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Leadership Religioux

—

Enfin, le marabout, ou agurram (pluriel,
igurramen), joue le role de chef religieux
tout en réduisant les écarts entre les dirigeants
tribaux et géographiques. Le chef religieux est
le plus polyvalent des trois types de dirigeants
dans la mesure ou il peut avoir deux roles
en méme temps, les utilisant pour renforcer
la légitimité de chacun, ou pouvant choisir
de se placer au-dessus de la mélée de la
politique et de prendre une décision spéciale.
Role que seul un chef religieux peut remplir.
Les igurramen ne peuvent pas changer
facilement de role en étant neutres un jour
et chefs de guerre le lendemain; au lieu de
cela, ils s'alignent sur la tradition de leurs
prédécesseurs. La capacité du chef religieux
a assumer cette multitude de roles découle de
sa baraka, ce qui renforce la confiance dans
chacune de ses décisions lui donnant plus de
poids qu’une décision prise par un dirigeant
ordinaire.

En demeurant au sein d'une autre structure
de leadership, les igurramen peuvent offrir ce
que d'autres dirigeants peuvent offrir - étre
une figure et un médiateur - avec ce qu'ils
ne peuvent pas - une autorité divine. Dans la
structure tribale, /' @gurram pourrait devenir
un amghar ou un conseiller d'amghar,
occupant ainsi une place de choix dans la
hiérarchie tribale. Cela est possible parce
que certaines tribus ont une sous-tribu ou
un clan maraboutique. L'@gurram serait
un chef idéal pendant la guerre, car il
pourrait apporter la volonté de Dieu a son
clan, en ’avantageant a I’autre partie. Dans
le leadership géographique, l'agurram peut
devenir un autre membre de la Jemaa,
ajoutant du poids a ses décisions. Dans les
deux cas, { @gurramjoue le role standard que
le leader aurait un pouvoir supplémentaire
dans ses décisions. Néanmoins, tout comme les
chefs traditionnels, /'‘@gurram est rarement
en mesure de se doter d’assez de pouvoir pour
controler véritablement ceux qui sont sous son
autorité. Dans certains cas, ses partisans se
scindent, entrainant la montée de concurrents
et l'affaiblissement de sa base.

Cependant, il est également possible que
lagurram existe en marge des unités
sociopolitiques, jouant le rdéle de tampon
entre elles. A l’origine, un agurram était une
personne qui avait renoncé a ses attachements
a la société, se retirant ainsi de toutes les
structures traditionnelles de leadership. Au
lieu de cela, il devient, selon les mots de Brett
et Fentress, fort de son devoir de maintenir
'équilibre, dans la société en utilisant sa
position unique consistant a ne pas étre liée
a des intéréts particuliers. A Il'instar des
autres dirigeants, l'agurram neutre trouve
son principal role dans le reglement des
différends et le conseil. Mais en tant que
source de stabilité, [‘@gurram n'intervient
pas immédiatement mais il attend plutot que
la question ait été réglée par les conciliateurs
standards tribaux ou géographiques et
seulement si la question lui est soumise, il rend
son jugement sur l'affaire en question.

De plus, s'il peut prendre part a des conflits
qui relévent des limites normales du leadership
en matieére de résolution des conflits, il joue
également unrdle particulier: il aide a résoudre
les problémes qui pésent sur le fonctionnement
traditionnel, notamment entre tribus et
villages. Bien que des confédérations et des
llefs existent pour traiter ces problémes,
la confédération est créée davantage pour la
préparation a la guerre que pour le maintien de
la paix, et le Zl@fpourrait étre un instrument
difficile a manier entre deux parties peu
fiables. L'agurram apporte dans ces cas, deux
aspects que d'autres dirigeants ne peuvent
pas. Le premier est sa baraka, qui met plus de
pression pour accepter sa décision et constitue
un moyen d’éviter une vengeance. La seconde
est que, l'agurram est dans une position
privilégiée, physiquement et mentalement,
pour trancher entre ses adversaires, étant
donné qu’il est détaché et réside souvent en
marge des sociétés. Son territoire serait un
lieu de rencontre neutre sous une médiation
qui ne dispose d’aucun intérét aupres des deux
parties.
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Eléments du leadership
amazigh

Trois caractéristiques principales ont été
évoquées durant I’étude de ces différents roles
de leadership. A des degrés divers, chacun a
tendance a étre guidée par I’intérét porté par
la société amazighe a [‘Bgalitarisme, la
persuasion et la légitimité religieuse.
Avant d’enchainer avec la maniére dont les
structures de leadership traditionnelles
ont été affectées par I’avénement des
gouvernements du Maroc francais et du Maroc
moderne. Il est utile d’analyser les effets de
ces caractéristiques, qui ne sont peut-étre
pas inhérentes a tous les rdles de leadership,
mais qui constituent néanmoins la base pour
plusieurs.

L'égalitarisme  constitue 1'un  des
fondements des relations sociales amazighes et
une telle conviction s'étend a travers les rangs
du leadership. L'égalitarisme se manifeste
dans le leadership par l'aversion d'avoir un
seul dirigeant fort. Dans la structure tribale,
on a régulierement un nouveau chef qui ne
représente qu'une partie du groupe, ce qui
1'empéche de rester au-dela de la période pour
laquelle il est élu. Le leader est également
traité comme le premier parmi ses pairs, ce
qui empéche la voix et I’image du leader de
dépasser celles de ses partisans. Selon une
observation sur Aith Waryaghar :
«L’égalitarisme des individus, de segments ou
des groupes agit comme un moyen efficace pour
controler les aspirations au pouvoir de chacun

et de tousy.

De méme, la hiérarchie géographique met
l'accent sur les élections de plusieurs personnes
afin de garantir que la majorité des voix sont
entendues. Il n’existe pas des procédés directs
de contrdle des électeurs d’une Jema'a et
le débat est accepté. L'agurram constitue
I'exception a 1'égalitarisme, car si (@ bDaraka
peut étre transférée, cela revient souvent
a lagurram lui-méme. Ainsi, il ne peut
étre facilement écarté ou ignoré en raison de
l'importance de sa position dans la société. En
méme temps, il est possible que les partisans
de lagurram se détachent et forment une
nouvelle Z&WIYYya opposée, et il est possible
que la barakad'un agurramsoit raisonnable
pour une raison ou une autre, laissant une
certaine fluidité pour le suivre et lui obéir.

En raison de l'égalitarisme, les trois types
de chefs doivent reposer sur leur capacité
de persuasion au lieu d'utiliser la force.
Comme indiqué précédemment, cela tient au
fait qu’aucun commandement n’est en mesure
de rassembler suffisamment de partisans pour
pouvoir imposer sa volonté a d’autres. Mais
comme le leadership amazigh est incapable
de se doter de pouvoir, il a dit se définir d’une
autre facon qui n’apporte rien a la société.
Comme il est démontré par les trois types
du leadership, un tel role s’est révélé étre
un médiateur, qu’il s’agisse d’individus ou
de villages, de savoir a qui appartient une
vache ou quelle tribu a tort. La capacité de
persuasion est devenue un pouvoir idéal et
prépondérant pour les dirigeants amazighs
alors que la force brute, qui existe dans de
nombreuses autres sociétés, peut s’avérer
inacceptable et méme des fois illégitime. Cela
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leur permet d'influencer ceux qui sont au bas
de la hiérarchie tout en maintenant le premier
élément de 1'égalitarisme.

Le troisieme aspect, qui prévaut dans toutes
les structures amazighes du leadership, est
Pimportance de la [8gitimité religieuse
pour asseoir une autorité. Les igurramen
jouent un role central a cet effet. L'avantage
d'avoir une bDaraka est évidente grace
a la capacité d'un agurram a exercer
potentiellement 1'un des trois types du
leadership. La légitimité religieuse est une
pré-condition évidente pour les chefs religieux
et le fait d’avoir une tribu avec un agurram
en tant que chef ou dans 'un des clans peut
conférer une confiance accrue a la tribu. Plus
important encore, en ayant une combinaison
de lignées présente dans la Jema a, elle gagne
de la baraka et devient une source légitime
de ’ordre public du village. En réalité, la base
de ses actions repose toujours sur le consensus,
mais en ce qui concerne la justification de ces
décisions et I’acceptation du role de la Jema’a
dans les affaires quotidiennes, la légitimité
religieuse la rend sans doute plus acceptable
pour la population et lui donne une place
durable dans sa vie.

Leadership amazigh et
Pautorité du gouvernement
central
Historiquement, le sultan du Maroc a toujours
tenté de propager son influence dans les
régions montagneuses amazighes, classées par
les spécialistes modernes en tant que bled as-
Siba, ou terre de dissidence — comparé a bled

al-makhzan, ou terre du gouvernement,
composé de riches plaines qui ont maintenu le
pouvoir royal pendant des siecles. Mais quand
le sultan pouvait occasionnellement s'imposer
dans une région en utilisant une force massive,
son pouvoir se limitait a la perception des
impots, et méme cela disparaissait lorsqu'il
devait retirer ses troupes pour passer a une
autre région. En conséquence, les structures
amazighes du leadership sont toujours restées
indépendantes, conservant leurs pouvoirs et
leurs rdles traditionnels.

Depuis l'initiation du protectorat francais en
V43 Y, la structure traditionnelle du leadership
a commencé a s'éroder lentement mais
stirement. Les Francais ont d'abord ceuvré
pour pacifier bled as-siba, chose accomplie
apres environ deux décennies de combat contre
les guerriers amazighs en utilisant un grand
nombre d’effectif et d'armes. Cependant, I’idée
méme du Protectorat consistait a ce que le
Maroc soit largement responsable de sa propre
gouvernance. Ne souhaitant pas renforcer le
pouvoir du sultan, qui servait a la fois de point
de légitimité et d’opposition au Protectorat
francais, les francais ne voulaient pas placer
sous leur commandement les territoires
nouvellement pacifiés. De ce fait, le premier
Résident Général francais, le Maréchal Hubert
Lyautey, a déséquilibré la structure du pouvoir
traditionnelle Ainsi, lorsqu’ils ont atteint la
suprématie, les francais ont choisi d’imposer
indirectement un régime aux Amazighs,
laissant les structures traditionnelles intactes
en tant que moyen assistant leur régime. La
position élue de [a@mghar a été remplacée
par celle du caid francais, nommé par le
sultan, imposant un contréle central a c6té du
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traditionnel. Les dirigeants nommés par la
France ont conservé leurs taches traditionnelles
mais faisaient approuver leurs décisions par
la France. Les dirigeants assumaient les
fonctions de représentants locaux de la France,
exécutaient leurs verdicts et agissaient en tant
que source d’information sur les agissements
des autochtones. En méme temps, les débuts
d'une structure d’autorité alternative se
manifestaient a travers les postes avancés des
francais qui servaient aussi en tant qu’acteurs
de médiation, de prévention et source de force
quand les ordres n'étaient pas exécutés.

A un certain degré, ces mesures ont renforcé
la position du leadership traditionnel en lui
permettant d’appliquer ses décisions par la
force. Mais il a également détruit les éléments
de base du leadership amazigh. L'égalitarisme
est inutile si les francais et le sultan élisent des
notables, la persuasion n'est plus nécessaire si
les armes peuvent étre utilisées a la place, et
la 1égitimité religieuse pouvait étre remise en
question tant que des étrangers chrétiens se
trouvent derriere les ordres. En conséquence,
I’apparence du leadership était renforcée alors
que les institutions actuelles commencaient
a perdre leur pertinence face a la nouvelle
hiérarchie.

Avec l'indépendance du Maroc en Y401, le
nouveau gouvernement central marocain a
pris le contréole de la structure du leadership
instaurée par les Francais et a commencé a
étendre davantage son controle. Au début,
le gouvernement continuait a choisir le caid
parmi la population locale, mais ses supérieurs
étaient toujours des arabophones venant
d’autres régions. Dans les années Y4V +, méme
ceciavait changé depuis que le £8itlcommencait
a étre désigné de l'extérieur, et le désaccord
entre le £aid et les locaux pouvait entrainer
l'intervention des autorités supérieures. Le
caid s'est chargé des tiches administratives
pour le gouvernement, telles que la gestion des
enregistrements gouvernementaux, tandis que
le gouvernement cherchait a mettre en place
des tribunaux plutot que des chefs de sites pour
le traitement des différends. Une complication
supplémentaire pour le leadership amazigh
est que les nouvelles générations et les
étrangers ne respectaient pas les institutions
traditionnelles; Les jeunes diplomés des
colleges ne verraient peut-étre plus l'intérét
de soutenir 1'amghar, tandis que les migrants
d'un village pourraient considérer la Jema'a
comme une forme de gouvernance injuste car
elle ne protégerait pas les droits de la minorité
arabe.

€Conclusion

Indépendamment du fait que la base du
leadership amazigh soit tribale, géographique,
religieuse ou fusionnelle, le modele du
leadership amazigh est que les trois types de
dirigeants reposent sur des idéaux égalitaires,
sur la nécessité de persuader plutét que de
forcer les adeptes et sur le poids de la 1égitimité
religieuse. Malgré les nombreux obstacles
auxquels fait face l’existence du leadership
traditionnel, ses structures existent toujours
a une certaine dimension. La population
amazighe attend de son leadership, quelle que
soit sa forme, la protection de ses intéréts et la
gestion de sa vie. Lorsque I’ancienne hiérarchie
le faisait cela optimisait les meilleurs efforts
de la population. Lorsqu'elle ne le faisait pas,
notamment dans des fonctions historiquement
non remplies par la structure traditionnelle,
le gouvernement a la capacité de manceuvrer
dans le sillage commun.

La tribu est peut-étre la plus faible des trois
structures du leadership: les tribus n'ont peut-
étre plus autant d'importance, spécialement
avec la fragmentation de 1'unité familiale et la
migration, et les confédérations sont largement
obsoletes car elles ne sont plus utiles dans la
défense des familles. Mais les leaderships
géographique et religieux restent essentiels
pour la société amazighe. Les roles qu’ils ont
déja occupés, principalement en tant que
médiateurs, conseillers et centres de consensus,
ont toujours une importance particuliere.

Vous pouvez suivre le Professeur Mohamed
CHTATOU sur Twitter : @Ayurinu
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ASPECTS DU

Introduction
On ne peut pas dire que la culture amazighe n’accepte pas
l'anarchie mais, en réalité, elle accepte un certain chaos
inhérent a sa structure. Aucune personne, qu’elle soit interne
ou externe, n’est généralement autorisée a s’emparer d’une
prépondérance du pouvoir. Tant que personne ne peut garantir
une sécurité complete, les conflits entre familles, clans, tribus,
confédérations et villages constituent un aspect constant de la
vie dans les régions amazighes. Pourtant, malgré I'absence d'une
stricte hiérarchie, le leadership existe a tous les niveaux de la
société et s'est souvent vu confié un role spécial lui permettant
de continuer a fonctionner.

Méme si le leadership amazigh ne peut qu’étre étendu, les
dirigeants ont, dans la plupart des cas et quelle que soit leur
position, émergé d'une combinaison de consensus de groupe
et de légitimité religieuse, et ont imposé leur role par la
persuasion plutot que la force. La base du leadership amazigh
est faite de différents niveaux tribaux, jouant le role de figure
et de protectrice des plus bas de la hiérarchie. Dans les régions
ou les allégeances tribales ne peuvent étre conclues, notamment
dans les régions ou les tribus vivent dans des espaces communs,
le leadership géographique joue un réle important. Les chefs
religieux agissent au sein et entre ces deux formes de leadership,
qui constituent un canal alternatif et potentiellement sacro-
saint pour les décisions. Avec I’apparition d’abord d’un Maroc
francais puis d’'un Maroc indépendant, des structures _
externes de leadership ont été instaurées dans les
régions amazighes, créant ainsi des centres de légitimité |
mais aussi et surtout de contestation paralleéle.

Leadership tribal

On pourrait dire que la tribu est le ciment qui unit la
société amazighe, reliant ses membres en permanence a
certains intéréts partagés, et a la téte de chaque section |
d’une tribu se trouve le chef de tribu, ou amghar.
Etant qu’une tribu a un objectif différent de celui d’une
confédération, en raison de sa taille, de sa composition F
et de son organisation, le chef de chaque niveau de
la hiérarchie tribale est mis en place et exerce sa
responsabilité en fonction du niveau de la structure dont
il est responsable. Cependant, les responsabilités d'un
chef de tribu peuvent étre généralisées avant d’aller

vers des niveaux spécifiques. En interne, le chef devrait
étre au centre des accords et de médiation. Le dirigeant
n’est traditionnellement que le premier parmi ses pairs,
le poids de sa décision est a son image - il n’aurait pas
été choisi pour le poste si les membres de sa tribu ne
lui avaient pas fait confiance - et parce qu’il agit dans

I’intérét de la tribu. Il a donc besoin de parvenir a un | Ty

consensus et de rassembler les unités dissidentes. Vu sa
position, il est également un intermédiaire important

entre les parties au conflit, essayant de tirer parti de son
importance pour empécher les rivalités de se déclencher ou
se développer et de perturber la vie tribale. En externe, son
rdle est principalement celui de représentant de sa tribu. Cela
peut se manifester dans de multiples circonstances: dans la vie
quotidienne, quand il peut interagir avec des tribus de passage;
en politique, quand un chef de sous-tribu va le représenter
devant la tribu et un membre de la tribu va le représenter
devant la confédération; et en temps de guerre, le chef de tribu
est responsable de l'initiation, de la négociation et de la fin de
la guerre.

Vers le plus bas de la hiérarchie tribale, il ya le tigemmi

ou le campement de tentes, qui peut étre composé d'une
ou de deux douzaines de familles
serait treés probablement le patriarche de la famille et
pourrait probablement s’acquérir de cette position grace a
son ascendance et sa réputation. Mais en raison de sa taille
insignifiante, le chef de camp manque de tout le pouvoir sauf
pour guider la vie des membres du camp et pour agir en tant que
représentant du £igemimiaupres du clan.

Les sous-tribus ou £agbilt sont constitués de familles élargies
et constituent a leur tour la composante humaine sur laquelle
repose la plus grande tribu tournée vers l'extérieur. Le chef
de taqgbilt, lamghar n-tmazirt, est élu a tour de role par
toutes les familles membres. Idéalement, le leadership serait
partagé également entre chaque clan. Ainsi, s’il y a cinq clans a
une tagbilt (Khams khmas), chacun d’entre eux fournirait
un chef une fois tous les cinq ans afin de s’assurer que chacun
est bien représenté et qu’aucun groupe n’obtient un controle
injuste. Les élections se composaient des représentants du clan,
généralement des patriarches ou des membres plus sages de la
famille, et éliraient un représentant bien considéré du clan dont
le role était de proposer un chef. Le clan lui-méme restait en
dehors du vote pour éviter les tensions ou la pression pour voter
d'une maniere particuliére. Une fois élu, le choix est ratifié par
les chefs de tribus pour transmettre autorité et 1égitimité.
L'amghar n-tmazirt est en grande partie responsable de la
nomination des chefs de clan et de I’assistance a la résolution des
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problémes quotidiens de ses subordonnés. Vraisemblablement,
il aiderait également a choisir les membres de fagbilt qui le
représentaient ensuite lors d'un rassemblement tribal. Pourtant,
a cause de son autorité, entre ’autorité du chef de famille et du
chef le plus influent de la tribu - la £agbilt en soi n'avait pas
la capacité notable de jouer un réle en dehors de son propre
cercle- l'amghar n-tmazirt pouvait étre puissant seulement
autant que ses clans le lui permettaient. A tout moment, sa
famille ne constituait qu’une fraction du total de £agbilt et ne
pouvait donc imposer son opinion sans un large consensus. En
raison de la petite taille de sa base de leadership, il ne pouvait
pas non plus exercer son pouvoir en dehors de fagbilt.

Le niveau tribal voit un changement important dans les
responsabilités du chef Amghar n-ufilla, ou le chef supréme,
il est relativement élu de la méme maniére que le chef de
tagbilt, avec une rotation entre les sous-tribus pour assurer
une répartition égale du pouvoir. De méme, comme {‘@amghar
n-tmazirt peut étre puissant uniquement en tant que ses clans
le lui permettent, il en va de méme pour {‘@mghar n-ufilla.
Issu uniquement d’un des nombreux groupes, le chef n’a jamais
suffisamment de pouvoir pour le consolider apres les élections
qui suivent et n’est maintenu en poste que pendant la période
désirée. Mais il existe une différence essentielle qui réside
dans le fait que 1'‘@mghar n-ufilla disposait de pouvoirs
plus étendus que les dirigeants de la hiérarchie tribale, méme

u\L

§’il n’était pas plus puissant que les autres. Son role incluait
la médiation entre les différentes parties de la tribu et les
parties au conflit, la représentation de la tribu devant les autres
tribus, la coordination des schémas migratoires de la tribu et
P’organisation de la tribu en temps de guerre. Cependant, un
point relatif a ce dernier, c’est que méme si {'amghar n-ufilla
se chargerait de préparer la tribu a la guerre, cela ne signifierait
pas nécessairement qu’il assumerait la position de chef
pendant cette guerre. Une telle position serait probablement
réservée a un élu, damghar n-ufilla ou non, spécialement
choisi lors d'une réunion préparatoire aux combats. Un tel
dirigeant perdrait alors immédiatement son pouvoir une fois
ses objectifs atteints, en partie parce que les factions tribales
en guerre se désagrégeraient, retrouveraient leur vie ordinaire
et chercheraient a retrouver une structure de leadership plus
Bgalitaire.

La base de ces hauts rangs de pouvoirs, c’est que le chef n'est
plus responsable uniquement de son "troupeau", mais doit
plutét servir de point de coordination entre les nombreuses
unités de la tribu et les unités d'autres tribus afin de réduire
les frictions qui vont inévitablement se développer en touchant
de prét les intéréts contraires. De plus, son troupeau serait
maintenant beaucoup plus grand que celui des autres chefs, ce
qui créerait plus de cas a prévenir pour empécher que la tribu
ne se divise en factions opposées.

Le plus haut niveau de la structure tribale, la confédération,
est peut-étre aussi la position la plus faible du leadership. La
confédération comprend principalement plusieurs tribus réunies
sous une banniére au nom de la défense contre d'autres groupes
amazighs et les envahisseurs. L'action du chef de confédération
est demandée en temps de guerre ou de résistance, tandis que les
chefs de tribus conservent leur autonomie en temps de guerre et
de paix. Toute action de la part de la confédération impliquerait
la prise en compte de I’opinion de chacun des représentants des
tribus afin que les décisions prises soient grandioses. Au lieu
de cela, il est probable que les tribus continuent a fonctionner
comme des unités militaires indépendantes pendant les
combats, utilisant plutét les dirigeants de la confédération

TRIBUNE
°CI°A

comme un moyen de
coordonner les actions
de maniere optimale. Par
conséquent, les dirigeants de
la confédération, ou il y en a
ou s’il en existe, fonctionnent
sur une base tres faible vu
la nature de leurs fonctions
fondamentales en tant que
moyen de défense des intéréts communs et autres.

DR MOHAMED CHTATOU:

Leadership géographique
Cependant, les tribus ne vivent pas complétement isolées les
unes des autres, il serait irréaliste et insoutenable pour chaque
clan de vivre dans un hameau différent et chaque tribu dans une
vallée différente. Plusieurs lignées peuvent partager la méme
vallée ou vivre dans le méme village, notamment en raison
d'intéréts commerciaux et de migration et d'immigration. En
conséquence, si le leadership dans la société amazighe était
basé uniquement sur la lignée, les relations intertribales
seraient étranglées par la nécessité de tout coordonner a
travers [ @mghar et la vie ne serait pas paisible. Bien que les
hostilités éclatent malgré tous les efforts déployés, en partie
a cause de la vengeance issue de la tradition amazighe, les
formes géographiques du leadership finissent par jouer un role
intermédiaire important dans les situations ou le
leadership tribal n’était pas approprié.

A la base du leadership géographique des
M Amazighs se trouve la J@ma’a ou le conseil
d'un village. L’origine de la Jema’a remonte a
1'époque romaine, quand des villages particuliers
étaient autorisés a élire des conseils d'anciens
et des ainés qui, entre eux, choisissaient un
. chef et s'occupaient des affaires du village.
Les membres d'une Jema’'a sont élus par des
hommes de descendance libre et capables de
manier une arme. Une fois élus, les membres
sont principalement concernés par le traitement
des conflits locaux tels que les conflits relatifs a la
% famille, a la terre, droits d’irrigation, héritage ou
| aux affaires. Son devoir consiste essentiellement
a garantir la relative complaisance du village et
a faire en sorte que les conflits ne se propagent
pas hors du village et dans des situations
incontrélables. Etant donné que le village en tant
qu’unité sociale n’a pas de vocation guerriére,
les chefs de village ne sont pas responsables
" de l'organiser a cette fin, bien qu’ils puissent
vralsemblablement assumer la responsabilité des
attaques du village. Dans cet esprit, cependant,
la Jema’a joue, en grande partie, le role de
médiateur entre les divers résidents du village et doit maintenir
P’unité et non pas prendre le contrdle des événements.
L'équivalent géographique d’une confédération tribale est
le llef. Par définition, chaque région ne peut étre composée
que de deux /lefs ou agglomérations de villages, de capacités
approximativement égales. I’objectif du /lef est de constituer
une alliance entre des unités disparates en période de conflit.
En cas de litige, les dirigeants du llef pourraient envoyer des
représentants pour tenter de trouver un terrain d’entente.
Dans les meilleurs scénarios, une solution serait trouvée et des
tueries évitées. Dans le cas contraire, les deux parties entrent
en guerre mais devraient théoriquement étre mieux équilibrées
pour limiter les dégats causés.
Une différence claire entre le leadership tribal et le leadership
géographique est l'entité chargée de le présenter. Dans la tribu,
1'accent est mis sur l'individu. Les conseils se réunissent pour élire
et guider le chef, mais c'est toujours / @mghar, le patriarche ou le
chef de guerre qui assume les responsabilités du commandement.
Mais dans le cas du leadership géographique, I’entité impliquée
est souvent un conseil ou plusieurs personnes responsables de la
direction générale du groupe - dans le village, c’est la Jemaaet,
dans le llef, c’est un groupe de représentants. La base de cette
différence repose sur ceux qui sont dirigés. Dans le cas de la tribu,
tous ses membres sont techniquement liés et doivent partager les
intéréts en fonction de la nature de ce lien. Ainsi, un seul dirigeant
convient, car il ne devrait y avoir aucun conflit d’intéréts important
ou position non représentée. Mais il y a une multitude d’intéréts
dans un village ou un ensemble de villages, il est donc impossible
pour un chef de représenter équitablement des positions
multiples et potentiellement irréconciliables. Par conséquent,
il est nécessaire de disposer d'un conseil afin que chaque lignée
ou chaque groupe d'intérét puisse faire entendre sa voix, afin de
conférer une 1égitimité aux dirigeants. Les deux types de leadership
ont des roles similaires, a savoir : résoudre les conflits et servir de
centre de liaison pour les intéréts et les communications avec les
autres groupes. En fin de compte, les deux réservent également
plus de pouvoir au chef, assurant que le leadership a toujours une
responsabilité devant ses électeurs.
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les femmes de leurs droits. Aux dispositions du texte de la
restitution organisée des terres collectives, publié le 27
avril 1919, modifié par les exigences de plusieurs Dahirs.

Le probleme réside dans 1'expropriation de terrains collectifs a
la fois pour le secteur public et le secteur privé, les terrains col-
lectifs n'étant en fait ni rachetables ni réservés. Agir sur eux, il
semble que 'utilisation soit devenue un autre concept ouvrant la
voie a des interprétations tantét au nom de la coutume, tantot sous
ledit dahir, le chapitre 11 de I’exception (exonérant la saisie de la
terre collective) étant en contradiction avec le principe de non-
abandon ou de propriété prévu par le systéme coutumier, ne pas
confondre le concept de lois coutumiéres et de lois avec les déci-
sions et jugements coutumiers.

Le mouvement politique et juridique a I'origine de cette affaire
a conduit le 25 octobre 2010, le ministre de 1'Intérieur a trans-
mis aux ensembles des autorités, des gouverneurs des provinces
régions du pays, une modification de la réglementation en vigueur
au niveau des groupes ethniques afin de permettre aux femmes de
bénéficier des recettes. Les biens matériels et en nature acquis par
ces groupes a la suite des opérations immobiliéres qui se déroulent
sur certaines des terres collectives, en portant une attention par-
ticuliere a l'application des exigences de la Circulaire ministé-
rielle n ° 51 du 14 mai 2007 sur la procédure d'élaboration d'une
réglementation des droits des groupes raciaux concernés, publiée
le 18 mai 2010 par le Conseil scientifique supréme du Maroc, qui
affirme le droit des femmes de bénéficier de terres collectives
ou tribales. Cependant, le périodique n'a pas précisé la part des
femmes dans ces revenus, compte tenu des traditions et des cou-
tumes de chaque groupe. D'une part, les coutumes et les traditions
amazighes sont accusées de discrimination a 1'égard des femmes
et, d'autre part, réintroduisent le droit d'intervenir et d'agir dans
les conflits entre hommes et femmes en raison de leur apparte-
nance a des terres collectives et de la détermination de la part de
ces femmes dans les coutumes et les traditions de chaque groupe.
Pourquoi, alors, ce retard dans les responsabilités. Il semble que
le Conseil scientifique cité au verset 32 de la sourate des femmes
"Les hommes ont une part de ce qu'ils ont acquis et les femmes
partagent ce qu'elles ont acquis", C’est une position ambigué dans
la détermination de la part de chaque femme pour les hommes,
comme si, selon la périodicité du ministere de I’Intérieur, ouvrait
la voie a la diligence et a ’adhésion de chaque groupe aux racines
du traditionnel et décrit par la fatwa des principes et des retours"
avait le peuple de l'ignorance devant 1'Islam .. .. ". Cette langue
des ( infideéles ) « Takfir y» utilisée contre les coutumes, les tradi-
tions et les retours, ainsi que contre les groupes ethniques, décou-
lant de la discrimination raciale pratiquée sur les groupes et les
tribus amazighes, les individus et les groupes, puis les femmes et
les hommes, par les organes de I’Etat religieux et ethnique.
L'esprit ne peut pas décrire de la sorte un systéme coutumier
caractérisé par des principes et des régles de philosophie et par
la profondeur politique, économique, sociale et culturelle de la
démocratie, qui assimile femmes et hommes méme en cas de suc-
cession, dans le cadre d'un systéme dit '"Tamazzalt" et que les
terres collectives sont la propriété collective d'une tribu ou Chef
de famille, comme d’autres familles, au nom de tous les membres
de sa famille, hommes et femmes, adultes et mineurs.

Tutelle de la "Direction des Affaires Rurales" sur mandat du «
Conseil de tutelle ) autorisé en vertu du dahir du 6 février 1963
La Direction des Affaires Rurales a supervisé la programmation et
1'organisation des réunions régionales du dialogue national sur les
terres collectives, qui est considéré comme unetutelle sur mandat
du Conseil de tutelle autorisé par le Dahir du 6 février 1963.
Alors que I'attention était beaucoup sur la discussion du « Conseil
de tutelle sur les groupes raciaux , et considérant qu'il est res-
ponsable d'avoir fomenté 1'espoir que ces groupes, mais parmi les
plus mis en évidence par ces réunions régionales, est la présence
d'un organe administratif treés grand chargé de lui de larges pou-
voirs est la « Direction des Affaires Rurales ) au Ministére de
I'Intérieur qui était sa création en ce qui concerne les fonctions
et 1'organisation du ministere de l'intérieur, la direction chargée
de l'exercice de la tutelle au nom du ministre de l'intérieur sur les
groupes raciaux a défini les fonctions et les exigences du décret
et essentiellement 1'article 35 en vertu du décret n ° 2.97.176
(15/12/1997).

Le décret utilisait le terme ou la dénomination de "groupes ra-
ciaux", tandis que le texte supérieur "dahir" dans lequel le texte
réglementaire énoncait une autre désignation, "groupes et déter-
mination du systéme de propriété collective", était utilisé. Quelle
est la philosophie de choisir une étiquette sans autre? ....

Le décret d'organisation de la direction des affaires rurales du mi-
nistere de 1'Intérieur confie aux groupes raciaux la tache d'exercer
la tutelle au nom du ministre de 1'Intérieur, ainsi que de gérer et
de préserver leurs biens, de défendre leurs intéréts et de restruc-
turer les terres collectives. Le décret réglementaire ne prévoyait
pas de relation juridique entre la « Direction des Affaires Rurales
» et le « Conseil de tutelle 5.

Alors que le décret réglementaire assignait la tutelle du ministre
de 1'Intérieur aux exigences du dahir, qui était assigné a l'institu-
tion de tutelle, qui était formée selon le formulaire spécifié par la
loi, qui ne comprend pas uniquement les composantes du minis-
tere de 1'Intérieur, qui se répartissent comme suit: le ministre de
1'Intérieur ou son adjoint - le président, le directeur des affaires
politiques ou son adjoint, le directeur des affaires administratives
ou son adjoint, et deux membres nommés par le ministre de 1'Inté-
rieur, mais est également composé du ministre de 1'Agriculture et
des Foréts ou de son adjoint (bien que le secteur forestier ait été
séparé du ministere de 1'Agriculture, aprés que la gestion de la
propriété forestiere a été confiée au Haut-commissaire a 1'eau et
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aux foréts).

Ce décret réglementaire a pour objet de contourner les disposi-
tions du dahir de 1963, en attribuant la responsabilité a la seule
autorité du département des affaires rurales, qui est répartie sous
forme d'intéréts dans les régions et les provinces du pays, les biens
des groupes et tribus deviennent a la merci des gouverneurs et des
dirigeants. Pour ce déséquilibre dans la gestion du gaspillage de
ces biens et des arrestations dans les rangs des personnes ayant
des droits.

"Conseil de Tutelle" .... "Direction des Affaires
Rurales” ... Lien de responsabilisation.
L'attribution des pouvoirs de gestion collective des terres a la di-
rection des affaires rurales par décret (15/12/1997), au lieu du
Conseil de tutelle du Dahir du 6 février 1963, constitue une sorte
de confusion pour I'organisme ou l'institution directement respon-
sable de cette mesure, ce qui a contribué a I'omission d'identifier
le principal responsable des déséquilibres et des détournements
de propriété et des produits de 1'exploitation des terres ances-
trales, qui ont été transférés a la CDG depuis les années 1960.

Le "Conseil de tutelle" n'a que le droit d'exécuter la facture du
privilege ou de raccourcir la "Direction des affaires rurales" dans
l'accomplissement des taches et des pouvoirs qui lui sont dévo-
lus. Cela est évident par certaines demandes d'abolir le Conseil de
tutelle sans faire référence a la responsabilité de la Direction des
affaires rurales, ou la plupart des composants et des membres du
conseil de tutelle.

Cela visait a couvrir les crimes économiques, sociaux et cultu-
rels laissés par le conseil de tutelle, qui est unique par sa décision
supréme, sans référence aux décisions des groupes ethniques qu'il
informe par le biais des députés des terres collectives a élire par
le peuple des droits.

Ce qui établit la relation entre les propriétaires fonciers collectifs
et le Conseil de tutelle en tant qu'organe administratif et judi-
ciaire supréme concerné par ce dossier, et non leur désignation
par les autorités régionales et provinciales.

Afin de semer la confusion dans I’opinion publique et face a I’ab-
sence de détermination des responsabilités administratives et
judiciaires, les diverses conséquences juridiques du non-respect
des exigences du dahir de 1963 sont évoquées et tous les crimes
financiers, économiques et sociaux commis a cet égard sont ren-
voyés aux dispositions du dahir de 1919.

Lorsque le comité supervise les travaux du dialogue national sur
les terres collectives, l'attention des participants appelle a 1'abo-
lition de la remise en ordre coloniale de ces terres émise le 27
avril 1919. Toutefois, en ce qui concerne le dahir susmentionné,
rien ne renvoie a "la tutelle du ministere de 1'Intérieur ou de qui
que ce soit d'autre", car le ministére de 1'Intérieur n'existait pas a
cette époque et c'est le Grand Vizir qui activait ce qui était requis
par " La propriété commune entre eux et ratés », aux termes de
l'ordre du Général résident francais Hubert Lyautey, la "tutelle
de l'intérieur" n'apparait sur les terres collectives que pendant
la période d'indépendance sous le dahir du 28 juillet 1956, en
changeant le troisieme chapitre de DahirLyautey, remplacant le
"Conseil d'Etat" En 1919, le soi-disant "Conseil de tutelle", pré-
sidé par le ministre de 1'Intérieur sous le méme dahir, a été modi-
fié ou complété par un autre, dont le dernier est le 6 février 1963,
réglementant la compétence de I'Etat sur les groupes .

Praojet de loi17-62 sur la tutelle de communauteés
tribales et la gestion de leurs biens devant le
Parlement

Le secrétaire général du gouvernement a évoqué le début de
I'année en cours du projet de loi 62-17 sur la tutelle des groupes
ethniques et la gestion de leurs biens au Parlement apres 1'appro-
bation par le Conseil ministériel du projet élaboré par la direction
des affaires rurales du ministére de 1'Intérieur.

Concernant la forme de ce projet, dans le titre, on pourrait se de-
mander s'il s'agit de la confiance dans les terres appartenant aux
groupes raciaux ou aux groupes eux-mémes?

Outre le titre d'un mémorandum d'introduction préparé a cette fin
par le ministre de 1'Intérieur, il fait référence a une clause vague
(un projet de loi relatif a la modification et a I'achévement du dahir
du 27 avril 1919 sur l'organisation de la tutelle administrative sur
les groupes raciaux et le controle et la liquidation des questions de
propriété collective....), qu'est-ce qui a été changé et complété?
N’est-ce pas a I’arriere du 6 février 1963, pourquoi ne pas men-
tionner ce dahir et un ensemble de mémorandums, décrets et lois
régissant, modifiés ou complémentaires a ceux de 1919?

Le mémorandum du ministre de 1'Intérieur indique que ce chan-
gement / achevement est basé sur les recommandations du dia-
logue national sur les terres collectives, y compris la réforme du
cadre juridique régissant les groupes ethniques et la gestion col-
lective des terres mentionnées ci-dessus.

En ce qui concerne le contenu du projet, les conseils de tutelle ont
été mis en place au niveau régional, parallelement au conseil de
tutelle central.

Conseil de Tutelle / Conseil Central de Tutelle
Structure et mandat

La composition et le mandat du Conseil de tutelle ont été men-
tionnés conformément aux exigences du Dahir de 1963, et non
sur la base du Dahir de 1919, et 56 ans apres I’exercice de ses
fonctions en matiere de gestion collective des terres, de program-
mation, de suivi et de surveillance. Et aprés que ses fonctions ont
été confondues en attribuant de larges pouvoirs a la Direction des
affaires rurales conformément au décret du 15 décembre 1997, le
ministére de 1'Intérieur revient cent ans apres la fin de 1919 pen-
dant plus de vingt ans pour créer d'autres institutions, nouvelles
ou anciennes, dotées de fonctions administratives.

Le nouvel /ancien événement est la création du Conseil central
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de tutelle, s'agit-il de la création d'un nouveau conseil de tutelle
ou de la restructuration de l'ancien conseil de tutelle, qui est pas-
sée inapercue, comme mentionné ci-dessus, et qui est 'institu-
tion directement responsable des déséquilibres et de la corruption
connus et définis par des terres collectives a ce jour, soit directe-
ment par ses pouvoirs en matiére de gestion des terres collectives,
soit en attribuant ces pouvoirs a une autre institution, la « Direc-
tion des affaires rurales ». Ce chevauchement n'est justifié que par
un décret ministériel informel dans les attributions des deux ins-
titutions, qui se reflete au niveau des régions et des provinces.Les
services de la Direction des affaires rurales sont exclusivement
liés a la gestion des biens des groupes ethniques. Cela a conduit a
la mauvaise gestion de la terre collective, qui trouve ses extensions
dans les diverses branches du pouvoir jusqu’a la limite de ’auto-
rité des cheikhs et des moukaddems, qui influencent directement
les décisions des députés de ces terres, apres s’étre appuyés sur la
nomination plutot que par choix démocratique.

Afin de dissimuler cette mauvaise gestion et le débordement, la
manipulation et I’exploitation de I’influence qui conduit, bien en-
tendu, au détournement de biens et a leur exploitation conjointe,
le Ministére de l’intérieur a trouvé un autre moyen de créer une
tutelle régionale, dirigée par des fonctionnaires provinciaux et
locaux. Ce qui pose a nouveau la question de savoir si la tutelle
administrative des gouverneurs appartient aux groupes ethniques
ou aux terres appartenant a ces groupes?

Quelle est la différence entre les deux organes: le conseil de tutelle
régional et la direction régionale des affaires rurales, si le facteur
régional réunit les deux organes? Comment les deux institutions
peuvent-elles étre indépendantes? L’extension des pouvoirs du
Conseil de tutelle par la Direction des affaires rurales au niveau
central est le résultat de la création des deux institutions du mi-
nistre de I’Intérieur, qui s’étendrait du niveau central au niveau
local, sur la base des dispositions de laloin ° 62-17. Il a utilisé des
termes différents pour parler de "l'autorité de la tutelle" et d'un
autre "Conseil de tutelle". Que signifie "I’autorité de tutelle" dans
plusieurs articles (art. 5,18,23 ), ce qui peut créer confusion et
ingérence en termes d'autorité?

En ce qui concerne la structure des conseils centraux et régionaux,
sans mentionner leurs relations avec "l'autorité de tutelle", la
présidence du Conseil de tutelle central a été confiée au ministre
de 1'Intérieur ou a son représentant, et est dispensée des repré-
sentants de 1'administration et des groupes ethniques.

La présidence du Conseil de tutelle régional est attribuée au gou-
verneur ou a son représentant. Elle est composée de représentants
de I'administration régionale et de représentants desgouverneurs
ou de groupes de responsables régionaux, conformément a 1'article
33. De quelle administration le projet parle-t-il? Existe-t-il une
représentation centrale et régionale des groupes ethniques?

Ces termes sont flous et ouvrent la porte a de nombreux abus et
exploitation d'influence.Les limites devraient étre nécessaires et
proportionnées et ne devraient pas étre appliquées de maniéere
arbitraire.En outre, pour chaque restriction imposée par la loi,
il existe une possibilité de contestation et de réparation en cas
d'application arbitraire. A cet égard, sur la base de considérations
flottantes qui permettraient des abus, une telle situation peut
nuire aux droits. Les institutions participantes et de soutien de
l'arbitraire et de la transgression ne peuvent se voir obligées de
s'abstenir de neutralité dans une affaire en attendant la libération
d'un conseil de tutelle.

Par exemple, lorsqu'un ministre ou un gouverneur ordonne
des restrictions et des sanctions par le biais de proces ou d'une
décision judiciaire (le Conseil de tutelle a des décisions admi-
nistratives et judiciaires), la question est de savoir s'il existe un
mécanisme de rectification efficace permettant un conflit dans
cette restriction et un moyen de contester sa surestimation. Les
titulaires de droits sont-ils en mesure de faire face a une déci-
sion injuste, par exemple, adoptée par le Conseil de tutelle dans
ses formes centrale et régionale, ou si la tutelle est imposée a la
fois aux propriétaires de droits et aux propriétaires. Et si les per-
sonnes ayant des droits sont une partie concernée dans les affaires
pénales prévues, lorsque le ministére de justice représente par
ces juges I’intérét public.

Recommandations de l'Assemblée Mondiale
Amazighe:

A son tour, 1'Assemblée Mondiale Amazighe recommande que :
-Elever la tutelle de ce qui était le type sur les groupes raciaux et
tribaux avec 1'adoption de lois coutumiéres conformes aux prin-
cipes des droits de I'homme et de la démocratie et sans aucune
distinction entre hommes et femmes ou entre adultes et mineurs.
-La restitution de toutes les terres, foréts et ressources aux
groupes, individus et tribus qu'ils possédaient ou utilisaient et qui
provenaient de la protection ou a l'ere de 1'indépendance sans le
respect du consentement préalable et libre, avec une indemnisa-
tion juste et équitable en vertu des regles de réparation; qui est
censé étre sous la forme d'équilibres financiers avec le fonds de
dépot pour l'audit financier et la livraison a ses familles.
-Constitution d'un comité d'enquéte composé de représentants
des titulaires de droits, qui détaille toutes les ressources finan-
ciéres gérées par les services du ministére de 1'Intérieur et an-
nonce les entrées et les dépenses de ses succursales.

-Mettre un terme a la politique menée par 1'Etat et a ses services
nationaux et locaux en matiére d'élimination et de confiscation
des terres collectives de maniére tordue et systématique.

s Nota : Ce Rapport est élaboré par le journaliste Said Bajji et
envoyé par 1'Assemblée Mondiale Amazighe a la Rapporteuse spé-
ciale des Nations Unies
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TERRES (

COLLECTIVES

PROJETS DE LOIS... LE VOL EST DECRIT AVEC PERSISTANCE ET SURVEILLANCE

4 Le secrétaire général du gouvernement a transmis au Parlement, au début de l'année en cours, trois projets de lois concernant ; le projet de loi n ° 17-62 sur la N\
tutelle et la gestion des communautés tribales - le projet de loi n ° 17-36 sur la limitation administrative des terres des groupes raciaux - la loi n ° 17.63 Sur les terres
collectifs situés dans les départements d’irrigation), aprés 'approbation du Conseil ministériel, ces projets ont été préparés par la Direction des affaires rurales du
Ministére de Uintérieur.
Un mémorandum préparé par le ministre de l'Intérieur, présentant le projet de loi 62-17, est transmis a un article large et informel intitulé (projet de loi sur le change-
ment et 'achévement du dahir du 27 avril 1919 sur l'organisation de la tutelle administrative des groupes tribaux et sur le controle de la gestion de la propriété collec-
tive, modifié et complété...), qu'est-ce qui a été modifié et complété? N'est-ce pas au Dahir du 6 février 1963, pourquoi ne pas mentionner ce dahir et un ensemble de
mémorandums, décrets et lois régissant, modifié ou complété le Dahir de 1919? Est-ce une Tutelle sur les terres appartenant aux groupes raciaux ou bien une tutelle sur
ces groupes elles méme ?
Le mémorandum du ministre de l'Intérieur indique également que ce changement / achévement s'appuyait sur les recommandations du Dialogue national sur les terres
collectives, y compris la réforme du cadre juridique régissant les groupes raciaux et la gestion collective des terres susmentionnées. Pour sa part, 'Assemblée mon-
diale Amazighe, le "Dialogue national sur les terres collectives" et les divers changements liés a ce dossier, a préparé un rapport détaillé sur les terres collectives au
Maroc, qui sera intégralement publié sur les pages du journal Le Monde Amazigh.
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LE RAPPORT DE L'ASSEMBL

Le reste de la terre collective (les 15 millions
d'hectares restants pour plus de 10 millions de
personnes réparties dans 4560 groupes com-
munautaires comptant plus de 8 000 députés
collectifs) constituent une réserve immobiliere
importante qui, depuis des décennies,est victime
de vol.. La gestion de ces terres a été caractéri-
sée par mal gestion du ministére de 1'Intérieur
d'une part et les conflits entre groupes ethniques
de l'autre. Les droits de tutelle, par ’intermé-
diaire du Conseil de tutelle et de la Direction des
affaires rurales, ne permettent plus aux groupes
raciaux d’utiliser ces terres en vertu du droit
coutumier amazigh, afin de les soumettre aux
instructions de tutelle, sur la base d’un ensemble
de textes législatifs tirant leurs références de
I’arsenal juridique établi par les experts du droit
francais sous la tutelle du résident général Le
maréchal Francais Lyautey depuis le début du
siecle dernier.

Le systeme coutumier amazigh, bien qu’il ait
divergé sur l'interprétation de ses dispositions
et décisions, est resté sous les terres collectives
ou tribales d’un groupe de tribus ou d’une tri-
bu unique ou méme d’une race particuliére ...
Cette propriété collective ne peut étre convertie
en tribu ou en un autre groupe, ni méme ven-
due ou raté, et 1'utilisation de ses revenus, agri-
coles ou pastoraux ... sans préjuger de 1'origine
du propriété, selon les normes en vigueur de
chaque groupe, ou il a été une ressource vitale
de richesse et de source de vie, qui en a fait a
travers 1'histoire, le sujet d'ambitions externes
et internes ... Depuis le début du siécle dernier
les étrangers européens, surtout les frangais et
les espagnoles, ont créé un ensemble des lois
pour saisir la richesse des ressources du pays,
en particulier, y compris la terre, 1'eau et les
foréts.La résistance acharnée des tribus ama-
zighes au sein des forces armées a conduit a une
politique d'apaisement et de confiscation des
terres au profit des personnes qui ont la natio-
nalité francaise. Des dispositions juridiques ont
été adoptées pour activer le contenu du traité de
protection et atteindre les objectifs socio-écono-
miquesfrancaises.

A priori le statut juridique des biens immobiliers
au Maroc est I’un des sujets les plus importants
qui étaient fortement présents dans les accords
internationaux occidentaux (complices) dans la
colonisation du Maroc avant 1912. Ainsi, immé-
diatement apres la signature des accords de pro-
tection sur le Maroc par la France et ’Espagne
avec la situation internationale particuliere de
Tanger, s'occuper du statut juridique des biens
immobiliers au Maroc, établir et adopter des
politiques stratégiques coloniales a leur sujet,
par le biais du premier texte 1égislatif nommé Le
"régleur temporaire” du 11/11/1912 incluait
divers types de statut juridique de biens immobi-
liers ainsi que la nature juridique de leurs droits.
Ce texte a été publié dans le premier numéro

E MONDIALE AMAZIGHE SUR
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du journal officiel arabe publié le 01/02/1913
(page 3) , qui comprenait une classification des
types de biens immobiliers par type et nature de
propriété et les personnes subjectives ou morales
possédées ou agissant dans le contexte d'autres
droits en nature n'appartenant pas a la propriété
du cou, cette disposition législative est donc un
document de référence de base pour 1'étude du
sujet, certains datent de plusieurs siecles.

Sur la méthodologie et l'approche
du ministére de U'Intérieur pour le
dialogue national sur les terres
collectives:

Grace au suivi du "Dialogue national sur les
terres collectives" par 1'Assemblée Mondiale
Amazighe (AMA) au printemps 2014, il nous est
apparu que le "Dialogue national" avait épuisé
beaucoup d'efforts et d'énergie dans un sujet tres
important et sensible. Peut ne pas conduire a des
résultats efficaces, tant en termes de cas parti-
culiers que d'activation des orientations straté-
giques de I'Etat telles que définies par les dis-
positions de la constitution de juillet 2011 sur la
gouvernance régionale élargie et la bonne gou-
vernance dans la gestion de la saleté et de 1'envi-
ronnement d'une maniére qui incarne le véri-
table concept de démocratie participative axée
sur le développement humain durable, qui prend
en compte les droits individuels et collectifs de
maniére a créer un équilibre et une complémen-
tarité des intéréts privé légitime et intérét pu-
blic, conformément aux normes internationales,
écologiques, culturelles et Environnementales,
dans le respect des droits de 1'homme.

Nous avons évalué le travail de ce dialogue orga-
nisé a Oujda, Ifrane, Ouarzazate, Marrakech et
Kenitra lors d'un séminaire organisé en octobre
2014. Nous avons constaté que trois ateliers
étaient consacrés a des sujets relevant de la com-
pétence de plusieurs secteurs gouvernementaux
ou institutions autres que le ministere de 1'Inté-
rieur, Le Haut-commissariat a 1'eau, aux foréts
et a la désertification, I'Agence nationale pour la
protection des oasis, Argan, 1'Agence nationale
pour l'immobilier, 'Enquéte immobiliere, la car-
tographie et autres.

En ce qui concerne la méthodologie du sujet,
I’accent a été mis sur ’écoute de la souffrance
de ceux qui concentrent leurs interventions sur
leurs propres intéréts, sans connaitre I’origine et
la source de la maladie, mais en leur demandant
de proposer des solutions - sans que les données,
documents et informations complétes soient do-
cumentés et conservés dans diverses documen-
tations et archives de plusieurs départements.
Y compris la supervision du soi-disant dialogue.
La discussion générale sur cette méthodologie
est centrée sur les symptomes de la maladie et
ses conséquences, ce qui leur donne des anal-
gésiques et retarde le traitement initial de telle
sorte que le probléeme ou les problémes empire-
ront dans leurs complications et conséquences

futures. Ce qui nécessite une évaluation scien-
tifique objective et neutre d'un organe neutre
qui, le cas échéant, appliquera les exigences de
la constitution établies par la régle "responsa-
bilité et audit", c'est-a-dire "évaluation apres
diagnostic".

Les régles d'objectivité exigent une reconnais-
sance positive et une confirmation de 1'impor-
tance des efforts visant a préserver la nature et
le statut juridique d'un vaste parc immobilier
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contre les exigences législatives et juridiques
particuliéres assurant une protection juridique
spéciale de la propriété collective apparte-
nant au public- Conformément a la philosophie
de la législation en vigueur depuis le début de
I’indépendance de I’Etat marocain, telle qu’elle
a été établie dans ses constitutions successives,
et aux législations promulguées dans son cadre
afin de consolider les choix en matiere d’éga-
lité et d’équité et la nécessité d’instaurer la
logique de I’état de droit et le respect de
ses controles et garanties, ou dans leurs
interrelations sur une meilleure com-
préhension des situations de fait ou du
)l statut juridique avec toute crédibilité
basée sur une impartialité scientifique
et scientifique impartiale, dans laquelle
chaque personne, responsable adminis-
tratif ou politique, Conseils et pouvoirs
juridiques en vigueur dans la période de
responsabilité doivent étre respectés. Y
compris ’administration des juridictions
et des pouvoirs juridiques, sans distinc-
tion aucune entre ’Etat et les citoyens,
sans discrimination dans la gestion des
responsabilités et avec les centres légaux
des citoyens en tant que membres léga-
_ lement et légalement détenteurs de la
propriété collective en tant que membres
de groupes raciaux et de communautés
tribaux, (hommes et femmes) ou par leur
age (adultes ou mineurs) ou selon leur
lieu de résidence soit a l'intérieur ou a
l'extérieur du Maroc, ou plutét selon la
discrimination entre citoyens les pro-
priétaires du droit légitime, la logique
de compromis entre les riches contre les
pauvres.

Femmes portant le portrait de la victime d’Akal d’Azrou, Mme. Fdila Akioui, morte LES fEmmES et l.es terres

le 26/9/2018.
https://ledesk.ma/2018/09/29/affaire-fadil que-dit-1
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collectives :

appor

collectif au profit des membres des groupes ra-
ciaux et tribaux, qui étaient initialement limités
a 15 millions d'hectares par une réponse récente
a une question orale du Président du Parlement.
Au niveau interne, cela ne doit pas occulter 1'at-
tention portée a certains déséquilibres et com-
portements illégaux qui ont affecté ou affecte-
ront cet important équilibre de développement
économique,soit par mesure délibérée ou par
violation, soit en contournant la loi sans ignorer
les effets négatifs de la gestion fermée exercée
par certains secteurs gouvernementaux et insti-
tutions publiques, ce qui a entrainé un manque
de coordination entre eux pour créer des posi-
tions et des centres juridiques complexes, tels
que des exemples concrets de propriété collec-
tive au bénéfice des personnes par le biais de
diverses méthodes de fraude ou d'exploitation
d'influence ou par la falsification de documents
officiels et de connaissances conduisant parfois
a la fixation de droits de propriété personnels

La distribution de revenus fonciers collec-
tifs a des hommes sans femmes a provoqué une
vague de mécontentement parmi les femmes, qui
ne s'est manifestée que lorsque les intéréts de
la tutelle ont accéléré le rythme des expropria-
tions et des expropriations au profit de I'Etat, des
institutions publiques, des collectivités locales
ou des promoteurs immobiliers, sous le soi-di-
sant le "Contrat d'investissement". La réparti-
tion des recettes provenant des ventes réalisées
par de nombreuses autorités marocaines, entre
hommes et femmes a donné lieu a une série d'ap-
pels, d’abstentions et de déclarations de griefs
concernant diverses méthodes de protestation:
plaintes, correspondance avec des responsables,
veillées et déclarations aux médias. C’est ce qui
place la tutelle sur les terres collectives, dont les
estimations et les interprétations varient: ces
appareils sont dus a I’origine du probléeme pour
aller au-dela de la "coutume amazighe qui prive
les femmes de l’avantage" et de I’existence de
vieilles coutumes et traditions qui privent
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