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• EstaEstaEstaEsta comissãocomissãocomissãocomissão transitóriatransitóriatransitóriatransitória foifoifoifoi constituídaconstituídaconstituídaconstituída pelopelopelopelo

IlustreIlustreIlustreIlustre PresidentePresidentePresidentePresidente dodododo ConselhoConselhoConselhoConselho DeliberativoDeliberativoDeliberativoDeliberativo dodododo

CruzeiroCruzeiroCruzeiroCruzeiro EsporteEsporteEsporteEsporte ClubeClubeClubeClube comcomcomcom aaaa finalidadefinalidadefinalidadefinalidade dededede

examinarexaminarexaminarexaminar osososos documentosdocumentosdocumentosdocumentos quequequeque foramforamforamforam

requisitadosrequisitadosrequisitadosrequisitados pelopelopelopelo ConselhoConselhoConselhoConselho FiscalFiscalFiscalFiscal renunciante,renunciante,renunciante,renunciante,

relativosrelativosrelativosrelativos aoaoaoao exercícioexercícioexercícioexercício dodododo anoanoanoano dededede 2018201820182018....
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• IncialmenteIncialmenteIncialmenteIncialmente cumprecumprecumprecumpre informarinformarinformarinformar quequequeque osososos referidosreferidosreferidosreferidos

documentosdocumentosdocumentosdocumentos foramforamforamforam entreguesentreguesentreguesentregues aaaa estaestaestaesta comissãocomissãocomissãocomissão

nononono diadiadiadia 06060606 dededede junhojunhojunhojunho dededede 2019201920192019 àsàsàsàs 16161616hhhh00000000minminminmin;;;;

todostodostodostodos osososos documentosdocumentosdocumentosdocumentos entreguesentreguesentreguesentregues sãosãosãosão cópiascópiascópiascópias nãonãonãonão

autenticadas,autenticadas,autenticadas,autenticadas, excetoexcetoexcetoexceto asasasas planilhasplanilhasplanilhasplanilhas apresentadasapresentadasapresentadasapresentadas

asasasas quaisquaisquaisquais foramforamforamforam aviadasaviadasaviadasaviadas pelospelospelospelos respectivosrespectivosrespectivosrespectivos

departamentosdepartamentosdepartamentosdepartamentos....
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• ForamForamForamForam requisitadosrequisitadosrequisitadosrequisitados documentosdocumentosdocumentosdocumentos

complementarescomplementarescomplementarescomplementares durantedurantedurantedurante osososos trabalhos,trabalhos,trabalhos,trabalhos, osososos quaisquaisquaisquais

foramforamforamforam entreguesentreguesentreguesentregues nananana mesmamesmamesmamesma formaformaformaforma daquelesdaquelesdaquelesdaqueles

incialmenteincialmenteincialmenteincialmente entregues,entregues,entregues,entregues, inclusiveinclusiveinclusiveinclusive algunsalgunsalgunsalguns

documentosdocumentosdocumentosdocumentos relativosrelativosrelativosrelativos aoaoaoao últimoúltimoúltimoúltimo trimestretrimestretrimestretrimestre dodododo anoanoanoano

dededede 2017201720172017 eeee primeiroprimeiroprimeiroprimeiro quadrimestrequadrimestrequadrimestrequadrimestre dodododo anoanoanoano dededede

2019201920192019,,,, paraparaparapara efeitoefeitoefeitoefeito comparativocomparativocomparativocomparativo....
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• RestaRestaRestaResta deixardeixardeixardeixar claroclaroclaroclaro quequequeque osososos trabalhostrabalhostrabalhostrabalhos foramforamforamforam realizadosrealizadosrealizadosrealizados

dededede formaformaformaforma independenteindependenteindependenteindependente eeee isenta,isenta,isenta,isenta, objetivandoobjetivandoobjetivandoobjetivando aaaa

promoverpromoverpromoverpromover oooo relatorelatorelatorelato eeee aaaa consolidaçãoconsolidaçãoconsolidaçãoconsolidação dosdosdosdos documentosdocumentosdocumentosdocumentos

apresentadosapresentadosapresentadosapresentados pelapelapelapela presidênciapresidênciapresidênciapresidência dodododo CruzeiroCruzeiroCruzeiroCruzeiro EsporteEsporteEsporteEsporte

Clube,Clube,Clube,Clube, relativamenterelativamenterelativamenterelativamente aoaoaoao períodoperíodoperíodoperíodo exclusivoexclusivoexclusivoexclusivo dodododo anoanoanoano dededede

2018201820182018,,,, comcomcomcom abrangênciaabrangênciaabrangênciaabrangência aoaoaoao últimoúltimoúltimoúltimo trimestretrimestretrimestretrimestre dededede 2017201720172017 eeee

primeiroprimeiroprimeiroprimeiro quadrimestrequadrimestrequadrimestrequadrimestre dededede 2019201920192019,,,, emememem razãorazãorazãorazão dededede

comparativoscomparativoscomparativoscomparativos paraparaparapara sesesese verificarverificarverificarverificar asasasas devidasdevidasdevidasdevidas conclusõesconclusõesconclusõesconclusões eeee

emissãoemissãoemissãoemissão dededede parecerparecerparecerparecer finalfinalfinalfinal
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 PassamosPassamosPassamosPassamos entãoentãoentãoentão asasasas analisesanalisesanalisesanalises dosdosdosdos documentosdocumentosdocumentosdocumentos

conformeconformeconformeconforme osososos tópicostópicostópicostópicos quequequeque sesesese seguemseguemseguemseguem::::

6



 1111 –––– CustosCustosCustosCustos dosdosdosdos FuncionáriosFuncionáriosFuncionáriosFuncionários
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Evolução do Quadro de Funcionários

DEZ / 2017 DEZ / 2018 ABRIL / 2019

FUNCIONÁRIOS 624 736 717
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Acréscimo

15%

Acréscimo

15%
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• DEZEMBRO 2017 – 624

• ABRIL 2019 – 717

• Aumento no custo mensal – 93 Funcionários

Evolução do Número de Funcionários
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DEZ / 2017 DEZ / 2018 ABRIL / 2019

DESEMBOLSO R$ 12.728.458 R$ 18.720.392 R$ 20.269.591

R$ 
12.728.458 

R$ 
18.720.392 

R$ 
20.269.591 

 R$ -

 R$ 5.000.000

 R$ 10.000.000

 R$ 15.000.000

 R$ 20.000.000

 R$ 25.000.000

 R$ 30.000.000

 R$ 35.000.000

 R$ 40.000.000

 R$ 45.000.000

Acréscimo

59%

SALÁRIOS COM ENCARGOS SOCIAIS + PJ’s
CONSELHEIROS + DIREITO DE IMAGEM
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• DEZEMBRO 2017 – R$ 12.728.458,00

• ABRIL 2019 – R$ 20.269.591,00

• Aumento mensal – R$ 7.541.133,00

Evolução Mensal das Remunerações 
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•R$ 90.493.596,00

Custo anual dos aumentos das remunerações 
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CUSTO ANUAL – SALÁRIOS COM 
ENCARGOS + PJ’s CONSELHEIROS + 
DIREITOS DE IMAGEM

R$ 243.235.092,00
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

 Apresentamos a variação das remunerações entre 
dezembro de 2017 e abril de 2019 , foi considerado 
somente os acréscimos acima de 30% de aumento.

 Gostaríamos de salientar que mais de 90% dos 
funcionários tiveram mais de 10% de aumento no 
período.
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

DIRETORIA EXECUTIVA
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

PRESIDÊNCIA
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

JURÍDICO
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

MARKETING
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

CONTEÚDOS
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

SÓCIO TORCEDOR
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

COMERCIAL
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

TOCA I – COMISSÃO TÉCNICA
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

TOCA I – CENTRO DE SAÚDE
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

TOCA I – GERÊNCIA EXECUTIVA
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

TOCA II – GERENCIA EXECUTIVA
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

TOCA II – OPERACIONAL
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

TOCA II – COMISSÃO TÉCNICA
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

TOCA II – CENTRO DE SAÚDE
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

TOCA II – ALIMENTAÇÃO
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

COMUNICAÇÃO E IMPRENSA
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AUMENTO DAS REMUNERAÇÕES

SECRETARIA
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 2222 ---- DosDosDosDos ContratosContratosContratosContratos dededede ConselheirosConselheirosConselheirosConselheiros

 SãoSãoSãoSão 30303030 conselheirosconselheirosconselheirosconselheiros contratadoscontratadoscontratadoscontratados comcomcomcom PJ’sPJ’sPJ’sPJ’s
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CUSTO MENSAL - CONSELHEIROS 

• DEZEMBRO 2017 – R$ 0,00

• DEZEMBRO 2018 – R$ 645.092,00

• ABRIL 2019 – R$ 670.592,00 

NÚMERO DE CONSELHEIROS 

• DEZEMBRO 2017 – 0

• DEZEMBRO 2018 – 25

• ABRIL 2019 – 30
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Acréscimo

100%

PAGAMENTO x CONSELHEIROS 
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CUSTO ANUAL – CONSELHEIROS PJ’s

R$ 8.051.424,00
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REMUNERAÇÃO - 2019
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REMUNERAÇÃO - 2019
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 3 3 3 3 ---- Dos Contratos de IntermediaçãoDos Contratos de IntermediaçãoDos Contratos de IntermediaçãoDos Contratos de Intermediação

 FIRMADOS EM 2018

R$ 23.693.800,50
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DIREITO DE IMAGEM

 CONTRATADOS EM 2018 E 2019

R$ 63.961.955,00
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INGRESSOS NÃO COBRADOS – 2018
EXCLUSIVE GRATUITOS DA LEI 10.942

 119.559 – INGRESSOS

R$ 13.257.100,00
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INGRESSOS NÃO COBRADOS – 2018
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ATLETAS EMPRESTADOS

22 ATLETAS

 CUSTO MENSAL PELO CRUZEIRO – R$ 582.000,00

 CUSTO ANUAL – R$ 6.984.000,00
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 4444 –––– DoDoDoDo ComplianceComplianceComplianceCompliance

• 4444....1111 ---- ParaParaParaPara melhormelhormelhormelhor entendimentoentendimentoentendimentoentendimento passamospassamospassamospassamos aaaa

esclareceresclareceresclareceresclarecer oooo significadosignificadosignificadosignificado dodododo termotermotermotermo

““““compliancecompliancecompliancecompliance”,”,”,”, oooo qualqualqualqual teveteveteveteve origemorigemorigemorigem nononono verboverboverboverbo

emememem inglêsinglêsinglêsinglês totototo complycomplycomplycomply (cumprir),(cumprir),(cumprir),(cumprir), quequequeque significasignificasignificasignifica

agiragiragiragir dededede acordoacordoacordoacordo comcomcomcom umaumaumauma regra,regra,regra,regra, umaumaumauma

instruçãoinstruçãoinstruçãoinstrução interna,interna,interna,interna, umumumum comandocomandocomandocomando ouououou umumumum

pedidopedidopedidopedido....
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• Assim,Assim,Assim,Assim, estarestarestarestar ““““compliancecompliancecompliancecompliance”””” significasignificasignificasignifica estarestarestarestar emememem

conformidadeconformidadeconformidadeconformidade comcomcomcom leisleisleisleis eeee regulamentosregulamentosregulamentosregulamentos

externosexternosexternosexternos eeee internos,internos,internos,internos, mantendomantendomantendomantendo aaaa instituiçãoinstituiçãoinstituiçãoinstituição

destadestadestadesta formaformaformaforma comcomcomcom atendimentoatendimentoatendimentoatendimento aosaosaosaos normativosnormativosnormativosnormativos

dosdosdosdos órgãosórgãosórgãosórgãos reguladores,reguladores,reguladores,reguladores, dededede acordoacordoacordoacordo comcomcomcom asasasas

atividadesatividadesatividadesatividades desenvolvidasdesenvolvidasdesenvolvidasdesenvolvidas pelapelapelapela mesma,mesma,mesma,mesma, bembembembem

comocomocomocomo dosdosdosdos regulamentosregulamentosregulamentosregulamentos internos,internos,internos,internos,

principalmenteprincipalmenteprincipalmenteprincipalmente aquelesaquelesaquelesaqueles inerentesinerentesinerentesinerentes aoaoaoao seuseuseuseu

controlecontrolecontrolecontrole internointernointernointerno.
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• NesteNesteNesteNeste casocasocasocaso seriaseriaseriaseria mantermantermantermanter oooo CruzeiroCruzeiroCruzeiroCruzeiro EsporteEsporteEsporteEsporte

ClubeClubeClubeClube emememem totaltotaltotaltotal harmoniaharmoniaharmoniaharmonia eeee emememem conformidadeconformidadeconformidadeconformidade

comcomcomcom seuseuseuseu estatutoestatutoestatutoestatuto eeee regimentoregimentoregimentoregimento interno,interno,interno,interno,

mantendomantendomantendomantendo----sesesese asasasas boasboasboasboas eeee segurassegurassegurasseguras práticaspráticaspráticaspráticas

administrativas,administrativas,administrativas,administrativas, promovendopromovendopromovendopromovendo assimassimassimassim umaumaumauma gestãogestãogestãogestão

segurasegurasegurasegura eeee responsávelresponsávelresponsávelresponsável....
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• ChamamosChamamosChamamosChamamos aaaa atençãoatençãoatençãoatenção quequequeque foramforamforamforam sugeridassugeridassugeridassugeridas 242242242242

açõesaçõesaçõesações pelopelopelopelo ComplianceComplianceComplianceCompliance eeee somentesomentesomentesomente 13131313 foramforamforamforam

implantadas,implantadas,implantadas,implantadas, eeee emememem diversosdiversosdiversosdiversos momentosmomentosmomentosmomentos foramforamforamforam

informadosinformadosinformadosinformados osososos riscosriscosriscosriscos destadestadestadesta nãonãonãonão implantaçãoimplantaçãoimplantaçãoimplantação....
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COMPLIANCE

 CUSTO TOTAL – R$ 1.260.006,00

 DIVIDO EM 33 PARCELAS DE – R$ 38.182,00

 PERÍODO VIGENTE ABRIL/2018 A DEZEMBRO 2020
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COMPLIANCE GRÁFICOS
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COMPLIANCE GRÁFICOS
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 5 5 5 5 –––– Do Contrato de Mútuo com o Sr. Cristiano Do Contrato de Mútuo com o Sr. Cristiano Do Contrato de Mútuo com o Sr. Cristiano Do Contrato de Mútuo com o Sr. Cristiano 

Richard dos Santos Machado Richard dos Santos Machado Richard dos Santos Machado Richard dos Santos Machado 
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• 5555....1111 –––– OOOO CruzeiroCruzeiroCruzeiroCruzeiro EsporteEsporteEsporteEsporte ClubeClubeClubeClube (Mutuário)(Mutuário)(Mutuário)(Mutuário)

firmoufirmoufirmoufirmou emememem 01010101 dededede marçomarçomarçomarço dededede 2018201820182018 umumumum “Contrato“Contrato“Contrato“Contrato

dededede Mútuo”Mútuo”Mútuo”Mútuo” comcomcomcom oooo SrSrSrSr.... CristianoCristianoCristianoCristiano RichardRichardRichardRichard dosdosdosdos

SantosSantosSantosSantos MachadoMachadoMachadoMachado (Mutuante),(Mutuante),(Mutuante),(Mutuante), nononono valorvalorvalorvalor dededede

RRRR$$$$2222....000000000000....000000000000,,,,00000000 (dois(dois(dois(dois milhõesmilhõesmilhõesmilhões dededede reais),reais),reais),reais), valorvalorvalorvalor

esteesteesteeste aaaa serserserser emprestadoemprestadoemprestadoemprestado aoaoaoao CruzeiroCruzeiroCruzeiroCruzeiro EsporteEsporteEsporteEsporte

ClubeClubeClubeClube (Mutuário)(Mutuário)(Mutuário)(Mutuário) emememem 02020202 (duas)(duas)(duas)(duas) parcelasparcelasparcelasparcelas nononono

valorvalorvalorvalor dededede RRRR$$$$1111....000000000000....000000000000,,,,00000000 (um(um(um(um milhãomilhãomilhãomilhão dededede reais)reais)reais)reais)

cadacadacadacada umaumaumauma;;;; aaaa primeiraprimeiraprimeiraprimeira parcelaparcelaparcelaparcela nononono atoatoatoato dadadada

assinaturaassinaturaassinaturaassinatura dodododo instrumentoinstrumentoinstrumentoinstrumento particularparticularparticularparticular

((((01010101....03030303....2018201820182018)))) eeee aaaa segundasegundasegundasegunda parcelaparcelaparcelaparcela 60606060 (sessenta)(sessenta)(sessenta)(sessenta)

diasdiasdiasdias apósapósapósapós ((((30303030....04040404....2018201820182018))))....

51



• FicouFicouFicouFicou ajustadoajustadoajustadoajustado nononono referidoreferidoreferidoreferido contratocontratocontratocontrato quequequeque oooo

pagamentopagamentopagamentopagamento integralintegralintegralintegral dodododo empréstimoempréstimoempréstimoempréstimo sesesese dariadariadariadaria atéatéatéaté

oooo diadiadiadia 31313131 dededede dezembrodezembrodezembrodezembro dededede 2018201820182018,,,, portantoportantoportantoportanto atéatéatéaté 10101010

(dez)(dez)(dez)(dez) mesesmesesmesesmeses apósapósapósapós oooo marcomarcomarcomarco inicial,inicial,inicial,inicial, pactuandopactuandopactuandopactuando

multamultamultamulta porporporpor moramoramoramora nononono percentualpercentualpercentualpercentual dededede 5555%%%% (cinco(cinco(cinco(cinco porporporpor

cento),cento),cento),cento), acrescidoacrescidoacrescidoacrescido dadadada taxataxataxataxa SelicSelicSelicSelic proporcional,proporcional,proporcional,proporcional, nãonãonãonão

incidindoincidindoincidindoincidindo qualquerqualquerqualquerqualquer outrooutrooutrooutro índiceíndiceíndiceíndice dededede correçãocorreçãocorreçãocorreção ouououou

jurosjurosjurosjuros....
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• 5555....2222 ---- NoNoNoNo diadiadiadia 03030303 dededede abrilabrilabrilabril dededede 2018201820182018,,,, asasasas partespartespartespartes

(Mutuário(Mutuário(Mutuário(Mutuário eeee Mutuante),Mutuante),Mutuante),Mutuante), firmaramfirmaramfirmaramfirmaram umumumum novonovonovonovo

instrumentoinstrumentoinstrumentoinstrumento particularparticularparticularparticular denominadodenominadodenominadodenominado

““““InstrumentoInstrumentoInstrumentoInstrumento ContratualContratualContratualContratual dededede QuitaçãoQuitaçãoQuitaçãoQuitação dededede MútuoMútuoMútuoMútuo

eeee OutrasOutrasOutrasOutras AvençasAvençasAvençasAvenças”,”,”,”, nestanestanestanesta ocasiãoocasiãoocasiãoocasião denominadasdenominadasdenominadasdenominadas

asasasas PartesPartesPartesPartes comocomocomocomo ““““CedenteCedenteCedenteCedente eeee CessionárioCessionárioCessionárioCessionário””””....
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• 5555....3333 ---- Outrossim,Outrossim,Outrossim,Outrossim, asasasas PartesPartesPartesPartes firmaramfirmaramfirmaramfirmaram outrooutrooutrooutro

instrumentoinstrumentoinstrumentoinstrumento particularparticularparticularparticular denominadodenominadodenominadodenominado ----TermoTermoTermoTermo dededede

RetificaçãoRetificaçãoRetificaçãoRetificação sobresobresobresobre oooo “Contrato“Contrato“Contrato“Contrato dededede Mútuo”Mútuo”Mútuo”Mútuo”----,,,, nestanestanestanesta

ocasiãoocasiãoocasiãoocasião denominadasdenominadasdenominadasdenominadas “Cruzeiro“Cruzeiro“Cruzeiro“Cruzeiro eeee Credor”,Credor”,Credor”,Credor”, nononono diadiadiadia

27272727 dededede maiomaiomaiomaio dededede 2019201920192019,,,, quandoquandoquandoquando asasasas PartesPartesPartesPartes emememem suassuassuassuas

consideraçõesconsideraçõesconsideraçõesconsiderações aduzemaduzemaduzemaduzem quequequeque esteesteesteeste instrumentoinstrumentoinstrumentoinstrumento foraforaforafora

firmadofirmadofirmadofirmado paraparaparapara melhormelhormelhormelhor esclareceresclareceresclareceresclarecer asasasas dúvidasdúvidasdúvidasdúvidas

lançadaslançadaslançadaslançadas pelapelapelapela exposiçãoexposiçãoexposiçãoexposição nananana mídiamídiamídiamídia televisivatelevisivatelevisivatelevisiva

quantoquantoquantoquanto aaaa naturezanaturezanaturezanatureza dodododo empréstimoempréstimoempréstimoempréstimo dededede mútuomútuomútuomútuo eeee oooo

estabelecimentoestabelecimentoestabelecimentoestabelecimento dadadada formaformaformaforma dededede quitação,quitação,quitação,quitação, porporporpor

oportunooportunooportunooportuno buscarambuscarambuscarambuscaram esclareceresclareceresclareceresclarecer osososos termostermostermostermos

anterioresanterioresanterioresanteriores eeee repactuaramrepactuaramrepactuaramrepactuaram aaaa formaformaformaforma dededede pagamentopagamentopagamentopagamento....
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• NesteNesteNesteNeste instrumentoinstrumentoinstrumentoinstrumento datadodatadodatadodatado dededede 27272727////05050505////2019201920192019 foifoifoifoi

pactuadapactuadapactuadapactuada aaaa retificaçãoretificaçãoretificaçãoretificação dededede todostodostodostodos osososos termostermostermostermos dodododo

primevoprimevoprimevoprimevo ContratoContratoContratoContrato dededede MútuoMútuoMútuoMútuo eeee oooo

reconhecimentoreconhecimentoreconhecimentoreconhecimento dodododo débitodébitodébitodébito inicialinicialinicialinicial dededede

RRRR$$$$2222....000000000000....000000000000,,,,00000000 (dois(dois(dois(dois milhõesmilhõesmilhõesmilhões dededede reais)reais)reais)reais) eeee aindaaindaaindaainda

objetivandoobjetivandoobjetivandoobjetivando aaaa fixaçãofixaçãofixaçãofixação dodododo valorvalorvalorvalor atualizadoatualizadoatualizadoatualizado dodododo

débito,débito,débito,débito, acrescidoacrescidoacrescidoacrescido dededede jurosjurosjurosjuros eeee encargosencargosencargosencargos....
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• FirmouFirmouFirmouFirmou----sesesese nononono pactopactopactopacto quequequeque oooo valorvalorvalorvalor dodododo débitodébitodébitodébito

naquelanaquelanaquelanaquela datadatadatadata ((((27272727////05050505////2019201920192019)))) perfaziaperfaziaperfaziaperfazia oooo montantemontantemontantemontante

dededede RRRR$$$$1111....400400400400....000000000000,,,,00000000 (um(um(um(um milhãomilhãomilhãomilhão eeee quatrocentosquatrocentosquatrocentosquatrocentos

milmilmilmil reais)reais)reais)reais) tendotendotendotendo emememem vistavistavistavista quequequeque dodododo débitodébitodébitodébito principalprincipalprincipalprincipal

jájájájá sesesese haviahaviahaviahavia amortizadoamortizadoamortizadoamortizado oooo valorvalorvalorvalor dededede RRRR$$$$600600600600....000000000000,,,,00000000

(seiscentos(seiscentos(seiscentos(seiscentos milmilmilmil reais),reais),reais),reais), sendosendosendosendo amortizadoamortizadoamortizadoamortizado oooo valorvalorvalorvalor

dededede RRRR$$$$400400400400....000000000000,,,,00000000 (quatrocentos(quatrocentos(quatrocentos(quatrocentos milmilmilmil reais)reais)reais)reais) nononono diadiadiadia

07070707 dededede agostoagostoagostoagosto dededede 2018201820182018 eeee RRRR$$$$200200200200....000000000000,,,,00000000 (duzentos(duzentos(duzentos(duzentos

milmilmilmil reais)reais)reais)reais) nononono diadiadiadia 14141414 dededede fevereirofevereirofevereirofevereiro dededede 2019201920192019....
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• EstabeleceuEstabeleceuEstabeleceuEstabeleceu----sesesese tambémtambémtambémtambém nononono referidoreferidoreferidoreferido instrumentoinstrumentoinstrumentoinstrumento oooo

valorvalorvalorvalor dodododo débitodébitodébitodébito corrigidocorrigidocorrigidocorrigido eeee consolidado,consolidado,consolidado,consolidado, comcomcomcom acréscimoacréscimoacréscimoacréscimo

dededede jurosjurosjurosjuros eeee correção,correção,correção,correção, nononono montantemontantemontantemontante dededede RRRR$$$$1111....517517517517....493493493493,,,,62626262

(um(um(um(um milhão,milhão,milhão,milhão, quinhentosquinhentosquinhentosquinhentos eeee dezessetedezessetedezessetedezessete mil,mil,mil,mil, quatrocentosquatrocentosquatrocentosquatrocentos

eeee noventanoventanoventanoventa eeee trêstrêstrêstrês reaisreaisreaisreais eeee sessentasessentasessentasessenta eeee doisdoisdoisdois centavos),centavos),centavos),centavos), valorvalorvalorvalor

esteesteesteeste aaaa serserserser pagopagopagopago emememem 08080808 (oito)(oito)(oito)(oito) parcelas,parcelas,parcelas,parcelas, mensais,mensais,mensais,mensais, iguaisiguaisiguaisiguais eeee

sucessivassucessivassucessivassucessivas nononono valorvalorvalorvalor dededede RRRR$$$$194194194194....205205205205,,,,53535353 (cento(cento(cento(cento eeee noventanoventanoventanoventa

eeee quatroquatroquatroquatro mil,mil,mil,mil, duzentosduzentosduzentosduzentos eeee cincocincocincocinco reaisreaisreaisreais eeee cinquentacinquentacinquentacinquenta eeee trêstrêstrêstrês

centavos)centavos)centavos)centavos) cadacadacadacada uma,uma,uma,uma, comcomcomcom vencimentovencimentovencimentovencimento inicialinicialinicialinicial emememem 27272727 dededede

junhojunhojunhojunho dededede 2019201920192019 eeee assimassimassimassim sucessivamente,sucessivamente,sucessivamente,sucessivamente, pactuandopactuandopactuandopactuando

multamultamultamulta porporporpor moramoramoramora nononono percentualpercentualpercentualpercentual dededede 2222%%%% (dois(dois(dois(dois porporporpor cento)cento)cento)cento)

sobresobresobresobre aaaa parcelaparcelaparcelaparcela emememem atraso,atraso,atraso,atraso, correçãocorreçãocorreçãocorreção monetáriamonetáriamonetáriamonetária pelopelopelopelo

INPCINPCINPCINPC dodododo períodoperíodoperíodoperíodo....
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• ConsignaramConsignaramConsignaramConsignaram aindaaindaaindaainda nononono instrumentoinstrumentoinstrumentoinstrumento quequequeque aaaa multamultamultamulta

previstaprevistaprevistaprevista ((((2222%%%%),),),), atualizadaatualizadaatualizadaatualizada atéatéatéaté aaaa datadatadatadata dodododo

instrumentoinstrumentoinstrumentoinstrumento ((((27272727////05050505////2019201920192019)))) perfaziaperfaziaperfaziaperfazia oooo montantemontantemontantemontante

dededede RRRR$$$$82828282....501501501501,,,,32323232 (oitenta(oitenta(oitenta(oitenta eeee doisdoisdoisdois mil,mil,mil,mil, quinhentosquinhentosquinhentosquinhentos eeee

umumumum reaisreaisreaisreais eeee trintatrintatrintatrinta eeee doisdoisdoisdois centavos,centavos,centavos,centavos, valorvalorvalorvalor esteesteesteeste aaaa serserserser

pagopagopagopago emememem 08080808 (oito)(oito)(oito)(oito) parcelas,parcelas,parcelas,parcelas, iguaisiguaisiguaisiguais nononono valorvalorvalorvalor dededede

RRRR$$$$10101010....558558558558,,,,83838383 (dez(dez(dez(dez milmilmilmil quinhentosquinhentosquinhentosquinhentos eeee cinquentacinquentacinquentacinquenta eeee

oitooitooitooito reaisreaisreaisreais eeee oitentaoitentaoitentaoitenta eeee trêstrêstrêstrês centavos),centavos),centavos),centavos), nasnasnasnas mesmasmesmasmesmasmesmas

datasdatasdatasdatas eeee condiçõescondiçõescondiçõescondições quequequeque oooo débitodébitodébitodébito principalprincipalprincipalprincipal....
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• EsteEsteEsteEste éééé oooo relatorelatorelatorelato referentereferentereferentereferente aoaoaoao contratocontratocontratocontrato dededede mútuo,mútuo,mútuo,mútuo,

deixamosdeixamosdeixamosdeixamos dededede nosnosnosnos pronunciarpronunciarpronunciarpronunciar sobresobresobresobre aaaa referidareferidareferidareferida

contrataçãocontrataçãocontrataçãocontratação hajahajahajahaja vistavistavistavista quequequeque aaaa mesmamesmamesmamesma jájájájá sesesese

encontraencontraencontraencontra sobsobsobsob investigaçãoinvestigaçãoinvestigaçãoinvestigação policial,policial,policial,policial, nãonãonãonão sendosendosendosendo

oportuno,oportuno,oportuno,oportuno, portantoportantoportantoportanto analiseanaliseanaliseanalise destadestadestadesta comissãocomissãocomissãocomissão....
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 6 6 6 6 –––– Do Lançamento de Valores do Atleta Do Lançamento de Valores do Atleta Do Lançamento de Valores do Atleta Do Lançamento de Valores do Atleta 

GiorgianGiorgianGiorgianGiorgian Daniel de Daniel de Daniel de Daniel de ArrascaetaArrascaetaArrascaetaArrascaeta BenedetiBenedetiBenedetiBenedeti
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• RelativamenteRelativamenteRelativamenteRelativamente aaaa transferênciatransferênciatransferênciatransferência dodododo atletaatletaatletaatleta GiorgianGiorgianGiorgianGiorgian

DanielDanielDanielDaniel dededede ArrascaetaArrascaetaArrascaetaArrascaeta Benedeti,Benedeti,Benedeti,Benedeti, aaaa qualqualqualqual foifoifoifoi

lançadalançadalançadalançada nononono balançobalançobalançobalanço dodododo anoanoanoano dededede 2018201820182018,,,, temostemostemostemos aaaa

seguinteseguinteseguinteseguinte observaçãoobservaçãoobservaçãoobservação::::
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• EmEmEmEm reuniãoreuniãoreuniãoreunião comcomcomcom osososos auditoresauditoresauditoresauditores independentesindependentesindependentesindependentes dadadada

empresaempresaempresaempresa OliveiraOliveiraOliveiraOliveira MendesMendesMendesMendes AuditoriaAuditoriaAuditoriaAuditoria eeee

Assessoria,Assessoria,Assessoria,Assessoria, osososos mesmosmesmosmesmosmesmos ratificaramratificaramratificaramratificaram quequequeque oooo

lançamentolançamentolançamentolançamento nononono balançobalançobalançobalanço deveriadeveriadeveriadeveria terterterter sidosidosidosido

realizadorealizadorealizadorealizado nononono exercícioexercícioexercícioexercício dodododo anoanoanoano dededede 2019201920192019,,,, razãorazãorazãorazão

pelapelapelapela qualqualqualqual lançaramlançaramlançaramlançaram aaaa ressalvaressalvaressalvaressalva nononono relatóriorelatóriorelatóriorelatório finalfinalfinalfinal

dededede auditoriaauditoriaauditoriaauditoria....
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 7 7 7 7 –––– Foram encontradas algumas inconsistências Foram encontradas algumas inconsistências Foram encontradas algumas inconsistências Foram encontradas algumas inconsistências 

nos documentos analisados:nos documentos analisados:nos documentos analisados:nos documentos analisados:
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 ValoresValoresValoresValores pagospagospagospagos diferentesdiferentesdiferentesdiferentes dosdosdosdos contratadoscontratadoscontratadoscontratados;;;;

 FuncionáriosFuncionáriosFuncionáriosFuncionários contratadoscontratadoscontratadoscontratados porporporpor CLTCLTCLTCLT quequequeque tambémtambémtambémtambém

prestamprestamprestamprestam serviçosserviçosserviçosserviços atravésatravésatravésatravés dededede empresasempresasempresasempresas quequequeque sãosãosãosão

sóciossóciossóciossócios;;;;

 ContratosContratosContratosContratos inativosinativosinativosinativos quequequeque aindaaindaaindaainda recebemrecebemrecebemrecebem

pagamentospagamentospagamentospagamentos;;;;

 ContratosContratosContratosContratos dededede 2018201820182018 ondeondeondeonde oooo contratadocontratadocontratadocontratado recebeurecebeurecebeurecebeu

pagamentospagamentospagamentospagamentos referentereferentereferentereferente aaaa serviçoserviçoserviçoserviço prestadosprestadosprestadosprestados emememem

2017201720172017,,,, cujacujacujacuja funçãofunçãofunçãofunção inexistiainexistiainexistiainexistia;;;;

64



 MaisMaisMaisMais dededede umumumum intermediáriointermediáriointermediáriointermediário paraparaparapara negociaçãonegociaçãonegociaçãonegociação dededede

umumumum mesmomesmomesmomesmo atletaatletaatletaatleta;;;;

 PagamentoPagamentoPagamentoPagamento dededede intermediaçãointermediaçãointermediaçãointermediação paraparaparapara renovaçãorenovaçãorenovaçãorenovação dededede

contratocontratocontratocontrato dededede atletasatletasatletasatletas quequequeque jájájájá sãosãosãosão dodododo CruzeiroCruzeiroCruzeiroCruzeiro

EsporteEsporteEsporteEsporte ClubeClubeClubeClube;;;;

 ObjetosObjetosObjetosObjetos contratadoscontratadoscontratadoscontratados diferentesdiferentesdiferentesdiferentes dadadada prestaçãoprestaçãoprestaçãoprestação dededede

serviçoserviçoserviçoserviço....

 DetectamosDetectamosDetectamosDetectamos umumumum contratocontratocontratocontrato dededede prestaçãoprestaçãoprestaçãoprestação dededede

serviço,serviço,serviço,serviço, cujacujacujacuja contratadacontratadacontratadacontratada nãonãonãonão teveteveteveteve identificadoidentificadoidentificadoidentificado nononono

clubeclubeclubeclube seuseuseuseu trabalhotrabalhotrabalhotrabalho....
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 8 8 8 8 –––– Conclusão:Conclusão:Conclusão:Conclusão:
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• EntendemosEntendemosEntendemosEntendemos serserserser dededede extremaextremaextremaextrema importânciaimportânciaimportânciaimportância aaaa

implantaçãoimplantaçãoimplantaçãoimplantação completacompletacompletacompleta dodododo ComplianceComplianceComplianceCompliance,,,,

atendendoatendendoatendendoatendendo eeee cumprindocumprindocumprindocumprindo asasasas açõesaçõesaçõesações definidas,definidas,definidas,definidas,

atendimentoatendimentoatendimentoatendimento aoaoaoao códigocódigocódigocódigo dededede éticaéticaéticaética eeee conduta,conduta,conduta,conduta,

funcionamentofuncionamentofuncionamentofuncionamento dodododo comitêcomitêcomitêcomitê dededede éticaéticaéticaética

independenteindependenteindependenteindependente formataçãoformataçãoformataçãoformatação dodododo canalcanalcanalcanal dededede denunciadenunciadenunciadenuncia

eeee análiseanáliseanáliseanálise geralgeralgeralgeral dededede riscoriscoriscorisco....
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• EmEmEmEm funçãofunçãofunçãofunção dodododo grandegrandegrandegrande númeronúmeronúmeronúmero dededede documentosdocumentosdocumentosdocumentos àààà

seremseremseremserem analisados,analisados,analisados,analisados, sugerimossugerimossugerimossugerimos quequequeque sejasejasejaseja contratadacontratadacontratadacontratada

umaumaumauma auditoriaauditoriaauditoriaauditoria externaexternaexternaexterna paraparaparapara umaumaumauma análiseanáliseanáliseanálise

pormenorizadapormenorizadapormenorizadapormenorizada dededede todostodostodostodos osososos documentosdocumentosdocumentosdocumentos.... ComComComCom aaaa

verificaçãoverificaçãoverificaçãoverificação dosdosdosdos contratoscontratoscontratoscontratos eeee seusseusseusseus respectivosrespectivosrespectivosrespectivos

pagamentos,pagamentos,pagamentos,pagamentos, notasnotasnotasnotas fiscais,fiscais,fiscais,fiscais, tipostipostipostipos dededede contrato,contrato,contrato,contrato,

objeto,objeto,objeto,objeto, prestaçãoprestaçãoprestaçãoprestação dededede serviço,serviço,serviço,serviço, prazos,prazos,prazos,prazos, sócios,sócios,sócios,sócios,

transaçõestransaçõestransaçõestransações comerciais,comerciais,comerciais,comerciais, intermediaçõesintermediaçõesintermediaçõesintermediações paraparaparapara

contrataçãocontrataçãocontrataçãocontratação eeee renovaçãorenovaçãorenovaçãorenovação dededede contratocontratocontratocontrato dededede

jogadoresjogadoresjogadoresjogadores eeee valores,valores,valores,valores, pesquisapesquisapesquisapesquisa dededede saláriosaláriosaláriosalário juntojuntojuntojunto aoaoaoao

mercadomercadomercadomercado eeee análiseanáliseanáliseanálise dadadada desproporcionalidadedesproporcionalidadedesproporcionalidadedesproporcionalidade nosnosnosnos

aumentosaumentosaumentosaumentos dededede remuneraçõesremuneraçõesremuneraçõesremunerações....
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 9 9 9 9 –––– AgradecimentoAgradecimentoAgradecimentoAgradecimento
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• Agradecemos a confiança que nos foi depositada para

a elaboração dos trabalhos, na certeza de termos

contribuído para a elucidação de questões pendentes

de esclarecimentos relativamente a toda a

documentação que nos foi entregue, desta forma levar

informações para os trabalhos a serem desenvolvidos

pelo Conselho Fiscal eleito e assim levarmos o Cruzeiro

Esporte Clube a seu ritmo normal de crescimento e de

uma gestão administrativa moderna e sustentável. Nos

colocamos a disposição do Conselho Fiscal para

quaisquer esclarecimentos.

Belo Horizonte, 18 de julho de 2019.

Jarbas Matias dos Reis                                                  Walter Cardinali JúniorJarbas Matias dos Reis                                                  Walter Cardinali JúniorJarbas Matias dos Reis                                                  Walter Cardinali JúniorJarbas Matias dos Reis                                                  Walter Cardinali Júnior
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