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feiten zich nog ooit opnieuw zouden kunnen voordoen en dat er vertrouwen kan zijn in het
autocontrolesysteem van het bedrijf.
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Hoofdstuk 1 : Algemeen

1 Aanleiding

Er zijn beelden verschenen die de integriteit van Exportslachthuis Tielt EG 17 in een negatief daglicht
stellen. De compilatie van de beelden die genomen zijn over meerdere weken, reflecteert geenszins de
dagdagelijkse situatie. Bij deze wil het bedrijf benadrukken dat Exportslachthuis Tielt dierenwelzijn
en integriteit hoog in het vaandel draagt. Daarvoor beschikt het nu reeds en dit trouwens al sinds lang
over procedures én de nodige controles hierop, die recent helaas onvoldoende bleken te zijn. Het
bedrijf betreurt ten zeerste dat de inspanningen die op dit vlak geleverd worden, teniet gedaan worden
door het onverantwoorde en onaanvaardbare gedrag van enkele individuele werknemers.

Niettegenstaande de aandacht die we reeds aan dierenwelzijn en de andere procedures besteden, zullen
er extra maatregelen worden genomen die moeten voorkomen dat ontoelaatbare elingen nog
mogelijk zijn. Wij zullen dit eveneens onderwerpen aan een audit door Professoh
docent aan de Thomas More Hogeschool-KU Leuven en een autoriteit op het vlak van dierenwelzijn.
Hij is onafhankelijk van het Exportslachthuis Tielt en krijgt alle vrijheid om een volledige audit door
te voeren. Zoals voorheen, onderwerpen wij ons ook aan alle bijkomende, al dan niet onverwachte
audits, inspecties en extra controles in het kader van dierenwelzijn en andere controles. Ook in het

verleden is ten andere steeds constructief meegewerkt aan alle overheidscontroles en controles en
inspecties door klanten of certificatie organismen.

Ook het kwaliteitssysteem zal verder worden verfijnd en onderbouwd.

2 Historiek van het bedrijf

Het slachthuis van Tielt werd opgericht op 28 april 1949. De familiale aandeelhouders deden hun
intrede in het bedrijf op 21 september 1957. De familie De Brauwer had op dat ogenblik reeds een
bloeiende varkenshandel en zag in het slachthuis een gelegenheid om haar activiteiten uit te breiden.
Vanaf toen werden alle varkens in Tielt geslacht.

In 1973 kon de familie De Brauwer alle aandelen van het slachthuis overnemen. De reeds lang
noodzakelijke modernisering van het slachthuis kon toen een aanvang nemen. Door deze
modernisering kwam het aantal geslachte varkens per week op ca. 1.500 tot 2.000.

Momenteel worden er ca 35.000 varkens per week in Tielt geslacht.

In 1979 werd Debra-Meat opgericht. Als nevenbedrijf van het slachthuis legt dit bedrijf zich toe op het
versnijden van de geslachte varkenskarkassen, afkomstig van het slachthuis.

In 1995 kreeg de familie De Brauwer de kans om het vrieshuis gelegen op de terreinen van het
slachthuis te kopen. Deze diepvriesactiviteit werd ondergebracht in een aparte vennootschap NV
Debra-Freeze. Sedert 01/07/2014 werd deze diepvriesactiviteit afgesplitst naar Debra-Meat en sedert
01/01/2015 werden alle onroerende goederen ondergebracht in Debra-Freeze.

Door de uitbreidingen en overnames is het volledige proces van vleesverwerking binnen het bedrijf
geintegreerd.

Eind vorig jaar is Debra-Group samen gegaan met de Groep Goossens uit Waregem met de bedoeling
om alle slachtactiviteiten tegen 30 april 2017 te groeperen op de site in Tielt. Uiteindelijk werden alle
activiteiten sneller dan verwacht, en dit in het begin van januari reeds naar Tielt overgebracht.
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Bijlage 16 Persbericht Fusie Debra-Meat en Groep Goossens Slachthuizen

De Debra-Group bestaat derhalve uit de volgende entiteiten:
- Exportslachthuis Tielt NV EG 17

- Debra-Meat NV EG 171
- Debra-Freeze NV KF 75
- Darmwasserij B768

Debra-Group is verantwoordelijk voor:

- aankoop van levende varkens;

- slachten van de aangekochte varkens voor Debra-Meat en voor derden;

- de versnijding van de geslachte karkassen: hespen, ruggen, buiken, schouders, uitgebeend,
ontvet en ontzwoerd volgens noodzaak verpakken in plastiek, kartonnen dozen of vacuiim, dit
conform de vraag van het cliénteel;

- de commercialisatiec van de geslachte karkassen en/of versneden producten dwz. de verkoop
van hespen, buiken, ruggen, schouders en bijproducten (poten, koppen, beenderen, organen en
vet), zowel vers als ingevroren;

- de verwerking van de eetbare bijproducten : rode, witte en andere eetbare bijproducten.

Debra-Group is nog steeds een familiale onderneming en er werken ca. 350 medewerkers.

Exportslachthuis Tielt beschikt over:
- Erkenning FAVV EG 17 & B768;
- ACS certificaat slachthuis geldig tot 27/12/2017;
- ACS certificaat slachthuis inclusief derde landen geldig tot 08/01/2018;
- BRC certificaat, level AA, geldig tot 20/01/2018;
- Certus certificaat geldig tot 27/12/2017;
- FEBEV Plus certificaat geldig tot 27/12/2017;
- Attest Lastenboek Colruyt geldig tot 31/01/2018.

Het gecertificeerde autocontrole systeem stelt het Exportslachthuis Tielt in staat om al dan niet na
externe toetsing door het derde land, te exporteren naar China, Australi€¢, Cuba, Malaysia, Singapore,
South-Afrika, Canada, Japan, Russian Federation, Vietnam, South-Korea, Mexico.

Voor het FAVV loopt momenteel nog de aanvraagprocedure voor export naar China. Voor de andere
landen staat Exportslachthuis Tielt reeds lang vermeld op de FAVV website.

Voor de meeste andere landen kan Exportslachthuis Tielt zonder bijkomende vereisten van de
overheid exporteren.

Exportslachthuis Tielt is recent goedgekeurd door de bevoegde autoriteiten in Mexico voor uitvoer
van varkensvlees. Mexico stelt strenge eisen met betrekking tot dierenwelzijn wat geresulteerd heeft in
het feit dat slechts twee slachthuizen waaronder Exportslachthuis Tielt van de 4 bezochte bedrijven
werd goedgekeurd. Eén van de belangrijkste criteria voor goedkeuring was het respecteren van het
dierenwelzijn door het slachthuispersoneel.

Bijlage 1 Erkenningen, Certificaten en Attesten Exportslachthuis Tielt EG 17

3 Kanttekening

Het management wenst volgende kanttekening te maken. Eind vorig jaar is Debra-Group samen
gegaan met de Groep Goossens uit Waregem, dit met de bedoeling om alle slachtactiviteiten tegen 30
april 2017 te groeperen op de site in Tielt. Door omstandigheden in het slachthuis Goossens zag het
management zich genoodzaakt om alle activiteiten begin januari vervroegd over te brengen naar Tielt,
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dit met een aantal organisatorische en andere problemen als gevolg, dit aangezien de timing voor
integratie drastisch moest worden ingekort.

Onmiddellijk werd een derogatie aangevraagd bij het FAVV om langer te kunnen slachten, wat
evenwel geweigerd werd.

Bijlage 16

Bijlage 2

Persbericht Fusie Debra-Meat en Groep Goossens Slachthuizen

Aanvraag derogatie langer slachten op 11/01/17 en weigering FAVV op 20/03/17

4 Historiek van de feiten - Tijdlijn

Datum en tijd

| Gebeurtenis

Bijlage(s)
Woensdag 22/03/17 ’MWordt op de hoogte gebracht dat er | Bijlage 3 Eerste
11:12 eelden zijn van Animal Rights, gefilmd in het slachthuis van Tielt. | melding van beelden
‘Op deze beelden zijn varkens te zien die geschopt worden, bij de | aan  Exportslachthuis
oren getrokken worden en verdrinken.’ Tielt op 22/03/17 -
11:12
Woensdag 22/03/17 Een delegatie van Exportslachthuis Tielt mag de bewuste beelden die | /
14:00 onder embargo staan tot donderdag 23/03/17 — 06:00 zien. Zij
reageren hier geschokt op.
Woensdag 22/03/17 risis overleg in Tielt. Aanwezigen: /
15:30
Woensdag 22/03/17 Het management brengt zelf telefonisch volgende personen op de |/
hoogte:
17:00 FAVV door-
17:00 LNE door—
icht kabinet Weyts in
elt (die de
communicatie verantwoordelijke verwittigt bij FAVV) en licht
kabinet Borsus in.
Woensdag 22/03/17 Voorbereiden eerste persbericht. Niettegenstaande het embargo op de | Bijlage 4 Eerste
beelden tot donderdag 23/03/17 - 6 uur zijn de beelden in de | Persbericht — Statement
avonduren al gepubliceerd op het internet. Debra-Group 22 03
2017
FEBEV communiceert met kabinet Borsus alsook met de
Gedelegeerd Bestuurder FAVV, Hoofd DG Controle alsook Hoofd
DG Controlebeleid met betrekking tot de inhoud van het
beeldmateriaal alsook over de impact richting de sector als naar
afstraling richting FAVV (Federaal Agentschap voor de
Voedselveiligheid)
Donderdag 23/03/17 Telefonisch op de hoogte brengen:

/
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Schriftelijk op de hoogte brengen:

13:32  Vingotte

Donderdag 23/03/17 Delegatie Vlaamse Overheid Departement LNE op de werkvloer. /
08:50 - 12:30
Aanwezig LNE:

Aanwezig Exportslachthuis Tielt (slachthu

Aanwezig Exportslachthuis Tielt (bureel) :

Donderdag 23/03/17 Delegatie FAVV : Enkeld de werkvloer | /
AV-BMO).

Naar aanleiding v; bezoek van het FAVV_ is er een gesprek
nwezig FAVV

: . Hierbij werd

de alspraak vastgelegd op maandag 27/03/17 om 13330 in het kader

van het actieplan mbt autocontrole naar aanleiding van de

vaststellingen in de reportage, zijnde het uitsnijden van de oormerken

en het dode varken.

Donderdag 23/03/17 Het management ist om niet te slachten op vrijdag 24/03/17 na | Bijlage 9 Algemene
een telefoon vanMLNE) op 23/03 in de vooravond | verwarring binnen
waar gesteld wordl dat de siachtactiviteiten onmiddellijk dienen | FAVV of er nu al dan
stopgezet te worden. Er wordt evenwel geen beslissing mee gedeeld. | niet mag  geslacht
In de media wordt gemeld dat de vergunning van Exportslachthuis | worden
Tielt is ingetrokken, op dat moment weet het bedrijf officieel nog van
niets.

Enkel is er een (onduidelijke) email FAVV beschikbaar, van Vlaamse
overheid Departement LNE heeft het bedrijf nog niets vernomen
(buiten de telefoon hierboven).

Schriftelijke communicatie (mail van 18:43) dat er geen BMO’s
zouden voorzien worden op vrijdag 24/03/2017 naar aanleiding van
de beslissing van minister Weyts.

Donderdag 23/03/17 Op de hoogte brengen van klanten en leveranciers door Sales | Bijlage 10 Actieplan
department en het opstellen van een actieplan voor klanten voor klanten NL (EN —

FR versie ook
beschikbaar) 23 03
2017

Donderdag 23/03/17 Ontvangst schrijven van Vingotte met betrekking tot de opschorting | Bijlage 5 opschorting

15:19 van ons ACS, FebevPlus en Certus certificaat. Onder meer aangezien | ACS, FebevPlus en
het bedrijf niet is gehoord, werd er bezwaar ingediend. Certus  certificaat &

Bezwaarschrift
opschorting

Vrijdag 24/03/2017 Schriftelijke communicatie (mail) dat er naar aanleiding van de

15:23 beslissing van minister Weyts, er geen BMO’s kunnen voorzien
worden voor de keuri

Vrijdag 24/03/17 Email ﬂ Vlaamse overheid departement LNE | Bijlage 7 Departement

16:05 (teamhoo inspectie  dierenwelzijn (‘Betekening  stopzetting | Leefmilieu, natuur &

productie Exportslachthuis Tielt, Hoogserlei 1 — 3 te Tielt)

Energie — Betekening

7
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stopzetting  productie
Exportslachthuis Tielt

Vrijdag 24/03/17 Ontvangst schrijven van ISA Cert met betrekking tot de opschorting | Bijlage 6 opschorting
17:15 van ons BRC certificaat. Onder meer aangezien het bedrijf niet is | BRC & Bezwaarschrift
gehoord, werd er bezwaar ingediend. opschorting
Vrijdag 24/03/17 Afgifte te Tielt door ” Viaamse o i
18:00 ent LNE (teamhoofd inspectic” dierénwelzijn) enﬂ
Wnspecteur dienst dierenwelzijn) ‘Betekening stopzetting
productie Exportslachthuis Tielt, Hoogserlei 1-3 te Tielt’
Vrijdag 24/03/17 Email —(FAVV PCE Brugge — Afdelingshoofd | Bijlage 8 Email FAVV
17:23 Primaire Productie) we worden maandag 27/03/17 om 13:30 m
verwacht te Brugge voor het bespreken van ons actieplan. 1tnodi r

bespreking actieplan in
Brugge

We hebben op eerdere tijdstippen (voor de mail van 24 maart 2017 om 16u05) geen enkele
schriftelijke reactie ontvangen van de bevoegde overheid die wees op de sluiting van de inrichting.
Noch van Vlaamse overheid Departement LNE, Afdeling dierenwelzijn, noch van FAVV. We werden
enkel op de hoogte gebracht door Vingotte, de OCI die in het bedrijf de audits doet, dat onze
certificaten waren opgeschort. Verder had Exportslachthuis Tielt nog geen enkele officiéle
communicatie ontvangen. Dit gaf aanleiding tot verwarring.

Het management van Exportslachthuis Tielt EG 17 heeft huidig actieplan onmiddellijk opgemaakt, op
basis van een eigen analyse en op basis van de beelden in de media. Later is dit actieplan nog

aangevuld met de informatie, onder meer uit de ‘Betekening stopzetting productie Exportslachthuis’ —
LNE en de email FAVV.

Volgende persberichten/klantenberichten zijn door ons reeds verspreid:

Bijlage 4 Eerste Persbericht — Statement Debra-Group 22 03 2017

Bijlage
Bijlage

10 Actieplan voor klanten NL (EN — FR versie ook beschikbaar) 23 03 2017
11 Tweede Persbericht — Statement Debra-Group 24 03 2017

Dit actieplan is een integraal en gezamenlijk actieplan ter attentie van :

Vlaamse Overheid Departement LNE, Afdeling dierenwelzijn
FAVYV Federaal Agentschap voor de Veiligheid van de Voedselketen
Vingotte : onathankelijk certificatie organisme

ISA Cert : onafthankelijk certificatie organisme

Certus (Belpork)

Vanzelfsprekend staan wij open voor verdere vragen of suggesties.

Hoofdstuk 2 : Specifiek - dierenwelzijn

S Algemeen - Procedure dierenwelzijn: Investering, procedure huidig en
toekomstig
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5.1.1 Recente investeringen in het kader van het dierenwelzijn

De infrastructuur voor ontvangst, verblijf, verdoving en keling van levende dieren is in de periode
2014 — 2016 volledig vernieuwd in het kader van dierenwelzijn. Dit betreft een investering van meer
dan 3 miljoen €. De infrastructuur is gebaseerd op een Amerikaanse studie van een
dierenwelzijnsspecialist uitgevoerd voor de ‘Colorado State University’ door ‘Temple Grandin’

- Nieuwe stallen

o Bouw van volledig nieuwe inpandige losplaats varkens met losbruggen die met

antisliplaag en lage hellingsgraad zijn uitgerust

o Receptielokaal met rondom glas om goed toezicht te kunnen uvitoefenen
De drinknippels in de stallen zijn volledig ingebouwd in de muren zodat de varkens
zich niet kunnen kwetsen
Loopplanken op de muren in de stallen om inspectie van de dieren te faciliteren
Afleidingsmateriaal ter verstrooiing van de varkens in de stallen
Volle vloeren met vloerverwarming
Er is een watervernevelingsinstallatie voorzien, zodat de varkens kunnen afgekoeld
worden indien de temperatuur boven de 25°C stijgt om zo het stressniveau van de
varkens te doen dalen. Door de verneveling in de stallen kunnen we een beter klimaat
voor de dieren garanderen.
o Natuurlijke ventilatie aanwezig — mechanische ventilatie in offertefase (Deadline voor

de zomer)

o]

O O O O

- Nagedacht bij de bouw van de stallen om de varkens zo vlot mogelijk te laten lopen : weinig
bochten en aardekleurige vloeren.

- Computergestuurde CO, Verdovingsdip-lift met automatische opdrijfgang

- Kwaliteitsdienst versterkt met externe consultant — dierenarts met 35 jaar ervaring in
slachthuiswereld sedert 06/2016 en een nicuwe AWO in opleiding sedert 01/2017.

Deze investeringen kaderen in een investeringsprogramma van 15 miljoen € dat werd opgestart in
2014 en voornamelijk bestond uit:

- Bouw van een volledig nieuwe inpandige los- en wasplaats verder weg van de nabijgelegen
woonwijk (milieu en dierenwelzijn)

- Bouw van een volledig nieuwe frigo voor varkenskarkassen

- Aanleg van een ontsluitingsweg zodat alle verkeer van en naar het slachthuis niet meer door
de woonwijk hoeft (mobiliteit)

- Modernisering/aanpassing van de slacht- en versnijdingsinfrastructuur ter verbetering van de
efficiéntie en kwaliteit

Bijlage 57 Offerte ventilatie met afzuiging en luchtbehandeling dd 09/03/17

5.1.2 Huidige procedures met betrekking tot dierenwelzijn bij Exportslachthuis Tielt

De huidige werkwijzen zijn erop gericht om het welzijn van de dieren te respecteren. Op vandaag zijn
onderstaande procedures, werkinstructies, opleidingen en richtlijnen in voege:

1. Dierenwelzijn

Zie voor een uitgebreide beschrijving van de procedure onderstaande bijlagen
Bijlage 13 Procedure dierenwelzijn V4 29/07/16 — Procedure lossen varkens V14 20/05/16

2. Werknemers
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a. Alle werknemers werkzaam met levende dieren beschikken over een vakbekwaamheids-
attest om met levende dieren om te gaan in het slachthuis

Bijlage 14 Lijst medewerkers in de stallen en hun vakbekwaambheidsattesten

b. Dierenwelzijn in het algemeen en de aandacht hiervoor bij de werknemers werkzaam met
levende dieren is in het verleden altijd een bijzonder aandachtspunt geweest voor het
management. Dit is duidelijk gestipuleerd in het contract met onze onderaannemer - dd
28/07/2015 — Bijlage 4 van dit contract

¢. In het verleden werden reeds strikte maatregelen (ontslag) genomen bij inbreuken met
betrekking tot dierenwelzijn vermeld in het contract. Getuige hiervan emails en brieven
aan onze onderaannemer mbt inbreuken op het dierenwelzijn.

Bijlage 52 Contract onderaannemer Fmet de vermeldingen over dierenwelzijn (deel 1-2-3)
Bijlage 53 Gerapporteerde inbreuken 1erenwelzijn* 07/08/15 & 10/08/15
d. Ook in het verleden was het management bezorgd over duidelijkheid inzake alle aspecten

betreffende ‘dierenwelzijn® met als doel dit te kunnen overbrengen in een opleiding naar
haar personeel. Daarvoor werd in overleg gegaan met de beroepsfederatie FEBEV.

Bijlage 54 Correspondentie FEBEV — Debra-Group met betrekking tot dierenwelzijn

e. Er is een voortdurende opleiding van de werknemers (minimum jaarlijks, in de praktijk
frequenter). In de presentatie die gebruikt wordt om opleiding te geven aan de
medewerkers wordt uitgebreid aandacht besteed aan dierenwelzijn en het toepassen van de
procedures. Deze opleiding bevat onder andere : Born & Raised (p 11) — Schieten in de
stallen (p 12) — Stallen Noodstop (p 12)- Food Defense (p 18) — inbreuken op
dierenwelzijn is knock out (onmiddellijk ontslag) (p 19)

Bijlage 35 Hygiéne opleiding CHINA protoco! — Incl. dierenwelzijn V 15 11 2016

Bijlage 35 Hygiéne opleiding CHINA protocol — Incl. dierenwelzijn V 15 11 2016 - Origineel
Bijlage 15 Registratie gevolgde opleidingen medewerkers onreine zone (stallen, verdoven,
verbloeden) 2016 — 2017

f. Eris een Animal Welfare Officer aangesteld, er is één gekwalificeerde AWO en er zijn 3
AWO in ogleidine

o AWO in dieast tot 30/04/17 (Beschikt over geldig attest)

o AWO ienst tot 20/03/17 (Tijdelijk attest tot 12/12/2016)

o AWO m opleidin

o AWO in opleidin t evenwel haar kandidatuur in door alle heisa
o AWO in opleiding

Verder beschikt het bedrijf over personeel met een grondige kennis van alle
procedures in het kader van dierenwelzijn: extern consultant (supervisor
kwaliteit/proces), kwaliteitsdienst en andere hiérarchisch verantwoordelijken.

AWO was in het vorige organigram geen afzonderlijk vermelde staffuncti s 0ok
niet afzonderlijk opgenomen in het organigram. Op geen enkel mo
specifiek van deze functie ontheven. Uit het organigram blijkt dat enkel en

alleen verantwoording aflegde en steeds rapporteerde aan CEQO.

Bijlage 58 Organigram Debra-Group dd 09/02/17 - Organigram Debra-Group dd 24/06/16

g. Het management onderkent en investeert maximaal in bijkomende opleidingen voor haar
personeel en dit specifiek in het kader van dierenwelzijn. In de functicomschrijving van
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Bijlage 17
Bijlage 18
Bijlage 33

stalmeester, stalmedewerkers, verantwoordelijke voor de onreine zone en productie
verantwoordelijke wordt duidelijk vermeld ‘Toezicht op het dierenwelzijn bij het lossen
en het opdrijven van de varkens’.

Het bedrijf ondervindt hierbij echter een aantal praktische problemen waarop zij geen vat
heeft.

0 21/10/2016 en 04/01/17 heeft het slachthuis per email IPV — Alimentom
errzocht om extra mensen te kunnen opleiden om het aantal AWO 1n he
edrijf te kunnen optrekken van 1 persoon naar 3 personen. Slechts op 22/03, na
herhaald vragen heeft het management een opleidingsdatum gekregen.

o De undercover persoon was ter goeder trouw aangenomen om toezicht te houden op
het dierenwelzijn in de stalomgeving en hij heeft nagelaten dit te doen (schuldig
verzuim).

Aanvraag voor volgen van cursus AWO Animal Welfare Officer
AWO in Tielt op vandaag en in 2017 — Aanmelden voor opleiding
Huidige functiebeschrijving medewerkers onreine zone

3. Leveranciers

De leveranciers worden op de hoogte gebracht van eventuele problemen met dierenwelzijn (Overzicht
van deze problemen in 2017- Inzage individuele problemen in Tielt)
Alle leveranciers hebben het lastenboek leveranciers ondertekend.

Bijlage 34

Melding van inbreuken dierenwelzijn naar de leveranciers in 2017

4. Transporteurs

Alle transporteurs hebben het lastenboek transporteurs ondertekend.
In het kader van het Certus lastenboek beschikken de transporteurs eveneens over een Certus transport
erkenning. De documenten van alle transporteurs liggen ter inzage in Tielt

5. Stallen

a.

De varkens worden tijdens het lossen gecontroleerd op letsels, stress en mogelijke
ziektetekens:

o Varkens met grote zichtbare abcessen worden in afzondering geplaatst en laatst
geslacht nadat alle andere dieren zijn geslacht (om de slachtlijn niet te bezoedelen)
Attentievarkens (stress, kreupel en varkens die zich niet meer zelfstandig kunnen of willen
voortbewegen) worden zo snel mogelijk uit hun lijden verlost door middel van het
penschiettoestel, zodat deze dieren niet onnodig afzien. Na het schieten worden deze
varkens onmiddellijk gekeeld door de stalmeester of één van zijn medewerkers in de
daarvoor voorziene ruimte. Daarna worden deze dieren met behulp van een takel zo snel
mogelijk afgevoerd. Bij deze varkens wordt een blauwe oorring aangebracht zodat ze
extra aandacht krijgen bij de post-mortem keuring aan de slachtlijn. Deze procedure wordt
verder (5.1.3 punt 2c) aangepast aan de wettelijke vereisten van Verordening 1099/2009

Bijlage 11 1.11

o Deze zaken worden ook ingegeven in het ERP pakket
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b. Alle varkens rusten na het lossen minimum 1 uur (idealiter tussen 1 en 2 uur) voor ze
geslacht worden (uitgezonderd attentievarkens, die onmiddellijk bedwelmd en gekeeld
worden — zie hoger). Tijdens deze rustpauze worden de varkens opgevolgd en
gecontroleerd door de stalverantwoordelijke.

c¢. Verder is de infrastructuur voorzien van alle moderne uitrusting die dierenwelzijn
bevordert zie punt 5.1.1

6. Opdriifgzang

a. Varkens worden in kleine groepen zo rustig mogelijk naar de opdrijfgang gebracht (8 4 16
dieren). Indien nodig wordt een flapklapper en/of opdrijfplank op een correcte manier
gebruikt.

b. Onnodig stresseren van de varkens wordt vermeden.

c. Elke drijfgangsectie beschikt over een aparte toegangsdeur voor het personeel om
probleemdieren uit de drijfgang te verwijderen.

d. Er zijn 2 personen aanwezig om het rustig opdrijven van de varkens in de opdrijfgang
mogelijk te maken

Bijlage 19 NAWI - SFK - CO, Verdoving contract

7. CO2 verdoving

a.

Bijlage 19

De varkens worden door middel van CO, verdoofd. Hiervoor gaan ze met de lift naar
beneden. Ze komen verdoofd terug boven. Hier is gekozen voor een installatic met 4 liften
naast elkaar (dip-lift) waarbij in tegenstelling tot de carrousel de varkens binnen de 20
seconden binnen de volle concentratie van het CO, gas zakken. De instelling is 84 % CO,
en de installatie valt uit bij 80 % CO,. Het percentage van het gas wordt constant
gemonitord waarbij een lamp begint te flikkeren wanneer het percentage tot 82 % CO,
zakt. Hoe lager het % CO, zakt, hoe sneller de lamp begint te flikkeren.

Voor probleemsituaties is elektrische verdovingsapparatuur en/of een penschiettoestel
onmiddellijk beschikbaar in functie van de locatie.

De leverancier van de installatie heeft verklaard dat de installatie voldoet aan de van
toepassing zijnde Europese Richtlijnen. De directie heeft in het contract extra maatregelen
ingebouwd in het kader van dierenwelzijn.

NAWI - SFK - CO, Verdoving contract

8. Verbloeding

De varkens worden met één vlotte beweging gestoken naar het hart met holle steekmessen. Aan de
verbloedingscarrousel beschikt het personeel over elektrische verdovingsapparatuur om zo nodig een
varken nog bij te verdoven vooraleer te steken.

Dagelijks wordt bij 75 varkens gecontroleerd door de kwaliteitsdienst of ze voldoende verdoofd zijn.
Hier wordt gelet op de volgende aspecten:
- Oogreflexen (cornea en ooglidreflexen)
- Eventueel terugkerende ademhaling
- Nog spontane bewegingen (openen muil, bewegingen van de poten, pogingen om rechtop te
gaan zitten, ...)
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Bepaalde richtlijnen leggen op om bij minimum 1% van het aantal geslachte varkens de verdoving te
controleren. Bij Exportslachthuis Tielt wordt deze controle stipt uitgevoerd op verschillende
tijdstippen gedurende de dag. ledere slachtdag worden 75 varkens gecontroleerd, berekend op het
maximum dat momenteel op één dag geslacht wordt (7500 varkens) ondanks er op bepaalde dagen
minder varkens geslacht worden.

Indien vastgesteld wordt dat de varkens onvoldoende verdoofd zijn, wordt de
productieverantwoordelijke en/of AWO onmiddellijk verwittigd en wordt ondertussen bijkomende
elektrische verdoving toegepast. Deze evalueren de situatie en nemen de gepaste maatregelen, in casu
de technische dienst verwittigen, het % gas terug op niveau laten komen, de installatie stilleggen, etc.
De resultaten van deze controles en de acties worden genoteerd in de dagverslagen van de technisch
verantwoordelijke van het slachthuis.

Er is continu cameratoezicht in de stallen, 5 camera’s : beide losbruggen, overzicht van de volledige
stal, aan CO, verdoving en aan de transportband en bloedcarrousel.

Dit is zichtbaar voor CEQ, stalmeester, AWO, Productie verantwoordelijke, Productieleider. Ook de
ante-mortem keurder van het FAVV, die zijn administratieve taken uitvoert in het bureau van de
stalmeester, kan op elk moment meevolgen.

5.1.3 Extra maatregelen (onmiddellijke acties en toekomst)

Vermits de huidige maatregelen in de praktijk onvoldoende toegepast zijn om het dierenwelzijn
voldoende te kunnen garanderen, zijn met onmiddellijke ingang volgende extra maatregelen van
toepassing:

1. Werknemers:

a. Drie medewerkers die de procedures inzake dierenwelzijn hebben overtreden, kunnen
onmogelijk nog in het bedrijf functioneren en zijn ook ontslagen door de onderaannemer
die hen afvaardigde in het bedrijf. De bewuste onderaannemer is eveneens geschokt en we
hebben hieromtrent een aangetekend schrijven ontvangen. Er is nog verder onderzoek aan
de gang om na te gaan of nog meer mensen betrokken zijn.

Bijlage 21 Brief Advocaat Ingebreke stelling medewerkers
Bijlage 49 Ontslag 3 medewerkers Effectieve namen
b. De twee eigen werknemers die de geldende procedures hebben overtreden, zijn met
onmiddellijke ingang geschorst voor minstens 2 weken. In deze periode loopt het

onderzoek verder en wordt er beslist of deze medewerkers nog verder kunnen blijven
functioneren binnen het bedrijf.

Bijlage 22 Schorsing eigen werknemers

c¢. Er werd een extra stalmeester aangesteld, zoals reeds voorheen beslist door het

management, om de coniiguiteit van het toezicht en de organisatie te verhogen en te
garanderen. Het gaat omm De aangestelde persoon heeft ervaring met
levende dieren. Deze werknemer kreeg op 29/03/17 een basis opleiding aan de hand van
de cursus ‘Opleiding dierenwelzijn voor medewerkers van een slachthuis — module
varkens’ opgesteld door de beroepsfederatie FEBEV in samenwerking met de Thomas
More Hogeschool-KU Leuven. Daarenboven zal hij een uitgebreide on-the-job training
(zie verder ook punt e) krijgen met betrekking tot dierenwelzijn en andere geldende
procedures én nauw samenwerken met de AWO. Daarnaast loopt de vacature voor een

13



Actieplan Exportslachthuis Tielt EG 17 - CONFIDENTEEL

extra stalmeester nog steeds daar het management reeds vroeger beslist had om te
i al werken onder rechtstreeks toezicht van
stalmeeste i atwachting van het behalen van een definitief
vakbekwaa . De datum van het examen wordt in de week van 3 april ingepland
in overleg met de bevoegde instantie.

Bijlage 50 Ondertekende functiebeschrijving en voorlopig attest dierenwelzijn nieuwe
stalmeester_

d. Opleiding (algemeen/specifieck per afdeling): extra opleidingen over alle te volgen
procedures worden georganiseerd. In functie van de gedane vaststellingen in het kader van
dierenwelzijn zullen in 2017 dierenwelzijnsopleidingen structureel worden ingebed in het
opleidingsplan. De opleidingen worden steeds gegeven in kleine groepen. Deze groepen
worden ingedeeld naar aanleiding van de werkplaats van de bewuste medewerkers en hun
taal. Er wordt steeds in vertaling voorzien.

Bijlage 15 Registratie gevolgde opleidingen medewerkers onreine zone (stallen, verdoven,
verbloeden) 2016 — 2017

e. on the job-training door de AWO en door de supervisor kwaliteit/proces, dit zowel voor
de stalmeesters als voor de andere stalmedewerkers. Hiervoor zal Thomas More
Hogeschool-KU Leuven in staan, welke ook de aangestelde organisatie is voor het geven
van de AWO-opleidingen (in samenwerking met IPV — Alimento). Dit is ook de
gemandateerde instelling in het kader van de sectorgids.

Bijlage 42 Planning extra aanwezigheid op de vloer 23/03/17

f. We garanderen tijdens de aanwezigheid van levende dieren voor onbepaalde tijd
permanent de aanwezigheid van één van de verantwoordelijken : CEO - AWO —

Kwaliteitsdienst — Supervisor kwaliteit/proces. Deze actie was onmiddellijk ingevoerd op
23/03/17

g. FEBEV opleiding dierenwelzijn voor stalmedewerkers (eigen werknemers en
medewerkers via onderaannemer) werd gegeven door de kwaliteitsdienst op woensdag

29/03/17.
Bijlage 30 Opleiding aan stalmedewerkers — eigen werknemers en onderaannemer 29/03/17
Bijlage 29 FEBEYV opleiding dierenwelzijn — Versie 2
Bijlage 46 Bewijs nieuwe opleiding dierenwelzijn 29/03/17 aan alle medewerkers in de stallen

Bijlage 20 Actieplan AWO — Controle verdoving en herziening toekomstige werkwijze

h. Algemene opleiding in opleidingslokaal aangaande de procedures voor al wie met levende
dieren in aanraking komt: de eerste 2 weken met een frequentie van 2 keer per week,
vervolgens maandelijks, geleidelijk overgaand naar een gestructureerd overleg in het
kader van dierenwelzijn, tussen kader- en stalpersoneel.

i. Animal Welfare Officer wordt een staffunctie binnen de organisatie. Dit leidt tot creatie
van een rechtstreeks rapportagekanaal betreffende dierenwelzijn naar het management toe,
(zie ook punt 5.1.3.3h) wat op zijn beurt zal leiden tot snellere bijsturingen in het proces
of de opmaak van strategische doelstellingen in het kader van het verbeteren van
dierenwelzijn.

In de huidige regelgeving wordt de onathankelijkheid van de AWO niet gegarandeerd, dit
in tegenstelling tot bijvoorbeeld de preventicadviseurs en milieucodrdinator. Het
Exportslachthuis Tielt wenst hier proactief te zijn en zal in samenwerking met de
beroepsfederatie FEBEV in overeenstemming met de wettelijke beschikkingen hiervoor
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Bijlage 45

Bijlage 33

de nodige voorstellen uitwerken om de onafhankelijkheid van de functie van de AWO te
garanderen.

Organigram Debra-Group, vermelding van AWO als staffunctie

Herziening jobdescription van de medewerkers die verantwoordelijkheid opnemen in de
onreine zone (stalmedewerkers — stalmeester — productieverantwoordelijke ~
verantwoordelijke onreine zone).

Herziening arbeidsreglement. In overleg met de ondernemingsraad wordt het
arbeidsreglement aangepast. Er komt een bijkomende vermelding dat inbreuken tegen
dierenwelzijn aanleiding geven tot onmiddellijk ontslag. Indien van toepassing wordt dit
ook uitdrukkelijk in de arbeidsovereenkomst opgenomen. Hiervoor dienen de wettelijke
procedures en voorschriften te worden gevolgd.

Huidige functiebeschrijving medewerkers onreine zone

2. Stallen:

a.

Bijlage 51
Bijlage 56

b.

Bijlage 23

C.

Alle transporteurs worden aangeschreven i.v.m. respecteren van de wetgeving tijdens
vervoer en het laden en lossen van de dieren. Tevens dienen ze hun
vakbekwaamheidsattest voor te leggen en het bewijs dat hun vrachtwagen geschikt is voor
het vervoer van levende dieren. De brief naar de transporteurs wordt aangevuld met de
vermelding dat er in Tielt een nultolerantie geldt met betrekking tot ‘inbreuken met
betrekking tot dierenwelzijn’ en dat een inbreuk zal leiden tot het onmiddellijk ontzeggen
van de toegang tot het slachthuis. Deze brief wordt verstuurd op maandag 3 april 2017.
Tevens wordt het schrijven opgehangen in het receptielokaal voor aangifte van levende
dieren. De chauffeur die ‘inbreuken met betrekking tot dierenwelzijn’ pleegt, wordt
onmiddellijk de toegang tot het bedrijf ontzegd. Er gebeurt een intern onderzoek naar de
feiten en indien bewezen volgt een definitief verbod voor deze chauffeur om levende
varkens aan te leveren in het slachthuis.

Brief transporteurs levende varkens oud — nieuw — Update 31/03/17
Lijst aangeschreven transporteurs

De externe leveranciers van levende dieren mogen de stallen niet meer betreden. Op de
deur is inmiddels al een vermelding ‘verboden toegang voor onbevoegden’ aangebracht.
Het is de verantwoordelijkheid van de stalmeester en zijn hi€rarchisch hogere dat deze
mensen de stallen niet meer betreden. Er wordt ook een sticker ‘verboden toegang voor
onbevoegden’ aangebracht boven de lospoorten.

Staldeur ‘Verboden toegang voor onbevoegden’

Aanpassing van de procedure attentievarkens. Attentievarkens (stress, kreupel, varkens die
zich niet meer zelfstandig kunnen of willen voortbewegen en alle varkens waarbij
abnormaal gedrag of uitzicht wordt vastgesteld) worden zo snel mogelijk uit hun lijden
verlost door middel van het penschiettoestel, zodat deze dieren niet onnodig afzien. Na het
schieten worden deze varkens onmiddellijk ter plaatse gekeeld door de stalmeester of één
van zijn medewerkers. Daarna worden deze dieren met behulp van een transpallet zo snel
mogelijk afgevoerd. Bij deze varkens wordt een blauwe oorring aangebracht zodat ze
extra aandacht krijgen bij de post-mortem keuring aan de slachtlijn. Bij twijfel of een
varken moet beschouwd worden als een attentievarken wordt de mening gevraagd van de
aanwezige ante-mortem keurder van het FAVV.,
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3. Controle:

De gebruikelijke norm van controle op het goed functioneren van de verdoving is 1% van

de aangevoerde varkens. Die norm zal worden opgedreven tot 12 % verdeeld over de

volledige slachtdag.

De toepassing van deze maatregel zal eveneens voorgelegd worden aan de Thomas More

Hogeschool-KU Leuven m Na een grondige doorlichting van het

verdovingsproces én het positiet beoordelen van de werking ervan door de Thomas More

Hogeschool-KU Leuven zal nadien opnieuw gewerkt worden conform art 5 van de Vo

1099/2009.

Er wordt een extra training voorzien voor de uitvoerders hiervan en er wordt gelet op de

volgende aspecten:

o Oogreflexen (cornea en ooglidreflexen)

o Eventueel terugkerende ademhaling

o Nog spontane bewegingen {openen muil, bewegingen van de poten, pogingen om
rechtop te gaan zitten, ....)

Het formulier ‘controle verdoving’ wordt geoptimaliseerd met bijkomende vermeldingen:
Naam uitvoerder; CO, gehalte, ....

Indien vastgesteld wordt dat de varkens onvoldoende verdoofd zijn, wordt de
productieverantwoordelijke en/of AWO onmiddellijk verwittigd. De installatie wordt
onmiddellijk stilgelegd. Er wordt ondertussen bijkomende elektrische verdoving toegepast
bij de varkens die onvoldoende verdoofd zijn en deze varkens worden daarna onmiddellijk
gekeeld. De AWO en/of productieverantwoordelijke bekijken de situatie en nemen de
gepaste maatregelen, in casu de technische dienst verwittigen, het % gas terug op niveau
laten komen, ...De resultaten van deze controles en de acties worden genoteerd in de
dagverslagen van de technisch verantwoordelijke van het slachthuis.

Er is reeds continu cameratoezicht in de stallen, het management heeft op 24/03/17
echter een contract getekend om 7 extra camera’s te plaatsen bovenop de 5 bestaande
camera’s in de betrokken zones. De extra camera bewaking wordt voorzien bij de
losbruggen, in de stallen en bij de verbloeding. Van de 7 extra camera’s zijn er twee 360°
camera’s waarmee kan ingezoomd worden en die kunnen worden gericht.

Om in volle transparantie te werken, zal het toezicht niet alleen verhoogd worden door het
bijplaatsen van 7 camera’s, maar ook door het toezicht op de camera’s uit te breiden tot
meerdere verantwoordelijken met beschikking over de camerabeelden in hun bureau:
kwaliteitsdienst, labo, refter rein, de post-mortem keurders van het FAVV,.... Ook wordt
de mogelijkheid geboden aan bevoegde instanties zoals Departement LNE dienst
dierenwelzijn om de activiteiten te volgen via 24/7 live-streaming. De beelden zullen retro
actief beschikbaar zijn gedurende 30 dagen. Wij staan open voor een langere periode
indien dit nodig zou blijken. De volledige installatie van cameratoezicht zal voorgelegd
worden aan de privacy-commissie ter beoordeling inzake de bescherming van de privacy.
Hierover zullen de bevoegde instanties op de hoogte gehouden worden (Vb LNE)

De nieuwe camera’s zijn reeds geinstalleerd en bijkomende schermen zijn actief eind deze
week, de kabels zijn reeds getrokken. In afwachting van de extra camera’s zal er continu
toezicht zijn op de werkvloer door de kwaliteitsdienst, AWO, CEO en/of supervisor
kwaliteit/proces.

Toegang tot de beelden : de opgenomen beelden herbekijken (retro-actief) kan onder de
verantwoordelijkheid van de CEO, kwaliteitsdienst, AWO. Bij aantijgingen, vaststellingen
of vermoedens wordt opdracht gegeven aan de AWO of anderen die retro actief toegang
hebben tot de beelden om op basis van de informatie de beelden te bekijken. Indien
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bepaalde vaststellingen worden gedaan verwijzen we naar de nultolerantie. Dit wordt
geregistreerd in een logboek. De AWO heeft de eindverantwoordelijkheid met betrekking
tot het beoordelen van de eventueel vastgestelde inbreuken op het beeldmateriaal.

Door meer mensen toegang te geven tot de beelden, verhoogt het toezicht op de
activiteiten bij het lossen, in de stallen en bij de verdoving. Een positief effect hiervan is
ook dat het besef van de aanwezigheid van uitgebreid cameratoezicht, naast verhoogd
toezicht op de vloer én de geldende sancties, het personeel in de stallen er toe zal
aanzetten om de procedures inzake dierenwelzijn te respecteren. Dat de beelden retro-
actief beschikbaar zijn, zal hier ook toe bijdragen. Door het gebruik van deze camera’s
vergroot ook de sociale controle en zullen inbreuken vermeden worden.

Bijlage 24 Plaats van de camera’s & goedgekeurde offerte voor de camera’s

d. Het management vraagt dat de Dienst Dierenwelzijn, naar analogie met het FAVV, een
voltijds functionaris afvaardigt die belast is met de controle op het dierenwelzijn.

e. Aanwezigheid ante-mortem keurder FAVV wordt gevraagd om 04:00, dit is bij de start
van het lossen. De operator neemt hiervoor de extra kosten op zich.

f. Nultolerantie voor werknemers en medewerkers die de regels ivm dierenwelzijn niet
respecteren, dit wordt bestraft met onmiddellijk ontslag wegens dringende redenen (zie
eveneens de presentatie Opleiding).

In de bestaande opleiding wordt dit reeds duidelijk vermeld
Bijlage 35 Hygiéne opleiding CHINA protocol — Incl. dierenwelzijn V 15 11 2016
Bijlage 35 Hygiéne opleiding CHINA protocol — Incl. dierenwelzijn V 15 11 2016 - Origineel

g. Er zal worden voorzien in een permanent toezicht in zowel de loskades, de stallen, de
verdovingsruimte en de verbloedingszone, zoals reeds gesteld onder punt 5.1.3 1 f. Dit
permanent toezicht zal vervolgens evolueren naar een gestructureerd en frequent overleg
met het management.,. Dit gestructureerd overleg tussen CEO, COO,
kwaliteitsverantwoordelijke, AWO, extern adviseur proces/kwaliteit, productie
verantwoordelijke en operationeel manager slachthuis zal volgende items behandelen

a. Eventueel geregistreerde klachten ten aanzien van leveranciers en/of transporteurs

b. Eventueel geregistreerde klachten ten aanzien van medewerkers

c. Functioneren installatie CO2 verdoving en elektrische bijverdoving en eventueel

te herstellen infrastructuur (Verslag Technische Dienst)

d. Ideeén ter verbetering van ons systeem met betrekking tot dierenwelzijn

e. Bespreking eventuele rapporten Thomas More Hogeschool-KU Leuven

f. Varia...

De genomen beslissingen zullen onmiddellijk geimplementeerd worden op de
werkvloer.

h. Eriseen AWO in functie, er zijn 3 AWO in opleiding

o AWO jenst tot 30/04/17 — beschikt over geldig attest
o  AWO in opleiding
o AWO in opleiding trekt kandidatuur in door alle heisa
o AWO in opleiding

De AWO wordt een staffunctie die rechtstreeks zal blijven rapporteren aan de CEO

Bijlage 45

Organigram Debra-Group, vermelding van AWO als staffunctie
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Het management was reeds lang vragende partij om te voorzien in bijkomende opleiding
om het proces inzake dierenwelzijn en andere procedures maximaal te waarborgen. Reeds
op 21/10/2016 en 04/01/17 heeft het slachthuis per email IPV — Alimento
verzocht om extra mensen te kunnen opleiden om het aantal AWO in het bedrjf te kunnen
optrekken van 1 persoon naar 3 personen. Slechts op 22/03/2017, na herhaald vragen heeft
het management een opleidingsdatum gekregen.

Nultolerantie voor externen (zoals chauffeurs en transporteurs) die de wetgeving inzake
dierenwelzijn niet respecteren. Deze worden onmiddellijk de toegang tot het bedrijf
ontzegd.

4. Qverige acties:

a.

C.

Bijlage 42

23/03/17 : onmiddellijke actie : Er zijn 3 elektrische verdovingstoestellen bijgeplaatst. In
totaal beschikken we nu over 6 verdovingstoestellen. Dit verdovingstoestel bevindt zich
aan de transportband voor het optakelen, en 2 bij de CO, liften.

23/03/17 : onmiddellijke actie : de 3 bestaande elektrische verdovingstoestellen zijn op de
meest ergonomische manier opgehangen zodat ze eenvoudig kunnen bediend worden door
de medewerkers.

23/03/17 : onmiddellijke actie : extra aanwezigheid om de vioer dd 23/03/17

Planning extra aanwezigheid op de vioer 23/03/17

5. Externe audit:

In het bedrijf wordt op dit moment een intern onderzoek gevoerd naar de feiten getoond
op het betreffende beeldmateriaal. Aan de hand van de individuele analyse door AWO,
kwaliteitsmedewerkers, CEO en extern adviseur proces/kwaliteit zal er een SWOT-

analyse gemaakt worden die zal besproken worden met de Thomas More Hogeschool-KU
Leuven. Voorhs het belangrijk om de productie in werking te zien, met
een representatief aantal varkens, om dit debat te vgeren. Deadline voor het finaliseren
van dit intern onderzoek is 30/04/ 17* kan op de werkvloer aanwezig zijn
op maandag 3 april of donderdag 6 apnl. In tussentyd is er zoals hierboven omschreven
permanent toezicht om inbreuken te voorkomen.

Het Exportslachthuis Tielt onderwerpt zich vrijwillig aan ee joe audit van het
dierenwelzijn in haar bedrijf. Dit zal gebeuren door Professor (Thomas
More Hogeschool-KU Leuven). Het gaat om een expert op het viak van dierenwelzijn.

Deze audit zal onder meer bestaan uit volgende zaken:

De evaluatie bestaat uit onder meer:

- Technische audit: evaluatie van de levende dieren in de stallen, in de
opdrijfgang, functioneren van de backloaders, in de CO, verdovingsinstallatie,
verdoofde varkens op band met pootkettingen, verbloeding, broeibad

- Opleiding en functie functionarissen dierenwelzijn (AWQO)

- Opleiding stalpersoneel (stalmeester — stalpersoneel — verantwoordelijke onreine
zone — verantwoordelijke productie)
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- Monitoring proces waarbij beeldmateriaal wordt gemaakt om te gebruiken bij de
opleiding van personeelsleden

- Hulp bij validatie van onze nieuwe en bestaande checklisten inzake
dierenwelzijn

- Procedure attentievarkens op de vloer toetsen en eventuele verbeteringen
voorstellen

- Alle huidige en toekomstige procedures inzake dierenwelzijn op de vloer toetsen,
monitoren en eventuele verbeteringen voorstellen, bespreken evalueren en
implementeren.

Een eerste rondgang is uitgevoerd op 30/03/17. Exportslachthuis Tielt wordt door Thomas
More Hogeschool-KU Leuven gedurende 2 maand opgevolgd voor dit project waarna een
evaluatie zal gebeuren.

Het betreffende verslag zal aan de dienst LNE worden overgemaakt.
Bijlage 41 Technische ondersteuning Thomas More Hogeschool-KU Leuven — Update 29/03/17
Bijlage 59 Feedback eerste bezoek Thomas More Hogeschool-KU Leuven dd 31/03/17

Bijlage 60 Tijdpad verdere verloop technische audit Thomas More Hogeschool-KU Leuven
Bijlage 61 Eerste verslag technische audit Thomas More Hogeschool-KU Leuven maart 2017

6 Specifiek - Brief 24/03/2017 — Dierenwelzijn LNE

1. PV G-16-899-SAC/AWF 08/03/2016

Dit PV is opgesteld naar aanleiding van het opstellen van een meldingsformulier door de
inspectiediensten van het FAVV op 23/02/2016 waarin overtredingen met betrekking tot de
dierenwelzijnswetgeving werden aangegeven, vastgesteld op 16/02/2016 in het Exportslachthuis Tielt.
Meer bepaald werden volgende overtredingen vastgesteld:

a. De infrastructuur voldoet niet opdat voorkomen kan worden dat dieren vallen of zich
verwonden; en

b. Het ventilatiesysteem voldoet niet.
Het antwoord op deze PV is verstuurd op 16/03/16:
a. De varkens konden zich kwetsen aan de metalen deurtjes in de oude stallen. Aangezien we de

oude stallen aan het renoveren waren, hebben we beslist om deze hokken met onmiddellijke
ingang niet meer te gebruiken.

b. Het ventilatiesysteem voldeed niet meer omdat de oude stallen werden dicht gemaakt op grond
van vereisten in onze milieuvergunning. Door dit feit is het binnenklimaat inderdaad minder
goed dan vroeger. In de nieuwbouwstallen is natuurlijke ventilatie aanwezig. De oude stallen
zijn ondertussen volledig afgebroken en worden niet meer gebruikt.

Alle correctieve acties met betrekking tot dit PV zijn afgewerkt.
Bijlage 32 PV - Dierenwelzijn PV — Deel 1 - PV G-16-899-SAC/AWF 08/03/2016

2. PV G-16-1732-SAC/AWF 06/06/2016
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Dit PV werd opgesteld naar aanleiding van een controle door de dienst Dierenwelzijn van het
departement Leefmilieu, Natuur en Energie op 23/05/2016 in het Exportslachthuis Tielt. De aanleiding
van dit controlebezoek was een melding die gemaakt werd door Inspecteur Dr. van het
FAVYV op 13/05/2016: in het bijzijn van de inspecteur dierenarts van het FAVV werd een varken, dat
in de drijfgang naar de gasverdoving met zijn achterpoot vast zat onder het paneel van de backloader,
vooruit geschoven zonder dat daarbij de backloader omhoog werd gedaan door het aanwezige
personeel dat hier nochtans op attent werd gemaakt door de inspecteur dierenarts.

Bij de controle zelf op 23/05/16 werden volgende zaken vastgesteld:

a.

Een neerzittend varken dat niet vooruit wil, wordt gedwongen vooruit geschoven door een
backloader.

De varkens glijden uit op de vloer omdat deze er te glibberig bij ligt.

Niet alle personeel is naar behoren opgeleid, bekwaam en de taal machtig om vermijdbare
vormen van pijn, spanning of lijden van dieren te voorkomen.

Er is onvoldoende personeel aanwezig opdat de varkens naar behoren gedreven kunnen
worden.

Het antwoord op deze PV is verstuurd op 28/06/16:

a.

De druk op de backloaders en schuivers is geévalueerd en wordt in samenspraak met de AWO
en de DMO aangepast zodat de varkens niet automatisch op een hoop naar voren worden
geduwd, noch met hun poten onder de backloaders geklemd vooruit kunnen geduwd worden.

In het weekend van 17-18/06/2016 is de opdrijfgang in de stallen afgefreesd. Hierdoor is het
vloeroppervlak ruwer en de varkens glijden minder uit. Reeds de maandag na de aanpassingen
zagen we duidelijke verbeteringen, de varkens glijden minder uit en staan steviger op hun
ioten. Dit is ook vastgesteld door de AV-BMO op maandag 20/06/16 en bij het bezoek van

op dinsdag 28/06/16.

Het personeel werkzaam in de stal, beschikt over een vakbekwaamheidsattest. Voor het
behalen van dit attest wordt de opleiding gebruikt die beschikbaar is bij FEBEV. Het
personeel dat werkt in de stal, heeft ook een interne opleiding gevolgd. Hier wordt duidelijk
uitgelegd wat van hen verwacht wordt met ing tot hygiéne en dierenwelzijn. De
bewuste foto gemaakt door inspecteur evindt zich ook in deze PPT presentatie.
De werknemers hebben ondertekend voor aanwezigheid bij deze opleiding. Deze opleigdj
vond plaats in het Nederlands en er was vertaling voorzien naar het Roemeens door“
dverantwoordelijke van de onderaannemers die het personeel tewerkstelt).

Op 23/05/16 stond er een persoon die vrij vooruit en achteruit kan bewegen. In principe is dit
voldoende op deze werkpost. Op vandaag staan er echter steeds 2 mensen op deze werkpost
aangezien we de opdrijfgang verlengd hebben. Aan de CO2 verdoving staat de
verantwoordelijke van de onderaannemer. Deze medewerker verstaat en spreekt perfect Frans.
Met deze man kan dus te allen tijde gecommuniceerd worden.

Alle correctieve acties met betrekking tot dit PV zijn afgewerkt.

Bijlage 26 Kapotte coating losbrug opgelost 07/06/16 — nu opnieuw actie nodig
Bijlage 32 PV - Dierenwelzijn PV —Deel 2 - PV G-16-1732-SAC/AWF 06/06/2016
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3. Meldingen betreffende non-conformiteiten in 2017

Algemeen

Checklist 3039 (slachien en uitslachten van productiedieren in een slachthuis — dierenwelzijn) wordt
tweewekelijks opgesteld door de AV-BMO. De enige non-conformiteiten die de laatste jaren
weerhouden zijn, betreffen ventilatie en de afwezigheid van reserve verdovingsapparatuur (zie
hieronder). Verder werd nergens melding gemaakt van enige inbreuk.

a. Ventilatie

“Ventilatiesystemen zijn zodanig ontworpen, geinstalleerd en onderhouden dat het welzijn van de
dieren continu is gewaarborgd, rekening houden met de weersomstandigheden. Bij gebruik van
mechanische ventilatiemiddelen is er een waarschuwingssysteem en noodvoorziening beschikbaar.”
Als niet conform beoordeeld door AV-BMO in checklist 3039 Slachten en uitslachten van productie
dieren in het slachthuis — Dierenwelzijn, punt 3.11 op 20/01/2017 — 06/02/2017 — 20/02/2017 —
10/03/2017.

Dit willen we graag historisch kaderen

i.  Oude stallen met natuurlijke ventilatie (ondertussen buiten gebruik gesteld)

Deze ventilatie was niet meer doeltreffend gezien de muur moest dicht gemaakt worden omwille van
een vereiste in de milieu wetgeving.

ii.  Nieuwe stallen met natuurlijke ventilatie

In de nieuwe stallen was in eerste instantie enkel ‘natuurlijke ventilatie’ voorzien, die in de zomer
mogelijks onvoldoende zou kunnen zijn zonder bijkomende maatregelen zoals de verneveling verder
vermeld. Op dit moment liggen er offertes op tafel om in de nieuwe stallen mechanische ventilatie te
voorzien. Omwille van bijkomende verplichtingen in de milieuvergunning is hier tot op heden geen
beslissing genomen. Volgens onze bouwheer zou natuurlijke ventilatie perfect werken en was er niet
direct nood aan bijkomende mechanische ventilatie. Zonder het resultaat van de verneveling in
rekening te brengen blijkt dat in warme zomermaanden bijkomende mechanische ventilatie nodig zou
kunnen zijn. De beslissing welk systeem in de toekomst zal gebruikt worden, zal eerstdaags genomen
worden door het management in Tielt zodat deze ventilatie zeker operationeel zal zijn tegen de zomer
van 2017.

In de nieuwe stallen is ook een vernevelingsventilatie/apparatuur voorzien. Indien het zeer warm is of
indien de dieren stress hebben of onrustig zijn, kan er water verneveld worden in de stallen, wat een
zeer doeltreffende oplossing blijkt te zijn. Deze installatie is operationeel sedert mei 2016.

Uit bovenstaande bleek duidelijk dat we in een overgangsfase zaten van oude stallen met open wand
en voldoende ventilatie naar nieuwe stallen met natuurlijke ventilatie en, aangezien dit blijkbaar nog
onvoldoende was, naar nieuwe stallen met extra mechanische ventilatie in de toekomst. Er is dus wel
degelijk een duidelijke evolutie te zien in het proces van optimalisatie van de ventilatie in de stallen.
Wij staan echter open voor verdere vragen.

Bijlage 57 Offerte ventilatie met afzuiging en luchtbehandeling dd 09/03/17

b. Aangepaste bedwelmingsapparatuur
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“Een aangepaste bedwelmingsapparatuur is beschikbaar en gebruiksklaar, evenals reserve
gebruiksklare reserveapparatuur”

Als niet conform beoordeeld door de AV-BMO in Checklist 3039 Slachten en uitslachten van
productie dieren in het slachthuis — Dierenwelzijn, punt 3.11. op 06/02/2017 — 20/02/2017 -
10/03/2017

Het management staat open voor verder overleg maar is van oordeel dat de interpretatie van de AV-
BMO in Checklist 3039 Slachten en uitslachten van productie dieven in het slachthuis —
Dierenwelzijn, punt 3.11. van het FAVV niet aansluit bij de reglementering.

Volgens de AV-BMO verantwoordelijk in ons bedrijf dient hij dit punt steeds als niet conform te
notuleren aangezien het slachthuis niet beschikt over voldoende reserveapparatuur om alle aanwezige
dieren te verdoven. Met andere woorden dienen we volgens hem te beschikken over een complete
tweede gebruiksklare CO, verdoving. Dit is in de praktijk onmogelijk.

In het verleden is vele malen aangehaald dat we wel beschikken over voldoende elektrische reserve-
verdovingsapparatuur om de bewuste dieren indien nodig bijkomend te bedwelmen. Ons inziens
kunnen enkel de varkens in overweging genomen worden die zich bevinden in het stadium van de
uitvoer van de CO,-verdover tot en met de steekinstallatie. Op basis hiervan menen wij wel over
afdoende voorzieningen te beschikken om bijkomende verdoving toe te passen.

De huidige CO, verdovingsinstallatie bestaat uit 4 liften. Deze liften worden afzonderlijk gebruikt.
Indien één van de liften kapot is, kan perfect verder gewerkt worden met 3 liften, met 2 liften of zelfs
met 1 lift. Ons inziens voldoen we dus wel aan het bewuste criterium.

We zullen dit echter voorleggen aan Professor—(Thomas More Hogeschool-KU
Leuven) in het kader van zijn audit.

Bijlage 39 Checklist 3039 Slachten en uitslachten van productiedieren in het slachthuis —
Dierenwelzijn 2017

4. Beeldmateriaal gemaakt door Animal Rights

De vastgestelde issues zijn clandestien d bij Exportslachthuis Tielt in de periode 17/01/17 —
28/02/2017 door een persoon die zich liet noemen, tewerkgesteld vanaf 17/01/17

via een interimkantoor. De video telt 19 minuten en 4 seconden.

Achteraf is gebleken dat deze werknemer een valse identiteitskaart, valse adresgegevens en een
gemanipuleerd CV heeft doorgegeven aan het interimkantoor. Ook de foto op zijn identiteitskaart
blijkt niet overeen te stemmen met het overgemaakte identiteitsbewijs.

Bijlage 12 Dossier dentiteitskaart

Dossier beidscontract

Dossier egistratie uren en plaatsen bezocht

Dossier antal varkens geslacht tijdens werkdagen

Dossie V ander adres dan in arbeidsovereenkomst KONVERT
Dossicer, nduidelijk waarom hij niet meer komt werken

Dossie pnieuw op zoek naar werk, andere persoonlijke gegevens

In het kader van de aanwezigheidsregistratie om sociale fraude te voorkomen in de vleessector
‘checkin at work’, beschikken we over de vingerafdrukken van de vermeende—roor
verder onderzoek.
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De video is een compilatie die door de betreffende persoon werd vastgelegd, en dit in de periode
17/01/17 — 28/02/17 waarin een totaal van 188.651 varkens werd geslacht. De video laat een beperkt
aantal varkens zien waartegen inbreuken op gebied van dierenwelzijn worden vastgesteld.

Met de bovenstaande informatie kunnen we duidelijk aantonen dat de bewuste persoon doelbewust wil
infiltreren in de slachthuiswereld. Hij werd trouwens aangenomen voor de functie van stalmeester, een
functie die een grote verantwoordelijkheid impliceert op gebied van dierenwelzijn. We moeten echter
vaststellen dat hij nagelaten heeft in bepaalde situaties op te treden waar dit van iemand met die
functie verwacht wordt én moet worden. De vastgestelde elementen waarvoor dit actieplan is
opgesteld worden hieronder verder beschreven.

Tijdens lossen/drijven
- Een varken dat niet zelfstandig de losbrug kan aflopen, wordt verder gestampt
- Varkens worden via de oren van de losbrug getrokken, dit gebeurt ook in de stal
- Een levend varken wordt via takels aan de poten van de losbrug getrokken
- Een varken met een gebroken achterpoot (hoef) laat men zelfstandig lopen naar de stal
- Varken wordt bij de neus genomen
Varken herhaaldelijk kloppen met ‘klapper’ op kop (gevoelig deel)
- Varken met hand kloppen
- Varken oppakken en neergooien
- Varken met hand aan staart optillen en in de hoogte wegsmijten
- Varken dat niet recht wil met de voeten vooruitduwen
- Varken met abces/mogelijks gebroken poot en dat moeilijk te been is, herhaaldelijk op kop
slaan met klapper en doen lopen in gang
- Varkens verder duwen met stalpoortje
- Met achterkant klapper in huid porren van dier dat niet vooruit wil
Varken dat bedwelmd wordt met penschiettoestel op de losbrug wordt niet onmiddellijk ter
plaatse gekeeld, maar wordt gerold van transportband

Tijdens drijven naar CO, bedwelming
- Onvoldoende bedwelmd varken (penschiettoestel) wordt gekeeld
- Niet correct uitvoeren van de elektrische bedwelming
- Een varken blijft vastzitten met zijn snuit achter het poortje van het drijfsysteem
- Geen toezicht van personeel bij automatisch drijven van varkens in gaskamer

Na CO, bedwelming

- Steken van een onvoldoende bedwelmd varken

- Steken van een onvoldoende bedwelmd varken dat niet ophangt en valt nadien van de band

- Opgetakeld varken dat duidelijk onvoldoende bedwelmd is en dat niet onmiddellijk bijkomend
verdoofd wordt

- Opgetakeld varken dat nog bij bewustzijn is en nadien bij bewustzijn het broeibad in gaat en
verdrinkt

- Geen toezicht of varkens effectief dood zijn voor ze broeibad in gaan

- Dierenarts geefi toe dat soms niet volledig bedwelmde dieren na de CO; worden opgetakeld

- Te hoge druk van aanvoer varkens in verhouding met aanwezig personeel om dieren na
gasverdoving naar behoren elektrisch te kunnen verdoven

- Dierenarts verklaart dat de dieren gemiddeld 10 — 15 seconden spartelen in de CO, put vooral
verdoofd zijn

Wat al deze feiten betreft, verwijst het management in eerste instantie naar het standpunt ingenomen in
de inleiding.

Dierenarts geefi toe dat soms niet volledig bedwelmde dieren na de CO; worden opgetakeld.
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Dierenarts verklaart dat de dieren gemiddeld 10 — 15 seconden spartelen in de CO, put vooral
verdoofd zijn.

De dierenarts die op de beelden geinterviewd wordt, is een keurder die op dat ogenblik in
Exportslachthuis Tielt actief was als ante-mortem keurder in opdracht van het FAVV. De
verantwoordelijkheid van een ante-mortem keurder is toezicht houden op de aanvoer van de levende
dieren en het uitvoeren door het slachthuis van alle procedures op dit vlak die beschreven zijn in hun
autocontrolehandboek. Zijn bevoegdheid op het vliak van dierenwelzijn beperkt zich tot het vaststellen
van eventuele inbreuken met rapportering aan de dienst dierenwelzijn van de Vlaamse Overheid die
dan eventuele sancties kan treffen.

Door de AM-keurders werden nooit meldingen gemaakt over eventuele inbreuken. Verder verklaart
dezelfde keurder ook dat de dieren gemiddeld 10 — 15 seconden spartelen in de CO, put vooraleer ze
verdoofd zijn. De verdovingstechniek met CO, is goedgekeurd om varkens te bedwelmen voor de
slacht via Europese Verordening 1999/2009. De CO, installatiec en voornamelijk de manier van
opdrijven dmv een opdrijfgang wordt in de literatuur algemeen beschreven als een meer
diervriendelijke bedwelmingsmethode in vergelijking met elektrische verdoving. Het management in
Tielt heeft dan ook bewust gekozen voor deze verdovingstechniek. We willen ook graag meegeven dat
deze installatie recent in gebruik genomen is op 21/03/2016.

Opgetakeld varken dat nog bij bewustzijn is en nadien bij bewustzijn het broeibad in gaat en verdrinkt

Op het beeldmateriaal is een varken te zien dat levend in het broeibad terecht gekomen is en pogingen
doet om zich hieruit te redden.

Zonder afbreuk te doen aan de ernst van de feiten worden hierbij de omstandigheden geschetst waarin
deze feiten konden gebeuren.

Op 24/02/2017, de vermoedelijke dag van de feiten, deed zich een technisch probleem voor. Citaat uit
het verslag hierover gemaakt door de technisch verantwoordelijkeH

“Op 24/02 was eerst de ketting afgelopen van de onderwals van de Tarzan (oftharingsmachine). Zelf
heb ik deze terug opgelegd en konden we verder werken. Na een 15 tal minuten brak evenwel dezelfde
ketting en hebben we deze dan vervangen. Na heropstart, wanneer de eerste varkens ongeveer halfweg
de broeibak waren viel de broeiketting stil. Oorzaak was dat er 1 varken boven de dompelaar lag en 2
of 3 varkens half boven de dompelaar en de zijkant van het bad vast zaten. Deze varkens hebben we
dan handmatig terug achteruit moeten trekken om te deblokkeren. Daarna hebben we dan terug
verder kunnen werken. Dergelijke blokkage van de broeiketting had ik nog nooit eerder
gezien/meegemaakt.”

Als er een technisch defect is in deze ontharingsmachine, kan dit tot ernstige problemen leiden omdat
de ketting van het broeibad niet meer kan draaien en zo ook de verbloedingscarrousel stilvalt waardoor
een aantal varkens (max 10) die op de transportband klaar liggen om opgetakeld te worden, daar
moeten blijven liggen. Op dat moment blijven ook een aantal varkens (max 8) opgetakeld hangen voor
de bloedcarrousel en worden op die plaats gestoken. Ook kan de bypass aan de bloedcarrousel dan niet
meer gebruikt worden. Dat problemen met de ontharingsmachine zelden voorkomen, blijkt ook uit het
register van de technisch verantwoordelijke. Uit voorgaande blijkt dat in die omstandigheden, die zich
gelukkig uiterst zelden voordoen, het steken niet gemakkelijk uitvoerbaar is. Het gevolg was dat in dit
geval een varken gestoken werd voér de bloedcarrousel maar dit vermoedelijk niet efficiént gebeurd
was. Voldoende reserve-verdovingsapparatuur was aanwezig maar werd niet tijdig en/of adequaat
gebruikt met als gevolg dat het steken niet op de meest efficiénte manier kon gebeuren. Hiervoor zal
ook beroep gedaan worden op de Thomas More Hogeschool-KU Leuven.

Bijlage 40 Technisch verslag panne Tarzan 24/02/17

Op de beelden is duidelijk te zien dat dit varken wel gekeeld is maar blijkbaar niet adequaat. Met alle
gevolgen van dien, die totaal onaanvaardbaar zijn en waarvoor een procedure zal uitgewerkt (en
geimplementeerd!) worden eén waarop controle zal worden uitgeoefend waardoor dit nooit meer kan

voorvallen.

Bijlage 44 Procedure WI.OZ.8
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5. Controle dienst dierenwelzijn donderdag 23/03/17
Op het einde van hun bezoek bevestigden inspecteur*en mondeling dat
de algemene indruk van hun inspectie positief was en dat verslag zou worden overgemaakt aan

minister Weyts. We stellen echter vast dat het schrijven dat ons nadien (op vrijdag 24 maart 2017)
werd overhandigd, melding maakt van vier overtredingen, dewelke ons tijdens het inspectiebezoek
niet werden gemeld en waarover Exportslachthuis Tielt niet werd gehoord.

We gaan hierop verder in maar willen eerst benadrukken dat we als bedrijf er ook alle belang bij
hebben om de dieren efficiént te bedwelmen en daarna te kelen. Enerzijds vanuit moreel oogpunt,
anderzijds omdat dit de vleeskwaliteit ten goede komt, en Exportslachthuis Tielt zijn klanten een
kwaliteitsvol eindproduct willen aanbieden.

Bijlage 7 Departement Leefmilien, natuur & Energie — Betekening stopzetting productie
Exportslachthuis Tielt
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Tijdens telefonisch contact met Mprofessor aan de Thomas More
Hogeschool-KU Leuven op 01/04/T7 = 10:30 wordt bevestigd dat een effectieve analyse

en een tijdsbestek pas kan gemaakt worden na de installatie 1 ic | dag te bestuderen
tijdens productic met een representatief aantal varkens. bevestigt
anderzijds op basis van historische praktijkgevallen dat “deze oplossingen i de meeste

gevallen na enkele dagen reeds kunnen geimplementeerd worden”.
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Hoofdstuk 3 : Specifiek - procedures autocontrole

7 Algemeen : Belang van het volgen van de procedures

Het management van Exportslachthuis Tielt wenst zich volledig te distanti€ren van de uitspraak in het
beeldmateriaal dat ‘procedures enkel moeten gevolgd worden als er controles zijn’. Daarom zijn ook al
de nodige maatregelen genomen tegen de werknemers die dit verklaarden. Procedures moeten ten alle
tijden worden gerespecteerd. Het is de gezamenlijke verantwoordelijkheid van het management, de
verantwoordelijken van het slachthuis alsook alle werknemers om de procedures correct te {doen)
respecteren op de werkvioer. Input van allen om de bestaande processen te vereenvoudigen, te
verfijnen en te optimaliseren kan alleen maar positief onthaald worden.

Het slachthuis beschikt over procedures die uitgebreid beschreven zijn in haar Autocontrolehandboek
en die geimplementeerd worden op de werkvloer. Deze procedures worden ook regelmatig nagekeken
op hun effectiviteit en zo nodig aangepast aan veranderende omstandigheden of nieuwe
wetenschappelijke inzichten. Het volledige autocontrolesysteem is trouwens gevalideerd door een
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onathankelijke controle instelling (Vingotte), alhoewel deze validatie nu tijdelijk opgeschort is naar
aanleiding van de recente gebeurtenissen.

Nu blijkt dat, naast de procedure voor het garanderen van het dierenwelzijn van de levende dieren in
het slachthuis, ook nog twee andere procedures mogelijks niet correct uitgevoerd zouden zijn.

8 Dood aangevoerde dieren in de voedselketen brengen

De wetgeving bepaalt dat dood aangevoerde dieren of dieren die sterven in de stallen niet ter slachting
mogen aangeboden worden en dus onmiddellijk de bestemming categorie 2 materiaal moeten krijgen.
Alle dode dieren worden zo snel mogelijk afgevoerd naar categorie 2.

Het management van Exportslachthuis Tielt kan niet dulden dat dood aangeleverde dieren in de
voedselketen terechtkomen. Naar aanleiding van uitspraken in de video, wordt dit in de media in
twijfel getrokken.

Een kleine nuance inzake de veiligheid van de voedselketen: de kans is reéel dat dood-aangevoerde
varkens post-mortem zouden worden afgekeurd wegens ‘onvoldoende uitgebloed’, dit impliceert niet
dat de operator de procedures niet zou moeten naleven noch dat de uitspraken goed te keuren zijn.

Beoordeling van de huidige situatie

Huidige werkwijze
o WLOZ.1 — Lossen aangevoerde varkens dd 20/05/16
o Werkwijze lossen : De stalmeester zorgt ervoor dat de dood aangevoerde varkens
zo snel mogelijk worden afgevoerd naar de categorie 2 recipiént aan de loskade
o Geen toezicht ante-mortem keurder voor 04:30
= De aanvoer start om 04:00 ’s morgens
= ante-mortem keurder pas aanwezig vanaf 04:30
o Grove fout zou zijn gemaakt door een personeelslid
o Niet ingrijpen of corrigeren door stalmeester (in dit geval undercover persoon)

Genomen maatregelen en in de toekomst nog te nemen maatregelen

Huidige werkwijze verfijnen : procedure aanvulling

o WILOZ.1 - Lossen aangevoerde varkens updaten

o Werkwijze lossen : De stalmeester zorgt ervoor dat de dood aangevoerde varkens
zo snel mogelijk worden afgevoerd naar de categorie 2 recipiént aan de loskade
‘onder toezicht van de ante-mortem keurder FAVV’

o Aanwezigheid ante-mortem keurder FAVV wordt gevraagd om 04:00, dit is bij de
start van het lossen. De operator neemt hiervoor de extra kosten op zich.

o Bij het vaststellen van dode varkens of ante-mortem afgekeurde varkens worden
beide oren onmiddellijk afgesneden door de stalmedewerkers onder toezicht van
de ante-mortem keurder FAVV. Op deze manier is er geen enkele twijfel dat dit
varken effectief bestemd is voor de categorie 2 — bak.

o Extra maatregelen om toezicht maximaal te garanderen: uitgebreid beschreven in
punt 5.1.3 van het algemeen actieplan, maar hieronder nogmaals de punten die
betrekking hebben op de procedure betreffende dood aangevoerde varkens:

a. De twee eigen werknemers die de geldende procedures zouden hebben overtreden, zijn
met onmiddellijke ingang geschorst voor minstens 2 weken; In deze periode loopt het
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onderzoek verder en wordt er beslist of deze medewerkers nog verder kunnen blijven
functioneren binnen het bedrijf

Bijlage 13 Procedure dierenwelzijn V4 29/07/16 — Procedure lossen varkens V14 20/05/16
Bijlage 22 Schorsing eigen werknemers

b. Er werd een extra stalmeester aangesteld m zoals reeds voorheen
beslist door het management, om de continuiteit van net toeZicht en de organisatie te
verhogen en te garanderen. De aangestelde persoon heeft ervaring met levende dieren.
Deze werknemer kreeg op 29/03/17 een basis opleiding aan de hand van de cursus
‘Opleiding dierenwelzijn voor medewerkers van een slachthuis — module varkens’
opgesteld door de beroepsfederatic FEBEV in samenwerking met Thomas More
Hogeschool-KU Leuven. Daarenboven zal hij een uitgebreide on-the-job training krijgen
met betrekking tot dierenwelzijn en andere geldende procedures en nauw samenwerken
met de AWO. Daarnaast loopt de vacature voor een extra stalmeester nog steeds daar het
management reeds vroeger beslist had om te investeren in deze afdeling,

Bijlage 50 Onderteken functiebeschrijving en voorlopig attest dierenwelzijn nieuwe
stalmeestelﬁ

c. erding (algemeen/specifiek per afdeling) : extra opleidingen over alle te volgen
procedures worden georganiseerd. Er wordt steeds in vertaling voorzien.

Bijlage 15 Registratie gevolgde opleidingen medewerkers onreine zone (stallen, verdoven,
verbloeden) 2016 — 2017

d. on the job-training door de AWO en door de supervisor kwaliteit/proces, dit zowel voor
de stalmeesters als voor de andere stalmedewerkers. Hiervoor zal mede de Thomas More
Hogeschool-KU Leuven in staan, welke ook de aangestelde organisatie is voor het geven
van de AWO-opleidingen (in samenwerking met IPV — Alimento). Dit is ook de
gemandateerde instelling in het kader van de sectorgids.

e. We garanderen tijdens de aanwezigheid van levende dieren voor onbepaalde tijd
permanent de aanwezigheid van één van de verantwoordelijken : CEO - AWO -
Kwaliteitsdienst — Supervisor kwaliteit/proces.

Bijlage 30 Opleiding aan stalmedewerkers — eigen werknemers en onderaannemer 29/03/17

f. Algemene opleiding in opleidingslokaal aangaande de procedures voor al wie met levende
dieren in aanraking komt: de eerste 2 weken met een frequentie van 2 keer per week,
vervolgens maandelijks, geleidelijk overgaand naar een gestructureerd overleg in het
kader van dierenwelzijn, tussen kader- en stalpersoneel.

g. Herziening jobdescription van de medewerkers die verantwoordelijkheid opnemen in de
onreine zone (stalmedewerkers — stalmeester — productieverantwoordelijke —
verantwoordelijke onreine zone).

Bijlage 33 Huidige functiebeschrijving medewerkers onreine zone

h. Alle transporteurs worden aangeschreven i.v.m. respecteren van de wetgeving tijdens
vervoer en het laden en lossen van de dieren. Tevens dienen ze hun
vakbekwaamheidsattest voor te leggen en het bewijs dat hun vrachtwagen geschikt is voor
het vervoer van levende dieren. De brief naar de transporteurs wordt aangevuld met de
vermelding dat er in Tielt een nultolerantie geldt met betrekking tot ‘inbreuken met
betrekking tot dierenwelzijn> en dat een inbreuk zal leiden tot het onmiddellijk ontzeggen
van de toegang tot het slachthuis.
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Bijlage 51

Bijlage 23

Bijlage 24

L.

Brief transporteurs levende varkens oud — nieuw — Update 31/03/17

De externe leveranciers van levende dieren mogen de stallen niet meer betreden. Op de
deur is inmiddels al een vermelding ‘verboden toegang voor onbevoegden’ aangebracht.
Het is de verantwoordelijkheid van de stalmeester en zijn hiérarchisch hogere dat deze
mensen de stallen niet meer betreden.

Staldeur ‘Verboden toegang voor onbevoegden’

Aanpassing van de procedure attentievarkens. Attentievarkens (stress, kreupel,varkens die
zich niet meer zelfstandig kunnen of willen voortbewegen en alle varkens waarbij
abnormaal gedrag of uitzicht wordt vastgesteld) worden zo snel mogelijk uvit hun lijden
verlost door middel van het penschiettoestel, zodat deze dieren niet onnodig afzien. Na het
schieten worden deze varkens onmiddellijk ter plaatse gekeeld door de stalmeester of één
van zijn medewerkers. Daarna worden deze dieren met behulp van een transpallet zo snel
mogelijk afgevoerd. Bij deze varkens wordt een blauwe oorring aangebracht zodat ze
extra aandacht krijgen bij de post-mortem keuring aan de slachtlijn. Bij twijfel of een
varken moet beschouwd worden als een attentievarken wordt de mening gevraagd van de
aanwezige ante-mortem keurder van het FAVV.

Er is reeds continu cameratoezicht in de stallen, het management heeft op 24/03/17 echter
een contract getekend om 7 extra camera’s te plaatsen bovenop de 5 bestaande camera’s in
de betrokken zones. De extra camera bewaking wordt voorzien bij de losbruggen, in de
stallen en bij de verbloeding. Van de 7 extra camera’s zijn er twee 360° camera’s
waarmee kan ingezoomd worden en die kunnen worden gericht. Om in volle transparantie
te werken, zal het toezicht niet alleen verhoogd worden door het bijplaatsen van 7
camera’s, maar ook door het toezicht op de camera’s uit te breiden tot meerdere
verantwoordelijken met beschikking over camerabeelden in hun bureau: kwaliteitsdienst,
labo, refter rein, de post-mortem keurders van het FAVV,.... Ook wordt de mogelijkheid
geboden aan bevoegde instanties zoals Departement LNE dienst dierenwelzijn om de
activiteiten te volgen via 24/7 live-streaming. De beelden zullen retro actief beschikbaar
zijn gedurende 30 dagen. Wij staan open voor een langere periode indien dit nodig zou
blijken. De nieuwe camera’s en bijkomende schermen zijn actief eind deze week, de
kabels zijn reeds getrokken. In afwachting van de extra camera’s zal er continu toezicht
zijn op de werkvloer door de kwaliteitsdienst, AWO, CEO en/of supervisor
kwaliteit/proces. Toegang tot de beelden : de opgenomen beelden herbekijken (retro-
actief) kan onder de verantwoordelijkheid van de CEO, kwaliteitsdienst, AWO. Door
meer mensen toegang te geven tot de beelden, verhoogt het toezicht op de activiteiten bij
het lossen, in de stallen en bij de verdoving. Een positief effect hiervan is ook dat het
besef van de aanwezigheid van uitgebreid cameratoezicht, naast verhoogd toezicht op de
vlioer én de geldende sancties, het personeel in de stallen er toe zal aanzetten om de
procedures inzake dierenwelzijn te respecteren. Dat de beelden retro-actief beschikbaar
zijn, zal hier ook toe bijdragen. Door het gebruik van deze camera’s vergroot ook de
sociale controle en zullen inbreuken vermeden worden.

Plaats van de camera’s & goedgekeurde offerte voor de camera’s

Aanwezigheid ante-mortem keurder FAVV wordt gevraagd om 04:00, dit is bij de start
van het lossen. De operator neemt hiervoor de extra kosten op zich.

. Er zal worden voorzien in een permanent toezicht in zowel de stallen, de

verdovingsruimte en de verbloedingszone. Dit permanent toezicht zal vervolgens
evolueren naar een gestructureerd en frequent overleg met het management, dit als vast
agendapunt op de managementmeetings. Deze extra controle is onmiddellijk
geimplementeerd op donderdag 23/03/2017 door medewerkers van de kwaliteitsdienst.
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Bijlage 42 Planning extra aanwezigheid op de vloer 23/03/17

n. Het management was reeds lang vragende partij om te voorzien in bijkomende opleiding
om het proces inzake dierenwelzijn en andere procedures maximaal te waarhorgen. Reeds
op 21/10/2016 en 04/01/17 heeft het slachthuis per email IPV — Alimentolh
verzocht om extra mensen te kunnen opleiden om het aantal AWO in het bedrijt t€ kunnen

optrekken van 1 persoon naar 3 personen. Slechts op 22/03/2017, na herhaald vragen heeft
het management een opleidingsdatum gekregen.

Bijlage 13 Procedure dierenwelzijn V4 29/07/16 — Procedure lossen varkens V14 20/05/16

9 VUitsnijden van Nederlandse oormerken

Huidige werkwijze : Er worden sedert 15/08/16 enkel ‘Born & Raised in Belgium’ varkens geslacht en
versneden in het Exportslachthuis Tielt.

Het beeldmateriaal brengt aan het licht dat er mogelijker wijze inbreuken vast te stellen zouden zijn in
het kader van de principes van ‘Born & Raised in Belgium’.

Op de beelden te zien is hoe er 3 oorringen worden uitgeknipt in de stallen, oorringen die mogelijks
van buitenlandse origine zijn, wat er zou op wijzen dat dus de varkens waarbij ze verwijderd worden

van buitenlandse origine zouden zijn. In de periode 17/ — iin 188.651 varkens
geleverd. Dit is de periode dat de bewuste werknemer 'werkzaam was bij
Exportslachthuis Tielt. Uit de VKI’s blijkt duidelijk dat alle"188.651 aangevoerde varkens ‘Born &

Raised in Belgium’ zijn. Deze VKI’s worden goedgekeurd de dag voor slachting en worden ingegeven
in het ERP-pakket. We hebben als management van Exportslachthuis Tielt EG 17 geen enkele
aanwijzing dat er Nederlandse varkens met gele oorringen aangevoerd zouden zijn in die periode.
Aangezien we niet op de hoogte gesteld zijn door de leveranciers dat er Nederlandse varkens zijn
aangevoerd en onze werknemers in de stal ons dit ook niet gemeld hebben konden we hieromtrent
uiteraard geen maatregelen nemen en het FAVV niet informeren. Gezien de VKI’s in orde leken
veronderstellen we dat het voorval met de ‘“Nederlandse gele’ oormerken effectief tot een éénmalig feit
te reduceren is. De individuele VKI’s van de volledige periode liggen ter inzage bij Exportslachthuis
Tielt.

De analyse van de beelden geven aan dat het personeel duidelijk op de hoogte is van de procedure,
maar de feiten in de video worden gepleegd door een externe persoon. De interne medewerkers in de
stallen beschikken over ‘bruine kledij’. Het uitsnijden van de zogenaamde Nederlandse oormerken is
gebeurd door een externe persoon met blauwe overal.

Bijlage 37 AD.PO.1 V10 Hygiéne regels - Nederlands NL
Bijlage 31 Procedure ‘Born & Raised’ V13 02/12/16

Na 15/08/16 zijn er tweemaal niet ‘Born & Raised in Belgium’ dieren geslacht in Tielt. Het
management heeft 2 maal het FAVV op de hoogte gebracht. In case 1 ging het om een onverwachte
situatie waarvoor het slachthuis onmiddellijk de bestaande procedure in gang moest zetten. Case 2 was
een vooraf aangekondigde éénmalige slachting van varkens van buitenlandse origine

Case 1 — dieren zijn gelost in de stallen - Datum 13/12/16: Aangezien de VKI in orde was zijn de
dieren gelost. Na het lossen blijkt dat de dieren over een ‘gele oorring’ beschikken. De bewuste dieren
zijn onmiddellijk in quarantaine geplaatst. Deze dieren zijn laatst geslacht en als karkas opgehaald
door onze ‘derden’ slachtklant. De slachtbijproducten zijn vernietigd als categorie 2 materiaal. De

31



Actieplan Exportslachthuis Tielt EG 17 - CONFIDENTEEL

kosten werden aangerekend aan de slachtklant. Het FAVV is hiervan onmiddellijk op de hoogte
gebracht en alles is transparant gecommuniceerd.

Bijlage 27 Nederlandse oormerken — Slachtdatum 13/12/2016.

Case 2 — slachten van de Nederlandse varkens omwille van de fusie met Goossens slachthuizen -
Datum 14/01/17.

Omwille van de fusie met Goossens slachthuizen zijn er nog éénmalig op zaterdag 14 januari 2017
Nederlandse varkens geslacht in Tielt. Het FAVV is hiervan op de hoogte gebracht en alles is
transparant gecommuniceerd. De flow van de bijproducten werd gerespecteerd: deze werden vers
verkocht of naar het vrieshuis van Goossens getransporteerd.

Bijlage 28 Slachten op zaterdag 14/01/17 - NBR - Niet Born & Raised in Belgium.

Op basis van ons onderzoek hebben we het klopnummer en de leveringsdatum kunnen achterhalen.
We zien 2 mogelijke scenario’s. Welk scenario het juiste is zal onderzocht worden door het FAVV.
Wij verlenen hierbij vanzelfsprekend onze volledige medewerking.

retracering samen met inspecteur Dr. p 28-03-2017 blijkt dat geen enkel product van
deze varkens het bedrijf verlaten heeft met een bestemming waar “Born & Raised in Belgium” is
vereist.

- Mogelijkheid 1: De verwijderde oorrinien Ziin effectief buitenlandse (Nederlandse) oorringen: uit de

- Mogelijkheid 2: De verwijderde oorringen zijn ringen ter identificatie van jonge zeugen die omwille
van afwijkingen toch niet als productiemateriaal gebruikt worden, maar ter slachting aangeboden
worden: in dit geval kan de bestemming zeker geen probleem vormen

Bijlage 38 Traceerbaarheidsoefening klopnummer- leverdatum 21/02/17

Beoordeling van de huidige werkwijze

a. Huidige werkwijze
a. VKI controle = Ok
b. Blijkbaar zouden toch nog fouten mogelijk zijn
b. Geen toezicht ante-mortem keurder voor 04:30
c. De aanvoer start om 04:00 ’s morgens
d. ante-mortem keurder pas aanwezig vanaf 04:30
¢. De grove fout zou zijn gemaakt door een externe persoon (leverancier/chauffeur)
d. Niet ingrijpen door stalmeester ( in dit geval de undercover persoon)

Genomen en in de toekomst nog te nemen maatregelen

a. Huidige werkwijze verfijnen : procedure aanvulling
e. VKl controle
f. Aanschrijven van alle leveranciers (rechtstreeks of via derden slachtklanten) met
duidelijke kennisgeving van de wettelijke verplichtingen en dat —zij
verantwoordelijk zullen gesteld worden, voor alle materi€éle- en immateriéle
schade die geleden zal worden indien de wettelijke regels niet gevolgd worden.
b. Aanwezigheid ante-mortem keurder FAVV wordt gevraagd om 04:00, dit is bij de start van
het lossen. De operator neemt hiervoor de extra kosten op zich.

c. Exteme leveranciers worden de toegang ontzegd tot de stallen.

d. Extra maatregelen om toezicht maximaal te garanderen uitgebreid beschreven in punt 5.1.3
van het algemeen actieplan (zie onder vorig punt: 2. Procedure: Dood aangevoerde varkens)
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e. Indien er dieren gelost worden met oorringen die afwijken van diegenen die duidelijk getoond
zijn in de opleiding, wordt het management en de AM-keurder van het FAVV onmiddellijk op
de hoogte gebracht. De varkens worden in afzondering geplaatst. Indien het een beperkt aantal
dieren betreft, zullen deze geéuthanaseerd worden. De oren worden afgesneden en dode
varkens komen in de categorie 2 recipiént terecht. Het FAVV zal steeds, zoals
voorgeschreven, op de hoogte gebracht worden. Indien het een grotere groep varkens betreft
zullen deze varkens als laatste van de slachtdag geslacht en wordt hieraan de correcte
bestemming gegeven.

Hoofdstuk 4 : Conclusies en bijlagen

10 Conclusie van dit actieplan

Het management van Exportslachthuis Tielt EG17 wil nogmaals benadrukken dat we dierenwelzijn en
integriteit hoog in het vaandel dragen. We zijn ook ter beschikking voor verdere vragen, bijkomende
verklaringen en bijkomende vragen of eisen met betrekking tot dit actieplan.

Exportslachthuis Tielt staat daarenboven open voor aanbevelingen van de Vlaamse Overheid
Departement LNE, Afdeling dierenwelzijn, FAVV & Animal Rights om het proces te verbeteren.

We hebben er zelf alle belang bij om de diervriendelijke manier te slachten, enerzijds vanuit moreel
oogpunt en anderzijds omdat dit de vleeskwaliteit ook ten goede komt. Voor ons geldt nog steeds de
slogan ‘een varken is pas een product als het geslacht is’

Het management in Tielt wil deze crisis als hefboom aanwenden om zijn positie als vooruitstrevend
bedrijf en voorbeeld te heroveren. We rekenen op de bereidwillige medewerking van alle betrokken
actoren om op basis van dit alomvattend actieplan, de kans te krijgen om zo snel mogelijk te kunnen
heropstarten. De Thomas More Hogeschool-KU Leuven zal in dit verband toezicht houden, een audit
uitvoeren en alles evalueren. De betreffende verslagen en rapporten zullen aan de bevoegde instanties
worden meegedeeld.

Niettegenstaande de aandacht die we reeds aan dierenwelzijn en de andere procedures besteden,
hebben we beslist om de beschreven extra maatregelen te nemen die moeten voorkomen dat bepaalde
ontoelaatbare handelingen nog mogelijk zijn. Tegen werknemers die inbreuken plegen op het
dierenwelzijn, geldt een nultolerantiec. We engageren ons ook om onze volledige medewerking te
verlenen aan elke vorm van toetsing, zowel vanuit officiéle hoek of in het kader van lastenboeken.
Exportslachthuis Tielt heeft in het verleden altijd constructief meegewerkt aan eender welke vorm van
toezicht.

In februari 2017 zijn we met een nieuw intern initiatief opgestart, namelijk kwaliteitscirkels ter
vervanging van de kwaliteitsvergaderingen. Hiermee willen we de verschillende afdelingen beter
betrekken bij de realisatie van het kwaliteitsgebeuren.

We willen de aanwezigheid van de werknemers uit de kwaliteitsdienst op de werkvloer nog verhogen.
Deze zullen samen met de productieverantwoordelijken frequent op de werkvloer aanwezig zijn om
mensen bij te sturen indien nodig of om ze te motiveren om het nog beter te doen.

We willen graag ook verder betrokken worden bij projecten via FEBEV en projecten via o.a. ILVO,
UGent,..... verder de sector ondersteunen om als bedrijf te groeien en als sector in een beter daglicht
komen te staan.
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Tot slot willen we nog vermelden dat het management een advocatenbureau aangesteld heeft om de
partijen die fouten gemaakt hebben, aansprakelijk te stellen voor de schade en het imagoverlies dat het
bedrijf geleden heeft.
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11 Lijst met bijlagen

Bijlage 1
Bijlage 2
Bijlage 3
Bijlage 4
Bijlage 5
Bijlage 6
Bijlage 7

Bijlage 8
Bijlage 9
Bijlage 10
Bijlage 11
Bijlage 12

Bijlage 13
Bijlage 14
Bijlage 15

Erkenningen, Certificaten en Attesten Exportslachthuis Tielt EG 17
Aanvraag derogatie langer slachten op 11/01/17 en weigering FAVV op 20/03/17
Eerste melding van beelden aan Exportslachthuis Tielt op 22/03/17 — 11:12
Eerste Persbericht — Statement Debra-Group 22 03 2017
Opschorting ACS, FebevPlus en Certus certificaat & Bezwaarschrift opschorting
Opschorting BRC & Bezwaarschrift opschorting
Departement Leefmilieu, natuur & Energie — Betekening stopzetting productie
Exportslachthuis Tielt
Email FAVV m Uitnodiging voor bespreking actieplan in Brugge
Algemene verwarring binnen FAVV of er nu al dan niet mag geslacht worden
Actieplan voor klanten NL (EN — FR versie ook beschikbaar) 23 03 2017
ericht — Statement Debra-Group 24 03 2017
dentiteitskaart

beidscontract
egistratie uren en plaatsen bezocht
antal varkens geslacht tijdens werkdagen
V ander adres dan in arbeidsovereenkomst KONVERT
nduidelijk waarom hij niet meer komt werken
pnieuw op zoek naar werk, andere persoonlijke gegevens
Procedute dierenwelzyn V4 29/07/16 — Procedure lossen varkens V14 20/05/16
Lijst medewerkers in de stallen en hun vakbekwaambheidsattesten
Registratie gevolgde opleidingen medewerkers onreine zone (stallen, verdoven,

verbloeden) 2016 — 2017

Bijlage 16 Persbericht Fusie Debra-Meat en Groep Goossens Slachthuizen

Bijlage 17 Aanvraag voor volgen van cursus AWO Animal Welfare Officer

Bijlage 18 AWO in Tielt op vandaag en in 2017 — Aanmelden voor opleiding

Bijlage 19 NAWI - SFK - CO, Verdoving contract

Bijlage 20 Actieplan AWQ — Controle verdoving en herziening toekomstige werkwijze
Bijlage 21 Brief Advocaatq Ingebreke stelling medewerkers

Bijlage 22 Schorsing eigen werknemers

Bijlage 23 Staldeur ‘Verboden toegang voor onbevoegden’

Bijlage 24 Plaats van ’ oedgekeurde offerte voor de camera’s

Bijlage 25

Bijlage 26 apotte coating losbrug opgelos —1iu opnieuw actic nodig

Bijlage 27 Nederlandse oormerken — Slachtdatum 13/12/2016

Bijlage 28 Slachten op zaterdag 14/01/17 - NBR - Niet Born & Raised in Belgium

Bijlage 29 FEBEYV opleiding dierenwelzijn — Versie 2

Bijlage 30 Opleiding aan stalmedewerkers — eigen werknemer en onderaannemer 29/03/17
Bijlage 31 Procedure Born & Raised V13 02/12/16

Bijlage 32 PV — Dierenwelzijn PV — Deel 1 - PV G-16-899-SAC/AWF 08/03/2016

Bijlage 32 PV — Dierenwelzijn PV — Deel 2 - PV G-16-1732-SAC/AWF 06/06/2016

Bijlage 33 Huidige functiebeschrijving medewerkers onreine zone

Bijlage 34 Melding van inbreuken dierenwelzijn naar de leveranciers in 2017

Bijlage 35 Hyglene opleldlng CHINA protocol — Incl. dierenwelzijn V 15 11 2016

Bijlage 35 H ierenwelzijn V 15 11 2016 - Origineel
Bijlage 36

Bijlage 37 .1 V10 Hygiéne regels - Neder!

Bijlage 38 Traceerbaarheldsoefenmg klopnummer leverdatum 21/02/17

Bijlage 39 Checklist 3039 Slachten en uitslachten van productiedieren in het slachthuis —
Dierenwelzijn 2017

Bijlage 40 Technisch verslag panne Tarzan 24/02/17

Bijlage 41 Technische ondersteuning Thomas More Hogeschool-KU Leuven — Update 29/03/17
Bijlage 42 Planning extra aanwezigheid op de vloer 23/03/17
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Bijlage 43 Mailverkeer inbreuken dierenwelzijn

Bijlage 44 Procedure WLOZ.8 '

Bijlage 45 Organigram Debra-Group, vermelding van AWO als staffunctie

Bijlage 46 Bewijs ni leiding di elzijn 29/03/17 aan alle medewerkers in de stallen
Bijlage 47
Bijlage 48
Bijlage 49 ntslag 3 medewerker:

Bijlage 50 Ondertekende functiebeschrijving en voorlopig attest dierenwelzijn nieuwe
stalmeester
Bijlage 51 rief transporteurs leven ns oud — nieuw — Update 31/03/17

Bijlage 52 Contract onderaanneme met de eldingen over dierenwelzijn (deel 1-2-3)
Bijlage 53 Gerapporteerde inbreuken ierenwelzijn* 07/08/15 & 10/08/15
Bijlage 54 Correspondentie FEBEV — Debra-Group met betrekking tot dierenwelzijn

Bijlage 55 Quarantaine stal V3 - 19/08/16

Bijlage 56 Lijst aangeschreven transporteurs

Bijlage 57 Offerte ventilatie met afzuiging en luchtbehandeling dd 09/03/17

Bijlage 58 Organigram Debra-Group dd 09/02/17 - Organigram Debra-Group dd 24/06/16
Bijlage 59 Feedback eerste bezoek Thomas More Hogeschool-KU Leuven dd 31/03/17
Bijlage 60 Tijdpad verdere verloop technische audit Thomas More Hogeschool-KU Leuven
Bijlage 61 Eerste verslag technische audit Thomas More Hogeschool-KU Leuven maart 2017
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Addendum aan het Actieplan Exportslachthuis Tielt EG 17
Versie 03/04/2017 07:00

Naar aanleiding van onze meeting dd. 03/04/2017 16:00 en van het schrijven (met ref. G-17-1514)
ontvangen tijdens dezelfde vergadering, wensen wij volgende punten te verduidelijken.

e  Wijnemen nota van Uw standpunt dat punten 1 & 6.5 geen reactie behoeven

e Punt 2: tijdens de vergadering wordt afgesproken met an de Thomas More
Hogeschool - KU Leuven aanwezig op deze vergadering,
kwaliteitsverantwoordelijke van het slachthuis EG 17, op dinsdag e AWO-
opleiding zal volgen en onmiddellijk examen zal afleggen waarna bij gunstig resultaat de
Thomas More Hogeschool - KU Leuven onmiddellijk het bewijs van slagen zal afleveren. Het
resultaat van dit examen zal onmiddellijk overgemaakt worden aan LNE Dierenwelzijn.

e Wat betreft de vermelding in de brief dat de rechtstreekse rapportering van de AWO aan de
CEO zou geschrapt zijn uit het actieplan, willen we dit formeel tegenspreken. Op pagina 17
onderaan staat:

"De AWO wordt een staffunctie die rechtstreeks zal blijven rapporteren aan de CEO
Bijlage 45 Organigram Debra-Group, vermelding van AWO als staffunctie”

Het woord 'toekomstig’ werd geschrapt MAAR dit had enkel en alleen betrekking op 'de
managementmeeting’, vandaar hoogstwaarschijnlijk de verwarring.

e Punt5.1.3.3.a: wat betreft de controle op 12% van de dieren op het goed functioneren van de
verdoving, wenst het slachthuis nogmaals te wijzen op pag. 16 bovenaan van het actieplan.
De steekproefgrootte zal pas gewijzigd worden na advies van de Thomas-More Hogeschool -
KU Leuven.

e Punt5.1.3.3.g: wat het permanent toezicht betreft, bestaat er blijkbaar een onduidelijkheid
over de interpretatie ervan. Hiervoor wordt verwezen naar pagina 14 punt 5.1.3.1.f
"We garanderen tijdens de aanwezigheid van levende dieren voor onbepaalde tijd permanent
de aanwezigheid van één van de verantwoordelijken : CEO - AWO — Kwaliteitsdienst —
Supervisor kwaliteit/proces. Deze actie was onmiddellijk ingevoerd op 23/03/17 ".

Wij willen 'voor onbepaalde tijd" als volgt definiéren: tot na de volledige evaluatie door de
Thomas More Hogeschool - KU Leuven en de implementatie van het actieplan dat volgt uit dit
rapport.
Permanente aanwezigheid zal dan evolueren naar een permanent toezicht dat zal opgevolgd
worden tijdens het gestructureerd en frequent overleg met het management dat wordt
omschreven in punt 5.1.3.3.g.
De terminologie 'permanent toezicht' was ongelukkig geformuleerd; in het licht van dit
actieplan bedoelden we 'permanente aanwezigheid'.
Permanent toezicht impliceert frequente aanwezigheid van leidinggevenden (CEO - AWO —
Kwaliteitsdienst — Supervisor kwaliteit/proces, ...) op de werkvloer met het oog op het
bijsturen van de werknemers, dit ter naleving van de regels aangaande dierenwelzijn.
inbreuken op het dierenwelzijn worden onmiddellijk gecorrigeerd en gecommuniceerd naar de
AWOQ die dit op zijn beurt in zijn/haar logboek registreert.

* Punt 5.1.3.5 : wij bevestigen dat wij het actieplan met concrete timings zullen overmaken aan
LNE Dierenwelzijn.

Onder voorbehoud van alle rechten en zonder nadelige erkenning.

Hoogachtend

g!o Exportslachthuis Tielt I
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W _ _

Verzonden: dinsdag 4 april 2017 17:29
Aan:

cc:

Onderwerp: Re: addendum

Beste,

Zoals telefonisch aangegeven bevestig ik dat we akkoord gaan met de 12%-regel.

Zoals door u bevestigd kan ik vanaf 12u smiddags mijn stakeholders beginnen in te lichten zonder
tegenbericht.

T
CEO Exportslachthuis Tie

Verstuurd vanaf mijn iPhone



