%réo era o ministério, eu estava no Porto
e 0 ministério estava em Lisboa. Quer di-
zer, ndo havia qualquer tipo de possibili-
dade de interferéncia, de controlo do que
quer que fosse. E agora sao as préprias
instituicdes universitérias que estéo pre-
ocupadas, que querem que as pessoas
publiquem, que as pessoas prestem ser-
vigo ao exterior e andam em cima. Ha um
controlo muito mais perto daquilo que as
instituicdes fazem, do que as pessoas fa-
zem, do que se fazia anteriormente. Por-

neste momento, e planeamos fazer
isso durante este ano e o préximo

ano, devemos dar as instrucoes de
implementar um sistema de garantia
de gualidade.

que, de facto, as pessoas confundiram
um bocado a autonomia universitaria
com a autonomia académica. Uma coisa
€ a autonomia da instituicdo e outra coi-
sa é a autonomia do individuo. E essa pa-
ga-se. Claro que se o patréo esta perto ...

Ensino Superior — Quantas pessoas est&o
a trabalhar na agéncia neste momento?
Alberto Amaral — No total? A nivel téc-
nico sao dez ou onze. Sao onze.

Nos gueremos Movermo-nos para
uma situacao em que haja uma maior

responsabilizacao das instituices
pelo seu sistema de garantia
de qualidade.

Ensino Superior — Considera que é a di-
mensao adequada para o tipo de trabalho
que a agéncia desenvolve neste momento?
Alberto Amaral — N3o. Vamos L4 ver,
Estamos a fazer isto porque estamos a
fazer um esforco muito grande para nao
aumentar pessoas. Até porque, depois,
no futuro, se formos para uma versio
mais aligeirada ...

a aposta futura é de facto

nos sistemas internos de garantia
de qualidade.

Ensino Superior — Nao precisardo de
tanta gente.

Alberto Amaral — Exatamente. Se nds
comegassemos agora a encher isto de pes-
soal para tudo e mais alguma coisa, depois
tinhamos que despedir. E ndo é isso que se
quer. Mas faz-se agora um esforgo grande
porque depois mais tarde ira ser mais facil
para noés proprios. No conselho de admi-
nistragao, nunca trabalhamos como con-
selho de administracao. Trabalhamos aqui
no duro, até as nao sei quantas da manha,
muitas vezes. Mas tem que ser feito assim,
senao a instituicdo tornava-se demasiado
cara e isso criava-nos problemas.

Ensino Superior — As comissdes de ava-
liadores tém sido faceis de constituir?
Alberto Amaral — H4 de tudo.

Ensino Superior — Mas ha dreas em que
seja mais problematico?
Alberto Amaral — Sim, ha 4reas mais

dificeis. Direito.
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Ensino Superior — Direito? Por alguma
razao particular?

Alberto Amaral — N3o sei! Vamos 4 ver,
As pessoas nao estdo habituadas. Se nds
estamos nas areas de ciéncias exatas, de
engenharias e tal, ser avaliado ou avaliar é
perfeitamente um ato normal. Ou o pessoal
docente que faz muita investigacao e que
publica internacionalmente. Se os meus
artigos sao publicados, alguém os avalia. E
muitas vezes sdo recusados ou querem fa-
zer alteracdes, ou ndo sei qué. Portanto, é
tudo normal. Se vamos para aquelas areas
onde se publica pouco L4 fora, as pessoas
vivem um bocado a olhar para o umbigo e
mais nao sei qué. Se pegarmos af numa fa-
culdade ... num Técnico, numa coisa assim,
as pessoas estao todas habituadas a esse
tipo de exercicio, ndo é! Agora, se mudar
para uma area mais, gnt&o o Direito em par-
ticular, € uma area muito complicada. As
pessoas nao tém o habito de serem avalia-
dos e de ser escrutinadas. Portanto, é dificil
as comissoes terem coragem de dizer que
Nao ao que quer que seja.

Ensino Superior - E que tipos de pro-
blemas é que acontecem normalmen-
te no trabalho da agéncia; ou seja, que
possam ser identificados como os mais
comuns, se € que eles existem?

Alberto Amaral — Os problemas mais co-
muns é que ha determinadas instituicges -
nomeadamente instituicdes em que a qua-

nagueles departamentos em que
houver um corpo docente doutorado,
por exemplo, 75% ou 80% do corpo
docente doutorado, e em termos de

investigacao que seja muito boa ou
excelente e um sistema de garantia
de qualidade certificado, passaremos
a ter uma situacdo muitissimo mais
ligeira do que noutros casos.

A agéncia nao impora, de maneira
nenhuma, nenhum modelo de sistema
de garantia de qualidade. Dizemos
como € que aquilo funciona. Agora,
COMo € que as Pessoas se organizam

lidade é mais fragil — que, muitas vezes,
tém levantado problemas. Porque s3o pro-
blemas de sobrevivéncia, ndo é! Protestos.

Ensino Superior — Tem havido muitos
protestos?

Alberto Amaral — Menos que o espera-
do, basicamente.

E agora s&o as proprias instituicdes
universitarias que estao
preocupadas, que querem que
as pessoas publiquem, que as
pessoas prestem servigo ao exterior
e andam em cima. Ha um controlo
muito mais perto daquilo que as
instituicoes fazem, do que as pessoas
fazem, do que se fazia anteriormente.

Ensino Superior — E?

Alberto Amaral - E. Diria que est4 lo-
calizado em dois ou trés sftios, mas em
geral, e curiosamente, quanto melhor é a
instituicdo, menos problemas ha, mesmo
que a gente diga que nao.

O proprio processo de Bolonha foi
implementado tendo uma carga

docente muito maior do que aquela
que se tinha anteriormente.

Ensino Superior — Portanto, diria que,
neste momento, os critérios como, sei L3, a
agéncia recolhe dados sobre a empregabi-
lidade, sao menos relevantes do que esses
que disse ha pouco, que sao, basicamente,
a qualificacao do corpo docente ...



