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áeó≤e

 ácô°ûdG ºFGƒb ¿EÉa ,kÉØ∏°S ¬«a ôªãà°S
oo
CG º¡°S áÑbGôe hCG ,Ée ácô°T ‘ QÉªãà°S’ÉH ÒµØàdG óæY

 ¢UÉÿG  ¬JÉµ«°T  ÎaO  OôØdG  ó≤Øàj  Éªµa  .åëÑdG  ájGóÑd  kGó«L  kÉfÉµe  ó©J  ájƒæ°ùdG  ™HQ  á«dÉŸG

 ô°üMh  É¡∏NO  áÑbGôeh  π«é°ùàH  Ωƒ≤J  ΩÉY  πµ°ûH  äÉcô°ûdG  ¿EÉa  ,¬JÉ≤Øfh  ¬∏NO  ÚH  áfRGƒª∏d

 ‹Ée ôjô≤J πµ°T ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG √òg ô°ûæH áÑdÉ£e É¡fEG πH ;Ö°ùëa Gòg ¢ù«d .É¡JÉeGõàdG ™«ªL

.…ƒæ°S ™HQ

 á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ÖLƒÃ áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG Ωõà∏J ,(ô¡°TCG áKÓK) ‹Ée ™HQ πc ájÉ¡f ‘

 ±ƒØ°U áYƒª› âfÉc ƒd  Éªc á∏gh ∫hC’ á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  hóÑJh  .Qƒ¡ªé∏d  á«dÉŸG  É¡ªFGƒb ô°ûæH

 áª¡e è`FÉàf  ¤EG  π°ü«d ΩÉbQC’G  √òg π«∏–h Ò°ùØJ ô pªãà°ùŸG  áYÉ£à°SÉH  ¿CG  ’EG  ,áµHôe ΩÉbQCGh

 ô pªãà°ùŸG óYÉ°ùJ ájƒæ°ùdG ™HQ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿EG ;∫ƒ≤dG á°UÓN .‹É◊G ácô°ûdG AGOCÉH ≥∏©àj Éª«a

 ácô°ûdG Iƒb •É≤f ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG áaÉ°VEG ,ácô°û∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dGh ,™bƒàŸG ƒªædG ôjó≤J ≈∏Y

 .É¡«a ∞©°†dG øeÉµeh
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ájƒæ°ùdG ™HQ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ôpªãà°ùŸG CGô≤j ∞«c

 äÉeƒ∏©ª∏d kGó«L k’Éãe ájƒæ°ùdG ™HQ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG »£©J

 ∂∏àd  áæp∏©ŸG  ácô°ûdG  AGOCG  ¢ùµ©J  »àdG  á∏°üØŸG  á«Fõ÷G

 √ÉŒ’G  ¢ùµ©J  ¿CG  øµÁ  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ¿CÉH  kÉª∏Y  .ºFGƒ≤dG

 ºFGƒb ™e ∂dP º°V óæY ácô°ûdG ´É£≤d ™°Sƒe πµ°ûHh ΩÉ©dG

 ´ÓWG  ¿EÉa  ;¬«∏Yh  .¬°ùØf  ´É£≤dG  ‘  iôNC’G  äÉcô°ûdG

 äÉeƒ∏©e ¬ëæÁ ájƒæ°ùdG ™HQ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ô pªãà°ùŸG

 ,á≤HÉ°S ô¡°TCG áKÓãd ácô°ûdG AGOCG º««≤J ≈∏Y √óYÉ°ùJ Ió«Øe

 .¬HÉ°ûŸG •É°ûædG äGP É¡JÓ«ãe ™e É¡àfQÉ≤eh

:á«dÉàdG AGõLC’G ¤EG kIOÉY ájƒæ°ùdG ™HQ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ºs°ù≤oJh

πNódG áªFÉb  .2             ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb  .1

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG áªFÉb  .4        ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb  .3

 áaÉ°VEG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y äÉMÉ°†jE’ÉH ≥∏©àj AõL á≤HÉ°ùdG á©HQC’G AGõLC’G ‘ π«°üØàdG IOÉY ƒ∏àjh

 ácô°ûdG AGOCG øe kÉØ∏à kÉÑfÉL á©HQC’G AGõLC’G øe AõL πc íu°Vƒjh .»LQÉÿG ™LGô oŸG øe ôjô≤J ¤EG

 É¡°VôY òNCÉjh áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ™«ªL ôjQÉ≤J ‘ ÉgOGôjEG Qôµàj ¤hC’G áKÓãdG AGõLC’G ¿C’h .‹É◊G

 .§«°ùÑàdGh ìô°ûdÉH É¡«∏Y õ«cÎdG ºà«°S Gòd ,kÉë°VGh kÉ£‰

 …ƒ–  É¡fC’  ∂dP  ,Ée  móM  ¤EG  áª¡Ñe  ájƒæ°ùdG  ™HQ  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  IAGôb  IQÉÑY  hóÑJ  ób   

 É¡JAGô≤H  ΩÉbQC’G  √òg  ¬«dEG  Ò°ûJ  Ée  áaô©e  øµd  .äÉª∏µdG  øe  π«∏≤dGh  ΩÉbQC’G  øe  ÒãµdG

 .á«ªgC’G  ájÉZ ‘ èFÉàf ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  øe øjôªãà°ùŸG ø
q

µÁ É¡∏«∏–h

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

 IQƒ°U πã“ »gh ,ájƒæ°ùdG ™HQ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ∫hC’G Aõ÷G øª°V IOÉ©dG ‘ ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ¿ƒµJ

 , (É¡JGOƒLƒe) ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ≈∏Y ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb πªà°ûJh .Égô°ûf óæY ácô°û∏d ‹ÉŸG ™°Vƒ∏d á∏s°üØe

 ∫ƒ≤dG øY »æZh .ájÎaódG É¡àª«b øY áë°VGh Iôµa »£©j É‡ É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤Mh ,(É¡JÉHƒ∏£e ) É¡eƒ°üNh

 óbh ,É¡dÉª°SCGQ ¥ƒØJôFÉ°ùÿ É¡≤«≤– »æ©j ∂dP ¿C’ ,É¡dƒ°UCG ácô°ûdG oΩƒ°üN ¥ƒØJ ¿CG kGó«L kGô°TDƒe ¢ù«d ¬fCG

 .É¡°SÓaEG ÉÃQh É¡WÉ°ûf ádhGõe ‘ QGôªà°S’G øY õé©dG ¤EG ÉgOƒ≤J



 ióe ¤EG kÉ°†jCG Ò°ûJ ób PEG ;ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ¬ë°VƒJ ¿CG øµÁ Ée πc ƒg §≤a Gòg ¢ù«d 

 ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G ∫ÓN øe É¡WÉ°ûf á«ªæJ ≈∏Y É¡æ«©j …òdG ‘ÉµdG Qó≤dÉH É¡jód ∫ƒ°UC’G ôaGƒJ

 øuµ“  Éªc  .á«∏«¨°ûàdG  É¡à£°ûfCG  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  ¢VGÎbÓd  Aƒé∏dG  hCG  ,ójóL  ènàæe  ôjƒ£J  hCG  ,iôN
o
CG

 ÖÑ°ùH  ¥ƒ°ùdG  áLÉM ≈∏Y óFGR ‘É°VEG  ¿hõ OƒLh áaô©e øe ‹ÉŸG  õcôŸG  áªFÉ≤d  ô pªãà°ùŸG  IAGôb

 Aƒ°S ≈∏Y kÉjƒb kGô°TDƒe ¿ƒµj ¿CG øµÁ …òdGh ,É¡JÉéàæe ≈∏Y ™bƒàŸG Ö∏£∏d ≥«bódG IQGOE’G ôjó≤J ΩóY

.É¡dƒ°UC’ ácô°ûdG IQGOEG

 ‹ÉŸG  õcôŸG  ºFGƒb  ‘  ô¡¶J  »àdG  ΩÉbQC’G  ¿CG  ºZQh

 ºFGƒ≤d  ΩÉ©dG  QÉWE’G  ¿CG  ’EG  ,ÒÑc  πµ°ûH  ähÉØàJ  äÉcô°û∏d

 ¿CG  »æ©j  Gògh  .äÉcô°ûdG  πµd  kGóMƒe  ≈≤Ñj  ‹ÉŸG  õcôŸG

 ¿Éeƒ≤J ÚØ∏à ÚYÉ£b ‘ Úàcô°T AGOCG áfQÉ≤e ¿ÉµeE’ÉH

 ô°UÉæ©dG ¢ü«î∏J øµÁh .kÉeÉ“ áØ∏à ájQÉŒ äÉWÉ°ûæH

 Ée  ácô°ûd  ‹ÉŸG  õcôŸG  áªFÉb  É¡∏ª›  ¿uƒµj  »àdG  áKÓãdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y

(É¡JGOƒLƒe) ácöûdG ∫ƒ°UCG  

  (É¡JÉHƒ∏£e) ácöûdG Ωƒ°üN  

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M  

:∫ƒ``°UC’G

 ∂∏àÁ  Éªc  kÉeÉ“  , k’ƒ°UCG  ∂∏ªàJ  ¿CG  äÉcô°û∏d  øµÁ

 ÒZ .äGôgƒéŸG hCG , kÓãe QÉ≤©dÉc ,áª«b äGP k’ƒ°UCG OôØdG

 ƒg  ácô°ûdG  ∫ƒ°UCGh  OôØdG  ∫ƒ°UCG  ÚH  äÉaÓàN’G  óMCG  ¿CG

 .Qƒ¡ªé∏d ¬µ∏à“ Ée QÉ¡°TEÉH áªgÉ°ùŸG ácô°ûdG ΩGõàdG

 äÉÑ°SÉ◊Éc  ;á°Sƒª∏e  k’ƒ°UCG  ∂∏à“  ¿CG  äÉcô°û∏d  øµÁh

 ÒZ  k’ƒ°UCG  ∂∏à“  Éªc  .QÉ≤©dGh  ,∫ÉŸGh  ,äGó©ŸGh  ,á«dB’G

 mπµ°ûHh .´GÎN’G äGAGôH hCG ,ájQÉéàdG äÉeÓ©dÉc ;á°Sƒª∏e

 É¡∏jƒ– ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y kAÉæH ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ∞æ°üJ ,ΩÉY

:ÚYƒf ¤EG ájó≤f ádƒ«°S ¤EG

31 %

38 %50 %55 %
48 %
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 ÉgRƒ–  »àdG  äÉµ∏àªŸGh  ó≤ædG  »gh  :ádhGóàe  ∫ƒ°UCG  .1

 .óMGh ΩÉY ∫ÓN ó≤f ¤EG ádƒ¡°ùH É¡∏jƒ– øµÁh ,ácô°ûdG

 á«£¨àd Ωóîà°ùoJ É¡fC’ ‹ÉŸG ácô°ûdG ™°Vƒd º¡e ô°TDƒe »gh

 GPEGh .á«∏«¨°ûàdG ácô°ûdG äÉ«∏ª©d πLC’G IÒ°üb äÉeGõàd’G

 ádhGóàŸG  É¡dƒ°UCG  ‘É°U  ‘  m¿óJ  øe  ÊÉ©J  ácô°ûdG  âfÉc

 iôNCG  QOÉ°üe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¤EG  áLÉëH  É¡fCG  »æ©j  Gò¡a

 QGó°UEG  ∂dòH  ΩÉ«≤∏d  ∫ƒ∏◊G  óMCG  øeh  .É¡à£°ûfCG  πjƒªàd

 IOÉjR ¿CG ΩÉY πµ°ûH ∫ƒ≤dG øµÁh .á«aÉ°VEG º¡°SC’ ácô°ûdG

 ‘ ácô°ûdG ¢Uôa IOÉjR »æ©J ádhGóàŸG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ‘É°U

 .É¡à£°ûfCG ƒ‰ ≈∏Y ®ÉØ◊G

:äÉcô°û∏d ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G ºgCG  øe 

  .¿hõîŸG ™aódG á≤ëà°ùe äÉ©«ÑŸG  πLC’G IÒ°üb äGQÉªãà°S’G     ¬dOÉ©j Éeh ó≤ædG  

 É¡∏jƒëàd ΩÉ©dG ≈∏Y ójõj âbh ¤EG êÉà–h ácô°ûdG ÉgRƒ– »àdG ∫ƒ°UC’G »gh :ádhGóàe ÒZ ∫ƒ°UCG .2

 êQóæJh .πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ó≤f ¤EG É¡∏jƒëàd §£îJ ’h ácô°ûdG ÉgRƒ– »àdG ∫ƒ°UC’G »g hCG ,ó≤f ¤EG

 .ádhGóàŸG  ÒZ  ∫ƒ°UC’G  ¥É£f  â–  Égƒëfh  äGó©ŸGh  ,ÊÉÑŸGh  ,»°VGQC’Éc  ácô°û∏d  áàHÉãdG  ∫ƒ°UC’G

 ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¬d á©HÉàdG ´É£≤dG á«Yƒf ≈∏Y ádhGóàŸG ÒZ ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ºéM á«ªgCG óªà©Jh

 ácô°T ¬LÉà– ÉÃ káfQÉ≤e (áàHÉK) ádhGóàe ÒZ ∫ƒ°UCG ¤EG ΩÉY πµ°ûH ‘ô°üŸG ´É£≤dG äÉcô°T êÉà–

.»YÉæ°U ´É£b ‘

:Ωƒ`°ü`î`dG

 ‘h  .¿ƒjO  -  É¡æe  áëHGôdG  ≈àM  -  äÉcô°ûdG  πc  iód

 .äÉeGõàd’G  hCG  Ωƒ°üÿÉH  ¿ƒjó∏d  QÉ°ûj  ,‹ÉŸG  õcôŸG  áªFÉb

 ‘  É¡JQó≤e  ≈∏Y  ÒÑc  πµ°ûH  ácô°ûdG  IQGOEG  ìÉ‚  óªà©jh

 á©«ÑW øe kkGAõL ó©J »àdG áYƒæàŸG É¡fƒjO hCG  É¡eƒ°üN IQGOEG

.É¡WÉ°ûf
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:»∏j Ée ácô°ûdG Ωƒ°üN á∏ãeCG øeh

ÚªgÉ°ùŸGh øjOQƒŸG ¿ƒjO   

™aódG á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe   

πLC’G á∏jƒW ¢Vhô≤dG   

IÉcõdG äÉ≤ëà°ùe   

:Éªg Úª°ùb ¤EG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ácô°ûdG Ωƒ°üN º°ù≤æJh

 .IóMGh  áæ°S  RhÉéàJ  ’  IÎa ‘ É¡©aóJ  ¿CG  ácô°ûdG  ≈∏Y »àdG  äÉeGõàd’G  »g  :ádhGóàŸG  Ωƒ°üÿG .1

.∞«dÉµàdG ∂∏J á«£¨àd ádhGóàŸG É¡dƒ°UCG ¢†©H π««°ùJ ¤EG kÉÑdÉZ ácô°ûdG CÉé∏Jh

:»∏j Ée ádhGóàŸG Ωƒ°üÿG ±Éæ°UCG ºgCG øeh

ÚjQÉéàdG øjOQƒŸG ¿ƒjO  

áYRƒŸG ÒZ ìÉHQC’G øe ÚªgÉ°ùŸG äÉ≤ëà°ùe  

 IÉcõdG äÉ≤ëà°ùe  

™aódG á≤ëà°ùe πLC’G á∏jƒW ¿ƒjO •É°ùbCG  

 .πbC’G ≈∏Y óMGh ΩÉY ∫ÓN É¡©aóH ácô°ûdG ó«≤àJ ’ »àdG äÉeGõàd’G »g :πLC’G á∏jƒW Ωƒ°üN .2

 áæ°ùdG  ∫ÓN É¡H  AÉaƒdG  Ωõ∏j  ’ ¿ƒjódG  √òg ¿CG  ºZQh .πLC’G  á∏jƒW ¢Vhô≤dG  äÉeGõàdG  É¡à∏ãeCG  øeh

 óæY QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG  º¡ŸG øªa ∂dòd .É¡©aO øe óH ’ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É¡fCG  ’EG  ,á∏Ñ≤ŸG á«dÉŸG

 .ácô°û∏d ô pªãà°ùŸG º««≤J

:ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ôjô≤J ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ôcP Oôj 

 »àdG Iô nªãà°ùŸG ∫GƒeC’G ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M …hÉ°ùJh .ácô°û∏d

 áYRƒŸG  ÒZ  ìÉHQC’G  É¡«dEG  kÉaÉ°†e  º¡°SCG  πµ°T  ‘  âMôW

 ó«©Jh  ácô°ûdG  É¡H  ßØà–  »àdG  IÉ≤ÑŸG  ìÉHQC’G  πuã“  »àdG

 .ÚªgÉ°ùŸG  ≈∏Y  É¡©jRƒJ  ºàj  ’h  iôNCG  Iôe  ÉgQÉªãà°SG

 »°SÉ°SC’G Qó°üŸG πãu“ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¿EÉa ,§s°ùÑe πµ°ûHh

 OGORG ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M äOGR Éª∏ch ,ácô°ûdG ∫ÉªYCG πjƒªàd

.ácô°û∏d á«JGòdG á«∏«¨°ûàdG ∫GƒeC’G ºéM
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 ‹ÉªLEG øe Ωƒ°üÿG ‹ÉªLEG ìô£H ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉ°ùM ºàj  

 Éª«a  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  100  ƒg  ácô°ûdG  ∫ƒ°UCG  ‹ÉªLEG  ¿Éc  GPEG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .∫ƒ°UC’G

 ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  25  …hÉ°ùJ  ø`«ªgÉ`°ùŸG  ¥ƒ≤M  ¿EÉa  ,∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  75  É¡eƒ°üN  áª«b  ≠∏ÑJ

.(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 25 = ¿ƒ«∏e 75 - ¿ƒ«∏e 100)

Ωƒ°üÿG ‹ÉªLEG – ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG = ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

πNódG áªFÉb

 õcôŸG  áªFÉb  øe  kGó«≤©J  πbCGh  º¡Ø∏d  ô°ùjCG  πNódG  áªFÉb  ó©J

 ájƒæ°ùdG  ™HQ  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  AGõLCG  ÌcCG  »¡a  ∂dP  ™eh  ,‹ÉŸG

 ácô°ûdG  á«ëHQ  QOÉ°üe  ‘  πu°üØJ  É¡fCG  ¤EG  ∂dP  iõ©ojh  . kÓ«∏–

 óFGƒY  hCG  É¡JÉeóN  Ëó≤J  hCG  É¡JÉéàæe  ™«H  øe  É¡FGOCG  ≈∏Y  kAÉæH

 óFGƒ©dG á«ªc í°VƒJ πNódG áªFÉb ¿EÉa ,∂dP Ò°ùØàdh .É¡JGQÉªãà°SG

 áLQÉÿG ∫GƒeC’G á«ªch (äGOGôjE’G) É¡JÉ©«Ñe øe ácô°û∏d á∏NGódG

 .(äÉahô°üŸG) äÉ©«ÑŸG √òg ∞«dÉµJ á«£¨àd É¡æe

 πµ°ûH ácô°ûdÉa ,äGOGôjE’G  øe äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG  º°üN ≈∏Y πNódG áªFÉb IAGôb ô°üà≤J ’h

 ¿É«H ‘ ácô°ûdG íu°VƒJh .äÉahô°üŸG øe áØ∏àh IójóY ´GƒfCGh äGOGôjEÓd Qó°üe øe ÌcCG É¡jód ΩÉY

 AGOCG ∫ƒM áë°VGh IQƒ°U ¢ùµ©J »àdG É¡JÉahô°üeh É¡JGOGôjE’ áØ∏àîŸG QOÉ°üŸG π«°üØàdÉH πNódG áªFÉb

:πNódG áªFÉb ÉgOQƒJ »àdG •É≤ædG ºgCG ¢†©H »∏j Éª«a ¢Vô©à°ùfh .ácô°ûdG

äÉ©«ÑŸG hCG äGOGôjE’G  

äÉahô°üŸG  

ìÉHQC’G ‹ÉªLEG  

íHôdG ‘É°U  

zá«°ù«FôdG ácô°ûdG äÉ«∏ªY øe πNódG{ »∏«¨°ûàdG íHôdG  

á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ÒZ øe ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉµŸG  

º¡°ùdG íHQ  

IÉcõdG ¢ü°ü  



 ΩÉbQC’G  √ò¡H  Oƒ°ü≤ŸG  ¬ª¡a  óæY  ô pªãà°ùŸG  ™«£à°ùjh

 øe  ácô°ûdG  AGOCG  Iƒb  ójó–  É¡°†©H  ™e  É¡àbÓY  á«gÉeh

 »gh  -  IÌ©àŸG  ácô°ûdG  ¿EÉa  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .¬Ø©°V

 äÉahô°üe øe ÊÉ©J - kGó«L kGQÉªãà°SG πãu“ ’ »àdG ó«cCÉàdÉH

 ¢üu∏≤j É‡ Iôªà°ùe á°übÉæàe äGOGôjEGh Iôªà°ùe IójGõàe

 .É¡∏NO ‘É°Uh É¡ëHQ ‹ÉªLEG

:äÉahöüŸGh äGOGôjE’G

 óFGƒY hCG ,¬∏ªY ∫ÓN øe íHQ ≈∏Y OôØdG π°üëj Éªc

 íHQ ≈∏Y π°ü– ¿CG øµÁ ∂dòc ácô°ûdG ¿EÉa ,¬JGQÉªãà°SG

 .É`¡JGQÉªãà``°SG ó`FGƒY øe hCG É`¡JÉeó`N hCG É¡JÉéàæe ™«H øe

 ¿CG  øµÁh  ,íHô∏d  óMGh  Qó°üe  äÉcô°ûdG  ¢†©Ñd  ¿ƒ``µjh

 ∫ÓN øe øµÁh É¡JÉ©«Ñeh  ácô°ûdG  äGOGôjEG  πNódG  áªFÉb  ¢Vô©Jh  .Qó°üe øe ÌcCG  É¡°†©H ∂∏àÁ

 ácô°ûdG ∫ÉªYCG QOÉ°üe …CG øe áaô©e øµÁ Éªc ,ábO πµH ‹ÉŸG ácô°ûdG íHQ ºéM áaô©e áªFÉ≤dG ™ÑàJ

 .íHôdG ≥≤ëàj

 ≈∏Y πªà°ûŸG »°ù«FôdG É¡WÉ°ûf øe ácô°ûdG É¡≤≤– »àdG ∫GƒeC’G ‹ÉªLEG »g äGOGôjE’G :äGOGôjE’G

.É¡LÉàfEÉH Ωƒ≤J »àdG äÉeóÿGh ™∏°ù∏d É¡©«H

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG ácô°T …CG âYÉ£à°SG ƒd :(ôFÉ°ùÿG hCG) ìÉHQC’G ‹ÉªLEG

 …CG πªëàJ ¿CG ¿hO äÉeóN Ëó≤Jh äÉéàæe ™«æ°üJh ôjƒ£àd á≤jôW

 âÑãj  ™bGƒdG  øµd  .⁄É©dG  ‘ ácô°T  iôKCG  ∂dòH  ¿ƒµà°ùa  ∞jQÉ°üe

 ÜÉ°ùàMG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh .ÌcCG ∫GƒeCG Ö°ùµd ¬æe óH ’ ∫ÉŸG ¥ÉØfEG ¿CG

 º°üN  øe  óH  ’  (ÉgôFÉ°ùN  ‹ÉªLEG)  hCG  ácô°ûdG  ìÉHQCG  ‹ÉªLEG

 .É¡JGOGôjEG øe Iô°TÉÑŸG É¡ØjQÉ°üe

 ¿CG  ácô°ûdG  ≈∏Y  Öéj  »àdG  Ió«MƒdG  ∞«dÉµàdG  êÉàfE’G  ∞«dÉµJ  ó©J  ’  :»∏«¨°ûàdG  íHôdG

 ™Ñ£dÉH  ∫ÉªYC’G  √ògh  ,¬©«H  ºàjh  ¥sƒ°ù oj  ¿CG  è nàæŸG  êÉàfEG  ó©H  Öéj  PEG  ,íéæàd  É¡©aóH  Ωõà∏J

 ácô°ûdÉa  ,¿ÓYE’Gh  ≥jƒ°ùàdG  ∞jQÉ°üe  ¤EG  áaÉ°VE’ÉÑa  .iôNCG  ∞«dÉµJh  ∞jQÉ°üe  ≈∏Y  …ƒ£æJ

 øµÁh  .ájQGOE’G  É¡JÉ≤Øf  ™aO  ≈∏Y  IhÓY  ,É¡ÑJÉµe  äGõ«¡Œh  ,É¡«ØXƒe  ÖJGhQ  ™aóH  áeõ∏e

 ∞«dÉµàdG  πc  º°üN  ∫ÓN  øe  (á«∏«¨°ûàdG  É¡JQÉ°ùN  hCG)  »∏«¨°ûàdG  ácô°ûdG  íHQ  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG

.ìÉHQC’G  ‹ÉªLEG  øe  É¡«dEG  QÉ°ûŸG  á«∏«¨°ûàdG
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  ≈∏Y  ¿EÉa  ,á«∏«¨°ûàdG  äÉ≤ØædG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  :íHôdG  ‘É°U

 IÉcõdG  äÉ°ü°ü  πãe  iôN
o
CG  ∞jQÉ°üe  ™aO  ácô°ûdG

 øe äÉ≤ØædG √òg º°üîH ácô°ûdG Ωƒ≤J ÉeóæYh .á«Yô°ûdG

 êQÉN äGOGôjEG øe ¬«∏Y π°ü– Ée áaÉ°VEGh »∏«¨°ûàdG íHôdG

 øeh  .ácô°û∏d  íHôdG  ‘É°U  πuµ°ûj  ≈≤ÑàjÉe  ¿EÉa  ,É¡WÉ°ûf

 ó«L πµ°ûH  Ò°ùj  ácô°ûdG  AGOCG  ¿CG  ≈∏Y áë°VGƒdG  ä’’ódG

 .ôNB’ ™HQ øe íHôdG ‘É°U ´ÉØJQG

…ó≤ædG ≥aóàdG áªFÉb

 …C’ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ºgCG øe …ó≤ædG ≥aóàdG áªFÉb ó©J

 äÉ≤aóàdG  ºéM  π«°üØàdÉH  í°VƒJ  å«M  áªgÉ°ùe  ácô°T

 áKÓãdG ∫ÓN É¡æe áLQÉÿGh ácô°ûdG ¤EG á∏NGódG ájó≤ædG

 Éeh  ájó≤ædG  ∫GƒeC’G  QOÉ°üe  ‘  π°üØJh  ,á«°VÉŸG  ô¡°TCG

 QÉªãà°S’Gh  π«¨°ûàdG  OƒæH  ≈∏Y  É¡bÉØfEG  πÑ°Sh  É¡¡HÉ°T

 í°VhCG  πµ°ûH  …ó≤ædG  ≥aóàdG  áªFÉb  Ωó≤Jh  .πjƒªàdGh

 á©«ÑWh ácô°û∏d IôaGƒàŸG ó≤ædG QOÉ°üe ∫ƒM á≤«bO π«°UÉØJ

 Ió°UQCG  øY  äÉMÉ°†jEG  ôcP  ≈∏Y  IhÓY  ,É¡JÉeGóîà°SG

 ¤EG ™jô°ùdG πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG ∫ƒ°UC’G hCG ,ó≤ædG øe ácô°ûdG

 .¬àjÉ¡f ¤EG ‹ÉŸG ™HôdG ájGóH øe ó≤f

 ácô°ûdG  ¿CG  ƒg  ÜGƒ÷G  ?áLQódG  √ò¡d  áª¡e  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  π©éj  …òdG  Ée  øµd

 É¡JÉ≤Øf  ™aód  ∂dPh  ó≤æ∏d  á∏KÉªŸG  ∫ƒ°UC’G  hCG  ó≤ædG  ôaGƒJ  ¿hO  ìÉéædG  É¡d  øµÁ  ’

 ácô°û∏d  øµÁ  ’  ó≤ædG  ôaGƒJ  ¿hóHh  .∂dP  ƒëfh  ¿ƒjódG  äÉ≤ëà°ùeh  ,á«∏«¨°ûàdG

 .É¡WÉ°ûf  á«ªæàd  É¡JGQÉªãà°SG  πjƒ“

:…ó≤ædG ≥aóàdG áªFÉb äÉjƒàfi

 ∫ƒ°UC’Gh  ó≤æ∏d  IójóY QOÉ°üÃ kkIOÉY äÉcô°ûdG  ™àªàJ

 É¡JÉ≤aóJ  áªFÉb  ‘  ô¡¶J  ¿CG  øµÁ  »àdG  ó≤æ∏d  á∏KÉªŸG

 ácô°ûdG ™°Vh áfÉàe ≈∏Y ád’O É¡JOÉjR ó©oJ  »àdGh ,ájó≤ædG

 ¤EG  ájó≤ædG  É¡JÉ≤aóJ  ºFGƒb  kÉÑdÉZ  ácô°ûdG  º q°ù≤Jh  .‹ÉŸG

:á«dÉàdG äÉÄØdG
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 ºéM  í°Vƒjh  :á«∏«¨°ûàdG  á£°ûfC’G  øe  ó≤ædG  ‘É°U  

 ácô°ûdG á£°ûfCG ‘ Ωóîà°ùŸG hCG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

. á«∏«¨°ûàdG

 í°Vƒjh  :ájQÉªãà°S’G  á£°ûfC’G  øe  ó≤ædG  ‘É°U  

 ‘  Ωóîà°ùŸG  hCG  øe  ácô°û∏d  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  ºéM

.É¡JGQÉªãà°SG

 ºéM  í°Vƒjh  :á«∏jƒªàdG  á£°ûfC’G  øe  ó≤ædG  ‘É°U  

 hCG  ,É¡ª¡°SC’  É¡©«H  øe  ácô°û∏d  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG

 äÉeGõàdG hCG ¢Vhô≤d ÉgOGó°S hCG øjO äGhOC’ ÉgQGó°UEG

.á«∏jƒ“

 πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG ∫ƒ°UC’Gh ó≤ædG QOÉ°üe É¡«dEG QÉ°ûŸG çÓãdG äÉÄØdG øª°V IOQGƒdG π«°UÉØàdG πuã“h

 ⁄ GPEGh .ó≤ædG Gòg äÉeGóîà°SG ¢Uƒ°üîH π«°üØJ ¤EG áaÉ°VEG ,ácô°û∏d â≤≤– »àdG ó≤f ¤EG ™jô°ùdG

 ƒgh ,ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U óæH ‘ ¬æe »≤ÑàŸG ô¡¶«°ùa πeÉµdÉH ≥≤ëàŸG Égó≤f ¥ÉØfEÉH ácô°ûdG º≤J

 .‹ÉŸG ™HôdG IÎa ájÉ¡f ‘ ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ¬∏KÉÁ Éeh ó≤ædG ó«°UQ kÉeÉ“ ∫OÉ©j

 »àªFÉb  OƒæH  º¶©e  ‘ CGô£J  »àdG  ájó≤ædG  äG qÒ¨à∏d  êÉàf  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  áªFÉb  ¿C’h

 OƒæÑdG √òg ≈∏Y äG qÒ¨àdG áaÉc ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb RÈoJ Gòd ,ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸGh πNódG

:‘ äG qÒ¨àdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe »àdG

áYRƒŸG ìÉHQC’G  πLC’G á∏jƒW ¿ƒjódG  πLC’G IÒ°üb äGQÉªãà°S’G  

á«æ«©dG ∫ƒ°UC’G  ¿hõîŸG  áæjóŸG äÉHÉ°ù◊G       áYƒaóŸG IÉcõdG  

 

?ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb ‘ ¬æY åëÑdG Öéj …òdG Ée

 áªFÉb  øª°V  É¡æY  åëÑdG  Öéj  QƒeCG  áKÓK  ºgCG  ¿EG

 ,áÑLƒe  äÉ≤aóàdG  √òg  ¿ƒµJ  ¿CG  »g  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG

 iƒà°ùe  øY  ô¶ædG  ¢†¨Hh  .øeõdG  ™e  IójGõàeh  ,IÒÑch

 ≥«bóàdG  ¢VÎØŸG  øªa  ,ácô°û∏d  ≥≤ëàŸG  …ó≤ædG  ≥aóàdG

 »gh  …ó≤ædG  ≥aóàdG  áªFÉb  ‘  IOQGƒdG  çÓãdG  äÉÄØdG  ‘

 ∫hÉëj ¿CGh ,(á«∏jƒªàdGh ájQÉªãà°S’Gh á«∏«¨°ûàdG) á£°ûfC’G



 É¡H ºàj »àdG á«Ø«µdGh ,ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øe á«ªc ÈcCG ácô°ûdG ≈∏Y QóJ »àdG á£°ûfC’G áaô©e ô pªãà°ùŸG

 ácô°ûdG ¿ƒµJ kÉÑdÉ¨a  .»∏Ñ≤à°ùŸG ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y ºµ◊G øµÁ ,á≤jô£dG √ò¡Hh .äÉ≤aóàdG √òg ∞«XƒJ

 πcÉ°ûŸG  RhÉéàJ  ¿CGh  É¡MÉHQCG  ™jRƒJh  É¡JÉeGõàdG  OGó°ùd  ICÉ«¡e ó≤ædG  øe ÒÑc »WÉ«àMÉH  ßØà– »àdG

 .É¡dƒ°UCG ¢†©H ™«H hCG ¢VGÎb’G ¤EG Aƒé∏dG ¿hO áFQÉ£dG á«dÉŸG

 ’ ácô°ûdG iód á«dÉY ìÉHQCG OƒLh ¿CG ¤EG √ÉÑàf’G Qóéj

 ¿CG  øµªŸG  øe  PEG  kÉÑLƒe  kÉjó≤f  kÉ≤aóJ  IQhô°†dÉH  »æ©j

 »gh ìÉHQC’G ™aôJ …ó≤ædG ≥aóàdG áªFÉb ‘ OƒæH óLƒJ

 iôNCG  ¿É«MCG  ‘  óLƒJ  ¿CG  øµÁ  Éªc  . kGó≤f  â°ù«d

 AGOCG  øY  kÉÄ«°S  kÉYÉÑ£fG  »£©J  ’  áÑdÉ°S  ájó≤f  äÉ≤aóJ

 ∫ƒ°UCG  AGô°T ‘ É¡¨dÉÑe ácô°ûdG  âeóîà°SG GPEG  ácô°ûdG

 AGOCG  ≥«≤ëàd  É¡WÉ°ûf  ‘  ™°SƒàdG  ºYóJ  ájQÉªãà°SG

.ó«L  »∏Ñ≤à°ùe

á«YÉ£≤dG áfQÉ≤ŸG

:º``¡`°ù`dG í``HQ

 -  º¡©«ªL  øµj  ⁄  ¿EG  -  ÚªgÉ°ùŸG  πl̀ `L  ¿CG  kGô°S  ¢ù«d

 øe  ÌcCG  kÉMÉHQCG  ≥≤–  »àdG  äÉcô°ûdG  ‘  QÉªãà°S’G  ¿ƒÑZôj

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂dP ≈∏Y IQó≤dG É¡jód »àdG hCG »°ù«FôdG É¡WÉ°ûf

 »g äÉcô°ûdG º««≤àd á≤jôW ô¡°TCG ¿CÉH ∫ƒ≤dG »©«Ñ£dG øªa ,Gòd

.É¡MÉHQCG á©LGôe

 

 ‘É°U  øe  ÚªgÉ°ùª∏d  IóFÉ©dG  á°ü◊G  º¡°ùdG  íHQ  πãÁh

 É¡ëHQ ‘É°U ácô°ûdG âYRh ƒd ¬fƒµ∏Á º¡°S πc øY ácô°ûdG íHQ

 íHQ ‘É°U áª°ù≤H º¡°ùdG íHQ ÜÉ°ùàMG ºàjh .ìÉHQCG  πµ°T ≈∏Y

 GPEG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .IQó°üŸG  º¡°SC’G  OóY  ≈∏Y  ácô°ûdG

 …ƒæ°S ™HQ ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 ácô°ûdG íHQ ‘É°U ¿CG Éæ°VÎaG

 óMGƒdG º¡°ùdG íHQ ¿EÉa ,Qó°üe º¡°S ¿ƒ«∏e 50 É¡jód ¿CGh ,óMGh

.(2 = ¿ƒ«∏e 50 ¿ƒ«∏e 100) ¿’ÉjQ ƒg
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ácô°ûdG íHQ ‘É°U    

º¡°ùdG íHQ  =   ~~~~~~~           

IQó°üŸG º¡°SC’G OóY                        

 ácô°ûdG  AGOCG  ≈∏Y ÇQÉ£dG  ø°ùëàdG  ióe - á«dÉe  äGÎa Ió©d  äòNCG  GPEG  -  áÑ°ùædG  √òg ¢ù«≤Jh

  .´É£≤dG ‘ á°ùaÉæŸG äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e

 É¡H  »£¨J  k’GƒeCG  É¡d  ≈≤Ñàj  ø∏a  ,øjôªãà°ùŸG  ≈∏Y  πeÉµdÉH  É¡ëHQ  ‘É°U  ácô°ûdG  âYRh  GPEGh

 ‘É°U øe ácô°ûdG ¬H ßØà– …òdG Aõ÷G ≈ª°ùjh .É¡WÉ°ûf É¡dÓN øe »ªæJ hCG á«∏«¨°ûàdG É¡ØjQÉ°üe

 É¡jód ºcGôJ GPEG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› »°Uƒj kÉÑdÉZh .IÉ≤Ñe kÉMÉHQCG iôNCG Iôe √QÉªãà°SG ó«©Jh É¡ëHQ

.º¡°SC’G á∏ªM ≈∏Y ìÉHQC’G ¢†©H ™jRƒàH IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe IÒÑc äÉ«WÉ«àMG

 ¿CÉH  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘  ™°†j  ¿CG  ô pªãà°ùŸG  ≈∏Y

 ‹É◊G  ô©°ùdG  QÉÑàY’G  ‘  òNCÉj  ’  º¡°ùdG  íHQ

 GPEG  IOhó  ¬æe  IóFÉØdG  ¿ƒµJ  ºK  øeh  ,º¡°ù∏d

 ¿CG  ¬«∏Y  Éªc  .iôNCG  QƒeCG  øY  ∫õ©e  ‘  òNCG

 ≈∏Y  õucôJ  »àdG  á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G  ¢üëØàj

 ,»°ù«FôdG  ácô°ûdG  •É°ûf  øe  á≤≤ëàŸG  ìÉHQC’G

 ìÉHQC’G  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  -  πª°ûj  íHôdG  ‘É°U  ¿C’

.IQôµàŸG  ÒZ  ÉgôFÉ°ùNh  É¡MÉHQCG  -  á«∏«¨°ûàdG

:á«Ñ°SÉëŸG Ö°ùædG º¡a 

 ¢†©H ¿CG  ºZQh .øjOóY …C’ »Ñ°ùædG  ºé◊G ¢SÉ«≤d  Ö°ùædG  Ωóîà°ùJ

 »g  Ió≤©ŸG  á«dÉŸG  á«Ñ°SÉëŸG  (äGô°TDƒŸG)  Ö°ùædG  ¿CÉH  ó≤à©j  ÚªgÉ°ùŸG

 ¢ù«d ôeC’G Gòg ¿CG ’EG ,IÈÿG …hP ÚªgÉ°ùŸGh Ú«dÉŸG Ú∏∏ëª∏d §≤a Ió«Øe

 á°UÉÿG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG á«ªc QÉÑàY’G Ú©H òNCG  GPEG kÉ°Uƒ°üN ,kÉë«ë°U

 .∫hGóJ ™bƒeh âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y kÉ«dÉM IôaGƒàŸGh äÉcô°ûdÉH
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‹ÉŸG ácô°ûdG AGOCG  ≈∏Y ºµë∏d á©jô°Sh á£«°ùH á∏«°SƒH  ô pªãà°ùŸG á«Ñ°SÉëŸG á«dÉŸG Ö°ùædG OhõJh

¬°ùØf ´É£≤dG ‘ äÉcô°ûdG AGOCG ÚH áfQÉ≤ª∏d Ö°ùædG ∂∏J ΩGóîà°SG øµÁ Éªc .áæ«©e á«æeR Ióe ∫ÓN

óæY äGô°TDƒŸG hCG  Ö°ùædG √òg øe ójó©dG OƒLh ™eh .¥ƒ°ùdG ‘ äÉcô°ûdG AGOCG  §°SƒàÃ É¡àfQÉ≤e hCG

.»ªbQ ∞YÉ°†e hCG (%) ájƒÄe Ö°ùf πµ°T ‘ ÉeEG É¡æY È©oj É¡ª¶©e ¿CG ’EG  ,Ú∏∏ëŸG

AGOCG ìô°T ‘ º¡°ùJ IÒãc kÉeÉbQCG ∑Éæg ¿CG ócDƒŸG øeh

ácô°ûdG ¬«a πª©J …òdG ´É£≤dG ≈∏Y IhÓY ,‹ÉŸG ácô°ûdG

áeóîà°ùŸG  á«∏ª©dG øe  kGAõL  ¿EÉa ºK øeh .ΩÉY mπµ°ûH

ΩÉbQC’G √òg á°SGQO ‘ õcÎj ádOÉ©dG º¡°ùdG áª«b ójóëàd

.´É£≤dG hCG ácô°ûdG AGOCG ¢SÉ«≤d IóFÉa ÉgÌcCG ójó–h

∫ƒ°UC’G ±ÓîH ,A»°ûdG ¢†©H Ö©°U ôeCG ádOÉ©dG á«dÉ◊G É¡ª«b øe ócCÉàdG ≈àM hCG º¡°SC’G º««≤J ¿EG

∫OÉY ™«H ô©°S ôjó≤J ∂æµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UC’G hCG ádƒ≤æŸG ÒZ äÉµ∏àªŸG øe á«æ«©dG

¿EG ?á≤«≤◊G  ¬àª«b  ¢ùµ©j  πHÉ≤ŸG  ‘ º¡°ùdG ™«H ô©°S πg  øµd ,É¡«dEG ô¶ædG OôéÃ áãjóM IQÉ«°ùd

πeÉc mπµ°ûH É¡°SÉ«b øµÁ ’ »àdG IôKDƒŸG πeGƒ©dG Oó©àd kGô¶f kGóL ó≤©e ôeCG ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLE’G

Üƒ∏£ŸG ô©°ùdG ‘ ácô°û∏d á©bƒàŸG ƒªædG äÉjƒà°ùe êGQOEG ºàj , kÓãªa .ΩÉbQCG ¤EG É¡àªLôJ πbC’G ≈∏Y hCG

É¡d CÉÑæà oj »àdG iôNC’G ≈∏Y ÉgQÉ©°SCG ¥ƒØàJ ìÉHQC’G ‘ …ƒb ƒ‰ πÑ≤à°ùe É¡d »àdG äÉcô°ûdG ¿C’ ,É¡ª¡°ùd

≥jô£dG óu¡‰ ¿CG ÉææµÁ á«dÉŸG á«Ñ°SÉëŸG Ö°ùæ∏d Éæª¡a ∫ÓN øe ÉæfCG ÒZ .á©°VGƒàe ƒ‰ äÉjƒà°ùÃ

.¬eóY øe ¬àª«b ‘ kÉ¨dÉÑe ¿Éc GPEG Éeh ácô°ûdG º¡°S ô©°S ≈∏Y π°†aCG ºµ◊

,É¡JÉYÉ£b ±ÓàN’ kÉ≤ah  É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh É¡dÉªYC’ áÑ°ùædÉH  øjÉÑàJ äÉcô°ûdG ¿CG å«Mh

.äÉYÉ£≤dG øe  √Ò¨H káfQÉ≤e  ´É£b  AGOCG ∞°Uh  ‘ á«bGó°üe ÌcCG íÑ°üJ  á«dÉŸG Ö°ùædG ¢†©H  ¿EÉa

É¡eGóîà°SG »£©j ’ Éªæ«H ,á«aô°üŸG äÉcô°ûdG AGOCG π«°üØàdÉH á«dÉŸG Ö°ùædG ióMEG ô°ùØJ ób , kÓãªa

¿ƒ∏∏ëŸG É¡eóîà°ùj »àdG Ö°ùædG ºgCG ¢†©H »∏j Éª«ah .á«YGQõdG äÉcô°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a ¬°ùØf ìƒ°VƒdG

.ádOÉ©dG äÉcô°ûdG º«b ójó– ‘ º¡JóYÉ°ùŸ ¿hôªãà°ùŸGh



 : á«dÉŸG Ö°ùædG

 

(P/E) íHôdG ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf .1

 áÑ°ùæH  ≈ª°ùj  Ée  ¤EG  ô¶ædÉH  ¿hôªãà°ùŸG  Ωƒ≤j  ,É¡ª¡°S  ô©°S  ¤EG  kÉHƒ°ùæe  ácô°ûdG  íHQ  ¢üëØàd

 ÜÉ°ù◊h .∞YÉ°†ŸÉH kÉfÉ«MCG ácô°ûdG ‘ íHôdG ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf ¤EG IQÉ°TE’G ºàjh .P/E íHôdG ¤EG ô©°ùdG

.º¡°ùdG íHQ ≈∏Y »bƒ°ùdG º¡°ùdG ô©°S º°ù≤j ,∞YÉ°†ŸG

‹É◊G ô©°ùdG                                         

P/E íHôdG ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf  =   ~~~~~~~~                         

º¡°ùdG íHQ                                           

 ¿hôªãà°ùŸG  ÖZôj  …òdG  …ô©°ùdG  iƒà°ùŸG  ¤EG  P/E  íHôdG  ¤EG  ô©°ùdG  áÑ°ùf  Ò°ûJ

 á«£¨àd  áeRÓdG  á«æeõdG  IóŸG  ¤EG  Ò°ûJ  Éªc  ,ácô°û∏d  á«dÉ◊G  ìÉHQC’G  øe  ∫ÉjQ  πµd  ¬©aO

 óFÉ©dG  ¢ùØæd  ácô°ûdG  ≥«≤–  ¢VGÎaG  ≈∏Y  º¡°ùdG  AGô°ûd  ô pªãà°ùŸG  ¬©aO  …òdG  ≠∏ÑŸG

 ÈcCG  ád’O  ∂dP  ¿Éc  ácô°û∏d  íHôdG  ¤EG  ô©°ùdG  áÑ°ùf  äOGORG  Éª∏ch  .á∏Ñ≤ŸG  ΩGƒYC’G  ‘

 áÑ°ùæd  á©ØJôe  áª«≤H  ™àªàJ  ácô°ûdG  âfÉc  GPEG  øµd  .á«bƒ°ùdG  º¡°ùdG  áª«b  ºî°†J  ≈∏Y

 hCG  IójGõàe  ìÉHQCG  ≥«≤ëàd  IÒÑc  ¢Uôa  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘  É¡jódh  P/E  íHôdG  ¤EG  ô©°ùdG

 hCG  √ô©°S  ´ÉØJQG  ºZQ  øjôªãà°ùª∏d  kÉHPÉL  ≈≤Ñ«°S  É¡ª¡°S  ¿EÉa  ,πÑ≤à°ùŸG  ‘  ™ØJôe  ƒ‰

 .íHôdG  ¤EG  ô©°ùdG  áÑ°ùf

 ´É£≤d  §°SƒàŸG  øY ácô°û∏d  º¡°ùdG  íHQ  ¤EG  ô©°ùdG  áÑ°ùf  ¢VÉØîfG  ¿EÉa  ≥Ñ°S  É‡ ¢ùµ©dG  ≈∏Yh

 ácô°ûdG  ‘  øjôªãà°ùŸG  ¿CG  ≈æ©Ã  ;ácô°ûdG  º¡°S  ô©°ùd  øjôªãà°ùŸG  º««≤J  π«∏≤J  ≈∏Y  ∫ój  ácô°ûdG

 á«fÉµeEG ¤EG ¬Ñàæj ¿CG ô pªãà°ùŸG ≈∏Y øµd ;É¡d á©bƒàŸG hCG áæeÉµdG ìÉHQC’G ¢Uôa øe πbCÉH É¡ª¡°S ¿hô q©°ù oj

 ∑Éæg ¿CG hCG ,É¡JQGOEG ‘ Aƒ°S øe ÊÉ©J º¡°ùdG íHQ ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf É¡«a ¢†ØîæJ »àdG ácô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG

 .É¡ª¡°S ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y øjôªãà°ùŸG ΩGóbEG Ωó©d ájôgƒL kÉHÉÑ°SCG
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(PSR) äÉ©«ÑŸG ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf .2

 É¡«a Ωƒ≤J Iôe πc ‘ kGóFÉY ≥≤– É¡fEÉa ,É¡WÉ°ûæd É¡JQGOEG ∫ÓN øe kÉëHQ ácô°ûdG ≥≤– ⁄ ƒd ≈àM

 iƒà°ùe ≈∏Y kAÉæH ácô°ûdG áª«b Úªãàd á≤jôW PSR äÉ©«ÑŸG ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf ó©Jh .áeóN hCG á©∏°S ™«ÑH

 áªs«≤e ácô°û∏d á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG áª°ù≤H É¡HÉ°ùM ºàjh ,∞YÉ°†e πµ°T ‘ áÑ°ùædG √òg Ωó≤Jh .ÉgóFGƒY

 .»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ á≤≤ëŸG ÉgóFGƒY ≈∏Y º¡°ù∏d ‹É◊G ¥ƒ°ùdG ô©°ùH

ácô°û∏d á«dÉ◊G á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG                               

äÉ©«ÑŸG ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf  =   ~~~~~~~~~~~~                 

»°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN äÉ©«ÑŸG óFGƒY                               

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 ≠∏ÑJ ‹É◊G ¥ƒ°ùdG ô©°ùH ácô°û∏d á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG âfÉc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

 ¿EÉa ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 300 kGô¡°T ô°ûY »æKG ôNB’ É¡JÉ©«Ñe â¨∏Hh (º¡°S πµd ä’ÉjQ 5 × º¡°S ¿ƒ«∏e 20)

.(0^33 = ¿ƒ«∏e 300 ¿ƒ«∏e 100) ∫OÉ©J PSR äÉ©«ÑŸG ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf

 .π°†aCG ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G áª«b âfÉc PSR äÉ©«ÑŸG ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf â°†ØîfG Éª∏c 

 ¿hO  äÉ©«ÑŸG  ¤EG  ô©°S  áÑ°ùf  øY  åëÑdG  ô pªãà°ùŸG  ≈∏Y  ¿CG  Ú∏∏ëŸG  º¶©e  ó≤à©jh

 .ÉgGóMEG ‘ QÉªãà°S’G ¢Vô¨H äÉcô°ûdG øe áYƒª› ÚH QÉ«àN’G óæY 1.0

(P/B) ájÎaódG áª«≤dG ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf .3

 øµÁh  .  P/B  ájÎaódG  É¡ª¡°S  áª«≤H  »bƒ°ùdG  áªgÉ°ùŸG  ácô°ûdG  º¡°S  ô©°S  áÑ°ùædG  √òg  ¿QÉ≤J

 -  ∫ƒ°UC’G)  ÚªgÉ°ùŸGG  ¥ƒ≤M  áª°ùb  ∫ÓN  øe  óMGƒdG  º¡°ù∏d  ájÎaódG  áª«≤dG  ÜÉ°ùM  ôªãà°ùª∏d

 ‘ äô¡XCG ácô°ûdG ¿CG  Éæ°VÎaG ƒd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .IQó°üŸG ácô°ûdG º¡°SCG  OóY ≈∏Y (Ωƒ°üÿG

 ¿EÉa ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 125 áª«≤H kÉeƒ°üN h ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 200 áª«≤H k’ƒ°UCG É¡jód ¿CÉH ‹ÉŸG Égõcôe áªFÉb

 áª«≤dG ¿EÉa ,Qó°üe º¡°S ¿ƒ«∏e 25 ∑Éæg ¿Éc GPEGh .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 75 ¿ƒµà°S ácô°û∏d ájÎaódG áª«≤dG

 .ä’ÉjQ 3 ¿ƒµà°S º¡°S πµd ájÎaódG

á«bƒ°ùdG º¡°ùdG áª«b                                  

P/B ájÎaódG áª«≤dG ¤EG ô©°ùdG áÑ°ùf  =   ~~~~~~~~~                    

º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG                                

 áª«≤∏d ô©°ùdG áÑ°ùf ¿ƒµJ k’ÉjQ 27 º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¿CG ¢VGÎaGh √ÓYCG ádOÉ©ŸG ΩGóîà°SÉHh

.9 ájhÉ°ùe ájÎaódG
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 ájÎaódG  º¡°ùdG  áª«b  øe  º¡°ùdG  AGô°ûd  É¡©aój  »àdG  áª«≤dG  ‘  ô pªãà°ùŸG  ÜÎbG  Éª∏c

 ácô°ûdG  ∫ƒ°UCÉH  áæeDƒeh  IÉ£¨e  ¿ƒµJ  áYƒaóŸG  º¡°ùdG  áª«b  ¿C’  π°†aCG  ∂dP  ¿Éc

 ‹É©dG  øjôªãà°ùŸG  º««≤J  ¬æe  ÖfÉL  ‘  ¢ùµ©j  ÉÃôa  áÑ°ùædG  √òg  ´ÉØJQG  ÉeCG  .áMÉàŸG

.ácô°ûdG  AGOC’

(ROE) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e .4

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ºéM ¤EG ácô°ûdG íHQ áÑ°ùf ROE ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ¢ù«≤j

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG ≈∏Y ácô°ûdG πNO ‘É°U áª°ù≤H Ö°ùàëojh .É¡«a

πNódG ‘É°U                                  

  ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e  =   ~~~~~~~~~              

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M                                

 ‹ÉªLEG  ¿Éch ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 400 ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ‘ ácô°ûdG  πNO ‘É°U ¿Éc GPEG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 400) hCG 0^5 ƒg ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ¿EÉa ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 800 É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M

.(0^5 = ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 800 

∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e .5

 É¡dƒ°UC’ ácô°ûdG QÉªãà°SGh IQGOEG AGOCG ∫ƒM Iôµa ô pªãà°ùª∏d Ωó≤j ¿CG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©Ÿ øµÁ

 :á«dÉàdG ádOÉ©ŸG ‘ Éªc ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ÜÉ°ùàMG øµÁh .É¡JGOƒLƒe hCG

πNódG ‘É°U                                        

  ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e  =   ~~~~~~~~~~                    

∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG §°Sƒàe                              

 .É¡dƒ°UC’ ácô°ûdG  QÉªãà°SGh IQGOEG IAÉØc ≈∏Y ∂dP ∫O ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ™ØJQG Éª∏c ,ΩÉY mπµ°ûHh
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∫hGóàdG áÑ°ùf .6

 øµÁh .á«dÉ◊G IÎØdG ‘ ácô°ûdG iód ôaGƒàŸG ó≤ædG ºéM ∫hGóàdG áÑ°ùf ¢ù«≤J

 ≈∏©a .ádhGóàŸG Ωƒ°üÿG ≈∏Y ácô°û∏d ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G áª°ù≤H ∫hGóàdG áÑ°ùf ÜÉ°ùM

 kÉeƒ°üNh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H ádhGóàe k’ƒ°UCG ácô°ûdG iód ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

.1^5 »g ∫hGóàdG áÑ°ùf ¿EÉa ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 33 áª«≤H ádhGóàe

ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G                                              

  ∫hGóàdG áÑ°ùf  =   ~~~~~~~~~~~                

ádhGóàŸG Ωƒ°üÿG                                         

 ácô°ûdG ¿CG »æ©j Gò¡a ٢ øe πbCGh ١ øe ÈcCG ácô°û∏d ∫hGóàdG áÑ°ùf âfÉc GPEG ,ΩÉY mπµ°ûH

 ∫hGóàdG áÑ°ùf âfÉc GPEG ÉeCG .πLC’G IÒ°üb á«∏«¨°ûàdG É¡ØjQÉ°üeh É¡JÉeGõàdG á«£¨àd ICÉ«¡e

 ¢Vô¨H  ∫ƒ°UC’G  QÉªãà°SG  IOÉYEG  øY  ácô°ûdG  IQGOEG  õéY  ≈∏Y  ∫ój  ÉÃQ  Gò¡a  ÒãµH  ≈∏YCG

 kÉ≤HÉ°S Ò°ToCG Éªch .πLC’G á∏jƒW ácô°ûdG óFGƒY ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ¢ùµ©æj ób É‡ ,É¡WÉ°ûf á«ªæJ

 π ácô°û∏d ∫hGóàdG áÑ°ùf áfQÉ≤e º¡ŸG øªa ,á«dÉŸG á«Ñ°SÉëŸG Ö°ùædG øY åjó◊G ‘

 ∂dòch ,´É£≤dG ¢ùØf ‘ á∏eÉ©dG iôNC’G á°ùaÉæŸG äÉcô°ûdG iód ∫hGóàdG Ö°ùf ™e åëÑdG

 .´É£≤dG πeÉc ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d ∫hGóàdG Ö°ùf §°Sƒàe ™e

á©jöùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf .7

 ádhGóàŸG  ∫ƒ°UC’G  áª°ù≤H  á©jô°ùdG  ádƒ«°ùdG  áÑ°ùf  Ö°ùàë` oJ

 ΩÉbQCG  ìô£Hh  .ádhGóàŸG  Ωƒ°üÿG  ≈∏Y  ¿hõîŸG  É¡æe  kÉMhô£e

 ≈∏Y ácô°ûdG IQób ióe áaô©e ÉææµÁ ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G øe ¿hõîŸG

 …òdG  ¿hõîŸG  á«Ø°üJ  ¤EG  Aƒé∏dG  ¿hO  ádhGóàŸG  É¡JÉeGõàdG  á«£¨J

 ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G πbCG ¬fƒµd kGô¶f ácô°û∏d IÒÑc IQÉ°ùN ¬à«Ø°üJ ó©J

 .ádƒ«°S ¤EG πjƒëà∏d á«∏HÉb

¿hõîŸG - ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G                                        

   á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf  =   ~~~~~~~~                         

ádhGóàŸG Ωƒ°üÿG                                            
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 áÑ°ùf ¿EÉa ,∫ÉjQ ÚjÓe 10 ƒg ácô°ûdG ¿hõ áª«b ¿CG Éæ°VÎaG GPEG ,≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ΩGóîà°SÉHh

 .(1^21 = ¿ƒ«∏e 33 ¿ƒ«∏e 40 = ÚjÓe 10 - ¿ƒ«∏e 50) ¿ƒµJ á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG

 øµªàà°S ácô°ûdG ¿CG ≈∏Y kGó«L kGô°TDƒe ÌcCG  hCG  1.0  á¨dÉÑdG á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf ó©J

.¬«a πª©J …òdG É¡WÉ°ûf ‘ ó«L mπµ°ûH Ò°ùJ É¡fCGh ,ájQƒa ∞jQÉ°üe …CG  á«£¨J øe

 ádƒ«°ùdG ∫ó©e .8

 ádƒ«°ùdG ºéM áaô©e ôªãà°ùŸG áÑZQ óæY ó«Øe ¬æµd kÉeGóîà°SG äGô°TDƒŸG πbCG ádƒ«°ùdG ∫ó©e ó©j

 iód ôaGƒàŸG ó≤ædG á«ªc áª°ù≤H ádƒ«°ùdG ∫ó©e ÜÉ°ùM øµÁh .É¡«°ùaÉæe øe …CÉH káfQÉ≤e ácô°T iód

 Ωƒ°üN ≈∏Y ó≤f ¤EG πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¬«dEG kÉaÉ°†e ∑ƒæÑdG ‘ …QÉ÷G Égó«°UQ ‘ ácô°ûdG

.ádhGóàŸG ácô°ûdG

 ƒ‰ ¢UôØH ¿É©àªàJ ÚàÄ°TÉf ÚJÒ¨°U Úàcô°T áfQÉ≤e óæY kGó«Øe ádƒ«°ùdG ∫ó©e ¿ƒµj ¿CG øµÁh

 ∫ó©e äGP ácô°ûdG ¿EÉa ,A»°T πc ‘ ¿Éàcô°ûdG ähÉ°ùJ GPEÉa .OÉM »°ùaÉæJ ∑ƒ∏°S ‘ ¿ÉWôîæJh á©ØJôe

 .iôNC’G É¡à°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØà∏d ÈcCG mπµ°ûH ICÉ«¡e ¿ƒµJ ≈∏YC’G ádƒ«°ùdG

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y Éæà∏°SGôe ‘ OOÎdG ΩóY ƒLôf ,äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d

á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g

ó¡a ∂∏ŸG ≥jôW ,á«∏°ü«ØdG êôH

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,¢VÉjôdG

11311 ¢VÉjôdG 220022 Ü.¢U

+966 -1 - 2797770 :¢ùcÉa

info@cma.org.sa :ÊhÎµdE’G ójÈdG

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y á«dhódG áµÑ°ûdG ≈∏Y ÊhÎµdE’G Éæ©bƒe IQÉjR kÉªFGO ºµæµÁ Éªc

www.cma.org.sa
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