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Degerli istanbullu hemsehrilerimiz,

Yeni nesil belediyecilik anlayisimiz ¢ergevesinde ha-
reket ederek 16 milyon hemsehrimize adil ve ortak
akla dayali belediyecilik hizmetleri sunmak; yerel
demokrasiyi gig¢lendirmek; seffaf, hesap verebi-
lir ve katihmci bir yénetim anlayisini hakim kilmak
amacityla 2027 yilinda TUrkiye'nin en genis kapsamli
Katilimci Bitge uygulamasini hayata gegirdik. Dun-
yada bu kadar ¢ok nUfusa sahip olup bu uygulama-
ya baslama cesareti gosterebilen az sayida sehir
bulunmakta. Bu cesareti gosterirken yanimizda ¢ok
gUglu iki paydasimiz vardi: Sehrimizin en giglU sivil
sesi Istanbul Kent Konseyi ve Florya'daki mikem-
mel kampUste haril haril ¢calisip yeni fikirler Ureten
istanbul Planlama Ajansi. Katilimcihdi ve seffafligi
her konusmasinda dile getiren Baskanimiz Sayin
Ekrem imamoglu’nun "Dinyanin en demokrat bele-
diye baskani olmak istiyorum" vizyonu da kuskusuz
bu yolda ¢ok gUc¢lU yUrUmemizi sagladi. Bu duygu
ve dusincelerle, istanbullu hemsehrilerimizin ak-
tif katiimini saglama, kaynaklari énceliklendirme
ve politikalar arasinda tercihte bulunmaya yonelik
bir yénetisim modelini ortaya koymayi amagladik.

istanbul Buyuksehir Belediyesi olarak, bitce har-
camalari konusunda tasidigimiz sorumluluk bilin-
ci ile hareket ederek halkin yararina olan, katma
deger Ureten, toplumsal fayda saglayan proje-
lerin ve harcamalarin yapilmasini 6nemsiyoruz.
Dinyanin mega sehirlerinden biri konumunda-
ki Istanbul'da ikamet eden milyonlarca hem-
sehrimizin; sadece buUrokratlar tarafindan de-
gil farkli sivil toplum kuruluslari, meslek odalar,
Universiteler ve diger tUm paydaslarimizin katkila-
riyla olusan ortak bir akilla yonetilmesini istiyoruz.

Katilimci Bitge uygulamasi ile web sitesi Uzerinden
istanbullu hemsehrilerimizden gelen birbirinden

degerli binlerce proje basvurusunu alarak, 6n ve
teknik degerlendirmelerden gegen katilimci ve ye-
nilik¢i yonetim, gevre ve iklim degisikligi, kUlturel
yasam ve essiz miras, saglik ve spor, sosyal hiz-
metler, ulasim, afet ve sehircilik hizmet alanlarin-
daki 55 projeyi hayata gecgirmek Uzere Yatirim
ve Hizmet Programimiza ve bUt¢emize dahil ettik.
Sureci tamamlanan projelerimizi bir bir uygula-
maya aliyoruz.

Katilimci Bitge uygulamamizi her yil gelistirerek
kurum koltUrd haline getirmek suretiyle devam
ettirilmesini, daha genis kitlelere ulasmasini ve bu
yolla sevgili istanbullularin sehir yénetimine aktif
katilimini ve 6nimuzdeki yillarda gergeklestirecegdi-
miz projelerin ardindan, "Ben énerdim, iBB gercek-
lestirdi" soylemlerini ¢ok sik duymayi hedefliyoruz.

Hayata gecirdigimiz Katilimel BUtge uygulama-
sl dogrultusunda hazirlamis oldugumuz bu ki-
tap ile Istanbul Buyiksehir Belediyesinin Glkemi-
ze ve dunyaya ornek olmasini istiyoruz. Her yil
o6grenilmis dersler gercevesinde ¢ocuklarin, geng-
lerin, dezavantajli gruplarin katilimlarr ile Katilimci
BUtge uygulamasinin kapsamive bUtgesiniartirarak
iyilestirmeye devam edecegiz.

Katilimci Bitge sUrecinde proje onerileriyle bas-
vuruda bulunan, proje oylama sutrecinde oylariyla
sehrimizde seffaflik ve hesap verebilirligin gig-
lendirilmesine katki saglayan ve yerel demokrasi-
mize destek olan, istanbul'u énemseyip disitnen
ve yarattiklari projelerle ona deger katan tUm
hemsehrilerimizle birlikte belediyemizde, istanbul
Kent Konseyi'nde ve istanbul Planlama Ajansi'nda
goérev yapan degerli ¢alisma arkadaslarima yi-
rekten tesekkUr ediyorum.

Y. Barbaros BUYUKSAGNAK
[stanbul Biyiksehir Belediyesi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

P 1] i
gooo
e (5aleael 8 apeelynaliojolololo

D B
iR =5)

pooo

nnn

0oo
0oo




iCINDEKILER SAYFA

YONETICi OZETi 05
GiRiS o7
BOLUM I 08

KENT YONETIMINE KATILIM
BOLUM II 12
KATILIMCI BUTCE

BOLUM I 14
DUNYADA KATILIMCI BUTCE UYGULAMALARI

BOLUM IV 18
TURKIYE'DE KATILIMCI BUTCE ORNEKLERI

BOLUM V 24
iSTANBUL'UN KATILIMCI BUTGCE SURECI: BUTCEM iISTANBUL

BOLUM VI 64
"BUTCEM iSTANBUL" SURECINDE PAYDASLARLA SOYLESILER

BOLUM VI 86
SONUC VE DEGERLENDIRME

ISBN: 978-625-8049-95-4



YONETICI
OZETI

Katilimci demokrasi anlayisi; yerel yonetim bagla-
minda ele alindidinda, katilimecr demokrasi anlayisi,
kentlerin planlanma ve yonetimine iliskin karar
alma sureglerinde, yerel yodnetimlerin sunacagdi
hizmetlerde ve kaynaklarin kullaniminin yani sira
kurumsal isleyis sureclerinde kentte yasayanla-
ri sUrecin aktif birer 6znesi yapma gayesi olarak
ozetlenebilir. Bu kavram i¢in; vatandaslarin talep,
oncelik ve ihtiyaclariniiletebildikleri katiimecr meka-
nizmalarin varhigina borglu oldudu séylenebilir. Kent
yonetimi s6z konusu oldugunda, katiim genellikle
kent planlamasina, projelerine ve uygulamalari-
na kent sakinlerinin katiliminin tOrunt ve dizeyini
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Ancak, yerel yo-
netimlerin yUrittukleri karar alma sireglerinin ve
sunduklari hizmetlerin adil, seffaf ve hesap vere-

bilir olmasi i¢in sivil toplumdan ve yurttaslardan
gelecek demokratik taleplere ihtiyaci vardir.

Kentsel kararlar alinirken kent sakinlerinin kati-
liminin saglanmasi; planlama, uyguloma ve de-
Jerlendirme sureclerine ddahil edilmesi, katiimci
yonetimi gUc¢lendirecek onemli adimlardan biridir.
Katilimer sUre¢, ayni zamanda yurttas ve kent
yonetimi arasindaki iliskinin  daha demokratik
bir ortamda kurulmasi bakimindan 6nemli go-
rUlmektedir. Bu dogrultuda, katilim yaklasimlari
her gegcen gUn cesitlenmekte ve dnemi daha iyi
kavranmaktadir. Yurttaslarin yerel yonetimlerin
kentsel sorunlarla micadelesinde kullandidr yon-
temlere ve ¢coézUmlere dair farkindalik kazanmasi
acisindan da merkezi/yerel yénetimler tarafin-
dan katilimcr yaklasimin benimsenmesi 6nemlidir.

Katilimcer yaklasim, uzun yillardir tartisilan ve gun-
demde olan bir konudur. Bu baglamda, tarihsel
cerceveden bakildiginda, sivil toplumun yerel yone-
timler araciligiyla kamusal alana kolay ve etkin bir
bicimde mudahil olabilmesinin ilk adimlarinin 1992
yilinda Avrupa Konseyi tarafindan dizenlenen "Av-
rupa Kentsel Sarti 1" ve "Avrupa Kentsel Sarti 1"
belgeleriyle atildigini séylemek mUmkundir. 1992
yilinda diuzenlenen Cevre ve Kalkinma Konferansi
ve 1996 yilinda istanbul'da duzenlenen HABITAT I,
kent hakki ve katilim konusunda referans olabile-

cek onemli konferanslar arasinda yer almaktadir.
Turkiye perspektifinden bakildiginda ise, 1930 yilin-
da ¢ikarilan Belediye Kanunu'nun 13 maddesiyle ilk
kez "Hemsehri Hukuku" bashgi altinda yurttaslarin
belediyeislerine katilma hakki oldugu kabul edilmis-
tir. Yurttaslarin, belediyenin (i) karar ve hizmetleri-
ne katilma, (ii) faaliyetleri hakkinda bilgi edinme ve
(i) yapilan yardimlardan yararlanma hakki vardir.
Ekolarak su soylenebilir: Katilim hakki, Turkiye Cum-
huriyeti Anayasasi'nin 6, 67 ve 90. maddelerine gore
anayasal ve yasal bir hak olarak 6ne ¢ikmaktadir.

KuUresellesen dUnyada degisen yonetim anlayisinin
bir uzantisi olarak katiimeilik olgusunun gelismesi,
vatandas-devlet iliskisinin gu¢lenmesi anlamini ta-
simakta ve her gegen gin daha énemlihdle gelmek-
tedir. Katilimciligin "iyi yonetisim" kavramini besle-
yen temel unsurlardan biri olmasi her gegen gun
onemini artirmakta, yurttaslarin yerel yonetimde
s6z sahibi olabilecedi alanlar yaratiimaktadir. Ka-
tilmci BUtge uygulamalari da bu alanlardan biridir.

Butge, devletin egitim ve saglik dahil olmak Uzere
bircok konuda oéncelikli hedeflerini somut olarak
bir araya getirip uyguladigi 6nemli bir siyasi dokU-
mandir. Bitgenin katilimer perspektifle degerlendi-
rilmesiyse seffaflik, hesap verilebilirlik ve kaynak-
larin adil bir sekilde tahsis edilmesi gibi hususlar
cercevesinde sekillenen bir kamu yonetimi anlayisi-
dir. Yukaridan asagiya dogru bitceleme yapilmasi
yonUndeki genel egilimin aksine, Katilimci BUtgeyle
seffaflik ve hesap verilebilirlik artirilmaktadir.

Katilimcr BUtgenin farkh kitalarda ve farkli Olke-
lerde olmak Uzere pek ¢ok 6rnedi bulunmaktadir.
Avrupa'da daha yogdun olarak yapilan Katilimcei
BUtge ¢alismalari her gegen gun farkli Glkeler ta-
rafindan da benimsenmeye devam etmektedir.
BUtcem istanbul: BUtce Senin, Karar Senin isimli
bu kitap kapsaminda farkli kitalardan, farkl Glke
ve sehirlerden dinya &rneklerine yer verilmistir:

Tum diunyada oldudu gibi Turkiye'de de Katilim-
cl BUtge arayislarinda dnemli yasal dizenlemeler
yapilmistir. Bunlardan biri de kamu kaynaklarinin



hesap verilebilirligi ve malil saydamhgini saglamak
Uzere olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yoneti-
mi ve Kontrol Kanunu'dur. Bu kanunla bUtge ha-
zirlama sUreglerinde stratejik planlama, perfor-
mans programlari, faaliyet raporlari gibi bUtgeye
ek olacak belgelerin olusturulmasi saglanmistir.
5393 sayil Belediye Kanunu'nda yerel dizeyde ka-
tilmla ilgili maddeler yer almaktadir. Ancak Kati-
limci BUtge sureglerine rehber olacak diUzeyde bir
yasal dizenleme bulunmamaktadir. Turkiye oze-
linde degderlendirildiginde, buUyUksehir belediye-
leri, ilce belediyeleri ve il ozel idareleri gibi farklh
yonetimler tarafindan gergeklestirilen Katilimci
Butge uygulamalari bulunmaktadir. Kitap kapsa-
minda dederlendirilen Turkiye &rnekleri sunlardir:

» Ankara BiUyUksehir Belediyesi

» Bursa BuyUksehir Belediyesi

» Canakkale Belediyesi

» Usak il Ozel idaresi

» Fatsa Belediyesi, Ordu

» Muratpasa Belediyesi, Antalya

» Nilufer Belediyesi, Bursa

» Sisli Belediyesi, istanbul

» Yerel Yonetim Reformuna Destek Projesi Belediye
Ortaklik Aglari (TUSENET) Katilimer BUtge Is birligi

Turkiye'nin en kalabalik sehirlerinin basinda gelen
istanbul'da ise daha 6nce Katilimer Bitge uygu-
lamasi Istanbul BiyUksehir Belediyesi dlcedinde
gerceklestirilmemisti. Katilimei, demokrat, insan
odakli, adil ve ortak akla dayali yeni nesil belediye-
cilik anlayisi ¢cercevesinde kent sakinlerine hizmet
sunan istanbul Buyiksehir Belediyesi, 2021 yilinda
istanbul'un ilk Katilimer Bitge uygulamasini ger-
ceklestirmek Uzere dnemli adimlar atmistir.

istanbul BuyUksehir Belediye Baskani Sayin Ekrem
imamoglu'nun belirttigi Uzere IBB, bitce harca-
malari konusunda kamu vebali tasididi bilinciyle
hareket etmekte ve kamu vicdanini rencide ede-
cek, halkin yararina olmayacak, katma deger sag-
lamayacak ve toplumsal faydadan uzak projelerin
ve harcamalarin yapilmasini énlemektedir. Beledi-
yecilik hizmetlerine yonelik kararlarin alinmasinda;
kent sakinlerinin mevcut streclere dahil edilmesi ve
yurttas katilimini mimkin kilacak yeni mekdaniz-
malarin olusturulmasi amacglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda IBB Strateji Gelistirme Dairesi Bas-
kanligi Strateji Gelistirme Sube Mudurlugu, Istanbul

Planlama Ajansi ve istanbul Kent Konseyi'nin is birli-
giyle 2021 yilinin Haziran ayinda "Butcem Istanbul "’
Katilimer Butge uygulamasi, istanbul'un ilk Kati-
limci BUtge uygulamasi olarak hayata gegirilmistir.

istanbul icin buyuksehir dlceginde ilk kez gercek-
lestirilen Katilimel BUtg¢e uygulamasinin anlatildidr,
ulusal ve uluslararasi orneklerin degerlendirildigi
ve bu degerlendirmeler sonucunda kent sakinle-
rinin beklentilerine dogrudan cevap verebilen bir
anlayis ekseninde tasarlanan "BiUtcem istanbul”
projesinin detaylarinin aktarildigi Butcem istan-
bul: BiUtge Senin, Karar Senin baslikli bu kitap,
Katilimer BUtge uygulamasini deneyimleyen ve
uygulanmasinda 6nemli roller Ustlenen kisilerle
yapilan soylesileri de icermektedir. Bu kapsam-
da hazirlanan kitap, ilk uygulamanin her yonuUyle
aktarildigi 6nemli bir hafiza olusturmaktadir. Ki-
tap icerisinde, 20271 ve 2022 yillarinda gergekles-
tirilen "BUtgem lIstanbul” uygulamasinda; proje
fikirlerinin alinmasi, 6n dederlendirme ve teknik
degerlendirme, degderlendirmeden gegen proje-
lerin oylamaya sunulmasi, oylama sonuglarinin
degerlendirilmesi ve bitgeleme, uygulama ve izle-
me calismalarinin tamamlanmasi asamalarindan
olusan uygulama sureci detaylandiriimistir. Ayni
zamanda bu kitapta, 20217 yili i¢cin oylama netice-
sinde kamuoyuna sunulan 27 projeye ve 2022 yili
icin oylamaya sunulan 28 projeye de yer verilmistir.

istanbul Buyuksehir Belediyesi'nin ilk Katilimer But-
¢e uygulamasi olmasi sebebiyle 6nem arz eden
"Bitcem Istanbul” uygulamasinin hayata gegiril-
mesinde 6nemli katkilari olan IBB Strateji Gelis-
tirme Dairesi Baskani Y. Barbaros BUyuUksagnak,
istanbul Kent Konseyi Baskani Tulin Hadi, Istanbul
Kent Konseyi Genel Sekreteri Rasim Sisman, Is-
tanbul Planlama Ajansi Genel Koordinatorid Esra
Huri Bulduk, Istanbul Universitesi Sehir Politikala-
ri Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdiri ve IPA
Danismani Prof. Dr. Murat Seker, TESEV Arastir-
ma Direktory Itir Akdogan ile yapilan gérusmelere
de yer verilmistir. Ayni zamanda, halk oylamasiyla
secilen projeler igerisinden Yetersiz Bakiye, Temiz
Toplum Etkinlikleri, istanbul icin Sehir Mobilya-
lari, Cocuklar Oyun Alansiz Kalmasin, Ulasim igin
Elektrikli isbike ve Kentksy isimli projelerin sahiple-
riyle gorusmeler yapilarak, Istanbul icin dnemli olan
bu adima dair deneyimleri aktarilmistir.

" Kitap igerisinde detaylandirilan istanbul Buyksehir Belediyesi Katilimci Bitge uygulamasi “Bitgem istanbul” ismiyle yer almaktadir.



GIRIS

Temsili demokrasinin sundudu katilim olanak-
lari yurttaslar tarafindan kisith bulunmakta, bu
nedenle siyasi partilere katilma ve oy kullanma
yoluyla siyasi katilima olan ilgi dunya genelinde
zayiflamaktadir. Buna radmen yurttaslarin ya-
sadiklari gevrelerde degisim mucadeleleri iceri-
sinde yer almasi kentte farkli Slgeklerde devam
etmektedir. Bu degisim micadelesi ve katilim
talebi demokratik bir kent yonetiminin temeli-
dir. CUnkU iyi isleyen bir demokrasinin, toplum ve
yerel yonetim Uzerinde etki sahibi olmak isteyen
yurttaslar olmadan var olmasi mimkUn degildir.

Hem uluslararasi belgeler hem de Turkiye'nin
yerel yonetimler mevzuati, belediyelerin hem-
sehrilerin karar alma sureclerine katiimini ve ka-
rarlara etkisini tesvik etmektedir. Son yillarda
yerel yonetimler ve kent konseylerinin hayata ge-
cirdigi bUyUksehir ve ilce belediyeler ol¢edinde-
ki katilimcr uygulamalar pek cok demokratik ve
yenilik¢i yaklasimi bir araya getirmektedir. Ka-
tilmeilik  uygulamalari, temsili demokrasiyi ta-
mamlamak icin belediye dizeyinde katilimi gUg-
lendiren énemli bir yenilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Katiimer yaklasimin benimsendigi yerel yonetim
modelinde; vatandas ihtiyaglarinin saptanmasi,
saglanmasi ve yerel yonetimin isleyisinin dl¢Ulmesi
gu¢lt unsurlar olarak gorulmektedir. Bu kapsam-
da kent sakinlerinin kamu bUtgesinde séz sahibi
oldugu Katilimer BUtge gibi uygulamalar aidiyet,
hesap verilebilirlik ve seffaflik konusunda énemli
ornekler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Katilimer BUt-
celeme, kent sakinlerinin bitge ve kamu politika-
lari hakkinda tartisip karar verebilecedi gonullu
ve evrensel bir dogrudan demokrasi surecidir.?

istanbul'da da hemsehrilerin yerel yénetime katili-
mi giderek daha 6nemli ve mUmkUn hale gelmek-

tedir. 2021 yilinda hayata gegirilen istanbul'un ilk
Katiimel BUtce uygulamasi olan "Butcem istan-
bul” uygulamasi da bu kapsamda onemli adim-
lardan biridir. "BUtcem istanbul” ile belediyelerin
veya diger kamu kuruluslarinin; sivil katilimi tesvik
eden vyenilikleri degerlendirmesi ve gelistirmesi
icin kullanabilecedi bir model hayata gegirilmistir.

Katilimci Bitge uygulamalari gibi katilim mekaniz-
malarinin etkilerini uygulama sUreci boyunca deger-
lendirmek 6nemlidir. Degderlendirme; iyilestiriimesi
gereken alanlarin belirlenmesine yardimci olmakta
ve yurttas katiiminin kalitesini ve uygunlugunu des-
teklemektedir. Yalnizca kapsamli bir degerlendir-
me, kent sakinlerinin kentsel politikalara katiiminin
yararlarini ve gelistiriime yontemlerini belirleyebilir.

Bu c¢alismanin ilk bolumuU, kent ybnetimine yurt-
taslarin ve sivil toplumun karar alma sireglerine
mUmMkUn olan en erken asamada katilimi konu-
sunu demokrasi ve kent hakki ¢ercevesinde ele
alarak, kavramsal arka plani ortaya koymakta-
dir. Ikinci bolum, Katilimer Bitcenin tarihcesi ve
yayihmi hakkinda bilgiler vermektedir. DUnya ve
Turkiye'den uygulama orneklerine degdinen Ugun-
cU ve dordincy bslimin ardindan istanbul icin
faydali olabilecek deneyimler o&zetlenmektedir.
BB, istanbul Planlama Ajansi ve istanbul Kent
Konseyi tarafindan bu deneyimlerin incelenerek
olusturulmasi bakimindan "BiUtcem istanbul” is-
tanbul'a 6zgU bir model olarak ortaya ¢ikmistir.
Modelin anlatilmasi, uygulamanin ve segilen pro-
jelerin aciklanmasinin ardindan, "Bitgcem Istanbul”
sUrecinin gergeklesmesine katkida bulunan yerel
yonetim yoneticileri ve temsilcileri, arastirmacilar,
kent konseyi ve sivil toplum uzmanlarinin "BUt¢em
istanbul” deneyimine dair gérUslerine basvurul-
mustur. Kitap kapsaminda son olarak da proje sa-
hibi yurttaslarla yapilan soylesilere yer verilmistir.

2 UN-HABITAT (2004), 72 Frequently Asked Questionsabout Participatory Budgeting, Urban Governance Toolkit Series.



BOLUM I:
KENT _
YONETIMINE
KATILIM

Kentler; esitsizligin ele alinmasi, siyasi ve kultUrel
hayata katiimin tesvik edilmesi, iklim krizine yanit
verilmesi gibi 21. yUzyilin temel zorluklarina yénelik
¢6zUmlerin test edilecedi mekdanlardir. Dolayisiy-
la kentler; teknoloji, altyapi, kamusal alan, ulasim
ve konut alanlarindaki yeni gelismelere uyum sag-
ladik¢a, kentsel uygulamalarin olumlu sonuglari-
ni ve gelisimlerini kent mekdni Uzerinden okumak
mUmMkUn olacaktir. Kentsel zorluklarin Ustesinden
gelmenin yollarindan biri de kentlerde "demokratik
yonetisim" anlayisinin tesis edilmesidir.

Henri Lefebvre® tarafindan dile getirilen "kent hak-
ki" kavrami, insanlarin yasanabilir sehirler insa et-
mesinin en 6nemli ve potansiyel olarak en dénus-
tUricU yollarindan biri olarak kentte yasayanlarin
mUsterek dederlerini temel almaktadir. Katilimin
bir boyutu da kamu alanini kullanma ve kentin sun-
dugu olanaklara kent sakinlerinin bUtUnUyle katila-
bilme olanagidir. Diger énemli boyut da sehrin olu-
sumuna kolektif bir katilim hakkidir. Katilim, siyasal
boyutunun yani sira hemsehrilerin kentsel mekani
Uretici tUm sUreclerdeki karar mek&nizmalarina ak-
tif katilimlarini ve séz hakki sahibi olmalarini icer-
mektedir. Katilim hakki, kent hakkinin demokrasiye
ulasmasinda da énemli bir isleve sahiptir®

David Harvey, Lefebvre'in "kent hakki” kavrami-
na soyle katkida bulunur: "Kent hakki kentte var
olan kaynaklara bireyin ya da grubun erisim hak-
kindan ¢ok daha fazla bir seydir; kenti kalplerimizin
arzusuna goére degdistirmek ve yeniden icat etmek
hakkidir. Ek olarak, kenti yeniden icat etmek, ka-
cinilmaz bir bicimde, kentlesme surecleri Uzerinde
kolektif bir gUcin uygulanmasini gerektirdiginden,
bu hak bireysel degil kolektif bir haktir. Kendimizi ve
kentlerimizi yaratmak ve yeniden-yaratmak 6zgur-
108U, insan haklarimiz arasinda en degerli, bunun-
la birlikte en ¢ok ihmal edilmis haklardan biridir."®

Katilimci demokrasi, yerel yonetim baglaminda ele
alindiginda, kentlerin planlanmasi ve yonetimine ilis-
kin karar alma, yerel yonetimlerin hizmet sunma, kay-

w

Lefebvre H. (1968). Le Droit & la ville [The right to the city] (2nd ed.).
Paris, France: Anthropos.

Selahattin Yildirim (2020) Kent ve Kent Hakki Ustiine https:/mbb
kulturyayinlari.com/kitaplar/kent-ve-kenthakki-ustune/

David Harvey (2012). Asi Sehirler. (Cev. Ayse Deniz Temiz),
istanbul: Metis Yayincilik {Rebel Cities: From the Right to the City
to the Urban Revolution]
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naklarin kullanimi ve kurumsal isleyis streclerinde
kentte yasayanlarin gorUslerinin alinmasi, onlarin
talep, dncelik ve ihtiyaglariniiletebilecekleri katilimci
mekdnizmalarinvarhgdive bununda étesinde birlikte
yapma pratikleri olarak tanimlamak momkondor.

Katilim; kent yénetimi soz konusu oldugunda, ge-
nellikle kent planlamasina, projelerine ve uygula-
malarina kent sakinlerinin katilimimin torond ve
dizeyini tanimlamak icin kullaniimaktadir. Yerel
yonetimlerin yurUttikleri karar alma sUreglerinin
ve sunduklari hizmetlerin adil, seffaf ve hesap
verebilir olmasi igin sivil toplumdan ve yurttaslar-
dan gelecek demokratik taleplere ihtiyaci vardir.
Katilimer yaklasimlarin .amaci; kent sakinlerinin,
bir diger deyisle hemsehrilerin kendilerini etkile-
yven kentsel politika ve uygulamalarda séz sahibi
olmalarini saglamaktir. Kentsel kararlar alinirken
kent sakinlerinin katiliminin saglanmasi, planla-
ma, uygulama ve degerlendirme sUreglerine da-
hil edilmesi katilimci yonetimi gUglendirecedi gibi,
yurttaslarin yerel yonetimlerin kentsel sorunlarla
muicadelesinde kullandigi yontemlere ve ¢ozimlere
dair farkindalik kazanmasi agisindan da 6nemlidir.

Kent yonetimine katilim sUregleri degerlendirildigi-
ne, yonetimle kent sakinleri arasindaki etkilesimin
niteligi, derecesi veya vatandaslarin etki edebilme
duzeyinin, her katilimci uygulamada ayni olmadigi
gorulmektedir. Bu durum literatirde "katilim do-
zeyleri" olarak tanimlanmaktadir. DUnyanin farkl
koselerinde yurttaslar, hala yasadiklari cevreye dair
kararlari birlikte dUsUnmeyi reddeden sureglerle
yUzlesmek zorunda kalmaktadir. 1969'da Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki planlama sureglerine va-
tandas katilimihakkinda yazan Sherry Arnstein, ka-
tilm araciligiyla dnemli kararlar alinirken kimin glce
sahip oldugunu gdstermek adina yUksekten dusu-

Je degisen bir "vatandas katilimi merdiveni” ta-
nimlamis ve énemli bir rehber olusturmustur. ¢

Yurttas GUcU

» Yurttas KontrolU
» Yetki Devri

» Ortaklk

Gostermelik Katim
» Yatistirma

» Danisma

» Bilgi Paylasimi

Yok-Katihm
» Terapi
» ManipUlasyon

Arnstein'in katiimla ilgili kavramsallastirmasinda
manipUlasyon olarak adlandirilan adim Torkiye'de
gergeklestirilen katilm uygulamalarinda da sik¢a
karsilasilan oylama uygulamalarina 6rnek olma
ozelligi gostermektedir. Porto Alegre'deki Katilimei
BUtce incelemeleriyle taninan Rebecca Abers’ ise
Arnstein tarafindan degderlendirilen katilimin uygu-
lama sorunlarini ve zorluklarini, katilim sUrecindeki
aktorlerin direnis ve baskilari olarak aciklamakta-
dir. Uygulama ve temsil sorunlari asilsa bile katilim-
cl mekanizmalarin isleyisinin demokratiklesmesinin
6ninde baska engeller de tarif edilmektedir. Orne-
gin karar alma sUreglerine katilmak isteseler de is-
leyis hakkinda yeterince bilgili olmayan kent sakin-
leri katiimak i¢in gerekli tesviki bulamayabilir.? Yerel
yonetimlerin hizli karar almaya ihtiyag¢ duymalari
sebebiyle yurttas katiimini projelerin hayata geg-
me siUresini uzatan ve geciktiren bir etken olarak
goérmesi de, yerel yonetimler tarafindan katiimin
ikinci plana atilmasi da 6nemli engellerdendir.

¢ Arnstein, Sherry R. (1969) "A Ladder Of Citizen Participation."Journal of the American Institute of Planners 35.4
7 Abers, R. (2000). Inventing local democracy: grassroots politics in Brazil. Lynne Rienner Publishers.
& Ulas Bayraktar (2016) Surdurilebilir Kentler Yerel Musterekler Siyaseti I¢in e-Katilim. Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi (TESEV)



ULUSLARARASI .
POLITIKA BELGELERI VE
MEVZUATTA KATILIM
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Sivil toplumun kamusal alana kolay ve etkin bigim-
de muidahil olabildigi yonetimler, yerel yonetimler-
dir. Kentli haklari ve yerel ydnetime katilimla ilgili en
onemli belgelerden olan "Avrupa Kentsel Sarti " ve
"Avrupa Kentsel Sarti II", Avrupa Konseyi tarafin-
dan duzenlenmistir. 1992 yilinda kabul ve ilan edilen
ve yalnizca yerel yonetimlerin imzasina agilan Sart |
ve "Yeni Bir Kentlilik icin Manifesto” basligiyla orta-
ya ¢ikmis ve 2008 yilinda "Avrupa Kentsel Sarti 11"
ile birlikte kentlerdeki ¢evresel, sosyal ve ekonomik
sorunlarin ¢6zUmUne odaklanan ve kentsel hizmet-
lerden yararlanma, katilim, demokrasi konusundaki
hak ve 6zgurlukleri tarif eden bir nitelik kazanmistir.
Avrupa Konseyi tarafindan "Avrupa Yerel Yonetim-
ler Ozerklik Sarti"nin temeli, yurttaslarin kamu isle-
rinin yonetimine katilma hakki olarak agiklanmistir.

BM Genel Kurul toplantilarinda Eyldl 2015'te kabul
edilen "2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri"n-
den 11'incisi "Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
(Sustainable Cities and Communities)” olarak
belirlenmistir. Bu hedeflere atifla Uretilen "Yeni
Kentsel GUndem" belgesinin odagdinda kentsel
yasam kalitesinin iyilestiriimesi konusu yer almak-
tadir. Ayni zamanda belgede katilimciliga ve kent
hakkina iliskin konulara vurgu yapilmaktadir. Yeni
kentsel gindemde olusan paradigma degdisimiy-
le kent planlamasi, insasi, gelismesi ile yonetisimi
icin standartlar ve ilkeler belirlenmistir. Bu yakla-
simin uygulama ayagdinda ulusal kent politikasi
(i), kentsel yasama ve duUzenlemeler (ii), kentsel
planlama ve tasarim (iii), yerel ekonomi ve bele-
diye finansmani (iv) ile yerel uygulama (v) olmak
Uzere bes ana boyut vardir. Metinde ek olarak,
bu boyutlarin her duzeyde katilimcilik ilkeleri ile
gergeklesmesi beklentisi de vurgulanmaktadir.

Yerel yonetimlerde karar alma sUreglerinde vatan-
das katilimini artirmaya, aktif vatandas katilimini

saglamaya yonelik girisimler, 1992'de Birlesmis Mil-
letler (BM) tarafindan kuUresel eylem plani olarak
benimsenmis ve 2007'de ilk DUnya Sosyal Foru-
mu'nun toplanmasiyla hiz kazanmistir. Yerel islerin
halkin katiimiyla yUritilmesi ilkesininin benimsen-
mesini saglayan Yerel Gindem 21 (YG-21), 1996 BM
istanbul Habitat Il Konferansi'ndan sonra, Birlesmis
Milletler Kalkinmma Programi (UNDP) ile Birlesmis
Kentler ve Yerel Yonetimler Orta Dodu ve Bati Asya
Bolge Teskilati (UCLG-MEWA) is birligiyle 1997'de
bazi pilot il ve ilgelerde uygulanmaya baslamistir.

Cevre ve Kalkinma Konferansi’ ve 1996 yilinda
istanbul'da duzenlenen HABITAT Il, kent hakki ve
katilim konusunda referans olabilecek olan 6nemli
konferanslar arasindadir. TUm bu c¢erceve belgeler
katilimcr demokrasinin hayata gegiriimesinde, sivil
toplumun katilim ve izleme yoluyla katkisi 6nem
tasimaktadir.

Turkiye'de gegerli uluslararasi ve ulusal mevzuat,
katilimer demokratik yonetim ve yonetisim konulari
baglaminda degerlendirildiginde katilimcilidi kolay-
lastirict mekdnizmalar, katilimci planlama sUregleri,
e-katilim ve kapsayicilik gibi uluslararasi standart-
lari yerine getirebilecek diUzenlemelerin yer aldigi
gorulmektedir. 1930 yilinda ¢ikarilan 5393 sayili
Belediye Kanunu™ 13 maddesiyle ilk kez hemsehri
hukuku bashgi altinda yurttaslarin belediye isleri-
ne katilma hakki oldugu kabul edilmistir. Turkiye'de
yerel yonetimlerle ilgili mevzuat "hemsehri huku-
kunu" temel almaktadir. 2005 yilinda kabul edilen
5393 sayili Belediye Kanunu da bu maddeyi oldugu
gibi benimsemistir. Bu maddeye gore yurttaslar
ikamet ettigi belediyenin hemsehrisidir. Yurttas-
larin belediyenin (i) karar ve hizmetlerine katilma,
(ii) faaliyetleri hakkinda bilgi edinme ve (iii) yapilan
yardimlardan yararlanma hakki vardir.

2004 yilinda baslatilan yerel yonetim reformu kap-
saminda 5216 sayili BuyUksehir Belediyesi Kanunu,"
5302 sayili Il Ozel idaresi Kanunu™ ve 5393 sayili
Belediye Kanunu™ yurirluge girmistir. Bu kapsam-
da merkezi ve yerel yénetimler arasinda gorev ve
yetki paylasimiyeniden dUzenlenmis, yonetime yeni
bir katilim mekd&nizmasi olarak kent konseylerinin

? Birlesmis Milletler, Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio Konferansi) (1992).

0 5393 sayili Belediye Kanunu, T.C. Resmi Gazete, 1930.

1 5216 Sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu, T.C. Resmi Gazete, 2004.
2 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu, T.C. Resmi Gazete, 2005.

3 5393 Sayili Belediye Kanunu, T.C. Resmi Gazete, 2005.



olusturulmasina yénelik dUzenlemeler yapiimistir.
2005 yilindaysa yapilan bu yerel yonetim refor-
muyla belediyeler Uzerindeki merkezi hUkimetin
yerindelik denetimi kaldiriimis, belediyeler on-
cesine gore gorece Ozerk hdle getirilmistir. Se-
¢imler disinda dogrudan dogruya halkin sectigi
belediye meclisi Uyeleri tarafindan yerindelik de-
netimleri yapilmaktadir. Halkin denetim yetki-
si yalnizca segimlerle sinirli degil; katiim hakki
Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasi'nin 6, 67 ve 90.
maddelerine goére yasal ve anayasal bir haktir
Bu mevzuat c¢ercgevesi disinda dogrudan katilim-
ci demokrasi ile ilgili tanimlar icermeseler de Bil-
gi Edinme Hakki Kanunu, Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kent Konseyi Yonetmeligi ve
Yerel e-demokrasi Programi Genelgesi katilimi
kolaylastiran ve yerel dUzeyde katilimci demokra-
siye katki sunan belgeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

YEREL YONETIME
KATILIMDAKENT
KONSEYLERININ YERI
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Gundemi belirleme konusundaki konumu nede-
niyle kent konseyi, yurttas ve sivil toplum katilimi
icin stratejik onem tasir. Kent yasaminda, kent
vizyonunun ve hemsehri olus bilincinin gelistiril-
mesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi, sir-
durulebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal
yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap
sorma ve hesap verme, katilim, yonetisim ve ye-

“ TBMM, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi (1982).

rinden yénetim ilkelerini hayata gecirmeye ¢alisan
kent konseylerinin ¢alisma usul ve esaslarini Kent
Konseyi Yonetmeligi dizenlemektedir. Ginde-
mi belirleme konusundaki konumu nedeniyle kent
konseyleri yurttas ve sivil toplum katilimi igin stra-
tejik 6nem tasimaktadir. Kent konseyinde olus-
turulan goruUslerin belediye meclisi toplantisinda
gundeme alinarak degerlendiriimesi,  katiimci
demokratik yonetim ilkeleriyle iliskilenmektedir.

istanbul BUyUksehir Belediye Baskani Ekrem ima-
moglu'nun ¢agrisiyla 2020 yilinin Eyl0l ayinda ku-
rulan ve Istanbul'un ilk Buyuksehir Kent Konseyi
olan Istanbul Kent Konseyi'nin temel islevi, kente
iliskin temel stratejiler ve faaliyet planlarinin be-
lirlenmesinde tUm kenti kapsayan ortak bir akil
olusturulmasina katki saglamak, yerel demokra-
siyi gelistirmek ve katilimciligi yayginlastirmak-
tir. Katihm  aracihdiyla istanbullu hemsehrilerin
birbirlerini fark etmelerinin yaninda, istanbul'da
yasayan ¢ok farkli gruplarin birbirlerini tanimala-
ri ve birbirlerinin sorunlarini daha yakindan teshis
edebilmeleri hedeflenmektedir. Kent konseyle-
rinin gorevlerini yerine getirirken yol haritalarini
ise yerel yonetim tarafindan hazirlanan stratejik
plan ve buUtgeler olusturmaktadir. Stratejik plan
ve bitgenin izlenmesi, hesap verebilirlik ve sef-
faflik agisindan gelistirilmesi kent konseyinin ¢a-
lisma alanlari arasinda yer almaktadir. Bu bag-
lamda 2021 yilinda Istanbul'da ilk kez hayata
gegirilen "BUtge Senin” Katiimecr BUtg¢e uygula-
masinda Istanbul Kent Konseyi 6nemli bir rol
Ustlenmistir.



BOLUM lI:
KATILIMCI

Butge, devletin egitim ve saglk dahil olmak Uzere bir-
cok konuda oncelik ve hedeflerini somut olarak bir
araya getirip uyguladigi dnemli bir siyasi dokUmandir.
Kuresellesen dinyada degisen yonetim anlayisinin bir
uzantisi olarak katilimcilik olgusunun gelismesi; vatan-
das-devlet iliskisinin gUglenmesi anlamini tasimakta ve
her gegen gun daha Snemli bir hale gelmektedir. Bu
durum, katiimciligin iyi yonetisim kavramini besleyen
temel unsurlarindan biri olmasi sebebiyle oldukga
onemlidir. Katilimer Bitgeyse seffaflik, hesap verile-
bilirlik ve kaynaklarin adil bir sekilde tahsis edilmesi gibi
hususlar gercevesinde sekillenen bir kamu yonetimi anla-
yisidir® Yukaridan asagiya dogru butge ¢alismasi yapil-
masi yonundeki genel egilimin aksine, Katilimei Butge ile
seffaflik ve hesap verilebilirlik artirlmaktadir®

Uluslararasi alanda ilk olarak 1989 yilinda Brezilya'nin
Porto Alegre'de temelleri atilan Katilimel Bitge modeli
sUreci icerisinde katilimcilar bUtge, vatandaslik hakla-
ri ve vergilendirme gibi konularda séz sahibi olmustur.
Porto Alegre'de gergeklestirilen Katilimer Bitge uygula-
masi yoksulluk, konut Uretimi, saglik bakimi, sug oranini
dusUrme, okul kosullarinin iyilestiriimesi ve altyapi hiz-
metleri gibi alanlarda iyilestirmeler saglamistir’” But-
¢e kaynaklarinin nereye, ne kadar ve nasil harcanmasi
gerektigi konusunda yerel bitgelerin belirli bir oraninda
s6z sahibi olan halkin vergi 6deme istekliliginin arttigi
gorulmustur. Sure¢ bugun farkl bicimlerde dunyanin
bircok sehrinde bir tur yerel demokrasi modeli olarak
kullaniimaktadir. Bu baglamda, dogrudan demokrasi
ve temsili demokrasinin harmanlanmis hali olan Kati-
limci Butge,® yoneticilerin yetkilerinin bir kismini vatan-
dasla paylastigi karma bir modele isaret etmektedir.
Kent sakinleri ve yoneticiler arasinda is birligi zemininin
olusturulmasina katki sunan bu model ile vatandaslar,
sehirlerine yatirrm yapmanin somut sonuglarini dene-
yimlerken, bunun sonucunda sehri ilgilendiren tim suU-
recglere daha fazla katilim saglamaya calismaktalar®
BUtce calismalari sUrecinde kent sakinlerinin katiliminin
artirlmasi; daha demokratik bir strecin  gelismesi
ile birlikte kaynak kullanimindaki 6nceliklendirme ve
verimliliginin saglanmasi agisindan da 6nem tasimaktadir.

5 Ergen, Z. (2012). Yénetimden Yénetisime: Katilimei Bitgeleme
Modeli. Maliye Dergisi, 163 (316-334).

6 Gines, ismail. Porto Alegre, Paris ve Seul Katilimci Butge Modelleri.
Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. c. 22. s. 2: 542-543.

7 Goldsmith W. & Vainer C. (2001). Participatory Budgeting and
Power Politics in Porto Alegre. EURE. Revista Latinoamericana de
Estudios Urbano Regionales, 27(82):115-119

8 72 Frequently Asked Questions about Participatory Budgeting. UN-
HABITAT. https://unhabitat.org sites/default/files/download-
manager-files/72%2 Frequently%20Asked%20Questions%2
about%?2 Participatory%20Budgeting%20%28English%29.pdf
[03.08.2021]

' Shah, Anwar. 2007. Participatory Budgeting. Washington, DC: The
International Bank for Reconstruction and Development / The World
Bank. https://documentsl.worldbankorgcurated/en/6350114683309
86995 pdf/394980REVISEDO1010FFICIALOUSEOONLY1pdf[03.08.2021]



Ozellikle yerel 6lcekte vatandaslarin kendilerini dogru-
dan ilgilendiren konularda s6z sahibi olmasina ve kamu
harcamalarinin izlenmesine olanak saglayan bu model
ile halk ve yoneticiler arasinda bir képru kurulmakta-
dir? Katilimer Butge modeliyle ilgili mevcut deneyimler,
bu uygulamanin en 6nemli faydasinin vatandaslarin
aktif katilimini temel alan bir demokrasi pratigi araci-
ligiyla toplumsal oncelikleri yeniden dizenleyerek, sos-
yal adaletin tesvik edilmesi oldugunu gostermektedir.

Birgok diUnya sehrinde her yil dizenli olarak uygu-
lanmaya ¢alisilan bu model, yerel yonetimlerin va-
tandasa karsi hesap verme sorumlulugunu yerine
getirmesini ve bunun sonucunda kaynaklarin etkili bir
sekilde kullanimini amaclamaktadir. Katilimer Butge
calismalari, sehir yonetiminin halkina dogrudan gu¢
vermeye ne kadar istekli oldugunu ve imkénsiz gibi
goérunen girisimlerin hayata gegirilebilecegdini gos-
termektedir.?’ Bu model ile demokratik kurumlara
ve yoneticilere karsi azalan gUvenin yeniden tesis
edilmesi; toplumsal ayrismalarin, bolinmelerin ve
sUpheciligin 6nUne gecilmesi ve temsili demokra-
si sUrecinde yeterince temsil edilmedigini disUnen
insanlarin algilarinin - pozitif yonde degistiriimesi
mMUmMkondur.? Ayni zamanda, halkin yeni yatirimlarin
belirlenmesi ve mevcut hizmetlerin gelistiriimesiyle
ilgili kaynak dagrtiminin yapildidi bu strece katilma-
si, kente sahip ¢ikma bilincinin gelistirilmesine ola-
nak saglamaktadir® Katilimer Butge ile farkl yas,
cinsiyet, kdken ve yasam tarzina sahip vatandaslar
arasinda etkilesim saglanmakta, insanlara bu mikro
kimliklerinin yaninda ortak bir toplulugun ve sehrin
parc¢asi oldugu da hatirlatiimaktadir.?* Yine bu uygu-
lama sayesinde, gelir dizeyi dUsuk ve politik agidan
dezavantajli kesimlerin de karar alma suUreclerinde
rol almasi mUmkUn olmakta, aidiyet duygusu gelis-
mekte ve sehirde yasayan politik ve ekonomik olarak
daha giglt olan gruplarla diyalog zeminine sahip
olduklari bir demokratik ortam tesis edilmektedir.
Bir sehrin yasayanlari tarafindan sahiplenilmesiy-
se demokratik agidan olduk¢a dnemlidir.

Halkin demokratik yonetisim sistemine olan guve-
nini gUglendirmenin anahtari olan Katilimer BUtge
¢alismalariyla toplumsal ve bireysel kaygilarin yerini
kamu yararinin almasi saglanmaktadir. Bu anlam-
da Katilimer Bitge uygulamasinin en énemli yong,
topluluk duygusunu pekistirici etkiye sahip olmasidir.
Bu sayede, Katilimci BUtge modeli ile elde edilen si-
nerji ve dayanisma ruhu, sehirlerde ortaya ¢ikabile-
cek cesitli potansiyel krizlere karsi toplumun deste-
gi ve birlikteligiyle gerekli énlemlerin alinabilmesini
mUmMkin kilmaktadir. Yenilikgi, miUzakereci, proaktif
ve seffaf bir sekilde surdurtlen Katilimer BUtge uy-
gulamasi suUrecinde vatandaslar kamu kaynaklari-
nin ne sekilde kullanildigini izleme, sosyal politikalar
arasinda tercihte bulunma ve kamusal kaynaklari
onceliklerine goére siniflandirma firsatini elde ede-
bilmektedir. Kent sakinlerinin karar alma sUreg-
lerinde aktif rol almasini kolaylastiran bu model;
vatandaslar, kamu gorevlileri ve sivil toplum kuru-
luslari arasinda diyalog zeminini olusturmaktadir. 2°

Porto Alegre'den bu yana Katilimci Butge uygulama-
larinin gegirdigi tarihsel stre¢ U¢ asamada deger-
lendirilmektedir. 1989-1997 vyillari arasini kapsayan
ilk asamada, kamu kaynaklarini yénetmenin yeni
yontemleri kesfedilmis ve Porto Alegre, Santo And-
ré (Brezilya), Montevideo (Uruguay) ile diger birkag
GUney Amerika kentinde uygulanmistir. 1997-2000
yillart arasinda Katilimel Butge uygulamalarinin sayisi
tUm Ulkede artti. Brezilya'da 130'dan fazla belediye-
de gesitli farkliliklarla Katilimer Bitge uygulamalar
goérulmustur. 2000'den gunimUze olan UgUncU asa-
mada ¢ok sayida dinya kenti farklilasan yontemlerle
Katilimer Bitge uygulamalarini benimsemistir.? Bu
uygulamalara bakildiginda, Katilimei BUtge igin kesin
ve keskin sinirlari olan bir model bulunmadigini séyle-
mek mUumkindur. Dinya 6rnekleri degerlendirildigin-
de, Katiimci BUtge sUreglerinin sehirlerin intiyaglarina
ve 6zgUn yapilarina goére farklilastigr gorilmektedir.?’

20 Alkan, Fatma. Fazli Yildiz. Biut¢elemede Yeni Yaklagimlar: Katilimer Bitgeleme ve Vatandas Bitgesi. Gincel Gelismeler Perspektifinden —
Kamu Maliyesinde Se¢me Konular. ed. Fazli Yildiz, GUner Tuncer. Ankara: Savas Yayinevi: 33.
21 Expanding the Imagination of Democracy: PB in Paris. Participatory Budgeting Project. https:/www.participatorybudgeting.org/

pbparis/ [03.08.2021]

22 | ocal Democracy: Building Trust. European Local Democracy Week. http://www.congress-eldw.eu/en/page/356-a-new-theme-for-the-

european-local-democracy-week.html [03.08.2021]
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BOLUM Il1:
DUNYADA
KATILIMCI
BUTCE
UYGULAMALARI

Katilimci BUtge, kent sakinlerinin bir belediye veya
verel yodnetim tarafindan finanse edilmek Uzere
projeler 6nerdigi, gelistirdigi ve oyladigi bir sivil ka-
tilm bigimidir. Projelerin hayata geg¢mesine ydnelik
bitce, belediye bUtgesinden belirli bir yizde olarak
belirlenir. Katiimci BUtge sUregleri dUnyada yayil-
dik¢a, yerel dinamiklerden beslenen yeni 6&zellikler
eklenmistir. Sonug olarak, bu 6zellikler, ¢esitli Kati-
limci BUtge deneyimleri ile sonuglanmistir. Bu 6rnek-
lere odaklanmadan once genel bir ¢ergeve ¢izmek
gerekirse bu tur ozellikler Katilimecr Bitge sUrecinin
genel tasarimi, danisma ve oylama bigimi (gevri-
migci, ¢evrimdisi, hibrid), cografi alan veya belirli bir
tema ile ilgili olabilmektedir. Bu kapsamda kitabin
bu bolumuinde farkli kitalardan ve farkli Ulkelerden
o6ne c¢ikan Katilimer BUtge deneyimleri aktarilmistir.

Kuzey Amerika Kitasi'nda hayata gegirilen Katilimcei
BUtce modellerinden Boston ve New York kentlerine;
Guney Amerika Katilimcl BUtge modelleri baglamin-
da Porto Alegre ve Villa El Salvador kentlerine; Asya
kitasindaki Katilimer Butge deneyimleri baglaminda
Seul ve Ichikawa kentlerine; Avrupa Kitasinda ise
Milano ve Paris kentlerine yer verilmistir.

KUZEY
AMERIKA
KITASI
DENEYIMLERI
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Amerika Birlesik Devletleri, Boston eyaleti 2014 yilin-
da eyaletin yalnizca genglerine odaklanan ilk Katilimei
BUtge sUrecini baslatmistir. Boston'un Katilimci Butge
modeli bUtge planlarinin Boston gengliginin dncelikle-
rini, ilgi alanlarini ve enerjisini yansitmasini saglamayi
amaglamaktadir. Genglerin sivil katiimini saglamanin
Boston'u herkes icin daha gUclU bir sehir haline geti-
recedi inanciyla baslatilan projede, genglerin kentleri
gelistirme ve bitgeleme sirecini 6grenmesi ve karar
alma sirecinde aktif rol almalari hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda, sehrin T milyon dolarlik bUtgesinden
yapilacak harcamalar igin Boston Gen¢ Odakl Ka-
tilimci BUtge modeli gelistiriimistir.?® Katilimci BUtce

28 Participatory Budget 2019 Projects. Sam Austin Dartmouth Centre.
https://samaustin.ca/participatory-budget-2019-projects/[03.08.2021]



modeli (i) 6n hazirlik (Yonlendirme Komitesi'nin ku-
rulmasi ve Katilimci BUtgeye dair genglerin bilgilen-
dirilmesi), (ii) proje onerileri, (iii) oneri gelistirilmesi
(fikirlerin somut proje tekliflerine dénustirilmesi),
(iv) oylama, (v) projelerin degerlendirilmesi ve uy-
gulama olmak Uzere bes asamadan olusmakta-
dir.?? Degerlendirme sonucunda karar verilen 14
proje genglerin oylamasina sunulmustur. Projeler;
sokaklar ve gUvenlik, kamusal alan ve saglik, top-
lum ve kilturle egitim olmak Uzere dért Ust kate-
goriye ayrilmistir. 12-25 yas arasi 1.500'den fazla
gencin oylamaya katildigi bitgeleme modelinde
projelerden 7 tanesi uygulanmak Uzere segilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri, New York eyaleti icin
2011 yilinda hayata gegiren Katilimer BUtge uygu-
lamasinda, proje tekliflerinin toplanmasi ve de-
Gerlendirilmesi gonUllo  katiimcilarin - destegiyle
gergeklestirmistir. 9 gln suren bir oylama sonu-
cunda kazanan projeler New York eyaletinin mali
yil bUtgesine dahil edilmistir. New York'un Katilim-
cl BUtge uygulamasi, belirli bir sorunun Katilimci
BUtge sureci yoluyla ele alinip alinamayacagdina
bakilmaksizin, gesitli vatandas kaygilarinin sunul-
masini ve taleplerin ifade edilmesini kolaylastiran
aktif katilimlh bir platforma dénismistir. Bunun-
la birlikte, proje fikirlerinin sunulmasinin dnundeki
engelleri azaltmak amaciyla yUz yiUze gergeklesti-
rilen toplantilara ve etkinliklere 6ncelik verilmistir.3°

GUNEY
AMERIKA
KITASI
DENEYIMLERI
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Brezilya, Porto Alegre schrinde gergeklestirilen
Katilimei Butge projesi bilinen ilk uygulama olma-
sl nedeniyle pek ¢ok ¢alismada 6ncelikli olarak ele
alinmaktadir. Katiimer Butge fikrinin Porto Aleg-

re'de olusmasinin temelinde burada bulunan sivil
toplum kuruluslari, sendikalar veya mahalle 6rgit-
lenme geleneginin koklu gegmisi bulunmaktadir.
Porto Alegre sehrinin Brezilya'nin genelinde bir
sorun olarak tanimlanan gelir esitsizlikleri ve yol-
suzluklardan azade oldugunu séylemek mUmkun
degildir. Ancak Porto Alegre, toprak sahipligi yeri-
ne kigUk mulkiyetler gibi daha esitlik¢i bir sosyal
yapinin bulundugu iliskilere sahip bir sehir olmasi
ve diktatorlige karsi toplumsal muhalefet gele-
nedine sahip olmasi nedeniyle gorece daha aktif
bir kitleden olusmaktadir. Dolayisiyla, boyle bir se-
hirde katiimci bir yaklasimla proje gelistirmek ve
sivil toplumun destegini almak oncelikli konularin
basinda gelmistir. Katilimecr BUtge uygulamasi ise
sosyal adalete vurgu yaparken bu ¢ergevede, va-
tandaslarin katilimci birer kamusal 6zne olmasini
ve hikUmetin islerine dair bilgi edinmesini sagla-
yarak demokratik bir katiimi mUmkin kilmistir.

1988 tarihli Brezilya Anayasasi, Glkedeki demok-
ratiklesmenin 6nUnU  agarak, yerel yonetimlerin
ozerkligi ve gelisimi agisindan bir donUm noktasi
olmustur. Brezilya'da yapilan anayasal dizenleme-
lerle birlikte Porto Alegre 6rnegdinde oldugu gibi pek
cok sehirde sivil katilimi tesvik etmek adina katilim
yontemleri gelistirilmistir. Bu yontemlerden biri de
Katilimci BUtge yaklasimidir. Porto Alegre Katilimcei
BUtge suregleri, geleneksel oy verme ve halk katilimi
kriterlerinden farkli olarak dusuk gelirli kent sakin-
lerine, vatandas olmayanlara ve genglere yer ve-
rerek kamusal karar alma strecinde dezavantajli
gruplari da icerecek sekilde genisletilmistir. Porto
Alegre'de Katilimcr BUtge sUreci sonucu, temiz su
hizmetlerine erisimin artmasi, altyapi sistemleri-
nin gelistiriimesi, egditim kurumlarinin artirilmasi
gibi pek ¢ok olumlu gelisme ortaya ¢ikmistir. Halkin
aktif katilimi, onlarin énceden karar verilen proje-
lerde de s6z sahibi olmalari sonucunu dogurmus-
tur. Ornegdin Porto Alegre'nin eski elektrik santral
alanmin bulundugu yer igin otel insaat projesi bu-
lunmasina ragmen proje reddedilmis, bunun ye-
rine halka ag¢ik bir park yeri ve kongre salonu insa
edilmistir. Porto Alegre'nin Katilimci Butge uygu-
lamasi sirasinda her sehirde gergeklesmesi mim-
kin olamayacak, nadir ve kamu yararina yoénelik
kararlar alinmis olmasi, katilimci yaklasimla de-

22 A Million Dollar Question: Youth Lead the Change, City of Boston and Participatory Budgeting Project. http://citiesofmigration.ca/
good_idea/a-million-dollar-question-youth-lead-the-change/[03.08.2021]
3% Youth Lead the Change: Participatory Budgeting. https://www.bu.edu/ioc/files/2017/01/Youth-Lead-the-Change_Report.pdf [03.08.2021]



Gerlendirilen projelerin halk tarafindan kabul géror
olmasinin nemini ortaya koymaktadir.

Peru, Villa El Salvador, Brezilya'nin Porto Alegre
kentindeki basarili Katiimci Butge modelini izleye-
rek yeni bir uygulama 6rnegdi olusturan ve Peru'da
Katilimci Butge modelini belediye kanununa dahil
eden ilk belediye olma 6zelligini tasimaktadir. Villa
El Salvador kentinin Katilimci Butce modeli ile elde
ettigi basari, Peru'da diger belediyelerin de bu uy-
gulamayi benimsemesine yol a¢mistir® Katilimei
BUtge modeli, Peru'da 6zellikle yolsuzlukla mica-
dele sUrecinde 6nemli bir arag olarak kullaniimistir.
Villa El Salvador kentinde uygulanan Katilimel BUt-
ce modelinin hedefleri su sekilde siralanmaktadir:®

» Vatandaslarin sUrece aktif katiliminin tesvik
edilmesi, kent sakinlerinin hak ve
yUkUmIUlUklerinin tam olarak belirlenmesi

» Kamu kaynaklarinin tahsisinin ve
uygulanmasinin iyilestirilmesi ile 6ncelikli hale
getirilmesi

» Kapsamli Koordineli Kalkinma Plani'nda
belirlenen ilkelere ve onceliklere gére verimli
bir belediye butgesinin olusturulmasi

» Muzakere yoluyla devlet ve sivil toplum
arasindaki iliskinin gu¢lendirilmesi

» Katilimcl Bitge sUrecinde esgidUmlU
eylemlerin seffafliginin saglanmasi ve
uygulanmasinin gUglendirilmesi

» Kamu harcamalarinin denetlenmesi
Villa El Salvador'da ilk olarak 2000 yilinda basla-

yan Katilimci BUtge sUrecinde kentsel gelisim plani
lehine oy kullananlarin orani %83,7'ye ulasmistir.®

ASYA
KITASI
DENEYIMLERI
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Giiney Kore, Seul'da Katilimci BUt¢e uygulamasi 10
milyondan fazla insanin yasadidi bir sehirde yUror-
IGge giren ilk projedir ve toplam bUtgesi 50 milyar
wondur (40 milyon USD). Seul Belediye Meclisi,
kamunun taleplerini karsilamak, hikUmetin har-
camalarini kontrol etmek, seffafligi saglamak,
israfin ve verimsizligin 6nUne ge¢mek amaciyla
bu uygulamayl hayata gegirdigini duyurmustur.
Seul'un Katilimer Bit¢ce modeli vatandaslarin bUt-
¢e tahsisi ve denetim sUrecine dogrudan katili-
mini tesvik etmektedir. 2070 yilinda yoneticiler ve
belediye meclis Uyeleri arasindaki tartismalardan
dogan bu suUrece zamanla sivil toplum kurulus-
lari ve uzmanlar da ddhil olmus ve bu kapsamda
bircok calistay ve toplanti dUzenlenmistir. Sehir
yoneticileri, belediye meclis Uyeleri ve ilgili sivil top-
lum kuruluslarinca alinan karar neticesinde Mayis
20712'de Seul Kent Konseyi, Katilimci BUtge sistemi
yonetmeligini yasalastirmistir. Seul'daki Katilim-
ci BUtge sisteminin temel islevleri (i) orta ve uzun
vadeli bUtge plani ve bUyUk yatirim girisimleri igin
goérus toplamak, (i) gérus ve planlari mizakere
etmek, (iii) genel bitge planinin sonuglarini Kent
Konseyi'ne sunmak ve (iv) Katilimci BUtge isletme
planlarini degerlendirmek seklinde belirlenmistir.?

Japonya, Ichikawa'nin Katilimci BUtge plani, va-
tandaslardan alinan vergilerin STK'lara ve vatan-
daslar tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlarda kul-
lanilmak Uzere dagitimina toplumu dahil etmeyi
esas almaktadir. Vatandaslarin vergi 6deme mo-
tivasyonunu artirmak, yeni bUtgce destek prog-
ramlarina katilimi saglamak, kar amacr gitmeyen
kuruluslarin da destegiyle vatandaslarin toplum-

31 Participatory Budgeting. New York City Council. https://council.nyc.gov/pb/ [03.08.2021]

32 Hordijk, Michaela. Participatory Governance in Peru: Exercising Citizenship. Environment&Urbanization Vol.17 No.1, 2005.
3 Villa El Salvador Participatory Budgeting (Peru). Participedia. https://participedia.net/case/473 [03.08.2021]

* Villa El Salvador Participatory Budgeting (Peru). Participedia. https://participedia.net/case/473 [03.08.2021]



daki farkindaligini arttirmak ve vatandaslari, kal-
kinma surecine katilimlari i¢cin desteklemek ama-
ciyla Ichikawa Sehri Katilimer BUtge plani hayata
gegirilmistir. Ichikawa Katilimel BUtge planlamasi,
"%1 Destek Plani" adi altinda baslamistir. Butge,
230.000'i vergi mukellefi olan 474.000 nuUfuslu bir
nUfus gbz onlne alindidinda yaklasik 3,8 milyon
yen tutarindaki vergilerin %71'inden olusmaktadir.
"%71 Destek Plani" isimli Katilimci BUt¢e uygula-
masinin vatandaslar tarafindan édenen vergiler-
den elde edilmesi ve finanse edilen kuruluslarin
kéar amaci gitmeyen kuruluslardan olusmasi se-
bebiyle Ichikawa kentinin Katilimer BUtge sistemi,
yenilik¢i bir yaklasim olarak éne ¢ikmaktadir. Ichi-
kawa 6rnegdinden yola cikarak Ichinomiya, Oushu,
Ohita, Eniwa, Yachiyo, lzumi, lkoma ve Saga gibi
pek cok belediye de bu yéntemi benimsemistir.®

AVRUPA
KITASI .
DENEYIMLERI
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italya, Milano Katilimci Bitce modelini uygulayan
ilk metropol olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2015-2016
yilinda ilk kez uygulanan Katilimci BUtge modeli
sUrecin ¢odunlukla yUz yUze gergeklestiriimesi, sef-
faf yUritUlmemesi ve projelerin kisith sekilde ha-
yata gecirilmesi gibi ¢esitli elestiriler almistir. Yeni
donemde (2017-2018) o6nceki dénemde yapilan
yanlislarin tekrar edilmemesi adina yeni hedefler
belirlenmistir. Bu baglamda given, seffaflik, etki-
lesim, halk katiimi, kurumsal is birligi ve fizibilite
basliklarinda detayli ¢calismalar yapilarak model
ehlilestiriimistir. Modelin hedef kitlesinde agirlk-
Il olarak go¢menler ve 14-25 yas arasi geng nUfus

yer almaktadir. Bitge modeli surecinde okullarda
Uretilen 6grenci projelerinin de 6n planda tutul-
dugu, genglerin sUrece katiliminin 6nemsendigi
gorulmektedir. Milano Katilimer BUtge modeli;
(i) teklif ve destek, (ii) planlama, (i) oylama, (iv)
izleme olmak Uzere dért asamadan olusmakta-
dir. Surecin ilk iki asamasi yUz yize, oylamalar ise
hem ¢evrimici hem de yUz yiUze gergeklestirilmistir.
Milano Belediyesi tarafindan halk katilimini artir-
mak Uzere sosyal medya ve iletisim kampanya-
lari, halka ag¢ik proje toplantilari ve bilgilendirme
toplantilari gibi yUze yakin etkinlik dUzenlenmistir.
15 Mart-15 Nisan 20718 tarihleri arasinda halka su-
nulan projeler, 18.000 kisi tarafindan oylanmistir.®

Fransa, Paris'te 2014 yilinda dUnyanin en buyuk
Katiimecr BUtge uygulamasini baslatilmis; vatan-
daslar ilk olarak 15 projenin gelecegdine ve 20 mil-
yon avro tutarindaki bUtgenin nasil harcanacagdina
karar vermislerdir. Paris Belediye Baskani Anne
Hidalgo'nun secimleri kazanmasinin ardindan de-
neme calismasi olarak baslatilan bu model zaman
icerisinde vatandaslarin kendi proje fikirlerini sun-
dugu dinamik ve Uretken bir sUrece donUsmuUstor.
2014 ve 2020 yillari arasinda, Katilimel Biutge yo-
luyla harcanmak Uzere sehrin sermaye fonunun
yaklasik %5'ine tekabil eden 500 milyon avroyu
ayirmayi taahhit etmistir. 1 Temmuz 2021 tarihi
itibariyla toplam 2.772 projenin degerlendirildigini
duyuran Paris'te,*” farkl bircok temayi kapsayacak
sekilde hayata gegirilen Katilimecr Bitge uygula-
masl ¢ercevesinde kamu yararina hizmet etmesi
kosuluyla vatandaslarin 6nerdigi proje turlerine
herhangi bir sinirlama veya kisitlama getirilmemis-
tir. Ayrica, fikirlerini sunan vatandaslarin projeleri
ile ilgili iletisim kampanyasinda aktif rol almasi da
saglanmistir. Paris'in Katiimer Bitge modelinin
basarili olmasinda sosyal medya uygulamalari
ve dijital teknoloji aracihiyla yapilan tanitim ve
duyurular 6nemli rol oynamis ve bu sayede ozel-
likle genclerin sUrece aktif katiimi saglanmistir.?®

3 Presupuesto Participativo. Municipalidad de Rosario. https://www.rosario.gob.ar/web/gobierno/presupuestos/presupuesto-

participativo [03.08.2021]

36 Achievements of the Participatory Budget System (PBS) in Seoul. Seoul Metropolitan Government. http://english.seoul.go.kr/city-hall/

budget/participatory-budget-system/ [03.08.2021]

37 The 1% Support Scheme: Participatory Budgeting in Ichikawa City (Japan). Participedia. https:/participedia.net/case/4783 [03.08.2021]
38 Participatory Budgeting in Ampasy Nahampoana, Madagascar. Participedia. https:/participedia.net/case/5565 [03.08.2021]



BOLUM IV:
TURKIYE'DE
KATILIMCI
BUTCE
ORNEKLERI

TUm dUnyada oldugu gibi Turkiye'de de Katiimci Butge
arayisi dogrultusunda 6nemli yasal dUzenlemeler
yapilmistir. Bunlardan biri de kamu kaynaklarinin
hesap verebilirligi ve mall saydamhgini saglamak
Uzere olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'dur. Bu kanunla beraber, bitce ha-
zirlama sUreglerinde stratejik planlama, performans
programlari ve faaliyet raporlari gibi bUtge raporu-
na ek olacak belgelerin olusturulmasi saglanmis-
tir. 5393 sayili Belediye Kanunu'nun da yerel dizey-
de katilim ile ilgili maddeler yer almaktadir ancak®
Katiimci BUtge sUreglerine rehber olacak dizeyde
bir yasal dozenleme bulunmamaktadir.

Turkiye'de yerel yonetimler tarafindan uygulanmis
Katilimecl BUtge 6rneklerine rastlamak mUmkonduor.
ik 6rnegi 1979-1980 yillarinda Fatsa Belediyesi'ne
dayanmaktadir. Fatsa'da gergeklestirilen Katilimci
BUtge deneyimi ¢ok uzun siremese bile pek ¢ok bU-
yUksehir belediyesi ve ilge belediyesine yol gdsterici ol-
mustur. Ozellikle son yillarda katilimer yaklasimin her
gegen gun daha ¢ok benimsenme cabalarina bagl
olarak pek ¢ok yerel yonetim cesitli Katilimcr BUtge
deneyimleriyle karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
Turkiye uygulamalarinin degerlendirildigi bu bolimde
Katilimcr BUtge ornekleri bUyUksehirler, il belediyele-
ri ve ilge belediyeleri kapsaminda siralanmaktadir.

Ankara BuyUksehir Belediyesi, Bursa Buyuksehir Bele-
diyesi, Canakkale Belediyesi, Usak il Ozel idaresi,
Fatsa Belediyesi (Ordu), Muratpasa Belediyesi
(Antalya), Nilufer Belediyesi (Bursa), Sisli Belediyesi
(Istanbul) Yerel Yoénetim Reformuna Destek Projesi
Belediye Ortaklik Aglari (TUSENET) tarafindan haya-
ta gegirilen Katihmer BUtge uygulamalari érnekleri
bu bodlumde asadida detayli olarak yer verilmistir.

ANKARA BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

Ankara BuUyuUksehir Belediye Baskani Sayin Mansur
Yavas, baskentteki 565 sivil toplum kurulusuna mek-
tup gondererek, kentin 2021 mali yil bUtgesini birlikte
hazirlamayi teklif etmistir. Kaynak ayrilmasi iste-

3% Kog, N. (2017). Katilimci E}Utce Anlayisinin Turkiye Agisindan
Degerlendirilmesi . Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiss
Dergisi, 10 (1), 443-470 . DOI: 10.17218/hititsosbil. 290964



nen projelerin ve mevcut kaynaklarin paylasimina
dair goris ve onerilerin paylasilmasini talep eden
Ankara BUyUksehir Belediyesi, STK'larin yani sira,
kamu kurumlari, meslek kuruluslari, Universiteler
ve vatandaslarin da sUrece dahil olmasini 6nemse-
mektedir. 2021 mali yili butge hazirlik ¢alismalari-
ni baslattiklarina dikkat ¢eken Ankara BUyUksehir
Belediye Baskani Mansur Yavas, COVID-19 salgini
nedeniyle salon toplantilari ve yiz yUze gérisme-
lerin yapilamadigini vurgulayarak, tim goéris ve
onerilerin internet ortaminda yapilacagini, ayrica
goéris ve onerilen yazili olarak da Mali Hizmetler
Daire Baskanh@i'na iletilebilecedini belirtmistir.*°

BURSA Bﬁv_ﬁl(sEHiR
BELEDIYESI

Bursa BUyuUksehir Belediyesi Kadin Meclisi'nin be-
lediyenin bUtgesinde kadinlara yonelik faaliyetlerle
ilgili harcamalari i¢cin hazirladigr dokum, toplumsal
cinsiyete duyarli bitge izlemenin énemli 6rnekle-
rinden biridir. Toplumsal cinsiyete duyarli bUtge
calismalari, belediyelerin bu alandaki politikalarinin
izlenmesine ve kadin alaninda ¢alismalar yUriten
sivil toplum kuruluslari ile ortakliklar kurulmasina
olanak saglamaktadir. Bu ¢alismanin ilk adiminda
Bursa BuyUksehir Belediyesi'nin 20710-2014 déne-
mine ait Stratejik Plani incelenmis ve kadinlarla
ilgili hangi stratejik hedeflerin belirlendigi sap-
tanmustir. ikinci adimda ise faaliyetler Uzerinden
kadinlarla ilgili alanlara yapilan bUtge tahsisatlari
hesaplanmistir. Bu saptama ve hesaplama so-
nucunda, kadinlara yonelik faaliyetler icin ayrilan
bUtgenin, belediyenin toplam butgesinin ¢ok kigUk
bir kismina karsilik geldigi tespit edilmistir. Sanat-
sal ve mesleki beceri egitimi hari¢ olmak Uzere
tUm bitge kalemlerinde kadinlara ayrilan payin
orani %0.071'in altindayken, kadinlara yonelik fa-
aliyetler i¢in ayrilan toplam miktar belediye bit-
¢esinin %0.56'sina karsilik gelmektedir.*!

CANAKKALE BELEDIYESi

2007 yilinda merkezi yonetim tarafindan yorirluge
konulan "Yerel Yénetim Reformuna Destek Projesi”
kapsaminda yerel dlgekte Katilimer Bitge uygula-
masini baslatan ilk kurum olan Canakkale Beledi-
yesi, sUrecin baslangicinda 6ncelikle Katilimer BUt-
¢e teknigi uygulamasinda dunya olgeginde basarili
olan sehirleri incelemistir.*> Canakkale icin olustu-
rulan modelin ana bilesenlerini muhtarlar, belediye,
kent konseyi ve vatandaslar olusturmustur. "BUt-
¢emi Biliyorum, Hesabini Soruyorum” sloganiyla,
Katilimci BUtge teknidinin tanitimi mahalle toplan-
tilari aracidiyla yapilmis, yaklasik 10.000 haneye
konuyla ilgili brosur dagrtilmistir. Sonrasindaysa
vatandaslarin bUtceden beklentilerini ve bu konu-
daki goruslerini derlemeye yonelik ¢alismalar ya-
pilmistir. Ayrica muhtarlar ile birlikte mahalle top-
lantilari organize edilmis ve yoneticiler vatandasla
bulusmustur. Mahalle toplantilari, iki 6nemli sorgu-
lama odaginda gergeklesmistir. Bunlardan birincisi
mevcut hizmetlerden memnuniyet dizeyi; ikincisi
ise gelecek beklentilerinde vatandaslarin mahalle
ve kent icin oncelikleridir. Toplanti esnasinda kati-
limcilara her biri bir puan degerinde olan "Benim
Onceligim Kartlari"ndan onar adet daditilmistir.
Boylelikle vatandaslarin oncelidi tespit edilmeye
¢calisiimistir. Bu strecte, karsilikl olarak belediye ve
vatandas arasindaki iletisim gUg¢lendirilmis, karar
alma surecindeki sorumluluklar paylasilmistir. Ayri-
ca, Canakkale Belediyesi bu donemde bUtge prog-
ramlarinin  uygulanmasinda  katilimer  asamalari
takip etmek amaciyla Yatirm Planlama Komite-
si'ni de olusturmustur. Kent Konseyleri ise katilimci
bitce modelini olusturma gorevini Ustlenmistir.*3

“° Baskan Yavas'tan STK'lara “"Butgeyi Birlikte Hazirlayalim” Cagrisi. Ankara BiyUksehir Belediyesi. https://ankara.bel.tr/haberler/
baskan-yavastan-stklara-butceyi-birlikte-hazirlayalim-cagris [16.07.2021]
“ Yerel Yénetimlerde Katilimci Mekanizmalar ve Stregler. Turkiye Avrupa Vakfi. http://turkiyeavrupavakfi.org/wp-content/uploads/

2016/10/Matra_Kitap3.pdf [16.07.2021]

“2 Coban, Kadir. Yerel Yénetimlerde Katilimci Bitgeleme ve Kent Konseylerinin Rolt. Yuksek Lisans Tezi. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler

EnstitUsd. 2019: 81-83.

“3 Yerel Yénetimlerde Katilimer Mekanizmalar ve Suregler. Turkiye Avrupa Vakfi. http://turkiyeavrupavakfi.org/wp-content/uploads/

2016/10/Matra_Kitap3.pdf [16.07.2021]



USAK iL OZEL iDARESI

2001 yilinda Avrupa Birligi, Avrupa-Akdeniz Ortak-
g1 (MEDA) Programi* Fonu'ndan yararlanmak
icin icisleri Bakanhgi tarafindan yapilan basvuru ile
baslatilan "Yerel Yonetim Reformuna Destek Proje-
si" kapsaminda pilot projelerden biri olarak segilen
Usak Il Ozel Idaresi'nde Katilimer Butce calismalari
hayata gegirilmistir. 2007 yilinda gergeklestirilen
uygulamada yUrutilen ¢alismalar; katiimer yatirim
programi sireci, vatandas memnuniyet anketi ve
yatirim kartidir. Proje g¢ergevesinde yatirm prog-
rami ¢alismalart baslatilarak yurttaslarin hizmet-
lerden beklentileri ve memnuniyet dizeyleri 6lgUl-
mUs ve sonuglar yine yurttasla paylasilmis, daha
sonra yatirim karti uygulamasiyla de yurttaslarin
proje oncelikleriyle kurumsal stratejik planlama
gereklilikleri bir araya getirilmistir. Katilimer BUt-
¢e uygulamalari sonucunda éncelikli olarak kirsal
alanlar ve bu alanlardaki altyapr ¢alismalarina
yonelik projelerin gelistirilmesi sonucu elde edil-
mistir. 2007 yilinda yapilan uygulamadan istenilen
sonu¢ elde edilememis ve sonrasinda da Katilimci
Bitge uygulamalari kismen devam ettirilmistir

FATSA BELEDIYESi, ORDU

Fatsa'nin Katilimcl BUtge deneyimi Porto Alegre
uygulamasindan ¢ok onceki bir tarih olan 1979-
1980 vyillarina dayanmaktadir. Porto Alegre gibi
katiimer  ydnetisim vurgusunu tasiyan Fatsa
deneyimi, 1970'lerin sonlarinda Turkiye'nin ice-
risinde bulundugu siyasi durumda, dénemin ik-
tidarina muhalif bir uygulama olmasi sebebiyle
yalnizca 9 ay gegerliligini koruyabilmistir. Buna
karsin Turkiye'de karsimiza ¢ikan ilk Katilimcl
BuUtgce benzeri uygulama ve toplumcu belediye-
cilik 6rnegi olmasi yonleriyle 6nem tasimaktadir.

1977 segimlerinin yenilenmesinin ardindan, Ekim
1979-Nisan 1980 arasinda Belediye Baskani 6n-
ctluginde, 1979 yilinin Ekim ayinda uygulamaya
konulan bu Katilimecr Bitge benzeri uygulamaya
gére, mahallelerden bUyUklUklerine gore 3 veya 7
kisi arasinda degisen 11 halk komitesi kurulmus-
tur. Halk komitelerinden gorevi komitelerde ali-
nan talepleri belediyenin Halkla iliskiler Subesi'ne
iletmek olan temsilciler secilmistir. Temsilciler
araciligiyla halk ve belediye yonetimi baglantilari
gi¢lu tutularak vatandaslarin alinan kararlarda
etkili olmasi saglanmistir.*® Kurulan mahalle ko-
miteleri sayesinde, belediyenin halkla iliskilerinde
ilerleme saglanmis ve sorunlar kahve toplantila-
rinda halkla birlikte ¢ézimlenmeye ¢alisiimistir. Bu
kapsamda Fatsa'nin Katilimer Bitge deneyiminde
one ¢ikan faaliyetler arasinda "Camura Son Kam-
panyasl”, "Fatsa Halk Koltur Senligi” ve findik Ure-
timinin tesviki yer almaktadir.

"Camura Son Kampanyas!” kisitl bitce gelirleri
ve donemin ekonomik sartlari nedeniyle dort yilda
sona erdirilecek bir uygulamayken, halkin ¢alisma-
lara birebir katilimi, ¢cevre il ve ilgelerin gonullU ka-
tilimi ve belediyelerin teknik arag¢ yardimlariyla alti
ginde ¢amurlu yol sorununu ortadan kaldiriimistir.
Ayni kampanya sayesinde, kentin sahille baglantisi-
ni saglayan yollar ile kent disina giden yollar da ba-
sariyla agilmistir. Kampanya, temsili demokrasiden
katilimer demokrasiye gegisi isaret etmesi sebebiy-
le olduk¢a 6nemli bir adim olarak éne cikmaktadir.*’

Bir diger proje olan Fatsa Halk Kultur Senligi, Fatsa
halkinin yaratici kdltorunin gelistiriimesini sagla-
mak ve Fatsa Katilimer Butge uygulamasini ulusal
dizeyde duyurabilmek amaciyla diger belediyele-
re ve sivil toplum orgutlerine davetler yollanarak
8-14 Nisan 1980 tarihlerinde gerceklestirilmistir.*®

Findik Uretiminin tesvikiyse yorenin neredeyse tek
gelir kaynagi olan findik ticaretinden Ureticilerin
tatmin edici ekonomik deder elde edememesini
protesto etmek amaciyla baslatilan "Findikta S6-

“* Euro- Mediterranean Partnership: The MEDA Programme. European Commission. http://aei.pitt.edu/46581/1/A7140.pdf [20.09.2022]
4 Dayar, H. & Uluten, M. E. (2019). Katilimci Bitge uygulamasinin Etkinligi: Usak Il Ozel Idaresi Ornegi . Anadolu Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, 19 (4) , 299-320 . DOI: 10.18037/ausbd.668658

“Yildirnm, Y. (2008). PORTO ALEGRE-FATSA: YEREL DUZEYDE "DEMOKRASIYI DEMOKRATIKLESTIRMEK" CABALARI UZERINE BIR
KARSILASTIRMA . Ankara Universitesi SBF Dergisi , 63 (01) , 273-287 . .
“7Yildirnm, D. & Haspolat, E. (2020), "Turkiye'de Hegemonya ve Karsi Hegemonya Stratejileri Baglaminda Yol Siyaseti: Fatsa Ornegi”,

Fiscaoeconomia, 4(3), 661-704.

“8 Kilavuz, F. & Yuksel, C. 2017, "Yerel Yénetimler Maliyesi Cergevesinde Toplumcu Belediyecilik: Fatsa ve Ovacik Ornegi”, Toplum ve

Demokrasi, 11 (23), Ocak-Haziran, s. 121-138.



mUrUye Son" mitingleri, Fatsa Belediyesi'nin de
destek vermesiyle gergeklestirilmistir. Fatsa'da
halk tarafindan secilmis bir belediye baskaninin
katiimciligi tesvik etmesi, 11 mahallede halk komi-
telerinin olmasi ve bu mahalle halk komitelerinde
alinan kararlarin belediyenin organlarindan  biri
olan encimene tasinarak mesruiyet kazanmasi,
Fatsa'daki katilimcr yonetim anlayisinin adimlari-
nin halk tarafindan sahiplenildigini gostermektedir.

MURATPASA BELEDIYESi,
ANTALYA

2020 yilinda Muratpasa Belediyesi sinirlari igeri-
sinde ikamet eden kisilerin ilgceyi ilgilendiren tUm
konularda goris ve oneri sunmalarini, karar alma
sUreglerine dogrudan katilim saglamalarini amag-
layan "Komsu Meclis" uygulamasi Turkiye'de ilk
dijital demokrasi platformu olarak hizmete bas-
lamistir. Uygulama, Muratpasa Belediyesi Halkla
liskiler Mudurlogu Dijital Medya Ekibi ve Bilgi is-
lem MUdUrlugi'ne bagll Yazilim Ekibi tarafindan
yUrUtulmektedir.  Platforma  Uyelikler, MERNIS
adresleri esas alinarak Antalya ili Muratpasa il-
¢cesinde yasayan, gevrim i¢i Uyelik basvurusunda
bulunarak Uyelik sozlesmesini kabul eden 13 yas
ve Uzerindeki kisiler tarafindan yapilabilmektedir.

Komsu Meclisi uygulamasi dért ana boluUmden
olusmaktadir: (i) Muratpasa'nin 55 mahallesin-
den olusan "Mahalle Meclisleri”, (ii) oylamaya su-
nulacak konularin tartisildigr "Komsu Formu”, (iii)
Muratpasalilar'in fikir, dneri ve projelerini iletecek-
leri "Bir Fikrim Var" bolumu, (iv) mahalle 6zelindeki
oylamalarin yapildigi “Mahalle Meclisi" bolimidor.
Mahalle meclisleri kapsaminda sadece o mahal-
lede ikamet eden kisiler oy kullanabilmektedir.*?

Belediye yonetimince belirlenen konular platform
Uzerinden forum igerisinde oylamaya sunulmak-
tadir. Uyeler forumda oylanmak Uzere kentle ilgili
oneri sunulabilmektedir. Bu 6neriler uygulama ara-
yUzUnde bulunan "Bir Fikrim Var" béluUmuU Uzerin-

den alinarak Abdullah Sevimg¢ok Sivil Toplum ve
inovasyon Merkezi'ne (ASSIM) iletilmekte, ASSIM
Danisma Kurulu'nun 6nerisi alinarak, Belediye En-
cUmeni'nin onayiyla Komsu Meclisi'nde oylamaya
sunulabilmektedir. Ayrica, "oylama sayfasi"nda oy-
lama yapildiktan sonra istenildigi takdirde yorum
da yapilabilmektedir. Bu sekilde oylamaya sunulan
konular en az U¢ gun uygulamada yayinlanmakta-
dir. Oylama sonuglartilgili yetkili organlara/kurulla-
ra ve belediye meclisine dneriolarak sunulmaktadir.
Komsu Meclisi'nde éne ¢ikan, meclis tarafindan ka-
bul edilen énerive projeler, belediyenin ilgili birim ya
da kuruluslarina génderilmektedir. 2020 yili hari¢
her yil Agustos ayinda Komsu Meclisi'nde Katilimci
BUtce oylamasi gergeklestirilmistir. Bu uygulama
aracihdiyla belediye bUtgesinin mali dengeleri goze-
tilerek bir sonraki yil icin bitge aktarimi yapilmak-
tadir.®® "Komsu Meclisi" uygulamasi bir¢cok Ulkede
uygulanan Katilimel BUtge ¢alismalari arasinda diji-
tal araglar ve teknolojiler kullanilarak olusturulmasi
agisindan ornek bir model olarak dne ¢ikmaktadir.

NiLUFER BELEDIYESIi, BURSA

Bursa NilUfer Belediyesi, aktif yurttaslik bilincini ge-
listirmek ve katilim mekanizmalarinin yalnizca belli
bir gruba ait olmadigini, herkesin kent Uzerinde s6z
hakki oldugunu vurgulamak amaciyla 2009 yilinda
Turkiye'de bir ilki gergeklestirmistir. Nilufer Beledi-
yesi, gelir seviyeleri dusuk gruplari da kapsayan, her
kesimden vatandasin katiimiyla olusturulan Ma-
halle Komiteleri Projesi'ni uygulamaya baslamistir.
ilce merkezindeki 42 mahallede olusturulan Mahal-
le Komiteleri araciligiyla belediye, halkin yasadigi
bolgedeki hizmet onceliklerini kendisinin belirle-
mesini ve dogdrudan kent yonetimine katilmasini
olanakli hale getirmistir. Mahalle Komitelerindeki
toplantilarda 1/3 oraninda kadin katiimer ve 1/3
oraninda geng katilimci sarti bulunmakta, bu sart
saglanamadidr durumlarda Uyelik bos birakiimak-
tadir. Bu yéntemle ¢ok aktorli ve katilimcel bir sUreg
isletilmesi istenmektedir.> Komitede alinan karar-
lar, 2/3 oy oraninin sadlanmasiyla alinmaktadir.

“ Erdogan, O. (2020). Yerel Politikalarin $Sekillenmesinde Dijital Demokrasi Uygulamasi Olarak Antalya Muratpasa Belediyesi Komsu
Meclisi . Uluslararasi Yénetim Akademisi Dergisi, 3 (1) , 48-60 . DOI: 10.33712/mana.718879

50 Muratpasa Komsu Meclisi: Hakkinda, https://www.komsumeclisi.com/icerik/5 [23.09.2022] Demokrasi, 11 (23), Ocak-Haziran, s. 121-138.

ST Nilofer Belediyesi. Mahalle Komiteleri. Erisim Adresi: https:/www.nilufer.bel.tr/icerik/mahalle-komiteleri?/icerik-24-mahalle_komiteleri

[20.09.2022]



Nilufer Kent Konseyi, Kadin Meclisi, Genglik Meclisi
ve Mahalle Komitelerinde alinan kararlar dogrudan
Nilufer Belediye Meclisi gundemine tasinmaktadir.
Nilofer halkinin yénetimde dogrudan séz sahibi ol-
dugu bu sistem ile halk, kent adina alinan kararlara
katilim saglayabilmektedir. Atilan bu somut adim-
lara ek olarak, 5 yillik stratejik planinin 2012-2014
doénemi revizyon planina Mahalle Komiteleri de da-
hil edilmistir. Planda alinan kararlar halk katilimiy-
la birlikte degerlendirilmis, halk tarafindan uygun
bulunmayan kararlar meclis gindemine alinma-
mistir. Nilufer Belediyesi Mahalle Komitelerinin ka-
tilmcer uygulamalarina dair érnekler su sekildedir:

» Cali Mahallesi Palangalar Mevkii imar Plani
degisikliginin, Cali Mahalle Komitesi tarafindan
reddedilmesi sonucunda NilUfer Belediye
Meclisi gindemine alinmamasi,

» Gazi Caddesine iliskin yeniden dUzenleme
sUrecinin, Cumhuriyet Mahalle Komitesi ile
bolge halkinin katildigi toplantilar ve anket
¢calismalariyla yGrutUlmesi sonucunda bu
dizenlemenin caddedeki 180 agacin
kaldirlmadan yapilmasinin saglanmasi,

» Ortanca Parki'nin altina otopark yapiimasina
iliskin Belediye Meclisi kararinin agag kéklerinin
gelisimini sinirlandiracagr gerekgesiyle, bolgede
yasayan site sakinleri ile Mahalle Komitesi'nin
ortak girisimleriyle bozularak, parkin altina
otopark yapilmadan projede revizyona
gidilmesi kararinin aldirilmasi.

Nilufer Belediyesi'nde Katilimci BUtge uygulamasi
2009 yilindan itibaren uygulanmaktadir. Nilufer
Belediyesi'nin Katilimci Bitge ¢alismalari ilk olarak
2007 yilinda yerel katilim mekénizmalarinin gig-
lendirilmesi, belediye birimlerinin kurumsal ol¢egi-
nin arttirilmasiyla yerel yénetim birimlerinde hiz-
met ve mali ydnetimin gelistirilmesini iceren ve AB
tarafindan finanse edilen bir projeyle baslamistir.
YUrotocoligonu UNDP'nin yaptidi ve Yerel Yonetim
Reformuna Destek Projesi olarak isimlendirilen bu
projenin ilk asamasi 2005 ile 2007 Proje kapsamin-
da Nilufer Belediyesi'nin ¢alismalari arasinda yer
almistir. Projenin ikinci asamasi 2009-2011 yillari
arasinda gergeklestirilirken U¢UncU asamaninsa

gecmis projelerin ciktilarindan faydalanarak icisle-
ri Bakanhdi ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligiile 2018-2022 yillari arasinda uygulanma-
si planlanmistir. Vatandaslarin yasadiklari yerlerle
ilgili karar sureglerine katilmalari ve yapilacak olan
yatirimlarin bitgelerinin olusturulmasinda vatan-
daslarin da yer almasi amaglanmistir. 2011 yilinda,
Mahalle Komitelerinin bilgi ve birikimlerinin artma-
sina bagli olarak Nilufer Belediyesi bUtge kararla-
rinda da vatandaslarin sé6z hakki olmasina yonelik
onemli adimlar atmistir. Bu yonde Nilufer Belediye-
si Fen Isleri MUdirlogu butgesinden Mahalle Komi-
telerinin faaliyetlerine yonelik 2 milyon TL bir bUtge
ayrilmis, bu bitge ise mahallelerin gelismislik sevi-
yelerine, nUfusuna ve ihtiyaglarina gére paylastir-
mistir. Nilifer Belediyesi'nin Mahalle Komitelerine
kaynak saglamasive yapilacakyatirimlara ait bUtge
kontrolinU de vatandasa agik hale getirmesi halkin
ilgisini saglamis ve bunun sonucunda Mahalle Ko-
mitelerine katim oranini her gegen gin artmistir.

SiSLi BELEDIYESi, ISTANBUL

Sisli Katilimer BUtge Calisma Grubu'nun kolaylas-
tiriciiiyla, Sisli llcesinde, Sisli Belediyesi ve Sisli
Kent Konseyi'nin 6ncUligunde hayata gegirilen Ka-
tilmci Bitge uygulamasi gergevesinde yurttaslarin
bitcedeki faaliyetler ve harcamalarin belirlenmesi
asamalarinda toplantilara katilmasi, bu toplanti-
lar sayesinde kamu kaynaklarinin nerelere kullanil-
diginin anlasilmasi, yurttaslarin bu toplantilarda
harcama kalemlerini oncelikli tercihleri dogrultu-
sunda yonlendirebilmesi ve béylece kaynaklarin or-
tak yénetimine olanak verilmesi amag¢lanmaktadir.
Sisli Belediyesi Katilimcr Butge Calisma Komisyo-
nu ve belediyenin ilgili mudurlukleri, meclis Uyeleri,
Sisli Kent Konseyi, muhtarlar, Muhtarlar Meclisi ve
Muhtarlar Genel Kurulu, aile hekimleri, okul aile
birligi temsilcileri, okul mddurleri, sivil toplum kuru-
luslari, Universiteler ve diger yerel aktorlerle birlikte
mahalle halkinin olusturacadi yapilanmalarin bir
araya getirilerek tim ¢alismalarin organize edil-
mesi planlanmistir. "Benim BiUtgem" sloganiyla®?
hayata gegirilen Sisli Belediyesi Katilimci BUtge
Modeli kapsaminda mahalle sakinlerinin aktif ola-

2 Benim Butcem. Sisli Belediyesi Katilimei Butge Projesi. https://www.sisli.bel.tr/uploads/files/2021/5/637569387780849967%C5%9
Ei%C5%9FIi-KATILIMCI--B%C3%9CT%C3%87E-SUNUM.PDF [16.07.2021]



rak katilim saglayacadi toplantilarda onceliklerin
belirlenmesi, oylamalar ve muizakereler yoluyla ni-
hai karara ulasilmasi saglanacaktir. Bu asamadan
sonra mahalleyi temsil edecek Mahalle Katilimei
BUtce Komiteleri secilecek ve sbéz konusu komite-
ler mahalle sakinlerinin goruUslerini ve taleplerini bir
Ust katiimer demokrasi organi olacak Sisli Katilimcel
BUtge Konseyi'nde dile getireceklerdir. Mahallelerin
taleplerini ortaklastiracak, ilge genelindeki talep-
leri belirleyip Sisli Belediyesi yetkilerine aktaracak
olan bu organ ve ayni zamanda alinan kararlarin
uygulanip uygulanmadigini da denetleyecektir.>

YEREL YONETIM REFORMUNA
DESTEK PROJESi BELEDIYE
ORTAKLIK AGLARI (TUSENET)
Katihmei Biitge iS BiRLIGI

©0000000000000000000000000000000000000000000000 o

2006 yilinda baslatilan ve Avrupa Birligi fonla-
riyla yOrUtilen Yerel Yonetim Reformuna Destek
Projesi Belediye Ortaklik Aglari (TUSENET) kap-
saminda gergeklestirilen, Isve¢-Turk Belediyeleri
Katilimecr BUtge Is birligi Projesi (TUSEPART) ile
Katilimci Bitge ozelinde is birliginin gelistiriimesi
amaclanmisti. TUSEPART kapsaminda isvec'in
Umea Belediyesi ile Altindag (Ankara), Osmangazi
(Bursa), Nilufer (Bursa), Yildirim (Bursa) ve Tepe-
basi (Eskisehir) belediyelerinin ortakhdi s6z konu-
su olmustur. Belediye kaynaklarindan elde edilen
bilgilere gore bu projeler kapsaminda seminer ve
egitimler diuzenlenmesine karsin somut uygula-
malar hayata gecirilememistir. Ornegin, Tepebasi
Belediyesi, Katilimci BUtge uygulamasi ile 2009
yilinda Fevzi Cakmak Mahallesi'nde bulunan ve 11
dénUmlik alana yapilmasi disinilen spor tesisleri
icin, 13-25 yas arasindaki genclere, tesisi projelen-
dirme ve harcama yetkisi verilecegini resmi inter-
net sitesinden duyurmus ancak bu uygulamanin

gerceklestigine yonelik bulgulara ulasilamamistir.
Elde edilen geri bildirimler, projeler yoluyla etkin
sonuglara ulasilamamasinin - altinda  projelerin
amaglarina uygun olarak kullanilmamasinin yer al-
digini ve yonetici degisikliklerinin de proje yUrutme
sUreglerini olumsuz yonde etkiledigini gostermek-
tedir.>* Ancak projelerden elde edilen birikim, bazi
kamu idarelerinin halk katilimini saglamak Gzere
mahalle komiteleri olusturmasina ve arama konfe-
ranslari, karar toplantilari, anketlerle yiz yUze go-
rUsmeler organize etmek gibi katilimci uygulama
arayislarina yonelmelerini saglamistir.>

53 Sisli'de Katihmci BUtge Hayata Gegiyor. Sisli Belediyesi. https://www.sisli.bel.tr/uploads/files/2021/5/637569387769098748-

katilimcibutce.pdf [16.07.2021]
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ISTANBUL'UN fen—
Katilimci, demokratik, insan odakl, adil ve ortak akla
KATILIMCI dayal yeni nesil belediyecilik anlayisi ¢ergevesinde
kent sakinlerine hizmet sunan Istanbul Buyuksehir
(4 Belediyesi, istanbul'un ilk Katilimer Butce uygulama-
BUT E sini gergeklestirmek Uzere onemli adimlar atmak-
tadir. Istanbul Buytksehir Belediye Baskani Ekrem
(4 o imamoglu'nun belirttigi Uzere IBB, bitce harcamala-
SURECI. ri konusunda kamu vebali tasidigr bilinci ile hareket
() etmekte ve kamu vicdanini rencide edecek, halkin ya-
(4 rarina olmayacak, katma deder katmayacak ve top-
BUT E M lumsal fayda saglamayacak projeler ile harcamalarin
yapilmasini dnlemektedir. Bu dogrultuda, belediyecilik
° hizmetlerine yonelik kararlarin aliminda kent sakinle-
ISTAN BU L rinin mevcut streclere dahil edilmesi ve yurttas kati-
limint mMUmkdn kilacak yeni mekanizmalarin olustu-

rulmasi amaciyla IBB, Haziran ayi itibariyla Katilimer
BUtce uygulamasini hayata gegirmistir. istanbul'un
Katilimcr Bitge uygulamasi modeli kent sakinlerinin
beklentilerine dogrudan cevap verebilen bir anlayis
ekseninde tasarlanmistir. Katilimeci Butge modeli cer-
cevesindebelirlenentemelilkeve hedeflersusekildedir:

» Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun
yerlestirilmesi ve seffafligin artirilmasi

» Vatandaslara kamu kaynaklarinin ne sekilde kulla-
nildigdini izleme ve s6z konusu kaynaklari 6nce-
liklerine goére siniflandirma olanagdinin sunulmasi,

» Kaynaklarin en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlara
kanalize edilmesi, yasam kalitesini iyilestirmek
icin bUtge fonlarinin ve diger kamu kaynaklarinin
kullanilmasinda verimliligin artirilmasi,

» BUtge harcama kararlarinin alinma sUrecinde
ozellikle kadinlarin, genglerin, yaslilarin, engelli
bireylerin, géo¢menlerin, azinlklarin ve dezavantajli
nUfus gruplarinin seslerini duyurmalarinin ve kentin
yonetisim sUrecinde aktif rol almalarinin kolay-
lastirilmasi,

» Dezavantajli gruplar lehine kaynaklarin adil bir
sekilde yeniden tahsis edilmesi icin kosullarin olus-
turulmasi,

» Kamu hizmetlerinin sunumunda esit ve adil mua-
mele yapilmasinin saglanmasi,

» Toplumda aidiyet ve dayanisma duygusunun
yaratilmasi,

» Vatandaslar ve kamu yoneticileri arasinda gUven
duygusunun ve is birliginin tesis edilmesi.




iS.'.I'ANBU.I..' DA KATILIMCI
BUTGE SURECI

istanbul'da  Katilimel Buitce, Yerel demokrasiyi
gelistirmek amaciyla seffaflik, hesap verebilirlik
ve kapsayicilik ilkelerini temel alarak; yerel yone-
timlerde dayanisma ve uzlasma kUltirionU gelis-
tirmek, is birliklerini gUglendirmek ve temel hak ve
hizmetlere erisimde sosyal adaleti saglamak ama-
ciyla tasarlandi. Katiimer BUtge modeli gergeve-
sinde temel ilkeler ve hedefler belirlendi:

» Kamu yodnetiminde hesap verme sorumlulugu-
nun yerlestirilmesi,

» Kentpaydaslarina kamu kaynaklarinin ne sekilde
kullanildigini bilme ve s6z konusu kaynaklari on-
celiklerine gore siniflandirma olanaginin sunulmasi,

» Toplumda aidiyet ve dayanisma duygusunun
yaratilmasi,

» Yasam kalitesiniiyilestirmek icin bUtge fonlarinin
ve diger kamu kaynaklarinin en ¢ok ihtiya¢ duyu-
lan alanlar icin kullaniimasi,

» BuUtge harcama kararlarinin alinmasi surecinde
ozellikle kadinlarin, genclerin, yaslilarin, engelli
bireylerin, gd¢menlerin, azinliklarin ve dezavantaijl
nUfus gruplarinin seslerini duyurmalarinin ve
kentin yonetisim sUrecinde aktif rol almalarinin
kolaylastiriimasi,

» Kamu hizmetlerinin herkes icin esit, adil ve
seffaf bir sekilde kullanilmasi ve dagitiimasi,

» Hemsehriler ve kamu yoneticileri arasinda gven
duygusunun ve is birliginin saglanmasi.

Belirlenen ilke ve hedefler dogrultusunda IBB
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlidi, Strateji
Gelistirme Sube Mudurltgu, istanbul Planlama
Ajansi ve Istanbul Kent Konseyi is birligiyle 2021
yilinin Haziran ayinda hayata gegirilen "BUtgem
istanbul”; (1) Fikir Onerilerinin ve Proje Basvuru-
larinin Alinmasi, (2) On Degerlendirme ve Teknik
Degerlendirme, (3) Projelerin Oylamaya Sunul-
masl, (4) Oylama Sonuglarinin Agiklanmasi, (5)
Uygulama, izleme ve Degerlendirme olmak Uzere
5 farkh asamada tamamlanmistir.

1. ADIM 3.ADIM 5.ADIM
Fikir Onerilerinin Projelerin Butge, Uygulama
ve Proje Oylamaya ve izleme
Basvurularinin Sunulmasi Calismalarinin
Alinmasi Yapilmasi
® [ ] [ ]

2.ADIM

On Degerlendirme
ve Teknik
Degerlendirme

@ H o

Oylama
Sonuglarinin
Degerlendirilmesi



BUtge Senin proje basvurularinin daha verimli, sef-
faf ve hesap verilebilir sekilde degerlendirilebilmesi
icin basvurular istanbul Planlama Ajansi, Strateji
Gelistirme Sube Mudurltgu, llgili Daire Baskanliklar
ve Kent Konseyi'nin ulasabilecedi ortak alanda top-
lanmistir. Basvuru sUrecinin baslamasindan 6nce

kurum icinde ve kurum disinda énemli calismalar,
toplantilar gergeklestirilmis, sUrece dair bilgi aktari-
mi saglanmistir. Basvuru sUrecinden énce Istanbul
Kent Konseyi tarafindan STK'lara yonelik gercek-
lestirilen, Katilimcr BUtge sUrecinin hayata gegiri-
lecegine dair toplanti da bu ¢alismalardan biridir.

Katilimci Bitge Bilgilendirme Toplantisi, Mize Gazhane

IBB'nin ilgili birimleri, bagli kuruluslar ve istirak sir-
ketlerinin belirledigi, proje ekibinde yer alacak ve
teknik degerlendirme surecine katilacak sorumlula-
ra "Katihmci BUtge Nedir?", "Katilimi Bitge Zaman
Plani”, "Degerlendirme Kriterleri”, "Dikkat Edilecek
Hususlar" gibi basliklarda Katilimer Bitge egitimi
verilmistir. Ayni zamanda tim Daire Baskanlarina
konu ile ilgili farkindalik egitimleri verilmistir. Far-
kindalik egitimi kapsaminda Daire Baskanlarina
"Katiimei Butge" uygulamasinin IBB'nin katilimeilik
sureclerine etkisi aktarilmistir. Ek olarak, IBB'nin
tUm personellerine "Katilimer BUtge" uygulamasi-
na iliskin bilgilendirme e-postalari gonderilmistir.

BUtgem Istanbul'u kamu ile paylasmak adina is-
tanbul'un pek ¢ok yerinde billboardlarda afislere
yer verilmis ve brosurler hazirlanarak istanbullulara
dagitilmistir. Kurumigi ve kurum disi pek cok alanda
istanbullulara strecin her asamasinda farkl ileti-
sim kanallari aracih@iyla duyurular yapilmistir. Afis-
ler, brosurler ve e-postalar ile vatandaslar Butgem
istanbulicin hazirlanan web sitesine yénlendirilmis-
tir. https://butcesenin.istanbul/ web sitesinde Ka-
tilmci BUtge uygulamalarina yer verilerek Butgem
istanbul sireci aciklayict bir sekilde kullaniciya su-
nulmustur. Ayni zamanda Katilimer BUtge sUrecinin
her asamasi web sitesi Uzerinden yonetilmistir. Bu
dogrultuda, Butgem istanbul icin hazirlanan web
sitesi surekli gelistiriimekte ve iyilestirilmektedir.



Senin de istant_;ul icin parlak fikirlerin varsa bizimle paylas,

Bitgcem /Stanb |

BUTCE SENIN
KARAR SENIN

Istanbul'u birlikte yénetelim.

1. Fikir Onerilerinin ve Proje
Basvurularinin Alinmasi

BUtcem istanbul surecinin ilk adimini fikir 6neri-
lerinin ve proje basvurularinin alinmasi asamasi
olusturmaktadir. Bu adimda ikameti istanbul'da
olan tUm vatandaslarin butcesenin.istanbul web
sitesinde yer alan "Proje Basvuru Formu"nu dol-
durarak projelerini iletmeleri saglanmistir. Bu su-
recte ayni zamanda sivil toplum kuruluslari, sivil
inisiyatifler ve muhtarlar ile seffaflik, hesap ve-
rilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri temelinde yerel
yonetimlerde dayanisma ve uzlasma kiltironun
gelistiriimesi, temel hak ve hizmetlerde sosyal
adaletin tesis edilmesi amaciyla fikir maratonlari
dizenlenmistir. Istanbul Kent Konseyi tarafindan
diUzenlenen Fikir Maratonlarinin amaci, BiUtcem
istanbul dahilinde yer alan 7 temaya ve Istanbul
BUyUksehir Belediyesi Stratejik Plani'na baglh ola-
cak sekilde, istanbullularin énceliklerini ve tespit
ettikleri sorunlarini ortaya koyarak kendi bUtge-
lerini belirleme sureclerine destek olmak; proje fi-
kirlerinin ortaya cikis ve ayrica yapilandiriimasina
yardimci olmak; ayni masa etrafinda bir araya
gelen katilimcilarin ortak akil ve uzlasi sUrecleri-
ni isletip dayanisma icerisinde birlikte ¢ozUmler
Uretmesine uygun ortami hazirlamaktir. Bu kap-
samda, yapilacak fikir maratonlarinin herhangi bir
ayrim goézetmeksizin tUm Istanbullular'in erisim
ve katilimina uygun hale getiriimesi ve buna ilis-
kin bilgilendirmenin yapilmasina énem verilmistir.

Fikir Maratonlari, proje fikirlerinin ortaya ¢ikmasini
kolaylastirmak ve Istanbullularin proje fikirlerini
somutlastirip hazirlanan dijital uygulamaya uygun
hale getirilmesini saglamak amaciyla 9 tematik
konu bashginda gergeklestirilmistir.

» Sosyal Hizmetler Temali Fikir Maratonu
» KuUlturel Yasam ve Essiz Miras Temali Fikir
Maratonu
» Afet ve Risk Yonetimi Temali Fikir Maratonu
» imar ve Sehircilik Temali Fikir Maratonu
» Cevre ve Iklim Degisikligi Temal Fikir Maratonu
» Ulasim Temali Fikir Maratonu
» Saglik ve Spor Temal Fikir Maratonu
» Bolgesel Fikir Maratonlari
- Anadolu Yakasi Fikir Maratonu
- Avrupa Yakasi Fikir Maratonu

Tematik Fikir Maratonlari, Butcem Istanbul da-
hilinde belirlenen temalara iliskin yenilik¢i fikirleri
olan bireysel ya da ekip halindeki katilimcilarin yu-
varlak masalar etrafinda bir araya geldigi ve istan-
bul kapsaminda tespit ettikleri teknik ya da sosyal
sorunlari ortaya koyduklari bir tartisma ve proje
Uretme alani olarak tasarlanmistir. Ortaya konulan
sorunlarin ¢6zuUmune yonelik bireysel ya da grupca
yeni proje fikirleri gelistiriimesi tematik fikir ma-
ratonlarinin énemini ortaya koymaktadir. Bu kap-
samda, fikir maratonlari kentteki sivil aktorlerin
istanbul'a dair fikir ve énerilerinin gelistirilerek be-
lirli temalar etrafinda olgunlastiriimasini kolaylas-
tirmak; yurttaslar arasindaki ve yurttaslar ile be-
lediye arasindaki etkilesimi arttirarak dayanisma
ve birlikte Uretme kiltorunU giglendirmek; yenilikgi
fikirlerin olusmasina zemin olusturmak; genglerin,
kadinlarin, yasllarin, engelli bireylerin, go¢gmenle-
rin, azinliklarin ve diger kirilgan gruplarin istanbul'a
dair fikir, oneri, projelerini iletebilecekleri yeni ka-
nallar olusturarak bu projelerin Katilimci Butge sU-
recine dahil edilmesini saglamak agisindan oldukga
onemlidir. Fikir maratonlarinin temel motivasyonu
bireysel tatmin ve taleplerden ziyade, Istanbul’'un
ya da Istanbullularin faydasina ve kamu yararina
yonelik adimlarin atilmasina duyulan ihtiyagtir.



Fikir Maratonu, Mize Gazhane

2021 yili Butgem Istanbul sirecinde fikir mara-
tonlari ilk olarak istanbul Kent Konseyi tarafin-
dan Mize Gazhane'de bir toplanti dUzenlemesi
ve Katilimer BUtge modelinin tanitimini yapmasi
ile baslamistir. 2022 yilinda da ayni sekilde proje
basvurulari, proje teklifleri ve fikirler dijital plat-
formlar, ilge kent konseyleri, muhtarlar bulusmasi
ve Istanbul Kent Konseyi calisma gruplari aracili-
Giyla toplanmistir. Butcem istanbul uygulamasinin
gerceklestirildigi her iki sene i¢in bu sUrec¢te saha
calismalari ve fikir maratonlari dizenlenmistir.

Ayrica, istanbul Kent Konseyi tarafindan muh-
tar toplantilari dUzenlenerek; Sosyal Hizmetler,
KoltUrel Yasam ve Essiz Miras, Afet ve Risk Yo-
netimi, imar ve Sehircilik Cevre ve iklim Degisik-
ligi, Ulasim, Saglik ve Spor olmak Uzere 7 tema-
da proje Uretilmesine yoénelik ¢alismalar yapildi.

2021 yili Butcem Istanbul Fikir Onerileri ve Proje
Basvurularinin alinmasi sureci 2-15 Agustos tarihleri
arasinda gergeklesmistir. 2022 yilinda ise 30 Ma-
yIs—26 Haziran tarihleri arasinda basvurular alinmistir.
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Muhtarlar Bulusmasi, IPA

2. On Degerlendirme ve
Teknik Degerlendirme

Butcem istanbul surecinin ikinci adimini ise 4n
degerlendirme ve teknik degerlendirme asamasi
olusturmaktadir. Her iki degderlendirme igin ayri
kriterler belirlenmistir.

On degerlendirme kriterleri su sekildedir:

» lkametgdhi istanbul olan kisi veya STK'ler
tarafindan sunulmus olmasi,

» IBB gorev ve sorumluluk alaninda olmasi,

» BB Stratejik Plani amagc ve hedefleri ile uyumlu
olmasi,

> Belirli, dl¢Ulebilir, uygulanabilir, ilgili ve gergekgi,
belirli bir zaman diliminde gergeklestirilebilecek
(SMART) hedeflere uygun olmasi olarak
belirlenmistir.

On degerlendirmeden gecen projeler ikinci adim
olarak teknik degerlendirmeye alinmaktadir. Bu
sUrecte igerik olarak benzer olan projeler birles-
tirilerek oylamaya sunulmustur.

Teknik degerlendirme kriterleri su sekildedir:

» Yasal yapilabilirlik,

»  Teknik yapilabilirlik,

» Uygulama siresi,

» Uygulama bUtgesi,

» Hizmetten faydalanacak hedef kitle/yaklasik
vatandas sayisidir.



2021 yili Butgem istanbul én dederlendirme ve
teknik degerlendirme adimi, 16-20 AJustos 2021
tarihleri arasinda gergeklesmistir. Vatandaslar-
dan gelen projeler belediyenin yetki ve sorum-
lulugu iginde olmasi, yasal agidan yapilabilirli-
gi, ihtiya¢ duyulan bUtgenin biy0klogu, teknik
sinirlamalar ve halkla yerel yonetimler arasinda
kopri kurabilmesi kriterleri ¢ergevesinde 6n de-
gerlendirmeye alinmistir. 191 proje 6n degerlen-
dirme ve teknik degerlendirmeden geg¢iriimistir.

2022 yilinda 6nve teknik degerlendirme 27 Haziran-
10 Temmuz 2022 tarihleri arasinda gergeklesmis-
tir. Vatandaslardan gelen ve degerlendirmeye
alinan projelerden; 77 proje 6n degerlendirme ve
teknik degerlendirmeden ge¢mistir.

3. Projelerin Oylamaya Sunulmasi

Cevre, kultur, saglik, sosyal, ulasim, afet ve sehir-
cilik temalarinda 6n plana ¢ikan, IBB 2020-2024
Stratejik Plani ve mevzuata uygun, teknik agidan
yapilabilir olarak gorulen, on ve teknik degerlendir-
meleri gecen projelerin Istanbullular tarafindan oy-
lanmasi Butcem istanbul strecinin U¢Onct adimidir.
On degerlendirme ve teknik degerlendirmeden ge-
¢cen projeler butcesenin.istanbul web sitesi Uzerin-
den kamuoyu ile paylasiimistir. Oylama sireci igin
"proje sepeti” sistemi devreye alinmistir. Bu sistem
ile proje mailyetlerine paralel olarak bir para puan/
sanal para tutari belirlenmistir. Istanbullular oyla-
maya katilirken kendilerine verilen para puan/sa-
nal para ile bu tutari gegmeyecek sekilde vitrindeki
projelerden uygun bulduklarini segerek kendi proje
sepetlerini olusturarak oylamaya katilmistir.

20271 Bitcem istanbul surecinde, 21-29 Agustos
2021 tarihleri arasinda 253 kisiden gelen toplam
191 proje oylamaya sunulmustur. 2022 yilinda ise
1-24 Temmuz 2022 tarihlerinde 77 proje oyla-
maya sunulmustur.

4, Oylama Sonuglarinin Agiklanmasi

Butcem Istanbul'un Ucinct adiminda, oylamada
ilk sirada yer alan projeler belirlenen bitge sini-
ri icerisinde kalacak sekilde degerlendirilerek ilan
edilmistir. 2021 yili BUtcem Istanbul surecinde,
oylama sonucunda 147.837 oy kullanildigi, oyla-
nan projeler arasinda ¢evre temasinda 8, sosyal
alanda 6, ulasim konusunda 5, saglik temasinda

3, afet ve sehircilik alaninda 3 ve kiltUr temasin-
da 2 projenin 6n plana ¢iktigr gortlmuostir. Oyla-
ma sonucunda toplamda 39 kisi tarafindan dne-
rilen ve istanbul icin énemli oldugu dusunulen 27
proje 2022 yilinda IBB bUtcesine dahil edilmistir.
2022 yili Butcem Istanbul surecinde, 14.834 oy kul-
lanildigl, oylanan projeler arasinda ¢evre ve iklim
degisikligi temasinda 3, kUltUrel yasam ve essiz
miras temasinda 5, saglik ve spor temasinda 4,
sosyal hizmetler temasinda 6, ulasim temasinda
8, afet ve risk yonetimi temasinda 1 ve katilimer -
yenilikgi yonetim temasinda 1 olmak Gzere toplam
28 proje IBB butgesine dahil edilmistir.

5. Segilen Projelerin Uygulama ve Izleme
Calismalarinin Tamamlanmasi

BUt¢e modelinin bu asamasinda ise oylama so-
nuclari neticesinde secilen projelerin IBB butgesi
kapsaminda ilgili birimlerin bUtgesine dahil edil-
mistir. Projelerin hayata gecirilme sUrecinde ka-
muoyu ile dUzenli olarak paylasiimasi hedeflen-
mektedir. 2021 yilinda segilen projeler 1 Ocak 2022
tarihinden itibaren, 2022 yilinda segilen projeler
ise 2023 yili Yatirim ve Hizmet Programina dahil
edilerek 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren hayata
gegirilecektir. Ayni zamanda Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi koordinasyonunda, segilen pro-
jelerin sahipleri ile uygulayici birimler bir araya
getirilerek, proje kapsami, proje detaylari ve uy-
gulama sireci goristlmustir. Sureg ile ilgili tUm
gelismeler ve detayl bilgilendirmeler istanbul Kent
Konseyi tarafindan duzenli olarak yapilmaktadir.

BUtge Senin uygulamasinin ilk yilinin tamamlan-
masinin ardindan 11 Eylol 2027 tarihinde segilen
27 proje sahibinin katildigr Katilimer BUtge Basin
Toplantisi IBB Saraghane Belediye Binasinda ger-
ceklestirilmistir. Basin toplantisinda IBB Baska-
ni Ekrem imamoglu, 2022 bitcesi kapsaminda
"Katilimer Bitge Uygulamasi” ile kente kazandi-
rilacak projeleri agiklayarak, katilimci yaklasimin
onemine dikkat ¢ekmistir. “"Kentin, milyonlarca
vatandasimizin  etkin gruplarinin, kuruluslarinin,
odalarin da katildigi bir mekéanizmayla yonetile-
cegine simdiden soz veriyoruz” diyen Sayin Ekrem
imamoglu, halktan ve sivil toplumdan gelen talep-
lerin, IBB yatirim planlamasiyla birlestirip bitceye
alinacagini; secilen projelerin ilgili birimlerin bUtge-
sine dahil edilmesi ve projelerin gergeklestirilmesi
sUrecinin kamuoyuile paylasilacagini belirtmistir.



Katilimci Bitge Basin Toplantisi, Sarachane

BUt¢e Senin uygulamasinin ikincisinin  ardindan
istanbul BuyUksehir Belediyesi, Istanbul Planlama
Ajansi ve Istanbul Kent Konseyi'nin davetiyle Mize
Gazhane'de projelerini tasarlayan, fikir maratonla-
rina katilan istanbullularin da katiimiyla 27 Agus-

tos 2022 tarihinde, "BUtcem Istanbul Bulusmasi”
gerceklestirilmistir. Proje sahiplerinin tasarim su-
recindeki motivasyonlarini dile getirdikleri etkin-
likte, 2021 ve 2022 yilinda secilen toplam 55 proje
sahibine tesekkir belgeleri takdim edilmistir.



Bitcem Istanbul Bulusmasi, Mize Gazhane
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Bitcem Istanbul Bulusmasi, Mize Gazhane



"BUTCEM iSTANBUL” UYGULAMASINDA SECILEN PROJELER

2021 yil Butgcem Istanbul uygulamasi oylama sonuclarinda Cevre ve iklim degisikligi temasinda 8, Sosyal
Hizmetler temasinda 6, Ulasim temasinda 5, Sagdlik ve Spor temasinda 3, Afet ve Risk Yonetimi temasinda

3 ve Kulturel Yasam ve Essiz Miras temasinda 2 proje olmak Uzere toplam 27 proje 6ne ¢ikmistir.

On plana cikan 27 projenin kapsami ve icerigi asadida detaylariyla yer almaktadir.

\[e] PROJENIN ADI OY ORANI FATI-\IIE.I:’;‘;'ﬁ:II:;NI HEDEF KITLE / iLGE
1 Denizler Artik Daha Temiz %36,02 Cevre ve iklim Degisikligi Herkes | Tom ilceler
2 Dogaya Deger %25,08 Saglik ve Spor Hayvanlar | Tom ilceler
3 Yetersiz Bakiye %15,92 Ulasim Herkes | Tom ilceler
4 Adresli Otopark Sistemi %14,78 Ulasim Herkes | Tum ilceler
5 Afet Gonulltleri %1424 Afet ve Risk Yonetimi Herkes | Tom ilceler
6 (Yz’c(jn,:;dlf:;?;:ic:: %14,23 Cevre ve iklim Degisikligi Herkes | Tum ilgeler
7 ilel chctal|m, %13,51 Gevre ve iklim Degisikligi Herkes | Tom ilceler

Cevreyi Onaralim
8 Temiz Toplum Etkinlikleri %13,06 Cevre ve iklim Degisikligi Herkes | Tum ilgeler
istanbul icin Sehir Mobilyalari %11,39 Afet ve Risk Yonetimi Herkes | Tum ilceler

10 Cocukl}cz;l(r)ny:sr:nAlanSIZ %10,79 Sosyal Hizmetler Cocuk | Tom ilceler
1 iyilik Pinari %10,72 KU'EZEIZYISI?;? ve Herkes | Tum ilceler
12 SGI;C::\(OHSZZ?;%H %10,71 Cevre ve iklim Degisikligi Hayvanlar | Tom ilgeler
13 Sosyal Platform %10,60 Saglik ve Spor Herkes | Tum ilgeler
14 Hareketli Orta Refuj %10,12 Ulasim Herkes | Tum ilceler
15 GonuUllo Dizen %9,55 Afet ve Risk Yonetimi Herkes | Tom ilceler
16 Ulasim icin Elektrikli isbike %9,54 Ulasim Herkes | Tom ilceler
17 Global istanbul %9,27 K“'?;';Jfr‘;r: ve Geng | Tom Iiceler
18 Kentkdy %8,72 Cevre ve iklim Degisikligi Herkes | Catalca
19 AE;%‘?TL"?:;?Z??:ESI %8,60 Cevre ve iklim Degisikligi Herkes | Tom ilceler
20 Gegir %8,37 Ulasim Herkes | Tom ilgeler
21 Tiepri]tei;i: 'Y-|'o'c:etlcilll<ll'(l'|§srtllner %8,03 Saglhk ve Spor Herkes | Tum ilceler
22 Esenler Yesil Alan %7,35 Cevre ve iklim Degisikligi Herkes | Esenler
23 Egitim Destek Programi %711 Sosyal Hizmetler Cocuk | Tom ileler
24 istanbul Genci %7,00 Sosyal Hizmetler Herkes | Tum ilceler
25 Yas Alanlar Butonu %6,58 Sosyal Hizmetler 65+ yas | Tum ilceler
26 Daha Saglikh Bir Yasam %6,10 Sosyal Hizmetler Geng | GUngéren
27 Sosyal istanbul %5,99 Sosyal Hizmetler Herkes | Tum ilgeler




Denizler Artik Daha Temiz
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Bu projeyle deniz kirliligini onlemek ve c¢evre bilinci
saglamak amaglanmaktadir.

istanbul'un Katiimel Bitce oylamasinda 6n plana ci-
kan "Denizler Artik Daha Temiz" isimli proje fileler ile
¢oplerin denizlere ulasmadan su kanallarinda toplana-
bilecegini 6ngormektedirMarmara Denizi'nde su alti
yasamini tehdit eden musilaj sorunu ve diger olasi gevre
felaketleri dUsUnUldUginde sz konusu projenin deniz kir-
liligini bir nebze de olsa 6nleyebilecedi disinulmektedir.

TEMIZ SUVE LR -I SUDAKI
SANITASYON YASAM

o

Bu proje Istanbul'daki sokak hayvanlarini korumak ve
beslemek amaciyla yazilmistir.

Plastik atik toplandidinda sokak hayvanlari icin mama
ve su elde edilen otomatlar kurulacaktir. Bu sayede hem
¢evre hem de hayvanlar korunacaktir. Ayrica barinak-
larda ¢alismak Uzere gorevlendirilen goénilltler saye-
sinde hayvanlarin iyi sartlarda bakilmasi saglanacaktir.

KARASAL SURDURDLEBILIR
YASAM SEHIRLER VE
TOPLULUK
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Yetersiz Bakiye

D Ulasim (Cﬂ% Herkes @ Tom ilgeler
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Adresli Otopark Sistemi
D Ulasim SR, Herkes @ Tomliceler

Oy orani:
%14,78

Proje Siuresi:
A

Projenin amaci, istanbul Kartlarinda yeterli bakiyesi bulun-
mayan vatandaslarin zor durumda kalmasini énlemek ve
ulasimlarini kolaylastirmaktadir.

Bu proje kapsaminda, istanbulkart bakiyesi yetersiz olan
istanbulkart sahiplerine Istanbul geneli gincel otobis Is-
tanbulkart Ucreti kadar (hali hazirda 7,67 TL) eksi bakiyeye
disme hakkinin taninmasi 6ngorulmektedir. Eksi bakiyeye
dUsme hakki sadece kisisellestirilmis istanbulkart sahiple-
rine (TC kimlik numarasi sahibi) taninacak olup bir kullanici
eksi bakiyeye ayda maksimum 3 kez diusebilecek (her du-
sUs sonrasi belirlenecek sure zarfinda yeniden arti bakiye-
yve ge¢mek kaydiyla) ve 4. kullanimda yetersiz bakiye uya-
risi alacak sekilde sistemin uygulanmasi planlanmaktadir.

I 0 ESITSIZLIKLERIN TOPLUMSAL
ATALTILMASI CiNSIYET
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Proje sayesinde park alani bulmak amaciyla zaman ve
yakit israfinin 6ndne gegilmesi planlanmistir.

Ozel ve kamu olmak Uzere tUm ticari acik ve kapa-
I otoparklarin dolu bos orani ile fiyat tarifesini goste-
recek ve navigasyon ile segilen otoparka yoénlendirme
yapilabilabilecek bir projedir. Otopark gorevlileri Ucret
icin arag bilgilerini ve park yerini sisteme islediginde
bos ve dolu otopark yerleri tanimlanmis olacaktir.

3 ‘SAGLIK VE KALITEL 9 SANAYI, YENILIKGILIK
A VEALTVAPI




Afet Gonullileri
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Risk Yénetimi R Herkes @ Tom llgeler
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Gunes Enerijisi ile Yol
Aydinlatmasi
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%14,23

Proje Suresi:
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Afet ve acil durumlarda her kurumun ve her bireyin
bilmesi ve yapmasi gerekenler farkli sorumluluklar bulun-
maktadir. Bu sorumluluklari yerine getirebilmek adina
her mahalleden 25-30 kisilik afet gonullust  ekibi
hazirlamak hedeflenmektedir.

istanbul BuyUksehir Belediyesinin sorumluluk alanlari
icerisinde, basta "deprem"” olmak Uzere tahliye gerekti-
ren doda ve insan kaynakl afet ve acil durumlarda, acil
durum toplanma alanlari icin yetkilendirilmis kurum/ku-
ruluslar sorumluluk alanina gelene kadar gegecek sire
icerisinde, karmasa ve panigin engellenmesi amaci ile
mahallede oturanlardan olusan goéndllilere egitimler
verilecek, bilgilendirmeler ve yerinde tatbikatlar yapila-
caktir. Bu is kapsaminda, Hafif Arama ve Kurtarma (ilk
MUdahale Ekibi) Egitimi ile Toplanma Alani Organizas-
yonu Egitimi verilecek ve mahalle halkinin, acil durum
toplanma alanlarinin ne amag ile olusturuldugu, acil du-
rum toplanma alaninda neler yapmalari gerektigi ko-
nularinda (sms, yazili, gorsel, sosyal medya vb.) bilgilen-
dirilmesi saglanacak ve yerinde tatbikatlar yapilacaktir.

11 SURDURDLEBILIR
SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

Al

insan ve arac yodunlugunun oldukca yiksek oldugu bir
kent olan Istanbul'da bu yoéntem ile enerji ve maliyet
tasarrufu ile ¢evreye verilen zararin minimize edilmesi
amaclanmaktadir.

istanbul, 7/24 yasayan bir sehir olmasi sebebi ile insan ve
arag hareketliligi bir¢ok kent ve hatta Ulkeye gore olduk¢a
yUksektir. "GUnes Enerjisi ile Yol Aydinlatmasi Projesi” ile
intiyaca gore belirlenecek bir alanda kurulacak gUnes
panelleri, gUndizleri enerji depolanacak ve geceleri
kentsel donatilarin (spor tesisleri, sUs havuzlari vb.)
aydinlatmasinda kullanilacaktir. GUnes Enerji Sistemi
(GES) hakkinda bilinirligin ve yayginlastirmanin artirilma-
sina katkr saglayacaktir. Bu uygulamanin hem mevcut
kaynaklarin  kullanimi ve  enerji/maliyet  tasarrufu
anlaminda; hem de daha temiz bir cevre icin olumlu
katkilari olacagr dusunilmektedir.

3 SABLIK VE KALITELI SURDURULEBILIR (I G
YASHi 11 e YA
TOPLULUKLAR
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Arilan Yasatalim
Cevreyi Onaralim
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Temiz Toplum Etkinlikleri
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Kiresel 1sinma, sanayilesme, otomobil ve pestisit artisi
ve plansiz sehirlesmeyle ¢evre kirliligi artmaktadir. Bun-
larin sonucunda ekosistem bozulmus, insanlarin temiz
hava ve gidaya ulasimi kisitlanmistir. Arilar bu noktada
kritik bir rol oynamaktadir.

Proje ile, belirlenecek alanlarda ari yetistiriciligini 6zendir-
mek ve var olan aricilik Uretiminin desteklenmesi hedef-
lenmektedir. Proje kapsaminda Istanbul'da mevcut olan
aricilik faaliyetini destelemek igcin "Ari Yemi Destegi"
verilecektir. Emekli, kadin, ¢cocuklu ailelerin aricihik hak-
kinda alacagi egitimlerle bilinglendirilmesi saglanacaktir.
Sonu¢ olarak hem insanlarin sosyallesmesi hem de
aricilik faaliyetleri ile dogaya katki saglanacaktir. Uretilen
ballar gelir getirirken, aricilik faaliyeti yapan sosyal
gruplar igin destek olunacaktir.

3 SABLIK VE KALITELE -“ SURDURDLEBILIR 12 SORUMLY
YASAM SEHIRLER VE URETIM VE
TOKETIM
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Korular parklar ve tim agacglik bolgelerimizde biriken
¢oplerin temizlenmesi ve toplumun bu alanda sorumluluk
alarak bilinglendirilmesi amaclanmaktadir.

Bu proje cesitli bolgelerde 7'den 70'e herkesin katilacagi
koru ve ormanlik alanlarda aylik ¢op toplama etkinlikleri
yapilmasini ve toplumun bilinglenmesini amacglamakta-
dir. Etkinlik i¢in belirli bolgeler segilecek ve imkani olma-
yan vatandaslar icin ulasim saglanacaktir. Katilimcilarin
devamliiginin saglanmasi ve daha ¢ok kisiye duyurulmasi
icin etkinliklere tesvik amagli en ¢ok ¢6p toplayan duyar-
Il istanbulluya yarisma sonunda belediyenin belirleyecedi
spor salonlari yUzme havuzu vb. ¢esitli belediye tesislerin-
den yararlanmasini saglayacak 6dul verilecektir. Sosyal
medya kanallarinda temiz bir gevre icin Istanbullularin
katildigi Cevreni Temiz Tut etkinligi ve birinci olan kisi 6dU-
IGnU alirken ¢ekilmis fotograflar paylasilacaktir. Etkinlik
sonunda genglerin sportif aktivitelerinin yer alacagi, sokak
muzisyenlerinin sanatlarini sergileyebilecedi, kermes gibi
etkinliklerin de gergeklesecedi, dileyenin sinirlandirimis
alanlarda pikniklerini yapabilecedi bir festival ortami ya-
ratiimasi ile hedef kitlenin genisletiimesi amaglanmalidir.

3 ‘SAGLIK VE KALITELL 11 ‘SURDURULEBILIR
YASAM ‘SEHIRLER VE
TOP
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istanbul igin Sehir
Mobilyalan

Afetve .
Risk Ynetimi R Herkes ©  Tomiigeler
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Cocuklar Oyun Alansiz

Kalmasin

Sosyal @ _
Hizmetler ﬁ R Gocuk Tum ilgeler

Oy oran::
%10,79

Proje Suresi:
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Kent sakinlerinin kendilerini 6zgur, degerli ve keyifli hisse-
debilmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

istanbul'un dinamik ve kalabalik bir sehir olmasi sebe-
biyle yaratmis oldugu stres ve sehir yogunlugunun ber-
taraf edilmesi amaciyla sehir mobilyalari Gzerine yogun-
lasilmasi gerekmektedir. Farkli tasarimlarin insan psiko-
lojisine etkisi dUsUnUldUginde, otobUs duraklari ve ben-
zeri yapilarin ¢evreye duyarli, sirdirilebilir ve rahat
tasarimlar olarak dizayn edilmesi ve bu sayede hem
sehre farkl bir hava katilmasi hem de kent sakinlerinin
mutlu edilmesi amaclanmaktadir.

3 SAGLIK VE KALITELL
YASAM

e

Bu proje Istanbul'daki cocuklarin sokaklarda oyun oynar-
ken ara¢ trafigi nedeniyle tehlikelerle karsilasmamasi
icin tasarlanmistir.

Proje, haftanin veya ayin belirli gunleri bazi sokaklarin
¢ocuklara rahat oyun oynayacak alan olmasi igin trafige
kapatilmasini igermektedir. Ayni amagla bazi sokak-
larin ise tamamen ¢ocuklarin kullanilmasina ayrilmasi
onerilmektedir.

3 SHBLIK VE KALITELI SURDURULEBILIR
YASAM SEHIRLER VE
TopLUI
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Sokak Hayvanlari
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istanbul'daki gecmisten gelen hayrat ve sebil kultiri-
nUn ¢aga uygun hale getirilerek yasatiimasi ve kent mey-
danlarinda halka ve sokak hayvanlarina temiz ve soguk
icme suyu saglanmasina yonelik projedir.

iyilik Pinari Projesi ile kent meydanlarina yerlestirilen,
kent mimarisine uygun gesmeler araciligiyla vatandaslara
icme ve kullanma suyu ulastiriimasi planlanmaktadir.
Bu sayede IBB kent meydanlarinda insanlar icin temiz
ve gUvenilir igme suyuna kavusulacagdi gibi hayrat koltort
de yasatilmis olacaktir.

9 ‘SANAY, YENILIKGiLIK TEMIZ SUVE -“ SURDURULEBILIR
VEALTYAPI SANITASYON SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR
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Bu proje, mahalle dUzeyinde sokak hayvanlarinin mama
ve su ihtiyacinin karsilanmasini amaglamaktadir.

Sokak hayvanlarina mama destedi saglamak Uzere
sehrin belli noktalarina mama otomatlari yerlestirilerek
sokak hayvanlarinin mama ve su ihtiyaglarinin karsilan-
masi amaclanmaktadir.
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Hareketli Orta Refij
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istanbul'da yasanan sokak hayvanlari sorunlarina ¢o-
zUm getirmek i¢in bu proje yazilmistir. Bu yiUzden inte-
raktif ve seffaf bir sekilde yardimlasma imkani sunan
bir sosyal medya ortaminin olusmasi gerekmektedir.

Sokak hayvanlarinin sorunlarina ¢6zUm bulmak adina
sanal ve herkese acik bir platform yapilacaktir. Bu plat-
form sayesinde barinaklardaki sokak hayvanlarinin sa-
hiplendirilmesi sagdlanacaktir.  Sahiplendirdikten sonra
gerektigi durumda bakimina maddi anlamda destek
olunacaktir. Ayni zamanda sitede mahallelerdeki bakim
gerektiren hayvanlarin da bilgileri paylasilacaktir.

3 ‘SAGLIK VE KALITELL 11 ‘SURDURULEBILIR
YASAM ‘SEHIRLER VE

TOPLULUKLAR
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E-5ve TEM'de ise gidis ve ¢ikis saatlerinde yasanan trafik
sikisikliginin giderilmesi gerekgesiyle bu proje tasarlan-
mistir.

Proje ile Istanbul'da D-100 (E-5) karayolu ile bu yola
baglantili olan diger yollarin tespit edilerek dnerilecek yol
koridorlarinda, trafik yogunlugu tespit edilen nokta ve
guzergdhlarda yol surekliliginin sadlanip, hareketli ba-
riyer yontemi ile yeni imalat olmadan yol kapasitesinin
artirilmasi amaglanmaktadir. Yolun gin boyunca yeni-
den yapilandirilabilecedi mevcut gel-git trafik akis mo-
delleri belirlenerek, trafigin en yogun zamaninda gerekli
istikamette trafige maksimum sayida serit verilecektir.

‘SANAYI, YENILIKGILIK SURDURULEBILIR
VEALTYAPI 11 SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR
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Sehircilik ve gorunty acisindan merkezi bélgeler haric Is-
tanbul'un ilgelerindeki dUzensiz ve bakimsiz goruntinin
ortadan kaldirilmasi amaciyla bu proje tasarlanmistir.

Bir internet sitesi Uzerinden topluluk olusturup, bolge
bolge (Sancaktepe Gonulltleri, Bagcilar GonullUleri vb.)
gonUllu katilimeilar olusturulacaktir. Bir sonraki adimda,
gonUllu her bir grubun 5 yoneticisinin olmasi, bu 5 kisinin
bulundugdu ilgenin, mahallelerin eksigini tespit edip bele-
diyeye bildirmesi, malzeme destegdi onaylanirsa gonilli-
lere duyurularak ¢alismalarin baslamasi 6ngérilmektedir.
Her hafta belirlenecek 100 kisi ile mahallenin eksiklerinin
gonUlloltk esasina dayanarak giderilimesi ve sehrin gu-
zellestirilmesinin  saglanmasi hedeflenmektedir. Gerekli
malzemelerin belediye tarafindan temin edilmesi 6ngo-
rolmektedir. Bu proje sayesinde hem gonulld katilima dair
farkindaligin artirilmasi hem de sehrin gizellestiriimesi.

1 G
TOPLULUKLAR
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isbike bisikletlerinin ulasim adinin bir parcasi olmasi sag-
lanarak daha ¢ok kisinin kullanimina agilmasi projesidir.

isbike bisikletlerinin Istanbul'daki toplu tasima adini ta-
mamlar nitelikte kullanmasi planlanmaktadir. Bunun igin
yapilmasi gereken birinci adim ana metro ve metrobUs
duraklarina ve bu duraklara 5 km. mesafede bulunan
meydanlara Isbike istasyonlarinin kurulmasi, ikinci adim
ise bisikletlerin ulasim araci olarak daha efektif kullanila-
bilmesi icin elektrikli bisiklet donUsUmU yapilmasidir. Bisik-
letlerin elektrikli bisiklete dénUstirilesiyle istanbul'un yo-
kuslu yapisinda kullanimi artirilacaktir. llerleyen dénemde
bu bisikletlerin kullanimlarini kolaylastirmak igin Istanbul-
kart ile 6deme yontemi de gelistirilmesi tasarlanmaktadir.

3 SAGLIK VE KALITELE SORUMLY
YASAM i

ORETIM VE
TUKETIM
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Ulkemize gelen yabanci turistlere rehberlik edecek genc-
lere istihdam ve gen¢ Universite mezunlarina staj ile
burs imkaninin saglanmasi 6ngorilmektedir.

Ulkemize ve sehrimize gelen yerli ve yabanci turistlere
6326 No'lu Turist Rehberligi Kanuna istinaden rehberlik
edecek, Universitelerin ilgili bolUmlerinde egitimlerini sir-
duren ve Kultir ve Turizm Bakanligindan ruhsatnamesini
alacak yeni mezunlara egitim ve staj imkanlarinin sag-
lanmasi ongoérilmektedir. Meslege yeni girecek rehber
adaylari egitim atolyeleri ile farkl temalarda yeni rotalar
olusturma ve tur programlama becerileri kazanacaklardir.
Alaninda tecrUbeli profesyonel rehberler esliginde ger-
ceklestirilecek egitim turlari sayesinde meslekleriyle ilgili
dnemli bilgiler 6greneceklerdir. Ogrencilerimiz ayrica istan-
bul BuyUksehir Belediyesi Turizmm MUdUrlugu binyesinde
faaliyetlerini sUrdUren Turizm Ofislerinde staj yapabilme
imkani bulacak ve mesleki tecrUbe elde edebileceklerdir.

i 17 Sotvissiin
i SEHRLER VE
PLULL

i [

Yesil alanla kent arasinda bir yasam alaninda 500 ile
1.000 m?'lik parseller igerisinde ev, sebze bahgesi, birkag
meyve agaci ile kigikbas hayvan besiciligi yapilacak bir
yasam alani olusturma projesidir.

Kentlerin kalabalik atmosferinden siyrilarak toprakla bu-
lusabilecek, kendi Uretimini saglayabilecek, meyve sebze
yetistirilebilecek alanlara olan ihtiya¢ her gegen gun art-
maktadir. IBB mulkiyetinde bulunan uygun araziler belir-
lenerek, istanbullularin tarimsal faaliyet gerceklestirilmesi
saglanacak ve tarimsal Uretimi desteklemek adina fide
destegi verilecektir. Projeyle birlikte Istanbullularin, kendi
sebzesini Uretmesi ve yetistirdikleri UrUnleri tUketmesi sag-
lanacak, saglikli ve temiz gidaya erisimin yolu agilacaktir.

SORUMLY
GRerin v
TOKETIM
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Gegir
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Proje mahalle dizeyinde atiklarin biriktirilerek dogaya
karismalarini engellemek Uzere olusturulmustur.

Degerlendirilebilir atiklar i¢in kent genelinde farkindalik
olusturacak noktalara akilli mobil aktarma istasyonla-
rinin konmasi ve halkin pet sise ve aliminyum atiklarini
buralarda biriktirmeleri amaglanmaktadir. Atiklarin ay-
ristirilmasini tesvik etmek amaciyla her getirilen atik igin
istanbulkarta belirli bir miktar para yatiriimasi hedef-
lenmektedir.

12 SORUMLY TR
URETIM VE EVLEm
TUKETIM
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istanbul'daki yogun trafigin énlenmesi, deniz yolunun
aktif kullanilmasi ve istihdam saglamak amaciyla proje
gelistirilmistir.

IBB Deniz Taksi disinda 6zel isletmelerin deniz taksi niteli-
ginde ¢alistiracaklari tekneleri igin ortak uygulama proje-
sidir. Bu 6zel isletmeler Gegir uygulamasina Uye olur ve bu
uygulama Uzerinden hizmet alirlar. Uygulama zaman ve
konum itibariyle en uygun tekneye randevu atamasi yapar
ve kullaniciuygulama Uzerinden gidecegi iskele ve/veya ya-
nasma yerleri arasinda ne kadar Ucret 6deyecedini, yolcu-
lugun ne kadar sUrecedini, randevu atanan teknenin ismini
gibi bilgilere ulasir. Odemeler uygulama Uzerinden olabi-
lecedi gibi tekne Uzerindeki pos cihazlariyla da yapilabilir.

9 ‘SANAYL, YENILIKGiLiK ll SURDURULEBILIR
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Genetik Hastaliklarin
Tespitine Yonelik Testler
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Esenler Yesil Alan
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Genetik hastaliklarin tespitini saglamada kullanilan test-
lerin IBB tarafindan yapilmasi 6ngérilmektedir.

SMA, Alzheimer ve Tip2 Diyabet d&hil olmak Gzere genetik
hastaliklarin tespitine yonelik testlerin Istanbul Biyukse-
hir Belediyesi tarafindan yaptirimasina yénelik projedir.

3 ‘SAGLIK VE KALITELI
YASAM

Esenler'de tum kesimlerin kullanimi i¢in yesil alanlarin
artirilmasi gerekmektedir.

Esenler ilgesinde hastane yakinlari disinda vatandas-
larin kullanabilecedi yesil alan sayisi yetersiz bulun-
maktadir. Bu proje kapsaminda séz konusu bodlgede
yesil alanlarin artirilmasi hedeflenmektedir.

3 ‘SAGLIK VE KALITEL gsAuAvl.vimumuk 10 ESITSIZLIKLERIN 11 SURDURULEBILIR 15 KARASAL
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Egitim Destek Programi

D Sosyal Hizmetler % Cocuk @ Tom ilceler

Oy oran::
%711

Proje Suresi:
1yl

istanbul Genci

D Sosyal Hizmetler % Herkes @ Tom ilgeler

Oy orani:
%7,00

Proje Siresi:
vl

Pandemi dolayisiyla gerileyen egitim-6gretim sistemin-
de devlet okullarina giden ilk ve ortadgretim gocuklari-
na yonelik etkin kurslar dUzenlenmesi planlanmaktadir.

Mahalle bazinda etkinlik gésterecek proje dusuk gelir gru-
bunda olan ilkégretim ¢agindaki 6grencilerin derslerine
yardimci olmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda verile-
cek kurslarda egitmenlik goérevini atanamayan idealist
gen¢ ogretmenlerin vermesi saglanarak istihdama ve
mesleki gelisime katkida bulunulacadr ongérilmektedir.

NITELIKL -I ESITSIZLIKLERIN
EGiTiM AZALTILMASI

-~

LT[ REL

ismek kurslarinin daha cok bransi icermesi talebiyle bu
proje tasarlanmistir.

ismek'in dil okulunun online ve sinirsiz kontenjanli olarak
ibranice'den Ispanyolca'ya isvecce'den Almanca'ya genis
bir yelpazede her seviyeyle profesyonel sekilde genisletil-
mesi hedeflenmektedir. ismek dil okulu bunyesinde onli-
ne egitimlerin verilmesi, sinirsiz kontenjan ile daha genis
kesimlere ulasiimasi amaglanmaktadir. Ayrica bu proje ile
binalara ve bina giderlerine gerek kalmayacagdi disinil-
mektedir. Seviye tespit sinavlari ile egitimlerin sertifika-
larinin kalitesinin, seviyesinin ve standardinin korunmasi
amaglanmaktadir. Bu girisimin benzer sekilde muzik kurs-
lari i¢cin de uygulanabilecedi dusunUlmektedir. Egitimlere
katilimda fiziksel sinirin kaldiriimasi ile kent sakinlerinin
kendilerini daha fazla gelistirebilecedi ongérulmektedir.

SAGLIK VE KALITEL NITELIKLI 10 ESITSIZLIKLERIN .“ SURDORDLEBILIR
YASAM ] EKONOMIK LTSI SEHIRLER VE
BYDN - TOPLULUKLAR
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Yas Alanlar Butonu
D Sosyal Hizmetler Fﬂ% 65+ yas @ Tom ilgeler

Oy orani:
%6,58

Proje Siiresi:
2yl

Daha Saghkh Bir Yasam
D Sosyal Hizmetler ﬂ Geng @ Gingéren

Oy orani:
%6,10

Proje Siiresi:
iyl

Proje, istanbul'da yas alan kimsesiz bireylerin tek butonla
ulasacaklari bir acil durum koordinasyonunu icermektedir.

Her ilce belediyesinin, merkezi komuta kontrol sistemine
katilmi saglanarak, ihtiya¢ sahibi yasllara uygulanmak
Uzere uygulama gerceklestirilecektir. Her ilgenin dijital
haritasi olusturularak aboneler ile en kisa zamanda irti-
bata gegilmesi saglanacaktir. Tom istanbul'da uygulan-
masl ve ihtiya¢ sahipleri kimsesiz yaslilarin bu hizmet-
ten mahrum olmamasi adina gerekli bir projedir.

3 ‘SAGLIK VE KALITELL 11 SURDURULEBILIR
YASAM ‘SEHIRLER VE

i e

Proje, Selale Parki'nda genglere yonelik spor aletlerine
ihtiya¢ duyulmasi sebebiyle yaziimistir.

Yasadigimiz yerlerdeki parklarda genclerin spor yapacak
alanlarinin bulunmamasi ve mevcut spor aletlerinin ye-
tersiz olmasi nedeniyle bu proje tasarlanmistir. Bu proje
kapsaminda parklarda genglerin de kullanimina ve ilgi
alanlarina yoénelik spor aletlerinin yerlestiriimesi hedef-
lenmektedir.

3 ‘SABLIK VE KALITEL]
YASAM




Sosyal istanbul

D Sosyal Hizmetler ﬂ Herkes @ Tom ilgeler

Oy orani:
%5,99

Proje Siresi:
vl

Bu projeyle toplu tasimanin tesvik edilmesi ve istanbul-
lularin sosyal yasama erisiminin artirilmasi  amag-
lanmaktadir.

istanbulkarta yeni bir bakiye bslimu (sosyal bakiye)
eklenmesiyle iBB'ye bagli kiltur-sanat ve sosyal etkinlik-
lerin timUnde kullanilmasi saglanacaktir. Istanbulkart-
taki bu "sosyal bakiye", Istanbul'u daha yasanabilir hale
getirmek i¢in vatandasa duUsen gorevlerin yapmasiyla
artacaktir. Ornegin trafik yodunlugunu azaltacak toplu
tasima araglarini kullananlarin ek puan kazanmasi sagla-
nacaktir. Bu ve bunun gibi istanbul'u her anlamda daha
yasanabilir kilmak adina, vatandasi olabildigince isin
icinde tutabilecek bir¢ok konu gelistirilebilir. Bu proje
sayesinde, daha yasanabilir bir Istanbul insa edilirken,
istanbullular da kultUr-sanat ve sosyal yasama daha
fazla katilabilecektir.

3 ‘SAGLIK VE KALITELI
YASAM
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2022 yili BUtcem istanbul oylama sonuglarina goére ise, Ulasim temasinda 8, Sosyal Hizmetler
temasinda 6, Kiltirel Yasam ve Essiz Miras temasinda 5, Saglik ve Spor temasinda 4, Cevre ve iklim
Degisikligi temasinda 3, Afet ve Risk Yonetimi temasinda 1 ve Katilimer ve Yenilikgi Yonetim temasinda 1
olmak Uzere toplam 28 proje 6n plana ¢ikmistir.

On plana cikan 28 projenin kapsami ve icerigi asagida detaylariyla yer almaktadir.

: TEMA / ALT . .
NO PROJENIN ADI OY ORANI EAALIYET ALANI HEDEF KITLE / ILGE
1 Durakta Yolcu Var! %24,20 Ulasim IT9PIU U!aslm Herkes | Tum ilceler
Faaliyetleri
Motor Omrini Tamamlayan Uit (sl Ul
2 Belediye Otobuslerinin %20,10 ® Faali F;tleri ? Herkes | Tum ilceler
Elektrikli OtobUse Cevrilmesi 4
Katilimci ve Yenilikgi
3 "Sorun Var" Mobil Uygulamasi %19,60 Yoénetim | Katilimci ve Herkes | Tum ilgeler
Yenilik¢i Yénetim
Ly Sosyal Hizmetler | Yasli,
4 Emzlf'i[ci(r)f;irfz?'er %178,70 | Cocuk ve Genclere Yonelik Cocuk | Tom ilceler
9 ) Hizmetler
Sosyal Hizmetler | Tarimsal L
[+
5 Halk Ekmek Otomatlari %18,30 Hizmetler ve Saglikli Gida Herkes | Tum llgeler
) istanbul Otobanyo %17,60 S leme.tler l SO.S)/Gl Kent Yoksullari| Tom ilgeler
Yardim Hizmetleri
i Gevre ve iklim Degisikligi | L
O,
7 Yesil Istanbul %15,70 Yesil Alan Yénetimi Herkes | TUm llgeler
KUlturel Yasam ve Essiz
8 Yasayan Korular %14,50 Miras | KUlturel Mekanlarin Herkes | Tum ilceler
Yoénetilmesi
9 Yesil Beltur %13,92 Sesyel H|zm.et|er liScsval Herkes | Tum ilceler
Tesisler
10 Toplu Ulasimda Braille %1390 Ulasim | Toplu U.Icslm e ] T ilceler
Uygulamasi Faaliyetleri
Sahil Boyu Ulasilabilir Vapur o Ulasim | Denizyolu L
1 Hatti Projesi %13,50 Sisternleri Herkes | TUm ligeler
12 Bisiklet Sehri istanbul %13,40 Ulaslm l qu.yow Herkes | Tum ilceler
Sistemleri
13 DUsuk Karbon istanbul %13,40 ST L) De.g|s|kl|g| l Herkes | Tum ilgeler
Cevre Koruma Hizmetleri
; . KultUrel Yasam ve Essiz
14 IstonGbZLg;y;tlgglgrlnln %11,70 Miras | Kultir ve Sanat Herkes | Tum ilgeler
9 Faaliyetleri
. Sosyal Hizmetler | Yasli, _
15 Istanbul'u Geziyorum %11,50 Cocuk ve Genglere Yonelik Herkes | TUm llgeler
Hizmetler
16 Bisiklet Yolu / Kosu Parkuru %10,90 Selefllive spor I.Spor Herkes | Sultanbeyli
Faaliyetleri
. Ulasim | Toplu Ulasim L
[o)
17 Bakiye Paylasimi %10,50 e Herkes | TUm ligeler
o s Kultirel Yasam ve Essiz
18 Tarihi Eserlerin Dijital %10,30 Miras |Koltor ve Tabiat Herkes | Fatih

RekonstrUksiyonu

Varliklarinin Korunmasi




PROJENIN ADI

Sokak Hayvanlarinin

OY ORANI

TEMA / ALT
FAALIYET ALANI

Saglik ve Spor |

HEDEF KiTLE / iLGE

o L
L Kisirlastirilmasi %10.20 Veteriner Hizmetleri hiovanionilmlliceley
20 Istanbul Tarihi Oryantiring Sporu %10,00 Saglhk ve §por I'Spor s || Tiom lezler
Ile Bulusuyor Faaliyetleri
Afet ve Risk Yonetimi
21 Herkes icin ilk Yardim %9%,00 | Afet ve Acil Durum Herkes | Tum ilceler
Calismalari
2 Istanbul Ikllva.e.glslkllgme Hazir- %870 Cevre ve lklim De.gISIkthA Herkes | Tom ilceler
laniyor Egitim Programi |Cevre Koruma Hizmetleri
23 ispark Gold Uyelik Sistemi %8,50 Ulasim | Otopark Herkes | Tom ilgeler
Uygulamalari
Kulturel Yasam ve Essiz
24 Sanat I¢in Yap %8,40 Miras | KultUr ve Sanat Geng | TUm ligeler
Faaliyetleri
25 Kesintisiz Bisiklet Yolu %8,20 Ulcslr.n l Kcrc?/olu Herkes | Tom ilceler
Sistemleri
2 Parklarda Yapay Tirmanis ve %6,90 Saglik ve Spor | Spor e || Tt ecar

Boulder Kaya Tirmanisi Projesi

Faaliyetleri




Durakta Yolcu Var!

Ulasim - Toplu qp = R
Ulasim Faaliyetleri Lictkes @ gumliceicy

Oy oran::
%24,20

Proje Siresi:
vl

Motor Omriinii Tamamlayan
Belediye Otobiislerinin
Elektrikli Otobiise Cevrilmesi

Ulasim - Toplu Herle Tormicel
Ulasim Faaliyetleri Srees @ Um ilgeler

Oy orani:
%20,10

Proje Siresi:
vl

Projenin amaci, yodun olarak kullanilmayan duraklarda
yalniz kalan yolcunun gorUnir olmasini saglamaktir.

Nufusun yodun olmadigi semtlerdeki IETT duraklarinda
tek basina bekleyen yolcular, fark edilmemeleri ve oto-
bUsin duraga ugramadan ge¢mesi durumunda magdu-
riyet yasanmaktalardir. Bu soruna ¢ézUm olarak proje
kapsaminda duraklara enerjisini gun 1sigindan alan bir
buton vyerlestirilecektir. Butona basilmasi durumunda
"Durakta Yolcu Var"” yazan isikli yazinin aydinlatilmasi
saglanacak ve wifi sistemi vasitasiyla duraga yaklasan
otobUse iletilecek sinyal ile sofért ses ve isikla uyara-
rak duraktaki yolcuyu goruntr kilmak mUmkin olacaktir.

SURDURDLEBILIR 1 ikLim
n SEHIRLER VE EVLEN
TOPLULUKLAR

i | ©

Motor 6mrinU tamamlamis otobUslerin elektrikli otobUse
cevriimesi ve rejenerativ fren sisteminin uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda i¢ten yanmali motor &mrini ta-
mamlamis otobuUslerin  tahrik  sistemlerinin  elektrikli
motora donUstUrulmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
halihazirda engebeli araziye sahip istanbul'da 6zellikle
yokus asagi otobUs hareketlerinde otobUsUn potansiyel
enerjisinin bataryada depolanmasi verimli ve sUrdu-
rUlebilir bir otobUs konsepti olusturacaktir.

13 5 11 e
TOPLULUKI
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"Sorun Var”
Mobil Uygulamasi

Katilimci ve _
Yeniliksi Yénetim (TR Herkes ©  Tomilgeler

Emekli Ogretmenler

e L] Y r
Egitim Projesi
Sosyal Hizmetler- .
D Yasl, Gocuk ve (C; R Cocuk @ Tom ilgeler
Genglere Yonelik
Hizmetler

Projenin temel hedefi, insanlarin ne tiUr erisilebilirlik
sorunlarinin oldugunun anlasiimasidir.

"Sorun Var" mobil uygulamasi ile vatandaslarin hangi
tUr erisilebilirlik sorunlari yasadigini harita Gzerine tespit
etmek mUmkun olacaktir. Uygulamayi kullanan istanbul-
lular sorunlu goérdukleri noktalari (kaldirim, sokak, park,
kamu binasi, meydan vb.) harita Uzerinden isaretleyebi-
leceklerdir. Daha sonra erisilebilirlik kategorisi secilecek
ve karsilasilan sorun kisaca ifade edilecektir. Bu sayede
kent sakinlerinin hangi tir erisilebilirlik sorunu yasadigi
harita Uzerinde renklendirme yontemi ile gorilebilecektir.

TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN 16 BARIS, ADALET
CINSIVET AZALTILUASI VEGUGLD

KURUMLAR

ESITLIGH N
gl Y,

Sosyo- ekonomik ihtiya¢ sahibi ailelerin editimde destege
ihtiyaci olan, okuldan ayrilmak zorunda kalmis veya okul-
dan ayrilma riski olan sosyo-ekonomik dezavantajli ¢o-
cuklarinin egitim hayatina katilabilmesi, egitimine devam
etmesi ve okulda basarili olmasina katki saglanmasidir.

istanbul'da emekli olmus veya herhangi bir kurumda is-
tihdam edilemeyen her branstan égretmenlerin gonullo
veya kismi zamanlh olarak ¢alismalarina imkéan saglan-
masi; sosyo-ekonomik ihtiya¢ sahibi ailelerin ¢ocuklarina
ya da egitim hayatina baslayamamis veya bazi nedenlerle
egditim yasantisindan kopmus c¢ocuklara ihtiya¢ duyduk-
lari egitim alanlarinda destek saglanmasi; sosyo- eko-
nomik dezavantajli ¢ocuklarin kiltir sanat faaliyetleri
ile kentsel hayata uyum ¢alismalarina destek ve rol mo-
del olunmasi hedeflenmistir. IBB' ye bagh Mahalle evle-
ri veya sosyal hizmet merkezleri igcerisinde etUt siniflari
kurulacak ve o6gretmenler bu merkezlerde egitim vere-
ceklerdir. Bu sayede; okulla baglantilari kopmus, egditime
erisim imkani kisith veya hi¢ olmamis ya da firsat esitligi
baglaminda uygun egditim olanaklari sunulmak istenen
cocuklara ve genclere firsat esitligi cercevesinde Ucret-
siz egitim saglanirken ayni zamanda mesleki yasama
aktif katilamayan ancak toplum yararina ¢alismak iste-
yen o6gretmenlerin sosyal icermeleri sadlanmis olacaktir.

NTELKLE -I 0 ESITSIZLIKLERIN
EGiTM ATALTILMASE
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Halk Ekmek Otomatlari

Sosyal Hizmetler- @ _
|
Tarimsal Hizmetler {i §= Herkes Tom ligeler

ve Saglikh Gida

K EXMEN
r |

o

istanbul Otobanyo

Sosyal Hizmetler- @ .
Sosyal Yardim % Kent Yoksulllar TUm ligeler

Hizmetleri

Halk Ekmek'in paketli Urinlerine ¢ok daha kolay ula-
sabilmesi adina sehrin kilit noktalarina Halk Ekmek
otomatlarinin yerlestirilmesi amag¢lanmaktadir.

Halk Ekmek Grunleri tm istanbullular tarafindan seve-
rek tiUketilmektedir. Temiz bir sekilde ve uygun fiyatlara
satilan bu UrUnlerin son donemlerde ¢esitliligi artirilmis ve
bununla paralel sekilde Urunlere taleplerde de artis ya-
sanmaya baslamistir. Bu baglamda, bu UrUnlere erisimi
kolaylastirmak adina sehrin islek yerlerine Halk Ekmek
otomatlari  yerlestirilerek  Urinlerin  satisi  yapilmasi
hedeflenmektedir.

-I ESITSIZLIKLERIN
AZALTILIASI

-
(=)
v

Proje kapsaminda mobil araglar ile hijyene erisimi olma-
yan, evsiz ve barinacak bir yeri bulunmayan vatandaslarin
temizlik ihtiyaglarinin giderilmesi saglanacaktir.

-I ‘YOKSULLUGA TEMIZ SUVE 1 ESITSIZLIKLERIN
SN SANITASYON AZALTILMASI
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Yesil istanbul
ﬂ Herkes

D Cevre ve
iklim Degisikligi-
Yesil Alan
Yonetmeligi

Oy oran:i:
%15,70

Proje Suresi:
iyl

Yasayan Korular

D Kiltirel Yasam
ve Essiz Miras -
Kultirel Mekanlarin
Yénetilmesi

% Herkes

8

Oy orani:
%14,50

Proje Siresi:
vl

@ Tom ilgeler

@ Tim il;eler

Projenin amaci, Istanbul'un yesil alaninin arttiriimasi,
sosyal aktivite imkani saglayarak insanlarin yapmak
istedigi aktiviteleri gerceklestirmelerine olanak sunulmasi
ve vyesil ¢evrenin  6neminin insanlara anlatiimasi
amaglanmaktadir.

Katilimcilik ilkesini esas alan bu projenin temel amaci,
kent sakinlerinin kalici eserlerinin olmasini saglamaktir.
Tipki Avrasya Maratonu gibi geleneksel hale getirile-
bilecek bu proje kapsaminda 39 ilgenin her birini sem-
bolize edecek agag turleri belirlenecek ve belirlenen
alanlara, sokak ve caddelere ekimleri yapilacaktir.

Io ESITSIZLIKLERIN 1 tim
ATALTILMASI EVLEMI

PN

(=)

v

istanbul'daki korularin, yasayan mize konsepti fikrinden
yola ¢ikarak "Yasayan Korular” olarak degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Yasayan Korular baslidi, érnedin; Yasayan Yildiz Koru-
su gibi, tUm korular i¢in kullanilacaktir. Bu proje kapsa-
minda, tarihsel ge¢misi ve hafizasi ile bad kuran, alanla
daha da butinleserek keyifli vakit gecirilmesini saglayan
cazibe alanlari olusturulacaktir. Cocuklarin, genglerin ve
yetiskinlerin kulturel faaliyetlere dogrudan katilabilecegi
bu alanlarda atoélye ¢alismalarina, koltur sanat etkinlik-
lerine ve spor faaliyetlerine yer verilecektir. Proje ile her
koruya ayri bir program olusturulacak, etkinlik duyuru-
lari yapilarak katiimer yogunlugu organize edilecektir.

11 SURDURULEBILIR 13 iktim KARASAL
‘SEHIRLER VE EVLEMi YASAM

TOPLULUKLAR
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Yesil Beltur

Sosyal Hizmetler- @ T
q FR% Herkes Tom ligeler
Sosyal Tesisler ©

DELTUr

Toplu Ulasimda

Braille Uygulamasi
g;:?t:n&as|m % Engelli @ Tom ilgeler
Faaliyetleri
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Proje, tek kullanimlik plastik kagit tabak, ¢atal, kasik ve bi-
¢cak gibi sofra malzemelerinin Beltur tesislerinde kullanimi-
nin "Yesil Beltur" slogani ile kaldirilmasini hedeflemektedir.

Proje ile Halk Ekmek tesislerinde Uretilecek yenilebilir sert
biskiUviden yapilmis ¢atal, bigak ve kasik gibi sofra malze-
melerinin kullanilmasi dnerilmektedir. Plastik ve kagdit gibi
malzemelerin sarfiyatinin 6nine gegilerek hem saglikh bir
gidaya erisimin kolaylastirilabilecedi hem de ¢evrenin ko-
runmasina destek sagdlanabilecedi dUsuntlmektedir.

l SORUMLU 1 kLM
URETIM VE EYLEN]
TUKETIM

Q0 | &

Projenin amaci, gérme engelli bireyler i¢in toplu tasima
araglarinin igerisinde, ara¢ durdurma didgmesinin ya-
nina braille alfabesi ile toplu tasima ara¢ numarasinin
yazilmasi ve bu sayede engelli vatandaslarin karsilastik-
lari zorluklari bildirmelerinin kolaylastiriimasidir.

Gorme engelli bireyler toplu tasima araglarinda yasadik-
lari sorunlari sikéyet edebilmek i¢in ara¢ numarasina ih-
tiya¢ duymaktadir. Ancak mevcut araglarda braille alfa-
besi bulunmadigr i¢in ara¢ numarasina ulasilamamakta
ve karsilasilan sorunlar ilgili makamlara iletilememekte-
dir. Bu proje sayesinde, stop digmesinin ¢evresinde uy-
gun bir yere ara¢ numarasinin yazilmasi ile birlikte ge-
rek oldugu durumlarda engelli bireyler ilgili makamlara
bildirimde bulunabileceklerdir. Bu proje, engelli bireyle-
rin ulasim esnasinda yasadiklari sorunlarin azalmasing,
toplu tasimanin erisilebilir olmasina ve engelli bireylerin
kamusal hayata katilmasina katki saglayacaktir.

-l ESITSIZLIKLERIN
ATALTILASI
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Sahil Boyu Ulasilabilir
Vapur Hatti Projesi

Ulasim- .
Denizyolu (Cf}ﬂ Herkes @ Tom ligeler

Sistemleri

Oy oran:i:
%13,50

Proje Suresi:
iyl

Bisiklet Sehri lstanbul

:&':;Z';:Iu fﬂ)\ Herkes @ Tim ileler

sistemleri
ARILy,
"(:l‘,\ o
?’8 . a‘

12

Oy orani:
%13,40

Proje Siresi:
vl

istanbul'da artan niUfus sebebiyle toplu tasimada ve
trafikte olusan yodunlugu en aza indirmek amaciyla
alternatif toplu tasima hatlarinin agilmasi ve bu hatlar
ile sehir merkezi ile u¢ noktalar arasinda baglantinin
gUg¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

-“ SURDURDLEBILIR SORUI
SEHIRLER VE RETIN EYLENT
TOPLULUKLAR

Proje kapsaminda istanbul'da ulasimda bisiklet kulla-
niminin artililmasi ve bisiklet kullanicilarinin = ihtiyag-
larinin karsilanmasi amaglanmaktadir.

Ulasimda bisiklet kullanimimin artirilmasi igin 6ncellikle
toplu tasima ile entegre olabilecek alanlarda ardindan
kentin cesitli alanlarina yapilacak agik ve kapali bisiklet
park alanlari olusturularak insanlarin bisiklet veya scoo-
ter gibi araglari kullanmalari tesvik edilebilecektir.

10 ESITSIZLIKLERIN
ATALTILMAS!
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Distik Karbon istanbul
@ Tom ilgeler

Cevre ve iklim
Degisikligi -
Gevre Koruma
Hizmetleri

RiLa, .
w v

X
?79 . a‘o

ﬁ Herkes

13

Oy orani:
%13,40

Proje Suresi:
2Yil

istanbul Tiyatrolarinin

I..v..

Gorinurligu
D Kilturel Yasam FRDN Herkes

ve Essiz Miras-
Kiltir Sanat
Faaliyetleri

@ Tom ilgeler
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Oy orani:
%11,70

Proje Suresi:
vl

Projenin amaci; Avrupa'da ve Ulkemizde her gegen gin
artan enerji maliyetleri géz 6nUne alindiginda tesisle-
rimizin idari binalarinin  ¢atilarina  kurulacak GuUnes
Enerji Santralleri ile gevresel ve ekonomik sUrdurulebilirlik
icin  sinirsiz  bir kaynak olan gines enerjisinden
faydalanabilmektir.

Projenin  Kapsami; [ETT isletmeleri Genel MUdurlogu
Ara¢ bakim onarim faaliyeti yapan, segilen tesisimizde
idari  binalarimizin  ¢ati  Uzeri glnes enerji santrali
kurulumu ile elektrikiretimi yapmak ve karbon emisyo-
nunu dUsUrmektir.

SORUMLU kLim
EVLEN]
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Projenin  &ncelikli hedefi 6zel tiyatro etkinliklerinin
goronir  kilinmasi ve tUm istanbullularin  tiyatroya
erisimlerinin saglanmasidir. Bu kapsamda, kamusal bir
faaliyet yUrUten istanbul'daki 6zel tiyatro kurumlarinin
tanitim ve pazarlama ihtiyacinin kamu kaynaklariyla
karsilanmasi amaclanmaktadir.

istanbul'da farkl alanlarda ve farkl hedef kitlelerine yo-
nelik sanat Uretiminde bulunan pek ¢ok 6zel tiyatro kuru-
mu bulunmaktadir. Faaliyet gosterdikleri bolgeyi sosyal
ve ekonomik anlamda doénustUrme gUcUne sahip olan,
kamusal bir ¢alisma yUrUten ozel tiyatrolar, etkinliklerini
tUm Istanbullulara ulastirabilmek icin gerekli géronir-
Uk ¢alismalarini hayata gegirebilecek alana ve kaynaga
ihtiya¢c duymaktadir. Bu dogrultuda onerilen proje, ozel
tiyatro faaliyetlerinin sehir icindeki gorinirlogunt artir-
mayi ve bu yolla tim Istanbullularin 6zel tiyatrolarin ¢e-
sitliligi hakkinda bilgi sahibi olmasini hedeflemektedir.

ll SURDURULEBILIR -I ESITSIZLIKLERIN
SEHIRLER VE AZALTILMAS!
TOPLULUKLAR PN
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istanbul'v Geziyorum

Sosyal @ .
Hizmetler- ) Herkes Tim ligeler

Yash, Cocuk ve
Genglere Yonelik
Hizmetler

Bisiklet Yolu /
Kosu Parkurvu

Saglk ve Spor- 9? e Sultanbeyli
Spor Fadliyetleri eries @ e

Proje kapsaminda, Istanbul'da yasayan ézel gereksinimli
bireylerin istanbul'da gezebilmeleri icin turlarin duzen-
lenmesi amaglanmaktadir. DUzenlenen geziler ile 6zel
gereksinimi olan bireyin sosyal hayata katilimini ve
toplum icindeki hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.
Proje istanbul'da yasayip cesitli sebeplerle istanbul'u
gezme imkani bulamayan 6zel gereksinimli bireyler igin
ulasim yemek ve rehberli gezi organizasyonu gibi
olanaklar sunularak hayata gegirilecektir.

10 ESITSIZLIKLERIN
ATALTILMASI
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Projenin amaci, Sultanbeyli'de bisiklet yolu ve kosu
parkuru dizenlemek ve bu noktlarda spor etkinlikleri
yapmaktir. Sultanbeyli'de bulunan Golet Park ve etrafi
sporseverler tarafindan yiUrUyUs, kosu ve bisiklet sUrme
amagli yogun olarak kullanilmaktadir. Bu alanda bisiklet
yolu ve kosu parkinin olmamasi kullanimda yeni ihti-
yaglara neden olmustur. Bu nedenle alanda ihtiyaca yo-
nelik reaktif fonksiyonu gelistirilerek, vatandasin konforlu
kullanimina katki sunulacaktir.

3 ‘SAGLIK VE KALITELL
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Bakiye Paylasimi

Ulasim-
Toplu Ulasim
Faaliyetleri

Fﬁ% Herkes

@ Tom ilgeler

Tarihi Eserlerin Dijital

Rekonstrilksiyonu

Kultirel Yasam

ve Essiz Miras-
Kiltir ve Tabiatlarin
Korunmasi
Faaliyetleri

((FR Herkes

@ Fatih

Projenin  amaci sosyal belediyecilik anlayisimiz dog-
rultusunda bakiye vyetersizligi nedeniyle vatandasin
zor durumda kalmasinin 6nine gegmektir.

Proje ile Istanbulkart bakiyesi yetersiz olan vatandas-
larin istanbulkart Mobil uygulamasi Gzerinden bakiyesi
olan diger kartlarindan veya diger Istanbulkart kulla-
nicilarindan bakiye transferi alarak magdduriyet yasa-
malari engellenebilecektir.

-I YOKSULLUGA -Iu ESTTSIZLIKLERiN
SON AZALTILHAS!
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Zarar gormus bir eserin dijital halde tekrar insa edilmesi,
ardindan uygun bir mesafe ayarlanarak eserin yakinina
pano halinde konulmasi yoluyla projenin  gergekles-
tirilmesi amaclanmaktadir.

istanbul'daki bircok noktada uygulanabilecek bu proje
kapsaminda ziyaret¢i panoya baktiginda metruk haldeki
eserle birlikte aslinda gegmiste ne durumda oldugunu
gorebilecektir.




Sokak Hayvanlarinin
Kisirlastiriimasi

D Saglik ve Spor / FFR Hayvanlar @ Tim ilgeler

Veteriner

Hizmetleri
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Oy oran:i:
%10,20

Proje Suresi:
iyl

Istanbul Tarihi Oryantirin
Sporu lle Bulusuyor

D Saghk ve ﬁ Herkes @ Tom ilgeler

Spor / Spor
Faaliyetleri

Oy orani:
%10,00

Proje Siresi:
vl

Proje ile sokak hayvanlarinin kisirlastirilmasi amaglan-
maktadir. Proje kapsaminda, sokak hayvanlarinin ko-
runmasi ve kisirlastiriimasi igin  géndllu olarak ¢aba
sarf eden vatandaslarin tesvik edilmesi dnerilmektedir.

SURDURDLEBILIR

Proje amaci, oryantiring sporu ile tUm istanbul halkinin
sporla bulusmasini saglamak ve Istanbullunun kendi yasa-
digisehridahaiyitanimasive kesfetmesiamaglanmaktadir.

Oryantiring her tirlU arazide yapilabilen katilimcilarin
kontrol noktasina harita ve pusula yardimiile hedef bulma-
ya ¢alistiklart bir doga spordur. Oryantiring toplumun tUm
kesimlerinin katilabilecedi dodayi, tarihi ve hayatin iginde
olmayiseven herkesin yapabilecediyer sorununun olmadigi
(parklar, bahcgeler, konutalanlari, tarihialanlar,orman alan-
lar1) yas, cinsiyet, irk, dil ayrimiyapilmadigi bir spor dahdir.
Bu kadar farkli kiltir ve medeniyetin bir arada oldugu bir
sehirde sokakta 6zgirce spor yapilabilmesi saglanarak
kent ve kent sakinleri arasinda bagin artirilmasi ve Spo-
run tom Istanbullular igin erisilebilir olmasi énerilmektedir.

1 ESITSIZLIKLERIN -I SURDURDLEBILIR
ATALTILMASI SEHIRLER VE
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Sokakta Sanat
Serbest Duvar

Fﬂ% Herkes

D Kiiltirel Yagsam
ve Essiz Miras-

Kiltir ve Sanat
Faaliyetleri
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P
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Oy oran:i:
%9,90

Proje Suresi:
iyl

Ekmegin Pesinde

Sosyal Hizmetler-
Tarimsal Hizmetler
ve Saglikh Gida

ﬁ Herkes

22

Oy orani:
%9,40

Proje Suresi:
2yl

@ Tom iigeler

@ Tom ilgeler

Proje karikatUrist ve graffiti  sanatgilarinin - sehrin
kamusal alanlarinda sanatlarini icra etmelerine olanak
saglayarak bu sanat dallarini tesvik etmeyi ve sanat-
¢ilara alan tanimayr amaglamaktadir.

Proje kapsaminda, tim il¢elerde belirlenen alanlar sanat-
cilarin kendilerini ifade edebilmesi i¢in kullanima acila-
caktir. Sanatgilarin eserlerini kamusal alanda paylasmasi
saglanacak ve bu sayede resim, karikatUr ve graffiti gibi
sanat turlerine ilgi duyan gengler desteklenebilecektir.

-Io ESITSIZLIKLERIN I-I SURDURULEBILIR
AZALTILMASI ‘SEHIRLER VE

PN TOPLULUKLAR
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Proje kapsaminda vyerli bugdday tohum bankasinin ku-
rulmasi ve bu girisimle stUrdirulebilir tarimsal faaliyet-
lerin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Yaklasik 16 milyon nifusa sahip mega sehir istanbul'da
her gin ortalama 12 Milyon adet ekmek tuUketilmekte
ve bu ekmeklerin yaklasik %20'si israf edilmektedir. Pro-
je kapsaminda kurulmasi hedeflenen yerli tohum ban-
kasi aracilidiyla son dénemlerde fiyatlari bUyUk oran-
da artis gosteren ekmegin daha uygun fiyatlara imal
edilmesi mUmkin olacaktir. Proje paydaslari arasinda
sivil toplum kuruluslarinin, akademisyenlerin, Ureticile-
rin, tarim kooperatiflerinin, sanayi odalarinin yer almasi
planlanmaktadir. Projenin yerli Uretimin tesvik edilme-
sine 6nemli bir katki sunacadr dUstnilmektedir.
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Herkes igin Ilk Yardim

e;‘;‘t'l:?_sk ﬂ Herkes @ Tum ligeler
Afet ve Acil

Durum

Calismalan

Oy orani:
%9,00

Proje Suresi:
2Yil

istanbul iklim Degisikli§ine
Hazirlanmiyor Egitim Programi

D g:;:ixﬁglz(!lm ﬁ Herkes @ Tom ilgeler

Cevre Koruma
Hizmetleri

Oy orani:
%8,70

Proje Siresi:
vl

Projenin amaci, afet ve acil durumlarda yasam riski
olan insanlara yapilacak ilkyardim destedi konusunda
toplumsal bilgi ve biling olusturmaktir.

IBB ilkyardim egitmenleri 6nciligiunde ozellikle riskli
gorulen bolgelerde vatandaslara uygulamali  olarak
ilkyardim egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir. Bu
sayede, vatandaslarin yaralilara bilingsizce  mUdaha-
le etmesinin 6nUne gegilecektir. Istanbul gibi nufusun
yogun oldugu bir ilde vatandaslarin ilkyardim konu-
sunda egitilmesi ve dogru temel muUdahale teknik-
lerini 6grenmesi hayati 6nem tasimaktadir.

-I SURDURDLEBILIR NITELIKLI
SEHIRLER VE i

dide | o

Projenin amaci, genclerin iklim degisikligini nasil yavaslatabilecekleri, et-
kilerine karsi farkindalik ve direng kazanabilmeleri konulu bir egitim prog-
ramiuygulanmasidir. Genglere, kisisel ve is hayatlarinda gegerli bir beceri
kazandiriimasiamaglanmakta, iklim degisikligi mUcadelesinin liderlerinin
bu egitimlerle ortaya ¢ikmasi 6ngdrilmektedir. Bireylerden baslayarak
kenti donUstUrecek bir pencereyi aralamak ve genglerin kaygili bireyler-
den aktif bireylere dontsmelerine imkan saglamak hedeflenmektedir.

Fransa'nin bazi sehirlerinde etkinlikler sicak dalgasi nedeni ile yasak-
laniyor. Hindistan'in Assam eyaletinde seller nedeni ile 54 kisi hayatini
kaybetti. Avustralya'da enerji krizi nedeni ile her aksam 2 saat bo-
yunca isiklarin séndirtlmesi isteniyor. Bunlar, bu satirlar yazildigr gon
iklim degisikligi ile ilgili olarak basina yansiyan haberlerden birkagi.
Iklim degisikligi gergek ve hayatlari etkiliyor, Istanbul'u da etkiliyor ve
daha da ¢ok etkileyecek, 6zellikle de simdinin genglerini.

Geng kusaklar iklim degisikliginin krizlerle kendisini gésteren ciddiyetinin
farkindalar ama iklim degisikliginin 6ntne gegmek ve iklim degisikliginin
etkilerine karsi direng kazanmak igin gerekli olan beraber hareket
etme kabiliyeti toplumsal olgekte olusmus degil. Onerdigimiz yaygin
egitim programinin ortak bir dil ve ortak bir anlayis olusturmasi yolu
ile toplumsal farkindaligi ve direncliligi arttirmasini umuyoruz.

Egitim programinin asadidaki sonuglari hedeflemesini bekliyoruz:

> Bireylerin, iklim degisikligine neden olan ve iklim degisikliginin sonuglari
ile uyumsuz davranislarini degistirmek.

»  Bireylerin, profesyonel yasamlarinda, iklim krizi konusunda bilgisi olan
ve iklim krizi yonetimine dair sireglere katkisi olabilecek ¢alisanlar
olduklarini sertifika yolu ile belgelemek.

> Yerel yonetimlerin iklim krizine karsi olusturacaklari toplumsal &r-
gUtlenmelere katki sunacak, liderlik edecek iklim elgileri yetistirmek.
NITELIKLE -I SURDURDLEBILIR SORUMLY l kLM

EGiTIM SEHIRLER VE URETIM VE EYLENT
TOPLULUKLAR
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ispark Gold Uyelik Sistemi

Ulasim - .
Otopark ﬁ Herkes @ TUm ligeler
Uygulamalari

Oy oran:i:
%8,50

Proje Suresi:
iyl

Sanat igin Yap

Kiltirel Yasam .
D ve Essiz Miras - ri i\ Geng @ Tim ligeler

KUltir ve Sanat
Faaliyetleri

Oy orani:
%8,40

Proje Suresi:
vl

Proje kapsaminda Istanbullu arac sahiplerinin ISPARK
otoparklarini daha konforlu ve rahat sekilde kullana-
bilmeleri amaglanmaktadir.

ISPARK abonelik sistemine kayit olan vatandaslarin belirli
bir Ucret karsiiginda istanbul'daki tim ya da tanimlan-
mis ISPARK alanlarindan yararlanabilmesi saglanacak-
tir. Boylece halihazirda ISPARK abonesi olan musteriler
tanimlanan ISPARK lar igin farkli Ucretler 6demeyecektir.

NITELiKL -“ SURDURULEBILIR
EGITIM SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

N |

Projenin amaci, kiltir sanat faaliyetleri ile genclerin
becerilerini kesfetmelerinin saglanmasidir.

Genglerin sanata ve kolturel faaliyetlere olan ilgisinin
artmasi i¢in atélye ¢alismalari dizenlenecek ve bu calis-
malarda yaratici drama &6gelerinden faydalanilacaktir.

NITELIKL ESITSIZLIKLERIN
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Kesintisiz Bisiklet Yolu

Ulasim - P Tom ilcel
Tereralo % erkes @ Um ligeler
Sistemleri

27

Oy orani:
%8,20

Proje Suresi:
iyl

Parklarda Yapay Tirmanis ve

Boulder Kaya Tirmanisi Projesi

Saglik ve Spor- = A
Spor Fadliyetleri (ﬁ Herkes @ Tim ligeler

Oy orans:
%6,90

Proje Siresi:
vl

Guvenli sUrUs imkani saglamak, saglikli yasami tesvik
etmek ve bisiklet kullanimini yayginlastirmaktir.

Anadolu Yakasinda sahil seridinde belirli ilceler arasinda
kesintisiz gUvenli sUrUs imkani saglayan bisiklet yolu
olusturulmasi hedeflenmektedir.

1 SURDURDLEBILIR SORUMLU -I kLM

SEHIRLER VE URETIM VE EYLEM]

TOPLULUKLAR TOKETIM

Proje, Moda sahili veya Macka Parki gibi 6zellikle genglerin
yogun oldugu alanlarda sporun toplumda yayginlasmasi
amacini tasimaktadir.

Bouldering ya da Turkge ismi ile ki¢Uk kaya tirmanisi spo-
runda herhangi bir halat ya da kemer sistemi kullanilma-
maktadir. Ozel bir donanim olmadan da yapilabilen bu
spor ile tirmanis ve dagcilik ile ilgilenen insanlarin kendi-
lerini gelistirerek olimpiyatlara hazirlanmalari mUmkin
olacak veya arama-kurtarma ¢alismalarina katilim konu-
sunda tecribe kazanilmasina fayda saglanacaktir.

3 ‘SAGLIK VE KALITELI -Io ESITSIZLIKLERIN
YASAM AZALTILMAS!
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BOLUM VI:
“BUTCEM
ISTANBUL"
SURECINDE
PAYDASLARLA
SOYLESILER

“Bitgem Istanbul" uygulamasinin hayata gegiril-
mesinde 6nemli katkilari bulunan IBB Strateji Ge-
listirme Dairesi Baskani Y. Barbaros BUyUksagdnak,
istanbul Kent Konseyi Baskani Tulin Hadi, istanbul
Kent Konseyi Genel Sekreteri Rasim Sisman, istan-
bul Planlama Ajansi Genel Koordinatort Esra Huri
Bulduk, istanbul Universitesi Sehir Politikalari Uy-
gulama ve Arastirma Merkezi Mudory ve IPA Da-
nismani Prof. Dr. Murat Seker, TESEV Arastirma
DirektorU Itir Akdogan ile gérismeler yapildi. Ayni
zamanda, halk oylamasiyla secilen projelerden; Ye-
tersiz Bakiye, Temiz Toplum Etkinlikleri, istanbul igin
Sehir Mobilyalari, Cocuklar Oyun Alansiz Kalmasin,
Ulasim icin Elektrikli Isbike ve Kentkdy isimli projelerin
sahipleriyle de soylesiler gerceklestirildi.
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Y. BARBAROS BUYUKSAGNAK
iBB STRATEJi GELiISTIRME DAIRESi BASKANI

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

istanbul'un ilk Katilimei Biitce adimi olan “Bit¢cem
istanbul” uygulamasi gergeklestirildi. Uygulamanin
hayata gegirilmesindeki motivasyonunuz nedir?

"Bitcem Istanbul” uygulamasini yeni nesil belediyeci-
lik anlayisimiz ¢ergevesinde hareket ederek 16 milyon
hemsehrimize adil ve ortak akla dayal belediyecilik
hizmetleri sunmak; yerel demokrasiyi guclendirmek;
seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayi-
sini hakim kilmak amaciyla baslattik. Kent sakinleri-
mizin beklentilerine dogrudan cevap verebilmeyi ¢cok
6nemsiyoruz. Dinyanin bir¢ok sehrinde 1989 yilindan
bu yana surdirilen Katilimel BUtce uygulamasini is-
tanbul gibi ¢ok bUyUk bir sehirde ve tim hizmet alan-
larinda gergeklestiriyor olmamiz ve bunun Turkiye'de
bu olgekte gergeklestirilen ilk uygulama olmasi en
bUyUk motivasyon kaynagdimiz olmustur.



“Bijtcem Istanbul” uygulamasinin iBB igin
6nemi nedir?

Baskanimiz Sayin Ekrem imamoglu'nun “Dinyanin
en demokratik Belediye Baskani olmak istiyorum”
ifadesinden ilham alarak, vatandaslarin aktif ka-
tilmini saglama, kaynaklari onceliklendirme ve
politikalar arasinda tercihte bulunmaya yonelik
bir yonetisim modelini ortaya koymayr amagladik.
Uygulamanin tUm safhalarinda, 2019 yilinda yeni
yonetimle birlikte kurulan Istanbul Kent Konseyi
ile birlikte hareket ediyor olmayi da ¢ok dnemsiyor
ve bu is birliginden mutluluk duyuyoruz.

iBB tarafindan istanbul'da ilk kez gergeklestirilen
“Bijtcem Istanbul” uygulamasinin gelecekte nasil
olanaklar saglayacagini disiniyorsunuz?

Temel hedeflerimizden biri de, her gegen yil daha
¢ok hemsehrimize ulasmak ve katilimci demokrasi
anlayisini yerlestirmektir. Bugin yonetimde bizler
variz, yarin baskalari.. Bu uygulamanin, IBB'nin
her yil gergeklestirecegi ve katiimciligin énemini
benimseyerek kurum koiltUronun ayrilmaz  bir
par¢asl haline getirecedi rutin bir projesi olmasini
Umit ediyorum.

2022'de "Biitcem istanbul” siirecine ne kadar
butge ayrildi? 2023'te ne kadar ayrildi?

2022 yiliicin "BUtgem istanbul” uygulamasina bit-
¢emizden 189.270.000 TL ayrilmistir. 2023 yili bUt-
¢esiicin ayrilan miktar ise 324.500.000 TL'dir.

“Bijtcem istanbul” 2022 siirecinden sonra
projelerin gergeklesmesine iliskin durum ne
asamadadir ?

Segilen projelerin  gergeklestiriimesine  yonelik
calismalara ilgili daire baskanliklari ve 1SKi Genel
MuUdurlogo tarafindan devam  edilmektedir. Son
olarak sehrimiz icin en 6ncelikli risk faktorlerinden
olan bir afet durumunda gondlli egditmenler
yetistirilmesine yonelik Afet Gonulltleri projesinin
uygulamasini  tamamladik.  Projelerin - durumu
kurumsal web uygulamalarimiz Uzerinden takip
edilebilir.

Oylamada yiksek oy alan projelerin hayata
gegirilmesindeki sire¢ nasil isliyor?

Secilen 27 proje gegen yil Kasim ayinda Meclis
tarafindan onaylanan 2022 Yili Yatirim ve Hizmet
Programi'na ddahil edilmistir. Projelerin uygulan-
masindan ilgili daire baskanliklari ve ISKi Genel
MUdorligu sorumludur. Calisma  arkadaslarimiz
proje teklifini sunan hemsehrimiz ile goériserek
projeye son hdlini vermistir. IBB adina tUm pro-
jelerin gergeklestirilmesinin takibi ve izlenmesin-
den sorumlu olan birim Strateji Gelistirme Dai-
resi Baskanh@i'dir. Bu hususu ¢ok 6nemsiyoruz ve
tUm daire baskanliklarimiz, bagli kuruluslarimiz
ve istirak sirketlerimizle yakin is birligi icinde ¢ali-
siyoruz. istanbul Kent Konseyi'nin yapacadi izleme
ve degderlendirme ¢alismalarinda da kendilerine
her tUrlU destegi sagliyoruz. Ayrica, proje gergek-
lesmelerinin hangi asamada oldugunu 6grenmek
ve bilgi almak isteyenlerin kurumsal web uygula-
malarimizi ziyaret etmeleri yeterli olacaktir.

“Biitcem istanbul” uygulamasinin toplum iizerinde
nasil bir etkisi oldu? Nasil geri dénisler aldiniz?

Gelismis demokrasilerde vatandasin gorevinin sa-
dece oy vermek olmadigini biliyoruz. Kaynaklarin
kullaniminda da hemsehrilerimizin inisiyatif ala-
rak proje 6nerebilecek olmalari ve boylece toplu-
mumuzda daha etkin bir demokrasi anlayisinin
yerlesmesinin dnemli oldugunu degderlendiriyorum.

istatistikler incelendiginde ilk yil butcesenin.is-
tanbul web sitesinin 585 bin kisi tarafindan
ziyaret edilmis oldugunu ve oylama asama-
sinda 147 bin oy kullanildigini géruyoruz. Bu da Ka-
tilmci BUtge uygulamamiza olan ilgiliyi gosteriyor.

Fikir Maratonlarinda istanbullu hemsehrilerimizin
bir araya gelerek "Istanbul icin ne yapabiliriz?" ve
"Neyi degistirebiliriz?" konularinda fikir alisverisin-
de bulunmalari, birlikte ortak akilla projeler Gret-
meleri ve web sitesinden basvuru yaparak istan-
bul icin degerlendirmeye sunmalari ¢ok dnemliydi.

“Bitcem Istanbul” uygulamasi, vatandaslarin de-
mokrasiye olan inancini guglendiriyor. istanbullu
hemsehrilerimize "Istanbul Senin” diyoruz ve sim-
diye kadar hi¢bir yonetim tarafindan verilmemis
bir uygulamayla bu sloganimizda ne kadar samimi
oldugumuzu géstermis oluyoruz, aldidimiz tepkiler
de zaten o kadar guUzel ki.. Dogru yoldayiz
anlayacagdiniz.



“Bijitcem Istanbul” uygulamasini genel olarak
degerlendirmeniz gerekirse sizce bu siirecin en
dogru adimi neydi? Bir dahaki uygulamada daha
iyi neler yapilabilir?

Katilimci BUtge, sehirde yasayan sakinlerle kamu
kuruluslari arasinda gi¢lt baglantilar kurulmasina
ve is birligi zemini yaratiimasina olanak saglayan
bir uygulamadir. Vatandaslar, yénetim siregle-
rine katilarak yasadiklari sehri daha ¢ok benim-
seyecek ve kamu kaynaklarinin kullanilmasinda
soz sahibi olacaklardir. "Fikir Maratonlari” bunun
en guzel érneklerindendir. Hemsehrilerimizin bir
araya gelerek istanbul igin 6neride bulunmala-
ri demokrasimizin gelisimi adina gUzel bir 6rnek.
“Bitgem Istanbul” uygulamasi ile halkin dogrudan
yonetime katilmasi, yasadidi sehrin problemle-
rine ¢6zUm Uretme arzusu ve kentle arasinda bir
aidiyet baginin olusmasina yonelik ¢ok o6nemli
bir adim atilmistir. Paydaslarimizdan gelen geri
dénuUsler dogrultusunda Katilimer Bitge uygula-
masinin kurum koltorG haline donUstUrilmesi-
ni, her yil gelistirilerek devam ettirilmesini, daha
genis kitlelere ulasmasini, sevgili istanbullu-
larin sehir yonetimine aktif katiimmi ve 6n0-
muzdeki yillarda gergeklestirecegimiz projelerin
ardindan, "Ben 6nerdim, IBB gerceklestirdi." soy-
lemlerini ¢ok sik duymayi hedefliyoruz.

Ayrica "Butcem lIstanbul” uygulamasini Istanbul

Senin  mobil uygulamasiyla entegre etmek,
degerlendirme sUreglerini dijital ortama
tasimak, proje basvuru sUrecini daha genis
bir takvime yaymak, Ulke genelinde tUm

vatandaslarimizin proje basvurusu yapabilmesine
olanak saglamak gibi hedeflerimiz yer aliyor.

TULIN HADI

iSTANBUL KENT KONSEYi BASKANI
istanbul'un ilk Katiimei Biitge adimi olan
“Bijitcem istanbul” uygulamasi gergeklestirildi.
Uygulamanin hayata gegirilmesindeki
motivasyonunuz nedir?

2020 yilinin yaz aylarinda iIBB'nin bazi birimlerin-
de Katilimer Bitge yapma konusu konusulmaya
baslanmis ve gergeklestirilmesi durumunda kent
konseyinin de sUrecin iginde olmasi gerekliligin-
den bizlere bahsedilmisti. O gUnlerde takip eden
yil icin bir Katiimci BUtge sureci igine girmek zor,
hatta imkéansizdi. Fakat Katilimei Bitce konusunu
dusunmeye, arastirmaya ve yogurmaya baslamak
icin uygun bir zamandi. IBB Baskani Ekrem ima-
moglu'nun da "istanbul Kent Konseyi'nin Katilimci
BUtce hakkinda dusundUklerini dinlemek isteriz.”
demesi konuya iyice odaklanmamizi sagladi. DUn-
yadaki deneyimler Katilimci Butge arkasinda iyi bir
yonetisim araci yaratmak, bUt¢e sorumlulugunu
paylasmak veya demokrasiyi gUc¢lendirmek gibi
amaglar oldugunu ortaya koyuyor. istanbul Kent
Konseyi'nin Katilimer BUtgeye dahil olurken yurt-
taslarin istanbul'a ve hemsehrilerine dair farkinda-
ligini artiracak, belediyenin ve yurttaslarin birbirin-
den beklentisini agiga ¢ikaracak, yurttaslarin kendi
yasam ¢evresine dair sorun tespiti ve ¢6zUm Uret-
me kapasitesini, yaraticilidini tesvik edecek, birlikte
yaratim ve birlikte Uretimi saglayarak yerel demok-
rasiyi guglendirecek bir Katilimer BUt¢e uygulama
modelini ortaya ¢ikarabilmek temel motivasyondu.



“Biitcem Istanbul” uygulamasinin Kent
Konseyi igin 6nemi nedir?

Kent Konseyi bir yonetisim mekanizmasi, Katilimci
BUtge de yonetisim i¢in kullanilabilecek araglarin
en gUclusy. "Butgcem Istanbul”, bir yandan katilim,
diger yandan ise bitge konusunu bir araya geti-
rivor. ilk defa duyan bircok kisi Katilimer Butgenin
finansal bir konu oldugdunu dUsUnse de asil dnemli
olan katilm. BUtge ise yurttaslarin dncelik verdigi
konular ve islerin gergeklestirilecegine dair bir ga-
ranti. Bu yonUyle Kent Konseyi'nin Uzerine egildigi
konulari destekleme kapasitesi son derece yUk-
sek. Ote yandan, istanbul Kent Konseyi'nin (IKK)
iBB'nin hayata gecirdigi bir uygulamanin planla-
ma sUrecine en bastan itibaren katilmasi da hem
BB, hem de IKK acisindan ayirt edici bir deneyim.

iBB tarafindan istanbul'da ilk kez gergeklestirilen
“Bijitcem istanbul” uygulamasinin gelecekte nasil
olanaklar saglayacagini disiniyorsunuz?

Katilimci BUtge literatirUne dair arastirma pek ¢ok
yerde ilk bes yilin 6grenme asamasi oldugunu, bu
6grenme suUrecinin ardindan verimli bir uygulama-
ya donebildigini gosteriyor. Literatirin gosterdigi
bir baska deneyim, Katilimer Bitge uygulamalari-
nin kurumsal degisimi zorlamasi ve tesvik etmesi.
Nitekim ilk yilin projeleri hayata gegirilirken oneri-
len fikirlerin Istanbul ve istanbullular icin birer ka-
zanima donUstiguny, hizmet veya Urinlerde farkh
yaklasimlara kapi araladigini gérebiliyoruz. ilk yilin
uygulamalari ile ornegdin alistigimizdan ¢ok farkli
sehir mobilyalari tasarlanacak, istanbulkartlar ye-
tersiz bakiye uyarisi toplu ulasimi kullanmamiza en-
gel olmayacak, afet hazirliklari STK'larla ortaklasa
yUrUtulecek veya elektrikli isbikelarla daha fazla is-
tanbullu bisiklet kullanabilecek. Bazi uygulamala-
rin izlemesini yaparken Katilimci Bitge uygulama-
sinin bir anlamda, yurttaslari ihale sartnamesinin
icerigini olusturur hale getirdigini gordik. Onerile-
rin yavas yavas gergeklestirilmesi, bilinirlik kazan-
masl, sUrecin olgunlasmasiyla beraber aidiyet ve
sahiplenme duygusunun artacadini, yurttas-be-
lediye etkilesimi kadar yurttas-yurttas etkilesi-
minin de olumlu yénde gelisecegini dUsUnUyoruz.

Kent Konseyi tarafinda, "Bit¢cem istanbul”
uygulamasi ger¢eklesmeden énceki fikir asamasi
ve vygulamanin kamuoyuna duyurulmasindan
sonraki sire¢ nasil ilerledi? Katilimci Bitge Calisma
Grubu nasil olustu, ¢alismalarini nasil bir sistemde
kurguladilar?

Katiimci Bitgeye dair ¢alismalari yorUtmek Uzere
IBB temsilcileri (Strateji Gelistirme Sube Mudurlo-
guo), IPA temsilcileri (Vizyon 2050 Ofisi) ve istanbul
Kent Konseyi'nin bilesenlerinden olan STK temsilci-
lerinden (Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiudler Vakfi,
Kamu Harcamalarini izleme Platformu, Mekéanda
Adalet Dernegi ve istanbul Hepimizin Girisimi) ge-
kirdek bir grup olustu. Konuyla ilgili olarak grubun
yaptigi ¢calismalar ve vardidi sonuglar, model 6ne-
risi Istanbul Kent Konseyi ¢calisma grubu modera-
torleri, STK temsilcileri ve akademisyenlerden (is-
tanbul Politikalar Merkezi, TUSEV, Hak inisiyotiﬁ,
Hakki Savunanlar Platformu, Demokrasi Arastir-
malari Dernegi ve istanbul Bilgi Universitesi) olu-
san genisletilmis bir gruba sunulup, gorusleri alindi.

"BiUtcem Istanbul” calismalari genis bir litera-
tUr taramasiyla baslatildi; Katilimer Bitgeye dair
dunyanin farkli sehirlerinde 30 yili asan sirede
birikmis deneyim, uygulandiklari tarihteki top-
lumsal, ekonomik, siyasi kosullar da dikkate ali-
narak incelendi. Farkli sehirlerdeki degisken nitelik
ve Olceklerdeki uygulamalar goézden gegirilerek,
Helsinki ve Lizbon ile gérismeler gergeklestiril-
di, Istanbul deneyimi icin tavsiyeleri not edildi ve
Paris'te uygulanmakta olan Katilimer Bitge mo-
deli yayinlanmis dokUmanlari aracihdr ile aras-
tirldi. Baska Ulkelerdeki uygulamalarin yani sira
Turkiye'de Eskisehir, Canakkale ile Ankara'da-
ki deneme ve girisimler de mercek altina alindi.

LiteratUr arastirmalarinin yani sira, IBB'nin yeni
donemde gergeklestirdigi Stratejik Plan hazir-
g1, mekdnsal planlama gibi diger katilimci uy-
gulamalarda elde ettidi sonuglar, deneyimler ve
alinan derslerin de Uzerinden gegildi. Mevzuat
dogrultusunda yasal sUregler de dikkate alina-
rak ideal olanla uygulanabilir olan arasinda den-
ge kurmaya calisan istanbul'a 6zgi bir Katilim-
ci BUtge modelini ortaya c¢ikartmak hedeflendi.



Katilmci Bitge Calisma Grubu’nun
bu siregteki roli ne oldu?

BUtcem Istanbul'a dair tim sireci planlama, ha-
zirlik ve uygulama olarak U¢ bolime ayirabiliriz.
ilk asama olan anlama asamasinda ilgili tom ta-
raflarin bir araya gelmesinden olusan grup, yazili
kaynaklardan arastirmalar ve sozlU gérusmelerle
dinyada birikmis deneyimi bir araya getirdi, kar-
silikh fikir alisverisiyle uygulama modelini tasarladi
ve tasarlanan modeli agiklayan yazili dokUmanlar
yine bu grup tarafindan hazirlandi. Hazirlk asa-
masinda uygulamaya konan model paydaslara
tanitildi, kamuoyu bilgilendirildi ve fikir maratonu
duzenlendi. izleme-degerlendirme son asama gibi
gorunuUyorsa da planlama asamasindan itiba-
ren tUm sireci kapsar. Bu asamada, tamamlan-
mis kisimlarla ilgili degerlendirme, devam eden
kisimlar, yani uygulanmasina karar verilen 6ne-
rilerin gergceklesmesine dair izleme goérevini Ust-
lenip raporlama yapilir ve kamuoyu ile paylasilir.

“Katilimci Bitge Fikir Maratonu”
gergeklestirmistiniz. Maraton sirecinden
bahsedecek olursaniz; kimler katilim sagladi,
nasil geri dénisler aldiniz, katilimcilarin temel
motivasyonunu nasil yorumlarsiniz?

Karsilikli mUzakere, Katilimci Bitce sUreclerinin
onemli bir unsuru. Katilimci BUtgeyi tamamen di-
jital ortama hapsetmemek, STK temsilcileri ve
bireysel katiimcilarla iIBB temsilcilerini bir araya
getirip bir ortak proje ve fikir Uretme suUreci olustu-
rabilmek igin fikir maratonlari 6nerildi. Sivil toplum
kuruluslarindan gonullu olarak katilan moderator-
lerin kolaylastiriciligr ile @ ayri masada afet, ¢cevre,
imar ve sehircilik, kent ve toplum diUzeni, kurumsal
yonetisim/katilim, koltor, saglik, sosyal hizmetler
ve ulasim temalari hakkinda birlikte fikir Greten
katilimcilar, bu fikirleri karsilikh mizakereler ile pro-
jeye donUsturduler. Fikir maratonunda projeye do-
nusen fikirlerin olgunlasma asamasindan énce IB-
B'nin yetki alanina girip girmedigi, Stratejik Plan ile
uyumlu olup olmadigini etkinlik esnasinda goruse-
bilmek Uzere teknik bilgi danisma masasi da kurul-
mustu. Maraton tamamlandiginda tim temalar-
da toplam 62 proje Uretilmisti. MUze Gazhane'de
gergeklestirilen bu fikir maratonuna bir de STK Pa-
nayiri eslik etti. Panayir tizel kisiligi olan ve olma-
yan sivil toplum aktorlerinin ¢alismalarini ve Ure-
timlerini yurttaslarla paylasabilecedi ve etkilesime
gegebilecedi bir etkinlik olarak dUsUnUlmUstd.

“Biitcem Istanbul” uygulamasini genel olarak
degerlendirmeniz gerekirse sizce bu siirecin en
dogru adimi neydi? Bir dahaki uygulamada
daha iyi neler yapilabilir?

"Butgem Istanbul” uygulamasinin  planlanma-
si asamasinda modelin ilgili tum taraflarin yani
iBB temisilcileri, sivil toplum temsilcileri ve IPA
temsilcilerinin - katiimiyla tasarlanmis olmasinin
en dogru adim oldugdu rahatlikla séylenebilir. izle-
me-degerlendirme raporunda da gorulebilecegi
Uzere birkag¢ konuda iyilestirme 6n plana cikiyor.
Bunlardan ilki hazirlik asamasina ayrilan sUre-
nin uzatiimasi. Nitelikli bir katilim kesinlikle daha
genis bir zamana ihtiya¢ duyuyor. Uygulamaya
dair iletisimin gUglendirilmesi ve c¢esitlendiriime-
si Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir baska
nokta. Yurttas katilimina ayrilmis olan bitge mik-
tari ve onerilerin uygulama degerleri yurttaslar-
ca bilinmeli. Butge miktari bilinmeden yapilan bir
Katiimci BUtge, aslinda Katilimer Bitceden cok
bir tUr stratejik plan hazirlidr niteligi tasiyor. Kati-
limci Bitge, mekdnsal planlama ve ¢ocuk katilimi
gibi diger katilimer alanlarla de iliskilendirilmeli.
Bu katilim alanlarinda ortaya ¢ikan fikirler Kati-
limci BUtgede ayrilmis pay ile uygulama given-
cesi altina alinabilir. Bir de Katilimer BUtge sUreci
paralel etkinliklerle desteklenip zenginlestirilebilir.

RASIM SiSMAN

iSTANBUL KENT KONSEYi GENEL SEKRETERI

istanbul'un ilk Katilimci Biitce adimi olan "Biitcem
Istanbul” uygulamasi gergeklestirildi. Uygulamanin
hayata gegirilmesindeki motivasyonunuz nedir?

"BUtcem Istanbul” uygulamasinin istanbul 6lce-
Jinde nasil uygulanabilecedine yonelik gindem, bir
fikir olarak istanbul Kent Konseyi tarafindan ma-



saya yatirildiginda 6zellikle iki temel motivasyonun
on plana ¢iktigini sdyleyebilirim.

Bunlardan ilki, bu uygulama tahayyUlonUn konse-
yin en belirgin amaglarindan olan katilimciligr ve
buna yonelik yeni katiim araglarinin gelistirilmesi
hedefini bUtincUl bir sekilde karsiliyor olmasiydi.
Uygulama fikrinin somutlasmasi, bunun yani sira
istanbullu yurttaslar ile yerel yénetim arasinda
yakin temas igeren bir diyalog ortami olusturula-
cak olmasi, istanbullularin tercihlerinin kapsayici
ve seffaf bir sekilde hizmete doénUstUrUlmesi de
6nemli bir motivasyon kaynaklarimizdandi.

“Bijtgem istanbul” uygulamasinin Kent Konseyi
i¢in 8nemi nedir?

Aslinda ilk sorunun cevabini olusturan moti-
vasyon kaynaklari, uygulamanin istanbul Kent
Konseyi i¢in dnemine de isaret ediyor. Az 6nce
belirttigim gibi, kurulusumuzdan bu yana istan-
bul &6lgceginde edinilen deneyimlerden hareketle,
jstanbul Kent Konseyi olarak kent konseyleri-
nin varlk nedenlerinden bazilarini 6nceliyoruz.

Sivil alanla yerel yonetim arasinda bir képri olus-
turmak, yenilikgi fikirleri kentin gUndemine ve
yasam pratiklerine tasimak, etkin izleme-deger-
lendirme suUreglerinin kolaylastiricisi olmak ¢alis-
malarda 6zel olarak goézettigimiz amaglar igcinde
yer aliyor. Katiimer Bitge uygulamasi hem ken-
di basina hem de buradaki uygulamada konse-
yin Ustlendigi rol bakimindan tUm bunlarin ha-
yata gectigi ilk ve en 6nemli ¢alisma diyebiliriz.

Kent Konseyi tarafinda, "Bitcem istanbul”
uvygulamasi gergeklestirilirken pek ¢ok yerde farkli
tanitimlar yapildi, duyurular hazirlandi, fikir
maratonlari diizenlendi. Uygulamadan énceki bu
hazirlik sirecinden bahseder misiniz?

"Butgem Istanbul” uygulamasinin konseyin giinde-
mine alinmasinin akabinde bu uygulamanin istan-
bul dlgeginde nasil modellenebilecedine dair uzun
ve kapsamli bir hazirlik sireci planlandi. Ekim 2020
itibariyle konseyin ¢alisma gruplari belirli temalar
gergevesinde ilgili daire baskanliklari ile bir araya
geldi, daire baskanliklarinin faaliyetleri ve butge-
leriyle ilgili bilgi edindi. Bu toplantilarin akabinde
alanda uzman akademisyenlerin katkilariyla kon-
sey tarafindan bUtge izleme egitimleri dizenlendi.

lyi yonetisim ve katilim GUzerine calismalar yori-
ten dnemli sivil toplum temsilcilerinden olusan bir
Katiimci Bitce Calisma Grubu olusturuldu. Bu
grup uzun sure her hafta duzenli olarak bir ara-
ya geldi ve hem diger sehirlerde hem de dinyada
hayata gegirilen diger Katilimeci Butge uygulama-
larina yonelik modeller ve degderlendirmeler Gze-
rine disiplinli bir ¢alisma gergeklestirdi. Tum bu
calismalardan sonra kentin kendi dinamiklerini
de g6z 6nunde tutarak istanbul icin uygulanabilir
bir Katilimci Butce modeli olarak "Butcem istan-
bul" olusturdu. Bu modelin hayata gegirilmesine
yonelik calismalar daha sonrasinda IBB Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanlgi ve istanbul Planlama
Ajansi ile ortak bir masa etrafinda devam ettirildi.
"Bltcem lIstanbul” uygulamasinin hem kavram-
sal olarak hem de istanbul'da gerceklesecek mo-
delin uygulama adimlari ve takvimi bakimindan
sivil alana tanitilmasi en basindan beri Uzerine
¢alistigimiz bir konuydu. Bunun igin STK'ler ve ini-
siyatifler, Universiteler, muhtarliklar, meslek oda-
lari ve birlikler gibi farkli hedef kitlelere uygun, U¢
gun suren bilgilendirme toplantilart dUzenledik.
Bu toplantilardaki istanbul'da ilk kez hayata ge-
cirilecek olan "Butcem Istanbul" siUrecine dair
bilgilendirmeyi yine IBB Strateji Gelistirme Da-
iresi Baskanligi ve Istanbul Planlama Ajansi is
birligi ile gergeklestirdik. Uygulamanin birinci adi-
mi olan Proje Onerilerinin Alinmasi asamasinda
ise "Katilimci BUtge Fikir Maratonu" dUzenlendi.

Gergeklestirilen “"Katiimci Bitge Fikir Maratonu”
fikri ve organizasyon siirecinden bahseder misiniz?
Kimler katildi, nasil bir ortam olusturuldu?

Fikir maratonuna yénelik katiimcilardan

gelen tepkiler nasildi?

Katilimcr Bitgenin ozellikle dUnyadaki diger kok-
I uygulamalarini inceledigimizde bu uygulama-
nin en onemli faydalarindan birinin de yurttaslar
arasindaki etkilesimi ve birlikte Uretme kUltUrono
yayginlastirmasi oldugunu goérduk. Bunun igin bir-
birinden farkl organizasyonlar ile Katiimei Bitge
sUrecinin beslenmesi gerekiyordu. "Fikir Maraton-
lar"nin zemini bu gereklilik sonucunda Katilim-
cl BUtge Calisma Grubu tarafindan olusturuldu.

"Fikir Maratonlari”, ilk uygulama déneminde Ka-
tilmcr BUtg¢e uygulamasinin temalari gergevesin-
de olusturulan tek bir organizasyon sureci iken
ikinci yilda, edinilen deneyimler ve katilimcilardan



gelen donuUsler dogrultusunda her temanin ayri
ginlerde ele alindigi bir maraton silsilesine evi-
rildi. Ayrica bdlgesel maratonlar da duzenlendi.

Maratonlara, tematik alanlarda faaliyet gos-
teren STK'lar, Universiteler, muhtarlar gibi sivil
aktorler ve bireysel katilimcilar dahil oldu. "Fikir
Maratonlari"nin genel olarak uygulama sUrecinde
yurttaslarinilgisini geken bir ¢alisma oldugunu séy-
lemek mUmMkUn. Maratonlarin yapilandirilmasini
katiimcilardan aldigimiz geri beslemeler ile her yil
gUncelleyerek sUrdUrmeyi hedefliyoruz.

“Biitcem istanbul” uygulamasinin toplum izerinde
nasil bir etkisi oldu? Nasil geri dénisler aldiniz?

Buna yine sUrece katim gésteren yurttaslarin geri
bildirimleri Uzerinden cevap vermek daha dogru
olacak diye dUsUniUyorum. Cok agik ki bu uy-
gulama ger¢ek anlamda  yurttaslarin = yerel
yonetimin en o6nemli karar alma mekdnizma-
larindan  birinin nesnesini olusturan istanbul'un
bitgesinin  planlanmasina  katilma  konusundaki
potansiyelini ortaya ¢ikardi.

"BUtcem Istanbul” araciligiyla secilen ve IBB'nin
bUtcesine dahil edilen proje sahipleriyle IBB'nin
ilgili mudurlUklerinin projelerin uygulanmasina yo-
nelik sureci birlikte olusturmak Uzere bir araya gel-
digi toplantilardaki gézlemlerimize gore; Katilimcei
Butgenin seffafligi ve given iliskini gUglendirdigini,
istanbullularin énerileri cercevesinde ortaya cikan
ihtiyaclara yénelik daha kapsayici ve adil bir kay-
nak yonetimi gergeklestirilecedine dair bir yaklasi-
min varligini ortaya koydugunu séylemek mUmkuin.
Oylama sonuglarinin ilanini takip eden asama-
lardaki etkilesimli surecler, katilimcilar acisindan
etkin bir sosyal izleme sUrecinin deneyimlenmesi
agisindan da bUyUk bir dneme sahip. Bununla bir-
likte kurumsal kUltUr igerisinde katilimci anlayisi
yayginlastirmak i¢in de ¢ok 6nemli bir adim oldu.

Katilimci Bitge uygulamasini genel olarak
degerlendirmeniz gerekirse sizce bu siirecin en
dogru adimi neydi? Bir dahaki uygulamada
daha iyi neler yapilabilir?

istanbul'da Katilimer Butcenin hayata gecirilme-
sindeki en dogru adim, bana gére planlama asa-
masindan itibaren uygulamanin ruhuna uygun
sekilde katilimer bir sekilde planlanmis olmasi. ilk
olma niteligi tasiyan her ¢alismada oldugu gibi
burada da hem teknik hem de icerik acisindan

iyilestiriimesi gereken adimlar oldu. Biz de "BUt-
gem lstanbul” uygulamasinda Ustlendigimiz iz-
leme ve degerlendirme gérevinden aldigimiz ¢ik-
tilari bu iyilestirme ¢alismalarina yansitiyoruz.
Gelecek dénemde daha kapsayici bir uygulama
icin —ozellikle kirilgan gruplarin aktif katilimini
arttirmak adina- sUrecin takvim olarak bir yila
yayillmasi ve yeni organizasyon suUregleri ile des-
teklenmesinin  faydali olacagini  dUsiniyorum.

ESRA HURI BULDUK
iSTANBUL PLANLAMA AJANSI
GENEL KOORDINATORU

Katilimci Bitge uygulamalarinin yerel yénetimler
agisindan énemi nedir?

Yerel yonetimler gindelik hayatin akisinda c¢ok
6nemli bir role sahip. Yasamimizin hemen hemen
tUm alanlari yerel yonetimlerin yetki ve sorum-
lulugunda olan pek ¢ok konuya temas ediyor.
Yonetimsel pek c¢ok kararin kisisel hayatlarimizi
da etkilemesi sebebiyle yetki ve sorumluluklarin
dolayli da olsa paylasilmasi ve toplumsal muta-
bakat alanlarinin yaratilmasi ¢ok bUyUk &nem
tasiyor. Ayni zamanda yerel yénetimlerin, hem-
sehrilerle diyalog kurmadan verdigi kararlarin
olumsuz sonuglara yol agma ihtimali yUkseliyor.

Kenti ve yasayanlari etkileyen kararlarin katilimci
demokrasi anlayisi ile alinmasi neden 6nemlidir?
Katilimci vygulamalar araciligiyla kentsel
oncelikler nasil belirlenebilir?

Yasadigimiz mahalledeki ihtiyaglari en iyi bizler
biliyoruz. Istanbul gibi bir metropolde ayrintilari g
6rmek, yonetim i¢in zaman zaman zorlasabiliyor.
istanbul  BuyUksehir Belediyesi veriye dayal
yonetim yapmak konusunda oldukca basarili. lyi



dUsUnUlmUs karar destek sistemleri kurulmus
durumda olsa da mahalleleri ilgilendiren kararlari
icinde yasayan insanlarla birlikte almak yerel
yonetim icin verimliligin, vatandaslar i¢in ise
memnuniyetin artmasi demek.

Kentsel oncelikleri belirlerken pek ¢ok katilimci
uygulama yontemi uyguluyoruz. Konuya gore
degisiklik gosteren bu yéntemler arasinda yaris-
malar, ¢calistaylar etki analizleri kapsaminda ya-
pilan derinlemesine gérismeler var. Bu asamada
6nemli olan, konunun ruhuna uygun dogdru yon-
temi uzmanlar ile belirlemek. Dogru yontem kul-
lanmak, dogru cevaplari da beraberinde getiriyor.

Yurttaslar, sivil toplum, yerel yénetimler ve

diger kamu kurumlarinin is birligi agisindan
diUsindigimizde Katilimci Bitgenin yerelde katili-
min ve demokrasinin gelisimine nasil bir

katki yapacagini diisiiniyorsunuz?

Katilimci BUtgeyle yerel yonetimler, vatandaslar ve
sivil toplum kuruluslariyla birlikte hareket etme ve
paydaslarin yonetim ve karar alma sUreglerinde
aktif rol Ustlenmesini destekleme sorumlugunu da
Ustlenmis oluyor. Daha dogrusu katilim hakkini
garanti altina alyor.

BUtge, yonetim sirecinin en énemli arag¢larindan
biri ve politik bir metin aslinda. Dolayisiyla bitge ile
kentin yonetim politikasini da belirlemis oluyoruz.
Sosyal politika, altyapi, kUltirel miras. Akliniza
gelecek tim konulara iliskin yatirm paylarini
bitge metni ile belirliyoruz. Bu perspektiften ba-
kinca istanbullularin kendi butcesini belirlemesi
veya yonetmesinden daha fazlasi, Istanbullarin
kendi kent politikasini belirlemesi anlamina da
geliyor. Bu nedenle Katilimci Bitge anlayisinin de-
mokratiklesmenin ve diUsUnerek yonetmenin ¢ok
6nemli bir araci olduguna inantyorum.

“Bijtgem Istanbul” uygulamasinin Sivil Toplum
Kuruluslari, Kent Konseyi ve yerel yénetim

is birliginde iPA nasil bir rol Ustlendi? iPA olarak
bu uygulamanin hayata gegirilmesindeki
motivasyonunuz ne oldu?

Katiimecr BUtge uygulamasinin hayata geg¢me-
sinin asil mimari Istanbul Kent Konseyi'dir. Kent
konseyinin kuruldugu ilk giunlerden itibaren olus-
turulan c¢alisma gruplarinda konu derinlemesine

tartisiimis ve uygulama yontemleri Uzerine dUsU-
nUlMUstU. istanbul Planlama Ajansi (IPA) olarak
rolumiz Istanbul'a uygun modeli kurgulamak ko-
nusunda kolaylastiricilik oldu. Istanbul, 16 milyon
kisinin yasadigi, pek ¢ok Ulkeden daha buyUk bir
kent. GCok farkli sosyolojik dinamikleri igcinde bu-
lunduruyor. Daha da 6nemlisi 2019 6ncesindeki
yonetim pratikleri nedeni ile istanbullular gelece-
gini dusinme ve katilim gibi reflekslerini neredeyse
kaybetmis durumdaydi. Bu nedenle dogru modeli
belirlemek sUreci dogru yonetmek agisindan ¢ok
dnemliydi. IPA, Katilimer Bitce surecinin bu kismi-
ni Ustlendi ve istanbul modelini calisti.

Katilimci Biitge uygulamalarinin yerel yénetimlerinin
ve sivil toplumun katilim konusunda kapasitesinin
gelismesine bir katkida bulunmasi mmkin midir?

Tabii mMUmMkUn. SuUreci en basindan itibaren sade-
ce vatandaslarin degdil; derneklerin, vakiflarin, sivil
inisiyatiflerin, kolektiflerin de basvurusuna agtik.
Eski bir sivil toplumcu olarak rahatlikla séyleyebi-
lirim ki bu bile bir kapasite gelistirme faaliyetiydi.
"BUtcem Istanbul” uygulamasi sivil topluma “me-
selesini" acmak, aktarmak ve hatta "meselesi-
ne" onerdigi ¢6zUm igin dogrudan bitge katkisini
saglamak anlaminda 6nemli bir destek sagladi.

iBB tarafindan istanbul'da ilk kez gerceklestirilen
“Bitgem Istanbul” uygulamasinin gelecekte nasil
olanaklar saglayacagini diisiiniyorsunuz?

"BUtcem Istanbul” uygulamasi bu kenti beraber
yonetmek icin bir adim, bir niyet beyaniydi. Sn.
imamoglu'nun kendine koydugu "“istanbul'un en
demokratik belediye baskani olacagim"” hedefinin
anlamli bir géstergesiydi. Dolayisiyla "BUtcem Is-
tanbul”, istanbul'un vizyonunu belirlemek igin 10
binden fazla insan ile birebir kurulan diyalogu ya
da meydanlari, kent mobilyalarini, 1siklandirmala-
ri beraber tasarlamak i¢in ag¢ilan yarismalari bir
baslangi¢ olarak goériyorum. Katilimer BUtgeyi,
gelecekte katiimer siregleri daha da inceltebi-
lecegimiz bir kent yénetimi i¢in bir firsat olarak
tanimliyorum. istanbul Kent Konseyi ve Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanhdi ile dizenli toplantilar
yaplyoruz. istanbul modelinin gelistirmek igin yeni
yontemler gelistiriyoruz. 2023 yili uygulamasini
daha genis bir zaman dilimine yaymak Uzere gelis-
tirdigimiz bir model Uzerine ¢alisiyoruz. Bu modelle
katiimin surekliligini saglamayr hedefliyoruz.



PROF. DR. MURAT SEKER
iU SEHIR POLITIKALARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi MUDURU VE

iPA DANISMANI

Katilimci Bitge uygulamasi, yénetisim, seffaflik
ve hesap verilebilirlik agisindan kent yénetimine
katkisi nedir?

Katilimcr BUtge, aslinda "bUtce hakki” kavraminin
reel bir 6rnegdi olarak karsimiza ¢ikiyor. Devletin
kamu bUtgesini nereye harcayacagdina iliskin su-
reclerde, 6dedigi vergilerle bUtgenin gelir kismini
olusturan halkin bUtce Uzerinde bizzat s6z sahibi
olmasini tanimlayan bUtce hakki, kékeni Magna
Carta'ya dayanan bir kavramdir. Bitgenin plan-
lanmasinda, uygulanmasinda ve denetiminde bu
tur katihmer mekdnizmalarin hayata gegiriimesi
bir yandan iyi ve kaliteli bir yonetisimi saglarken,
bir yandan da seffaf ve hesap verebilir bir butge
yonetimine olanak taniyor. Katilimci Bitge uygula-
malari demokratik gelisim sUrecini hizlandiriyor ve
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini momkon ki-
liyor. Kentlerin ihtiyaclari bitmez, strekli yeni ya da
yeterince karsilanamayan ihtiyaglar séz konusu-
dur. Ancak kaynaklar sinirli, hatta kittir. Dolayisiyla
bu kit kaynaklarin kent yonetiminde en etkin sekil-
de kurgulanmasi gerekmektedir. Etkinligin saglan-
masi katilimecr mekanizmalarin islemesi, seffaf ve
hesap verebilir yaklasimlarin benimsenmesine de
baglidir. Katilimer Bitge dider katilim araglarina
gore dogrudan dogruya buUtgeyle iliskili oldugu ve
direkt eyleme donUstUgu igin sonu¢ alma nokta-
sinda oldukg¢a etkin bir yontemdir. BUtgenin izlen-
mesi ve denetlenmesi asamasinda da katilimcilik
saglandiginda, kent yonetiminin daha seffaf ve
hesap verebilir hdle gelmesinde dnemli katki sunar.

Katiimci Bitge araciligiyla kentsel éncelikler nasil
belirlenebilir?

Katilimer Bitge ile kentin ihtiya¢ duydugu hizmet
alanlari vatandaslara sorularak bUtgenin planlan-
masinda bir onceliklendirme yapilabilecedi gibi,
istanbul 6rneginde oldugu Uzere vatandaslarin
dogrudan dogdruya proje sundugu ve yine vatan-
daslarin oylayarak karar verdigi bir modelde de
oncelikler belirlenebilir.  Birinci yontemde daha
makro Slgekte tercihler sunulurken, ikinciyontemde
mikro dizeyde mekana bagdh tercihler de yan-
sitilabilmektedir. Aslinda her iki yontem de
kamusal tercihlerin bUtce tercihlerine dénUsmesi
agisindan bUyUk 6nem tasiyor.

Katilimci Bitge uygulamasiyla yerel yénetimlerin
kentsel politikalarin hayata gegmesinin ilk adimi
olan yatirim kararlarinin alinmasi asamasina déhil
olmanin yurttaslar agisindan 6nemi nedir?

Bir defa yurttaslar yapilacak yatirima karar ver-
me noktasinda gUclo bir katiimcilik modeliyle
dahil olduklarinda, devlet-vatandas iliskisi cok
daha dogru bir zemine oturmus olacaktir. Ote
yandan Katilimer Bitge suna da imkdan tanimak-
tadir: Oy atmadidiniz, benimsemedigdiniz bir yo-
netim olsa da yatirim kararlarinin alinmasinda
bir aktér olarak yer alabilirsiniz. Bu durum sade-
ce sandiktan sandida hatirlanan bir demokratik
sUrecin Otesine gegerek, "Hangi siyasi parti yone-
tirse yonetsin, yonettigi bUtge tUm yurttaslarin
bUtgesidir ve her yurttasin o bUtge Uzerinde hakki
vardir” yargisinin realize edilmesini saglar.

Katilimci Bitge uygulamalarinin yerel yénetimlerin
katilim konusunda kapasite gi¢lendirmelerine bir
katkida bulunmasi mimkin mi?

Bir katki s6z konusudur elbette; ancak Katilimci
BUtcge sihirli degnek degildir. Her sorunu bu yon-
temle ¢ozemezsiniz. Zaten midahale edebildigi
alan hem bUtcesel hem de mekdnsal acidan sinirli-
dir. Ama katilimcilik mekanizmalari arasinda etkin
bir ydontem oldugu tartisilmaz bir gergektir.

istanbul'un ilk Katilimci Bitge uygulamasi olan
“Bitgem Istanbul” uygulamasinin asamalarindan

bahseder misiniz?

istanbul buytklugunde bir kentte Katilimer But-



¢e uygulamasi ¢ok bUyUk zorluklar icermektedir.
Zaten Katilimer BUtge literatirine baktiginizda
kUgUk olgekli yerel yonetimlerde daha etkin sonug-
larin alindigini goérursuntz. Bu baglamda kentin
dlcedi dikkate alinarak istanbul'da Katilimer But-
¢e uygulamasinin dijital ortamda yUrdtilmesine
karar verildi. Bu kararin ardindan uluslararasi 6r-
nekler incelenerek, istanbul'un dinamiklerine uy-
gun bir Katilimer Bitge modeli gelistirildi. Strecin
basladidr ilan edilerek, vatandaslardan proje one-
rileri sunmalari istendi. Ardindan gelen basvurular
proje olma niteligini karsilamasi agisindan proje
degerlendirmelerinde kullanilan  SMART ilkele-
re goére 6n elemeden gegirildi. On elemeyi gegen
projeler, editoryal incelemeye tabi tutuldu ve ilgili
daire baskanligi ve mudurliklere génderildi. IBB
buUrokrasisi projeleri degerlendirdi ve gerekgeleriy-
le birlikte kararlarini génderdi. Bu kararlar isiginda
yetki alani disinda olan, yasal ve teknik yapilabilir-
ligi mUmkUn olmayan projeler elenerek, oylamaya
sunulacak projeler tespit edildi. IBB burokrasisi
ayni zamanda sunulacak tUm projeler igin tahmi-
ni bUtge ¢alismasi yaparak bunu iletti.

“Biitcem Istanbul” uygulamasinin proje
tasarimi, web sitesi kullanimi, vatandaslarin
oylarinin belirlenmesi nasil oldu? Tim bu
oylamalar nasil degerlendirildi ve 6ne ¢ikan
projeler nasil belirlendi?

“Bitcem istanbul” modelinin uygulanmast icin ha-
zirlanan web sitesi, vatandaslarin proje onerilerini
iletebildigi bir ara yUze sahiptir. Yapilan on eleme-
lerin ardindan oylamaya cikarilan projeler detay-
lari ile birlikte web sitesine eklendi. Her proje i¢in
proje bUtgesini gosteren bir sanal bitge belirlendi.
Vatandaslara ise 1.000 birim sanal bUtce verildi.
Boylece vatandaslar oylamalarini bir bUtgeyi yo-
netir gibi gerceklestirdiler ve istedikleri projelere
1.000 birimlik bUtgelerini dagitarak oylamaya ka-
tilmis oldular. Ardindan en yUksek oyu alan projeler
siralanarak IBB'nin belirledigi butge limitine gore
kazanan projeler belirlenmis oldu. Aslinda burada
bir projenin kazanip kazanmamasi aldidi oy sayi-
sina bagli olmakla beraber, IBB'nin Katilimci Bitge
projeleriicin ayirdidi bUtge kisitiyla da iliskilendirildi.

iBB tarafindan istanbul'da ilk kez gergeklestirilen
“Biitcem Istanbul” uygulamasinin gelecekte nasil

olanaklar saglayacagini disiniyorsunuz?

"Bitcem Istanbul” uygulamasi 6zellikle katilim bo-

yutu genisleyince ve hayata gegirilen projeler izlen-
dik¢e ¢arpan etkisiyle kent yonetimine ¢ok onemli
katkilar sunacaktir. Katilimer Bitge uygulamalari
hem sosyal hem de inovatif 6zellikler iceren pro-
jeleri kapsamasi nedeniyle, bir yandan sosyal bele-
diyeciligi 6nceliklendiren, diger yandan yenilik¢i ve
yaratici projelerin hayata gegmesini saglayan bir
etkilesim araci olarak gelecekte yayginlasacaktir.

ITIR AKDOGAN

TESEV ARASTIRMA DIREKTORU

Kenti ve yasayanlari etkileyen kararlarin katilimci
demokrasi anlayisiyla alinmasi neden énemlidir?
Katilimci uygulamalar araciligiyla kentsel
oncelikler nasil belirlenebilir?

Kentle ilgili kararlarin katilimecr demokrasi yontem-
leriyle alinmasi kent yonetiminin daha kapsayici,
yenilikgi, is birligine agik ve hesap verebilir olmasi-
ni kolaylastirmasi acgilarindan 6nemlidir. Kentteki
farkl topluluklarin fikirleri strece dahil edilebilir,
boylelikle kentin kapsayiciigi artabilir. Bu kentsel
onceliklerin daha isabetli bir sekilde belirlenmesi-
ni kolaylastirabilir. Karar alicilarin kendi bildikleri,
6grendikleri ve alistiklari disUnme sisteminin di-
sina ¢ikabilmelerini saglayarak yenilikgiligin 6ndno
acabilir. Alinan kararlarin uygulamasinda daha
¢ok ve daha kolay isbirlikleri gelistirilebilir. Karar
sureglerinin  katiimci yapilmasi kararlari uygu-
layacak yodneticilerin hesap verebilirligini artirir.
Sivil toplum daha kolay bir izleme degerlendir-
me yapabilir. BUtUn bunlar da kent yoneticileri-
nin basarisini artirabilir, sonug¢ olarak kent sakin-
leri daha kaliteli bir kent yasamina kavusabilir.



Yurttaslar, sivil toplum, yerel yénetimler ve
diger kamu kurumlarinin is birligi agisindan
disindigimizde Katilimci Bitgenin yerelde
katilimin ve demokrasinin gelisimine nasil bir
katki yapacagini disiiniyorsunuz?

Katilimci BUtge uygulamasi bilgiye erisim, etkilesim,
kararin alinmasinda aktif katilim, is birligi ve izleme
degerlendirme asamalarinin tamamini kapsama-
nin yani sira, kaynaklarin nasil kullanilacagiyla ilgili
can alici bir boyutu da igeriyor. O nedenle beledi-
ye dahil tUm kent paydaslari icin hem bilgilendirici
hem de gUglendirici bir sUre¢ oldugundan demok-
rasinin gelisimine katkisi oldugunu dusunUyorum.

Kentsel politikalara katilim konusunda farkli
dizeyleri anlatmak igin kullanilan katilim
merdiveni kavrami Ustinden disindiginizde
istanbul'da Katilimci Biitge uygulamasi bu
siniflandirmada nereye dismektedir?

Arnstein dUnyada planlamanin  yayginlasmaya
basladigr 1960'larin o yeni atmosferi icinde 1968
yilinda planlamanin yurttas katiimini giglendirici
olmasi hdalinde anlam tasiyacadini dne sUrmusto.
Gugle ilgili bir kavram oldugu igin karar gUcine
sahip olan siyasi elit sahip oldugu gicU paylas-
makta ¢ok comert olmayabilir. O nedenle, yurttasi
gig¢lendirmeyen ve katilm gibi gérUnmesine rag-
men tam katilim olarak degerlendiremeyecegdimiz
uvygulamalarla karsilasabiliriz. Arnstein  yurttas
katiiminin gig¢lendirilmesinin 6nemini ag¢ik¢a or-
taya koymak icin "katiim merdivenini” kullanmisti.
Katilimecl BUtge zaten, Arnstein'in katilim tanimi-
na ekledigi, kaynaklarin nasil dagitilacadi karari-
na da katihm perspektifinden bir yanit. O agidan
bakinca kamu harcamasinin nasil yapilacadina
karar verme noktasinda yurttasi guglendiren bir
uygulama olabilir. TUm adimlar bu anlayisla ta-
sarlanip uygulanirsa Katilimecr BUtge anlamli bir
katilim araci olabilir. Istanbul'daki uygulama heniz
cok yeni. ilk yildan alinan dersler ikinci yilin iyiles-
tirilmesi icin kullanildi. Bu yanitlari yazdigim gin-
lerde, "Uciinct yilda nasil daha iyilestirilebilir?” so-
rusuna yanit araniyor. O agidan suUreci ¢ok ilgi ile
izliyorum. Merdivenlere doénersek sanirim sUre¢
teoride 6. basamakta bulunan ortaklik asama-
sina denk gelirdi. Burada 6énemli olan belediyenin
sivil toplumla, yurttasla ortaklik yaptigi asama-
ya gelene kadarki asamalarin da yine demokra-
tik ¢ercevede tasarlanmis ve uygulanmis olmasi.

Katilimci Bitgeyle ortaya ¢ikan 6neriler,
yénetisimin iyilestirilmesine, kamu hizmetlerinin
niteligine ve yerel demokrasinin giiclendirilmesine
y6nelik bir ¢agriya tekabil ediyor gibi gériniyor.
Bu ¢agriya bir yanit olarak sivil paydaslar

hangi rolleri Ustlenebilir?

Katiimci BUtge ile ortaya ¢ikan oneriler sivil top-
lumdan geliyor, belediyenin teknik filtresinden gegi-
yor, yine sivil toplumun oylariyla seciliyor ve belediye
oneri sahipleriyle iletisim halinde 6nerileri uygula-
maya basliyor. Butin bu sUregte sivil toplum; en
basindan itibaren bilgiye erisimi kolaylastirma, bu
uygulama ve streg¢ hakkinda bilgiyi yayginlastirma,
karsilasmalar ve konusmalar i¢cin ortam yaratma
ve o etkilesimden yeni fikirlerin dogmasini sagla-
ma, oylama asamasinda mimkun oldugunca ¢ok
kisinin oy kullanmasini saglama ve secilen fikirlerin
uygulama surecini izleme rollerini oynayabilir. Kent
Konseyi'nin bunlarin yani sira, stUrece kirilgan grup-
larin dahil olmasi igin 6zen gosterme ve sUrecin bir
paydasi olarak, secilen &nerilerin uygulamasinda
belediyeninilgili birimleri ile fikri sahiplerinin dUzen-
li iletisimini takip etme gibi rolleri de olmalidir.

Katilimci Bitge uygulamasiyla yerel yénetimlerin
kentsel politikalarin hayata gegmesinin ilk adimi
olan yatirim kararlarinin alinmasi asamasina déhil
olmanin 6nemi nedir?

BUtge, kamu kaynagi, yatirim karari gibi kelimeler
teknik gibi dursa ve yurttaslarin mesafeyle yak-
lasmasina neden olsa bile aslinda ydneticilerin
en onemli kararlari arasindadir. Yoneticilerin bir
projeyi yapacaklarini ilan ettiklerinde bakilmasi
gereken ona ne kadar bUtge ayirdigi ve sonrasin-
da o bUtgenin ne kadarini halé o kalemde tuttu-
gudur. CUnkU ancak o zaman o projenin gergek-
ten gergeklesip gergeklesmeyecegini anlariz. O
nedenle bUtge surecinin seffaflidi ve katiimcili-
g1 demokratik yonetisim icin hayatidir.

Katilimci Bitge uygulamalarinin yerel
yénetimlerinin ve sivil toplumun katiim konusunda
kapasitesinin gelismesine bir katkida bulunmasi
mimkin midir?

Katilimecr BUtge tanimi, yontemi ve takvimi olmak
Uzere U¢ agidan olduk¢a net ve dogdasi geregi de-
mokratik ilerlemesi gereken bir uygulama. Hem
yerel yonetimin hem de sivil toplumun bilgilendigi,



tanistigi, beraber 6grendigi, ilham aldidi bu sureg,
yerel yonetim i¢in donUstirucy, sivil toplum igin de
gUglendirici bir stre¢ oldugu igin evet mUmkUndur.

Tdm dinyada yayginlasan dijital katilim olanaklari
ve deneyimler agisindan bakildiginda Istanbul'da
Katilimci Bitge deneyiminin yeri nedir?

Katilimci BUtgenin var olma nedeni olan kenarda
kalmislarin da sesi ¢iksin, bUtgede onlara da yer ve-
rilmesi unutulmasin fikri ile bu sUrecin dijital arag-
lar Uzerinde gergeklesmesi ve o hedef grubun belki
dijital olanaklara sahip olmamasi fikri ¢elisiyor gibi
durabilir. Bunun yaninda Katilimer Bitge uygula-
masi yine dogasi geregi seffaflik ilkesiyle tasarla-
niyor. Bir¢ok adimi bulunan bu uygulamanin her
adimi hakkinda duzenli bilgi paylasmak gerekiyor.
Mutfakta, teknik filtrenin dogru ve adil yapilabil-
mesi i¢in sistematik tasnif ve dederlendirme gere-
kiyor. Oylama s6z konusu oldugu igin bu oylamanin
mUmkin oldugu kadar kolay ve adil tasarlanmasi
gerekiyor. TUm bu sartlar géz 6nidne alindiginda,
surecte dijital araglardan faydalanmak hem uy-
gulayan hem de yurttas agisindan en elverisli yol
gibi duruyor. Buradan elbette dijital katilim araci
kullanildi diye otomatik olarak sire¢ demokratik ve
katiimci oldu anlami ¢ikarilmamali. Bu araglardaki
icerige ve tasarima yine uygulamanin karar alicilari
sekil veriyor. Ben bu sUrecin mUmkin oldugu kadar
guncel, seffaf, erisilebilir ve kullanici dostu olmasi
icin belediye tarafinda bir niyet ve ¢aba oldugu-
nu, kent konseyi tarafinda da sivil toplumun lehi-
ne oneri ve emegdin sunuldudunu goézlemliyorum.

“Bijitcem istanbul” uygulamasinin Sivil Toplum
Kuruluslari, Kent Konseyi ve yerel yénetim
is birliginde gergeklesmesi neden 6nemlidir?

"Bitcem Istanbul”, butce planlamasinda gézden
ka¢mis kentli gruplarin seslerini karar alicilara
ulastirabilmeleri i¢in yine yurttas ve belediye et-
kilesimi ag¢isindan tasarlanan bir uvygulama. O
nedenle zaten dodasi geredi belediye sivil toplum
is birligi olmalidir. istanbul da olmasi gerekeni ya-
parak bu konuda sivil toplumun karar streglerine
katiimini kolaylastirmak igin kurulan kent kon-
seyiyle en basindan itibaren is birligi i¢indedir.
istanbul BuyUksehir Belediyesi'nin bu uygulamaya
verdigi dederi gostermesi agisindan bu is birligini
cok kiymetli buluyorum.

“Bijtcem Istanbul” hazirlik ddneminde yerel
y8netimle ve istanbul Kent Konseyi ile calisma
deneyiminizden bahsedebilir misiniz?

istanbul Kent Konseyi, siUrecin en basinda si-
vil toplum &rgutleri arasinda konunun uzman-
larini, IBB ve IPA yetkililerini bir araya getiren bir
danisma kurulu kurdu. Bu kurul dizenli olarak
dunyadaki uygulamalar hakkinda arastirma ya-
parak surecin istanbul'a nasil uyarlanabilecegi
hakkinda tartisti. ilk yil, zaman kisitina ragmen,
pilot bir uygulama i¢in mutabik kalindi ve yola ¢i-
kildi. ik yilin izleme degderlendirmesi ile ikinci yil
iyilesmeler yapildi. ikinci yilin deneyimiyle de ha-
len UgUncU yil tasarlaniyor. Akademik ¢ercevedeki
konumum elestirel iyimsere denk dusuyor. Istan-
bul'daki Katilimci BUtge c¢alismasi deneyimim de
bu konuma uyumlu olarak hem elestirdigim hem
de iyimser oldugum bir deneyim. IBB ve IKK'nin
her asamada karsilikh bilgi paylasimi, tartisma-
si, birlikte karar vermesi, uygulamada uyumlu is
birligi ve izleme degerlendirmesi kentin demok-
ratiklesmesi adina bana umut veren bir deneyim.



PROJE SAH’i.PLERi'iLE
YAPILAN SOYLESILER

YETERSIZ BAKIYE

Proje Sahipleri:

Ahmet Burak AKGA, Yagmur OZDEMIR

"Yetersiz Bakiye" isimli proje kapsaminda, istanbul-
kart bakiyesi yetersiz olan Istanbulkart sahiplerine
istanbul geneli gincel otobUs Istanbulkart Ucreti
kadar (hali hazirda 7,67 TL) eksi bakiyeye disme
hakkinin taninmasi 6ngorulmektedir. Eksi bakiyeye
dUsme hakki sadece kisisellestirilmis istanbulkart
sahiplerine (TC kimlik numarasi sahibi) taninacak
olup bir kullanici eksi bakiyeye ayda maksimum
3 kez dUsebilecek (her dUsUs sonrasi belirlenecek
sUre zarfinda yeniden arti bakiyeye ge¢cmek kay-
diyla) ve 4. kullanimda yetersiz bakiye uyarisi ala-
cak sekilde sistemin uygulanmasi planlanmaktadir.

Ahmet Burak Akga: Butcem Istanbul uygulama-
sinin reklamlarini ilk gordtgumde farkli bir sey
oldugunu anladim ve arastirmaya basladim. Bu
uygulamayla belediyemizin vatandaslarina kendi
paralarini kendilerinin harcamalarina olanak sag-
ladigini 6grendim ve bu da beni bu uygulamaya
katilmak konusunda en ¢ok motive eden sey oldu.

Yagmur OZDEMIR: Tuketim caginda yasiyoruz.
DuUnyadaki her seyi tUketiyoruz ve yerine yeni sey-
ler koymakta maalesef ¢ok iyi degdiliz. Boylesine her
seyin tukendigi bir cagda yasarken Ureten bir birey
olabilmek bence ¢ok kiymetli. Bu yUzden hayatim-
da olan ve ¢evremde gordigum seylere yapabildi-
gim kadariyla deger katmak istiyorum. Cevremiz-
de ¢ok kigUk gordigimuz bir sorun bile ¢ozUme
ulastiginda kelebek etkisi gibi bUyUyerek ¢ok guzel
seylere sebep olabiliyor. Katilimecr Bitge uygula-
masina da tam olarak bu sebeple katildim. Dog-
dugum ve asik oldugum bu bUyUGlU sehirde bir sey-
leri degistirebilen taraf olmak istedim ve Katilimci
BUtge sayesinde bu kelebek etkisinin ki¢Uk bir par-
¢asi olabilme dUsUncesi beni ¢ok heyecanlandirdi.

Ahmet Burak Akga: Projemi yazarken g6z oninde
bulundurdugum ilk konu, "Bitcem istanbul’da yer
alip bu uygulamaya destek olmakti. CinkU geg¢mis
yilllarda da gordigimiz Uzere halkin kendi para-
siyla olusturulmus belediye butgesi halkin fikri alin-
madan harcaniyordu. Ama artik bu proje ile halk
kendi goérdugu eksige gore harcamasini kendisi
yapacakti. Ben de herkesin karsilastigr ortak bir
sorun olan bazen insanlarin gidecekleri yerlere geg
kalmalarina bile sebep olan yetersiz bakiye soru-
nu ile ilgili bir ¢6zim bulmaya ¢alistim.

Yagmur Ozdemir: Diunyadaki her buytk sehir gibi
istanbul'un da buyUk bir ulasim agi var. Bunun
getirisi olarak da bUyUk ulasim problemleri olabi-
liyor. Bazen bir yere giderken defalarca aktarma
yaptigimizda, bir aktarmayi kac¢irdigimizda gide-
cedimiz mesafe 30 dakika uzayabiliyor. Yetersiz
Bakiye projesi ile istanbul'un bir ulasim sorunu-
nu bir nebze de olsa ¢ozebilmeyi, halkimizin ula-
sim kullanirken bir sikintisinin ortadan kalkmasi-
ni istedim. Bu proje sayesinde halkimiz ulasima
kesintisiz olarak devam edebilecek. islerine gi-
derken veya arkadaslariyla bir kahve icmeye gider-
ken daha hizh ulasim saglayabilecekler.

Ahmet Burak Akga: istanbul cok kalabalik bir sehir
ve oOzellikle de trafik oldugu vakitlerde bazen bir
dakika bile ¢ok 6nemli olabiliyor. insanlar evle-
rinden veya isyerlerinden aceleyle c¢ikmis olabi-
liyorlar veya dalginlikla kartlarina bakiye yUkle-
meyi unutabiliyorlar. Tam bu durumda ise belki
de sadece on saniyede yuklenecek olan 1 TL yU-
zinden vakitlerini duraklarda bosa harciyorlar.

Yagmur Ozdemir: Acikcasi var. Toplu tasimayi cok
fazla kullaniyorum istanbul'daki her geng gibi. Ba-
zen 5-6 aktarma yaptigim oluyor. Sehir disinda
yasayan arkadaslarim bunu duyduklarinda sok
oluyorlar ama biz istanbullular buna alisigiz, 6zel-
likle isimiz veya evim farkli kitalarda ise. Sonucta
iki farkli kitanin bu sekilde bir ulasimla birlestigi
baska bir sehir var mi dunyada? Bazen otobUse



binecedim yerde akbil doldurabilecedim bir yer ol-
muyordu ve ulasmak istedigim yere gitmekte ¢ok
ge¢ kaliyordum. Bu da beni bu projeyi disinme-
ye itti. Eminim bircok istanbullunun aklina gel-
mistir bu proje ama Katilimcr BUtge uygulama-
si sayesinde yazmak bize nasip oldu diyebilirim.

Ahmet Burak Akga: Projenin detaylarini kafamda
netlestirdikten sonra uygulamanin internet sitesini
ziyaret ettim ve cep telefonum Uzerinden projeyle
alakaliistenen bilgilerigirdim ve basvurumuyaptim.

Yagmur Ozdemir: Toplu tasima kullanirken akbilim
bittiginde kendi kendime "Keske su an bir hakkim
olsa, sonra indikten sonra doldururum” diye dUsU-
nUyordum. Son zamanlarda ise bu disincem art-
mistl ¢Unkd ¢ok sik kullandigim bir durakta para
yUkleyebilecegim bir yer yoktu. Tam o sirada iB-
B'den telefonuma bdyle bir proje baslatildigina dair
mesaj aldim ve mesaji gordigim anda siteye girip
projeyi yazdim. Daha sonra proje oylamasi basla-
tildi. Halkimiz siteye girip hayata gegmesini istedi-
gi projelerigin oy verdiler. Oylama sonucunu ise Ka-
tilmci BUtge ekibi bizi arayarak bildirdi. Rasim Bey
tarafindan ilk arandigim guni hi¢ unutamiyorum.
Cok heyecanlanmistim. Cevremde projemi anlat-
ti§im herkes ¢ok iyi bir fikri oldugunu sdylese de bu
kadar yuksek oy almasini agik¢asi beklemiyordum.

Ahmet Burak Akga: Evet, son yillarda belediye de
bu sorunla alakali birgok yenilik getirdi ve artik hem
mobil uygulamalar hem de metro duraklarinin ya-
kininda bulunan sari makineler ile kolaylikla yUkle-
me yapabiliyoruz. Ancak benim bu projede ¢6zUm
Uretmek istedigim hedef kitle kalabalik bir otobUs-
te yetersiz bakiye uyarisi alip inmek zorunda kalan
veya baskalarindan basmalarini isteyen insanlar.
Ve bu kisiler i¢cin ne yazik ki mobil uygulama veya
sari makineler o an bir ¢6zUm olusturamiyor. Ayrica
projeye verilen oylar da insanlarin halihazirdaki ¢o-
zUmlerden daha fazlasiniistedigini ortaya koyuyor.

Yagmur Ozdemir: Evet, dusuniyorum. Su an tim
dijitallesme sinirimiz tamamen internete erisebil-

memizle alakal. Bazi yerlerde ne yazik ki internet
¢ekmiyor ve oyle bir ortamda da akbil kullanma-
miz gerekebiliyor. Mesela Marmaray yerin ¢ok al-
tinda oldudu i¢in internet sorunlari yasayabilece-
giniz bir yer. Cok aceleniz var, gidecegdiniz yonin
trenine ise 2 dakika var. O sirada akbil yUklemek
icin otomata gitseniz, zaman kaybi. Telefondan
yUklemek isteseniz yer altinda oldugu igin inter-
net sorunlari yasanabiliyor. Oyle bir anda direkt
akbili basip ge¢menin kolaylik ve avantaj sagla-
yacagdini dUsUniyorum. Bu ylUzden bence "Yeter-
siz Bakiye"ye ihtiya¢ olacak. Hem zaten hangimiz
yetersiz bakiye sesini duymaktan sikilmadik ki?

Ahmet Burak Akga: Yetersiz bakiyenin herkes
tarafindan bilinen yaygin bir sorun oldugu ortada.
Ama bu soruna ¢6zUm olarak bu kadar yakin
onerilerin gelmesi de ¢6zUm i¢in dogdru yolda
oldugumuzu gésteriyor bence.

Yagmur Ozdemir: Projeyi yazarken, baskasinin da
yazmis olabilecedi aklimdan gegiyordu. Bu kisinin
ise nasll biri olacagini tahmin etmeye calisiyordum.
ik toplantimizda Ahmet'le tanisti§imizda ise daha
6nce onu taniyormus gibi hissettim ¢UnkU zaten
toplu tasimayi duzenli kullanan gencler olarak he-
pimiz benzer sorunlari yasiyoruz fakat bu sorunu
dile getirme, ¢6zUmUne ortak olma imké&ni bize
nasip oldugu igin kendimi ¢ok mutlu hissediyorum.

Ahmet Burak Akga: Bu sUrecin zaten kendisi basli
basina ¢ok dogru bir adim. Ayrica bence projelerin
insanlar tarafindan yazildiktan sonra énce kont-
rolden gegcirilip daha sonra oylamaya ¢ikmasi
da ¢ok iyi. CUnkU her fikir veya yazilan her proje
belediyenin yapabilecegdi veya sorumluluk alanina
giren seyler olmayabilir.

Yagmur Ozdemir: "Butcem istanbul”, fikir olarak
harika bir proje. Zaten gelismis Ulkelerin beledi-
yelerinin bazilarinda da béyle calismalar var. Is-
tanbul ise bu bUyUksehirlerden birisi ve bence en
buyUleyici olani. istanbul'a gezmeye gelen birisi
yarim adayl gordigonde, Taksim sokaklarinda
gezdiginde, Kadikdy'de bir kafeye oturdugun-



da kendisini nasil hissediyor? Tarih boyunca bir-
¢ok taninmis kisinin yUrudigu yollardan yUrimek
bence harika bir his. Zaten bir¢ok imparatoriuga
baskentlik yapmis, kUltir ve sanatin can damari-
nin attigr bu gizide sehri diger gelismis sehirler-
den ayirmak olmazdi bence. O yUzden bu proje-
nin yapilmasi ¢ok yerindedir. Strecte ise oylama
halkin dahil edilmesi bence en verimli kismiydi.
istanbul'da yasayan kisilerin yasadidi sehirde s6z
hakkinin olmasi muhtesem bir olay. Béyle bir fikri
hayata gegirmekte emegdi gegen ve gecesini gin-
diuzine katarak calisan tom IBB Ekibine ben kendi
adima ¢ok tesekkir ederim. Umarim Napolyon
Bonapart'in "DUnya tek bir Ulke olsaydi, baskenti
Istanbul olurdu” diyerek onurlandirdigi bu guzel
sehri hep beraber hak ettigi noktaya tasiyabiliriz.

TEMiZ TOPLUM ETKINLIKLERI

Proje Sahibi: Banu DEMIRAY &ZTURK

"Temiz Toplum Etkinlikleri" baslikli proje c¢esitli
bolgelerde 7'den 70'e herkesin katilacagdi koru ve
ormanlik alanlarda aylik ¢6p toplama etkinlikleri
yapilmasini ve toplumun bilinglenmesini amagla-
maktadir. Etkinlik icin belirli bolgeler secilecek ve
imkani olmayan vatandaslar i¢in ulasim saglana-
caktir. Katiimeilarin devamliliginin saglanmasi ve
daha ¢ok kisiye duyurulmasi icin etkinliklere tesvik
amaclh en cok ¢ép toplayan duyarli istanbulluya
yarisma sonunda belediyenin belirleyecedi spor
salonlari yozme havuzu vb. gesitli belediye tesisle-
rinden yararlanmasini saglayacak 6dUl verilecektir.
Sosyal medya kanallarinda temiz bir gevre icin is-
tanbullularin katildigi Cevreni Temiz Tut etkinligi ve
birinci olan kisi 6dU1UnU alirken ¢ekilmis fotograflar
paylasilacaktir. Etkinlik sonunda genglerin sportif
aktivitelerinin yer alacagdi, sokak muzisyenlerinin
sanatlarini sergileyebilecedi, kermes gibi etkinlik-
lerin de gergeklesecedi, dileyenin sinirlandiriimis
alanlarda pikniklerini yapabilecedi bir festival or-
tami yaratilmasi ile hedef kitlenin genisletiimesi
amaclanmahdir.

En bUyUk motivasyonum kizim oldu. 2027 yilinda
¢tkan yanginlar sirasinda ormanlk arazilerimizi,

hayvanlarimizi ve dogdal alanlarimizi kaybedisi-
mizi bUyUk bir caresizlik i¢cinde seyretmistik. Va-
tandaslar olarak elimizden geldigince seferber
olsak da yasanan kayiplarin énine gegemedik.
Dogamiza, canlilarimiza ve ariciligimiza sahip ¢i-
kamadik. Koruyamadik. O gece kizimi uyuturken,
onlara nasil bir gelecek birakiyoruz diye dUsun-
meden edemedim. KuUresel isinmanin getirdikleri
ve getirecekleriyle savasmak zorundayken bir de
bu tip 6nUne gecilemeyen yanginlar insanin igini
burkuyor. Ben de bir seyler yapmaliyim diye dUsU-
niUrken bu proje ile karsilastim ve kazanma ama-
clyla olmasa da belki bir seylerin dedismesine ve-
sile olurum fikriyle basvurmaliyim diye dusundum.

Egitim eksikliginden kaynakli oldugunu dUsUndu-
gumiz ¢evremizi temiz tutma aliskanhdimizin,
aslinda egitimden ziyade ¢evremize, dodamiza,
yasadigimiz topraklara ve bizden sonraki nesille-
re karsi sorumluluk gelistiriimediginden, yani biling
eksikliginden kaynaklandigini géz ardi ediyoruz.
Bu yUzden surekli olarak toplumu temiz tutma
aliskanliklariyla ilgili bilgiler vererek insanlari egit-
meye c¢alisiyoruz. Oysaki bu sorumlulugu ancak
"ait olma", "kisinin bulundugu ortami sahiplen-
mesi" ile saglayabiliriz. Bunun igin de birlikte ya-
sadigimiz insanlarin birbiriyle temas i¢cinde olmasi,
bir amag dogrultusunda birlikte bir seyler yapip,
birbirlerine karsi ve cevrelerine karsi sorumluluk
hissedebilmeleri ¢ok 6nemli. Projemi yazarken
bu temel soruna isik tutmaya ¢alistim.

Elbette, su an aktif olarak yapamasam da li-
sansh bir dagclyim. Ara sira arkadaslarimla ger-
ceklestirdikleri faaliyetler hakkinda konusurken
daglarimizin durumlari ile ilgili bilgiler aliyorum.
Bir donem akarsularimizin kurudugu haberleri-
ni ¢ok sik duyuyordum. Toplumca kiresel isinma
ve iklim bilinci ile ilgili ¢cok fazla bilgi sahibi degi-
liz. Maalesef Ulkemiz collesme tehdidi altinda ve
kiresel 1sinmaya yonetimsel olarak alinan yanls
kararlar da neden oluyorken, bir de insanlarin bi-
lingsiz davranislari eklenince sureci hizlandiriyoruz.



Doga asidi ve Ulkesini seven biri olarak bizden 6n-
ceki nesillerden aldigimizi guzellestiremiyorsak en
azindan aldigimiz gibi bir sonraki nesillere birak-
ma sorumluluguna sahip olmaliyiz diye dUsUniyo-
rum. Tuketmeden, bozmadan, koruyarak...

Bu soruya, projemin olmazsa olmazi demek duru-
mundayim. CUnkU her yastan, her gruptan insan-
lar olarak yasadigimiz sehrin farkli renklerine sahip
olan bir mozaigin pargalariyiz. Ancak ayni tabloyu
olusturan bu pargalar birlesip, ahenkicinde gizel ve
anlamli bir sanat eseri ortaya ¢ikaracaktir. Birlikte
hosgoruyle hareket eder, birbirimize saygi duyarak
birbirimize karsi olan sorumluluklarimizi kabulle-
nirsek, o zaman anlamli sonuglar ortaya ¢ikacaktir.

Eder her kesimin katilimi igin gerekli etkilesimi
olusturacak ve burada adeta bir harg gorevi go-
recek olan konser, sportif aktiviteler ve kermesler
gibi etkinlik ici faaliyetler gergeklestirilirse 6nce
farkli ilgi alanlarindaki insanlarin bir arada bu-
lunmasini saglayarak ilk adimi atmis olacagiz.
Ardindan her kesimden insanlarimizin yarismaya
katilmasi ile de birlikte, ¢evresi i¢in bir seyler yap-
manin  mutlulugunu  duymalarini saglayacagiz.
Duzenli olarak bu etkinliklerin gergeklesmesi ile
de zamanla farkindalik ve biling artacaktir. Bo-
yUkler ¢ocuklara ornek davranislar sergileyecedi
icin ¢ocuklarin duyarliliklari artacak ve zamanla
toplumda bir domino etkisi yaratacaktir.

BiUtcem Istanbul uygulamasini  basvurumdan
daha 6nce gérmistim ancak bir projem yok diye
basvurmamistim. Birkag gun sonra ¢ikan ve hafta-
larca suren yanginlardan olduk¢a etkilenip, gelecek
nesillere yasanabilir bir dinya birakma Umidiyle

basvuruda bulunmak istedim. O sirada kizimi uyu-
tuyordum. Tamamiyla dogaglama bir sekilde go-
zUkse de elimde telefonum, aklimda ise ¢ok 6ncesi-
ne dayanan zamanla da sekillenmis bir fikrim vardi.
Zaten uygulama, proje hazirlanmasi kisminda bizi
ne yapmamiz ve nelere dikkat etmemiz konusunda
yonlendirdigi icin hazirlik asamasinda da bir sikinti
yasamadim. Yasadidi sehri gUzellestirmek igin fikri
olan herkesin rahatlikla katilabilecedi bir uygulama.

Halka agik ve halkin oylariyla ilerleyen bir sireg ol-
masinin yani sira istanbul'da yasayan herkesin fik-
rine verilen deger ve bunu hayata gegirme ¢abalari,
Istanbullular olarak bekledigimiz belediyecilik anla-
yisini gUzel bir sekilde karsiliyor. Kent konseyi ve be-
lediye kollarinin arka planda projelerimizin hayata
gegcirilmesi i¢in 6zverili calismalari da olduk¢a etki-
leyici ve yasadigimiz sehir icin umut vericiydi. Istan-
bullulari istanbul'a katan, her fikrin degerli goril-
digu bu surece déhil olmaktan mutluluk duydum.
Daha 6nceden proje yazmis olsun veya olmasin,
uygulamanin kullanicilari dogru bir sekilde yénlen-
diriyor olmasi bence katilimi arttirabilmek agisin-
dan iyi dUstnslmis. Her istanbullunun deneyim-
lemesi gereken bir stre¢ oldugunu dusunUyorum.

ISTANBUL ICIiN SEHIR
MOBILYALARI

Proje Sahibi: Ece Gék¢e GOKDEMIR

jstanbul'un dinamik ve kalabalik bir sehir olmasi
sebebiyle yaratmis oldugu stres ve sehir yogun-
lugunun bertaraf edilmesi amaciyla sehir mo-
bilyalari Uzerine yodunlasiimasi gerekmektedir.
Farkh tasarimlarin insan psikolojisine etkisi duU-
sUnuldigunde, otobus duraklari ve benzeri ya-
pilarin ¢evreye duyarli, sUrdUrUlebilir ve rahat
tasarimlar olarak dizayn edilmesi ve bu sayede
hem sehre farkli bir hava katilmasi hem de kent
sakinlerinin - mutlu  edilmesi amaclanmaktadir.



Yasadigim sehir ile ilgili fikirlerimi, hayal ettiklerimi
beyan etme sansi bulmak beni katilim konusunda
olduk¢a motive etti. Uygulamayi okudugum an kal-
bimde ve zihnimde bir isik belirdi. "“Yasadigim sehir
icin ben neler yapabilirim?" diye dusUndim.

istanbul ¢ok gizel manzaralara sahip bir sehir.
Ote yandan kalabalik, yogun ve yasamanin stresli
olabilecegi bir sehir. Bu denli kiymetli ve gUzel bir
sehirde biz vatandaslar sehri hissedemiyor, fark
edemiyor, keyifli ve huzurlu vakit gegiremiyoruz.
Olur da deniz kiyisina oturacak olursak birbirimi-
ze ve sehre yabanci hatta misafir gibi kaliyoruz.

insanlarin kendi sehrinde keyifli vakit gegirebile-
cekleri, g¢evrelerini fark edebilecekleri bireysel ve
6zgUr hissedebilecekleri yeri geldiginde kalabaliga
karisip sehrin bir parcasi olabilecekleri tasarimlar
hayal ettim. Odak noktam geng-yasli, anne-¢ocuk,
arkadas gruplari, yalnizlar, asiri dsUnenler, yorgun
olanlar, sokak hayvanlari yani sehrimde yasayan
herkesicin erisilebilir, sirdtrulebilir, konforlu, guven-
li ve keyifli alanlar yaratmakti. Sehirdeki insanlari
birbirine kaynastirmak ve onlari guliUmsetmekti.

DuUnyaya gozlerimi ac¢tigim sehirde senelerdir ya-
siyorum. Bu sehirde denize ¢ikar tim sokaklar.
GUnun sonunda solugu hep deniz kiyisinda alirm
ama yine de doyamam. Kiyisinda oturmak, din-
lenmek, soluklanmak, dusinmek, givende hisset-
mek isterim. Kendime oturacak yer aramak igin
bakinmak degdil gunbatimini seyretmek, denizle-
re uzanmak isterim. istediklerimi yapamadigimi
fark edince ben de ¢izmeye karar verdim.

Telefonuma gelen bir SMS'le haberdar oldum.
Okudugum an dikkatimi ¢ekti ve buna kesinlikle
katiimaliyim dedim. Son gece eskiz defterimi ag-
tim ve karalamaya basladim. O ani hi¢ unutmu-
yorum. O kadar heyecan duyarak, keyifle ve kal-
ben yaptim ki gozlerimi kapatip séyle hayal ettim.
Cizgilerimin, duUsUncelerimin  Uzerinde insanla-
rin gUlUslerini isittim ve keyifli anlar yasadiklari-
ni gordim. Hayallerimin sehri aydinlattigmi, bir
kedinin gUvenli alani oldugunu, bir kusun su i¢-
tigini, bir ¢iftin uzanarak yildizlari izledigini, bir
dede ve torunun birlikte salincaga binerek gU-
[UstUduny, bir sanat eserinin varhdini korudu-
dunu ve daha birgok ani zihnimde tasvir ettim.




Tasarlanan sehir mobilyalarinin gindelik hayat-
ta nasil bir degdisiklik yaratacagdini, kent hayatina
nasil bir katki saglayacagdini dUsUniyorsunuz?
Sehirde yasayan ve ziyaret eden herkesin ger-
¢ekten dinlenebilecedi, c¢alisabilecegi, eglenebi-
lecedi alanlar olusturmak istedim. Erisilebilir ve
her canli icin dUsUnUlmUs olmasi farkli sehirler-
deki tasarimlara da 6rnek teskil edecektir. Her-
kesi iyi hissettirecegine, sehre bir renk kataca-
gina, iyi tasarimlarin hayatimizi olumlu ydnde
nasil etkiledigini fark edecedimize inaniyorum.

istanbul gizel manzaralara sahip bir sehirdir. Bu
manzaralari izlerken rUyada hissetmek, farkl fi-
ziksel pozisyonda oturup dinlenmek, gUneslen-
mek ve ¢alisabilmek icin sehir sezlonglari ¢izdim.
Bireysel ve ikili olabilecek sezlonglarda yer alan ek
fonksiyonlarla teknolojik UrUnler sarj edilebilecek
aclk havada ergonomik sekilde ¢alismak veya
dinlenmek mUmkun olacaktir.

Hedeflenenler; bireysellik, 6zgUrlik, ergonomi,
mental rahatlik, dinlenme-calisma- okuma, man-
zara seyretme, saglk (D vitamini), gineslenme...

SehirMobilyalaritasarimagisindanuygulanacaklari
¢cevreye uyumlu, surdirulebilirve erisilebilirolmalidir.
Tasinabilir, yeniden s6kUlUp insa edilebilir, donUs-
tUrdlebilir ve degistirilebilir materyaller tercih
edilmesi dikkat ettigim bir unsur. Cam, ahsap, ¢elik
vb. yapr malzemesi kullanilabilecegi gibi donis-
tUrulmus farkh malzemeler de kullanilabilir. Her
tasarimin ana amaci kullanicilari iyi hissettirmek
ve sehre renk katmaktir.

Bir sehrin ihtiyaglarni en iyi tespit edecek
kisiler o bolgede yasayan ve o bélgeyi deneyimleyen
kisilerdir. Katilimci BuUtgeyle kent halkinin s6z

sahibi olmasi ve esit sekilde herkesin fikrini beyan
edebilmesi bu strecin en dogru adimidir. Projemin
onaylanmasi, begenilmesi ve ihtiyaglarin yaninda
sehirde yasayanlara keyif verecek olmasi benim
icin ¢ok degerli. Bu uygulama sayesinde kendimi
¢ok sansl hissediyorum. Dusuncelerimin, fikir-
lerimin, ¢izgilerimin hayat bulacak olmasi kalbimin
atisini hizlandiriyor.  Yakin ~ zamanda  sehir
mobilyalarinda bulusmayi Umit ediyorum.

GCOCUKLAR OYUN
ALANSIZ KALMASIN

Proje Sahibi: Muharrem C.

"Cocuklar Oyun Alansiz Kalmasin” projesi haftanin
veya ayin belirli gUnleri bazi sokaklarin ¢ocuklara
rahat oyun oynayacak alan olmasi igin trafige
kapatiimasini icermektedir. Ayni amagla bazi
sokaklarin ise tamamen ¢ocuklarin kullanilmasina
ayrilmasi 6nerilmektedir.

Aslinda bu reklami gérince, "Beni kim dinleyecek?"
diye bos vermislik yapmadim ve "Neden olmasin?”
diye birka¢ proje hakkinda fikrimi belirtip iBB'ye
goénderdim. Motivasyon kaynadim ise yalnizca
sikdyet eden degil, toplumsal fayda i¢in ¢cabalayan
biri olmak istemek.

Dahaoncedebaziprojelerde ncUve gonullu olmus-
tum. Ben bu projeyi alelacele yazip en ¢ok gerekli
olan Ug konuya 6ncelik verdim. Cocuklarin genellik-
le sokaklarda oynadigini, 6zellikle sitelere yakin yer-
lerde sik park alani olup, sikisik mahallelerde ¢ocuk-
larigin alan olmadigini ve bunun hem ¢ocuklar hem
de toplumsal yasam agisindan risk olusturdugunu
goérdum. Dolayisiyla bu projenin amaci her ¢ocu-
Jun parklara kolaylikla ulasabilmesini saglamaktir.



Bu konuda 6neri sunmamin nedeni enerjilerini
atamayan ¢ocuklar igin  gUvenli oyun alanlari
olusturabilmek. Beni bu projeye tesvik eden se-
beplerin basinda ise trafigin islek oldugu sokak
aralarinda oyun oynarken tehlikeye maruz ¢o-
cuklar gelmektedir. Bu ¢ocuklarin degil, onlara
gerekli alani birakmayan bizlerin sugu.

Aslinda projeyi hazirlarken ilk aklima gelen prob-
lemlere odaklandim. Bunlarin basinda da ¢ocuklar
vardi. Hazirladigim projenin detayli anlatim ve ha-
zirlanmasi hususuna da yardimer olmak isterdim
ama bu konuda profesyoneller devreye girdi sani-
rim. Ancak kabul edilmesine sevindim diyebilirim.

Oncelikle cocuklarin giundelik yasamina cok ciddi
katkisi olacaktir. Enerjilerini atabilecek, akranlari
ile kaynasip ¢ocukca yasamanin keyfine varacak-
lar. Ayrica evine yakin park ve eglence alani olan
¢ocuklar, evden daha kolay ¢ikabilecektir. Bu du-
rum ise aileler agisindan da avantaj saglayacak-
tir. Kent sakinleri agisindan ise sokagin trafikten
arinmasiyla daha sakin gUnler gegirilecek ve ¢o-
cuklarin mutluluguna ortak olacaklardir.

SuUre¢ hakkinda olumlu dUsUncelerim var. Netice-
de topluma faydali projeler ve basarili bir sekilde
yonetilip yUrutdldigu zaman bunun olumlu sonug-
larini gérecegiz. Projenin en dogru adimi vatan-
dasin fikirlerini almak, séyle ki bazen hi¢ ummadi-
giniz biri topluma ¢ok faydal proje hazirlayabilir.

Cok daha faydali ve topluma yararli projelere katki
sunmay! ve birlikte (IBB ve kamu adina) calismayi
isterim. Istanbul'da beklenmedik bir deprem e karsi
olasi planlama ve 6nlemlerile ilgili galismalarim var.
Bu konuda gereklibirimlerle de gonull ¢alisabilirim.

ULASIMICIN
ELEKTRIKLIi iSBIKE

Proje Sahibi: Sinan BALTALI

isbike bisikletlerinin istanbul'daki toplu tasima
agini tamamlar nitelikte kullanmasi  planlan-
maktadir. Bunun i¢in yapilmasi gereken birinci
adim ana metro ve metrobUs duraklarina ve bu
duraklara 5 km. mesafede bulunan meydanla-
ra isbike istasyonlarinin kurulmasi, ikinci adim ise
bisikletlerin ulasim araci olarak daha efektif kul-
lanilabilmesi icin elektrikli bisiklet donUsimU ya-
pilmasidir. Bisikletlerin elektrikli bisiklete donUs-
turilesiyle istanbul'un yokuslu yapisinda kullanimi
artirilacaktir. llerleyen dénemde bu bisikletlerin
kullanimlarini kolaylastirmak igin istanbulkart ile
6deme yontemi de gelistirilmesi tasarlanmaktadir.

Bitcem Istanbul uygulamasini gérdigumde ak-
limda uzun yillardir planladigim fikri sunabilece-
gim bir kanal buldugumu disindim. Her bisiklete
bindigimde, trafige her girdigimde aklima gelen
bir projeydi bu ama o ana kadar bir yere sunma
firsati bulamadim, daha dogrusu boyle bir fikri su-
nabilecedim bir yer var miydi onu da bilmiyordum.
Ornegin, evinin 6nindeki kaldirimlarda sorun varsa
belediyeyi ararsin, gelir ilgilenirler dUzeltirler, bunu
biliyorum ancak kafamda yepyeni bir proje varsa
arayip, "Benim aklimda sdyle bir proje var, yapmayi
disUnUr misiniz?" desem dikkate alan olur muy-
du bilemedim. BugUne kadar boéyle seylerin dikkate
alindigini gérmedim, duymadim. Eminim benim
gibiaklinda bu tarz fikirler olan ancak bugine kadar
nereden duyuracagdini bilememis, bu uygulamayla
aklindaki projeyi sunma imkani bulmus bir siro kisi
vardir. Sonunda fikirlerimizi sunabildigimiz, yasa-
digimiz sehre katki saglayabilecegimiz bir mec-
ranin olmasi benim igin en bUyUk motivasyondu.

Ben firsat buldukga isbike istasyonlarindan bisiklet



kiralayip gezmeyi seviyorum. Ozellikle hafta son-
larini degerlendirmek i¢in ¢ok ideal bir aktivite. Ek
olarak, érnegin Besiktas'tan aldiginiz bir bisikletle
yaklasik bir saate Sariyer'e gidebiliyorsunuz, hem
de hafta sonu sikisik olan sahil trafigine girmeden.
Baktiginiz zaman bu ¢ok bUyUk bir [Uks, hem trafi-
Jde girmeden ulasim sagliyorsunuz hem spor yap-
mis oluyorsunuz hem de eglenceli vakit gegiriyor-
sunuz. Ozellikle bisikletin Istanbul'da ulasim araci
olarak kullanilmasi kUgUkligumden beri hayalimdi.
Sabah evinizden ¢iktiniz metroya, metrobuse gi-
deceksiniz, ya metroya metrobise kadar 20 daki-
ka yUrUyeceksiniz ya da agzina kadar dolup tasan
dolmuslarda bir kisilik yer bulma Umidiyle dolmus
bekleyeceksiniz. Bu senaryoda U¢Unci bir opsiyon
olsa, evin yakinindaki bir meydandan isbike bisikle-
ti kiralayip 5 dakikada metroya metrobise ulasma
imkaniniz olsa gUzel olmaz miydi? Ama burada ek
bir sorun daha var maalesef, istanbul cok engebe-
li bir sehir ve bu bisikletleri kullanmak en ufak bir
yokusta dahi ¢ok zorlasiyor. Bu bisikletleri ulasim
agina dahil etmek istiyorsak, yokuslu yollarda kul-
lanabilmek icin bunlarin mutlaka elektrikli bisiklete
donUsturulmeleri gerekiyor. Yani sadede gelecek
olursak, bu projede amagladigim ilk kazanim bi-
sikletlerin yayginlastirilmasi ve ikinci kazanim ise
bisikletlerin ulasim agdina dahil edilmesi amaciyla
yokuslu yerlerde kullanim zorlugunun elektrik-
li bisiklet donUsimuyle ortadan kaldirilmasiydi.

Trafik. Istanbul'un en bUyUk sorunlarindan biri
trafik. Ozellikle is, okul ¢ikis saatlerinde trafik yu-
zUnden otobuUsten erken inip 2-3 kilometrelik yolu
yUruodigum c¢ok oldu. Benim yarim saatte yUri-
digum yolu o trafikte otobUs 45 dakikada hatta
bir-bir bugcuk saatte anca gidebiliyor bazi yerlerde.
Evet, toplu tasimayi yayginlastirsak, arag iginde
tek basina seyahat edenleri toplu tasimaya yon-
lendirsek trafik yodunlugunu hafifletebiliriz an-
cak benim dusinceme gére Istanbul'daki nifus
yogunlugu buna el verecek noktayi ¢oktan gegti.
Sahsen benim aklima bisiklet disinda sUrdurilebi-
lir baska bir ¢6zUm gelmiyor. Benzin de yakmiyor,
ilerleyen donemde elektrigi tamamen temiz kay-
naklardan elde ettigimizde karbon emisyonu da
olmayacak. Hem trafik yaratmiyor, hem var olan
trafikten bUyUk oranda etkilenmiyor hem de elekt-
rik 6zelligini kullanmadiginda enerji de harcamiyor.

Bahsettigim gibi, ozellikle trafigin yogun oldugu
saatlerde kisa mesafe ulasimda Istanbullulara
bUyUk kolayhk saglayacagdini dUsiniyorum. Bir
kisi evinden metroya ya da metrobise gitmek is-
tediginde var olan ulasim araglarina ek olarak bi-
siklet de kullanabilecek. Bir de bisiklet kullanmak
ayni zamanda hareket etmek demek. Evet, bu
bisikletler elektrikli olacak ancak ayni zamanda
pedal da gevirebileceksiniz. Bir yandan hafta sonu
bisiklet gezintileri daha keyifli olacak, diger yan-
dan trafige takiimadan kisa-orta mesafe seya-
hat etme imkdani sunacak. Ayrica pedal gevirme
imkaniyla hareketli yasama katki saglamis olacak.

Proje aslinda bahsettigim gibi uzun yillardir ak-
limda olan bir konsept oldugu icin kafamda bUyUk
oranda hazirdi. Katiimer Butge uygulamasini gor-
dugUmde projeyiyazmam bu yUzden ¢ok zamanimi
almadi. Sosyal medyada bitgesenin.istanbul linki-
ni gérdigumde hemen hizlica kayit oldum, proje
yazma sayfasina gelip yazdidim projeyi site Gzerin-
den ilettim. Olduk¢a pUruzsiz ve kolay bir sUrecti.

Istanbullularin vergileriyle toplanan butgeye yine
istanbullularin ortaklasa karar vermesi bu projenin
en iyi yaniydi. Projeler halktan toplandi, sonrasin-
da bu toplanan projelerin hangilerinin oncelikli ol-
duguna yine halk karar verdi. Buna ek olarak proje
yazma asamasinin teknik bilgi gerektirmemesi de
6nemli konulardan. Bizden her seyi en ufak detayi-
na kadar yazmamizi beklemiyorlar. ik gérdogom-
de bir tereddUt etmistim, acaba kag bisiklet olmasi
gerektigini hesaplamam gerekir mi, projenin yak-
lasik bUtgesini de hesaplamam gerekir mi gibi so-
rular olusmustu kafamda, hi¢birine gerek yokmus.
Biz halk olarak fikri veriyoruz, hesaplama islerini
iBB'de bu alanda uzman arkadaslar yapip projeyi
hayata gegiriyorlar. Umarim bu uygulama ¢ok uzun
ylllar devam eder. An itibariyle 16 milyon nUfusu
olan, Avrupa'nin en buyuUk sehri Istanbul'un gelis-
mesi icin Istanbullunun ne istedigini dinlemek sart.



KENTKOY

Proje Sahibi: ismail Hakki KONAR

Kentlerin kalabalik atmosferinden siyrilarak top-
rakla bulusabilecek, kendi Uretimini saglayabile-
cek, meyve sebze yetistirilebilecek alanlara olan
ihtiyag her gegen giun artmaktadir. "Kentkoy" pro-
jesi ile IBB mulkiyetinde bulunan uygun araziler
belirlenerek, istanbullularin tarimsal faaliyet ger-
ceklestirilmesi saglanacak ve tarimsal Gretimi des-
teklemek adina fide destedi verilecektir. Projeyle
birlikte Istanbullularin, kendi sebzesini Uretmesi
ve vyetistirdikleri UrUnleri tUketmesi saglanacak,
saglikli ve temiz gidaya erisimin yolu acgilacaktir.

istanbul hizli go¢ alan bir ilimiz. Goglerin adirlik-
Il olarak Ulkemizin kirsal alanlarindan geldigi ¢ok
ac¢ik. Kirsal alanlardan gelenler tarimsal bilgi ve
becerileri disinda baska alanlarda is bulmak zo-
runda kalmaktadir. Gengler bulabilirse sanayi
alaninda temizlik ve yUk tasimaciligr ya da geri
doniUsum islerinde  calisabilmektedir.  Kadinlar
evde Uretimden kalmaktadir. Yaslilar ve cocuklar
ise Uretimin hi¢bir asamasinda ya yer alamamak-
ta ya da sokak saticiidi gibi islere yonelmekteler.
Ulkemizde kentlesme oranlari giderek artiyor.
%80'e varan ve giderek de artacadi gorulen kent-
lesme orani kirsal alanlarimizin bosaldiginin acik
bir gostergesidir. Kirsal alanlarin bosalmasi ta-
rimsal Uretimi de olumsuz etkilediginden Ulke-
miz giderek gida Uretiminde kendi kendine yeten
Ulkeler klasmanindan ayrilmis  bulunmaktadir.

DiUnyada kentlesme oraninin yUkselmesi bas-
ka Ulkelerin yonetenlerini de tedirgin etmis, kent
alanlari igerisinde tarimsal Uretimi yaratma egi-
limi artmistir. Kentte yasayanlarin kent tarim
uygulamalari arayislari i¢erisinde Paris, Londra
gibi kentlerde bu konuda 6nci ve ornek girisim-
lerle  iskandinav Glkelerindeki kentlerdeyse uy-
gulama orneklerinin a¢ildigini gérmekteyiz. Bu
konuda bir¢ok ornek c¢alismalari yazili ve gorsel
tanitimlarda gérdim. Ulkemizde de uygulanabi-
lecedi kanisina vardim. Bu konuda gUdidlenmemi
saglayan etken, Istanbul BuyUksehir Belediye-
si yonetiminin Istanbul igin yeni, atilimci ve énci

o6rnek bir ¢calismalar igerisine girdigini gérmem
ve boyle bir projeyi yapabilecegine inanmamdir.

jstanbul'da kirsaldan goécenleri Uretime katmayi
amagladim. Tarimsal Uretim becerileriyle kente
gelenlerin bu becerilerini uygulayacaklari bir alan
yaratilmasi gerekmektedir. Becerilerini Uretime
katamadidimiz insanlar istanbul'da bir ise yara-
mama ya da becerileri disinda islerde ¢alismanin
ezikligini yasamaktadirlar.

Gida guUvenligi toprak guvenligi kadar 6nemlidir.
O nedenle Istanbul gibi buyuk bir nofusa sahip
kentin insanlarinin gida guvenligini saglama nok-
tasinda yerel yoneticilerin de gérev kabul etmesi
gerekir. Yerlesim, ulasim, egitim ve saghk alanin-
da bircok yeni girisimlerini gérdigimiz Istanbul
BUyUksehir Belediyesi yonetenlerinin bu konuya
uzak kalacagdini disunemezdim. Proje ozetle tU-
ketim becerileri olanlari Uretim bandina almak ve
tUketicilerin gida guvenligini de korumak amag-
hdir. Ozellikle kadinlarin, yaslilarin ve cocuklarin
bu yonelisin igerisinde degerlendirilmesine yol
acacagindan ayni zamanda sosyal bir projedir.

Sivaslyim. Sivas istanbul'a en ¢cok goc veren illerin
basinda gelmekte. Daha éncekiyillarda istanbul'da
yapilan "Anadolu'dan Istanbul'a Gég¢ Sorunlar ve
CozUmler” konulu bir panelde sunum yapmistim.
Yine Sivas'ta hayvancilik birliginin - kuruculari
icerisinde yer almis, sorunlarin kaynagini goren,
yasayan ve bu konuda deneyimleri olan biri
olarak gbégenlerin istanbul'da ne gibi sikintilar
yasadiklarini gozlemledim.

Dis diunyadaki gelismeleri de uzun suredir goz-
lemlemekteyim. istanbul'a yerlestigimdeyse 2018
yilinda Kadikdy Belediyesi'nin duzenledigi "Acgik
Akademi Kent Seminerleri - Yereli Yonetmek" et-
kinliklerine katildim. Bu konuda Avrupa'daki bir¢ok
yerel ydonetim uygulamasini tanitan yayinlari oku-



dum. Bu tUr uygulamalarin Ulkemizde, ozellikle de
istanbul'da uygulanabilecedi kanisina vardim. IBB
yapisinin degismesi ve Ekrem Imamoglu’'nun be-
lediye baskani olmasiyla da boyle bir projeyi yasa-
ma gegirebilecegimize olan inancim artti.

Kentlerde yasamanin giderek sorun hdline geldi-
gi bir strecte "bos", "atil" ve "ise yaramayan yUk"
konumundaki insanlarin becerilerini gosterecegi
ve Uretime yeniden katilacadr bir alan yaratiimis
olacak. Ayni zamanda kentlerde yasayan tike-
ticilerin gidaya ucuz ve sagdlikl sekilde ulasmalari
saglanacaktir. Ayrica bos, atil tarimsal Uretime uy-
gun alanlar yeniden kazanilmis olacaktir. Tarimsal
alanlarin yeniden kazanilmasi sadece gida gUvenli-
gi agisindan degil, doganin/cevrenin korunmasi agi-
sindan da katki saglayacaktir. Bu yoniyle Uretimci
ve ¢evreci bir proje olarak kentte yasayanlari sag-
likli Uretim-saghkl tUketim dongusune sokacaktir.

Konuyu internetten 6grendim. Cok ilgimi ¢ekti. Yil-
lardir  biriktirdigim  bilgilerimden yararlanilabi-
lecedi bir alanin agildigini gérdum. Bu nedenle
de basvurumu yaptim. Bu konuda benim gibi bir-
cok kisinin benzer diUsUncede ve beklentide ol-
duguna inaniyordum. Sorunlar, insanlari ¢ézimleri
arastirmaya itmekte. Projeme ilginin olmasi da
bunu gostermektedir.

BUtcem Istanbul kentte yasayanlarin kent yénetim
sUrecine katilmasini yol agan bir proje olma niteli-
Jiyle en basta katilimci bir ¢calisma. “Ben yaparim
olur"dan "birlikte yapalim” anlayisina ge¢menin
en gergekei uygulamasidir. Béyle bir uygulamaya
Ulkemizde ve Istanbul'da ilk kez tanik olmakta-
yiz. Belediye yonetim kadrosunun, bu konuda géz
boyayan, gunU kurtaran bir arayis icinde olmak-
tansa yarini birlikte kurma arayisinda oldugunu
baska ¢alismalarda da goéren ve bilen birisiyim.
"BUtgem Istanbul” calismasinin sirmesiyle de én-
gorumun gergeklesmis oldugunu gormekten mut-
luyum. Bu tUr projelerin uygulanmasiyla, istanbul
belediyesinin sadece istanbul icin degil, tlkemizin
baska kentleri i¢cin de érnek olacadina inaniyorum.



BOLUM VII:
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Kent yonetimine katilmanin araglarindan biri olan
Katilimer Bitge, yerel yonetimlerin yUrUttikleri ka-
rar alma sureglerinin ve sunduklari hizmetlerin adil,
seffaf ve hesap verebilir olmasi i¢in dnemli bir adim
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Katiimci Bitge uygulama-
lari donyanin pek ¢ok yerinde deneyimlenmistir. Tur-
kiye'de de buUyUksehir belediyeleri, il ozel idareleri,
ilce belediyeleri veya belediye isbirlikleri olmak Uzere
farkli katmanlarda uygulanmistir. Her bir farkli dene-
yimde Katilimci Bitge yerel yonetisim ve demokratik
yonetim adina énemli kazanimlar elde edilmekte-
dir. Ulusal ve uluslararasi olgekte 6rnekleri sunulan
Katiimcr Bitge uygulamalarinin yerel ydnetimler
agisindan olusturdugu potansiyellerin iyi degerlen-
dirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, istanbul'un
mevcut Katiimer BUtge uygulamasi olusturulurken
ve gelecek yillarda gergeklesecek olan yeni uygu-
lamalarda, surekliligi olan iyi drneklerin konuyu ele
alis bigimlerinden dersler ¢ikarmak gerekmektedir.

Ulusal ve uluslararasi deneyimler dederlendirildiginde,
Katilimecr Bitge uygulamalarinin daha etkin olmasi
adina on planda tutulmasi gereken c¢iktilar su
sekilde dederlendirilmistir:

» Uygulamada seffaflik ve diyalogun saglanmasi
icin dijital platformlarin iyilestiriimesi gerekmek-
tedir. Yillik Katilimei BUtge planlamasinin gelistirme
asamalarinin agikga  duyurulmasi  ve  yeterli
sUrenin verilmesi onemlidir.

» Katilimcr Butcede dahil olus araci olarak kullanilan
latformlar, kullanici testleri ve kullanicilarla birlikte
olusturma yoluyla gelistirilebilmelidir.  Dijital
platformlarda toplanan verilerin, sivil toplum
tarafindan da agik¢a kullanilabilir hale getirilmesi
6nemlidir.

» Kamuuzmanlariylavatandaslarin bir araya geldigi,
proje yazmaya yonelik ¢alismalarin yapildigr ve
fikirlerin projelere donUstudu ¢alistay gibi uygu-
lamalar yapilmasi gerekmektedir. Boylece fikirlerin
katilimer ve yenilik¢i uygulamalara veya projelere
donUstirtlmesi mumkin olacaktir.

» Dezavantajli veya marjinal gruplarin katilimini
destekleyici tedbirlerin daha genis kapsamli olarak
arastirilmasi gerekmektedir. Bu gruplari katilimei
bUtgce ve katilimecr demokrasi programlarina
etmek icin 6zel calismalar yUrotdlmelidir.
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Katilimcl Bitge sUreci, mimkUn oldugunca ¢ok
fikrin oylama asamasina gegebilmesi igin kolay-
lastirilmalidir.

Katilim ekosistemi hem belediye teskilati hem
de diger paydaslarla dinamik ve etkilesimli
olarak gelistirilmelidir. Yerel yonetimler ve sivil
toplum bilesenlerinin sUregte bir arada calis-
masi onemlidir. Bu baglamda, toplum temelli
organizasyonlarin  ve derneklerin rolleri de
gelistirilmelidir.

izleme ve degerlendirme sUreci, Katilimer BUtge
uygulamasinin gelistirilmesi igin kalici bir bilesen
haline gelmelidir.

Kent sakinlerin sundugu fikir ve 6neriler, cesitli
ve yenilik¢i sekillerde kullaniimalidir. Fikirleri ve
Onerileri arsivlemek ve kamuya acgik hale
getirilmesini saglamak kalicilik agisindan énem
tasimaktadir. Uygulanamayan fikirler de degerli
bilgiler olarak kabul edilerek, yeni ¢ézUmlerin
aranacagi ve surdurilebilir kentsel gelisme igin
gostergelerin olusturulacadr bir fikir bankasi
kurulmasi, Katilimelr  Bitge uygulamalarinin
gelecedi i¢in bir hafiza ve yol haritasi olustu-
rulmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Ulusal ve uluslararasi deneyimlerden elde edilen
ciktilar, ilerleyen yillarda gergeklestiriimesi planla-
nan "BUtcem istanbul” uygulamasinin gelistiriime-
sinde 6nemli bir yere sahiptir. "BUtgem istanbul”
uygulamasinin istanbullular  tarafindan  benim-
senmesi ve uygulamaya katilima yonelik talebin
bu denli yogun olmasi, Istanbullularin yerel yéne-
tim sirecinde aktif olmak istediklerini gésterir ni-
teliktedir. 20271 ve 2022 yillarinda gergeklestirilen
iki uygulamada da ortaya ¢ikan projelerin benzer
noktalara dikkat ¢ekiyor olmasi ve halkin katilimiy-
la gergeklestirilmesine yonelik talepler "Butcem lIs-
tanbul” uygulamasini katiimer yonetim i¢in 6nemli
bir adim olarak one ¢ikarmaktadir. 2027 yilinda
gerceklestirilen ve Istanbul'un ilk Katilimer Butge
uygulamasi olarak 6ne cikan "BUtgem istanbul”
uygulamasi hakkinda séylesiler gergeklestirilen
proje sahipleri de karar alma, yUrUtme ve izleme
sUrecleri i¢in yerel yonetimlerin kamuoyunu dahil
etmesinin énemli oldugunu ve bu durumun kentli
olarak aidiyet hissini artirdigini dile getirmisler-
dir. TUm bu arastirmalarin ve paydas gorislerinin
isiginda 2023 yili "BUtgem istanbul” uygulamasi
planlanmakta ve c¢alismalari devam etmektedir.
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