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Leeson zakłada się, że wartośd indeksu Nikkei 225 nie zmieni się z dnia na 
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Szacowana wysokośd łącznych strat - 827 mln GBP. 
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Zarządzanie ryzykiem 

Ryzyko kredytowe Ryzyko rynkowe Ryzyko operacyjne 

Definicja: 

„Ryzyko poniesienia strat na skutek stosowania niewłaściwych procesów 

wewnętrznych lub błędów w ich realizacji, wykorzystania nieprawidłowych 

systemów, działao ludzkich i oddziaływania zdarzeo zewnętrznych.” 



Bazylea II | Kategorie ryzyka operacyjnego 

8 

Ryzyko Operacyjne 

Oszustwa wewnętrzne 

Oszustwa zewnętrzne 

Praktyki związane z zatrudnianiem i 
bezpieczeostwem w miejscu pracy 

Praktyki związane z klientami, 
produktami i działalnością biznesową 

Szkody w aktywach rzeczowych 

Zakłócenia działalności gospodarczej 
i błędy systemów 

Wykonanie transakcji, dostawa i 
zarządzanie procesami operacyjnymi 



Bazylea II | Kapitał na poczet ryzyka operacyjnego 

Można wyznaczad go na trzy sposoby: 

 

1. Podstawowa metoda wskaźnikowa 

 

 

2. Metoda standardowa - podział działalności banku na obszary: 
 Finanse korporacyjne 
 Handel i sprzedaż 
 Bankowość detaliczna 
 Bankowość komercyjna 
 Płatności i rozliczenia 
 Usługi agencyjne 
 Zarządzanie aktywami 
 Detaliczna działalność maklerska 

 

 

3. Zaawansowana metoda pomiarów 

Wysokośd kapitału 

 𝑿𝒊 ∗ 𝜷𝒊

𝟖

𝒊=𝟏

 

 
𝑿𝒊 - średni roczny dochód brutto z 3 ostatnich lat dla obszaru i 
𝜷𝒊 - „czynnik beta” dla obszaru i 
𝜷𝒊 𝝐 𝟏𝟐%,𝟏𝟓%,𝟏𝟖%  

Dochód brutto banku za 3 ostatnie lata * 15% 

Bank proponuje własny model, dzięki któremu wyznaczona strata 
z 99,9% pewnością nie zostanie przekroczona przez czas 1 roku 
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Metoda rozkładu strat 

Ciało rozkładu 
 Częstotliwośd 
 Dotkliwośd 

Ogon rozkładu 
 Częstotliwośd 
 Dotkliwośd (dane zewnętrzne!) 



Zagregowany rozkład strat 
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Wysokośd straty 

Częste, niezbyt dotkliwe 
straty 

Niespodziewane, bardzo 
wysokie straty 



Szacowanie ogona rozkładu 
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Teoria wartości ekstremalnych 

Załóżmy, że 𝐅(x) jest dystrybuantą zmiennej x 
(np. wysokośd strat w ciągu 1 roku) 
 
Zdefiniujmy 𝐅𝐮(y) jako prawdopodobieostwo, że x znajduje się w 
przedziale od u do u + y, pod warunkiem, że x  >u. 
 

𝐅𝐮 𝐲 =
𝐅 𝐮 + 𝐲 − 𝐅(𝐮)

𝟏 − 𝐅(𝐮)
 

 
Dla wielu różnych rozkładów 𝐅(x), rozkład 𝐅𝐮 𝐲  zbiega do 
uogólnionego rozkładu Pareto wraz ze wzrostem progu u.* 
 
*kluczowy wynik w teorii, dowiedziony przez D.V. Gnedenkę w 1943 r. 

y 

𝑮𝑷𝑫𝛏,𝜷 𝐲 = 𝟏 − 𝟏 + 𝛏
𝒚

𝜷

−
𝟏
𝛏

 

Uogólniony rozkład  Pareto 
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Wyznaczanie progu – Mean Excess Plot 

Oczekiwana wartośd straty ponad progiem 
 
e(u) = 𝐄(𝐗 − 𝐮|𝐗 > 𝐮) 
 
Dla GPD – funkcja liniowa 
 

𝒆𝑮𝑷𝑫𝛏,𝜷(u) = 
𝜷+𝛏𝒖

𝟏−𝛏
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Dopasowanie rozkładu częstotliwości | ciało 
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Dopasowanie rozkładu częstotliwości | ogon 
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Wyznaczanie zagregowanego rozkładu strat 

Dotkliwośd strat 

Częstotliwośd strat 

Zagregowany rozkład strat 
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Algorytm symulacyjny Monte Carlo 

Wybieramy liczbę iteracji 

Losujemy częstotliwośd strat 

Losujemy wysokośd strat 

Obliczamy roczną stratę dla 
danej iteracji 

Dostajemy zagregowany 
rozkład strat  



VaR - Miara ryzyka operacyjnego 
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VaR (Value at Risk) – wartośd narażona na ryzyko 

Intuicyjnie: 
„Jesteśmy na X procent pewni, że w czasie T nie stracimy więcej niż V złotych” 

Rozkład strat z tytułu ryzyka operacyjnego w czasie jednego roku 
Bankructwo spowodowane brakiem 

możliwości pokrycia strat 

Najgorsza możliwa strata dla 
X-procentowej pewności 
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Kapitał regulacyjny – idealna korelacja 

Dotkliwośd strat Częstotliwośd strat 

Kategoria 1, Obszar 1 

Kategoria 7, Obszar 8 

Dotkliwośd strat Częstotliwośd strat 

…
 

Rozkład strat 

Rozkład strat 

Kapitał regulacyjny 
- suma wymogów 

dla poszczególnych 
rozkładów 



Kapitał regulacyjny – idealna korelacja 
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Kategoria ryzyka 
Średnia roczna strata 

(dane historyczne) 
Średnia roczna strata 

(symulacja) 

1 26 185,30 104 683,30 

2 100 802,80 157 728,11 

3 24 335,80 52 942,54 

4 98931,52 181 206,82 

5 32 083,52 55 317,42 

6 24 426,49 91 688,55 

7 79 356,36 197 929,36 

Razem: 841 496,10 
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Kapitał regulacyjny z uwzględnieniem kopuł 

Kategoria 1, Obszar 1 Kategoria 1, Obszar 2 

…
 

Kapitał regulacyjny 
z uwzględnieniem 

korelacji 

Kopuła 

Kategoria 1, Obszar 1+2 Kopuła 

Kategoria 1-7, Obszar 1-8 
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Kapitał regulacyjny z wykorzystaniem kopuł 

Kategoria ryzyka 
Średnia roczna strata 

(dane historyczne) 
Średnia roczna strata 

(symulacja) 

1 26 185,30 104 683,30 

2 100 802,80 157 728,11 

3 24 335,80 52 942,54 

4 98931,52 181 206,82 

5 32 083,52 55 317,42 

6 24 426,49 91 688,55 

7 79 356,36 197 929,36 

Razem: 841 496,10 

Razem, 
uwzględniając korelacje: 

751 456,02 



Dziękuję za uwagę 


