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  :المستخلص

 المراجعـة  أقسام استقلال تأثير مدى على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت
، فيهـا  الـداخليين  المراجعين أداء كفاءة على الليبية الصناعية الشركات في الداخلية

 أداء كفـاءة  رفـع  فـي  تسهم أن يمكن التي التوصيات بعض اقتراح إلى بالإضافة
 أقـسام  أداء وتطـوير  وتحـسين  الليبية الصناعية الشركات في الداخليين المراجعين
 علـى  الباحـث  اعتمد فقد ذلك تحقيق سبيل وفي، عام بشكل فيها الداخلية المراجعة

 استبانة) 62 (عدد توزيع تم حيث اللازمة، البيانات لتجميع كوسيلة الاستبانة أسلوب
 مـن  عـدد  في الداخلية المراجعة أقسام في يعملون الذين داخليينال المراجعين على

 مفـردات  علـى  توزيعها تم التي الاستبانات تجميع وبعد الليبية، الصناعية الشركات
 الإحـصائية  الحزمة برنامج باستخدام فيها الواردة البيانات بتحليل الباحث قام العينة
 وبناء تجميعها، تم التي للبيانات صفيالو التحليل ونتيجة) SPSS (الاجتماعية للعلوم
 أهمها النتائج من جملة إلى التوصل تم فقد الدراسة لفرضية الإحصائي الاختبار على
 كبيـر  بشكل يؤثر الليبية الصناعية الشركات في الداخلية المراجعة أقسام استقلال أن

  .فيها الداخليين المراجعين أداء كفاءة على
  : الإطار العام للدراسة-1

  : المقدمة-1-1
 المـشروعات  داخـل كوظيفة تُمارس الداخلية المراجعة أن من الرغم على

 نتيجـة  بهـا  متزايـداً  اهتماماً شهدت الأخيرة السنوات أن إلا، بعيد زمن منذ المختلفة
، المنافـسة  حدة وازدياد، الأعمال بيئة في حدثت التي والتشريعية الاقتصادية التغيرات

                                                 

  . كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة طرابلس- مساعد محاضر بقسم المحاسبة  - ∗
E. Mail: mohz0123@yahoo.com 
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 وتعـدد  نـشاطها  مجـال  واتساع المساهمة الشركات وقيام، تالمشروعا حجم وكبر
 تتميـز  التـي  الدولية والشركات الجنسية متعددة الشركات وظهور، وفروعها أقسامها

 حدا ذلك كل، الإدارة عن الملكية انفصال وكذلك، مالكيها جنسية وتعدد عملياتها بتعدد
 العامـة  الـسياسة  برسم امهاقي بعد المسؤوليات وتوزيع السلطات تفويض إلى بالإدارة
 والبـرامج  الخطـط  تنفيـذ  مواقـع  عن الإدارة بعد عليه ترتب الذي الأمر، للشركة

 أمـوال  علـى  المحافظة أجل ومن، الشركة أهداف لتحقيق وضعتها التي والسياسات
 الإدارة تأكد ضرورة إلى الحاجة ظهرت فقد مهامها أداء في نجاحها وضمان الشركة

 عنهـا  نيابةً بذلك يقومون أكفاء موظفين طريق عن وضعتها التي اتالسياس اتباع من
 والمعلومـات  البيانـات  تدفق على والرقابة الأداء لمتابعة للإدارة أعين بمثابة ويكونوا

 لجميـع  ضـرورياً  نـشاطاً  الداخلية المراجعة وظيفة أصبحت وبذلك، الشركة داخل
 لابد وكان، التنفيذية الإدارات عن مستقلة تحقق جهة أنها اعتبار على الأعمال منشآت

 علـى  العمـل  مع الداخلية للمراجعة مستقل قسم أو إدارة إنشاء من أعمال منشأة لكل
 أن يجـب  كمـا ، أهدافها تحقيق من تمكنها التي والبشرية المادية الوسائل بكافة دعمها
  .وحجمها نشاطها طبيعة مع يتناسب بما بتطويرها تقوم

 تستخدمها التي الهامة الوسائل من الداخلية المراجعة بأن القول يمكن وبذلك
 العامة بالسياسات فيها الإدارية الوحدات التزام من والتحقق للتأكد الشركات إدارات

 أهم من الداخلي المراجع ويعتبر، فيها المتبعة والتشريعات والإدارية المالية والأنظمة
 أداة وهو، أنشطتها لكافة والمنفذ مليةالع لهذه المحرك فهو، الداخلية المراجعة عناصر
 الداخلي المراجع يلعب ولذلك، الشركة أعمال جميع تنفيذ لضمان ووسيلتها الإدارة
  .الشركة أهداف وتحقيق الداخلية المراجعة عملية إنجاح في هاماً دوراً
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  : مشكلة الدراسة-1-2

 أهمية اتوذ، ضرورية وظيفة شركة أي في الداخلية المراجعة وظيفة تعتبر
 وسـبل  أخطـار  من بالشركة يحيط لما للإدارة الأول الإنذار جرس تعتبر كونها بالغة

 كـوادر  الوظيفـة  هذه ويؤدي، المتعثرة الشركات  أعداد تزايد مع وخاصةً تصحيحها
 المراجعـون  وهـم  الداخليـة  المراجعـة  بأعمال القيام على ومدربة مؤهلة وكفاءات
 وأهـداف  أحجـام  ذات ومنـشآت  بيئـات  فـي  جعونالمرا هؤلاء ويعمل، الداخليون
، لآخـر  بلـد  من تختلف التي القوانين من مجموعة إلى بالإضافة، مختلفة وتنظيمات

 المـراجعين  فوجـود ، عملهـم  طبيعـة  وعلى إنتاجيتهم على يؤثر قد الاختلاف وهذا
 ـ والشخـصية  والمهنية العلمية بالخصائص يتمتعون والذين المؤهلين الداخليين  ةوالفني

 إلـيهم  الموكلـة  المهـام  لتنفيـذ  لهم المناسبة التنظيمية البيئة وجود دون عالية بدرجة
 فلكي، منهم المرجوة الأعمال تنفيذ في وكفاءتهم فاعليتهم من الحد إلى شك بلا سيؤدي
 قـسم  أو إدارة وجود من لابد كان الهام بدورهم القيام من الداخليون المراجعون يتمكن

 بشكل أعماله لأداء اللازمة الإمكانيات كافة له تتوفر ومحايد مستقل الداخلية للمراجعة
 وهو الداخلي المراجع عمل في الأساسية الركيزة يعتبر الاستقلال فعنصر، موضوعي

 قـسم  اسـتقلال  ويعتبـر ، عليها يقوم التي الأساسية والدعامة المراجعة عملية جوهر
 المراجعـة  أداء تحكـم  والتـي  توافرها يجب التي المعايير أهم من الداخلية المراجعة
  .فيها الثقة وتكسب الداخلية

 وتحديـد  بالعمل وتفويضه تكليفه كون حيث من الداخلي المراجع أداء ويتأثر  
 عن يبعده قد ما وهذا الشركة إدارة بمعرفة يتم عزله وأحياناً ومكافآته وحوافزه مرتبه

 أداءه كفـاءة  على سلباً التأثير شأنه من عمله في الإدارة تدخل أن كما، بالحياد الالتزام
 دون هـذه  وظيفتـه  الداخلي المراجع يمارس أن الضروري من كان لذلك، العمل لهذا
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 والحياد بالنزاهة التزامه إلى بالإضافة، التنفيذية الإدارات أو العليا الإدارة من قيود أي
  .العمل أداء في

 المـراجعين  لمعهـد  المهنـي  الـسلوك  وقواعد معايير أن من الرغم وعلى
 الـسنوية  التقارير أن إلا الداخلية المراجعة لأقسام الاستقلال بأهمية تعترف الداخليين
 بـصورة  تؤكـد  الليبيـة  الصناعية بالشركات والخاصة المحاسبة ديوان عن الصادرة
 عـدم  إلـى  بالإضافة، كفاءتها وعدم فيها الداخلية المراجعة أقسام أداء ضعف مستمرة

 التـساؤل  يطرح وعليه، أنشطتها لمباشرة الأقسام لهذه اللازم الوظيفي تقلالالاس توافر
 اسـتقلالية  عـدم  ظل في بكفاءة أعمالهم بأداء الداخليين المراجعين قيام إمكانية حول
 المراجعـة  أقـسام  اسـتقلالية  لعدم فنظراً، فيها يعملون التي الداخلية المراجعة أقسام

 المـراجعين  أداء على سلباً ينعكس قد ذلك فإن الليبية الصناعية الشركات في الداخلية
 تـأثير  مـدى  لبيـان  الدراسـة  هذه جاءت وبالتالي، الأقسام هذه في أنفسهم الداخليين
 أداء كفـاءة  علـى  الليبيـة  الـصناعية  الشركات في الداخلية المراجعة أقسام استقلال

  .فيها الداخليين المراجعين
  :التالي للسؤال إجابة على للحصول عىتس الدراسة هذه فإن أخرى وبصورة

 الليبية الصناعية الشركات في الداخلية المراجعة أقسام استقلال تأثير مدى ما  
  فيها؟ الداخليين المراجعين أداء كفاءة على
  : أهداف الدراسة-1-3

  :  تهدف هذه الدراسة إلى الآتي  
 الـصناعية  الشركات في الداخلية المراجعة أقسام استقلال تأثير مدى على التعرف) أ

  .بها الداخليين المراجعين أداء كفاءة على الليبية
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 لأعمالهم أداءهم عند الداخليين المراجعين تواجه التي المعوقات أهم على الوقوف) ب
  .واقتدار بكفاءة أعمالهم لأداء المناسبة البيئة توفير ومحاولة

 الـداخلي  المراجع بأداء قاءالارت في تسهم أن يمكن التي التوصيات بعض اقتراح) ج
 وظيفـة  وتطـوير  تحـسين  على ينعكس بدوره والذي منه المطلوبة المهام تنفيذ عند

  .عام بشكل وكفاءتها مكانتها من الرفع على ويعمل الداخلية المراجعة
  : أهمية الدراسة-1-4

 فـي  الداخليـة  المراجعة تلعبه الذي الدور أهمية من الدراسة هذه أهمية تنبع  
 الموضـوعة  والإجراءات السياسات تطبيق من والتأكد الشركة أصول على افظةالمح
 مراقبـة  علـى  الشركات إدارات تساعد التي المعلومات وتوفير الشركة إدارة قبل من

 الـشركات  على تركيزها خلال من أهميتها الدراسة هذه تستمد كما، النشاطات جميع
 الاقتـصادية  التنميـة  تحقيق في الشركات ههذ تلعبه الذي للدور نظراً الليبية الصناعية

  . الليبي للمجتمع والاجتماعية
   : فرضيات الدراسة-1-5

  :التالي النحو على صياغتها تم واحدة رئيسة فرضية على الدراسة هذه تقوم  
 الداخليـة  المراجعة أقسام باستقلالية الداخليين المراجعين أداء كفاءة تتأثر لا"  

  ".لليبيةا الصناعية الشركات في
  : الدراسات السابقة-1-6

 يلـي  وفيمـا  الداخلية، المراجعة موضوع حول الدراسات من العديد أجريت  
  :الدراسات هذه لبعض موجز عرض

 مجـال  فـي  الدراسـات  أوائـل  مـن  الدراسة هذه تُعد :)1990 (عاشور دراسة -1
 المراجـع  دور تقيـيم  إلـى  الدراسة هذه وتهدف، الليبية البيئة في الداخلية المراجعة
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 المـراجعين  علـى  الدراسة هذه أُجريت حيث، الليبية الصناعية الشركات في الداخلي
 علـى  الباحـث  واعتمد، الليبية الصناعية الشركات في الأقسام مدراء وعلى الداخليين
 توصلت وقد، الشخصية للمقابلات بالإضافة، البيانات لتجميع أساسية كوسيلة الاستبيان

 مقومـات  معظـم  تـوفر  عـدم  أهمها من لعل النتائج من مجموعة إلى الدراسة هذه
 المتطلبات أغلب توفر وعدم، الداخلية المراجعة أقسام في توفرها المطلوب الاستقلالية
 الداخلية المراجعة أقسام معظم في الداخليين المراجعين وتأهيل كفاءة لضمان الأساسية

  .الليبية الصناعية الشركات في
 لجـان  بـين  العلاقـة  معرفة إلى الدراسة هذه هدفت: )Kalbers) 1992 دراسة -2

 الايجابيـة  المشاركة أن مفادها نتيجة إلى وتوصلت، الداخليين والمراجعين المراجعة
 المراجـع  مكافآت وتحديد الداخلية المراجعة قسم موازنات وضع في المراجعة للجنة

 المـراجعين  مكافـآت  رفع في بالمساعدة المراجعة لجنة قيام وأيضاً الرئيس الداخلي
 المراجعين دوران معدل من ويقلل الداخلية المراجعة أقسام استقلال من يدعم الداخليين
  .الداخلية المراجعة قسم في أكفاء أفراد وجود ويضمن الداخليين

 المقومـات  توافر مدى استكشاف إلى الدراسة هذه وهدفت: )1995 (غفير دراسة -3
 باسـتخدام  وذلـك  الليبيـة  التجارية المصارف في الداخلية جعةالمرا لوظيفة الأساسية
 علـى  اسـتبانة  77 عـدد  توزيـع  تـم  حيث الاستبيان وصحيفة الشخصية المقابلات

 وتوصـلت ، الليبيـة  التجارية المصارف فروع من فرعاً 29 في الداخليين المراجعين
 مراجعة مأقسا بها يوجد لا مصارف خمسة أصل من مصارف أربعة أن إلى الدراسة
 لـدى  الكافيـة  العمليـة  والخبرات العلمية المؤهلات تتوافر لا أنه كما، مستقلة داخلية

 قـبلهم  من عليها المراجعة يتم تنفيذية بأعمال يقومون وأنهم، بها الداخليين المراجعين
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 بتأديـة  يقومون لا غالبيتهم أن كما، المراجعة عملية بتخطيط يقومون لا وأنهم، لاحقاً
  .إليهم الموكلة مالالأع كل
 المراجعـة  وظيفة واقع على للتعرف الدراسة هذه هدفت: )2002 (حمادة دراسة -4

 بيئـة  في الداخلية للمراجعة الخاصة والطبيعة، السورية العامة المؤسسات في الداخلية
 أهميـة  دراسة إلى هدفت كما، المحاسبية المعلومات كفاءة رفع في ودورها الحاسوب

 تحقيـق  أجل ومن، العامة المؤسسات في الداخلية للمراجعة تخصصةم وحدات إحداث
 الماليـة  الأقـسام  فـي  العاملين من عدد على وزعت استبانة بإعداد الباحث قام ذلك

 والمؤسسة السورية الحديدية للخطوط العامة المؤسسة في الداخلية والرقابة والحسابات
 مستقلة وحدات وجود عدم إلى سةالدرا هذه توصلت وقد، القطن وتسويق لحلج العامة

 تقوم رقابية جهة أي وجود وعدم، المؤسسات تلك في عنها بديل أو الداخلية للمراجعة
  . المؤسسات هذه في الحاسوب أعمال وتقويم بفحص

 العليـا  الإدارة إدراك مدى قياس إلى الدراسة هذه هدفت: )2002 (أخلاط دراسة -5
 اسـتخدم  الدراسة هدف ولتحقيق، الداخلية المراجعة وظيفة لأهمية الليبية الشركات في

 تـم  شـركة  25 عـدد  في العليا الإدارات على بتوزيعها قام استبيان استمارة الباحث
 خلـصت  وقـد ، والخدمية والصناعية التجارية الشركات تمثل وهي عشوائياً اختيارها

 الشركات في لياالع الإدارات أغلب أن أهمها من النتائج من مجموعة إلى الدراسة هذه
 هـذه  أثبتت كما، الداخلية المراجعة أقسام لاستقلال اللازمة الإمكانيات توفر لا الليبية

 العناصـر  بتـوفير  تهـتم  لا الليبيـة  الشركات في العليا الإدارات أغلب أن الدراسة
  .فيها الداخليين المراجعين وتأهيل كفاءة لضمان الأساسية

 الـضوابط  من متكامل إطار تقديم إلى الدراسة هذه هدفت: )2003 (لبيب دراسة -6
 مواجهـة  فـي  الداخليـة  المراجعة مهنة أداء في الكفاءة درجة زيادة إلى ترمي التي
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 أداء لمعايير جديد إطار إرساء نحو الجهود توجيه أهمية وكذلك، المالي الفساد ظاهرة
 هـذه  أُجريـت  وقـد ، المـالي  الفساد مواجهة من تتمكن لكي الداخلية المراجعة مهنة

 المحاسـبة  ومكاتـب  الـسعودي  الأعمال قطاع منشآت من حكمية عينة على الدراسة
 وتوصـلت ، بالـسعودية  العاملة بالمصارف الاستثمار وإدارات السعودية والمراجعة

 المهنيـة  الكفـاءة  درجـة  من تزيد أن يمكن التي الضوابط من مجموعة إلى الدراسة
 الاستقلالية من ممكن قدر أكبر تحقيق على العمل اأهمه من لعل الداخليين للمراجعين

 الأداء معـايير  تطـوير  إلى بالإضافة، المراجعة لجان دور وتفعيل الداخلي للمراجع
  .الداخلية للمراجعة المهني

 المراجعـة  إدارات فعالية تقييم إلى الدراسة هذه هدفت: )2004 (الفطيمي دراسة -7
 الاستبيان صحيفة على الدراسة هذه اعتمدت وقد، ةالليبي التجارية بالمصارف الداخلية
، الليبية التجارية المصارف في الداخلية بالمراجعة العلاقة ذات الأطراف على وزعت

 والخبـرة  التأهيـل  ضـعف  أهمها النتائج من مجموعة إلى الدراسة هذه توصلت وقد
  .هماستقلاليت ضعف وكذلك الداخلية المراجعة بإدارات للمراجعين العملية

 وظيفـة  واقع تقييم إلى الدراسة هذه هدفت: )2005 (المال وبيت كاجيجي دراسة -8
 طريق عن الدراسة هذه بيانات تجميع وتم، بليبيا الأهلية بالمصارف الداخلية المراجعة

 الداخلية المراجعة أقسام في العاملين الداخليين المراجعين على استبيان صحيفة توزيع
 أقسام استقلالية عدم أهمها النتائج من جملة إلى الدراسة صلتوتو، المصارف هذه في

 المراجعـة  أقـسام  اكتساب عدم عنه نتج والذي الأهلية بالمصارف الداخلية المراجعة
 الوجـه  علـى  مهامهـا  بـأداء  القيام لها يتيح الذي المناسب التنظيمي للموقع الداخلية

  .المطلوب
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 المراجعـة  وظيفـة  أداء تقييم إلى راسةالد هذه هدفت: )2006 (إسماعيل دراسة -9
 الداخليـة  المراجعة مكتب قصور أسباب على والتعرف، التنمية مصرف في الداخلية

 أسـلوبي  على الدراسة هذه اعتمدت البيانات ولتجميع، وفعالية بكفاءة بمهامه القيام في
 وصـلت ت ما أهم من وكان، الدراسة في المشاركين مع الشخصية والمقابلة الاستبيان

 من للعديد نظراً بالمصرف الداخلية المراجعة مكتب وقصور ضعف الدراسة هذه إليه
  .  الداخلية المراجعة مكتب في للعاملين والخبرة المؤهلات نقص أهمها الأسباب

 مـدى  على للتعرف الدراسة هذه هدفت: )2006 (المغني وعبد العمري دراسة -10
 اليمنيـة  التجاريـة  المـصارف  في عليها عارفالمت الداخلية المراجعة معايير تطبيق
 والمتغيـرات  المـصرف  حجـم  من وكل التطبيق من المدى ذلك بين العلاقة وقياس

 هـذه  تطبيق دون تحول التي المعوقات استكشاف وكذلك، الداخلي للمراجع الشخصية
 اسـتبانة  اعـداد  تـم  الأهداف هذه ولتحقيق، اليمنية التجارية المصارف في المعايير

 هـذه  نتائج أظهرت وقد، اليمنية التجارية المصارف في الداخليين للمراجعين جهةمو
 اليمنيـة  التجاريـة  المصارف في الداخلية المراجعة معايير تطبيق درجة أن الدراسة
 بين علاقة وجود عدم الدراسة هذه أظهرت كما، %58.59 بنسبة كانت حيث ضعيفة

 حجـم  من وكل  اليمنية التجارية المصارف في الداخلية المراجعة معايير تطبيق مدى
  . للمراجع الشخصية والمتغيرات المصرف

 الأكثـر  العوامـل  على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت: )2007 (حسن دراسة -11
 أراء اسـتطلاع  خلال من الليبية النفط شركات في الداخليين المراجعين أداء في تأثيراً
 علـى  الدراسـة  واعتمـدت ، الشركات بهذه يينالداخل والمراجعين المسئولين من عدد

 تـوفر  إلـى  الدراسـة  هـذه  توصـلت  وقد، البيانات لجمع كوسيلة الاستبيان صحيفة
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 أن كمـا ، الدراسـة  محـل  بالـشركات  الداخلية المراجعة لإدارات اللازم الاستقلال
  .بمهامهم للقيام مؤهلين الشركات بهذه الداخليين المراجعين

 من مجموعة على الضوء إلقاء إلى الدراسة هذه هدفت: )2008 (محمد دراسة -12
 التي الوسائل من لمجموعة عرض مع، الداخلي المراجع باستقلال تتعلق التي الأبعاد

 أجل من الليبية الصناعية الشركات في الداخلي المراجع استقلال تدعيم شأنها من
 الأهداف هذه ولتحقيق، الليبية الصناعية الشركات في الداخلية المراجعة وظيفة تطوير
 إلى الدراسة هذه خلصت وقد، البيانات لجمع كوسيلة الاستبيان صحيفة الباحث استخدم

 متعلقة ذاتية مسألة هي الداخلي المراجع استقلال أن أهمها من النتائج من مجموعة
 لجنة إلى أو الإدارة مجلس إلى الداخلية المراجعة قسم تبعية أن بينت كما، بتفكيره

 المتكرر الإدارة تدخل أن كما، العمل في الاستقلال من قدر أكبر له يحقق مراجعةال
  .الداخلي المراجع استقلال على سلباً التأثير شأنه من الداخلي المراجع عمل في
 خـدمات  جـودة  تقيـيم  إلـى  الدراسـة  هذه هدفت: )2008 (يوسف بن دراسة -13

 فجـوة  خـلال  من الليبية البيئة في لةالعام الصناعية الشركات في الداخلية المراجعة
 تـم  حيـث ، الدراسـة  بيانات لتجميع الاستبيان صحيفة الباحث استخدم وقد، التوقعات

 الإدارة فـي  المتمثلين الداخلية المراجعة خدمات من المستفيدين على الاستبيان توزيع
 يجب ما بين توقعات فجوة وجود إلى الدراسة هذه خلصت وقد، المراجعة ولجنة العليا

 هـذه  مـن  بالفعـل  به تقوم ما وبين وظائف من الداخلية المراجعة إدارة به تقوم أن
  .  الوظائف

 الداخلية المراجعة وظيفة دور توضيح إلى الدراسة هذه :)2009 (المدلل دراسة -14
 ولتحقيـق ، فلـسطين  في العامة المساهمة بالشركات والإداري المالي الأداء ضبط في

 العامـة  المـساهمة  الـشركات  جميع على وتوزيعها استبانة تصميم تم الدراسة هدف
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 نتـائج  أهم من وكان، شركة 36 وعددها المالية للأوراق فلسطين سوق في المدرجة
 ضبط في جيد بدور تقوم الشركات هذه في الداخلية المراجعة وحدات أن الدراسة هذه

 فـي  دورهـا  خلال من الشركات حوكمة دعم في والمساهمة والمالي الإداري الأداء
 درجة توفر بين كبيرة علاقة وجود الدراسة هذه بينت كما، الداخلية الرقابة نظام تقييم
 والمـالي  الإداري الأداء ضـبط  وبـين  الداخلية المراجعة لوحدة الاستقلالية من كافية

  . الفلسطينية العامة المساهمة بالشركات
 معـايير  تطبيق مدى على للتعرف الدراسة هذه هدفت: )2009 (مسعود دراسة -15

 الـداخليين  للمراجعين الأمريكي المعهد عن الصادرة الداخلية للمراجعة المهني الأداء
 مـع  الشخـصية  المقـابلات  على الدراسة هذه اعتمدت وقد، الجمهورية مصرف في

 هـذه  توصـلت  وقـد ، البيانات لجمع كوسيلة الداخلية المراجعة أعمال على القائمين
 فـي  الداخليـة  للمراجعـة  المهني الأداء معايير تطبيق عدم مفادها نتيجة لىإ الدراسة
 معيـار  متطلبـات  تـوفر  عـدم  إلى أساسي بشكل ذلك ويرجع الجمهورية مصرف

  .متكامل بشكل الاستقلالية
 اسـتخدام  تـأثير  مدى معرفة إلى الدراسة هذه هدفت: )2013 (الأحمر دراسة -16

 العامة الليبية الصناعية بالشركات الداخلية المراجعة إدارات على الشاملة الجودة نظام
 الجودة إدارة ومبادئ ومفاهيم متطلبات منطلق من 9000 الأيزو شهادة على الحاصلة
 الـشركات  علـى  وزعت استبانة بتصميم الباحث قام الدراسة هدف ولتحقيق، الشاملة

 تـم  حيث، شركات مانيث وعددها الأيزو شهادة على الحاصلة العامة الليبية الصناعية
 المراجعـة  وإدارات الماليـة  والإدارات العليا الإدارات على استبانة 145 عدد توزيع

 أهمهـا  النتائج من مجموعة إلى الدراسة هذه توصلت وقد، الشركات هذه في الداخلية
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 حيـث  الداخلية المراجعة إدارات استقلالية على يؤثر الشاملة الجودة إدارة استخدام أن
  . الداخلية المراجعة لإدارات والموضوعية التنظيمي الاستقلال دعم إلى ذلك يؤدي
 دور وتحليـل  دراسـة  الى الدراسة هذه هدفت: )2014 (مصلى، خلاط دراسة -17

 الـشركات  فـي  الداخليـة  المراجعـة  وظيفة وفاعلية كفاءة دعم في المراجعة لجان
 أعضاء على وزعت استبيان ةصحيف تطوير تم الهدف هذا ولتحقيق، الليبية الصناعية

 هذه تضمنت وقد، الدراسة محل الشركات في الداخليين المراجعين وعلى العليا الإدارة
 وظيفـة  وفاعليـة  كفاءة دعم في المراجعة لجان بدور العلاقة ذات العبارات الصحيفة
 تكـوين  أن إلـى  الدراسة وخلصت، الليبية الصناعية الشركات في الداخلية المراجعة

 وظيفـة  وفاعليـة  كفـاءة  دعـم  في يسهم الدراسة محل الشركات في المراجعة لجان
  .الداخلية المراجعة

 تـوافر  مـدى  علـى  التعـرف  الدراسة هذه استهدفت: )2014 (سمهود دراسة -18
 للخـدمات  الراحلة شركة في الداخلية المراجعة مكتب تمكن التي الضرورية المقومات

 أسـلوبي  علـى  الاعتماد تم الدراسة هدف ولتحقيق، به المنوط دوره أداء من النفطية
 في قصور وجود الدراسة إليه توصلت ما أهم من وكان والاستبيان الشخصية المقابلة

 أي وجـود  وعدم، الداخلية المراجعة ومسئوليات لأهداف الناظمة واللوائح التشريعات
  . الدراسة محل كةبالشر الداخلية للمراجعة المهنية المعايير لتطبيق مكتوبة توجيهات

 مختلفـة  عنـاوين  علـى  ركزت السابقة الدراسات بأن القول يمكن سبق مما
 تقيـيم  أو، الداخلية المراجعة وظيفة واقع تقييم مثل الداخلية المراجعة بموضوع ترتبط
 للمراجعـة  المهنيـة  المعـايير  تطبيـق  مدى على التعرف أو، الداخلي المراجع دور

 وقـد ، الـداخليين  والمـراجعين  المراجعة لجان بين لعلاقةا على التعرف أو، الداخلية
 وقد، والمصارف الشركات مثل مختلفة اقتصادية قطاعات على الدراسات هذه أُجريت



<°Ãq]†¹]<ð]�_<ìð^ËÒ<î×Â<íé×}]‚Ö]<íÃq]†¹]<Ý^ŠÎ_<íéÖøÏj‰]<†m_<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<_<Jh†ÏÂ<çe_<‚Û¦ 

 309

 مفادهـا  نتيجة إلى الليبية البيئة في أُجريت التي وخاصةً الدراسات هذه معظم خلصت
 تتناول لم الدراسات هذه من أي ولكن، الداخلية المراجعة وإدارات أقسام استقلالية عدم

 أداء علـى  الاستقلال هذا وتأثير الداخلية المراجعة أقسام استقلال بين العلاقة موضوع
 العلاقـة  لهذه تناولها هو الدراسة هذه يميز ما فإن وبالتالي، فيها الداخليين المراجعين

 لتحديد لليبيةا الصناعية الشركات في الداخليين المراجعين بآراء أخذت قد وأنها خاصةً
 تـؤثر  والتي فيها يعملون التي الداخلية المراجعة أقسام باستقلال المتعلقة العوامل أهم

    .      لأعمالهم أدائهم كفاءة على
   : منهجية الدراسة-1-7

 المـنهج  الدراسـة  اعتمدت فقد سؤالها على والإجابة الدراسة أهداف لتحقيق  
 جمـع  عمليـة  فـي  الباحث اعتمد وقد، لميدانيةوا الثانوية للبيانات التحليلي الوصفي
  :هما المصادر من رئيسيين نوعين على للدراسة اللازمة البيانات

 الدراسـات  علـى  الاطـلاع  خلال من عليها الحصول تم حيث: الثانوية المصادر) أ
 المراجعـة  خـلال  ومن، الدراسة بموضوع المتعلقة المنشورة وغير المنشورة السابقة
 الداخليـة  المراجعة معايير إلى بالإضافة، والأجنبية العربية والدوريات للكتب الأدبية

 كـاف  نظري إطار وتكوين الموضوع هذا في كُتب ما على للوقوف عليها المتعارف
  . حوله

 الغـرض  لهذا تصميمها تم استبانة بواسطة عليها الحصول وتم: الأولية المصادر) ب
 الـشركات  فـي  الـداخليين  المـراجعين  يف المتمثل الدراسة مجتمع على وتوزيعها
 الأسـاتذة  بعـض  علـى  عرضـها  تـم  الاستبانة صدق ولاختبار، الليبية الصناعية

 فـي  عليهـا  التعديلات بعض إدخال وتم والإحصاء المحاسبة مجال في المتخصصين
  .ملاحظاتهم ضوء
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  : حدود الدراسة-1-8

 الـشركات  مـن  عـدد  من 2014 سنة خلال الدراسة هذه بيانات تجميع تم  
 أمكـن  التي الشركات وهي ليبية صناعية شركة عشر خمسة عددها الليبية الصناعية

 نـشاطها  تمـارس  لا الـشركات  هـذه  بعض بأن العلم مع، بها الاتصال من للباحث
 مهامهم يمارسون الإدارة موظفي أن من الرغم على البيانات تجميع فترة في الصناعي

  .عادي بشكل اليومية
  : الاحصائية المستخدمة الأساليب-1-9

 الحزمـة  برنامج استخدام تم الدراسة فرضية واختبار البيانات تحليل أجل من  
 المقـاييس  اسـتخدام  خـلال  مـن  SPSS والاجتماعيـة  الإنسانية للعلوم الإحصائية
  :الآتية الإحصائية

 والنـسب  المعيـاري  والانحـراف  الحسابي المتوسط في متمثلة الوصفي الإحصاء) أ
  .المئوية

  .الدراسة فرضية لاختبار واحدة لعينة t-test اختبار) ب
  .المعدة الاستبانة ثبات من للتحقق كرونباخ ألفا اختبار) ج
  .المعدة الاستبانة صدق من للتحقق بيرسون ارتباط معامل) د
  : الدراسة النظرية-2

  : تعريف المراجعة الداخلية-2-1

قييمية مستقلة تنشأ داخل تنظيم معـين   وظيفة ت "تُعرف المراجعة الداخلية بأنها       
وتهدف إلى مساعدة الأفـراد   ، بغرض فحص وتقييم الأنشطة التي يقوم بها هذا التنظيم        

داخل التنظيم للقيام بمسؤولياتهم بدرجة عالية من الكفاءة وذلك عـن طريـق تـوفير               
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 يـتم   التحليل والتقييم والتوصيات والمشورة والمعلومات التي تتعلق بالأنـشطة التـي          
  ). 20ص، 1996 ،الصبان" (مراجعتها
ويهـدف إلـى   ، نشاط تقويمي ومستقل داخل المنشأة لحمايتها"وتُعرف أيضاً بأنها    

  ).    122ص، 2005 ،حسن" (فحص وتقييم كفاية وفعالية نظم الرقابة الأخرى داخل المنشأة
 ـ       "كما تُعرف المراجعة الداخلية بأنها         ستقل مجموعة من أنظمة أو أجه نـشاط م

داخل المنشأة تنشئه الإدارة لخدمتها في تحقيق العمليات والقيود بشكل مستمر لضمان دقـة              
وفي التأكد مـن كفايـة الاحتياطـات المتخـذة لحمايـة            ، البيانات المحاسبية والإحصائية  

، وفي التحقق من إتباع الموظفين للسياسات والخطط والإجراءات المرسومة لهم         ، الأصول
ة تلك الخطط والسياسات ووسائل الرقابة الأخرى واقتراح التحـسينات          وفي قياس صلاحي  

  ).     181ص، 2007 ،عبد االله" (اللازمة عليها حتى تصل المنشأة إلى درجة الكفاية
 المراجعـة  بمفهوم تتعلق تعريفات إصدار في دور المهنية للمنظمات كان  كما  

فعاليـة تقييميـة   "اجعة الداخلية بأنها فقد عرف الاتحاد الدولي للمحاسبين المر الداخلية
ومن ضمن وظائفها اختبـار وتقيـيم ومراقبـة         ، مقامة ضمن المنشأة بغرض خدمتها    

  .(IFAC, 2001, p213)"ملائمة النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية وفعاليتهما
 Institute of (IIA)ويعرف معهـد المـراجعين الـداخليين الأمريكـي       

Internal Auditors نشاط مستقل يهدف إلى تقديم تأكيـدات  " المراجعة الداخلية بأنها
واستشارات ومصمم لزيادة القيمة المضافة لعمليات المنشأة وتحسينها ومساعدتها على          
انجاز أهدافها من خلال منهج منتظم وصارم لتقييم وتحسين فعاليـة إدارة المخـاطر              

  .(The IIA ,2004,p2)" وأنظمة الرقابة وعمليات الحوكمة
ويتضح من التعريف السابق أن المراجعة الداخلية هي مجموعة أنشطة تقـوم         

بها هيئة داخلية مستقلة تتبع الإدارة العليا تهدف إلى تقديم خدمتين رئيسيتين هما تقديم              
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ففي الخدمة الأولى يقوم المراجعـون الـداخليون بتقيـيم          ، ضمانات وتقديم استشارات  
أما الخدمـة الثانيـة     ، تقل فيما يتعلق بالعمليات والنظام وغيرها     الأدلة لتوفير رأي مس   

  .فهي تقديم الخدمات الاستشارية والتي غالباً ما تطلبها الإدارة وفي موضوع محدد
  : أهداف المراجعة الداخلية-2-2

إن الهدف الأساسي للمراجعة الداخلية هو التأكد من كفـاءة وفاعليـة نظـام                
، ويتبلور هذا الهدف فـي      )36ص، 2001،محمد، السوافيري(شأة  الرقابة الداخلية بالمن  

قيام المراجع الداخلي بمساعدة جميع العاملين في المنشأة على تأدية وظائفهم بطريقـة             
فعالة عن طريق إمدادهم بتحاليل موضوعية وتقارير دقيقة وصـحيحة عـن نـشاط              

  ).   641ص، 1999،العبادي(المنشأة 
 المراجعة الداخلية تتمثل في مجموعتين أساسيتين ويمكن القول بأن أهداف  

  ):183ص، 2004 ،سرايا، الصحن(هما 
التحقق من التزام المستويات الإدارية المختلفة في المنشأة بتنفيذ الخطط والسياسات           ) أ

  .والإجراءات ووسائل الرقابة الداخلية الموضوعة من قبل الإدارة
الإدارات والأقسام المختلفة في المنشأة، والتحقق      التحقق من مدى كفاءة وفعالية أداء       ) ب

  .من أن المعلومات المعروضة على الإدارة والمستخدمة لغرض الرقابة دقيقة وكافية
 أهداف المراجعة الداخلية فيما يلي 300وقد حدد المعيار الأمريكي رقم   

  ):104ص، 2006 ،الرحاحلة(
  .يلية والتقارير التأكد من تكامل المعلومات المالية والتشغ-1
  . تحديد مدى التزام المنظمة بالقوانين والسياسات والإجراءات والأدوات المالية-2
  . التأكد من أن المنظمة تعمل بفاعلية وبطريقة اقتصادية-3
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 تحديد فيما إذا كانت موارد المنظمة مناسبة وتُستغل لتحقيق الأهداف المخصـصة             -4
  .من أجلها

  .ماية الأصول توفر الحماية المناسبة لتلك الأصول التأكد من أن أنظمة ح-5
ومع تطور بيئة ومنشآت الأعمال تطورت المراجعة الداخلية ومجالاتها فلـم             

يعد دورها مقتصراً في المراجعة والرقابة المالية فقط بل تعداها إلى مجالات أخـرى              
 ـ          س أنـشطة   حديثة مرتبطة بتطور أهداف المراجعة الداخلية وظهور مفاهيم جديدة تم

المراجعة الداخلية مثل إدارة الجودة الشاملة ومحاسبة المسئولية والمحاسبة الاجتماعية          
ولذلك نلاحظ التطور الواضح في أهداف المراجعة الداخلية والذي نتج عنـه            ، والبيئية

تنوع أنشطة المراجعة الداخلية لتشمل المراجعة المالية مثل التحقق من وجود الأصول            
وفحص الأنظمة المحاسـبية    ،  وسائل حمايتها للحد من إساءة استخدامها      ومدى مناسبة 

كما تشمل مراجعة النواحي الإداريـة لمعرفـة        ، والأنظمة المساندة لها ومدى فعاليتها    
  .مدى التقيد بالسياسات العامة وخطط الإدارة للوصول إلى تحقيق الأهداف

  : نطاق المراجعة الداخلية-2-3

مراجعين الداخليين فإن وظيفة المراجعة الداخلية تتـضمن        طبقاً لنشرة معهد ال     
  ):49ص، 2010 ،عبد ربه(الأنشطة التالية 

  . مراجعة العمليات المحاسبية والمالية-1
  . فحص وتقييم مدى سلامة وكفاية أدوات الرقابة المحاسبية والمالية-2
  . تحقيق مدى الالتزام بالسياسات والإجراءات والخطط المرسومة-3
  . تقويم مدى ملائمة وسلامة وكفاية إجراءات المحاسبة عن الأصول وحمايتها-4
  . تناول أداء التنظيم ككل ومقترحات تطوير وتحسين الأداء-5
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  : أنواع المراجعة الداخلية-2-4

، 1998 ،عبـداالله (يمكن تقسيم المراجعة الداخلية إلى نوعين أساسيين همـا            
  ):126ص

لية وهي عبارة عن الفحص المنظم للعمليات المالية والقـوائم           المراجعة الداخلية الما   )أ
والسجلات المحاسبية المتعلقة بها لتحديد مدى الالتزام بالمبادئ المحاسبية المتعـارف           

ولأن المراجعة الداخليـة تركـز علـى        ، عليها والسياسات الإدارية الموضوعة مسبقاً    
ستندات والقوائم والسجلات المتعلقة    مراجعة العمليات المالية والمحاسبية من خلال الم      

  .بها فيطلق عليها أحياناً اسم مراجعة العمليات
 المراجعة الداخلية التشغيلية وهي عبارة عن الفحص الشامل للمنشأة ككـل لتقيـيم       )ب

أنظمتها المختلفة ورقابتها الإدارية وأدائها التشغيلي وفقاً لطريقة القياس المحددة ضمن           
  .وذلك للتحقق من كفاءة وفعالية واقتصادية العمليات التشغيليةالأهداف الإدارية 

  : مقومات المراجعة الداخلية-2-5

  :ة مهامه على عنصرين أساسيين همايعتمد نجاح قسم المراجعة الداخلية في تأدي  
  : يتمتع بها المراجع الداخليدرجة الاستقلال التي: العنصر الأول -

القيام بعمله على أكمل وجه لابد أن يتمتـع         لكي يتمكن المراجع الداخلي من        
، )42ص، 1990 ،نـوار (باستقلالٍ كاملٍ فلا يخضع لأي مؤثرات على إبداء رأيـه           

فيعتبر استقلال المراجع الداخلي أحد أهم المعايير للمراجعة الداخلية وهو من الـدعائم             
ستقلال لا يكـون    الهامة التي تجعل لعمل المراجع الداخلي قيمة وفائدة، فبدون هذا الا          

كما يعتبر هذا المعيار ضرورياً لتحقيق      ، لعمله فائدة وذلك لخضوعه لمؤثرات خارجية     
الكفاءة والفاعلية في تنفيذ برنامج المراجعة الداخلية، ويكون المراجع الداخلي مـستقلاً            

إن استقلال المراجع الداخلي ينبع مـن       ، إذا ما استطاع القيام بعمله بحرية وموضوعية      
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صل بين وظيفتي التنفيذ أو الأداء والفحص أو التقييم، ويساعد الاستقلال المراجـع             الف
الداخلي على إصدار أحكام نزيهة وموضوعية، أما بغياب الاستقلال فيصعب الوثـوق            

  .في إمكانية تحقيق النتائج المرجوة من قسم المراجعة الداخلية
  :الآتي المراجع الداخلي من خلال ويمكن أن يتحقق استقلال  

  :الموقع التنظيمي لقسم المراجعة الداخلية) أ

يختلف موقع قسم المراجعة الداخلية في الهيكل التنظيمي من منشأة لأخـرى              
وذلك حسب طبيعة نشاطها وحجمها، وكذلك وجهة نظر الإدارة في أهمية المراجعـة             

ون الماليـة، ولكـن     الداخلية، فقد يتبع قسم المراجعة الداخلية مسئولاً مالياً كمدير الشئ         
وقد يتبع قـسم    ، يؤخذ على هذه التبعية أنها تؤثر على درجة استقلال المراجع الداخلي          

المراجعة الداخلية مجلس الإدارة مباشرةً، ويضمن ذلك حرية حركة المراجع الداخلي           
  .واقترابه من الإدارة

وفي منشآت أخرى تُشكل لجنة من مجلس الإدارة يكـون قـسم المراجعـة                
اخلية تابعاً لها بصورة مباشرة وذلك لضمان تحقيق استقلاليته، ويطلق علـى هـذه              الد

والتي تتكون من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين، وتقوم         " لجنة المراجعة "اللجنة  
هذه اللجنة بالإشراف على وظيفة المراجعة الداخلية الأمر الذي يزيد مـن اسـتقلالية              

ا زادت العلاقة بين قسم المراجعة الداخلية وبـين لجنـة           قسم المراجعة الداخلية، فكلم   
وتكون ، المراجعة كلما زاد احتمال توافر الاستقلالية والموضوعية في الفحص والتقييم         

لجنة المراجعة هذه مسئولة على الأقل عن توظيف وترقيـة ومكافـأة رئـيس قـسم                
عـايير والإجـراءات    المراجعة الداخلية، كما يجب أيضاً اعتماد جميع السياسات والم        

  ). 49ص، 1990،نوار(الخاصة بقسم المراجعة الداخلية عن طريق هذه اللجنة 
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والمراجع الداخلي ينبغي أن يكون مسئولاً أمام أعلـى مـستوى إداري فـي                
المنشأة، كما يجب أن يقدم تقاريره إلى مستوى إداري في قمة الهيكل التنظيمي للمنشأة              

المستوى الإداري فقط، ولا يكون له أي علاقة بالإدارة التـي        وبالتالي يكون تابعاً لهذا     
يتوقع أن تقع في نطاق فحصه، ويترتب على ذلك إمكانية تناول المراجـع الـداخلي               
لنشاط الإدارات والأقسام كلها بالمنشأة دون تحيز أو خضوع لأي جهة، كما يترتـب              

 مـن جميـع المـستويات       عليه أن تحظى نتائج المراجعة الداخلية بالاهتمام المناسب       
  .الإدارية طالما أن الإدارة العليا تؤيد ذلك

ويمكن القول أن استقلال المراجع الداخلي يتحقق من خلال مراعـاة الآتـي               
  ):4-1ص ، 2002 ،مجمع المراجعين الداخليين(
 أن يكون رئيس قسم المراجعة الداخلية مسئولاً أمام جهة معينة في المنـشأة لهـا                -1

افية التي تقوي وتعزز من استقلالية المراجعين الداخليين، وتضمن تغطيـة           السلطة الك 
مجال واسع من أنشطة المراجعة، مع إعطاء الاهتمـام الكـافي لتقـارير المراجعـة             

ويفـضل أن   ، الداخلية، وضمان اتخاذ الإجراءات المناسبة بشأن توصيات المراجعـة        
  . عةتكون هذه الجهة هي مجلس الإدارة أو لجنة المراج

 يجب إصدار وثيقة رسمية مكتوبة يحدد بها أهداف وسلطات ومـسئوليات قـسم              -2
المراجعة الداخلية  مع ضرورة موافقة مجلس الإدارة على هذه الوثيقـة، ويجـب أن               

  :يوضح بالوثيقة ما يلي
  .     موقع قسم المراجعة الداخلية في الهيكل التنظيمي-  
 على كافة السجلات والاتصال بالأفراد       سلطة المراجع الداخلي في الاطلاع     -  
  .وفحص الممتلكات  
  . تحديد مجال أنشطة المراجعة الداخلية-  
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 يجب أن تتضمن الميزانية التقديرية للمنشأة تقـديرات كافيـة لاحتياجـات قـسم               -3
المراجعة الداخلية من أموال وأفراد وأدوات مختلفة، حتـى يمكنـه تأديـة الخـدمات      

  . المنشودة منه
جب أن يكون رئيس قسم المراجعة الداخلية على اتصال مباشـر مـع مجلـس                ي -4

  .الإدارة، حيث إن ذلك من شأنه أن يساعد على تأكيد الاستقلال ويوفر فرصة للتشاور
 يتعزز الاستقلال عندما تكون سلطة تعيين أو عزل المـراجعين الـداخليين مـن               -5

  .اختصاص مجلس الإدارة
قيات المراجعين الداخليين بقرارات من مجلـس الإدارة      يجب أن تحدد مكافآت وتر     -6

  .وبناء على اقتراح من رئيس قسم المراجعة الداخلية
 يجب أن يكون المراجع الداخلي حراً في إبداء رأيه صراحةًً ودون خوف بغـض               -7

  .النظر عن النتائج أو الاختلافات التي قد تثيرها
 ـ       -8 ة فـي تحديـد المـدى والوسـائل          يجب أن يكون للمراجع الداخلي سلطة كامل

والإجراءات التي يتبعها في مراجعته وفحصه دون تدخل أو تأثير في هذا الشأن مـن               
  .الأفراد أو الجهات التي يقوم بمراجعتها

 يجب ألا يكون للمراجعين الداخليين أي سلطة علـى الأنـشطة التـي يقومـون                -9
  .بمراجعتها أو مسئولية عنها

  :الموضوعية) ب

نه يجب على المراجع الداخلي أن يكون واقعياً في حكمه على الأشياء وتعني أ  
خلال قيامه بعملية المراجعة، ويعرف الاتحاد الدولي للمحاسبين الموضوعية بأنها 

موقف أو اتجاه فكري مستقل يجب على المراجع الداخلي أن يحافظ عليه عند قيامه "
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في آرائه وأحكامه التي يصدرها في بأعمال المراجعة بحيث لا يكـون تابعاً للغير 
  ).52، ص2004 ،الفطيمي" (المسائل المتعلقة بأعمال المراجعة

وتتطلب الموضوعية أن يؤدي المراجع الداخلي عمله بالطريقة التي تجعله   
 ،مجمع المراجعين الداخليين(واثقاً في النتائج وحتى يتحقق ذلك يجب مراعاة الآتي 

  ):6-5ص، 2002
تصاصات العاملين في قسم المراجعة الداخلية بما يمنع حـدوث حـالات             تحديد اخ  -1

  .التعارض في الاختصاصات
 تحديد حالات التعارض في الاختصاصات سواء كانت موجودة فعـلاً أو يحتمـل              -2

ظهورها مستقبلاً وفي هذه الحالة يجب إعادة توزيع الاختصاصات على العاملين فـي             
  .قسم المراجعة الداخلية

 تغيير المهام أو الأعمال التي يقوم بها المراجعون الداخليون بصورة دورية             يجب -3
وعدم تأدية أعمال تدخل في اختصاص أقسام أخرى وذلـك حتـى لا           ، كلما أمكن ذلك  

  .يجمع المراجع الداخلي بين الأداء والمراجعة في الوقت ذاته
مثل إعداد السجلات أو     يجب ألا يعهد إلى المراجعين الداخليين بأي أعمال تنفيذية           -4

وضع إجراءات أو تأدية أي أعمال بالمشروع قد تكون محلاً لمراجعتهم أو تقييمهم في              
المستقبل، كما يجب ألا يقوموا بمراجعة أي نشاط أو عمل سبق لهم تأدية جـزء منـه    
خلال فترة سابقة لأن القيام بمثل هذه الأعمـال يـضعف مـن موضـوعية وحيـاد                 

ن، وكذلك من شأنه أن يضعف من فعاليتهم في مجـال المراجعـة             المراجعين الداخليي 
  .نتيجة قيامهم بأعباء إضافية
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 يجب ألا يعهد إلى الأفراد الذين تم تحويلهم من أقسام أخرى للعمل بقسم المراجعة -5
الداخلية سواء بصورة مؤقتة أو نهائية بمراجعة الأنشطة التي كانوا يقومون بأدائها 

  .هم إلى قسم المراجعة الداخلية إلا بعد مرور فترة زمنية مناسبةسابقاً قبل انتقال
  . يجب مراجعة نتائج أعمال المراجعة قبل إصدار تقرير المراجعة بصورة نهائية-6
 يجب أن لا يحل أي من موظفي قسم المراجعة الداخلية محل أي موظف غائب -7

  .     تابع لقسم آخر
  :قدمهاجودة الخدمة التي ي: العنصر الثاني

لكي يكون عمل قسم المراجعة الداخلية على مستوى عالٍ من الجودة يجب أن               
يقوم بمراجعة كاملة لجميع المستندات والدفاتر والسجلات الخاصـة بالمنـشأة سـواء       

، حيث يجب أن يمتد عمل المراجـع        )42ص، 1990 ،نوار(كانت مالية أو غير مالية      
 إلى كافة السجلات غير المالية مثـل ملفـات          الداخلي بالإضافة إلى السجلات المالية    

الموظفين وذلك للتأكد من تطبيق تعليمات الإدارة، ويرجع السبب في ضرورة اطّـلاع   
المراجع الداخلي على كافة السجلات والمستندات لضمان حـسن أداء عملـه بـشقيه              

  ).مراجعة مالية ومراجعة أعمال(
 الأعمال، يجب أن يكون هنـاك       ولكي يمكن تحقيق الجودة المطلوبة في أداء        

سلطات صريحة بحيث يتمكن قسم المراجعة الداخلية من العمل بمقتضاها، كما يجـب             
إبلاغ الإدارات والأقسام الأخرى بهذه السلطات والحقوق التي يتمتع بها المراجعـون            

  .الداخليون
  : معايير المراجعة الداخلية-2-6

 تواجههـا  التـي  المشاكل نتيجة يراًكب تطوراً الداخلية المراجعة تطورت لقد  
 مجـرد  مـن  الوظيفـة  لهذه التقليدية النظرة تغير ذلك على وترتب، الأعمال منشآت
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 اهتمام ازدياد أيضاً ذلك على ترتب كما، الإدارة لخدمة فعالة أداة إلى للأخطاء متصيد
، هابممارسـت  خاصـة  معايير مجموعة لها أفردت حيث بها العالمية المهنية المنظمات

 الـداخليين  المراجعين معهد بتأسيس الداخلية المراجعة لوظيفة المهني التجسيد تم وقد
 الداخليـة  المراجعـة  معايير تطوير مهمة عاتقه على أخذ والذي 1941 سنة بأمريكا

  .وتطورات أحداث من يستجد ما لمتطلبات وفقا وتحديثها عليها المتعارف
لداخليين قائمة معـايير الممارسـة      أصدر معهد المراجعين ا    1978ففي سنة     

المهنية للمراجعة الداخلية وتضمنت خمسة أقسام رئيسية هـي الاسـتقلالية والعنايـة             
، المهنية ونطاق العمل وأداء عملية المراجعة الداخلية وإدارة قسم المراجعة الداخليـة           

يير ولتفسير هذه المعايير أصدر المعهد قوائم لاحقة ومكملة تناولـت مختلـف المعـا             
وتعتبر هذه التفاصيل امتداداً أو توضيحاً لقائمـة المعـايير          ، السابقة بصورة تفصيلية  

  . ولا تعتبر تعديلاً لها1978الصادرة في سنة 
 أصدر المعهد قائمة جديدة لمعايير الممارسـة        2000وفي كانون الثاني سنة       

يلات علـى قائمـة     المهنية للمراجعة الداخلية اشتملت للمرة الأولى على عدد من التعد         
وتـم  ، كما اشتملت على عدد من المعايير الجديـدة       ، 1978المعايير الصادرة في سنة     

وكان أخر إصدار لهذه    ، فيها تقسيم المعايير إلى قسمين رئيسيين بدلاً من خمسة أقسام         
 والتي بدأ العمل بها     2003 في سنة    (IIA)المعايير من قبل معهد المراجعين الداخليين       

  ).78ص، 2005،السلامي (2004في سنة 
  ):2010، جمعية المراجعين الداخليين(وقسمت هذه المعايير إلى قسمين هما   

ويضم هذا القسم الصفات والخصائص التي يجب : القسم الأول المعايير الخاصة -
ويحتوي هذا القسم على ، توافرها في المراجعين الداخليين وأقسام المراجعة الداخلية

  :يأربعة معايير ه



<°Ãq]†¹]<ð]�_<ìð^ËÒ<î×Â<íé×}]‚Ö]<íÃq]†¹]<Ý^ŠÎ_<íéÖøÏj‰]<†m_<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<_<Jh†ÏÂ<çe_<‚Û¦ 

 321

  . أهداف ومسئوليات وصلاحيات المراجعة الداخلية-1
  . الاستقلالية والموضوعية-2
  . الكفاءة وبذل العناية المهنية-3
  . برنامج ضبط وتطوير جودة عملية المراجعة الداخلية-4
ويتعلق هذا القسم بعملية أداء كل عملية من عمليات قسم          : القسم الثاني معايير الأداء    -

  :ل هذا القسم على سبعة معايير هيويشتم، خلية المراجعة الدا
  . إدارة أنشطة المراجعة الداخلية-1
  . طبيعة عمل المراجعة الداخلية-2
  . تخطيط عملية المراجعة الداخلية-3
  . أداء وتنفيذ عملية المراجعة الداخلية-4
  . توصيل نتائج عملية المراجعة الداخلية-5
  . متابعة تنفيذ التوصيات-6
  .وى المخاطر المقبولة بعد تنفيذ التوصيات مست-7
   الدراسة الميدانية-3
  : مجتمع وعينة الدراسة-3-1

 أقـسم  فـي  العـاملين  الداخليين المراجعين جميع من الدراسة مجتمع يتكون  
 مـن  الباحـث  تمكـن  لعدم ونظراً، الليبية الصناعية الشركات في الداخلية المراجعة
 الـشركات  علـى  الدراسـة  اشـتملت  فقـد  لدراسةا مجتمع أفراد جميع إلى الوصول
  :التالية الصناعية
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   الشركات التي شملتها الدراسة)1(جدول رقم 

  اسم الشركة  ت
الاستبانات 
  الموزعة

  الردود

  3  3  الشركة العامة للإلكترونات  1
  2  2  شركة الإنماء للصناعات الهندسية  2
  3  3  شركة أمان لصناعة الاطارات المساهمة  3
  3  4  ركة الشاحنات والحافلاتش  4
  3  4  الشركة الليبية للجرارات المساهمة  5
  3  3  الشركة الوطنية للمقطورات  6
  2  3  شركة الشعلة لصناعة النضائد المساهمة  7
  4  5  الشركة الوطنية للمطاحن والأعلاف المساهمة  8
  3  4  الشركة الليبية للتبغ المساهمة  9
  3  5  ولاتشركة الاتحاد العربي للمقا  10
  3  4  شركة الزيوت النباتية المساهمة  11
  5  6  الشركة الأهلية للأسمنت المساهمة  12
  6  7  الشركة الليبية للحديد والصلب  13
  4  5  شركة الأسمنت الليبية المساهمة  14
  3  4  شركة أبوعطني للمشروبات  15

  : أداة جمع البيانات-3-2

 وتـم ، الدراسـة  بيانـات  لجمع سيةأسا كوسيلة الاستبانة على الباحث اعتمد  
 العلاقـة  ذات الـسابقة  والدراسـات  الأدبيـات  علـى  بالاطلاع الاستبانة هذه تصميم

 باسـتخدام  الباحـث  وقام، الداخلية للمراجعة الدولية المعايير وعلى الدراسة بموضوع
 أقـسام  باسـتقلالية  الخاصـة  العوامل بعض تأثير مدى لبيان الخماسي ليكرت مقياس
 علـى  الاسـتبانة  توزيع وتم، الداخليين المراجعين أداء كفاءة على الداخلية عةالمراج
 تمكـن  الـذين  الأفراد عدد وهو استبانة 62 عدد توزيع تم حيث الدراسة مجتمع أفراد

 تـم  التـي  الاسـتبانات  عدد وبلغ، 2014 سنة خلال وذلك إليهم الوصول من الباحث
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 جيدة نسبة وهي% 80.6 نسبته ما أي نةاستبا 50 الدراسة لأغراض والصالحة جمعها
  .الدراسة لاستكمال وصالحة

  :)الاستبانة( صدق وثبات أداة القياس -3-3

  :)الاستبانة(صدق أداة القياس ) أ
يقصد بصدق أداة القياس أن تقيس أسئلة الاستبانة ما وضعت لقياسه، وقد قام               

ويقصد بالاتساق الداخلي   ، يالباحث بالتأكد من صدق الاستبانة بطريقة الاتساق الداخل       
مدى اتساق كل فقرة من فقرات الاستبانة مع المجال الذي تنتمي إليه هذه الفقرة، وقـد            

معامـل  (تم حساب الاتساق الداخلي للاستبانة من خلال حساب معـاملات الارتبـاط             
بين كل فقرة من فقرات مجالات الاستبانة ) Pearson Correlationارتباط بيرسون 

 المراجعـة  أقسام استقلال تأثير مدى حيث كان مجال الدراسة   ،  الكلية للمجال  والدرجة
  .فيها الداخليين المراجعين أداء كفاءة على الليبية الصناعية الشركات في الداخلية

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال )2(ويوضح الجدول رقم   
 الارتباط بالجدول دالة إحصائياً عند والدرجة الكلية للمجال، حيث يتبين أن معاملات

  .، وبذلك يعتبر المجال صادق لما وضع لقياسه0.05مستوى المعنوية 
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   معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال والدرجة الكلية)2(جدول رقم 

  العدد  الفقرة  ت

 معامل

 ارتباط

   بيرسون

  الإحصائية الدلالة
P-Value 

1  
 مجلس غير جهة إلى اخليةالد المراجعة قسم تبعية

 المراجعة لجنة أو الإدارة
50 0.638 0.000*  

2  
 مجلس غير جهة إلى الداخلية المراجعة قسم تقارير تقديم

 المراجعة لجنة أو الإدارة
50 0.524 0.000*  

  *0.000 0.632 50 الليبية الصناعية الشركات في للمراجعة لجان وجود عدم  3

4  
 المراجع وعزل تعيين عن ئولةالمس هي الشركة إدارة

  الداخلي
50 0.641 0.000*  

5  
 المراجع أتعاب تحديد عن المسئولة هي الشركة إدارة

 الداخلي
50 0.827 0.000*  

6  
 وترقيات مكافآت تقرير عن المسئولة هي الشركة إدارة

 الداخلي المراجع
50 0.829 0.000*  

  *0.000 0.874 50 ليبيا في الداخليين للمراجعين مهني تنظيم وجود عدم  7

8  
 له توفر لا الداخلية المراجعة قسم يتبعها التي الجهة
  الكافي والتأييد الدعم

50 0.900 0.000*  

9  
 معتمدة الداخلية المراجعة لقسم رسمية وثيقة وجود عدم
 المراجعة عمل مجال توضح العليا الإدارة قبل من

 الداخلية

50 0.895 0.000*  

10  
 بضرورة يقضي العليا الإدارة قبل من قرار دوجو عدم
 الداخلية المراجعة قسم توصيات إتباع

50 0.460 0.001*  

  *0.000 0.716 50 كل مراجعة في الحرية الداخلية المراجعة لقسم يكون لا  11
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  العدد  الفقرة  ت

 معامل

 ارتباط

   بيرسون

  الإحصائية الدلالة
P-Value 

 الشركة وأنشطة عمليات

12  
 الشركات في الأخرى الإدارية المستويات إبلاغ عدم

 الداخليين المراجعين وحقوق لطاتبس الليبية الصناعية
50 0.835 0.000*  

13  
 الداخلية المراجعة قسم يتبعها التي الجهة تتبنى لا

 التنفيذ موضع وتضعها لتوصياته
50 0.828 0.000*  

14  
 عمله مجال في رأيه بإبداء الداخلي المراجع قيام عدم

 النتائج عن النظر بغض بصراحة
50 0.782 0.000*  

 المراجعة قسم موظفي على العليا الإدارة قبل من غطض وجود  15
  الداخلية

50 0.679 0.000*  

16  
 كافية تقديرات للشركة التقديرية الميزانية تضمن عدم

 الداخلية المراجعة قسم لاحتياجات
50 0.737 0.000*  

17  
 المراجعة قسم في العاملين بين الاختصاصات تحديد عدم

  التعارض حالات حدوث يمنع  بشكل الداخلية
50 0.773 0.000*  

 فترة من القسم في الداخليين المراجعين بين المهام تغيير عدم  18
 لأخرى

50 0.823 0.000*  

19  
 أعمال بأي الداخلية المراجعة قسم موظفي إلى يعهد أن

 الشركة في تنفيذية
50 0.500 0.000*  

20  
 ركةالش في الداخلية المراجعة قسم موظفي إلى يعهد أن

 منها جزء تأدية لهم سبق أنشطة أو أعمال بمراجعة
50 0.330 0.019*  

21  
 أسـاليب  اختيـار  مـن  الـداخلي  المراجـع  تمكن عدم

 مناسبة يراها التي المراجعة وإجراءات
50 0.735 0.000*  

  *0.000 0.806 50 يجب ما اختيار في مقيد الداخلي المراجع يكون أن  22
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  العدد  الفقرة  ت

 معامل

 ارتباط

   بيرسون

  الإحصائية الدلالة
P-Value 

  فحصه

23  
 تقرير إصدار قبل المراجعة أعمال اجعةبمر القيام عدم

 نهائية بصورة المراجعة
50 0.850 0.000*  

  0.05 المعنوية مستوى عند إحصائياً دال الارتباط

    :)الاستبانة(ثبات أداة القياس ) ب

يقصد بثبات أداة القياس أن تعطي الاستبانة نفس النتائج حتى لو تـم إعـادة                 
الظروف والشروط، وبعبارة أخـرى فـإن ثبـات         توزيعها أكثر من مرة تحت نفس       

الاستبانة يعني الاستقرار في نتائجها وعدم تغييرها بشكل كبير فيما لـو تـم إعـادة                
وقد اتبع الباحث لمعرفة ثبات أداة القياس       ، توزيعها عدة مرات خلال فترة زمنية معينة      

 خ ألفـا القيـاس الإحـصائي باسـتخدام طريقـة كرونبـا     ) الاستبانة(لهذه الدراسة 

(Cronbach's alpha Coefficient)   وفيها يتم احتساب معامل كرونباخ ألفـا عـن 
  ):49ص، 2005،البياتي(طريق المعادلة التالية 

( )












 −
×








−
= ∑

2

22

1 SDt

SDSDt

n

n
R
tt

  
  :حيث

tt
R:تشير إلى معامل ارتباط ألفا .  
n:تشير إلى عدد فقرات القياس .  
2: SDtتشير إلى تباين الاختبار الكلي .  
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( )∑ 2
: SDتشير إلى مجموع تباينات فقرات القياس .  

وتكون الاستبانة ذات ثبات ضعيف إذا كانت قيمة معامل كرونباخ ألفا أقـل               
، %)70إلى أقل من    % 60من  (، ومقبولاً إذا كانت هذه القيمة ضمن الفترة         %60من  

، %)80إلى أقل من    % 70من  ( ضمن الفترة    وجيد إذا كانت قيمة معامل كرونباخ ألفا      
فإن ذلك يشير إلـى أن الاسـتبانة        % 80أما إذا كانت هذه القيمة أكبر من أو يساوي          

تعتبر النتـائج الخاصـة     % 100تكون ذات ثبات ممتاز، و كلما  اقترب المقياس من           
  ).49ص، 2005،البياتي(بالاختبار أفضل 

فقد تم احتساب معامـل     ) الاستبانة(راسة  وفيما يتعلق بثبات أداة قياس هذه الد        
 فقرة فوجد أن قيمة كرونبـاخ ألفـا         23كرونباخ ألفا لمتغيرات الدراسة والبالغ عددها       

وهـي تمثـل    ، وهي قيم ثبات عالية جداً في العـرف الإحـصائي         % 95.17 تساوي
مؤشرات جيدة ومطمئنة لأغراض الدراسة ويمكن الوثوق بها وتدل علـى ثبـات أداة             

وبذلك يكون الباحث قد تأكد من صدق وثبات الاسـتبانة الخاصـة            ، س بشكل جيد  القيا
بهذه الدراسة مما يجعله على ثقة تامة بصحتها وصلاحيتها لتحليل النتـائج والإجابـة              

  .  على أسئلة الدراسة واختبار فرضيتها
  : تحليل البيانات واختبار فرضية الدراسة-3-4

  :تغيرات الشخصيةتحليل البيانات المتعلقة بالم) أ

خُصص القسم الأول من الاستبانة للمعلومات العامة، والهدف منه هو جمـع              
بيانات يمكن من خلالها التعرف على خصائص عينة الدراسة، ولقد تم تحديـد هـذه               

  :الخصائص وبيانها كالتالي
 تصنيف المشاركين حسب المؤهل )3(يوضح الجدول رقم :  المؤهل العلمي-1

  :العلمي
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  تصنيف المشاركين في الدراسة حسب المؤهل العلمي) 3( رقم جدول
  (%)النسبة   العدد  المؤهل العلمي

 2.0 1 ثانوية عامة

 58.0 29 دبلوم عالي

 38.0 19 بكالوريوس

 2.0 1 ماجستير

  100.0  50  الإجمالي
تصنيف المشاركين فـي الدراسـة حـسب        ) 4(يوضح الجدول رقم    :  التخصص -2

  :التخصص
  تصنيف المشاركين في الدراسة حسب التخصص) 4 (جدول رقم

  (%)النسبة   العدد التخصص

 2 1 إدارة أعمال

 2 1 اقتصاد

 38 19 محاسبة

 58 29 علوم مالية ومصرفية

  100.0  50  الإجمالي
تـصنيف المـشاركين حـسب سـنوات        ) 5(يوضح الجدول رقم    :  سنوات الخبرة  -3

 .الخبرة
  في الدراسة حسب سنوات الخبرةتصنيف المشاركين ) 5(جدول رقم 

  (%)النسبة   العدد سنوات الخبرة

 20.0 10  سنوات5 إلى اقل من 1 من

 40.0 20  سنوات10 إلى اقل من 5 من

 40.0 20  سنوات فأكثر10من 

  100.0  50  الإجمالي
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مما سبق يتبين لنا أن غالبية عينة الدراسة هم من حملة دبلوم عالي وحملـة                 
كما يتبـين لنـا أن      ، على التوالي % 38، % 58وس إذ بلغت نسبتهم     درجة البكالوري 

غالبية أفراد العينة هم متخصصون في المجال المالي وفي مجال المحاسبة حيث بلغت             
من أفراد العينة هـم ممـن تزيـد         % 40كما أن   ، على التوالي % 38، %58نسبتهم  

وعليـه  ،  سـنوات 10منهم تزيد خبرتهم عن % 40أيضاً فإن ،  سنوات5خبرتهم عن  
يمكننا القول بأن غالبية أفراد عينة الدراسة تتوافر فيهم الخلفية العلمية والخبرة العملية             

والإجابة عليها بشكل يحقق أهداف الدراسـة ويـضفي         الاستبانة  الكافية لفهم عبارات    
  .على نتائجها نوعاً من الثقة والمصداقية

  :التحليل الإحصائي لفقرات الدراسة) ب

يق أهداف الدراسة تم استخدام مقياس ليكرت الخماسـي للإجابـة علـى             لتحق  
فبعد جمع بيانات الدراسة قام الباحث بمراجعتهـا تمهيـداً لإدخالهـا            ، أسئلة الاستبانة 

للحاسوب، وقد تم إدخالها للحاسوب بإعطائها أرقاماً معينـة أي بتحويـل الإجابـات              
درجة واحدة، والإجابـة    " موافق بشدة غير  "اللفظية إلى رقمية، حيث أُعطيت الإجابة       

" موافق" درجات، وأُعطيت الإجابة     3" محايد"درجتين، وأُعطيت الإجابة    " غير موافق "
 درجات، بحيث كلمـا زادت درجـة        5" موافق بشدة "فيما أُعطيت الإجابة    ،  درجات 4

  .الإجابة زادت درجة الموافقة عليها والعكس صحيح
سطات والانحرافات المعيارية ونسبة الإجابات     وقد تم إحصائياً احتساب المتو      
 وذلـك  One Sample T-Test للعينة الواحدة Tواستخدم الباحث اختبار ، لكل فقرة

آراء ) دلالـة (، ومعرفـة معنويـة      الاسـتبانة لاختبار فقرات كل مجال من مجالات       
وسط يبين المت ) 6(المشاركين في الدراسة على محتوى كل فقرة، والجدول التالي رقم           
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الحسابي المرجح لكل فقرة من فقرات المجال والانحراف المعياري لها، وكذلك نتائج            
  ).قيمة الاختبار والدلالة الإحصائية (Tاختبار 

   لعناصر المجالTالمتوسط المرجح والانحراف المعياري ونتائج اختبار ) 6(جدول رقم 

 الـفـقـرة
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

إحصاءة 

 تبارالاخ

الدلالة 

 الإحصائية
  الدلالة

 مجلس غير جهة إلى الداخلية المراجعة قسم تبعية
 المراجعة لجنة أو الإدارة

 موافق  *0.000 25.968 0.463 4.70

 غير جهة إلى الداخلية المراجعة قسم تقارير تقديم
 المراجعة لجنة أو الإدارة مجلس

 موافق  *0.000 31.500 0.404 4.80

 الصناعية الشركات في للمراجعة انلج وجود عدم
 الليبية

 موافق  *0.000 16.671 0.713 4.68

 المراجع وعزل تعيين عن المسئولة هي الشركة إدارة
 موافق  *0.000 34.489 0.385 4.88  الداخلي

 المراجع أتعاب تحديد عن المسئولة هي الشركة إدارة
 الداخلي

 موافق  *0.000 18.585 0.647 4.70

 مكافآت تقرير عن المسئولة هي الشركة إدارة
 الداخلي المراجع وترقيات

 موافق  *0.000 21.792 0.565 4.74

 موافق  *0.000 44.333 0.303 4.90 ليبيا في الداخليين للمراجعين مهني تنظيم وجود عدم

 له توفر لا الداخلية المراجعة قسم يتبعها التي الجهة
 موافق  *0.000 37.523 0.351 4.86  الكافي والتأييد الدعم

 الداخلية المراجعة لقسم رسمية وثيقة وجود عدم
 عمل مجال توضح العليا الإدارة قبل من معتمدة

 الداخلية المراجعة

 موافق  *0.000 11.345 0.972 4.56

 يقضي العليا الإدارة قبل من قرار وجود عدم
 الداخلية المراجعة قسم توصيات إتباع بضرورة

 موافق  *0.000 19.138 0.621 4.68

 موافق  *0.000 12.129 0.863 4.48 مراجعة في الحرية الداخلية المراجعة لقسم يكون لا
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 الـفـقـرة
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

إحصاءة 

 تبارالاخ

الدلالة 

 الإحصائية
  الدلالة

 الشركة وأنشطة عمليات كل

 الشركات في الأخرى الإدارية المستويات إبلاغ عدم
 المراجعين وحقوق بسلطات الليبية الصناعية
 .الداخليين

 قمواف  *0.000 10.843 0.952 4.46

 الداخلية المراجعة قسم يتبعها التي الجهة تتبنى لا
 التنفيذ موضع وتضعها لتوصياته

 موافق  *0.000 19.563 0.614 4.70

 عمله مجال في رأيه بإبداء الداخلي المراجع قيام عدم
 النتائج عن النظر بغض بصراحة

 موافق  *0.000 9.345 0.999 4.32

 قسم موظفي لىع العليا الإدارة قبل من ضغط وجود
 موافق  *0.000 35.133 0.370 4.84  الداخلية المراجعة

 كافية تقديرات للشركة التقديرية الميزانية تضمن عدم
 الداخلية المراجعة قسم لاحتياجات

 موافق  *0.000 24.051 0.517 4.76

 قسم في العاملين بين الاختصاصات تحديد عدم
 لاتحا حدوث يمنع  بشكل الداخلية المراجعة
  التعارض

 موافق  *0.000 12.250 0.808 4.40

 القسم في الداخليين المراجعين بين المهام تغيير عدم
 لأخرى فترة من

 موافق  *0.000 17.499 0.663 4.64

 بأي الداخلية المراجعة قسم موظفي إلى يعهد أن
 الشركة في تنفيذية أعمال

 موافق  *0.000 70.015 0.198 4.96

 في الداخلية المراجعة قسم موظفي إلى يعهد أن
 جزء تأدية لهم سبق أنشطة أو أعمال بمراجعة الشركة

 منها

 موافق  *0.000 57.182 0.240 4.94

 أساليب اختيار من الداخلي المراجع تمكن عدم
 مناسبة يراها التي المراجعة وإجراءات

 موافق  *0.000 26.704 0.482 4.82

 يجب ما اختيار في مقيد الداخلي المراجع يكون أن
 موافق  *0.000 26.704 0.482 4.82  فحصه
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 الـفـقـرة
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

إحصاءة 

 تبارالاخ

الدلالة 

 الإحصائية
  الدلالة

 تقرير إصدار قبل المراجعة أعمال بمراجعة القيام عدم
 نهائية بصورة المراجعة

 موافق  *0.000 11.514 0.909 4.48

 0.05دال إحصائيا عند مستوى المعنوية *  

ن على محتواها إذا    وتكون الفقرة ايجابية بمعنى أن أفراد عينة الدراسة موافقي        
 والمتوسـط  0.05كانت قيمة الدلالة الإحصائية للفقرة أصغر من مـستوى المعنويـة       

، وتكون الفقرة سلبية بمعنى أن أفراد عينة الدراسة         3الحسابي المرجح للفقرة أكبر من      
غير موافقين على محتواها إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية للفقرة أصغر من مستوى             

، وتكـون أراء أفـراد   3 والمتوسط الحسابي المرجح للفقرة أصغر من 0.05المعنوية  
عينة الدراسة محايدة إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أكبر مـن مـستوى المعنويـة               

  .، وهذا ينطبق على جميع الفقرات في استبانة الدراسة0.05
مـن  وقام الباحث بدراسة عناصر مجال الدراسة كلاً على حدة، حيث يتبـين       

التحليل الإحصائي لإجابات المـشاركين فـي   ) 6(خلال البيانات الواردة بالجدول رقم   
 فـي  الداخليـة  المراجعـة  أقسام استقلال تأثير مدى(الدراسة حول هذا المجال وهو      

، حيث يتضح من    )فيها الداخليين المراجعين أداء كفاءة على الليبية الصناعية الشركات
وسط الحسابي المرجح لكل فقرة مـن الفقـرات الـواردة           خلال الجدول بأن قيمة المت    

كما أن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار لكل فقرة أصغر مـن            ، 3أكبر من   الاستبانة  ب
 مما يدل على أن قيمة المتوسـط الحـسابي المـرجح دالـة              0.05مستوى المعنوية   

ير لجميع الفقـرات    إحصائياً، وبالتالي فإن أفراد عينة الدراسة موافقين على وجود تأث         
  .الاستبانة على كفاءة أدائهمالواردة ب
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بأن قيمة المتوسط الحـسابي     ) 6(فمثلاً يتضح من خلال بيانات الجدول رقم          
، فيمـا كانـت إحـصاءة       0.463 بانحراف معياري    4.70المرجح للفقرة الأولى كان     

ائية للاختبار  وبما أن قيمة الدلالة الإحص     ، 0.000 بدلالة إحصائية    25.968الاختبار  
 فإن ذلك يدل على أن قيمـة المتوسـط الحـسابي            0.05أصغر من مستوى المعنوية     

 فإن أفراد عينـة     3المرجح دالة إحصائياً، وحيث أن قيمة المتوسط المرجع أكبر من           
موافقين على محتوى هذه الفقرة، أي موافقين على أن تبعية قسم المراجعـة الداخليـة               

  .ة أو لجنة المراجعة يؤثر على كفاءة أدائهمإلى جهة غير مجلس الإدار
  :اختبار فرضية الدراسة) جـ

لدراسة مدى تأثير استقلال أقسام المراجعة الداخلية في الشركات الـصناعية             
الليبية على كفاءة أداء المراجعين الداخليين فيها قام الباحث باختبار الفرضية الرئيسية            

  :للدراسة والتي صياغتها كالتالي
0: H            لا تتأثر كفاءة أداء المراجعين الداخليين باستقلالية أقسام المراجعة الداخلية في 

  .الشركات الصناعية الليبية
1: H             تتأثر كفاءة أداء المراجعين الداخليين باستقلالية أقسام المراجعة الداخليـة فـي 

  .الشركات الصناعية الليبية
 One للعينـة الواحـدة   Tه الفرضية استخدم الباحث اختبـار  ولاختبار هذ  

Sample T-Test  دلالـة (  وذلك للتحقق من صحة هذه الفرضية، ومعرفة معنوية (
يبـين المتوسـط    ) 7(آراء أفراد عينة الدراسة في هذه الفرضية، والجدول التالي رقم           

قيمـة   (T اختبـار    الحسابي المرجح للفرضية والانحراف المعياري لها، وكذلك نتائج       
  ).الاختبار والدلالة الإحصائية

  للفرضيةTالمتوسط الحسابي المرجح والانحراف المعياري ونتائج اختبار ) 7(جدول رقم 



í×¥<Ýç×ÃÖ]<íè�^’jÎ÷]<íé‰^éŠÖ]æ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<]<�‚ÃÖ<]¤<‹Ú^<<K<çéÞçè2015< <

íé×Ò<�^’jÎ÷]<ì…^rjÖ]æ<¯éÖ‡<KíÃÚ^¢]<íè†�ù]<íéÚø‰ý] 

 

 334

المتوسط 

  المرجح

الانحراف 

 المعياري

قيمة اختبار 
T 

  النتيجة الدلالة الإحصائية

  0Hرفض   *0.000 27.277 0.441 4.70
  0.05الة إحصائياً عند مستوى المعنوية د*  

أن المتوسط الحسابي المرجح هـو      ) 7(يلاحظ من خلال بيانات الجدول رقم         
 بدلالة  27.277  كانتT  وأن قيمة اختبار0.441 بانحراف معياري مناظر له 4.70

 و قيمـة  0.05 وبما أن هذه القيمة أصغر مـن مـستوى المعنويـة     0.000إحصائية  
، فإن ذلك يشير إلى رفض الفرضية الـصفرية         3سابي المرجح أكبر من     المتوسط الح 

0H      1  وقبول الفرضية البديلةH      ـ  تتأثر كفاءة  : ، مما يدل على قبول الفرض القائل ب
أداء المراجعين الداخليين باستقلالية أقسام المراجعة الداخلية في الشركات الـصناعية           

  .بيةاللي

وא�����������
א� 


  :النتائج) أ
من خلال تحليل البيانات واختبار فرضية الدراسـة أمكـن اسـتخلاص أن               

استقلال أقسام المراجعة الداخلية في الشركات الصناعية الليبية يؤثر بشكل كبير علـى     
ومن أهم مقومات الاستقلالية التي تـؤثر علـى         ، كفاءة أداء المراجعين الداخليين فيها    

  : فاءة الأداء ما يليك
تبعية قسم المراجعة الداخلية لجهة توفر له الدعم والتأييد الكافي مثل مجلس  عدم -1

  .الإدارة
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 عدم وجود لجان للمراجعة في الشركات الصناعية الليبية تكون تبعية أقسام -2
 كما تكون هي المسئولة عن تعيين، المراجعة الداخلية لها وتُقدم تقارير القسم لها

  . وعزل المراجعين الداخليين وتحديد أتعابهم وتقرير مكافآتهم وترقياتهم
   .عدم وجود تنظيم مهني للمراجعين الداخليين في ليبيا -3
 عدم وجود وثيقة رسمية لقسم المراجعة الداخلية معتمدة من قبل الإدارة العليا -4

  . توضح مجال عمل المراجعة الداخلية
ور من قبل الإدارة العليا يقضي بضرورة اتباع توصيات  عدم وجود قرار أو منش-5

مع عدم تبنى الجهة التي يتبعها قسم المراجعة الداخلية ، قسم المراجعة الداخلية
  . لتوصياته وتضعها موضع التنفيذ

 عدم إبلاغ المستويات الإدارية الأخرى في الشركات الصناعية الليبية بسلطات -6
   .وحريتهم في مراجعة كل عمليات وأنشطة الشركةوحقوق المراجعين الداخليين 

 شعور المراجعين الداخليين في الشركات الصناعية الليبية بوجود ضغط عليهم من -7
 .قبل الإدارة العليا

 عدم تضمن الميزانية التقديرية للشركة تقديرات كافية لاحتياجات قسم المراجعة -8
  . الداخلية

عاملين في أقسام المراجعة الداخلية وعدم تغيير  عدم تحديد الاختصاصات بين ال-9
  . المهام بينهم من فترة لأخرى

 تكليف المراجعين الداخليين بأداء أعمال تنفيذية في الشركات الصناعية الليبية -10
تكليفهم بمراجعة الأعمال التي سبق لهم تأدية جزء منها أو سبق لهم الإشراف أو

  . عليها
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لداخلي من اختيار أساليب وإجراءات المراجعة التي يراها عدم تمكن المراجع ا  -11
  .مناسبة وعدم حريته في اختيار ما يجب فحصه

 عدم تمكن المراجع الداخلي من مراجعة أعمال المراجعة قبل إصدار تقرير -12
  .المراجعة بصورة نهائية

   :التوصيات) ب

  :ث يوصي بما يليلدراسة فإن الباحبناء على النتائج التي أسفرت عنها هذه ا
 ضرورة إنشاء لجان للمراجعة الداخلية في الشركات الصناعية الليبية تتكون مـن             -1

ذوي الخبرات من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين تتولى الإشراف على أعمـال             
وتكون هي المسئولة عن تحديد صلاحيات ومسئوليات هـذه         ، أقسام المراجعة الداخلية  

هي المسئولة عن تعيين وعزل المراجعين الداخليين وتحديد أتعابهم         كما تكون   ، الأقسام
  . وتقرير مكافآتهم وترقياتهم

 ضرورة قيام المراجعين الداخليين العاملين في أقـسام المراجعـة الداخليـة فـي               -2
الشركات الصناعية الليبية بتأسيس جمعية مهنية تضمن حماية استقلالهم والدفاع عـن            

اهم وآرائهم بما يعزز من دورهم ويضمن حقهم فـي ممارسـة            حقوقهم وتتبنى قضاي  
  .وظيفتهم دون تدخل أو ضغط من قبل الإدارات العليا

 ضرورة قيام الإدارات العليا في الشركات الصناعية الليبية بدعم الاستقلال الفعلي            -3
نـاك  فه، لأقسام المراجعة الداخلية وأن تعطيها الصلاحيات الكافية لأداء مهامها بكفاءة         

مسئولية كبيرة تتحملها هذه الإدارات في توفير البيئـة المناسـبة لعمـل المـراجعين               
  .الداخليين لتمكينهم من أداء أعمالهم وتعظيم القيمة المضافة للمراجعة الداخلية

 يجب وضع لائحة موحدة لقسم المراجعة الداخلية تكون صالحة للعمل بهـا فـي               -4
دة من قبل الإدارات العليا توضـح مجـال عمـل           جميع الشركات الليبية وتكون معتم    
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ويجب إعلام جميع المـستويات     ، المراجعة الداخلية وصلاحيات المراجعين الداخليين      
  .  الإدارية في الشركات بالحقوق والسلطات الممنوحة للمراجعين الداخليين

م  يجب أن تتضمن الميزانية التقديرية للشركة تقـديرات كافيـة لاحتياجـات قـس              -5
  .لمراجعة الداخلية من أجل دعم استقلالها
 ضرورة تحديد الاختصاصات بين المراجعين الداخليين فـي أقـسام المراجعـة              -6

 مـن أجـل الحفـاظ علـى         الداخلية مع ضرورة تغيير المهام بينهم من فترة لأخرى        
  . موضوعيتهم

ضـافة إلـى     عدم قيام المراجعين الداخليين بأداء الأعمال التنفيذية في الشركة بالإ          -7
عدم قيامهم بمراجعة الأعمال التي سبق لهم تأدية جزء منها أو سبق لهـم الإشـراف                

  .عليها
 يجب أن يكون المراجع الداخلي حراً في اختيار أساليب وإجراءات المراجعة التي             -8

  .يراها مناسبة كما يجب أن يكون حراً في اختيار ما يجب فحصه
مراجعة أعمال المراجعة قبل إصـدار تقريـر         يجب على المراجعين الداخليين      -10

  .المراجعة بصورة نهائية
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