Grandes Grupos Econdmicos de la Gran Antioquia

1.Grupo Empresarial Antioquefio (GEA S A) ...Sede Medellin - Antioquia. Lo integran a su vez tres
Grandes Grupos o Holdings Asi:

(Sura 35,2% de Nutresa,35,7% de Argos y 46,4% de Bancolombia ,/Argos 29.31% de Sura. 22,7% de
Nutresa y 4,3 de Bancolombia,

Nutresa:34,8 de Argos. 10,32% de Sura y 3,2% de Bancolombia (Propiedad Entrecruzada del grupo
GEA).

a) Grupo Sura
S,A:Suramericana(81,8%),Bancolombia(46,4%),Suratep,Proteccion(86,9),Sufinanciamiento,Argos(35,7
%),Nutresa(35,2) Sura Asset Management( 78,7%),Colcorp 100%,RSA 100% En Latinoamérica 46
Compaiiias mas con el 100% de la Propiedad.

Con Presencia directa en México, Brasil, Chile, Ecuador, Argentina, Uruguay, Peru, El Salvador,
Panama, Guatemala entre Otros.

Las jugadas Mas Importantes del grupo Fueron la de adquirir el 100% de la Propiedad de las Acciones
de La Royal Souds Aliance en Latinoamérica ,cuyas operaciones en Brasil, Argentina, México y
Uruguay Por Un valor de 614 Millones de Ddélares, en Abril del 2016,le amplio el rango de Accién a
Suramericana, Catapultdndola como La Mas Grande de Latinoamérica en Pensiones y

Cesantias, Ademéas este Afio Julio del 2017,adquirio el 4,5% de La IFC (Corporacion Financiera
Internacional) es el ala Financiera del banco mundial, por Un Monto de 540 Millones de dodlares, es una
adquisicion estratégica a nivel Mundial, por las connotaciones que esta representa para El Grupo Sura y
el Pais.(Con Orgullo Paisa Hay que decir Que Suramericana es La Aseguradora y Administradora de
Pensiones MAS Grande de Latinoamérica, Puesto que Logro en el 2016) Por Su Participacion de
Mercado 23,7% Total.

*Esta Holding es La llamada Sombrilla Financiera del Conglomerado total, pues bajo esta se creé el
Sindicato Antioquefio en 1975, se inicia el cruce accionario y 1997 Grupo Empresarial Antioquefio se
Consolida.

b) Grupo Argos S, A: Cementos Argos S,A.Abocol,Almacenar100%,Epsa,Merilectrica, Tipiel,Mineros
S,a,Colinversiones.50 Compariias mas presente en USA, Ahiti, Guyana Francesa, Ecuador, Panama,
Republica Dominicana, Puerto Rico y controla mas del 52% del mercado

en Colombia, ademas de ser el 4to productor de concreto y cemento en Usa. hace dos Afios adquirio el
Control de Odinsa (abril-2015) Quedando con la Mayoria Accionaria de dicha Desarrolladora de mega
obras de infraestructura en Colombia; con el 83% Total y de Paso Adquirir a OPAIN S,A(100%); El
consorcio que Administra Los aeropuertos de Bogota y Quito. Y de Una Compafia eléctrica en
Guatemala por valor de $ Us 760 millones. (Este Grupo, se esta convirtiendo en el mayor participante
en las mega obras del pais, también en el 4to generador de Energia Privada de Colombia.

c) Grupo Nutresa S, A: Nacional de Chocolates, Industrias Noel, Rica Rondo, Suizo,
Cremhelado(Meals), Colcafe, TresMontes Luccheti(2013)

en Chile, la segunda compafia mas grande de alimentos de este pais, Pastas Doria(Bogota), Pastas
Comarico(Barranquilla), Su Ultima jugada, adquirir al Grupo EI Corral (2015) de Bogota, (siendo la
Mayor cadena de Restaurantes y Hamburguesas del pais) y 68 Compaifiias Industriales en Alimentos, y
con Join Venture,en Venezuela con Mavesa, en Japén con Mitsubischi Foods inc..con presencia
directa, en paises como Estados Unidos, Chile, Venezuela, Peru, Ecuador, Japén, Malasia, China,
Panama, Guatemala, El Salvador, Honduras, Brasil, México; siendo el Cuarto Grupo de Alimentos mas
Grande de Latinoamérica.



d)Otras inversiones Minoritarias: Banco de Bogota 14%,Pizano 48%,Compafiia de empaques
49%,Bimbo 40%,Makro 44%.Kimberlycol 32% Sodexho Colombia 35%,Enka de Colombia 49%,Brinks
de Colombia S,A 19%,Confecciones Colombia 42,3%.,Grupo Exito 19%, Star Bucks de Colombia
30%(en sociedad con Alsea de México);y 25 mas, para un total neto de inversiones en 194 Compafias,
Nacionales y Extranjeras, cuya participacion ronda y supera el 51%,ademas de las 12 Minoritarias.

El Grupo Empresarial Antioquefio controla El Mercado en Los Siguientes Segmentos de acuerdo a las
actividades de Negocio en los Cuales Participa Asi: Seguridad Social, Seguros y Afines;62,9%-
Alimentos 63,1%-Financiero 46,2%-infraestructura 45,4% Textiles y confecciones 48,12%-
Comercio(Restaurantes, Tiendas de Café, Mercadeo, Otros) 35%-Sector Minero 14,3%-0tros

Sector Industrial 28%......Nada Mal......... 1

*Este conglomerado nacié en Abril de 1978 en, ProAntioquia................. Razones de hostilidad
Capitalista-Centralista.....!

Este Grupo es de propiedad de un total de 15 familias Antioquefias 70%,Caldenses 12%.,y
Risaraldenses 3% con una participacion de alrededor del 85%....paisa, y 80 mil Accionistas Minoritarios

*Este es un modelo entrecruzado de acciones similar al Keiretzu Japonés, donde las empresas son
duefias entre si, sin dominio de ninguna sobre la otra ,en partes relativamente iguales y proporcionales
a su valor real en Libros contables, y son Administradas por un modelo Corporativo independiente ;Es
decir el verdadero modelo democréatico empresarial, Unico en el continente.

la participacién accionaria de los Colombianos llega al 8.2%, y de las bancas extranjeras.........................
6.8 %...

su modelo de negocio esta atomizado, y enfocados en las tres grandes empresas especializadas y
enfocadas en las actividades y los Negocios de cementos, Financieros, Alimentos, Energia, Transporte,
Puertos, Servicios, tecnologias, distribucion e inversiones.

*su estrategia mas acertada consiste en expandir sus lineas de negocios a todo Latinoamérica, centro y
Norte del continente, lo mismo que Asia, y parte de Europa, también en mantener el control accionario
del grupo, en no menos del 51% del capital en cada empresa donde invierten, la jugada mas importante
gue se hizo fue a finales del 2013,cuando se hizo el negocio del afio al adquirir el Grupo de seguros,
pensiones y riesgos profesionales de Holanda en Latinoamérica, ING, Convirtiendo a la empresa
Suramericana en la mas grande en esta materia, aumentando las sinergias. Tenemos que el Grupo
Sura S,A, de Medellin esta entre las mayores del mundo en el area de Seguros, pensiones y riesgos
profesionales, también destacar la inversion hecha en Chile al comprar en el mes de julio/ 2013, el
control de la segunda empresa de alimentos mas grande del pais industrias Lucheti S,A

cuya participacion es de 100%;Esta empresa de Gran tamafio que cuenta con factorias en Pera y
México, distribuye sus productos en todo el Continente y Asia, con estas movidas el Grupo quedo con
una Capitalizacion Bursatil de Us $ 62,700 millones de Dolares, y su valor real en Libros de
Aproximadamente de Us $ 53.200 millones de Dolares, representando un 8,3% del PIB, en

Colombia, este poder le representa a Antioquia la voz determinante en decisiones estructurales y
coyunturales, en economia nacional.

Es el mas grande en Colombia y 4to Grupo Econdmico por su tamafo en Latinoamérica y el puesto

2) Grupo EPM Esp: (Publica),Medellin,Lo integran 52 Compafiias entre nacionales y en 7 Paises en
Latinoamérica, Usa, Espafia.

Asi: Colombia (Toda Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio, Valle, Santander, Norte de Santander,
Choco, Bogota, y Cartagena)

Esta Compafia de Caracter Publico en 100%, de Propiedad de La ciudad Capital Medellin, también
posee Participacion accionaria en Dos compafiias de Caracter nacional publicas apostadas en
Antioquia.(Isa,e Isagen ),en la primera su Propiedad es de 6,8%

y en la segunda, del orden de 13,4%, (EPM: gas, energia, television, telecomunicaciones, Aguas,
recoleccion de basuras, datos etc).



A Epm, Se le considera la Compafiia de servicios Publicos integrada mas grande del Mundo, y la mas
eficiente del Continente Americano, comparada solo con las Empresas de su talla con las Europeas, Su
Rango de Accion no se limita a Colombia.

Esté presente de manera directa en México, Brasil. Guatemala, El Salvador, Chile, Panama, Espafia. La
Jugada del Ao, la Hizo EPM, al adquirir el control Accionario de Aguas de Antofagasta S,A 100%,en el
Norte de Chile, cuyo foco de negocio se localiza en la Regién Norte en la Ciudad de Antofagasta, cuya
Planta es la Desalinizadora de mar mas Grande de Latinoamérica.

Su coste fue de ,$ Us 965 Millones Afio 2014,otra jugada de este afio 2017,fue adquirir el 100% de las
Acciones de la Empresa EPR(Empresas Publicas de Rionegro) en Antioquia, por un monto de 550 mil
Millones de Pesos.

También Ha Mostrado Interés en La Privatizacion de La ETB(Empresa de teléfonos de Bogota),para su
adquisicion.

Este Grupo tiene un valor en Libros contables de alrededor de Us $ 11.460 millones de Délares

y un valor en Bolsa de Us $ 19.500 millones de Dolares, causa por la cual ha recibido elogios y
Coqueteos de las bancas de Inversion Internacionales, que no ven la Hora de que sea privatizada
(asunto que la alcaldia y Gobernacién descartan Por Ahora por razones Estratégicas regionales y
Nacionales).

3)Grupo Corona S,A: Compuesto por 20 Empresas que se destacan, ceramica Corona
S,A(Colceramica), Home Center51%, Falabella 49% y entre otras Empresas en Estados Unidos,
México, Espafia, China, Centro y Sur América, la jugada mas importante realizada por este

Grupo lo Hizo en el mes de Abril(2015),al adquirir en Monterrey(México) la compafiia Lamosa
S,A(Fabricante de Sanitarios y ceramicos mas importante de Dicha Ciudad, y la segunda de México,
por un valor de $ Us 475 millones. Este Grupo es de propiedad de la Familia Echavarria (Fundadores
de Coltejer, Fabricato, tejicondor, Hospital Pablo Tobon Uribe, entre Otras Compafias paisas)

Este Grupo integrado Verticalmente, no esta inscrito en la bolsa de valores y tiene un valor en bolsa
aproximado de Us $ 7.980 Millones de Délares. su sede esté localizada entre Bogota y Medellin, Pues
sus duefios viven entre estas dos ciudades,

Corona es la Cuarta fabricante de Sanitarios y sus derivados mas grande del

Mundo.........ccccunn... i

4) Grupo Orbis(Mundial)S,A: De Propiedad de la familia Saldarriaga cuyos herederos viven en Medellin,
Sus actividades primordiales estan invertidas en Pinturas(Pintuco, Pinturas Terinsa), Envases
metalicos, Tuberias, empaques y comercio, ademas de su nueva incursion en tratamiento de aguas y
su territorio abarcan toda Latinoameérica, Estados Unidos, Malasia y otras naciones.

Cuentan con 36 compafiias,21 de Ellas en el exterior. Es un Grupo Cerrado. No tiene socios externos,
Solo sus administradores

Tiene un valor aproximado en Libros contables de Us $ 6.300 millones de

DOlares........ccuvvvvvviiiiiiiiiiee e, I

5)Grupo Conconcreto S,A:de propiedad de la familia Aristizabal cuyo foco de Negocio esta en la
ingenieria y construccion de grandes Obras de infraestructura (Ingenieria Civil), localizado en Medellin,
tiene inversiones en Panama, Costa rica, y Colombia. Su valor Aproximado corresponde Us $ 2.460
Millones de Ddélares y esta inscrito en la Bolsa de Valores de Colombia

6)Grupo Familia S,A(Del Fallecido Jhon Gomez Restrepo,2014),Sus marcas ya conocidas, Familia,
Nosotras, Pequeiiin, localizado en Latinoameérica, Espafa, Usa. Con un valor aproximado en Libros de
Us $ 1.800 Millones de Ddlares cuya propiedad de la familia es del orden del 52%,y su sede est4 en
Antioquia, con plantas en varias regiones del pais.



7)Grupo Corbeta S,A(Colombiana de Comercio),este Nuevo Protagonista Nacio en Medellin en
1987,Gran Comerciante, a través de Su Participacion en El Grupo Sura, con el 1,74%,que se
consideran parte del Grupo Empresarial Antioquefio y son duefios ademas de

Alkosto y Ktronix, posteriormente diversificaron en el Montaje de la Planta de Motocicletas AKT, Cuyas
oficinas Centrales se encuentran en Medellin, de propiedad de La Familia Mejia Sierra(descendientes
de Santiago Mejia Olarte, gran patriarca Empresarial Antioquefio, el actual jefe es su Hijo, don Manuel
Santiago Mejia Sierra.

El Valor Calculado DE DICHO GRUPO oscila entre los $ US 1,500 y 1,700 Millones de Ddélares.

8)Grupo Restrepo (Casa Luker S,A ), También Llamado Sucesores de Jose de Jesus Restrepo S,A, Su
sede Localizada en la Ciudad Paisa de Manizales. Su foco de negocio basicamente esta en Alimentos,
derivados Y otras inversiones relacionadas entre si.

Valor aproximado en Libros Us $ 680 millones de Délares. con todas sus

INVEISIONES. ...ttt !

9)Grupo Odinsa S,A: del Fallecido ingeniero Antioquefio Luis Fernando Jaramillo (2012),su especialidad
obras Civiles a gran escala, su sede Medellin y Bogot4, tiene oficinas en Panama, Peru, Chile y Usa.
con un valor de US $ 500 millones dolares,

Paso a Manos del Grupo Argos, hace 15 Meses, controlando el 83,4 % del total accionario(Valor
Negociado $ US 485.Millones.

10)Industrias HACEB S,A: Esta empresa esta integrada por varias subsidiarias en Latinoamérica y es la
Unica en este pais que fabrica hornos microondas, ademas de Brilladoras, Aspiradoras, Neveras,
Lavadoras, el fundador don Jose Maria Acevedo Alzate y familia son sus Gnicos duefios y puede estar
valiendo ahora unos US $ 730 millones de Délares sede Medellin.

La Jugada del Afo La Hizo con Whirpool de America inc,en Join Venture(50-50) para crear Haceb-
Whirpool sas,para fabricar lavadoras y neveras de Dicha Marca, en Copacabana(Antioquia),sociedad
gue le permitira ensanchamiento y ganar Sinergias.

11)Coservicios S,A:(Ascensores Andino)de la Familia Moreno Villa, de Medellin esta compafia de
caracter privado, netamente Antioquefio, es la Unica y la primera en Colombia que fabrica ascensores
de talla mundial pues los exporta a casi todo el Mundo, y su calidad es tan competitivo con los
estandares mas exigentes....Made in Antioquia (Sur América)

el valor de Esta Compafiia se calcula, en $ US 450.MILLONES DE délares.

12) Grupo Ethus S,A: del Ingeniero William Vélez Sierra, Conformado por las empresas. Termotecnica
Coindustrial S.A 'y Eléctricas Medellin S.A.S,HB Sadelec, Estructuras Metélicas S,A, Emsirva, Interaseo
(Presente en varias Ciudades).

es el mas grande recolector de basuras del, pais a través de sus empresas mencionadas arriba,
también es Accionista en Odinsa S,A,15%,y Construcciones el Condor; También en el Puerto de
Buenaventura es accionista con el 3,2%,este sefior es un empresario de bajo perfil...su sede esta
localizada entre Bogota y Medellin....valor aproximado en Libros unos

US $ 2,900 Millones de Dolares...!!,es el mayor Contratista Individual y privado de obras civiles en
Colombia..!

13)Jhon Restrepo & Compaiiia S, A (Fundada por el Guadalupefio Don Jhon Restrepo Alvarez) esta
empresa es la mayor importadora y Distribuidora del Pais, sus herederos Administran un portafolio que
vale Us $ 375 Millones de Ddélares en Activos desde Medellin....

14)Grupo Vestimundo-Crystal S,A:(Enfocado en textiles y moda)de La Familia Echavarria Restrepo
tradicionalmente Antioquefios,

exportan a todo el Continente Americano y Europa, valor aproximado US $ 285 Millones de
DOlares........cccceeeviiiiiieeiiieee e, !



15)Grupo BIOS: Constituido en el 2016,por un Grupo de Empresarios Antioquefios, Especializados en
alimentos Concentrados para animales y sus derivados, lo Conforman las Siguientes Compaiiias afines;
Contegral S,A, Finca S,A(Adquirida al Grupo Bavaria en el 2009),

Operadora Avicola Colombia S,A; Avicola Triple A S,A, Huevos Nutris S,A;PIC Ltda. (Laboratorios de
Investigaciones en Genética Animal),

Agropecuaria Aliar La Fazenda S,A(40%),Gran Carga S,A(50%),Compas(Puertos) 10%,en Alianza con
el Grupo Argos. Puede Llegar a valer unos 480 Millones de délares.

Notas: El Grupo Postobon S,A(Ardila Lule),no se toma en cuenta ya que su duefio, el Sefior Carlos
Ardila Lulle de (Bucaramanga) no es Antioquefio, ni mucho menos Paisa. Aunque la mayor parte de su
capital. Us $ 5.200 millones de Doélares esta en la Gran Antioquia, donde forjo su Imperio econémico. A
través de Empresas emblematicas como Gaseosas Lux, Coltejer, Postobon, Sonolux, Peldar

(35%),y otras Compaiiias de origen Antioquefio, muy seguramente de manera misteriosa y dudosa
adquirio Dichas empresas.

Su Sede fue trasladada a Bogota, ya que este sujeto no grato Para los Paisas, se mudo para
Alla.............. hace 35 afos.

*Estas empresas y Grupos ,forjados con mucho trabajo y tesén son el ejemplo para todo el pais,
ademas que muchas de estas han cambiado de duefio en los Ultimos afios, pues su caracteristica es la
de ser atractivas por ser rentables y bien manejadas.

*Ejemplos: Cerveceria Union; Cervunion S,A( Antes Cerveceria Antioquefia Consolidada,1.878),Paso a
manos del Grupo santo Domingo

Hace ya 32 Afos.1983, Grupo Exito S,A(Almacenes exito, Carulla, Pomona, Surtimax) paso a manos
extranjeras en un porcentaje de Control, en un 53,6% al Grupo Casino de Francia en el 2005,Coltabaco;
2007 a Philip Morris(95%) de USA Por este mismo Grupo Empresarial Antioquefio S,A-Peldar(Usa
65%),Imusa(Francia 2011),Familia-Sancela 2006(Suecia 50%),Ferrasa 2012 Gerdau(Brasil),

en un 100%,entre otras de menor tamafo e importancia estratégica para nosotros, sin embargo lo son
para los extranjeros.

A pesar de esto la Economia de la Gran Antioquia esta en su punto de equilibrio internacional, pues
estas empresas mantienen el liderazgo en sus areas donde compiten y poseen un mercado sostenido
de largo plazo teniendo crecimientos Notorios, apalancados en la economia Nacional.! Generando
empleo directo e indirecto casi todo en nuestra tierra (238.000), Aproximados y el Pais; Unos 127.000
mas, y las naciones donde tienen presencia directa contribuyendo con la economia en general.

*Otro aspecto por destacar es el de que muchas grandes compafiias Colombianas sean administradas
por gente nuestra, asi mismo como entidades del estado: Ejemplo; Banco de Bogota, Fenavi,
Asopalma, Supersociedades, Sofasa Renault S,A., Almacenes Exito S,A

Postobon, Banco de La Republica(Juan Jose Echavarria),Como Gerente General, Avianca, ETC

*Si realizaramos un célculo del valor de todas las empresas Paisas nacidas aqui, llegariamos aun valor
Neto del orden de los Us $ 258.000 millones de Dolares. De toda La Gran Antioquia, Entre privadas y
publicas, ¢ Te sorprenderias Verdad?

*Ahora si tomaramos en cuenta las empresas fundadas en otras regiones por nuestros Colonos
emprendedores, veriamos este gran panorama especial asi :En el valle 30 empresas, Costa 17
empresas, Bogota 50 empresas, Santanderes 18,Llanos 4,Tolima grande 12.

Cuanto pueden llegar a valer estas empresas entre grandes y pequeiias.??.Por Ejemplo Almacenes la
14 S,A - de cali ?.

Fundada por Don Abel Cardona (Aguadas).y muchos almacenes de calzado como Spring Step S,A de
Barranquilla

fundados por la Familia Correa (Sabaneta)....................... u Ospinas Constructora de Bogota Familia
Ospina ( Medellin),

Kusezar constructora de Bogota Familia Mejia (Bello),Constructora Bogotana de Origen Netamente
Paisa es Constructora Mazuera (Fundada por el paisa...Manizalefio ,Fernado Mazuera



Villegas.).....Hace ya 45 Afos.....!!!l tenemos otras insignias compafias Hechas por paisas de toda la
region,

Comercializadora Giraldo Gomez S,A en Cali de Caldences, cuya cadena de Supermercados Inter y
super Inter,dominan el Comercio en el Suroccidente del Pais, esta empresa vale unos Us $ 260
millones, adquirida por el Grupo Exito(2014),

Escobar Martinez y Cia S,A. empresa de Bogota-Balones Golty, Socios Martinez y Escobar de
Antioquia (Medellin)

Otras Compafiias adquiridas son; Brinsa S,A:(Refisal, en Cundinamarca por inversionistas Paisas, del
Eje Cafetero y Antioquia)

con un valor agregado notable ya que producen ademas de sal refinadas, también derivados, Cloros, y
guimicos industriales,

Esta compafiia podria tener un valor en Libros de US $ 688 Millones de Ddlares y genera alrededor de
3.000 empleos entre directos e indirectos, su cede esta en Bogota, y su Fabrica en
Zipaquira/Cundinamarca, propiedad del 85% paisa............ !

el Valor del emprendimiento es incalculable, dadas las condiciones para hacerlas, fundarlas,
Administrarlas y crecerlas, no tienen comparacion aqui en este pais!!!

*Ahora bien veamos :Antioquia La Grande posee el 48.2% del Total Capital Privado Netamente nacional
y el 32.9% del Publico.

esto significa que nuestro capital seria alrededor del 41.6% del total Nacional....en Bogota por Ejemplo
dicen tener el 60% del capital y del Pib nacional, pero se sabe que se toman en cuenta las inversiones
extranjeras alli, donde oscilan entre el

total del 34,2% su Pib Total....... asi las cosas Bogota No tiene mucho capital Propios.............. solo el
23,4% son Suyos,

Mientras el resto son Nacionales e internacionales ,pasa lo mismo con El Valle del Cauca, su capital
publico-privado no llega al 12.7% del Pib Nacional, y como si fuera Poco dichas Empresas
Internacionales se estdn marchando del Valle, perjudicando su Economia y dejando sin empleo muchos
vallunos, que no suelen ser muy Emprendedores, con esto se prenden las alarmas ya que

es preferible tener Capital Econémico Propios, y con sociedades cuyo control sea nuestro, asi se pierde
el Riesgo de tanto traslado de compafiias a lugares mas rentables para sus accionistas(Duefios),al
Valle le quedan pocas grandes empresas propias pues las han estado vendiendo, y las que son
Multinacionales(Capital Extranjero) se estan Trasladando de sede.....ese es el

Peligro. de no ser duefio de Ellas. Otro fendmeno es que muchas compafias nuevas a nivel Mundial
prefieren Instalarse en Antioquia, por la calidad de la mano de Obra y las excepciones tributarias, Otro
aspecto importante es el del transporte, como

los Metros, de Medellin y Bogota(en proceso de adjudicacion),el nuestro es de nuestro control,60%,el
restante,40% es de la nacion, y el de Bogotéa va ser 70% del estado y 30% de la Ciudad, es otro riesgo
pues gobierno que llegue va privatizarlo en el futuro, lo hara, sin problemas...!!!
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