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PARTEA |

CONTEXTUL

1.1. VIZIUNEA SCOLII

,»NOI FORM%I\/I ADOLESCENTUL DE AZI, PENTRU A FI
CETATEANUL EUROPEAN DE MAINE".

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii noastre constad in formarea initiala a elevilor la nivelul
dimensiunii europeane, cu capacitatea si placerea de a invata continuu, care
sa stapaneasca tehnicile de munca intelectuala, sa asimileze valorile culturii
nationale si universale, educate in spiritul respectarii drepturilor omului si
libertatilor fundamentale si care sa pastreze nealterat spiritul national integrat
armonios in familia spirituala europeana.

1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

1.2.1. Amplasarea scolii

Liceul Tehnologic ,,Elie Radu” este amplasat in cartierul Vitan, in apropierea stadionului
,Olimpia”, a Liceului Teoretic ,,Decebal” si a Hypermarketului ,,Auchan”.

Spre deosebire de anii 1980-1990, cand mediul din zona scolii era unul preponderent
muncitoresc, in ultimii ani structura ocupationald a locuitorilor a devenit eterogena datorita
faptului ca populatia activa a cunoscut un proces de intinerire.

Tn zond existd institutii culturale, Universitatea “Gheorghe Cristea”, “Universitatea
Hyperion”, Liceul Tehnologic “Traian Lalescu”, Liceul Teoretic “Decebal” care Tn perioada
anului scolar fac ca atmosfera sa fie placut animata. Zona din jurul scolii s-a modernizat,
fostele camine muncitoresti fiind transformate Th camine care adapostesc studenti ai mai
multor facultati de stat si particulare din municipiul Bucuresti.

Populatia, preponderent de origine romana a fost si este atrasa de prezenta marilor
societati comerciale din zona: MALL Vitan, Mr. Bricolage, Complexul Bobocica,
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Hypermarketul Auchan, Lidl, Carrefour, Praktiker si Targul AutoVit, care au absorbit an de
an forta de munca disponibild. Zona adiacenta unitatii scolare este inconjurata de mici unitati
prestatoare de servicii (service-auto), Tn care au efectuat stagii de pregatire practica si elevi ai
scolii noastre.

Harta amplasarii in zona a Liceului Tehnologic ,,ELIE RADU”:

i T BRI\ i T ey = A
L i - g

I ey r i 1'__;1 E ‘-'
1‘ liefRadu

1.2.2 Scurt istoric

Liceul Tehnologic “ELIE RADU”, a luat fiinta in anul 1990, n locatia fostului Liceu
Industrial nr. 30, prin transferarea bazei materiale si a resursei umane de la Liceul Industrial
nr. 18, sub denumirea de Grup Scolar Industrial de Constructii-Montaj nr. 3 pana in anul
1993, dupa care s-a numit Grupul Scolar de Constructii “ELIE RADU”, denumire sub care a
functionat pana in 2001, iar de la aceasta data s-a numit Grupul Scolar de Constructii-Montaj
“ELIE RADU”. Tncepand cu data de 1 septembrie 2012, unitatea primeste denumirea de
Liceul Tehnologic ,,Elie Radu”.

Are Tn patrimoniu 3 (trei) cladiri: cea a scolii, situata in Bulevardul Energeticienilor nr.
5, sala de sport — Centrul Sportiv Apollo - situata in Bulevardul Energeticienilor nr. 5 si cea
a Atelierelor-scoald, situata in Bulevardul Energeticienilor nr .9.
Unitatea scolara functioneaza in doua schimburi si are profilul organizat astfel:
> Filiera tehnologica — profil servicii (din 2014)
> Filiera tehnologica — profil tehnic: domeniul mecanica si domeniul constructii,
instalatii si lucrari publice;
> Filiera vocationala — profil sportiv (din 2013)




P.AS. - ELIE RADU

Structura sa cuprinde doua forme de invatamant: cursuri de zi si seral, organizate pe doua
nivele de pregatire:

- Nivel 3, dobandit de absolventii Tnvatamantului profesional,

- Nivel 4, dobandit de absolventii de la liceu zi si liceu seral, filiera tehnologica si
vocationala.

Tn perioada 2006 - 2016 scoala a implementat Programul ,,A doua sansa” in parteneriat
cu Liceul Teoretic “DECEBAL”, program destinat grupurilor defavorizate, asigurand
pregatirea de specialitate a elevilor. O parte a absolventilor de ciclu inferior ai acestui
program Si-au continuat studiile liceale la seral Tn unitatea noastra scolara.

La Tnceputul anului scolar 2006 - 2007 s-a obtinut autorizatie pentru ,,Scoala de
conducatori auto - categoria B”, unitatea noastra avand 1n prezent un parc de 2 autovehicule
care sunt nscrise n circulatie. Acesta este un aspect favorabil, multi dintre elevi fiind
dornici sa-si obtina carnetul de conducator auto inca din timpul scolii.

Rezultatele acumulate, Tn relativ scurta existenta a scolii, au condus-o printre scolile cu
bune rezultate la activitati extrascolare artistice, proiecte educative, parteneriate cu agentii
economici din domeniul mecanic si constructii.

1.2.3. Traditii

Prin integrarea scolii in dimensiunea europeand, aceasta desfasoard o activitate
sustinuta Tn cultivarea traditiilor si obiceiurilor nationale, fiind organizat un cerc de “Arte
plastice si traditii”, unde elevii cooptati de doamna profesoara Niculescu Luminita si
domnul profesor Radu Marin, isi dezvolta abilitatile artistice si plastice in realizarea de
icoane pe sticla, produse ceramice, martisoare, felicitari etc., produse pe care scoala le
expune cu diverse ocazii sau targuri de oferte educationale.

Din anul 2004 si pana in prezent, in scoala noastra isi desfasoara activitatea Cercul de
teatru al trupei “Mores”, care a participat in fiecare an scolar la concursuri si festivaluri de
teatru pentru elevi, obtindnd numeroase premii si diplome — coordonator fiind doamna
profesor Paraschivescu luliana.
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Dintre activitatile educative si extrascolare la care au participat cadre didactice si elevi ai
scolii mentionam:

a. Programe si proiecte intenationale Si nationale

1. Doamna director loana Aries si doamnele profesoare Anca Avram, Daniela Pacurar,
Laura Oprea si Luiza Rogojeanu au coordonat elevi in cadrul proiectului national ,,Nasterea
Domnului - Renasterea Bucuriei’ - lasi, editia a VI-a;

2. Doamna prof. llie Narcisa a indrumat elevii clasei a X-a A in cadrul Programului
,»Youth in Europe — a Drug Prevention Programme”.

b. Parteneriate si protocoale de colaborare

Tn anul scolar 2016 - 2017, Liceul Tehnologic ,Elie Radu” a incheiat urmitoarele
parteneriate:

1. Parteneriat cu Scoala ,,Liteni” lasi in vederea derularii concursului in cadrul
proiectului national ,,Nasterea Domnului - Renasterea Bucuriei”, lasi, editia a VI-a, 2016;

2. Parteneriat cu Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”, in vederea orientarii
profesionale a elevilor claselor terminale;

3. Parteneriat cu Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila”, in vederea desfasurarii
unor activitati care sa formeze deprinderi de viatd sanatoasa Si prezentarii ofertei
educationale pentru elevii claselor terminale;

4. Parteneriat cu Ministerul Apdrdrii Nationale in vederea orientarii profesionale a
elevilor claselor terminale;

5. Parteneriat cu Directia Generalda de Asistentda Sociala a Municipiului Bucuresti
(DGASMB), in vederea derularii Programului ,Youth in Europe — a Drug Prevention
Programme”;

6. Parteneriat cu Scoala Profesionala Speciala Nr 3 din Bucuresti, in vederea
implementarii Strategiei Nationale de Actiune Comunitara,

7. Parteneriat cu Liceul Tehnologic "Anghel Saligny”, din localitatea Fetesti in vederea
participarii la activitatile Simpozionului-Concurs ,,Scoala - Centrul Non-Violentei”, editia a
IV-g;

8. Conventii — cadru de instruire practicd cu urmatorii agenti economici:

SC Autocobdlcescu SRL — pentru elevii clasei a X-a scoald profesionala, calificarea
Mecanic auto

Auchan Vitan — pentru elevii clasei a Xl-a, profil servicii, calificare tehnician n
administratie

Carrefour ParkLake — pentru elevii claselor a IX-a, profil servicii, domeniu economic;

9. Parteneriate educative cu unitati gimnaziale pentru promovarea ofertei educationale:
Scoala Gimnaziald nr. 92, Scoala Gimnaziala nr. 89, $coala Gimnaziala nr. 112 si altele.
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c. Proiecte, Simpozioane, Workshopuri

= Prin numirea ca filiald a Casei Corpului Didactic Bucuresti, a avut loc Tn data de
17.11.2016, la nivel de sector, simpozionul cu tema ,,Drepturile copilului’’, activitate
inclusa in calendarul CCD Bucuresti. La acest simpozion au participat elevi, cadre didactice
din sectorul 3, reprezentanti ai CCD Bucuresti si ai ISMB.

Rt

= Tn luna noiembrie 2016 s-a desfasurat programul de prevenire a consumului de droguri
«YOUTH in Europe — A Drug Prevention Programme», program desfasurat sub egida
Consiliului General al Municipiului Bucuresti si Directiei Generale de Asistenta Sociala a
Municipiului Bucuresti. Activitatea a fost coordonata in scoala de catre directorul liceului,
profesor inginer loana Aries si doamna consilier psihnopedagog Ana Maria Angheluta.

= Tn cadrul seriei de evenimente ,,Cafeneaua liderilor din invaZmantul preuniversitar”
organizat de Scoala Postliceald Sanitard ”Carol Davila”, doamna director loana Aries,
doamna director adjunct Marilena Neamtu si doamnele profesoare Oana Béarbulescu si
Daniela Stanila au participat la workshopul ,Liderul: Mediator informal intre tinte si
rezultate”.

» Doamna prof. Avram Anca Mihaela, responsabil al filialei Casei Corpului Didactic
Bucuresti din cadrul Liceului Tehnologic ,,Elie Radu”, a participat cu ocazia ,,Zilei portilor
deschise’” la dezbaterea cu tema ,,Homeschooling-ul — alternativa educationala sau
replica/reactie in opozitie cu sistemul public de educatie?” Si la atelierul de prezentare a
ofertei CCD Bucuresti pentru anul scolar 2016-2017.

= 7 cadre didactice din unitate au participat la conferinta Salon du numerique “EDU
TEH-TICE” organizatd de Institutul Francez din Bucuresti Tn parteneriat cu MENCS,
CNDIPT si alte institutii franceze reprezentante in Romania.

= Tn data de 14 dec. 2016 s-a desfasurat concursul de desene cu tema ’Protectia mediului
si cresterea calitdsii vietii”, activitate metodico-stiintifica Tnscrisa Tn calendarul ISMB, la
care au participat echipe de elevi din 7 unitdti scolare din Bucuresti. Activitatea a fost
coordonata de doamnele director Aries loana si Neamtu Marilena s1 coordonatorul pentru
proiecte si programe educative Barbulescu Oana

= Cadre didactice din scoala si elevi au participat la activitatea municipala "BUCURIA
CRACUNULUI” organizatd la Colegiul Tehnic "Mihai Bravu” in data de 20 decembrie
2016, in cadrul proiectului Club European.

= Doamnele director loana Aries, director adjunct Marilena Neamtu si profesor Avram
Anca Mihaela au coordonat, la nivelul scolii, desfasurarea Proiectului Educational
"Festivalul Martisorului — Martisorul, Pledoarie pentru Patrimoniu”, organizat de Comisia
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Nationald a Romaniei pentru UNESCO si Universitatea Bucuresti, activitatile desfasurate
fiind multiple: masa rotunda, workshop, dezbatere, concurs de desene, program artistic
sustinut de elevi ai claselor de profil sportiv.

= Doamna director Aries loana si doamnele profesoare Pacurar Daniela si Rogojeanu
Luiza au participat in luna martie 2017 la Simpozionul Municipal ”Te cauta o Carte”.

= Tn cadrul liceului, ca filiald a Casei Corpului Didactic Bucuresti, a fost organizata in
data de 11.05.2017, conferinta municipala cu tema ,,Educafia combate violenta”, activitate
inclusa in calendarul CCD Bucuresti.

=

= Doamna director Aries loana, doamna director adjunct Neamtu Marilena si doamnele
profesoare Rogojeanu Luiza, Avram Anca, Onescu Cornelia, Oprea Laura si Pacurar Daniela
au participat direct sau in calitate de coordonatori ai elevilor la Simpozionul Regional
“ALIMENTATI4 SANATOASA-INCOTRO ?” , desfasurat in cadrul Proiectului Educational
Interdisciplinar avizat de M.E.N. - Editia a IV-a, organizat de Colegiul Tehnic ,,Dumitru
Mangeron” din Bacau in perioada 15 — 17 mai 2017.

= Trupa de teatru "Mores” coordonata de doamna profesor Paraschivescu luliana si alti
elevi ai scolii insotiti de doamna coordonator Barbulescu Oana si doamna director adjunct
Neamtu Marilena au participat la activitati in cadrul Proiectului ”Adolescentii spun NU
violentei” organizat la Colegiul Tehnic ”Mihai Bravu” in data de 17 mai 2017.

= Cadre didactice din scoald au coordonat elevi la concursul ”Istoria gastronomiei”
desfasurat la Colegiul Tehnic ”Mihai Bravu” in luna mai 2017.

= 7 cadre didactice au participat la cea de-a IX-a editie a Simpozionului International
"PLEDOARIE PENTRU TEHNICA”, cu tema ”Importanta competentelor dobdndite in
scoala Tn contextul globalizarii”’, organizat la Colegiul Tehnic ,,Mircea cel Batran” in data
de 27 mai 2017.

= Si Tn acest an scolar unitatea noastra a intreprins demersurile necesare devenind, pentru
al treilea an consecutiv, filialda CCD. Tn acest context unitatea a organizat, in data de 2
noiembrie 2017, Conferinta Municipala cu tema “Educatia privind limitele de accesare a
internetului” activitate inclusa in calendarul CCD Bucuresti.

10
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d. Activitati extrascolare

In data de 20 octombrie 2016, doamna profesoard Mariana Manole a organizat o
excursie tematica la Rashov — ”Cupa Himalaya” la care au participat elevi de la clasele a IX-
a, a X-a si a Xl-a. Competitiile aplicative au fost organizate de Clubul Sportiv Eco-Alpin
prin Centrul de Pregatire Montana HIMALAYA.

Doamnele prof. Avram Anca Mihaela, Stanila Daniela, Florea Carmen au participat cu
un grup de elevi, in cadrul saptamanii ,,Scoala Altfel. Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”, la o
activitate desfasurata in colaborare cu Centrul Comercial Auchan Vitan.

Tot Tn cadrul saptamanii ,,Scoala Altfel. Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”
doamnele prof. Avram Anca Mihaela, Stanila Daniela, Florea Carmen, Doloiu Florentina si
Kirat Valentina a organizat impreuna cu un grup de elevi o activitate de ecologizare Tn curtea
liceului.

Tn data de 27 octombrie 2016, doamnele profesoare Valentina Kirat, Oana Barbulescu,
Daniela Stanild au participat, Tmpreuna cu elevii claselor a XlI-a si a Xll-a, la activitatea de
orientare profesionala a elevilor, desfasurata in colaborare cu Scoala Postliceala Sanitara
»Carol Davila”. ¥

11
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Tn data de 30 octombrie 2016, doamnele profesoare loana Bratuva si Mariana Manole
au organizat Tmpreuna cu elevii claselor a IX-a si @ X-a o serie de activitati distractive si
concursuri cu ocazia ,,Sarbatorii vrajitoarelor — Halloween”.

Tn luna decembrie, reprezentanti ai Consiliul Scolar al Elevilor impreund cu doamnele
profesoare Manea Luiza, Laura Oprea, Luiza Rogojeanu, Ana Maria Angheluta si Gabriela
Jerca au inifiat activitati de voluntariat - vizite la case de copii unde au Tmpartit hainute si
dulciuri, cu ocazia Zilei Mondiale a VVoluntariatului.

Doamna prof. Mariana Manole a participat Tmpreuna cu elevii clasei a IX-a D, profil
economic, la ,,Ziua portilor deschise” organizata d

Doamna profesoara Daniela Stanila a participat cu elevi de la clasele a X-a si a XlI-a la
»Zilele portilor deschise” de la Institutul Francez din Bucuresti.

Doamnele prof. Doloiu Florentina si Stanila Daniela au participat la festivitatea de
»Ziua internationala a limbilor straine” organizata si desfasurata la Muzeul Satului.

Doamnele prof. Doloiu Florentina si Stanila Daniela au desfasurat activitati specifice in
cadrul ,,Zilei Francofoniei” organizata in cadrul liceului in data de 20 martie 2017.

Domnii profesori de Educatie fizica, Stoian Nelu si Ciocioman Alexandru, au organizat
in perioada 30 martie — 2 aprilie 2017 o excursie la Busteni, cu tema ”Sportul si natura —
izvoare de sanatate”, in cadrul careia elevi de la clasele IX — Xl au efectuat mai multe
drumetii in Muntii Bucegi.
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Doamna profesoara luliana Paraschivescu a coordonat elevi din clasele a IX-a - a Xl-a
componenti ai Trupei de teatru "Mores”, participand cu spectacole in cadrul mai multor
activitati desfasurate la nivel de sector sau municipiu. Pentru acest an trupa a pregatit o
dramatizare a romanului ,,Morometii”.

Domnii profesori de Educatie fizica, Stoian Nelu si Ciocioman Alexandru, au organizat
excursii la Slanic Prahova (1 — 3 iunie 2017) si la Predeal (1 — 3 noiembrie 2017), in cadrul
carora elevi de la clasele IX — XII au efectuat drumetii si au invatat tehnici de supravietuire.

Preocuparea cadrelor didactice ale scolii pentru dezvoltarea multiculturala a elevilor a
fost vizibila prin participarea la multe activitati extracurriculare organizate si desfasurate in
scoala si n afara scolii:

v Vizitd la ,, Targul Educational Bucuresti”;

v Vizitd la ,, Targul de carte Gaudeamus”;

v" Vizite la Muzeul Taranului Roman, Gradina Botanica, Muzeul de Istorie, Muzeul
Militar Central, Muzeul Holocaustului.

v Domnul profesor Costache Mircea a sustinut dezbateri prin care au omagiat
evenimente istorice interne si internationale importante: Holocaustul, Ziua Armatei Romane,
Ziua Nationala a Romaniei, Unirea Principatelor Roméne, Ziua Europei etc, evenimente la
care au participat profesori si elevi din scoala.

v Educatia pentru mediu, pentru o lume curatd si sanatoasa s-a realizat si prin
activitatile organizate de doamna profesor Avram Anca cu ocazia Zilei Mondiale a Apei,
Zilei Pamantului, Zilei Mediului etc.

v Colectivul redactional al revistei scolii ,Excelsior” si-a
desfasurat activitatea de atragere a cat mai multor participanti din randul
elevilor si cadrelor didactice, colectand materiale n vederea editarii unor
noi numere ale revistei pentru participarea la concursuri de gen.

13
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v/ Statia de radio Ecou” transmite permanent atat muzica, pe timpul pauzelor, cat si
anunturi importante pentru elevi;

v Unitatea se preocupad si de siguranta elevilor pe parcursul programului scolar, Tn
acest sens membrii Comisiei de sandtate si securitate in munca si pentru situatii de urgenta
organizand, semestrial, cate o simulare pentru interventia in caz de incendiu si o simulare
care vizeaza comportarea in caz de cutremur, conform reglementarilor in vigoare.

e. Festivaluri si concursuri — participari si rezultate

Doamna prof. Avram Anca Mihaela a coordonat si a participat cu un grup de cinci
elevi de la clasa a X-a D la Concursul Internagional ,,Orasul meu de suflet’”, concurs
organizat Tn data de 30.10.2016 la lasi. Doamna prof. Avram Anca Mihaelaa obtinut
Premiul al Il-lea, eleva Bularda Elena Adina — Premiul |, eleva Daniel Anca Rebeca —
Premiul al Ill-lea, eleva Dragne Beatrice Stefania — Premiul al ll-lea, eleva Dinu Maria —
Mentiune si eleva Ebinca Liliana Gabriela — Mentiune.

Doamna director loana Aries si doamna director adjunct Marilena Neamtu au
coordonat elevii Scocioreanu Mihail de la clasa a Xl-a C si Lincan Flavius de la clasa a X-a
B la Concursul Nagional de postere “’Fii inspirat!” organizat de UNOPA (Uniunea
Nationala a Organizatiilor Persoanelor Afectate de HIV/SIDA) in colaborare cu MEN.

Doamnele director loana Aries, director adjunct Marilena Neamtu si coordonator
proiecte Oana Barbulescu au organizat si coordonat activitatea metodico-stiintifica - concurs
de postere “Cunoasterea patrimoniului, valorilor culturale si personalitasilor
Bucurestiului”, desfasurat in data de 11 mai 2017 la Liceul Tehnologic “Elie Radu”.

1.2.4. Aria geografica deservita de scoala

Unitatea noastra scolara, deserveste prin oferta educationala toate sectoarele
municipiului Bucuresti si zonele limitrofe (IIfov, Giurgiu, Calarasi).

Tn urma repartizarii computerizate, vin in fiecare an absolventi ai scolilor generale din
intreaga Capitala si din localitatile din apropierea acesteia. Pentru anul scolar 2017 — 2018
planul de scolarizare a fost realizat in luna septembrie, datoritda consilierii deficitare a
elevilor si parintilor din ciclul gimnazial, acestia ocolind filiera tehnologica si optand in
special pentru filiera teoretica a liceului. Nu a fost realizata clasa propusa pentru scolarizare
n Tnvatamant profesional — domeniu Comert, calificare profesionala Comerciant-vanzator.
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1.2.5. Oferta educationala

Prin oferta educationala si calitatea formarii profesionale a absolventilor, unitatea
noastra scolara contribuie la realizarea unei cat mai bune insertii a acestora pe piata muncii,
la dezvoltarea durabila a comunitatii, in conditiile asigurarii coeziunii economice si sociale.

Oferta educationala a scolii noastre este adaptata la nevoile de dezvoltare economico-
sociala durabila de la nivel local, regional si national, precum si la interesele si nevoile de
educatie si formare ale elevilor.

O directie majora de actiune in scoala noastra o constituie asigurarea actului
educational, ca baza a succesului insertiei socio-profesionale a absolventilor.

Tn anul scolar 2017 - 2018 profilul scolii este dat de urmatoarele calificri profesionale:

LICEU- ZI : FILIERA TEHNOLOGICA, PROFIL TEHNIC
CLASA a IX-a: 1 clasa - domeniu mecanica;
CLASA a X-a: 1 clasa - domeniu mecanicg;
CLASA a Xl-a: 1 clasa cu dubla specializare: domeniu mecanica - Tehnician mecanic
pentru ntretinere si reparatii si domeniu constructii, instalatii si lucrari publice - Tehnician
n constructii si lucrari publice;
CLASA a Xll-a: 2 clase (domeniu mecanica, cu specializarea Tehnician mecanic pentru
ntretinere si reparatii si domeniu constructii, instalatii si lucrari publice cu specializarea
Tehnician in constructii si lucrari publice);
LICEU- ZI : FILIERA VOCATIONALA, PROFIL SPORTIV
CLASA a IX-a: 2clase, specializarea: Instructor sportiv
CLASA a X-a: 2clase, specializarea: Instructor sportiv
CLASA a Xl-a: 2 clase, specializarea: Instructor sportiv
CLASA a Xll-a: 2 clase, specializarea: Instructor sportiv
LICEU- ZI : FILIERA TEHNOLOGICA, PROFIL SERVICII
CLASA a I1X-a: 2 clase (domeniu economic — Tehnician Tn administrafie)
CLASA a X-a: 2 clase (domeniu economic — Tehnician in administratie)
CLASA a Xl-a: 1 clasa (domeniu economic — Tehnician n administragie)
CLASA a Xll-a: 1 clasd (domeniu economic — Tehnician in administragie)
LICEU SERAL: FILIERA TEHNOLOGICA, PROFIL TEHNIC
CLASA a I1X-a: 1 clasa (domeniu mecanica);
CLASA a X-a: 1 clase (domeniu mecanica);
CLASA a Xl-a: 2 clase cu specializarea: Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
CLASA a Xll-a: 2 clase cu specializarea: Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
CLASA a Xlll-a: 2 clase cu specializarea: Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
INVATAMANT PROFESIONAL DE TREI ANI
CLASA a IX-a: 1 clasa — domeniul mecanica, calificarea profesionala: Mecanic auto;
CLASA a X-a: 1 clasa — domeniul mecanica, calificarea profesionald: Mecanic auto;
CLASA a Xl-a: 1 clasa — domeniul mecanica, calificarea profesionald: Mecanic auto.
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Structura planului de scolarizare pentru
anul scolar 2017-2018

Forma de invatamant: liceu zi

Filiera Profil Specializare Tip Clasa Nr. Clase Nr.
clasa propus | realizat | Elevi
Tehnologica Tehnic Tehn|0|an__mecan|c pentru intretinerea Normal | alIX-a 1 1 22
si reparatii
Total clase - 1 1 22
Filiera Profil Specializare Tip Clasa Nr. Clase Nr.
clasa propus | realizat | Elevi
Tehnologica | Servicii | Tehnician Tn administratie Normal | alX-a 2 2 48
Total clase 2 2 48
Filiera Profil Specializare Tip Clasa Nr. Clase Nr.
clasa propus | realizat | Elevi
Vocationald Sportiv | Instructor sportiv Normal | alX-a 2 2 43
Total clase 2 2 43
Forma de Tnvatamant: Tnvatamant profesional - curs zi
Filiera Domeniu Specializare Tip Clasa Nr. Clase Nr.
clasa propus | realizat | Elevi
- Mecanicd | Mecanic auto Normal | alX-a 1 1 20
- Comert | Comerciant - vanzator Normal | alX-a 1 0 0
Total clase 2 1 20
Forma de invatamant: Liceu seral
Domeniu Calificare Clasa Nr. Clase Nr. Elevi
propus | realizat
. Tehnician mecanic pentru intretinere si alX-a 1 1 29
Mecanic .
reparaii aXl-a 1 1 30
Total clase: 2 2 59
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1.3. ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE

TN ANUL SCOLAR 2016 - 2017

1.3.1. Situatia rezultatelor la olimpiade si concursuri

A. Olimpiade
» faza pe scoala
Nr. Disciplina Nr. elevi participanti Numar elevi
Crt. calificati — faza pe
scoala
1 | Discipline tehnice — Domeniul Clasaa Xla -5elevi 3elevi
Mecanica
2 | Discipline tehnice — Domeniul Clasaa Xl-a — 8 elevi 2 elevi
Constructii, instalatii si lucrari
publice
3 | Discipline tehnice — Domeniul Clasaa Xl-a — 3 elevi 3 elevi
Economic
4 | TIC Clasa a IX-a— 8 elevi
Clasa a X-a — 8 elevi
» faza pe municipiu
Nr. Disciplina Nr. elevi participanti Rezultate
Crt.
! D|SC|pI_|nve tehnice — Domeniul Clasaa Xla -2 elevi 1 elev — locul VI
Mecanica
2 | Discipline tehnice — Domeniul
Constructii, instalatii si lucrari Clasaa Xl-a — 2 elevi
publice
3 Discipline tehnice — Domeniul

Economic

Clasaa Xl-a — 3 elevi

neprezentati

B. Premii obtinute la concursuri

% Firma CUSTOMS WHEELS SRL constituitd din elevi ai clasei a Xl-a E — profil
servicii — coordonati de doamna profesor Manole Mariana au obtinut Mentiune 1n cadrul
de Exercitiu “Kretzulescu - Tradifie si
Contemporaneitate” organizat de Scoala Comerciala Superioara "Nicolae Kretzulescu™,

editiei

a VII-a a Targului

17




P.AS. - ELIE RADU

% DI. prof. Stoian Nelu si dl. prof. Ciocioman Alexandru au coordonat elevi de la clasele
a 1X-a la Bucharest Marathon 2016, organizat de Reiffeisen Bank, competitie la care un elev
a obtinut locul 4;

% DI. prof. Stoian Nelu si dl. prof. Ciocioman Alexandru au obtinut, cu echipa de
handbal fete, locul 3 pe sector la Olimpiada Liceelor;

% DI. prof. Stoian Nelu si dl. prof. Ciocioman Alexandru au obtinut, cu echipa de fotbal
fete, locul I pe sector la Olimpiada Liceelor;

¢ DI. prof. Stoian Nelu si dI. prof. Ciocioman Alexandru au obtinut, cu echipa de fotbal
fete, locul I pe municipiu la Olimpiada Liceelor;

¢+ DI. prof. Stoian Nelu si dl. prof. Ciocioman Alexandru au obtinut, cu echipa de fotbal
fete, locul I pe municipiu si in faza regionald la competitia ” Cupa Coca-Cola”, calificAndu-
se in faza nationalg;

¢ DI. prof. Stoian Nelu si dl. prof. Ciocioman Alexandru au obtinut, cu echipa de fotbal
fete, locul I in cadrul competitiei ”Festivalul Sportului 2017 organizat de Proedus;

-

+ La fazele nationale, echipa de fotbal fete coordonata de dl. prof. Stoian Nelu si dl. prof.
Ciocioman Alexandru a obtinut urmatoarele rezultate:
v locul VI la "Olimpiada Liceelor”, etapa finald desfasurandu-se la Drobeta Turnu
Severin in perioada 19 - 20 mai 2017,
v locul 1V la "Cupa Coca-Cola”, etapa finala desfasurandu-se la Bucuresti in
perioada 3 — 4 iunie 2017.

o 7oy

YEATTVERFRL AP PR L
ey N8 Y

L il 9 s Lo e

+* Revista scolii "EXCELSIOR” a participat la Concursul National al Revistelor Scolare -
etapa pe Municipiu, obtindnd Premiul 111, la sectiunea Caleidoscop.
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1.3.2. Dezvoltarea institutionala

Pentru a corela oferta educationala cu interesele elevilor si pentru a usura integrarea
sociala si la locul de munca, in perioada 2006 - 2016, scoala a implementat Programul ,,A
doua sansa” in parteneriat cu Liceul Teoretic “DECEBAL”, pentru grupurile defavorizate.

De asemenea, la inceputul anului scolar 2006-2007, s-a obtinut autorizatie pentru
»Scoala de conducatori auto - categoria B”, avand in prezent doua autovehicule care au fost
reinscrise in circulatie, pentru sustinerea orelor de conducere auto de catre elevii clasei a XI-
a scoala profesionala.

Tn perioada 2010 — 2013 in unitatea nostrd a fost implementat proiectul POSDRU
63611 “Pregatiti pentru piata muncii’” care a vizat efectuarea orelor de instruire practica a
elevilor, in conditii reale de munca, Tn vederea accesibilizarii insertiei profesionale a
acestora.

Pentru a veni facilita scolarizarea elevilor cu risc de abandon scolar proveniti din medii
sociale defavorizate, unitatea a aplicat pentru implementarea proiectului ROSE, pe o
perioada de 4 ani, proiect care vizeaza reducerea absenteismului si abandonului scolar,
cresterea gradului de absolvire si a promovabilitatii examenului de bacalaureat.

Pentru efectuarea orelor si stagiilor de pregatire practica a elevilor de la domeniul
economic, profil servicii, au fost incheiate conventii-cadru cu agentii economici: Auchan
Romania — filiala Vitan si Carrefour Park Lake.

Pentru efectuarea orelor si stagiilor de pregatire practica a elevilor scolii profesionale,
in calificarea Mecanic auto, au fost incheiate conventii-cadru cu SC AUTOCOBALCESCU
SRL, mai multi elevi care au implinit 16 ani fiind angajati, conform legislatiei in vigoare.

1.3.3 Investitii si dotari

Tn anul scolar 2012 — 2013, in curtea scolii, s-a finalizat constructia Centrului Sportiv
Apollo si a fost data Tn functiune aceasta sala de sport moderna, proiectata si dotata in
conformitate cu standardele europene, in care se desfasoara atat orele de Educatie fizica, cat
si alte activitati ale scolii si a altor beneficiari.

Tn anul scolar 2013 — 2014, prin contributia Primariei Sector 3, au fost inlocuite usile de
la toate salile cat si ferestrele termopan la sélile de clasa situate pe fatada cladirii.

Tn anul scolar 2014 - 2015, scoala a folosit fondurile alocate pentru achizitii, In vederea
dotarii laboratoarelor si cabinetelor scolare, fiind inlocuite 20 calculatoare din laboratorul de
informatica.

Tn anul scolar 2015 - 2016, prin contributia Primariei Sector 3, toate cadrele didactice
titulare au primit 55 de laptopuri cu licente aferente, atat pentru Tmbunatatirea conditiilor
procesului didactic, cat si pentru implementarea catalogului electronic — platforma ecatalog
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— 0 solutie optima de comunicare cu parintii in timp real. Deasemeni s-au achzitionat 31 de
calculatoare cu licentele aferente si 19 videoproiectoare. In acelasi an a fost tnlocuit sistemul
de sonorizare si sistemul de supraveghere video Tn toate salile de clasa, pe coridoare si n
exteriorul scolii.

Tn acest an scolar a fost reinnoit fondul de manuale scolare pentru disciplinele de cultur
generala la clasele din Tnvataméantul obligatoriu (1X — X) si pentru unele discipline de la
clasele a XlI-asi a Xll-a. Desi sunt reeditate, manualele scolare noi asigura unitate editoriala
la discipline, contribuie la reducerea eforturilor financiare ale familiilor elevilor — in special
a celor din clasele terminale si contribuie la pastarea sanatatii elevilor.

De asemenea, prin contributia Primariei sectorului 3, s-a realizat igienizarea tuturor
salilor de clasa din cladirea scolii.

Toate aceste dotari au urmarit Tmbunatatirea mediului de lucru si a conditiilor de
desfasurare a procesului instructiv — educativ.

1.4. CONTEXTUL NATIONAL

Unitatea noastra scolara are in vedere faptul ca tara noastra este membra a Uniunii
Europene si tine seama de concluziile Consiliului European de la Lisabona din anul 2000,
reafirmate la Consiliul European de la Feira din 2001, concluzii care se refera la obiectivul
general stabilit ca Uniunea Europeana sa devina in orizontul de timp 2020 cea mai
competitiva si mai dinamica economie, capabila de crestere economica durabila, cu locuri de
munca mai multe si mai bune, precum si obiectivul de dezvoltare a educatiei Tn perspectiva
anului 2015.

In cadrul Consiliului European de la Stockholm (2001) se mentioneaza ca
“Imbunatatirea competentelor de baza, in special cele privind tehnologia informatiei (IT) si
cele digitale, constituie o prioritate a UE pentru a face economia europeana cea mai
dinamica si competitiva economie bazata pe cunoastere” (sursa: PLAI)

La nivel european, in cadrul Consiliului European de la Barcelona (2002) sunt stabilite
prioritati in diferite domenii: utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din
domeniul formarii profesionale, imbunatatirea calitatii si atractivitatii educatiei si formarii
profesionale, cresterea corelarii ofertei furnizorilor de educatie cu cererea pietei muncii,
eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET

Tn contextual tendintei de globalizare si mobilitate larga a fortei de munca cu calificare
ridicata, educatia este tot mai frecvent considerata a fi atat factor cat si efect. O strategie
educationald moderna trebuie sa ia in considerare faptul ca invatamantul profesional si
tehnic trebuie sa joace un rol hotarator in dezvoltarea unei societati informationale bazate
pe comunicare Si intelegerea interesului fiecarui participant la acest proces.
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Tn acest sens, Strategia Europa 2020 propune o0 viziune pentru economia sociala de piata
a Europei in urmatorul deceniu, fiind bazata pe trei domenii prioritare: cresterea economica
inteligenta, dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere Si inovare; cresterea economica
durabild, promovarea unei economii competitive, cu emisii scazute de carbon si o utilizare
eficienta a resurselor, promovarea unei economii cu un grad ridicat de ocupare a fortei de
munca, care sa genereze coeziune sociala si teritoriala.

Se vor folosi cinci indicatori de referinta reprezentativi la nivel UE, reflectati in
strategiile nationale ale statelor membre:

- 75% din populatia in varsta de 20-64 de ani trebuie sa fie angajata.

- 3% din PIB-ul UE trebuie sa fie investit in cercetare si dezvoltare.

- Obiectivele climatice si energetice ,,20/20/20” trebuie sa fie indeplinite.

- Ponderea abandonului scolar timpuriu trebuie sa fie sub 10%, iar cel putin 40% din

generatia tanara trebuie sa aiba studii universitare.

- Trebuie redus cu 20 de milioane numarul persoanelor expuse riscului saraciei.

Romania si-a asumat aceste prioritati definitorii privind domeniul educational, pentru
anul 2020, avand tinte intermediare 2015 si 2017.

Cresterea importantei dimensiunii europene Tn formarea profesionala initiala si continua
in scopul Tmbunatatirii cooperarii, pentru a facilita si promova mobilitatea si dezvoltarea
cooperarii inter-institutionale, parteneriatul, vizeaza Tmbunatatirea imaginii educatiei si
formarii profesionale europene in context international.

Cresterea transparentei Tn formarea profesionala initiala si continua prin implementarea
si rationalizarea instrumentelor informationale si retelelor, incluzdnd integrarea
instrumentelor existente, precum si CV-ul european, certificatele si diplomele, cadrul de
referina european comun pentru limbi si EUROPASS fintr-un singur cadru, are ca scop
transferul si recunoasterea calificarilor, Tn vederea sustinerii mobilitatii geografice si
ocupationale a cetatenilor europeni.

Recunoasterea competentelor si calificarilor poate fi promovata prin stabilirea unor
nivele de referintd, principii de certificare si masuri comune.

Promovarea cooperarii in asigurarea calitatii pune accent pe schimbul de modele si
metode, pe criterii comune si principii privind calitatea formarii profesionale initiale si
continue.

1.4.1. Prioritati si obiective la nivel national

La nivel national exista o larga recunoastere a faptului ca educatia reprezinta factorul
strategic al dezvoltarii viitoare a fdrii prin contributia esentiala la modelarea
multidimensionala si anticipativa a capitalului uman. Educatia este perceputa ca o cale spre
dezvoltarea durabila reprezinta un proces de invatare sociala in cautare de solutii inovative.

Contextul national este definit de o serie de strategii, printre acestea relevanta deosebita
pentru educatia si formarea profesionald avand: Strategia educatiei si formarii profesionale
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din Romania pentru perioada 2014-2020; Strategia nationala de Tnvatare pe tot parcursul

vietii 2015 -2020; Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii Tn Romania;

Strategia nationald pentru Tnva@mant tertiar 2015-2020; Strategia Nationald pentru

Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020; Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a

Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030; Strategia nationalda privind incluziunea sociala si

reducerea saraciei 2015-2020 si altele.

»otrategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei — Orizonturi 2013 — 2020 —
2030” cuprinde o serie de obiective privind Educatia si formarea profesionala, fiecare dintre
acestea avand termene de realizare, dar si obiective specifice prin care sa se atinga
obiectivul general.

Prioritatile formulate la nivel national sunt:

1. Corelarea ofertei IPT din municipiul Bucuresti cu nevoile de calificare identificate la
nivelul capitalei/regional si cresterea ofertei unitatilor scolare din capitald pentru formarea
profesionala continua a adultilor

2. Promovarea coerenta a retelei scolare IPT din capitala in vederea atragerii populatiei
scolare, a cresterii gradului de cuprindere Tn Tnvatamant

3. Tmbunatatirea conditiilor de invatare in IPT

4. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor umane din unitatile
scolare IPT din capitala

5. Cresterea calitatii si aplicabilitatii serviciilor de consiliere si orientare in vederea alegerii
traseului profesional al elevilor

1.4.2. Prioritati si obiective la nivel regional si local

+» Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din scoala pentru
asigurarea calitatii invatamantului profesional si tehnic in vederea integrarii profesionale
a tinerilor:

Actiuni derulate la nivelul scolii in anul scolar 2016 — 2017:

a) A fost reactualizat PAS in coroborare cu PLAI si PRAI;

b) Tn anul scolar 2016-2017 au fost sustinute 4 inspectii pentru grade didactice, dintre
care inspectii curente si speciale pentru gradul definitiv — 1 cadru didactic, 3 inspectii
curente pentru obtinerea gradului didactic I, o inspectie curentda pentru obtinerea gradului
didactic I, toate fiind sustinute de cadre didactice de cultura generalg;

¢) Un cadru didactic urmeaza doua programe de masterat in cadrul unor institutii de
Tnvatamant superior (Universitatea Bucuresti, Facultatea de Drept si Academia de Politie
"Alexandru loan Cuza" Bucuresti);

d) Doamna profesor Manea Luiza Emanuela urmeaza programul de Doctorat
»Marketingul serviciilor” in cadrul ASE Bucuresti, Facultatea de Marketing;

e) S-au elaborat si aprobat programele scolare CDL, pentru anul scolar 2017 — 2018,
pentru domeniile mecanic (clasa a 1X-a, a X-a liceu si a 1X-a, a X-a scoald profesionald),

22




P.AS. - ELIE RADU

precum si pentru profilul servicii (clasa a IX-a si a X-a), clasa pentru care am obtinut
autorizatia de functionare provizorie in urma inspectiei de evaluare externa desfasurata de
ARACIP in anul 2014;

f) S-au elaborat si aprobat programele scolare CDS, pentru anul scolar 2017 — 2018,
pentru clasele a XlI-a si a Xll-a - filiera Vocationala, profil sportiv, sub forma optionalelor de
aprofundare la disciplinele de bacalaureat — Limba si literatura romana, Istorie, precum si
pentru Pregatire sportiva practica.

¢ Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala:

Actiuni derulate:

a) Este utilizat si dotat corespunzator cabinetul de consiliere psihopedagogica;

b) A fost reactualizat site-ul unitatii scolare, fiind incluse informatii utile pentru
profesori, elevi si parinti;

c) S-a realizat informarea elevilor cu privire la oferta educationalda a scolilor
postliceale sau a institutiilor de invatamant superior;

d) S-a realizat informarea elevilor cu privire la oferta cursurilor de reconversie
profesionala sustinute prin AMOFM,;

e) S-a realizat informarea elevilor cu privire la oferta de locuri de munca vacante
existenta pe plan local.

% Adaptarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele socio-
economice regionale:

Actiuni derulate:

a) S-a adaptat oferta educationala la tendintele identificate in PLAI si PRAI;

b) S-au incheiat contracte - cadru cu agentii economici prin care s-a urmarit asigurarea
conditiilor necesare dobandirii de catre elevi a competentelor profesionale conform SPP.

 Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice pregatirii elevilor Tn
concordanta cu standardelor europene:

Actiuni derulate:

a) Reabilitarea bazei materiale a scolii prin dotari obtinute prin achizitii publice: carte
scolara, manuale scolare, echipament sportiv, atlase, harti si planse pentru cabinetul de
biologie, istorie si geografie;

b) A fost igienizata cladirea scolii si modernizate grupurile sanitare din scoala;

c) Au fost modernizate salile de clasa, fiind Tnlocuit mobilierul scolar.

¢+ Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de Tnvatamant cu
sistemul european de educatie si formare profesionala prin:

a) Asigurarea calitatii educatiei prin functionarea comisiei de evaluare institutionala si
asigurare a calitatii.
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b) Scoala organizeaza intélniri intre reprezentantii agentilor economici care solicita
forta de munca pe diverse specialitati si elevii claselor terminale, pentru Tmbunatatirea
sanselor de integrare pe piata muncii, sporirea sanselor de mobilitate profesionala,
diminuarea somajului timpuriu, parteneriate cu agentii economici;

c) Prin oferta educationala, scoala noastra raspunde cerintelor pietei muncii i nevoilor
individuale, iar prin activitatea comisiilor metodice de lucru pe probleme, contribuie la
Tmbunatéatirea educatiei si a instruirii;

d) Tn scoala noastrd se asigurd in cadrul procesului instructiv-educativ utilizarea
eficienta a resurselor umane si materiale;

e) Personalul scolii recunoaste din ce in ce mai mult importanta lucrului Tn echipa,
desfasurarea activitatii riguroase de autoevaluare atat la nivel institutional cat si individual,
precum si importanta unei abordari care sa puna beneficiarul (elevul) pe primul loc.

% Facilitarea accesului Tn invatamantul profesional si tehnic al populatiei scolare din
mediul rural in vederea egalizarii sanselor:

Actiuni derulate:

a) Scolarizam elevi si din zonele rurale limitrofe capitalei, prin popularizarea imaginii
scolii si promovarea ofertei educationale;

b) Oferirea ajutorului financiar prin programul national ”Bani de liceu”;

c) Oferirea "Bursei profesionale” elevilor care urmeaza cursurile Tnvatamantului
profesional, peste 90% dintre acestia provenind din mediul rural;

d) Elevii proveniti din zonele limitrofe beneficiaza de burse de transport in conditiile
prevazute de lege.

Avand in vedere contextul national al formarii profesionale, initiale sau continue, Tn
unitatea noastra scolara se tine seama de documentele programatice ce se refera la
dezvoltarea economica si sociala la nivel national, regional, local si in acelasi timp se aplica
strategiile stabilite de Ministerul Educatiei Nationale pentru perioada urmatoare.

¢+ Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie prin:

a) Amenajarea si modernizarea bazei sportive a scolii (sala de sport si terenul de
sport);

b) Asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sanatate: scoala are
autorizatie sanitara de functionare pentru toate cele trei cladiri: scoala, atelierele scoala si
sala de sport, precum si pentru cabinetul medical care functioneaza in cladirea scolii;

c) Asigurarea fondului de carte si materiale didactice necesare optimizarii procesului
educativ, prin achizitii publice privind dotarea bibliotecii, laboratoarelor, cabinetelor si bazei
sportive.

% Reducerea absenteismului si a ratei de parasire timpurie a scolii prin:
a) Monitorizarea prezentei elevilor de catre profesorii diriginti;
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b) Adoptarea unui plan de masuri specifice in sensul reducerii absenteismului si
prevenirii parasirii timpurii a scolii;

c) Consiliere psihopedagogica de specialitate pentru elevii din grupuri vulnerabile si
pentru parintii acestora;

d) Aplicarea la clase a metodelor de Tnvatare centrate pe elev, folosirea resurselor
materiale diferentiate care sa imbunatateasca calitatea actului educational;

e) Incheierea de parteneriate cu organizatii care si consilieze elevii in acest context.

Concluzie

Analiza SWOT realizata la nivelul comisiilor metodice si la nivel institutional,
creeaza cadrul de definire a strategiilor corecte privind curriculumul, resursa umana,
resursa materiala, relatiile comunitare.

Foarte important de mentionat este faptul ca unitatea noastra scolara coroboreaza
prioritatile strategice proprii cu cele din Strategia Dezvoltarii Invatamantului
Preuniversitar pana in anul 2020, astfel:

- realizarea echitatii in educatie;

- asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii;

- deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre
mediul social, economic si cultural.

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, prima veriga intre Ministerul Educatiei
si unitatile scolare, respectiv beneficiarii sistemului de Tnvatdamant, proiecteaza,
fundamenteaza si aplicd politica educationala a ministerului privind Tnvatamantul
preuniversitar. Pentru aceasta, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, si-a stabilit
obiectivele Tn concordanta cu prioritatile si strategia ministeriala privind asigurarea calitatii
si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala
existente Tn Uniunea Europeana.

Pentru elaborarea programului de actiuni, Tn Tnvatamantul profesional si tehnic, s-a
realizat analiza contextului general al sistemului, cét si cel local din anii anteriori.

Evolutiile pietei muncii si economiei din ultimele luni, Tn conditiile crizei economico-
financiare, arata ca previziunile privind cererea de fortd de munca utilizate in PLAI 2013 —
2020 au un grad ridicat de relativitate. Tn acest context, PLAI nu poate furniza recomandari
suficient de detaliate pentru fundamentarea ofertei de formare profesionala initiald, ca
raspuns la cererea pietei muncii.

De aceea, cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare si
agentii economici din anumite domenii de activitate, reprezintd o prioritate pentru
conducerea unitatilor de invatamant, in perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii tot
mai pregnante de a adapta oferta educationala la raportul real dintre cerere si oferta pe piata
muncii.
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Tn acest context, procesul de descentralizare a Tnvatdmantului preuniversitar constituie
un demers oportun si necesar, raspunzand cerintei existentei unui Tnvatamant organizat,
administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene.

Adaptarea ofertei IPT la cererea pietei muncii se realizeaza pe baza informatiilor si
analizelor referitoare la demografie, economie, piata muncii si cele referitoare la sistemul
IPT.

In context social, trebuie subliniatd influenta mentalititii majoritatii populatiei
Capitalei, care acorda o mai mare importanta studiilor decat specializarii Tn meserii cerute de
piata muncii, situatiile statistice aratdnd ca ponderea absolventilor care se inscriu la o forma
de Tnvatamant superior a scazut anual in perioada 2008 (389.517) — 2014 (128.883), urmand
0 usoara revigorare in anii 2015 (171.065) si 2016 (170.353). Din pacate se mentine scazuta
inscrierea absolventilor in Tnvatamantul superior tehnic, constatandu-se o crestere a ratei de
abandon n aceste structuri.

Tn context demografic, profilul regiunii Bucuresti — Ilfov, in care se afld si unitatea
noastra scolara este constituit din 9 orase, 32 de comune si 91 de sate. Conform
recensamantului din anul 2011, Municipiul Bucuresti este cea mai mare aglomerare urbana
din Roménia, populatia sa (1.883.425 locuitori) reprezentand circa 82,9% din populatia
regiunii, respectiv, 9,36% din populatia totala a Romaniei. (Sursa: INS, Anuarul Statistic —
2013).

Referitor la dinamica populatiei Tn aceasta regiune de dezvoltare, se poate mentiona ca
factorii care determina acest proces sunt: natalitatea, mortalitatea si migrarea populatiei catre
state europene, cu locuri de munca retribuite mai bine decét in tard. Din analiza datelor
statistice rezultate in urma recensamantului pe regiunea Bucuresti-lIfov, la nivelul anului
2011 se inregistreaza o crestere a procentului populatiei varstnice de peste 65 de ani (14,18%
in 2011), mai mica decat media nationala a Romaniei (16,14%).

Tn privinta evolutiei populatiei din grupa 10 — 14 ani, se observa o crestere cu 21,94% in
anul 2015 fata de anul 2008, fapt care impune proiectarea unui plan de scolarizare care sa
tina cont de cuprinderea in Tnvatdmant a tuturor elevilor de clasa a VIllI-a din regiune, dar si
tindnd cont de particularitatile zonei, respectiv, optiunea unui numar mare de elevi care vin
din provincie si numarul destul de mare al unitatilor de Thvatamant particulare din Bucuresti.
(Sursa: INS , Baza de tate TEMPO, 2014)

Tn anul 2015, fati de anul 2008, pentru grupa de varstd 25-29 de ani, se inregistreaza la
nivelul regiunii o usoara crestere de 1,63%, mai mica decat cea de la nivel national de
5,87%, iar pentru grupa de varsta 30 — 64 de ani, la nivelul regiunii se inregistreaza o
crestere de 19,01%, mai mare decat media nationala de 10,63%. (Sursa: INS , Baza de tate
TEMPO, 2014).

Conform cercetarilor INS se remarca si 0 scadere drastica a populatiei de varsta
prescolard si scolard, fapt ce va determina o mai mare atentie la oferta educationala a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar tehnic si profesional pentru viitor. Comparativ cu
anul 2011 (15,9%), pentru grupa de varsta 0 — 14 ani, se prognozeaza o scadere continua a
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populatiei scolare pentru anul 2020 (14,7%), continuand cu 13,3% in anul 2030 si pana la
12,1% Tn anul 2060.

Grupe de 2011 2020 2030 2060
varsta mii mii mii mii

persoane | % | persoane | % | persoane | % | persoane | %
Total 201216 | 100 | 19330,6 | 100 18047 | 100 | 12946,7 | 100
0-14 ani 3189,6 | 159 2850,2 | 14,7 2397,6 | 133 1567,8 | 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 | 12808,4 | 66,3 | 120991 67 79219 | 61,2
peste 65 ani 32477 | 16,1 3672 | 19,0 3550,3 | 19,7 3457 | 26,7

Sursa: INS - "Evolutia populatiei pe grupe mari de varsta in perioada 2011-2060"

Conform studiului realizat, se pare ca populatia din grupa de varsta 65 si peste va
inregistra o crestere de 19,7% péana in anul 2030 fata de anul 2011, pe cand cea din grupa
de varsta 0 - 14 ani va avea un regres de aproximativ 13,3%. La aceste remarci se adauga si
prognoza MMPS corelata cu cerintele UE, ca pana in anul 2030 varsta medie de pensionare
sa ajunga la 65 ani, fapt ce implica blocarea posturilor in domeniile economiei nationale.

Luand Tn considerare acest aspect, dar si optiunile elevilor de clasa a VIlI-a pentru
liceul teoretic se reliefeaza reducerea drastica la nivelul capitalei a invatamantului liceal
tehnologic si profesional si chiar disparitia multor unitati de IPT.

Fenomenul reducerii populatiei pe grupe de varsta este general pentru toate regiunile
Romaniei, evoluand dramatic dupa anul 1990. Cauzele au fost: natalitatea Tn scadere,
mortalitatea in crestere si procentul mare al emigrantilor, in cautare de locuri de munca, in
alte tari: Spania, Italia, Germania, Anglia, Danemarca, Suedia, Franta Si altele.

Datele statistice oficiale Tnregistreaza doar migratia interna si externa rezultata din
schimbarile oficiale de domiciliu. Tn realitate nu poate fi insa ignorat fenomenul Tngrijorator
al emigratiei, Tn special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de
accentuare pe termen mediu si lung. Conform datelor furnizate de OIM, peste 15.000 de
persoane au parasit oficial Roméania in perioada 2008-2014, dar Th mod neoficial, numarul de
romani plecati pentru a-si gasi loc de munca n strainatate este mult mai mare, chiar de
ordinul milioanelor. Cea mai numeroasa grupa a emigrantilor temporari pentru regiunea
Bucuresti - Ilfov este de 25-64 ani (12.970 persoane), dar este important si faptul ca un
numar de 2.112 persoane au plecat din grupa de varsta 0 — 14 ani, precum si 1.040 persoane
din grupa de varsta 15 — 19 ani.

Pentru justificarea acestor afirmatii, prezentam prognoza distributiei pe grupe de varsta

scolara pentru regiunea Bucuresti — Ilfov, la nivelul anului i
2060: Gl
Grupa Modificari
de varsta 2015 2030 2060 2030 - 2015 T il
0->5ani 59181 42642 28681 - 16,53% o
6 — 10 ani 100449 97300 62051 - 3,13% i i smaa et
11 - 14 ani 66212 85342 53028 +28,89% feie :
15 - 18 ani 70593 94144 59114 + 33,36% i (AR %
19 — 23 ani 189829 174787 108219 - 7,92% g
| e -

Sursa: INS — ’Proiectarea populatiei scolare din Roménia la orizontul anului 2060
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Reducerea populatiei de varsta scolara in judetele limitrofe, combinata cu lipsa
unitatilor IPT in aceste zone, determina migrarea absolventilor de gimnaziu pentru unitatile
din Bucuresti, in fiecare an proiectul planului de scolarizare avand Tn vedere acest aspect.

Scaderea populatiei scolare pentru grupa de varsta 19 - 23 ani conduce la necesitatea
unor masuri de prevenire a problemelor care pot aparea in invatamantul profesional si tehnic
in ceea ce priveste cadrele didactice, un exemplu fiind orientarea unitatilor IPT catre
furnizarea de programe autorizate de CNFPA pentru formarea adultilor.

Comunitatea rroma reprezinta cel mai mare grup minoritar din regiune, dar si din
municipiul Bucuresti, numarand aproximativ 15.634 persoane in judetul Ilfov si 23.973
persoane in Bucuresti. Majoritatea rromilor sunt localizati in sectoarele 1, 2 si 5, in centrul
istoric al capitalei si Tn 13 localitati din 1lfov. Din punct de vedere al componentei etnice,
conform recensaméantului din 2011, populatia regiunii Bucuresti-llfov are urmatoarea
structura: romani — 86,30%; romi — 1,74%; maghiari — 0,16%; turci — 0,13%; chinezi —
0,08%; germani - 0,06%; evrei — 0,06%; alte etnii — 0,35%; pentru 10,91% nu exista date
despre etnia de care apartin. (sursa: INS)

Statistica este relevanta si pentru unitatea noastra scolara, deoarece in fiecare an
scolarizam elevi de etnie rroma, atat declarati cat si nedeclarati. Din nefericire, datorita lipsei
de educatie a parintilor, conditiei economice precare si dificultatilor de adaptare, multi dintre
acesti elevi parasesc scoala Tnainte de finalizarea studiilor.

Un indicator important adoptat la nivelul Uniunii Europene in cadrul Programului
Europa 2020 pentru a promova incluziunea sociala si reducerea saraciei este rata riscului de
saracie sau excluziune sociala (AROPE), reprezentand ponderea in total populatie a
persoanelor aflate Tn risc de saracie sau excluziune sociala. Acest indicator a suferit o
scadere in anul 2014 si la nivelul regiunii Bucuresti — llfov (24,9%), asemanatoare cu cea de
la nivel national. Indicatorul evidentiaza cauzele manifestarii abandonului scolar si somajul
n randul tinerilor. Variatia indicatorului determind adoptarea unor solutii viabile care sa
permitd accesul copiilor din medii nefavorizate la educatie si cresterea angajabilitatii
tinerilor absolventi.

Un pas Tn acest sens a fost facut si Tn unitatea noastra scolara prin demersurile de
implementare a proiectului ROSE (Romania Secondary Education Project), finantat prin
granturi pe o perioada de 4 ani, avand ca obiective reducerea ratei de abandon scolar,
cresterea ratei de absolvire si imbunatatirea performantei la examenul de bacalaureat. In
cadrul acestui proiect vor fi derulate 3 categorii de activitat:

v’ activitayi pedagogice si de sprijin: activitati remediale, tutorat, consiliere, coaching,
dezvoltarea personalad a elevilor, indrumare si orientare in carierd, dezvoltarea de abilitati
socio-emotionale, precum si activitdti specifice destinate elevilor provenind din grupuri
dezavantajate;

v’ activitdyi  extracurriculare:  vizite, excursii de documentare, stagii de

practicd/internship, participare la competitii pe diferite domenii, actiuni destinate
infiintarii/dezvoltarii de retele scolare;
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v activitdyi de renovare si dotare: mici lucrari de modernizare a spatiilor de scolarizare,
achizitii de bunuri in scop educational.
Proiectul este finantat integral de Banca Internationalda pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BIRD) si se desfasoara in intervalul 2015 - 2022.

Populatia scolara cuprinsa in Tnvatamantul gimnazial a suferit variatii Tn perioada
2007-2015, scazand la nivelul regiunii cu 2%. Scaderea s-a inregistrat numai pentru
municipiul Bucuresti, in judetul Ilfov fiind remarcata o usoara crestere.

In privinta Tnvatdmantului liceal, la nivelul regiunii Bucuresti - Ilfov se remarca o
scadere cu 19,35% in perioada 2007-2015, scadere resimtita aproape in totalitate la nivelul
capitalei.

Tnvatimantul profesional a suferit o scidere extrema din anul scolar 2007-2008,
minimul Tnregistrat fiind Tn anul scolar 2012-2013, cand s-a atins minimul la nivel regional
de 560 elevi inscrisi. In prezent numarul elevilor nscrisi la Tnvatdmantul profesional este n
continua crestere si datorita masurilor luate Tn ultimii ani pentru revigorarea Tnvatamantului
profesional si Tnfiintarea invatamantului dual.

Este alarmant, pentru dezvoltarea economica viitoare, faptul ca Tinvatamantul
profesional si tehnic din regiunea Bucuresti-llfov este Tn scadere continua din anul 2004-
2005, cand se inregistra la nivel regional o pondere de 50,3%, ajungéndu-se in anul 2015-
2016 la 35,6%, in conditiile Tn care obiectivul strategic 2 din Strategia educatiei si formarii
profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 se refera la ,,Cresterea ponderii
elevilor cuprinsi in tnvatamantul liceal tehnologic si in invatamantul profesional la 60% 1n
2020, faga de 49,8% in 2014”
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Gradul de cuprindere Tn Tnvatamant pentru populatia scolara din regiunea Bucuresti -
IIfov pentru grupa de varsta 3-23 ani este cel mai mare in anul scolar 2015-2016 (99,8%)
dintre toate regiunile tarii, dar si fata de cel inregistrat la nivel national (72,5%), fiind mai
ridicat pentru municipiul Bucuresti (117%) si mult mai scazut pentru judetul llfov (42,6%).
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Pentru grupa de varsta 15-18 ani, relevanta pentru invatamantul profesional si tehnic, se
Tnregistreaza cea mai mare valoare (107%) fata de toate celelalte regiuni din tara, dar si fata
de cea Tnregistrata la nivel national (78,2%), fiind mai mare la nivelul capitalei (137%) si
mult mai scazuta la nivelul judetului llfov.

Pentru grupa de varsta 19-23 ani, gradul de cuprindere este in crestere la 187% fata de
anul 2014 (171,6%), avand valoarea record de 234% in municipiul Bucuresti.

Informatiile furnizate de Institutul National de Statisticd evidentiaza faptul ca ponderea
elevilor cuprinsi in Tnvatamantul liceal tehnologic si invatamantul profesional a fost, in anul
2015-2016, cele mai mici din tara, Tn scadere cu 1,4% fata de anul precedent.

Analizand datele statistice, la nivelul municipiului Bucuresti, se constata ca ponderea
elevilor nscrisi la Tnvatamantul profesional a scazut alarmant de la 19,3% in anul scolar
2004-2005 la 0,7% 1n anul scolar 2012-2013, incepand sa aibd un trend crescator n
urmatorii ani, ajungand la 2,4% in anul scolar 2015-2016.

Ponderea la liceul tehnologic a inregistrat variatii in perioada 2004-2016, ajungand in
anul scolar 2015-2016 (33,2%) aproape egald cu cea nregistratd in anul scolar 2008-2009
(33,7%).

Tn tot acest timp, ponderea la liceul teoretic a crescut semnificativ, de la 49,7% in anul
scolar 2004-2005 la 64,4% in anul scolar 2015-2016.

Evolutia ponderilor eleviler cupringi In Invitimantul secundar superior

SO% I SOgW 18N 5L7% St 5a5% SA3% G50% S5.1% SET%  BL7%  639%  654%
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Bucuresti
Sursa: INS

Ponders imvitdmdnt profesional Ponders invitdmint liceal tehnologic . L.
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Pondere imvaiamant liceal teroretic 5l voctional

Pe domenii de pregatire, cele mai solicitate Tn Tnva@mantul liceal tehnologic sunt:
Economic (29,66%), Turism si alimentatie (19,81%) si Mecanica (12,71%), iar 1n
invatamantul profesional: Mecanica (54,71%), Turism si alimentatie (17,24%) si Constructii,
instalatii si lucrari publice (6,32%).
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O conditie fundamentala pentru functionarea invatdmantului profesional este solicitarea
agentilor economici de a forma elevi in anumite calificari, conform necesitatilor lor de
angajare. La nivelul regiunii Bucuresti Ilfov, pentru anul scolar 2016-2017 au fost satisfacute
solicitarile operatorilor economici Tn proportie de 76%, n totalitate pentru judetul Ilfov si in
proportie de 72,8% pentru municipiul Bucuresti. Aceasta diferenta provine din efectivele de
elevi mai mici in judetul Ilfov comparativ cu cele din municipiul Bucuresti si din faptul ca
agentii economici mai mici nu pot asigura pregdtirea corespunzatoare pentru un numar mare
de elevi pe aceeasi calificare in acelasi timp. Un alt aspect 1l reprezinta calitatea redusa a
dotarilor unitatilor scolare, dar si deficitul de personal didactic titular pe anumite
specializari.

Aceste aspecte, dar i obligativitatea unui numar minim de 14 elevi de clasd, a facut ca
in regiunea Bucuresti llfov sa fie incheiate cele mai putine contracte — cadru (133 contracte)
in vederea scolarizarii elevilor Tn Tnvatamantul profesional n anul scolar 2016-2017,
reprezentand doar 3% din cele incheiate la nivel national. Cele mai multe contracte s-au
incheiat Tn domeniul Mecanica (64), Comert (17) si Turism si alimentatie (16).

O problema ingrijoratoare, care s-a mentinut de-a lungul timpului, este si scaderea
calitatii in invatamantul gimnazial, slaba motivare a elevilor de clasa a VIlI-a de a-si alege
un traseu de formare si dezvoltare profesionala corespunzator, precum si modalitatea de
admitere Tn Tnvat@amantul liceal.

Tn ceea ce priveste optiunea elevilor de clasa a VIlI-a in ultimii 4 ani, se constatd
conform datelor statistice, un usor dezechilibru intre elevi din judetul Ilfov si cei din
municipiul Bucuresti: daca pentru elevii bucuresteni optiunea pentru Tnvatamantul tehnic si
profesional este fluctuanta de la an la an, pentru cei din judetul llfov optiunile sunt relativ
constante (33 — 35 %); referitor la optiunile pentru Tnvatamantul teoretic la nivel de
municipiu din anul 2011, fata de cei din judetul llfov, care se pastraza in acelasi raport
(45%); pentru filiera vocationalda se constata aceeasi fluctuatie pentru cei din municipiul
Bucuresti fata de constanta celor din jud. llIfov (21 — 23%). Un indicator relevant il ofera si
numarul elevilor nehotarati in privinta alegerii unui anumit domeniu.

L3 Evolutia optiunilor elevilor de clasa a Vill-a
= Municipiul Bucuresti si judetul Iifowv -
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Sursa: ISMB, 1SJ llfov, pe baza datelor furnizate de CMBRAE/CJRAE - anchetele privind optiunile elevilor de clasa a VIlI-a
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Tngrijoratoare in acest moment pentru unitatile de TPT sunt optiunile elevilor de clasa a
VIll-a pentru liceul teoretic, precum si inexistenta unei medii de admitere minime pentru
accesul la aceasta forma de invatamant, ceea ce conduce treptat la disparitia la nivel regional
n Tnvatamantul liceal si profesional a multor unitéti de IPT.

Un aspect deosebit de important este si rata abandonului scolar Tn Tnvatmantul
secundar superior, datele furnizate de Institutul National de Statistica evidentiind o crestere
la nivel regiunii Bucuresti- llfov, Th anul scolar 2014-2015, de la 2,8% la 3%, totusi 0
valoare mai mica decét cea inregistrata la nivel national (de 3,5%).

Un indicator de referintd, Tn stransa legatura cu fluctuatia permanenta a pi etei muncii si
a dezvoltarii economice la nivel local este rata de parasire timpurie a sistemului de educatie
de catre tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani, acesta fiind de 18,5% la nivel national in
anul 2016.

Este de remarcat, in sens negativ, Si cresterea procentului tinerilor care nu urmeaza un
program de educatie si formare si nici nu au un loc de munca (NEET) de la 22,1% in anul
2012 la 23,6% n anul 2016, comparativ cu ponderea de 16,7% la nivelul Uniunii Europene,
cea mai mare valoare a indicatorului fiind Tnregistratd pentru Tnva@mantul secundar
superior.

Perioada de dupa anul 2010, este marcata de procesul de integrare in UE. Din aceasta
perspectiva, firmele din regiune se vor confrunta cu o presiune concurentiala sporita pe piata
interna si pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata UE. Noi firme si investitii
de capital strain vor fi atrase in regiune. Astfel, competitivitatea firmelor va fi conditionata
intr-o masura din ce Tn ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute de
inovare Si segmentare pentru cucerirea i pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare adecvate. Nevoile de competitivitate ale firmelor vor
conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de servicii pentru afaceri (servicii de
consultantda, financiare, comerciale etc), dar si alte servicii auxiliare productiei - de
intretinere si reparatii (mentenantd), service pentru produsele vandute, etc.

Concluzie
Din datele prognozate de INS, se observa ca fenomenul de Tmbatranire a
populatiei este Tn crestere. De aceea sunt necesare masuri de compensare a golului care
va apare pe piata fortei de munca in anii urmatori, cum ar fi:
1. dezvoltarea ofertelor de scolarizare pentru cuprinderea tuturor elevilor in scoli cu
potential local si regional de dezvoltare economica;
2. dezvoltarea scolilor cu traditie Tn pregatirea resursei umane performante;
3. constituirea campusurilor scolare in care sa se regaseasca, in functie de cerintele
pietei, toate calificarile solicitate;
4. cresterea calitatii pregatirii elevilor pentru atragerea si cointeresarea acestora in
alegerea unor calificari deficitare de pe piata muncii;
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5. functionarea la parametri maximi a serviciilor de consiliere si orientare scolara si
profesionala care sa explice parintilor si elevilor de gimnaziu implicatiile alegerii
unei unitati liceale pe termen lung, tinand cont si de abilitati si aptitudini;

6. diversificarea formelor de pregatire continua a adultilor, astfel incat sa fie creata o
mai mare posibilitate de ocupare a locurilor de munca, avand in vedere procentul
mare al populatiei cu capacitate de munca (30-64 ani) fara studii complete.

Ca urmare a fenomenului migratiei profesionale a adultilor, scoala romaneasca, si
implicit unitatea noastra scolara, are misiunea de a pregati tineri in meserii din
domeniul tehnic, Tn specializari in care exista oferte de munca neacoperite.

Ponderea crescanda a IMM reclama din partea unitatilor de Tnvatamant profesional
si tehnic un raspuns adecvat la nevoile lor specifice, de adaptabilitate crescuta a fortei
de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice

economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile
straine si cerintele de competitivitate, trebuie avute in vedere:

- cresterea nivelului de calificare profesionala;

- importanta formarii competentelor cheie;

- Iimportanta dobéandirii competentelor de comunicare in limbi de circulatie

internationald;

- formarea unor competente adecvate pentru noile tehnologii, calitate, design,

marketing, tehnici de vanzare;

- colaborarea pentru calificarile care presupun competente combinate: tehnice i

comerciale/economice, tehnice-artistice—IT (design, grafica, publicitate, pagini web);

- diversificarea ofertei educationale in unitatile TPT, astfel incat si fie incluse si

domenii conform nevoilor elevilor, corelate cu cerintele pietei muncii.
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PARTEA A 1I-A
ANALIZA NEVOILOR 2016 - 2020

2.1MEDIUL EXTERN

2.1.1. Analiza privind forta de munca
la nivel national, regional si local

Tn contextul aderdrii Romaniei la Uniunea Europeand, sistemul de nvatamant fsi
coroboreaza obiectivele cu cele europene si anume:

a) Tnvatamant obligatoriu de 10 clase; implementarea evaludrii institutionale si
asigurarea calitatii (Ordonanta 75/2005), respectarea principiilor asigurarii sanselor egale la
educatie si formare profesionala a grupurilor defavorizate, precum si consolidarea
competentelor de baza pentru toti;

b) Asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitatea pe piata fortei de munca
europeana;

c) Asigurarea sanselor de continuare a studiilor prin invatamantul secundar superior,
prin rute de profesionalizare pentru care accesul elevilor este liber;

d) Cresterea calitatii actului educational ca baza a succesului insertiei socio-
profesionale a absolventilor;

e) Corelarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico-socialda durabila
de la nivel local, regional si national, precum si la interesele si nevoile de educatie si formare
ale elevilor

Tn contextul actual si de viitor apropiat este necesara orientare a invatamantului tehnic si
profesional la nivel local si regional Th mod realist privind dimensionarea ofertei
educationale avand n vedere scaderea populatiei scolare.

Cerinta pe piata fortei de munca, in domeniul electric, mecanic, constructii si lucrari
publice se mentine la cote relativ ridicate pe plan local si regional.

2.1.2. Profilul demografic al regiunii Bucuresti — llfov

Pe plan demografic se observa urmatoarele tendinte:
a) Numerosi absolventi calificati cauta slujbe mai bine platite Tn strainatate;
b) Creste indicele de Tmbatrénire a populatiei.
Municipiul Bucuresti actioneaza ca un magnet pentru populatia cu varsta de munca din
intreaga tara, dar mai ales a celei din zonele limitrofe, aceasta fiind regiunea capabild sa
genereze cele mai multe locuri de munca si de cea mai buna calitate.
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Distributia populatiei Regiunii Bucuresti - IlIfov pe grupe de varsta (mii de persoane)
arata astfel:

An GV 0-14 GV 1564 GV 65+
2007 2653 16407 320,0
2010 260,6 1632,7 312,9

REGIUNEA BRCURESTI- 2013 264,1 1614,0 318,6
2015 2675 1595,3 324,3
2020 251,7 1528,2 3711

Sursa: INCSMPS, conf. INS, «Proiectarea populatiei Romaniei Tn profil teritorial pana in 2025» (realizata in 2003)

Din analiza acestei distributii a populatiei scolare se desprind urmatoarele:
a) Eficientizarea retelei scolare pentru urmatorii patru ani trebuie sa tina seama de
schimbarile (numar de elevi intrati) ce vor rezulta ca urmare a modificarii sporului natural,
b) Reduceri ale contigentului de varsta scolara se traduc prin diminuarea numarului de
elevi la clase;
c) Nu toti absolventii din sistem vor fi absorbiti pe piata locala si regionald, unii dintre
ei preferand sa plece din tara in cautarea unor oportunitati de angajare mai atractive.
Ca atare, stabilirea calificarilor relevante si mai ales dimensionarea numarului de clase
trebuie sa tina seama si de aceste iesiri din sistem.
O asemenea situatie se manifesta mai pregnant in profilurile constructii si lucrari
publice, turism, alimentatie publicd, mecanica, electrotehnica si automatizari.

2.1.3. Proiectia populatiei la nivelul anului 2018

Municipiul Bucuresti va avea o crestere extrem de importantda de aproximativ 25% a
segmentului de 15-24 de ani la orizontul anului 2030.

Desi efectivele totale de elevi au crescut Tntre 2000 si 2004, Tn Tnvatamantul profesional
se constata o scadere a populatiei scolare, cu perspective de crestere Tn urmatorii ani. Se
recomanda adoptarea de masuri pentru cresterea atractivitatii acestui segment i
constientizarea elevilor si parintilor ca optiunea pentru liceul tehnologic este un real castig
pentru ei.

Reducerea severa constatata cu privire la populatia scolara din invatamantul gimnazial
va avea repercursiuni direct in urmétorii ani prin scaderea intrarilor in TPT.

Analiza comparativa a intentiilor exprimate de elevi si parinti pe parcursul clasei a
VIll-a, inregistrate Tn studii elaborate de Centrul Municipiului Bucuresti de Asistenta
Psihopedagogica evidentiaza preferinta categorica a acestora spre filiera teoretica.
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- Evolulia optiurdlor slevilor de clasa a Vill-a
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Sursa: date furnizate de CMBRAE

Alegerea liceului teoretic are la bazd o motivatie care confirma slaba informare a
elevilor si a parintilor despre oportunitatile sistemului de Tnvatamént postgimnazial
indiferent de filiera aleasa. Astfel, parintii si elevii aleg liceul teoretic deoarece considera ca
este unica oportunitate care le ofera posibilitatea continuarii studiilor universitare si le
asigura un nivel de educatie ridicat, necunoscand faptul ca si filiera tehnologica asigura
aceleasi oportunitati de formare si specializare pana la nivel universitar/postuniversitar,
diferenta fiind ca absolventii de filiera tehnologicda au in plus niveluri de calificare
recunoscute in UE. Un alt aspect considerat facil din perspectiva finalitatii liceului teoretic
este si sustinerea probelor scrise ale examenului de bacalaureat la discipline mai accesibile
elevilor (istorie, geografie, biologie etc.), Tn detrimentul disciplinelor complexe din cazul
filierei tehnologice (matematica, fizica sau chimie). Studiile OSP realizate Tn unitati
gimnaziale au aratat ca doar o mica parte dintre parinti cunosc acest aspect.

Elevii urmeaza o forma de Tnvatamant fara sa ia in considerare finalizarea ei cu beneficii
personale Tn planul realizérii insertiei profesionale adecvate pe piata muncii. Aceste
constatari arata o carenta a activitatilor de consiliere si orientare scolara si profesionala care
se impune a fi corectatd printr-un proces intens de consiliere a elevilor asupra nevoii de
cunoastere a intereselor si aptitudinilor si de realizare/valorificare a lor printr-o forma de
fnvatdmant adecvata si, concomitent, un proces de consiliere a parintilor prin care sa fie
estompate prejudecatile si etichetele negative aplicate filielei tehnologice.

O alta problema de interes local si national Tn educatie este abandonul scolar. Fenomenul
de abandon scolar este mai intens in unitatile de invatamant din zonele locuite de populatie
saraca, zonele periferice, cartierele cu populatie rroma numeroasa, respectiv sectoarele 5 si
2, acesta avand ca si cauza situatia materiala precara a familiilor din care provin acesti elevi
cat si a dezinteresului acestora pentru procesul de educatie. Pe de alta parte, unele unitati
scolare care sunt situate in zone defavorizate, eventual din cartiere marginase, Tntampina
probleme deosebite in initierea si mentinerea legaturii e e Tye e
cu comunitatea (fiind necesara intensificarea
eforturilor facute de scoald pentru a-si sprijini elevii
n continuarea studiilor).
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Concluzii

- Intrarea Romaniei Tn comunitatea europeana, cresterea nivelului de salarizare
populatii care migreaza n acest spatiu determina un deficit de forta de munca in
regiune. Acest fenomen se nregistreaza mai ales in domeniile: servicii, constructii,
asistenta medicala si ca urmare se impune dezvoltarea Tnvatamantului tehnic si
profesional Tn aceste domenii.

- Regiunea Bucuresti-llfov se detaseaza de celelalte regiuni ale tarii prin performantele
economice si demografice. Tn aceasta regiune municipiul Bucuresti constituie o arie
care atrage forta de munca din sectorul Ilfov, din judetele alaturate, cat si din
intreaga tara.

- Sunt necesare masuri deosebite pentru insertia educationala corecta a elevilor de
gimnaziu prin: cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si
consiliere pentru categoriile expuse riscului; stabilirea unor tinte masurabile privind
ratele de tranzitie la urmatorul nivel de calificare Tn perspectiva 2013 (rata
abandonului scolar timpuriu sa nu depaseasca 10%, respectiv rata de absolvire a
Tnvatamantului secundar superior sa fie cel putin 85 % dintre cei in varsta de 22 de
ani); implementare de programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar
in special Tn mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de
migrarea populatiei, etc.; implementarea si promovarea nvatarii centrate pe elev,
urmarirea si incurajarea progresului individual; realizarea reala de programe
remediale pentru elevii cu dificultati de Tnvatare (in special pentru cei din categorii
defavorizate).

2.1.4. Indicatorii de ocupare a fortei de munca

Regiunea Bucuresti-1lfov reprezinta principala aglomerare industriala din tara, dar forta
de munca s-a reorientat masiv, pe parcursul ultimilor ani, spre servicii, care in prezent
contribuie cel mai mult la economia regiunii.

Tn regiune se nregistreazd cel mai rapid ritm de crestere a unor sectoare precum
constructiile si imobiliarele, evolutii rapide Tnregistrand si activitatile de retail, de distributie
si de management.

Analiza pietei muncii, punct de plecare in ofertarea educationala la nivelul unitatilor de
inva@amant liceal tehnic si profesional, trebuie sa se raporteze la urmitorii indicatori:
valoarea adaugata brutd (VAB), numarul unitétilor locale active, rata de activitate, rata de
ocupare, rata de Somaj.

% Valoarea adaugata bruta (VAB) reprezinta valoarea nou creata. La nivelul regiunii
Bucuresti Ilfov, Tn anul 2014, principalele sectoare care au o pondere mai mare a VAB sunt:
Industrie (A02) — 17,6% si Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor,
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motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc, hoteluri si restaurante,
transporturi, depozitare (A04) — 17,0%.

Cea mai mare scadere a ponderii VAB in anul 2014 fatd de anul 2013 se inregistreaza
in activitatea de Constructii (A03) - 1,3%, urmata de Intermedieri financiare si asigurari
(A06) - 0,7% si Activitasi profesionale, stiintifice si tehnice;, activitafi de servicii
administrative si activitai de servicii suport (A08) - 0,6%.

Analizand evolutiile prognozate ale VAB pe sectoare de activitate, se constata ca la
nivel national, cele mai ridicate ritmuri de cresteri anuale se vor inregistra in constructii,
asemanator cu cele inregistrate la nivel regional. Numarul mediu de salariati are un trend
crescator atat la nivel national cét si la nivel regional.

Domeniul / Anul | Nivel de | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
raportare
Industrie National 5,4 1,8 6,0 5,7 5,4 4,6
Regiune 14,8 0,4 6,0 55 5,5 4,3
Agriculturd National -11,8 0,0 1,9 1,9 1,9 0,9
Regiune -17,7 0,9 0,7 1,2 0,1 0,0
Constructii National 6,8 1,8 5,0 7,0 7,2 7,7
Regiune 5,7 1,2 51 7,0 7,0 7,3
Servicii National 3,7 7,0 5,3 5,7 6,1 6,4
Regiune 4,3 7,2 5,0 5,2 5,4 5,6
Numarul mediu de | National 4612 4750 4954 5160 5380 5600
salariati - mii pers. | Regiune 966,1 989 1027 1065 1105 1146

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO Online

¢ Evidentierea cresterilor se poate analiza Si pe baza numarului de unitati locale active
pe activitati ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 care, conform INS, a
avut o ascensiune treptata dupa anul 2011, in conditiile unei cresteri economice si a iesirii
din criza economica si financiara.

Pe sectoare economice, cele mai multe unitafi locale active se regasesc la nivelul
regiunii Bucuresti llifov iTn G - Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor (40.811 unitati) si in M - Activitati profesionale, stiintifice
si tehnice (22.820 unitéati), situatia fiind aceeasi si la nivelul municipiului Bucuresti: G -
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor (33.471
unitati) si M - Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (20.546 unitati).
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Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din Roménia se
utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM) si Ancheta
asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO). AMIGO asigura comparabilitatea la nivel
national Tintre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu statistica europeana
(EUROSTAT), iar BFM permite comparabilitatea teritoriald, la nivel national, pe regiuni i
pe judete.

Principalele constatari desprinse din informatiile AMIGO la nivelul capitalei sunt
urmatoarele:

“+ Populatia activa totala (peste 15 ani) continua trendul crescator din 2013, ajungand in
anul 2015 la 12,5% din populatia activa totala de la nivel national.

Evolutia populatiei ocupate prezinta fluctuatii Tn perioada 2002 — 2015, in trend
crescator tncepand din anul 2013, ajungéand la 1.084 mii persoane in anul 2015. Totusi, fata
de anul 2002, cresterea populatiei ocupate la nivelul regiunii este semnificativa, de
aproximativ 175 mii persoane, din care 52,9% populatie de sex masculin si 90,5% se
regasesc in mediul urban.

Raportat la nivelul de educatie, populatia ocupata la nivelul regiunii Bucuresti - llfov a
crescut pentru persoanele cu studii superioare, de la 33,1% in anul 2008 la 40,3% in anul
2015, in detrimentul celor care au absolvit inva@mant profesional, care au scazut de la
15,5% 1in anul 2008 la 8,9% in anul 2015. Pentru cei cu nivel de educatie profesional -
11,5% sunt de sex masculin si 6,0% de sex feminin. Detalierea pe medii ne rezidenta indica
faptul ca 8,7% provin din mediul urban, iar 11,1% din mediul rural.

Populatia ocupata cu nivel de educatie postliceal sau tehnic de maistri a scazut de la
5,4% (in 2008) la 3,3% (in 2015), fiind mai mica pentru cei de sex masculin (2,1%) fata de
cei de sex feminin (4,6%), si mai ridicata pentru cei din mediul urban (4,6%) fata de cei din
mediul rural (3,6%).

Populatia ocupata cu nivel de educatie liceal Tnregistreaza acelasi procent n anul 2015
(37,8%) fata de anul 2008, cea mai mica valoare fiind Tnregistrata in anul 2014 (35,6%).

+ Rata de activitate reprezintd ponderea populatiei active dintr-o grupa de varsta in
populatia totala din aceeasi grupa de varsta. Aceasta rata a crescut din anul 2002, de la
62,4% la 69,9% in anul 2015, fiind mai mare pentru persoanele de sex masculin (77,9%),
fata de cele de sex feminin (62,6%). Valoarea acestui indicator este mai mare in anul 2015
pentru persoanele aflate Tn mediul urban (70,8%), fata de cele aflate in mediul rural (62,2%).

Pentru grupa de varsta 15-24 de ani, rata de activitate variaza destul de mult Tn
intervalul 2002-2015, ajungand la 27,1%, fata de 31,3% cét se inregistreaza la nivel national.

Tn ceea ce priveste distributia teritoriald, rata de activitate in anul 2015, in regiunea
Bucuresti - Ilfov, este de 27,5% in mediul urban si 25,6% in mediul rural, Tn evolutie
crescatoare fata de anul 2014.

“ Rata de ocupare la grupa de varsta 15-24 de ani a nregistrat o scadere n intervalul
2011-2014, crescand usor in anul 2015 la 23,2%, fata de cea inregistrata la nivel national de
24,5%.
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La nivelul regiunii, ponderea populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale
economiei nationale este Tmpartita astfel:

Industrie — 14,1% in anul 2014, in scadere fata de anul 2008 - 16,2%, cea mai mare
valoare din perioada analizata. Aceasta pondere este mai mica cu 7% decét cea inregistrata la
nivel national Th anul 2014. Cea mai mare valoare din acest sector economic se inregistreaza
pentru Industria prelucratoare, 11,5% in anul 2014, in crestere cu 0,1% fata de anul 2013.
Pentru judetul llfov se Tnregistreaza o scadere cu 0,2% Tn anul 2014 (19,7%) fata de anul
precedent, iar pentru capitala o crestere cu 0,1% in anul 2014 (10,2%) fata de anul
precedent.

- Constructii — Tn anul 2014 ponderea este de 11,7%, in scadere fata de anii 2008 si 2010.
Ponderea este mai mare cu 4,3% fatd de ponderea Tnregistrata la nivel national in anul 2014.
Pentru judetul Ilfov ponderea este Tn anul 2014 de 5,1%, in crestere cu 0,3% fata de 2013, iar
pentru capitala se constata o scadere n anul 2014 la 12,8% fata de anul 2013 (13,0%) si fata
de anul 2010 (13,9%), cand s-a inregistrat cea mai mare pondere a populatiei ocupate civile.

- Servicii — Tn anul 2014 ponderea este de 71,3%, ramanand constanta fata de anul 2013 si
cu cea mai mare valoare Tn perioada 2008-2014, fiind mai mare decat cea inregistrata la
nivel national (44,1%).

La nivelul judetului llfov se inregistreaza o crestere usoara de la 52,7% in anul 2013 la
53,5% 1n anul 2014, cele mai relevante activitati fiind Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor (22,2%), Transportul si depozitarea (8,1%),
Activitatile de servicii administrative si activitatile de servicii suport (4,6%);

La nivelul capitalei, serviciile raman constante ca pondere (74,1%), cele mai importante
activitati in anul 2014 fiind: Comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor (18,8%), Activitatile de servicii administrative si
activitatile de servicii suport (8,5%), Informatii si comunicatii (7,2%).

O servicii
B Industrie
O Construdii

mﬁ

.

O Agricultura

O modificare beneficd pentru piata muncii din Romania si implicit pentru Tncadrarea
absolventilor din Tnvatamantul tehnic si profesional, este modificarea nomenclatorului de
calificari profesionale - cod CAEN. Se remarca faptul ca activitatile din economia nationala
sunt clasificate, incepand cu 2008, conform CAEN Rev.2.

Conform acestei clasificari, datele furnizate de INS pentru regiunea Bucuresti Ilfov,
aratd o crestere cu 3.087 in anul 2015 fata de 2014, a locurilor de munca vacante, pe
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activitti ale economiei nationale. Tn anul 2015, numarul locurilor vacante la nivelul regiunii
Bucuresti llfov reprezinta 24,77% din numarul total al locurilor de munca vacante de la nivel
national.

Tn acest sens se evidentiaza, pentru absolventii unititior IPT o mobiltate intersectorial3,
acestia avand posibilitatea de Tncadrare n alte domenii ocupationale:

» pentru finalitatile alternative la nivelul 3 - mecanic auto si nivelul 4 - Tehnician Tn
transporturi se propune incadrarea la servicii;

> calificarea de conducator auto, are relevanta majora n transporturi, cu mare
mobilitate intersectorialg;

» intretinerea si repararea autovehiculelor (reparatii mecanice si electrice) se
incadreaza la activitatile de comert;

» 1ncadrarea sectoriald la constructii are in vedere confectiile si structurile metalice
executate si/sau montate de catre firmele de constructii, prin mobilitate intersectoriald (-
industrie) avand in vedere si activitatile de fabricare si/sau de montare a unor constructii Si
structuri metalice de catre firme din industria prelucratoare.

O alta clasificare relevanta este clasificarea pe grupe majore de ocupatii (1SCO-08).
Conform acesteia, in anul 2015, la nivelul regiunii Bucuresti-lIfov, cele mai multe locuri de
munca vacante au fost in grupa majora Specialisti in diverse domenii de activitate
(4.867locuri), urmata de Lucratori in domeniul serviciilor (1.981 locuri) si de Tehnicieni si
alti specialisti din domeniul tehnic (1.348 locuri).

Tn ceea ce priveste evolutia in perioada 2011-2015, numarul locurilor de muncé au
crescut pentru toate grupele majore de ocupatii, mai putin pentru Muncitori necalificati
pentru care se Tnregistreaza in anul 2015 o scadere cu 42 de locuri de munca vacante.

Tn urma unui studiu realizat n randul angajatorilor de catre Institutul National de
Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) referitor la cererea
de fortd de munca pe termen scurt, cea mai semnificativa cerere de forta de munca se
adreseaza domeniilor mecanica (26,4%), comert (24,6%) si constructii, instalatii si lucrari
publice (16,6%). Tn ceea ce priveste domeniile de calificare specifice Tnvatamantului
postliceal, cea mai ridicata cerere de forta de munca se adreseaza domeniilor sanatate si
asistenta pedagogica (47,7%) si servicii (40,5%).
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Concluzii
Din analiza datelor statistice pentru regiunea Bucuresti — llfov rezulta:

- populatia apta de munca a fost in usoara crestere;

- populatia totala este in scadere;

- Tn anul 2014, regiunea Bucuresti llfov Tnregistreaza 26,8% din VAB la nivel
national, ramanand constanta fata de anul precendent;

- sectoarele economice cu o contributie semnificativa la VAB regional sunt
Industrie (A02) si Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor, motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc,
hoteluri si restaurante, transporturi, depozitare (A04), evidentiind astfel
necesitatea formarii profesionale pentru calificari tehnice si din comert;

- - dinamica investitiilor Tn anul 2014 au fost inregistrate in Constructii, Tranzactii
imobiliare si servicii pentru intreprinderi, Comert si Transport, depozitare,
comunicatii.

- comertul si serviciile sunt in crestere;

- mobilitatea sectoriala aduce beneficii absolventilor Tnh absorbtia pe piata muncii.

Aceste aspecte impun politici si strategii ale unitatilor de invatamant preuniversitar
pentru:
- dezvoltarea ofertelor educationale si scolarizarea in calificari profesionale care sa
raspunda nevoilor de formare de la nivelul regiunii;
- Tncurajarea dialogului constructiv cu operatorii economici in vederea implicarii
acestora din urma in furnizarea de calitate a instruirii practice a elevilor si prin
adaptarea curriculum-ului Tn dezvoltare locala (CDL) la nevoia de dezvoltare locala;
- Tncurajarea studiilor / monitorizarilor insertiei absolventilor la nivelul unitatilor de
fnvataméant si la nivel judetean / al municipiului Bucuresti in vederea stabilirii
necesarului de competente solicitate de piata muncii, Tn paralel cu cele oferite de
sistemul de educatie;
- oferirea de programe de orientare si consiliere pentru elevii din gimnaziu n vederea
constientizarii asupra posibilitatilor de angajare dupa finalizarea studiilor, asupra
calificarilor profesionale solicitate pe piata muncii regionale si locale, asupra unitatilor
de Tnvatamant profesional si tehnic unde pot sa isi continue studiile Tn Tnvatamantul
secundar inferior;
- orientarea unitatilor de Tnvatamant profesional si tehnic catre oferirea de programe
de formare pentru adulti.
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2.1.5. Rata somajului

Conform INS, in anul 2015 numarul somerilor inregistrati la nivelul regiunii Bucuresti -
IlIfov era de 23.021 persoane, din care 20.847 persoane in capitala si 2.174 in judetul llfov,
reprezentand 5,28%, una dintre cele mai mici ponderi din numarul somerilor inregistrati la
nivel national.

Rata somajului BIM reprezinta proportia somerilor BIM dintr-o grupa de varsta in
populatia activa din aceeasi grupa de varsta. Pentru regiunea Bucuresti - IIfov aceasti rata
este foarte scazuta in anul 2015 (14,6%), fiind mai mica si decat rata inregistrata la nivel
national (21,7%). Rata somajului BIM este mai mare pentru persoanele de sex masculin
(17,5%), fatd de cea Tnregistrata pentru persoanele de sex feminin (11,1%).

Somajul de lunga durata in regiunea Bucuresti - IlIfov, conform inregistrarilor
EUROSTAT, a inregistrat cea mai mica valoare (13,9%) din totalul somerilor Tnregistrati,
precum si cel mai mic procent din populatia activa (0,7%). Rata somajului de lunga durata in
randul tinerilor este una din cele mai mici valori la nivelul regiunii Bucuresti Ilfov fata de
celelalte regiuni din tara.

Indicator 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
12
P 10, 02009
Rata somajului de 8
lung3 durati 05 |02 |03 |12 |2 1,1 6 2010
(2)- 02011
somaj somaj 02012
Rata somajului de de pentru 2013
lunga durata 43 |14 |32 |85 |105 |10,2 lungd tineri 02014
pentru tineri durata

Tngrijoratoare este rata somajului de lunga durata pentru tineri, de 10,2% in anul 2014,
in scadere usoara fata de anul 2013, cand s-a Tnregistrat cea mai mare valoare a acestui
indicator (10,5%) din perioada 2009-2014.

Repartitia somerilor pe nivele de educatie, evidentiaza cresterea semnificativa a celor
cu studii superioare, de la 8,0% in anul 2007 la 21,7% in anul 2015. Ponderea somerilor cu
nivel de educatie liceal si postliceal inregistreaza fluctuatii, crescand fata de anul 2007
(34,3% in anul 2015).
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Se remarca scaderea cu 22,2% a ponderii somerilor cu nivel de educatie primar,
gimnazial si profesional, ajungand in anul 2015 la 44%, fata de 66,2% in anul 2007. La
nivelul regiunii Bucuresti Ilfov, ponderea acestor someri este cu 32,9% mai mica decét cea
de la nivel national (76,9%), fiind apropiata de cea de la nivel national in judetul Ilfov
(73,9%) si mult mai mica n capitala (40,8%).

Conform prognozelor realizate, la nivelul anului 2019 ponderea somerilor Tnregistrati Tn
regiunea Bucuresti IIfov (4,8%) va ramane cea mai mica fata de cea la nivel national.

Rata somajului Tnregistrat la nivelul regiunii se estimeaza a fi Tn descrestere, fiind de
1,9%, fatd de 4,3% cét se va inregistra la nivel national. Trend asemanator se va Tnregistra si
n municipiul Bucuresti (scadere de la 2,0% in anul 2014 la 1,9% in anul 2019), dar si in
judetul Ilfov (de la 1,6% la 1,3%).

Fralectlaratel somajulul inreglstrar (2 nlvelu Reglundl
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O evidentiere a fluctuatiei somajului este redatd de datele culese de INS conform
tabelului urmator:

Indicatori | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Someri inregistrati, la sfarsitul anului - mii persoane
Total economie 436,2 429 387 359 341 312
BUCURESTI - ILFOV 23 23 20 20 19 17
Rata somajului inregistrat - %

Total economie 5,0 4,8 4,3 4,0 3,7 3,4
BUCURESTI - ILFOV 1,8 1,6 15 14 1,4 1,3
lIfov 1,2 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2
Bucuresti 1,9 1,7 1,7 1,7 1,6 1,6

Sursa datelor: Anul 2015 - Institutul National de Statistica

Rata ridicatd a somajului de lunga durata in randul tinerilor (10,2% in anul 2014)
conduce la urmatoarele recomandari:
- adaptarea permaneta a ofertei educationale la nevoile pietei muncii pentru liceul tehnologic
si cresterea ponderii de raspuns pozitiv la solicitarile directe ale operatorilor economici
pentru scolarizarea in Tnvatamantul profesional;
- cresterea numarului de actiuni de consiliere si orientare profesionala pentru elevii din
gimnaziu pentru a constientiza avantajele parcurgerii unui traseu profesional, care poate sa le
ofere si un certificat de competente, dar si posibilitatea continuarii studiilor la nivel superior,
inclusiv cdtre Thvatamantul superior;
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- orientarea unitatilor de Tnvatamant spre programe de formare profesionala atat pentru
formarea profesionald initiald, cat si pentru cea continua, din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii;
- informarea, folosind toate caile mass media, a unui numar considerabil de operatori
de pregatire practica a elevilor din Tnvatamantul profesional, in vederea selectarii ulterioare
din randul absolventilor a viitoarei forte de munca;
- Intarirea parteneriatului institutional al Inspectoratelor Scolare cu Agentiile pentru
Ocuparea Fortei de Munca din regiune si cu autoritatile publice locale in vederea adoptarii
de masuri active pentru ocuparea fortei de munca si pentru scaderea somajului in randul
tinerilor;
- identificarea si aplicarea unor masuri prin care elevii din mediul rural si cei din categorii
socio- economice defavorizate sa 7si poatd continya studiile si sa acceada spre dobandirea
unei calificari care sa 1i ajute pentru integrarea socio-profesionale.

Avand la baza aceste recomandari si structura cererii potentiale in perspectiva anului
2020, se recomanda atingerea urmatoarelor tinte pe domenii de pregatire la nivelul regiunii
Bucuresti llfov:

Domenii de formare Tinta PRAI
Bucuresti — Ilfov , %

Constructii instalatii si lucrari 8,2

publice

Comert 12,6
Economic 14,5

Electric 53
Mecanicd 24,1

Turism si alimentatie 7,8

Domeniul Mecanica concentreaza in jur de un sfert din cererea potentiala de forta de
muncad, iar importanta acestuia pare sa creasca la orizontul 2020, la fel ca si domeniile
Comert si Economic care totalizeaza peste 25% din cererea potentiala relevanta pentru IPT.

Un aspect ingrijorator 7l constituie faptul c&, desi exista cerere de forta de munca in
domeniul Constructii, in special lucrari publice, si unitatile au ofertat plan de scolarizare pe
acest segment, elevii evita inscrierea fie din cauza parintilor, fie pentru ca apreciaza aceasta
meserie ca murdard, grea Si rusinoasa.

Concluzie
Unitatea noastra scolara isi fundamenteza planul de scolarizare pe domeniile de
formare profesionala care asigura o integrare buna a absolventilor si in care numarul
de absolventi someri este mai mic:

1. Mecanic

2. Servicii

3. Sportiv

4. Comert
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2.1.6. Grupuri tinta

Pentru clasele a 1X-a liceu —zi oferta educationala a scolii se adreseaza absolventilor
claselor a VIlI-a din Municipiul Bucuresti si zonele limitrofe.

La clasa a IX-a liceu seral, oferta educationala a scolii se adreseaza absolventilor
claselor a VIll-a care au intrerupt studiile cu ani in urma, dar si celor care au sustinut
evaluarile recente prevazute in noua metodologie si care au Tmplinit vérsta de 18 ani, din
Municipiul Bucuresti si zonele limitrofe.

La ciclul superior al liceului forma de Tnvatamant de zi, se inscriu de regula elevii scolii
noastre care doresc continuarea studiilor, absolventi ai clasei a X-a liceu si ai clasei a Xl-a
scoala profesionala.

La ciclul superior al liceului, forma de invataméant seral, se pot inscrie absolventi ai
ciclului inferior al liceului din unitatea noastra scolara, absolventi ai Tnvatamantului
obligatoriu de zece clase care au intrerupt studiile, ai anului de completare, elevii care se
transfera de la liceu zi si absolventi ai scolii profesionale din anii anteriori, precum si
absolventi ai Programului ,,A doua sansa”.

Unitatea noastra scolarizeaza elevi atat in invatamant tehnologic si profesional, cat si pe
filierd vocationalda. Raportat la numarul elevilor inscrisi n anul anterior, pentru domeniile de
pregatire oferite, pe regiunea Bucuresti— Ilfov, unitatea a fost clasificatd astfel (sursa: PRAI
— date furnizate de CNDIPT si ISMB):

= Locul 7 din 8 unitati scolare, pentru domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice
(38 elevi);

= Locul 10 din 27 unitati scolare, pentru domeniul Mecanica (150 elevi);

= Locul 13 din 21 unitati scolare, pentru domeniul Economic (105 elevi);

= Locul 15 din 18 unitati scolare, pentru domeniul Electric (18 elevi).

2.1.7. Analiza P.E.S.T.E.

1. CONTEXTUL POLITIC

a) La nivel national

Politica educationald la nivel national are ca obiectiv prioritar educatia in spiritul
cultivarii valorilor europene.

Modificarile legislative privind invataméantul preuniversitar, descentralizarea, evaluarea
si asigurarea calitatii educatiei in unitatile de Tnvatamant preuniversitar precum si proiectele
de dotare a cabinetelor si laboratoarelor constituie tendinte noi in dezvoltarea politicii
educationale pe termen mediu si lung, cu efecte benefice asupra ntregului sistem. Elevii
beneficiza de manuale scolare gratuite pentru clasele 1-XII, rechizite scolare, de burse
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sociale, burse de merit, burse de studiu, burse de transport, burse profesionale, burse
ocazionale, precum si de programele guvernamentale “Bani de liceu ” si “Euro 200",
Strategia de guvernare Tn educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

- Cresterea performantei sistemului roméanesc de invatamant.

- Asigurarea politicilor de echitate sociala.

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre
mediul social, economic si cultural.

- Tntarirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetdtenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active.

- Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionala.

- Construirea societafii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
socio-economica.

- Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintifica romaneasca.

- Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic.

- Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational.

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor
studii si analize.

- Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice
si Tntarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii.

- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere.

- Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.

- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, n
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate.

- Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private.

- Respectarea principiului dialogului social.

- Asumarea rolului de stat membru al UE prin participarea la politicile si initiativele
comune n domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si Tn afara acesteia
(colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si Africa).

- Cresterea rolului Romaniei n acordarea de asistenta in domeniul educatiei altor tari, in
vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa sustinuta de
ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

- Alinierea Tnvataméantului romanesc la standardele internationale, consecinta integrarii
Romaniei in UE, este de asteptat sa conduca la diminuarea centralismului, birocratiei si
coruptiei.
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a) Lanivel local

Pe plan local, administratia publica si-a stabilit ca domenii prioritare: investitiile,
dotarile si serviciile publice, dezvoltarea asistentei Si protectiei sociale pentru populatia
scolard, infiintarea centrelor de zi pentru copii, constructia de gradinite etc. Astfel scoala
beneficiaza de sprijin pentru reparatii curente si capitale, atunci cand este cazul.

Prin proiectul curricular scoala isi poate constitui propria identitate si poate informa
comunitatea despre tipul de formare si educatie pe care il ofera si care sunt avantajele
acestuia.

Avand in vedere diversitatea formelor de Tnvatamant si a calificarilor profesionale din
structura, Liceul Tehnologic “ELIE RADU” Tsi propune sa scolarizeze elevi a caror calificari
profesionale sa beneficieze de insertie profesionald 100%.

Obiectivul scolii este corelarea ofertei educationale cu nevoile de dezvoltare
profesionala ale clientilor si cerintele agentilor economici.

Evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, Tn invatamantul preuniversitar, constituie o
prioritate la nivelul scolii.

2. CONTEXTUL ECONOMIC

a) La nivel national

In contextul actual o prioritate a scolii o constituie, Incheierea protocoalelor de
colaborare cu agentii economici, Tn perspectiva descentralizarii si a nevoii tot mai pregnante
de adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata fortei de
munca.

Tn anul 2015, in regiunea Bucuresti-llfov rata somajului este de 1,1%, fiind inregistrati
8.400 de someri, cel mai mic procentaj la nivel national. (Sursa datelor: Eurostat)

Cerintele de fortd de munca sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor capacitati de
productie. Raportarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca
reliefeaza dificultatile cu care se confrunta absolventii Thvatamantului preuniversitar in
integrarea pe piata muncii.

Desi salariile cadrelor didactice au crescut, acestea raman Tncd neatractive pentru
absolventii foarte buni ai universitatilor care sa se angajeze in invatamantul preuniversitar.

Finantarea unitatilor scolare nu este suficienta iar in acest context se cautd surse de
finantare alternative, de reguld nerambursabile si din acest motiv se recurge la atragerea
surselor extrabugetare din proiecte europene.

b) La nivel local

Efectuarea instruirii practice la agentii economici de catre elevii ciclului superior al
liceului, reprezinta un pas in realizarea unei colaborari durabile, eficiente si benefice pentru
ambii parteneri. Totodatd elevii se familiarizeaza cu cerintele postului, isi formeaza
abilitatile necesare, astfel incat o parte din ei devin salariatii de méine ai acestor agenti
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economici. Legislatia actuala privind acordarea burselor private constituie o oportunitate cu
efecte benefice procesului de educatie si de dezvoltare profesionala a elevilor.

Unitatea noastra scolara a colaborat in anul scolar 2016-2017 cu urmatorii agenti
economici: SC AUTOCOBALCESCU, pentru elevii care urmeaza cursurile in invatamantul
profesional — domeniul mecanica, SC Auchan Vitan, pentru elevii de clasa a XlI-a — profil
servicii si Carrefour ParkLake, pentru elevii claselor a 1X-a — profil servicii.

Concluzie
Elevii nostri efectueaza instruirea practica la agentii economici mentionati mai sus,
iar cei care se evidentiaza prin formarea competentelor cheie si a celor specifice
meseriei, cat si prin atitudini comportamentale corecte sunt selectionati pentru a lucra
la aceste firme.

3. CONTEXTUL SOCIAL

a) La nivel national
Scaderea demografica este o realitate a invatamantului roméanesc.
Delincventa juvenila, drogurile, alcoolismul etc. constituie tendinte periculoase care
atrag o parte din tinerii romani.
Absenteismul masiv si parasirea timpurie a scolii de catre elevii din Tnvatamantul
obligatoriu sunt realitati ale evolutiei socio-economice a perioadei curente.
La nivelul anumitor parinti se manifesta mentalitati cum ar fi:
* scoala nu este un mijloc de promovare socialg;
« filiera tehnologica nu ofera garantia admiterii in Tnvatdmantul superior;
 in unele medii familiale nivelul cultural este scazut, normele de igiena sanitara nu se
aplica corect si legatura parinte —copil, parinte-scoala este deficitara;
* incapacitatea unor parinti de a se adapta la multiplele schimbari aparute in viata socio-
economica, ceea ce conduce la drame familiale;
e unii parinti nu Tsi asuma responsabilitatea educatiei propriilor copii.

Se apreciaza, conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al populatiei stabile
va continua si in perioada urmatoare. Tn acest plan se impune o gandire eficientd, anticipata
a dezvoltarii resursei umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite Tn contexte informale si non-formale de educatie prevazute de
Legea Educatiei Nationale.

b) La nivel local

Populatia scolara este in scadere continua la orizontul anului 2030, pentru grupa de
varsta 6 — 10 ani, dar se preconizeaza un trend crescator la grupele de varsta 11 — 14 ani Si
15 — 18 ani, grupe de interes pentru unititile de invat@mant preuni versitar.
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Majoritatea elevilor scolii sunt proveniti din medii sociale nefavorabile, avand parinti
fara studii liceale, fara locuri de munca stabile, care locuiesc Tn mediu rural si nu au
posibilitati financiare de a-si sustine copiii Tn scoala pe o perioada de 4 — 5 ani, mai ales daca
au mai mult de doi copii.

Pentru a veni in sprijinul acestora, scoala va implementa proiectul ROSE in scopul
reducerii retei absenteismului si abandonului scolar si cresterii ratei de absolvire si a
promovabilitdtii la examenul de bacalaureat.

Se constatd o receptivitate sporita a parintilor elevilor scolii fatd de derularea
programelor ,,Bani de liceu” si ,,EURO 200 (acordarea ajutorului financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare), acordarea de burse sociale si de transport, acordarea de
manuale gratuite, etc. De asemenea, 0 mare parte a elevilor si parintilor care opteaza pentru
scoala profesionala de doi ani sunt atrasi atat de posibilitatea unei calificari profesionale
cautate pe piata muncii — mecanic auto, dar si de cuantumul bursei acordate lunar acestor
elevi, singura conditie fiind prezenta la cursuri si orele de instruire practica.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

a) La nivel national

Tn ultimii ani s-au introdus din ce Tn ce mai mult echipamentele informatice in scoli, s-a
implementat conectarea scolilor la reteaua de Internet.

Oportunitatile de informare au crescut: internetul, expozitii de tehnica informationala,
expozitii de mijloace didactice, targuri de carte etc..

S-a introdus in scoli programul initiat de MEdC si SEI, si s-au implementat lectiile de
tip AEL, s-au pregatit cadre didactice pentru utilizarea softurilor educationale, a diverselor
programelor educationale, cét si pentru utilizarea calculatorului.

Prin programul SEI s-a realizat dotarea unitatilor scolare liceale si gimnaziale cu retele
de calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL, instruirea
profesorilor n utilizarea softului educational si dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor.

Sprijinul Ministerului Educatiei prin programele de formare pentru cadrele didactice
reprezintd un punct forte Tn aceasta directie. Posibilitatea realda a folosirii soft-urilor
educationale Tn procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Amenintare: uzura morala si fizica, rapida a echipamentelor IT.

b) La nivel local

La nivelul scolii, exista doua retele de calculatoare, conectate la Internet, la fiecare
catedra exista cel putin un calculator. Prin sprijinul Primariei de sector unitatea scolara a fost
dotata recent cu 31 de calculatoare, iar in anul precedent cu 20 de calculatoare. Se constata
din pacate interesul scazut al elevilor pentru obtinerea “Permisului European de Conducere a
Calculatorului” - ECDL.
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5. CONTEXTUL ECOLOGIC

a) La nivel national, Programul de protectie a mediului si crestere a calitatii vietii
constituie o prioritate.

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate
centre urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a
solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai
ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a bucurestenilor este, in medie,
cu cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt
multiple. Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani au disparut 60% din
spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturala de protectie.

Uniunea Europeana cere ca fiecarui locuitor sa i revina 26 m? de spatiu verde.

b) La nivel local se constata un interes foarte scazut al parintilor pentru aderarea la astfel de
programe, din cauza programului zilnic foarte incarcat si a stresului economic.

Elevii sunt in schimb foarte interesati de activitatile educative extrascolare ce au ca
tema protectia mediului, ecologizarea zonelor adiacente scolii, etc.

Prin politica scolii, in acord cu reprezentantii agentului economic din domeniul
mecanica, s-a introdus la clasa a IX-a un CDL denumit “Sanatate si securitate in mediul de
lucru” ce pune accent si pe respectarea normelor de igiena si cunoasterea modalitatilor de
reciclare i recuperare a materialelor in vederea cresterii calitdtii vietii.

La orele de Consiliere si orientare elevii sunt obisnuiti sa trateze si teme educative
referitoare la mentinerea unui stil de viata sanatos, la evitarea pericolelor adolescentei si la
importanta protectiei mediului si masurile simple ce pot fi luate zilnic, in orice context.

In interiorul unitatii scolare exista un spatiu verde, dotat cu bdncute, care constituie un
mijloc de relaxare a elevilor in pauze. Terenul scolii este amenajat pentru diverse jocuri
sportive — fotbal, baschet si este bine Tntretinut.

Tn incinta scolii, prin grija deosebitd a Primariei sector 3, a fost construit si dat in
functiune Centrul Sportiv Apollo, o sala de moderna, dotata cu echipamente noi pentru orice
tip de activitati sportive, sala folosita atat de elevii scolii, cat si de beneficiari externi.
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2.2 MEDIUL INTERN

2.2.1. Formare - perfectionare

Adaptabilitatea cadrelor didactice la cerintelor actuale ale invatamantului tehnic si
profesional poate fi evidentiata si prin cursurile si activitatile de formare si perfectionare
realizate in colaborare cu diferite institutii abilitate, Tn anul scolar 2016-2017:

Denumire curs Numar cadre Indicator de
didactice performanta
participante

Qursurl de masterat: ,,A’:rbAltraJuI International” (limba engleza) 1 Adeverinte
si ,,Dreptul Afacerilor” (in derulare)
Program de Doctorat — ,,Marketingul serviciilor” (in derulare) 1 Adeverinta
Perfectionare prin grade didactice (I, Il, definitiv) 6 Procese verbale
”Forumul Educational MAGISTER” 4 Adeverinta
Evaluator de competente profesionale ale cadrelor didactice” 1 Certificat
’Managementul proiectelor educagionale™ 2 Certificat
”Expert in achizifii publice” 1 Certificat
’Managementul activitdtilor extracurriculare si nonformale” 2 Certificat

2.2.2. Predare-invatare

Din asistentele efectuate la ore de conducerea scolii, membrii Comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii si responsabilii de arii curriculare si sefii de catedra s-au desprins
urmatoarele:

Puncte tari:

a) Fiecare cadru didactic are un laptop si a participat la cursurile de formare pentru
implementarea catalogului electronic;

b) Cadrele didactice aplica strategii didactice adaptabile la stilurile de invatare ale
elevilor, menite sa implice activ elevii in procesul de invatare;

c) Profesorii utilizeaza material didactic adecvat continuturilor lectiilor;

d) Cadrele didactice realizeaza proiectarea unitatilor de invatare;

e) Fiecare profesor are portofoliu personal;

52




P.AS. - ELIE RADU

f) Cadrele didactice folosesc in lectii fise de lucru, teste initiale, teste de evaluare, teste
autoevaluare etc.;

g) Profesorii indruma elevii in realizarea portofoliilor;

h) La nivelul scolii se aplica invatarea centrata pe elev;

1) Se sustin lectii aplicative si in laboratorul AEL.

Puncte slabe:

a) Continutul programelor fiind supraincarcat, cadrele didactice nu reusesc sa tina cont
permanent de nevoile speciale ale elevilor;

b) Cadrele didactice nu reusesc in totalitate sa cultive motivatia tnvatarii la elevi;

c) De multe ori resursele didactice sunt Tnvechite si nu corespund tehnologiilor moderne
utilizate Tn unitptile de profil;

d) Nu toate cadrele didactice au abilitati de utilizare a calculatorului si nu pot utiliza
eficient laboratorul AEL.

2.2.3. Resursa umana

Tn anul scolar 2017-2018 la nivelul unititii scolare functioneaza un numér de
52 cadre didactice, din care:

Profesori titulari — 36, din care:

Nr.crt. | Gradul didactic Nr.
Persoane |:|G_radu!
1 Gradul didactic | 14 didactic |
2| Gradul didactic Ii 7 moraddl |
3 Definitivat 14 O Definitivat
4 Debutant 1
5 In curs de calificare 0 oDoctorat
6 Doctorat 1*
Profesori suplinitori — 16, din care:
Nr. | Gradul didactic Nr. Persoane o g.rdad“t! |
Crt. _ _ ° o Glra?jcuic
1 | Gradul didactic | 6 > didactic Il
2 | Gradul didactic 11 1 ¢ O Definitivat
3 | Definitivat 4 : O Debutanti
4 pebutanti 5 L
5 | In curs de calificare 0 o u
6 | Doctorat 1*
* Titlul de Doctor nu este echivalat cu gradul didactic |
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Personal didactic auxiliar — 7 persoane Personal nedidactic — 6 persoane
1 — secretar-sef; 4 — personal de ngrijire;
1 — secretar; 1 - paznic;
1 — ajutor programator; 1 - fochist

2 — analist programator;
1 — administrator financiar;
1 — administrator de patrimoniu.

2.2.4. Baza materiala

1. Baza materiala este compusa din:
Sali de curs:
7 séli de clasa;
1 cabinet pentru disciplinele electrotehnice;
1 cabinet pentru disciplinele de constructii;
1 cabinet tehnologic mecanica — mecanica auto;
1 cabinet pentru domeniul economic;
1 cabinet de Limba si literatura romana;
1 cabinet de Geografie;
1 cabinet de Matematica;
1 cabinet de Limba engleza;
1 cabinet de Limba franceza;
1 laborator de Fizica;
1 laborator pentru Chimie - Biologie;
2 laboratoare pentru Informatica;
1 cabinet de Consiliere psihopedagogica.

VVVVVVVVVVVYVYYYVY

Biblioteca cu 17.247 volume;

Ateliere scoala utilizate Tn procesul didactic - 9:
» 2 ateliere cu profil electrotehnica;
» 1 cabinet pentru legislatie rutiera;
» 2 ateliere cu profil constructii, instalatii si lucrari publice;
» 4 ateliere cu profil mecanic.

2. Constructia scolii
In patrimoniul unititii de Tnvatamant sunt cuprinse trei cladiri: cea a scolii, cea a
atelierelor scoala si Centrul Sportiv Apollo — sala de sport.
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s Cladirea scolii are Tn componenta sa 21 sali, dintre care 10 sunt sali de clasa, 2
laboratoare de Informatica, 9 sali amenajate ca laboratoare pe discipline sau cabinete.
Laboratoarele de Informatica au in dotare cate 25 de calculatoare legate in retea, pe care sunt
instalate softuri educationale AutoCAD si AEL pentru: Biologie, Chimie, Economie,
Geografie, Istorie, Informatica, Limba si Literatura Romana, Matematica, Psihologie si
Tehnologie.

- Laboratoarele de Fizica si Chimie - Biologie sunt dotate cu mobilier scolar adecvat si
resurse materiale.

- Toate salile de clasa sunt igienizate, parchetate si au tamplarie termopan.

- Biblioteca scolii este dotata cu un numar de 17.247 volume, un calculator pentru baza de
date specifica, insa nu are sala de lectura.

- Din anul 2005 Tn scoala exista si Cabinet de asistenta psihopedagogica.

+ Cladirea atelierelor scoala este alcatuita din 12 ateliere, din care 9 in folosinta scolii
repartizate pe domenii de activitate: 1 - pentru legislatie rutierd, 1 - pentru domeniul electric,
3 - pentru domeniul constructii/instalatii, 4 - pentru domeniul mecanica. Trei dintre ateliere
sunt in custodia Liceului Teoretic ,,Decebal”.

- Scoala are autorizatii de functionare pentru ambele cladiri, avand Certificat constatator
eliberat de ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale si autorizatie de Protectia Muncii
pentru ambele cladiri.

- Din septembrie 2006 este autorizata sa functioneze “Scoala de soferi — categoria B”.

% Cladirea salii de sport — Centrul Sportiv Apollo a devenit functionala in luna noiembrie
2012, pentru activitatile sportive sau artistice ale scolii, dar si pentru beneficiari externi. Este
structurata astfel: teren sportiv (handbal, baschet, fotbal, volei, tenis) cu tribund de 453
locuri, sala pentru intretinere — forta, sala de gimnastica aerobica, sala de lupte etc., fiind
racordata la centralad termica proprie.

2.2.5. Informatii privind elevii

Tn anul scolar 2017-2018 scolarizim un numéar de 764 de elevi cuprinsi in 30 de clase,
din care: 19 clase liceu zi cu 468 elevi, 9 clase liceu seral cu 225 elevi; 3 clase scoala
profesionala — zi, cu 71 elevi.

Situatia admiterii, pe domenii, este urmatoarea:

Profil - domeniu Media minima Media maxima
2016 2017 2016 2017
Profil tehnic — domeniu mecanica 3,87 3,21 5,80 6,61
Profil servicii — domeniu economic 491 2,92 6,71 6,92
Profil sportiv 6,96 6,53 9,09 9,49
Mecanic auto (inv. profesional) 2,50 2,14 6,25 5,82

Elevii scolii noastre provin din familii cu o situatie materiala precara, din familii
dezorganizate, avand si copii institutionalizati, mediati scolar prin Directia de protectie a
copilului.
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Situatia generalda a promovabilitatii la examenul de bacalaureat in ultimii 3 ani, serie

curenta si serii anterioare, este urméatoarea:

Sesiunea /Anul Provenienta 2014 2015 2016 2017
lunie - lulie Serie curenta 7,40% 12,5% 25% 53,84 %
Serii anterioare 2,43% 15,38% 15,78% 18,75 %
TOTAL 4,41% 14,28% 18,52% 34,48%
August - | Serie curenta 12,9% 26,66% 0% 27,27 %
Septembrie Serii anterioare 0% 25% 9% 0%
TOTAL 7,14% 25,71% 5,88% 15,78%
35
30
25
20+ 02014
151 02015
101 @2016
51 02017
iunie-iulie august-
septembrie
Rezultate ale elevilor la sfarsitul anului scolar
2016 - 2017
a). Liceu zi
Nr. Clasa Elevi inscrisi la Plecati prin Veniti Elevi existenti la
crt. inceput de an scolar | transfer; retrasi; sfarsitul anului
exmatriculati scolar
Total Feminin | Total | Feminin B F Total | Feminin
1 alX-a 154 58 8 4 5 1 151 55
2 a X-a 112 26 6 2 4 1 110 25
3 a Xl-a 125 31 12 3 1 0 114 28
4 a Xll-a 82 16 8 1 1 1 48 14
TOTAL 473 131 34 10 11 3 423 122
Promovabilitate:
Clasa Promovabilitate
% :
alX-a 95,30% * mireers
a X-a 93,75% o S
aXl-a 98,24% AL —
a Xll-a 97,33%
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b). Liceu seral

Nr. Clasa Elevi inscrisi la Plecati prin Veniti Elevi existenti la
Crt. inceput de an transfer; retrasi; sfarsitul anului
scolar exmatriculati scolar
Total Feminin Total Feminin B Total | Feminin
1 alX-a 24 13 3 3 21 10
2 a X-a 30 13 1 0 29 13
3 a Xl-a 25 13 35 60 20
4 a Xll-a 61 25 61 25
5 a Xlll-a 67 23 2 1 65 23
TOTAL 207 87 6 4 35 236 90
Promovabilitate:
Clasa Promovabilitate 100%
% 80%
a IX-a 66,66% 60% 3
a X-a 82,75% 0%
a Xl-a 78,33%
a Xll-a 75,40% 20% 3
a Xlll-a 86,15% 0% FE=== L
c) Scoala Profesionala — curs de zi
Nr. Clasa Elevi inscrisi la Plecati prin Veniti | Elevi existenti la
crt. inceput de an scolar | transfer; retrasi; sfarsitul anului
exmatriculati scolar
Total Feminin | Total | Feminin | B | F | Total | Feminin
1 a IX-a 30 3 2 29
2 a X-a 21 1 1 21
TOTAL 51 0 4 0 3 0 50 0

Promovabilitate:

Clasa Promovabilitate
%

a IX-a 96,55%

a X-a 76,19%

100
80
60
40
20

[}
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d) Rezultate la examenele nationale-Bacalaureat

Sesiunea: iunie —iulie 2017

Seria Tnscrisi | Prezenti | Reusiti | Promovabilitate
% o !
curenta 13 13 7 53,84 % . =R
anterioara 19 16 3 18,75 % 26 R Prezend Promovabilitats %
total 32 29 10 34,48 %

Sesiunea: august — septembrie 2017

Seria Tnscrisi | Prezenti | Reusiti | Promovabilitate
%
curenta 24 11 3 27,27 %
anterioara 17 8 0 0 %
total 41 19 3 15,78 %

e) Situatia cuprinderii absolventilor

% 8 din absolventii din acest an, cu diploma de bacalaureat, urmeaza o forma de
Tnvatdmant universitara.

s 18% dintre absolventii din anii trecuti au urmat cursuri de recalificare in alte domenii
Si s-au angajat.

¢+ 4 dintre absolventi urmeaza cursuri postliceale in diferite domenii.

% Sunt angajati Tn munca, in specialitate sau Tn alte domenii, peste 90% dintre
absolventii de liceu seral si circa 80% dintre absolventii de liceu zi.

% 50% dintre absolventii de invatamant profesional, seria 2016, sunt angajati la agentul
economic la care au desfasurat instruirea practica si sunt inscrisi la seral pentru continuarea
studiilor liceale,

f) Informatii privind efectivele de elevi la clasa
Unitatea noastra scolara a functionat in anul scolar 2016 - 2017 cu un numar de 765

elevi, iar Tn acest an 2017 — 2018 are un numar de 764 elevi la inceput de an scolar.
Efectivele de elevi la clase sunt cuprinse in limitele legale.
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Efectivele de elevi pe anul scolar 2017-2018

Nr | Nivel / Forma Profil/ Specializare Clasa Nr. elevi Tnscrisi Mediu de
crt. | de Tnvatamant Total fete rezidenta
Tehnic // Domeniu pregétire de baza: Urban - 10
mecanica IXA 22 4 Rural - 12
Servicii // Domeniu pregatire de Urban - 30
baza: economic IXD,E 48 26 Rural - 18
Tehnic // Domeniu pregétire de baza: Urban - 22
mecanica XA 30 10 Rural - 8
Servicii // Domeniu pregatire de Urban — 42
_ _ baza: economic XD.E 57 30 Rural - 15
1 |Liceuzi Tehnic // Tehnician mecanic pentru | v | A 19 4 | Urban-13
Filiera . intretinere si reparatii Rural - 6
Tehnologica | Tehnic // Tehnician Tn constructii si A 13 8 Urban -11
lucrdri publice Rural - 2
Servicii // Tehnician Tn administratie | XI D 19 7 ELEZF -_613
Tehnic // Tehnician mecanic pentru Urban - 8
intretinere si reparatii XA 21 0 Rural -11
Tehnic // Tehnician in constructii si Urban - 13
lucrdri publice XD 20 5 Rural - 7
- A . . Urban - 14
Servicii // Tehnician Tn administratie | XII E 24 12 Rural - 10
. . Urban - 28
Sportiv — Instructor sportiv IXB,C 39 4 Rural - 11
2 Liceu zi Sportiv — Instructor sportiv XB,C 56 14 ELEZF __947
Filiera _ ) Urban — 45
Vocationala Sportiv — Instructor sportiv XIB,C 54 4 Rural - 9
. . Urban — 27
Sportiv — Instructor sportiv XIIB,C 46 11 Rural - 19
Tehnic // Domeniu pregatire de baza: Urban —21
mecanica IXAs 29 13 Rural - 8
Tehnic // Domeniu pregatire de baza: Urban - 24
mecanica XAs 34 19 Rural - 10
3 Liceu seral — Tehmc:_/{ Domeniu pregatire de baza: X1 As, Bs 56 2 ;eraln —947
Eiliera mecanica ural -
Tehnologici Tehnic_ /{ Domeniu pregatire de baza: | XII As, 56 17 Urban — 47
mecanica Bs Rural - 9
Tehnic // Domeniu pregatire de baza: | XIII As, 50 29 Urban - 41
mecanica Bs Rural - 9
. Ly . IX Asc. Urban — 4
Domeniu: mecanica /Mecanic auto orof. 20 0 Rural - 16
Tnv. - . . X Asc. Urban — 15
4 profesional Domeniu: mecanica /Mecanic auto orof. 34 0 Rural - 19
. . . XI Asc. Urban -5
Domeniu: mecanica /Mecanic auto prof. 17 0 Rural - 12
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2.3. ANALIZA SWOT

2.3.1. Mediul intern

Puncte tari:
 Introducerea catalogului electronic —
mijloc de comunicare rapida cu parintii;
 Implementarea “Invatirii centrate pe
elev” prin corelarea strategiilor didactice
cu stilurile de invatare ale elevilor;
o Utilizarea curentda Tn procesul de
fnvatamant a echipamentului informatic,
a aparaturii Si materialelor pentru
laboratoare, sali de sport si bibilioteci;
» Actualizarea instrumentelor de
asigurare a calitatii;
« Existenta ofertei educationale corelatd
Cu cerintele pietei;
 Interesul crescut al elevilor pentru
activitatile extrascolare organizate de
unitate;
 Existenta portofoliilor profesorilor;
» Dotarea, de catre Primaria Sector 3, cu
retele de calculatoare performante;
o Utilizarea programului AEL si a
softurilor educationale;
» Personal didactic bine pregatit, cu
experienta didactica si pedagogica;
» Climat optim, cu relatii interpersonale
bine sudate;
» Existenta unei baze de date privind
elevii, cadrele didactice, normarea Si
miscarea de personal;
* Nivel de dotare a scolii cu mijloace de
Tnvatamant relativ bun;

* Programele de CDL corespund
cerintelor comunitatii locale si sunt
elaborate si avizate anual de catre

inspectorul de specialitate;

Puncte slabe:

* Rezultate slabe ale absolventilor
profilului  tehnic la examenul de
Bacalaureat, sub media pe capitala;

e Greutati intdmpinate de profesori n
elaborarea portofoliilor de céatre elevi;

o Utilizarea 1n proportie redusa a
echipamentelor moderne, a calculatorului
si a metodelor interactive in cadrul
orelor;

» Dezinteresul elevilor pentru
performantd scolara generata si de lipsa
de perspective;

O fluctuatie anuala a cadrelor didactice
suplinitoare;

« In cabinetele tehnologice si la
atelierele scoald se inregistreaza o dotare
neconforma  cerintelor  programelor
actuale;

e Aderarea cu intarziere la programele
internationale;

o Existenta unui numar mare de elevi
repetenti;

* Numar mare de absente la elevi;

o Interesul scazut al cadrelor didactice
pentru cunoasterea documentelor de
strategie educationala privind asigurarea
calitaii in educatie cat si a noutatilor
privind programele structurate pe
competente, proiectele de reforma,
aplicarea legislatiei scolare;

e Nivel scazut de motivare pentru
rezultatele muncii;

» Disfunctionalitati  n
scoala - familie.

comunicarea
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buna cu
zona i

» Colaborare
economice din
Sectorului 3;

» Existenta si utilizarea calculatoarelor
n activitati de secretariat, contabilitate si
administratie;

* Rezultate bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale;
* Rezultate bune ale absolventilor
filierei vocationale la examenul de
Bacalaureat;

« Cresterea numarului de parteneriate
educationale, de programe specifice si
proiecte Tncheiate la nivelul scolii;

o Colaborare bund cu institutiile
administratiei publice;

 Existenta paginii web a scolii.

unitatile
Primaria

Oportunitati:

» Colaborare foarte buna cu Primaria
Sectorului 3, cu 1.5.3, cu .S.M.B.;

* Relatii bune de colaborare cu
familiile elevilor, cu partenerii sociali si
cu sectia de Politie 11, cu firma de paza;

» Implementarea Reformei in educatie
si a ordonantei de urgenta 75/2005,
privind asigurarea calitatii Tn educatie Si
evaluarea institutionala;

« Tntocmirea Planului de Actiune al
Scolii;

» Actualizarea paginii  WEB cu
informatii  despre  scoala, “Oferta
educationald” si Planul de Actiune al
Scolii;

» Existenta la nivelul Consiliile locale
a unor programe de colaborare si
parteneriat cu unitatea de Thvatamant;

» Elaborarea Strategiei MEN privind
Tmbunatatirea calitatii  si  eficientei
sistemelor de educatie si de formare

Amenintari:
» Situarea geografica a scolii intr-o zona
semiperiferica, Tnconjurata de cladiri

parasite (foste camine si cantine),
neigienizata corespunzator;
* Elevii proveniti din medii

PR

culturale reduse;

* Populatie scolara in scadere;

» Repartitia  pe  calculator  aduce
absolventi de gimnaziu din zone
indepartate ale orasului, care pe parcurs
renuntd la frecventarea orelor;

* Elevii de la cursurile de seral renunta
la cursuri  in  mod frecvent,
nepermitandu-si pierderea locului de
munca Tn contextul economic actual;

* Resurse financiare limitate;

* Dificultatea financiara a cadrelor
didactice de a urma cursuri de
perfectionare;

» VVolum extrem de mare de documente
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profesionala, facilitarea accesului tuturor
la sistemele de educatie si de formare
profesionala, deschiderea sistemelor de
educatie si de formare profesionala catre
societate existenta cursurilor acreditate
de formare profesionala CNFP si
CNFPA oferite de CCD, universitati, OG
si ONG;

 Intocmirea de proiecte  pentru
atragerea de fonduri europene;
» Existenta strategieli privind

prevenirea criminalitatii si violentei n

de catre
format

ce trebuie elaborate anual
cadrele didactice, atat 1in
electronic cét si letric;
 VVolum extrem de mare de documente
ce trebuie arhivate: portofolii ale
comisiilor, proiecte, documente de
examen, dosarele dirigintilor etc;

o Atractivitatea scazuta pentru profesia
de cadru didactic din motive financiare;
o Interesul i implicarea scazuta a
parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii.

unitatile de invatamant preuniversitar;

» Existenta fondurilor structurale prin
proiecte strategice (POSDRU);

o Capacitatea unitatii scolare de a
obtine fonduri extrabugetare;

» Existenta unor ONG, firme, OG care
finanteaza proiecte educationale;

» Colaborarea cu D.G.P.M.B, Politia
Locald, Jandarmeria, DGSP, AMOFMB,
Primaria Municipiului Bucuresti

CONCLUZII

- Implementarea catalogului electronic duce la 0 comunicare mai stransa a parintilor
cu scoala, elimindnd motivatia lipsei de timp a parintilor de a participa la sedinte sau
ore de consiliere cu dirigintii.

- Implementarea ,,Invatairii centratd pe elev” duce la dezvoltarea competentelor cu
accent pe latura formativa, facilitdnd insertia profesionala a absolventilor.

- Cooptarea elevilor n activitati educative atractive si de interes, le stimuleza acestora
interrelationarea, dezvoltarea competentelor de lucru in echipa si a competentelor de
comunicare.

- Oferta educationala a scolii este realizata in corelare cu cerintele fortei de munca si
nevoile beneficiarilor directi.

62




P.AS. - ELIE RADU

2.3.2 Curriculum

Puncte tari:

Asigurarea cu planuri-cadru, programe
scolare si standarde de pregatire
profesionala pentru toate calificarile;
Oferta curriculara bine fundamentata si
atractiva;
Interesul crescut al elevilor
activitatile extracurriculare;
- Organizarea examenelor nationale de:
- certificare a calificarilor profesionale nivel
pentru  absolventii  Tnvatamantului

pentru

profesional;

- certificare a calificarilor profesionale nivel
4, pentru absolventii ciclului superior al
liceului, curs de zi si seral;

- bacalaureat si a probelor de certificare a

competentelor lingvistice si digitale;

- Softuri educationale pentru disciplinele
din trunchiul comun;
Implementarea catalogului electronic;
Dotare corespunzatoare pentru
laboratoarele  de  informatica  si
conexiune la Internet;
Conexiune Wi-Fi n toata scoala;
Dotare moderna a bibliotecii, a
laboratoarelor de Fizica, Chimie-
Biologie, Cabinetului psihopedagogic, a
salii de sport si terenului de sport;
Crearea unei biblioteci virtuale, cu
opere literare si auxiliare curriculare de
specialitate, pe site-ul unitatii scolare;
Dotarea cu manuale noi, reeditate, atat
pentru clasele din ciclul inferior cat si
pentru cele din ciclul superor al liceului.
Existenta  Contractului  educational
scoald — parinti;

Puncte slabe:

Provenienta elevilor din familii cu
nivel scazut de cultura generala;
Lipsa manualelor de specialitate noi,
care sa contina repere ale tehnologiei
moderne;

Interesul redus al elevilor pentru
pregatirea suplimentara gratuitd in
vederea sustinerii examenului de
bacalaureat;

Interesul redus al elevilor pentru
participarea la concursuri scolare de
specialitate si olimpiade;

Utilizarea manualelor de cultura
generala vechi, deteriorate care
creeaza pericol de Timbolnavire a
elevilor si cadrelor didactice, pentru
anumite discipline.
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. Incheierea conventiilor - cadru cu
agentii economici pentru efectuarea
orelor de instruire practica a elevilor;
Elaborarea si avizarea programelor CDL
— CDS diversificate;

Existenta Asociatiei Sportive a Liceului
Tehnologic ,,Elie Radu”.

Oportunitati:

» Colaborare foarte buna cu inspectorii de
specialitate din cadrul Inspectoratului
Scolar al Municipiului Bucuresti;

e Autonomia scolii Tn privinta CDL si

Amenintari:

» Elevii provin
defavorizate;
 Dificultatea materiald a elevilor din

ciclul liceal superior pentru a-si

din medii

CDS; procura manuale;

o Elevii si profesorii cu rezultate | < Aparitia unor conflicte intre

deosebite sunt purtatorii de imagine ai grupurile de interese din mediul

scolii; scolar (profesori, elevi, parinti);

» Scoala - centru de educatie si formare | ¢ Reducerea  implicarii  cadrelor

pe viata; didactice Tn diferite activitati prin

e Scoala — centru de documentare si lipsa de fonduri pentru

informare. recompensarea financiara a
acestora.

Valorificare: Solutii:

» Rezultatele bune trebuie popularizate
prin afisarea lor pe site-ul scolii, n
randul elevilor si parintilor, dar si n
afara scolii.

» Responsabilizarea  parintilor i
elevilor prin semnarea “Contractului
educational”, conform  ROFUIP
aprobat prin OMENCS 5079 / 2016,
Statutului  Elevului aprobat prin
OMEN 4742/2016, precum si a
Legii Educatiei nr. 1/2011,

» Elaborarea Si actualizarea
Regulamentului Intern;

» Elaborarea Si actualizarea
Regulamentului de Organizare si
Functionare a Liceului Tehnologic
»Elie Radu”;

» Stabilirea unui program de pregatire
a elevilor pentru participarea la

concursuri scolare si profesionale.
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2.3.3 Resurse umane

Puncte tari:

o Cadre didactice bine pregatite din
punct de vedere stiintific si metodic;

» Personal calificat in  proportie de
100%;

» Cadre didactice titulare in proportie
de 69,23%);

» Participarea cadrelor didactice la
cursuri de abilitare curriculara si de
formare continug;

» Participarea cadrelor didactice la

Puncte slabe:

» Neasigurarea continuitatii la clase,
datorita fluctuatiei anuale a cadrelor
didactice;

» Repartizarea cadrelor didactice fara
acordul directorului;

» Fragmentarea posturilor /
neocupate n sedintele publice;

» Carente Tn pregatirea metodica a unor
cadre didactice tinere;

» Aderarea cu dificultate la proiecte

orelor

cursuri de formare — perfectionare; comunitare.
« Existenta unor relatii interpersonale
optime;
» Personal didactic si didactic auxiliar
avand competente de utilizare a
calculatorului;
* Interes pentru organizarea activitatilor
scolare, extrascolare Si
extracurriculare;
» Personal didactic auxiliar devotat
scolii.
Oportunitati: Amenintari:
» Oferta anuald bogata pentru formarea | eDificultatea materiala a cadrelor
cadrelor didactice; didactice tinere pentru a-si plati

» Perspective oferite de reforma in
educatie;

 Instruirea cadrelor didactice pentru
utilizarea Programului AEL;

o Implicarea in  promovarea
programe Si proiecte.

de

cursurile de formare si perfectionare;

* Reducerea implicarii cadrelor didactice
in diferite activitati prin lipsa de timp si
de fonduri pentru recompensarea
financiara a acestora;

*Volum extrem de mare de documente
ce trebuie elaborate, atdt in format
electronic cat si letric;

* Impactul negativ al mass-mediei asupra
statutului  de cadru didactic i
problemelor din educatie;
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* Accentuarea decalajului informal si
educational dintre generatii;
» Conservatorismul unora dintre cadrele

didactice.

Valorificare:
Tmpartasirea  experientei  cadrelor
didactice 1n cadrul colectivului;
Lucrul n echipa si comunicarea
permanenta.

Solutii:
- Motivarea cadrelor didactice pentru

perfectionare, formare si implicare;
Promovarea pe criterii de competenta
si sustinerea initiativelor valoroase;
Rezolvarea cu promptitudine si
corectitudine a conflictelor;
Constructia si dezvoltarea echipelor
dupa abilitati si antrenarea lor in
realizarea unor proiecte.

2.3.4 Resurse materiale

Puncte tari:

«Existenta  soft-urilor  educationale
pentru cultura de specialitate si cultura
generala;

 Dotarea unitatii scolare cu mobilier si
echipamente corespunzatoare pentru
laboratoare si pentru educatie fizica;
*Nivel de dotare al cabinetelor de
specialitate si atelierelor scoalda, cu
mijloace de Tnvataméant relativ bune,
dar necorelate cu noile programe si cu
dezvoltarea tehnologica;

» Utilizarea programului AEL;

eDotarea cu 0 noua retea de 31
calculatoare pentru laboratorul de
informatica;

*Dotarea fiecarei sali de clasa cu
mijloace  audio-video  performante
(videoproiector si ecran de proiectie
avand conexiune wireles);

Puncte slabe:

* Inexistenta unei sali de lectura;

» Dotarea atelierelor cu utilaje clasice,
care asigura dobandirea competentelor
la limita;

 Lipsa unei sali de festivitati;

» Alocarea insuficienta a resurselor
financiare pentru dotarea
laboratoarelor de specialitate i
atelierele scoalg;

o Alocarea insuficientda a resurselor
financiare pentru birotica (hartie,

cartuse pentru imprimante).
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*Dotarea fiecarui cadru didactic cu
laptop;

*Dotarea fiecarui
telefon de serviciu;

 Dotarea fiecarei comisii metodice si a
serviciilor secretariat, contabilitate si
biblioteca cu tehnica de calcul,

« Existenta si functionarea sistemului de
supraveghere video;

o Utilizarea sistemelor de supraveghere
audio-video 1n sali 1n perioada
desfasurarii examenelor nationale;

« Existenta si functionarea Cabinetului de
consiliere psihopedagogica;

eConstructia unei sali de sport
multifunctionale moderne - Centrul
Sportiv Apollo, in incinta scolii;

* Asigurarea conditiilor de siguranta prin
dotarea scolii cu sistem de alarmare la
incendiu si senzori de detectare a
fumului.

cadru didactic cu

Oportunitati:

» Colaborare
Sectorului 3;

« Tncheierea acordurilor de colaborare si
obtinerea de sponsorizari din partea
agentilor economici si a altor
organizatii;

 Cadru legislativ care asigura obtinerea
de fonduri extrabugetare si pentru
dotarea scolilor;

» Consilierea elevilor de catre agentii
Politiei de proximitate;

 Disponibilitatea Inspectoratului
Sanitar de Stat si a Inspectoratului
Teritorial de Munca pentru oferirea de
consultanta.

buna cu Primaria

Amenintari:

» Cadru legislativ restrictiv in ceea ce
priveste utilizarea fondurilor
extrabugetare;

 Resurse financiare limitate pe

anumite capitole de buget;

o Uzura fizica in ritm accelerat a
dotarii  atelierelor  scoala  si
laboratoarelor de specialitate;

o Lipsa de interes a elevilor pentru
mentinerea bazei materiale in stare
buna;

e Lipsa de interes a parintilor fata de
problemele scolii.
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Valorificare

o Utilizarea softului educational 1n
desfasurarea orelor la cat mai multe
discipline;

o Utilizarea resurselor informatice 1in
desfasurarea orelor la cat mai multe
discipline;

 Parteneriate cu alte scoli din Bucuresti
si judetele limitrofe;

o Sesiuni de comunicari si referate
pentru elevi si profesori;
* Organizarea evenimentului  “Ziua

Portilor Deschise”;

 Lectii demonstrative la nivel de sector
sl municipiu;

 Actiuni metodice si stiintifice la nivel
de sector si municipiu.

Solutii

e Implicarea factorilor de decizie din
cadrul Primariei Sectorului 3 in viata
scolii;

e Posibilitatea unitatii de a sustine in
continuare cursuri de conducere auto
pentru elevii scolii de la clasele de
Tnvatamant profesional;

* Posibilitate de inchiriere a unor spatii
ale scolii pentru marirea fondurilor
extrabugetare;

« Indeplinirea obiectivelor din Planul de
Actiune a Scolii;

* Actualizarea pagini WEB cu informatii
despre scoald, “Oferta educationala” si
Planul de Actiune a Scolii.

* Participarea la proiecte pentru atragerea
de fonduri europene.

2.3.5 Relatii comunitare

Puncte tari

*Buna colaborare cu reprezentantii
Primariei Sector 3;

o Activitafi de  voluntariat  pentru

ajutorarea persoanelor defavorizate din
case de copii si camine de batrani;

* Sprijin acordat de politia de proximitate
in rezolvarea unor cazuri de disciplind
sau de rabat de la normele de
comportare civica, in cazul unor elevi;

e Incheierea de conventii pe linie de
protectia muncii si  contracte de
colaborare cu agentii economici la care
elevii  scolii  noastre  efectueaza
instruirea practica,

* Colaborare eficienta cu firma de paza
care asigura securitatea Si siguranta

Puncte slabe

» Dezinteresul parintilor, al tutorilor
legali, al asistentilor sociali fata de
problemele scolii;

 Lipsa de facilitati legislative acordate
agentilor economici care primesc
elevi pentru instruire practica;

« Dificultati in gasirea unor agenti
economici care  sa  accepte
desfasurarea stagiilor de practica a
elevilor, in conditiile unui numar
mare de elevi la clasg;

* Neimplicarea Bisericii Tn ajutarea
elevilor cu ilitati  materiale
scazute.
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fizica a elevilor n scoald, cat si oferirea
de servicii medicale la solicitarea scolii;

* Elevii beneficiaza de servicii medicale
n cabinetul medical scolar propriu.

Oportunitati

Amenintari

ePrimaria de sector manifesta interes| <Neasumarea raspunderii unor agenti
pentru  asigurarea  conditiilor de economici de a ncheia conventii pe
administrare financiara si materiala a linie de protectia muncii cu scoala;
scolii; * Prejudicii de imagine si morale aduse
e Comunitatea locala (Primaria, Politia de mass-media invatamantului de stat;
de proximitate, unii parinti etc.)| <Slaba motivare a parintilor de a-si
manifesta receptivitate la problemele orienta copii  spre invatamantul
scolii. profesional.

Valorificare: Solutii:

* Receptivitatea si interesul crescut al
Primariei de sector pentru
Tmbunatatirea bazei materiale si dotare
cu mobilier scolar, pentru asigurarea
securitatii si sigurantei fizice a elevilor;

e Asigurarea consultantei pe diverse
probleme;

* Obtinerea de contracte si programe de
colaborare;

* Schimb de experienta intre elevi, parinti
si cadre didactice.

* Intensificarea sedintelor cu parintii la
nivelul ~ scolii si  Tmbunatatirea
colaborarii;

* Instituirea unor reglementari prin
care scoala sa poata obliga parintii sa

Tsi  respecte Tndatoririle conform
Contractului educational;
o Stimularea  agentilor  economici

pentru acordarea de burse private
elevilor care isi desfasoara instruirea
practica si dovedesc abilitati practice
deosebite.
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PARTEA A lll-A

PLANUL OPERATIONAL 2017-2021

TINTE STRATEGICE

Din misiunea asumata se desprind tintele strategice de desfasurare a activitatii din

Liceul Tehnologic ,,ELIE RADU” pentru urmatorii 4 ani:

1.

2.
3.

o

Formarea initiala si dezvoltarea profesionala a elevilor la nivelul dimensiunii
europene si promovarea valorilor multiculturale in educatia elevilor;

Adoptarea de calificari profesionale cu insertie pe piata muncii;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si
perfectionare in vederea Tmbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ, de
evaluare si asigurare a calitatii educatiei, prin adaptarea scolii la nevoile de
dezvoltarea personal si profesionali a elevilor, cu accent pe “Invatarea centrati pe
elev”;

Prevenirea si reducerea absenteismului, a actelor de violenta $i a parasirii timpurii a
scolii, inclusiv prin implementarea activitatilor din proiectul ROSE;

Dezvoltarea de parteneriate;

Cresterea rolului formativ si educativ la elevi, prin organizarea de activitati
remediale si de sprijin, extrascolare si extracurriculare, cat mai atractive si in
folosul elevilor, activitati incluse in proiectul ROSE;

Modernizarea bazei tehnico-materiale conform exigentelor stiintei si tehnicii
actuale.

3.1. OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE REALIZARE

2017 - 2021

1. Formarea initiala si dezvoltarea profesionala a elevilor la nivelul dimensiunii
europene si promovarea valorilor multiculturale in educatia elevilor

Argument: Aderarea tarii noastre la Uniunea Europeana, libera circulatie a fortei de
munca, presupun: respectarea Standardelor de Pregatire Profesionala, evaluarea
elevilor pe baza unor probe care sa respecte criteriile de performanta si conditiile de
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aplicabilitatea ale acestora; pregatirea tinerilor conform cerintelor europene in

vederea asigurarii recunoasterii si echivalarii calificarilor profesionale dobandite.

Actiuni:
- O 1.1.0ferirea de CDS/CDL- uri adecvate, privitoare la integrarea pe piata fortei de

munca europene;

O 1.2. Asigurarea si evaluarea calitatii educatiei la nivelul european prin

perfectionarea continua a resurselor umane implicate;

O 1.3. Identificarea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea unei baze de

date si initierea de legaturi cu scoli din Uniunea Europeana;

O 1.4. Crearea unei structuri functionale pentru aderarea la proiecte si programe

europene prin intermediul agentiilor nationale.

2. Adoptarea de calificari profesionale cu insertie pe piata muncii

Argument: Orientarea scolara si profesionala a elevilor trebuie sa puna accent pe
dezvoltarea globala a personalitatii elevului, coroborata cu cerintele sociale si
aspiratiile individuale ale acestuia. Oferta educationala a scolii trebuie sa raspunda
cerintelor actuale interne si europene, sa urmareasca formarea de abilitati si
deprinderi specifice calificarilor profesionale recunoscute Tn Uniunea Europeana, cat si
atitudini comportamentale adecvate.
Actiuni:

O 2.1. Elaborarea proiectului curricular al scolii;

O 2.2. Perfectionarea cadrelor didactice in perspectiva specializarilor si calificarilor

adoptate;

O 2.3. Achizitionarea de echipamente moderne adecvate instruirii in domeniile alese;

O 2.4. Realizarea pregatirii si instruirii practice in colaborare cu agentii economici.

3. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si
perfectionare in vederea Tmbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ, de
evaluare si asigurare a calitatii educatiei, prin adaptarea scolii la nevoile de dezvoltarea
personala si profesional a elevilor, cu accent pe “Invitarea centrata pe elev”

Argument: Procesul instructiv-educativ, pentru a corespunde nevoilor de dezvoltare
personald si profesionald, trebuie si aibd un caracter activ, centrat pe elev. In
elaborarea strategiilor didactice, profesorul trebuie sa tina seama de urmatoarele
principii: elevii invata mai bine cand considera ca invatarea corespunde nevoilor lor,
cand fac ceva si sunt implicati activ in procesul de Tnvatare; ei au stiluri de Tnvatare
diferite (auditiv, vizual, practic sau prin contact direct), viteze de Tnvatare diferite, pot
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invata din experimente diferite; elevii Tnvata mai bine cand li se acorda timp pentru a
“ordona” informatiile noi si a le asocia cu cunostintele anterioare.
Actiuni:
O 3.1. Formarea cadrelor didactice privind implementarea evaluarii i asigurarii
calitatii educatiei;
« O 3.2. Adaptarea educatiei oferite elevilor conform nevoilor lor de dezvoltare
personala si profesionalg;
* 0 3.3. Oferta de CDS/CDL- uri conform necesitatilor beneficiarilor de educatie;
» 0 3.4. Elaborarea Ofertei Educationale in functie de interesele elevilor, parintilor si
coroborate cu cerintele interne si externe ale economiei;
* 0 3.5. Orientarea si consilierea elevilor privind cariera;
* 0 3.6. Consilierea elevilor pentru adoptarea unui comportament civic si moral.

4. Prevenirea si reducerea absenteismului, a actelor de violenta si a parasirii timpurii a
scolii, inclusiv prin implementarea activitatilor din proiectul ROSE

Argument: Prevenirea si reducerea absenteismului, a violentei si a parasirii timpurii a
scolii sunt tinte la nivel european in domeniul educatiei, pe care si Roménia le-a
adoptat din necesitatea finalizarii corespunzatoare a pregatirii socio-profesionale a
tinerilor si facilitatii integrarii lor pe piata fortei de munca. Liceul Tehnologic Elie
Radu 7si propune realizarea acestei tinte si prin desfasurarea activitatilor remediale si
de sprijin prevazute in proiectul ROSE.
Actiuni:

O 4.1. Realizarea activitatilor de prevenire si reducere a absenteismului prin derularea

activitatilor de consiliere, suport psihologic, activitati extracurriculare atractive si de

interes pentru elevi cuprinse in proiectul ROSE;

O 4.2. Implementarea platformei ecatalog;

O 4.3. Monitorizarea saptamanala de catre diriginti a prezentei elevilor la cursuri;

O 4.4. Colaborarea dirigintelui cu parintii si consilierul psihopedagog;

O 4.5. Realizarea de parteneriate cu organizatii care sa consilieze elevii Tn problemele

vizate;

0.4.6. Realizarea de lectii atractive, conform stilurilor de Tnvatare ale elevilor, cu

accent pe aplicabilitatea practica a continuturilor predate;

72




P.AS. - ELIE RADU
5. Dezvoltarea de parteneriate

Argument: Dezvoltarea de parteneriate locale contribuie la ntarirea relatiilor de
colaborare, Tmbogatirea schimbului de experienta, informarea comunitatii asupra
tipului de educatie pe care-l ofera scoala, la cultivarea traditiilor si obiceiurilor etc.
Actiuni:

O 5.1. Implicarea agentilor economici in elaborarea CDL- urilor;

O 5.2. Colaborarea cu elevii, parintii si profesorii scolii pentru realizarea de activitati

n scopul cultivarii traditiilor locale;

O 5.3. Realizarea de parteneriate cu alte scoli si cu comunitatea locala;

O 5.4. Identificarea cailor de imbunatatire a relatiilor parinti - profesori, parinti —

elevi, parinti — consilier psihopedagogic.

6. Cresterea rolului formativ si educativ la elevi, prin organizarea de activitati
remediale si de sprijin, extrascolare si extracurriculare, cat mai atractive si in folosul
elevilor, activitati incluse in proiectul ROSE

Argument: Profesorii de specialitate implicati Tn activitatile pedagogice si de sprijin din

cadrul proiectului ROSE, la disciplinele de bacalaureat, trebuie sa gaseasca metodele

cele mai adecvate pentru a-i motiva pe elevi sa frecventeze scoala si sa participe activ la

formarea lor, in vederea obtinerii de performantelor scolare. Activitatile scolare,

extrascolare si extracurriculare contribuie la descoperirea de talente, abilitati, tipuri de

manifestare in diverse contexte, dezvoltarea relatiilor de colaborare si a spiritului de

competitie la elevi. Acestea pot Tmbraca diverse forme antrenante, capabile sa

stimuleze creativitatea si sa-i dezvaluie individului posibilitati nebanuite, cultivandu-i

increderea in propriile forte.

Actiuni:
- O 6.1. Stabilirea unei oferte extrascolare si extracurriculare de larg interes pentru

elevi;

O 6.2. Formarea cadrelor didactice pentru organizarea de activitati educative cat mai

atractive si de interes pentru elevi;

O 6.3. Identificarea unor surse de finantare pentru derularea programelor educative

din bugetul proiectului ROSE;

O 6.4. Realizarea unor programe educative in colaborare cu comunitatea locala.
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7. Modernizarea bazei tehnico-materiale conform exigentelor stiintei si tehnicii actuale
Argument: Pentru atingerea finalitatilor prescrise de legea educatiei, pentru
atractivitatea si eficienta invatarii, cat si pentru dezvoltarea fizicA armonioasa a
elevilor se impune asigurarea bazei tehnico — materiale si Thnoirea permanenta a

acesteia in concordanta cu progresul tehnic.
Actiuni:

O 7.1. Dotarea cabinetelor scolare, a laboratoarelor si a atelierelor prin alocarea de

resurse financiare provenite din bugetul proiectului ROSE;
O 7.2. Organizarea continuturilor in vederea invatarii asistate pe calculator;

O 7.3. Asigurarea conditiilor pentru aplicarea programului AEL;
O 7.4. Dezvoltarea competentelor de operare pe calculator a profesorilor si maistrilor

instructori.

3.2. PLANURI OPERATIONALE

1. Planuri operationale de realizare a misiunii

O 1.1. Oferirea de CDS/CDL- uri adecvate privitoare la integrarea pe piata fortei de

munca europene
Nr. INDICATORI DE
ort ACTIVITATEA |RESPONSABILI |TERMENE RESURSE PERFORMANTA
. - Director . -
Or_ganlzarea - Vicepresedinte Octombrie Membru Comisiei de - Pro.gramul de
1 [echipelor de lucru . curriculum activitate al
. . comisia de 2017 . . .
pe arii curriculare. . Echipele de proiect echipelor
curriculum
Diagnosticarea - Director Membrii Comisiei de - Sondaj privind
necesitatilor de - Noiembrie curriculum necesitdtile de
2 . - Comisia de ; oo .
continut ale curriculum 2017 Echipele de lucru, fax, continut; Analiza
CDS/CDL- urilor. telefon, chestionare SWOT
Selectarea si
dezvoltarea
continuturilor
CDS/CDL privind | . Aprilie Echipele de proiect i
3 lintegrarea sociala, in Director 2018 Material informativ CDS/CDL
conditiile
dimensiunii
europene
Realizarea
demersurilor Tn - Responsabilii . . .
4 |vederea aprobdrii de|  comisiilor Mal Echipe de elaborare |- CDS/CDL-urile
M . 2018 Calculator, imprimanta avizate
catre inspectorul de metodice
specialitate
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O 1.2. Asigurarea si evaluarea calitatii educatiei la nivel european prin perfectionarea
continua a resurselor umane implicate

Nr.

INDICATORI DE

ort. ACTIVITATEA| RESPONSABILI | TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Proiectarea unor
programe de
formare a - Responsabilii Octombrie Programe de Numar de participanti la
1 |cadrelor didactice coml?siilor metodice 2017, 2018, activitate comisii programe de formare a
lla nivelul 2019, 2020 Calculator, logistica cadrelor didactice.
comisiilor
metodice
Participarea la
cursuri de
perfectionare
didactica si in - Director Suport curs
5 specialitate - Responsabil Comisie | Conform Oferta de cursuri Numar de participanti si
organizate de formare si dezvoltare | calendarului Metodisti adeverinte, certificate.
Casa Corpului profesionalad Cadre didactice
|Didactic,
Universitdti si alte
linstitutii abilitate
Sustinerea - Director Grafic de inspectii
3 linspectiilor in - Responsabil Comisie| Conform Metodisti pect Calificativele obtinute
vederea obtinerii | formare si dezvoltare |grafic inspectii dIS :
o S Elevi
gradelor didactice| profesionala
Informarea .
9 . . Materiale
permanenta a - Responsabil comisie informative NUM3r de cadre
cadrelor didactice| formare si dezvoltare o o e
N <y T 2017-2021 abonamente, reviste | didactice participante la
4 [in legatura cu profesionalad - N B
S o - Anual de specialitate, oferta targuri, expozitii,
noutatile din - Responsabili comisii Casei Coroului simpozioane
domeniile metodice asel ~orp P '
. Didactic, Internet.
specifice
Elaborarea de Programe scolare
strategii de - Responsabili comisii . Standarde de
5 levaluare lanivel | metodice Octombrie pregatire Teste de evaluare
C i . 2017- 2020 S Fise de progres
de comisii - Director adjunct profesionala
metodice Criterii de evaluare
Instruirea
cadrelor didactice | Responsabil Anual Informaticieni
6 [in vederea in fo?maticé 2017-2021 Elevi, profesori Numar lectii tip AEL.

sustinerii de lectii
tip AEL

Retea de calculatoare
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O 1.3. Identificarea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea unei baze de
date si intretinerea de legaturi cu scoli din Uniunea Europeana

Nr. INDICATORI DE
ort. ACTIVITATEA | RESPONSABILI | TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Evaluarea in plan
financiar a necesaruluil - Director Noiembrie - Buget
1 |pentru crearea Si - Administrator - Calculator Venituri proprii
. . . 2017 S
dezvoltarea bazei de financiar - Logistica
date
Identificarea - Director - Prognoze
2 [surselor de - Consilier Martie 2018 economice Lista de sponsori
sponsorizare educativ - Programe- Primdrie
Formarea unei
gchlpe de Iucru"ptAantru - Profesori
limplicarea scolii Tn bri lcul . .
3 programe de - Director Decembrie -Ca culator Liste cu parteneri
- . 2017 - Logistica contactati
parteneriat cu scoli
. . - Internet
din Uniunea
Europeand
Februarie - Echipa de proiect
Identificarea surselor| - Responsabil - Calculator
4 de documentare echipa de proiect X - E-mail Oferte
Martie 2018 .
- Informaticieni

O 1.4. Crearea unei structuri functionale pentru aderarea la proiecte si programe
europene prin intermediul agentiilor nationale

Nr. INDICATORI DE
ort. ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Monitorizarea - Director Fise de evaluare a
activitatii comisiei |- Coordonatorul pentru Conform q 3¢ de evall
1 [pentru implicarea proiecte si programe | graficului de | = Pro.gfam € activitatir
. activitate Raport de activitate
scolii in programe extrascolare lucru .
i ; semestrial
de parteneriat extracurriculare
Reactualizarea - Internet NUMAr vizitatori
2 [paginii WEB a - Informatician Lunar - Reteade SITE
scolii calculatoare
Crearea unor - Elevi
cercuri de limbi Octombrie | Profesori limbi Numar de elevi
3 |moderne de - Director adjunct 2017-2020 moderne participanti la
glrculag!e ) Biblioteci activitati
linternationala
e 1w o o |- Director Mai Consiliul ,
4 Sarba_t’(’)rlrea Zileif Coordonatorul pentru | 2018-2021 reprezentativ al Nu_m_ar de_
Europei : . L participanti.
proiecte si programe parintilor
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Elaborarea

- Echipa de proiect
- Retea de

proiectelor si - Membrii comisiei de Conform .
5 programelor lucru calendarului Cz{l(l;ua:;:xojgedate Proiecte
extrascolare (SINIR)
O 2.1. Elaborarea proiectului curricular al scolii
Nr. = INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Efectuarea de | Chestionare
sondaje la agenti - Director . ;! Nota de
LS . . Octombrie [oferte de angajare,

1 |economici si pe - Director adjunct 2017-2020 |oroanoze. fax fundamentare a
piata fortei de - Comisia de Fele%on S planului de
muncad, optiunile curriculum i s scolarizare.
parintilor si elevilor Cadre didactice

Elaborarea de - Pachete de

2 chestionare privind |- Consilier educativ Noiembrie |optionale Existenta
optiunile parintilor |- Diriginti 2017-2020 |- Cereri chestionarelor.
si elevilor - Logistica

. .. . - Prognoze
Elaborarea Ofertei |- Comisia de lanuarie - .
3 Educationale curriculum 2018-2021 [®conomice. Pachete de optionale.
- Profesori
Avizarea ofertel__ - Responsabili comisii . - Echipe de lucru
curriculare a scolii X Mai L . .
4 de citre inspectorii metodice 2018-2021 |PE & curriculare CDS/CDL-uri.
- INSP - Directori - Logistica
de specialitate
- Pagina de WEB
e a scolii;
Popularizarea i g(')rr?:i:g?; de Aprilie — lunie|- Stand la Targul
5 | oPd : . 2018-2021 | Ofertelor Numér activitai.
Ofertei educationale | popularizare a ) _
AL - Educationale;
imaginii scolii .
- Revista scolii;
- Pliante;

6 Sitl\lj/l;?el;[orlzarea - Director Octombrie |- Calculator Situatii statistice

¢ - Diriginti 2018-2021 |- Telefon, fax = '

absolventilor
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O 2.2. Perfectionarea cadrelor didactice in perspectiva calificarilor profesionale

adoptate
Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Identificarea - Nomencla- .
RN . toare de calificari
domeniilor in care |- Director rofesionale
1 |este necesara - Responsabil comisie Permanent | Eo isticd Centralizator.
perfectionarea de perfectionare o
S - Analize
cadrelor didactice .
- Fise de evaluare
Orientarea Octombrie
cadrelor didactice |- Director - Oferta de cursuri .
2 |spre cursuri post- |- Responsabil comisie anual pentru masterat si Nume}r de
L . 2017-2020 L adeverinte, atestate.
universitare de perfectionare postuniversitare.
specialitate
Analiza resurselor -
. . . Responsabili
umane existente din . lanuarie - - R
: - Director . comisii metodice; | Incadrarea conform
3 |perspectiva . . martie 2018 - . .
s - Director adjunct - Schema de centralizatorului.
specializarilor 2021 -
I incadrare
/calificarilor
Formarea .
! . . - Cursuri de
profesorilor pe - Consilier Noiembrie consiliere si Adeverintele
4 |probleme de . - 2017-2020 . 3 ‘. L
. psihopedagogie orientare scolard; | participantilor.
comunicare cu
- - Suport de curs
elevii
Crearea conditiilor
de studiu a - Responsabili arii - Planuri cadru
5 planurilor cadru, a curriculare; Permanent | Manuale Rezultate la clasi
curriculumului, a |- Sefii de catedra - Materiale '
noutatilor in - Director informative
domeniu
O 2.3. Achizitionarea de echipamente moderne
adecvate instruirii Tn domeniile alese
Nr. INDICATORI DE
ort. ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Evzfl.l uarea e cesgrulm - Responsabilii Octomk_)rle "~ |- Echipa de Listd cu necesarul de
1 de mijloace didactice pe comisiilor metodice lunie lucru mijloace didactice
comisii metodice 2017-2021 J
-Reviste de
Identificarea - Directori specialitate
2 it n . - Comisia pentru Permanent |- Oferte Proiectul de buget
noutatilor in domeniu . ' .
curriculum informationale
- Internet
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Identificarea - Director Noiembrie
3 |ofertantilor de mijloace | - Administrator anual g?g::gage C(())rffr:ste
didactice financiar 2017-2020
Achizitionarea de - Buget local si
aparatura si SDV —uri | - Director Anual de venituri Facturi
4 |pentru cabinetele de - Administrator 2017-2020 proprii c
- L . . " ontracte
specialitate si atelierele [financiar - Mijloace de
scoald transport
5 Dotarea laboratoarelor Ilizgog?gbilii Anual I?Alji%gtigg Zgat Lista de inventar pe
de specialitate Esp . 2017-2020 ! laborator
comisiilor metodice transport
O 2.4. Realizarea pregatirii si instruirii practice
n colaborare cu agentii economici
Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE PERFORMANTA
1 Contactarea agentilor| - Director Octombrie Chestionare Numar de avize
economici de profil - Maistri instructori 2017-2020 Echipa maistri favorabile.
Incheierea de L ogistici
protocoale de . Octombrie gIstic . Numadr protocoale
. ..| - Director Maistri instructori . ..
2 |colaborare si conventii Co . 2017-2020 Si conventil
. . .| - Maistri instructori Programe de .
pe linie de sanatatea si semnate bilateral.
. .. colaborare
securitatea muncii
Asigurarea - Diriginti inPt:r(;gIrégzrea
conditiilor de studiu, |- Maistri instructori Programe grata e
L N . Lo . programei de
3 |deigiena scolara si - Medic scolar Permanent Fisa de protectia instruire
protectie a muncii - Responsabil comisie muncit; Starea de Sinitate
pentru elevi SSM X
a elevilor.
Monitorizarea _ D|r_|g|r_1§_|, secretar_lat,
S - Director maistri instructori
4 |gradului de integrare a . . | Permanent . .|Baza de date.
A . - Sef comisie metodicd Reprezentanti agenti
elevilor in societete .
economici
Monitorizarea
rerzr\)/igt:rrilllor - Sefii de arii Sept?urﬂ?:e - Reprezentanti agenti|[Numar protocoale
5 P curriculare economici si conventii
protocoalelor de . 2017-2021 “ X
- Director Deplasari realizate.

colaborare si a

conventiilor cadru
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O 3.1. Formarea cadrelor didactice
pentru implementarea evaluarii si asigurarii calitatii educatiei

Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Actualizarea la - Ordonanta 75/2005
nivelul scolii a cu modificarile si
componentei comisiei . completarile Proces verbal din
. : Septembrie ) o
1 de evaluare si - Director 2017-2020 ulterioare Consiliul Profesoral.
asigurare a calitatii |- Director adjunct - OMECT 6308 Decizia de
educatiei si validarea /19.12.2008 constituire.
ei In Consiliul - Logistica
profesoral - Profesori
Formarea cadrelor
didactice nou venite Tn
unitatea scolara pe - Director Octombrie | - Manualul de
2 |domeniul asigurarii |- Responsabilul 2017-2020 autoevaluare Fise comisii
calitatii. Inméanarea CEAC - Dosarul de decizii
fiselor privind
comisiile
Diseminarea
informatiei la nivelul - Loaistics
Consiliului de - Director Septembrie | Ma%eriale
3 |Administratie si a - Responsabilul 2017-2020 . : Procese verbale
A informative
Consiliului Profesoral,l] CEAC .
. - Profesori
cu actualizarea
componentei CEAC
Organizarea de - Director - Elevi
4 intalniri ale CEAC - |- Responsabilul Lunar - Profesori Procese verbale
stabilirea atributiilor CEAC - Graficul
individuale - Echipele de lucru activitatilor
Prelucrarea mOdl.Jlu.' . Octombrie | - Sefi de catedra Fisa de asistentd la
5 |de completare a Fisei |- Director oy
2 2017-2020 | - Logistica ore
de observare a lectiei
Perfectionarea
cadrelor didactice prin . Noiembrie
. - Director - - Suport curs
demultiplicarea la . Decembrie e N .
6 | " - Responsabilul cu - Logistica Numar adeverinte
nivelul scolii a erfectionarea 2017-2020 | Formator
schimbului de perfect
experientd
Perfectionarea - Ordonanta 75/2005
cadrelor didactice pe - OMECT 6308 /2008
probleme de Octombrie | OMECI 5132/2009 Procese verbale ale
7 Consiliere si orientare,|- Director 2017-2020 privind activitatile Consiliului
prin demultiplicarea laf- Director adjunct specifice functiei de | Profesoral

nivelul scolii a
schimbului de

experientd

diriginte
- Logistica

- Profesori
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Efectuarea de

Numar asistente

8 |asistente si - Director Conform |- Profesori Fisa de asistentd la

interasistente laore  |” CEAC graficului |- Maistri instructori oré ’
- Logistica
Elaborarea rapoartelor|- Director 15 decembrie |- Fise de observatii ale| Rapoarte de

9 (de monitorizare - Responsabilul 15 martie | lectiilor monitorizare internd

interna CEAC 15iunie |- Analize ale sefilor de| (RMI)
catedra
- Analize ale sefilor de
- Director catedra
Elaborarea Raportului | Responsabilul 15 octombrie |- Portofolii
10 [Procesului de CE XC 2017-2020 |- Fise de observatii ale| RPA
autoevaluare . lectiilor
- Echipele de lucru .
- Planul de actiune a
scolii
- Analize ale sefilor de
Elaborarea Raportului Igtlagi)%(r)lgabilul 14 octombrie | ;%tﬁg;?)m
11 gnual Eie evaluare CEAC 2017-2020 | Planul de actiune a RAEI
interna . "
- Echipele de lucru scolii
- Platforma ARACIP
- Dovezi de activitate
Organizarea inspectiei . . ale: directorului,

12 de validare a - Director lz\loollggt())gg gg(l)b;dcc,)natorului Raport (RIVRA)
Raportului de - CEAC orutul P
autoevaluare pentru proiecte si

programe,
personalului scolii.
- Dovezi de activitate
ale: directorului,
Organizarea vizitei de |- Director Aprilie - Mai | CEAC,
13 monitorizare externd |- CEAC 2018-2021 | Coordonatorului Raport (RME)

pentru proiecte si
programe,
personalului scolii.
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O 3.2. Adaptarea educatiei oferite elevilor la nevoile lor de dezvoltare personala si
profesionala

Nr. v INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMENE RESURSE PERFORMANTA
- Chestionare
- Fise de lucru
Valorificarea, inactul| 5. . i rFeIEES(frare
g\e/arfﬂz(:zri_ VE |- Director adjunct - Fisa de Fisa de observare a
1 com ete;ﬂ;elor - Profesorii scolii Permanent autoevaluare Iectsiei
dobépndite la cursurile |~ Maistri instructori - Fise
- Diriginti recapitulative
de formare - Referate
- Miniproiecte
- Portofolii
Coroborarea - Proiect didactic
strategiilor didactice . - Proiecte ale
A . - Director s .
utilizate in proiectarea . . unitatilor de Fisa de observare a
2 N - Director adjunct Permanent o~ >
unitatilor de nvatare cu| Sefi de catedre invatare lectiei
stilurile de Tnvatare ale ’ - Planificari
elevilor calendaristice
Organizarea salilor de - Logistici
clasa pentru a permite | - Director gist o e y
T - Mobilier scolar Numar sali de clasa
3 [lucrul frontal, - Administrator de Permanent | Fisi de lucru i laboratoare
individual, pe grupe sau| patrimoniu 3 . |3
in perechi - Profesori, elevi
Tntocmirea si . - Elevi Portofolii
. - Director . . —
actualizarea . - Profesori Fise de monitorizare a
4 i - Responsabilul Anual L : .
portofoliilor CEAC - Maistri documentatiel
profesorilor si elevilor instructori specifice
Lucréri scrise,
Evaluarea continua a . « | Teste;
X v - Sefi de catedra
elevilor de catre cadrele - Profesori Referate,
e eoara " | piet B P
probe «| - Comisia de analizd a instructori 9 L
5 ([criteriile de performantd] =~ .~ .7~ L 0| Permanent Rapoarte ale comisiei
i conditiile de ritmicitatii notarii si - Instrumente de de analizi a
Fplicabilitate din frecventei evaluare ritmicitatii notarii si
SFt)andardeIe de pregatire - Cataloagele frecventei ’
profesionald P claselor Procese verbale ale
Consiliului Profesoral
Respectarea - Fise individuale
principiului egalltai;nde - Director adjunct - Fise de . o
sanse, acceptand faptul - o recuperare Numar sesizari si
6 [, . - Profesorii scolii Permanent . . o
ca fiecare copil este Lo . - Elevi, profesori, | reclamatii
e . . - Maistri instructori oty
diferit si are stilul lui de maistri
invatare instructori
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O 3.3. Oferta de C.D.S/CDL- uri conform necesitatilor beneficiarilor de educatie

Nr.

INDICATORI DE

catre inspectorii de

specialitate

imprimanta

ort ACTIVITATI RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
- Director Membrii
1 ec(:)r\rig?erllézra(jrga;ucru el Vicepresedinte al Octombrie g&wgmge Programul de
11Peto P Comisiei de 2017-2020 : activitate al echipelor
arii curriculare . Echipele de
curriculum
lucru
Membrii
Diagnosticarea - Director Corr_1|S|e| de oL
ser o . . curriculum Sondaj privind
necesitatilor de - Comisia de Noiembrie . R
2 ; . Echipele de necesitatile de
continut ale curriculum 2017-2020 lucru. fax continut
CDS/CDL- urilor - CEAC P
telefon,
chestionare
Prezentarea ofertei - Diriginti Diriginti
3 CDS la clasele de i Corr?isia de Noiembrie Cadre didactice | Portofoliul Comisiei
profil sportiv si la . 2017-2020 Chestionare, de curriculum
. > curriculum .
sedintele cu parintii cereri
Analiza optiunilor Membrii
elevilor si parintilor | - Comisia de . Comisiei de
N . .. . lanuarie .
4 |in sedintele ariilor curriculum curriculum Procese-verbale
i o - 2018-2021 .
curriculare si in - Consiliul profesoral Echipele de
Consiliul profesoral lucru
Selectarea si
dezvoltarea . CDS (programa,
continuturilor CDS/ | - Director Aprilie :Eu(i:f:lupele de suport de curs)
5 CDL pentru ] Comma de 2018-2021 Programs si CDL (programa,
asigurarea pregatirii curriculum suport de curs)
X ; suport de curs
profesionale si
scolare a elevilor
Realizarea
6 Sg(rﬁgzu;"%t;gm de | - Cadre didactice Mai — lunie Eg?éﬁfagsrlucru CDS-uri avizate
b implicate 2018-2021 ' CDL-uri avizate
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O 3.4. Intocmirea Ofertei Educationale Tn functie de interesele elevilor, parintilor,
coroborate cu cerintele interne si externe ale economiei

Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Realizarea de sondaje,
culegerea de informatii |- Director
la agentii economici, pe [ Comisia de . . Chestionare .
piata fortei de munca popularizare a Noiembrie Interviuri Chestionare
1 I b ' AL . 2017-2020 Solicitari de la
din presd, oferte, mass | imaginii scolii Oferte de agentii economici
media si internet, cu - Comisia de serviciu gent
privire la calificarile curriculum
profesionale solicitate
Analiza optiunilor Secretarul scolii
elevilor, parintilor,a |- Director Decembrie Cereri elevi si Procese verbale ale
resurselor umane i - Director adjunct parinti . ..
2 ) P - 2017-2020 .1« | sedintelor cu parintii.
materiale ale scolii, in |- Consilierul Baza materiala Fise de optiuni
scopul asigurarii unei psihopedagog Personalul 3 P '
educatii de calitate didactic
Constituirea unor
pachete de optionale, Oferta CDS/CDL
avizate de Consiliul de |- Director lanuarie . ’
ST " Profesori Procese verbale ale
3 [administratie, de - Comisia de 2018-2021 i A
; . Logistica Consiliului de
inspectorul de curriculum Administratie
specialitate si de agentii
economici
Conceperea N Profesori scolii
programelor de Tnvétare
care sa permita I_Dro_gr_ame .
" individualizate
ormarea competentelor | .
. . - Director - centrate pe elev
profesionale si - Sefii de catedra Aprilie Programe Programe
4 |atitudinilor . 2018-2021 rog grame
- Comisia de vizéand Suporturi de curs
comportamentale, . o
RIS curriculum facilitarea
favorizand integrarea e
< . comunicarii i
scolara a elevilor cu S
. . relationarii
cerinte speciale sau cu .
. N elevilor
ritm lent de invatare
Metodologia de
- Director fundamentare a
- Comisiile metodice cifrei de Proiectul planului de
. . |- Comisia de Decembrie scolarizare i p
Elaborarea proiectului . A scolarizare.
5 . . curriculum 2017-2020 Optiunile
planului de scolarizare - . . Nota de
- Consiliul profesoral elevilor si fundamentare
- Consiliul de parintilor

administratie

- Resursa umana

si materiald
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- Stand la “Targul

Oferta educationalg;
Pliante,

Popularizarea ofertei g(l)r;?gi); de Aprilie-lunie | - ofertelor Fluturasi;
6 | oPua : 2018-2021 | educationale” | Site-ul scolii
educationale popularizare a Pli fi E itii 1a taraul
imaginii scoli - Pliante, flyere Xpozitii la targu
- Logistica Ofertelor
educationale
O 3.5. Orientarea si consilierea elevilor privind cariera
Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMENE RESURSE PERFORMANTA
- - Director
Valorificarea - Responsabilul Octombrie | Suport curs
competentelor cadrelor . X .~ |- Formator Casa
o . Comisiei de formare| Noiembrie . , .
1 [|didactice formate prin : Corpului Numar adeverinte
. o . | sidezvoltare 2017-2020 S
cursuri de Consiliere si | < Didactic
orientare scolara pe:rgo_nal_a - Diriginti
- Diriginti
Diseminarea
informatiilor si - Responsabilul o r D|r|g_|r!§|
formarea competentelor . Decembrie |- Consilierul . .
I .| Comisiei de formare . Lectii demonstrative
2 [insusite la acest curs si : 2017-2020 psihopedagog
5 si dezvoltare A Procese verbale
de catre cadrele Dersonali - Logistica
didactice nou venitetn | P - Elevi
scoald
Prelucrarea
metodologiei de s
3 continuare a studiilor |- Director Octombrie gllé:/%m;' Procese verbale
pentru clasele de sfarsit |- Diriginti 2017-2020 .
. - Metodologie
de ciclu (a X-a, a XI-a
sc. prof., a Xl-a seral)
Initierea elevilor - Director
privind modul de - Responsabilul Mai S
- . . S ai - Diriginti :
intocmire a unui CV, de| Comisiei dirigintilor ! Tematica orelor de
4 : . 2018-2021 |- Elevi A
sustinere a testelor si |- Coordonatorul Loaistic dirigentie
; AR . . - Logistica
interviurilor in vederea | pentru proiecte Si
angajarii programe educative
Realizarea orientarii
privind cariera la - Director Mai
5 c!asele_a I)§-a Si a_X-a, |- Diriginti _ 2018-2021 | D|r|_g|r_1§|v Procese verbale
ciclul inferior al liceului|- Responsabilul - Logistica

si a Xl-a inv.
profesional

Comisiei dirigintilor
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P.AS. -

O 3.6. Consilierea elevilor pentru adoptarea unui comportament civic si moral

Nr. v INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Prelucrarea prevederilor - Diriginti
ROFUIP, RI, ROFLTER i Elevgi t
1 [si Statutului elevului - Dirigintii Permanent Parint Procese-verbale
= A - Parinti
privind drepturile si
obligatiile elevilor
5 ér&ﬂggri;c%r;t;g:t_ulw . Dirigintii Octombrie |- Diriginti Contracte
ducational § gint 2017-2020 |- Birotica educationale
parinti / elevi
- . - Dirigintii - Diriginti Liste cu elevi
3 Identificarea cazynlor de | Profesorii de Cand este cazul |- Mijloace de Declaratii
comportament violent e X
serviciu comunicare Procese-verbale
Analiza L
comportamentelor - Membrii Comisiei | ~, T Dosqru_l C_orvn|5|e|
4 - L Cand este cazul|- Cadrele didactice de disciplina
neregulamentare in de disciplina Sanctiuni
Comisia de disciplind ’
evomcaoscum | Dion g | Lscsevic
5 [Psthopedagog cu priv - Membrii Comisiei | Permanent DgISTIC: probleme de
la grupurile vulnerabile s - Diriginti
. . de disciplina comportament
lidentificate
findrumarea parintilor si | Dirigintii - Logistica
elevilor spre cabinetul de gint - Consilier Fise
6 - - Consilierul A ! : .
consiliere ! Cand este cazul| psihopedagog psihopedagogice
. . psihopedagog . .
psihopedagogica - Parinti, elevi
Discutii cu parintii  Dirigintii _ Dirigintj Declaratii
elevilor cu probleme de - A g O
7 - Consilierul Cand este cazul | - Parinti Dosare ale
comportament pentru . X e .
. psihopedagog - Elevi consilierului
depistarea cauzelor
Aplicarea de chestionare |- Dirigintii - Logistica
8 |de interese elevilor si - Consilierul Semestrial gistica Chestionare
. < y . - Elevi, parinti
parintilor pe aceasta tema| psihopedagog
Monitorizarea nivelului Rapoarte ale
9 de ameliorare a - Director Permanent |~ Logistica dirigintilor
comportamentelor - Diriginti - Diriginti Procese verbale

violente Tn scoala

ale CP
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O 4.1. Realizarea activitatilor de prevenire Si reducere a absenteismului prin derularea
activitatilor de consiliere, suport psihologic, activitati extracurriculare atractive si de
interes pentru elevi, cuprinse n proiectul ROSE

Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN RESURSE PERFORMANTA
. . . Logistica
\Workshopuri de . Directori 1 octombrie Consilier Tabele cu prezenta
1 |dezvoltare personala prin |- Consilier . X S
. . ; 2018 psihopedagog elevilor participanti
metode psihologice psihopedagog L .
aptopuri
\Workshopuri de S .
2 |dezvoltare personala prin |_ Ca(_JIre_ didactice de | - Septembrie Sala_ de sport .| Procese-verbale
P . specialitate 2018 Echipament sportiv
activitati sportive
. . . [Tabele cu elevii
" A Martie 2018 — |- Planuri de excursie
3 [Excursii de documentare |- Cadre didactice lunie 2019 Mijloace de Procese-vgrt_)al_e
Acordul parintilor
transport i
o . Tabele cu elevii
4 |Calatorii culturale g?gr?ndlidactlce Permanent (liﬂolrjr:ﬁz(i:ga?s Procese-verbale
gint Acordul parinailor
O 4.2. Utilizarea platformei ecatalog
Nr. v INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Formarea cadrelor
didactice privind . Directori Octombrie |~ Logistica Tabele cu evidenta
1 utlllzarea_platformel | Informatician 2017 - 2020 Cadre dlo!actlce cadr_el_or didactice
ecatalog implementata de Laptopuri participante
Primaria Sector 3
Efectuarea sedintelor cu
pqr[ngll_pentru mfo_rm_area _ Plicuri cu
utilizarii platformei si S Octombrie . M
2 Lo . - Diriginti instructiuni Procese-verbale
primirea instructiunilor 2017 - 2020 L .
N aptopuri
pentru inregistrarea
acestora
Utilizarea laptopurilor si
a platformei de cétre L aptonuri
profesori la fiecare oré de o Permanent Ptop Catalogul
3 a - Cadre didactice Calculatoare .
curs pentru inregistrarea 2017 - 2021 ; . electronic
. Conexiune wireles
notelor, absentelor si
observatiilor
e
4 autgmat CS rivire la - Cadre didactice Permanent Mijloace de electronic
 Cup - Diriginti 2017 - 2021 comunicare Rapoarte generate

absentele, notele si

observatiile Tnregistrate
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Monitorizarea gradului

- Diriginti

- Comisia de analiza

Procese-verbale

5 de ameliorare a a frecventei si Permanent | Logistica Registrul de
absenteismului si L 2017 - 2021 g evidenta a
L ; notare ritmica PR
participarii elevilor la ore . . sanctiunilor
- Directori
Discutarea efectelor - Diriginti Conform
6 utilizarii catalogului - Consiliul clasei tematicii - Cadre didactice Procese-verbale
electronic —argumente |- Consiliul consiliilor |- Logistica ale CP
pro si contra Profesoral profesorale
O 4.3. Monitorizarea prezentei elevilor la cursuri de catre diriginti
Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Centralizarea g s a - Logistica .
1 |absentelor inregistrate de |- Diriginti Saptamanal /| Diriginti Tabele cu evidenta
. lunar absentelor
elevi - Cataloage
Anuntarea parintilor cu Conform |- Mijloace de Apeluri t_(_alefomce
privire la absentele s R . Declaratii
2 ko ) : - Diriginti planificarilor / | comunicare LS
inregistrate si analiza A R Confirmari de
cand este cazul |- Logistica g
cauzelor acestora primire
- Loaistici Procese-verbale
Aplicarea sanctiunilor |- Diriginti M gIstic: Registrul de
- . A - Mustrari Lo
3 pentru absente, conform |- Consiliul clasei  |Cand este cazul scrise/oreavize de evidenta a
regulamentelor si - Consiliul P sanctiunilor
o exmatriculare
procedurilor interne Profesoral Carnete de elev
- Referate
Cataloage
Efectuarea de sedinte Conform - Diriginti
4 cu parintii - Diriginti caficului | Logistica Procese-verbale
g - Parinti, elevi
Monitorizarea gradului | - Director - Logistica Liste cu absentele
de ameliorare a - Diriginti Permanent |- Diriginti elevilor
5 absenteismului - Comisia de - Proceduri interne Centralizatoare
analiza a lunare pentru
frecventei si absente
notare ritmica
O 4.4. Colaborarea dirigintelui cu parintii si consilierul psihopedagog
Nr. v INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Contactarea parintilor - Diriginti Liste cu elevi
1 [elevilor cu probleme de |- Dirigintii Cand este cazul |- Mijloace de Declaratii
absenteism repetat comunicare Carnete de elev
5 Aplicarea de chestionare |- Dirigintii Semestrial |- Logistica Interpretarea
de interese elevilor si - Consilierul 2017 - 2021 |- Elevi, parinti chestionarelor
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parintilor pe aceastd tema

psihopedagog

Informarea consilierului

Lista elevilor cu

psihopedagog cu privire | .. . . Permanent Logistica
3 la grupurile vulnerabile Diriginti 2017 - 2021 Diriginti probleme de
. < absenteism
din clasa
Indrumarea parintilor si | Dirigintii Logistica
elevilor spre cabinetul de gint Consilier Fise
4 - - Consilierul A ! : .
consiliere sihonedado Cand este cazul| psihopedagog psihopedagogice
psihopedagogica psihopedagog Parinti, elevi
Discutii cu parintii  Nivicin
elevilor cu probleme de D'“g.'r!g” A - Diriginti .
5 . - Consilierul Cand este cazul A Declaratii
absenteism pentru sihonedado - Parinti
depistarea cauzelor psihopedagog
Asigurarea unor conditii E(I:LeiCt::jle Permanent, Hrana
6 pentru elevii care im Igmentare 3 conf. termenelor|- Ore de suport Procese-verbale
absenteaza din motive pr(|)opiectului ROSE din proiectul psihologic
financiare grave  Diriginti ROSE Ore de pregatire
7 (I;/éo:nlqtglrilggresfraduIU| - Director Permanent Logistica Liste cu absentele
absenteismului - Diriginti 2017 - 2021 Diriginti elevilor
O 4.5. Realizarea de parteneriate cu organizatii care sa consilieze elevii
in problemele vizate
(I:\Ir;. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN RESURSE IIDI\IIEDRIFCCI)A\RTI\(/)IEII\I'?E
- Directori Director
Contactarea politiei si | Coordonator Coordonator pentru
altor organisme cu . . Octombrie proiecte Si
1 o o . pentru proiecte Si Procese verbale
specific de consiliere si rodrame 2017-2020 programe
orientare prog Reprezentanti
sociali
2 Incheierea de parteneriate - Director Permanent | L ogiistici Parteneriate
cu organismele abilitate 2017 - 2021 g Protocoale
Stabilirea unui program
de Tntalniri pentru - Directori
3 consilierea elevilor pe |- Coordonator de Permanent Logistica Graficul sedintelor
probleme proiecte i 2017 - 2021 Procese-verbale
comportamentale si de programe
absenteism
Monitorizarea gradului
4 de ameliorare a - Director Permanent Logistica Liste cu absentele
comportamentului - Diriginti 2017 - 2021 Diriginti elevilor

deviant si absenteismului
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O 4.6. Realizarea de lectii atractive, conform stilurilor de invatare ale elevilor, cu
accent pe aplicabilitatea practica a continuturilor predate

Nr. v INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN RESURSE PERFORMANTA
1 gﬁfge&épﬁ;;;?irt?lurilor- Diriginti Octombrie |- Logisticd Harta stilurilor
de 9 g 2017-2020 |- Diriginti de Tnvatare
e invatare
Proiectarea Proiectul unitatii
5 continuturilor lectiei . Cadrele didactice Octombrie 2017|- Logistica de Tnvatare
conform stilurilor de Februarie 2018 |- Programe scolare Proiecte didactice
invatare ale elevilor Fise de lucru
3 Utilizarea resurselor . Cadrele didactice Permanent | ?e:g:c?gematerlale Proiecte didactice
materiale diversificate 2017 - 2021 peciTiC Videoproiectoare
disciplinelor
4 Efectuarea de asistente si|- Directori Conf. graficelor|- Logistica Fise de
interasistente la ore - Sefi de catedre 2017 - 2021 |- Elevi, profesori observare a lectiei
5 Realizarea de lectii - Cadre didactice Semestrial IIS?(?fI:;IoCr? elevi Procese-verbale
deschise si demonstrative 2017 - 2021 Lo
- Invitati
Monitorizarea nivelului - Cataloage Teste de evaluare
6 de dobandire a - Director Permanent | Instrumgnte de Lucréri scrise
competentelor generale si|- Cadre didactice 2017 - 2021 semestriale
P evaluare o .
specifice Lucréri practice
L .|- Director L
Monitorizarea prezentei o Permanent Situatii cu
7 lelevilor Ia ore - Cadre didactice 2017 - 2021 |~ Cataloage absentele elevilor
- Dirigint1
O 5.1. Implicarea agentilor economici in elaborarea si aplicarea CDL-urilor
Nr. v INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Contactarea agentilor .
S . - Profesori de . .
economici si . Septembrie e Listarea agentilor
1 . ... |- Director specialitate L .
centralizarea necesitatilor 2017-2020 S . leconomici interesati|
- Maistri instructori
acestora
Informarea agentilor |- Director . - Profesori de -
S N : . Decembrie e Lista cu puncte de
2 |economici in legatura cu |- Sefi catedre din specialitate . .
. ) " . " 2017-2020 S . [interes ale agentilor
oferta curriculara a scolii | Aria Tehnologii - Maistri instructori
Asimilarea si integrarea - Logistica Aprobarea CDL
3 in proiectul curricular a |- Sefi catedre din Aprilie - Tehnicé de calcul |de catre inspectorii
propunerilor viabile ale Aria Tehnologii 2018-2021 |- Curriculum de specialitate si
agentilor economici national agentii economici
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- Programe scolare
- Profesori de

% de

Monitorizarea - Director Permanent specialitate promovabilitate
4 aCt'V'.ta}” de |r!strU|re ) $ef| catedre d".]. 2017 - 2021 |- Maistri instructori  [Fise performanta
practica a elevilor Aria Tehnologii . . .
- Reprezentanti agentifa elevilor
economici / tutori
O 5.2. Colaborarea cu elevii, parintii si profesorii scolii
pentru realizarea de activitati in scopul cultivarii traditiilor locale
Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Constituirea Comisiei Septembrie | Logistica
1 |de promovare a - Director P - Legislatie in Decizia de constituire
P - 2017-2020 A
imaginii scolii vigoare
Realizarea ey
calendarului cu - Coordonatorul Octombrie |~ Z09!StC 1 sradul de cuprindere
2 e . X . | pentru proiecte si - Calendar religios .
sarbatorile nationale si . 2017-2020 A a calendarului
programe educative si oficial
europene
Invitarea unor
personalitati din i - Echipa de lucru o
comunitatea locala la Coordonat_o rul . Conform - Plan de actiune, Numevlr |nV|ta1;|_
3 O pentru proiecte Si L . s Numar de elevi
ore de dirigentie si la roarame educative tematicii desfasurator articipanti
lectiile demonstrative prog - Elevi P P
organizate de scoald
Actiuni organizate de .
scoald cu invitarea - Comisia pentru - Elevi Programul de acivitéti
e : proiecte Si programe Conform i
4 |parintilor si a . . . |- Trupa de teatru [extrascolare
educative graficului
persoanelor cu care L Mores
< - Dirigintt
scoala colaboreaza
Organizarea de
expozitii cu lucrari . - Lucrari plastice | Panouri
- . - Comisia pentru - -
realizate de elevi la . . Conform ale elevilor Vitrine
5 “ e proiecte si programe o ) . N
cercul “Traditii : graficului |- Spatiu de Nr. elevi participanti
. educative
(desene, icoane, expunere
ceramicd)
O 5.3. Realizarea de parteneriate cu alte scoli si cu comunitatea locala
Nr. , INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Constituirea Comisiei
pentru popularizarea . Profesori
1 imaginii scolii si a - Director Septembrie | Elevi Decizia de
Comisiei pentru - Consiliul profesoral | 2017-2020 | Logistica constituire

proiecte si programe
educative
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- Director - Echipe de proiect
- Comisia pentru - Elevi
. . - Programul
Organizarea unor popularizarea . |- Consiliul AR
2 . . L. . Februarie . activitatilor
2 lactivitati specifice tip imaginii scolii reprezentativ al <
i i . . 2018-2021 S Numar de
Ziua Portilor deschise” |- Comisia pentru parintilor S
. . L participanti
proiecte si programe - Invitati - diriginti cu
educative elevii claselor a-VIll-a
Realizarea unui
program de activitati - Membrii comisiilor  |Programul de
3 demonstrative Tn scoald, |- Director Aprilie metodice de activitati
la atelierul scoald si la |- Sef arie curriculard | 2018-2021 | specialitate Procese-verbale
agentii economici - Elevi Parteneriate
parteneri
Sesiuni de referate si |- Director - Profesori <
PRI N e Conform ; Numar referate
4 lcomunicari stiintifice in |- Responsabili arii .. |- Elevi ‘.
! . X graficului o Lucrari
parteneriat cu alte scoli | curriculare - Logistica
fincheierea unui acord |- Director Parteneriat privind
5 intre scoala si Consiliul |- Coordonatorul Octombrie | Cadru legislativ asigurarea calitatii
reprezentativ al pentru proiecte si 2017-2020 g educatiei pentru
parintilor programe educative elevi
R Protocol privind
Incheierea unui protocol - Cadru legislativ asigurarea
6 de colaborare ntre - Director Septembrie |- Reprezentanti ai serviciilor de
scoald si reprezentanti |- Director adjunct 2017-2020 | Politiei de proximitate |consiliere a elevilor
ai politiei —sectia 11 privind siguranta si
delicventa juvenila
- . . Contract privind
Incheierea unui contract — X
N PR . . |- Cadru legislativ asigurarea
7 intre scoald i Primaria |- Director Septembrie | Reprezentanti firma  lsecurititii elevilor
sector 3 pentru firma de |- Director adjunct 2017-2020 prez : . : .
» de paza si personalului
pazd "
scolii
O 5.4. Identificarea cailor de imbunatatire a relatiilor parinti — profesori,
parinti — elevi, parinti — consilier psihopedagog
Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Elaborarea
programului de - Consilier . - Logistica
1 [activitate al psihopedagog Octombrie - Cadru Pro_g(amulde
o . . 2017-2020 S activitate
Consilierului - Director legislativ
psihopedagog
Monitorizarea - Director Conform - Logisticd  |Grad de participare a
2 [activitatilor tip - Consilier caficului i Diﬂ inti érin;ilof P
lectorate cu parintii psihopedagog g 9 P
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Elaporarea de - Consilier . ) L99|st_|ca Numar de chestionare
3 |chestionare pentru sihonedado Semestrial - Parinti, completate
parinti, elevi, profesori psihopedagog elevi, profesori P
Participarea activaa |- Coordonatorul pentru .
L . . - - Elevi
4 |Consiliului elevilor la proiecte si programe Permanent Diriginti Procese verbale
s " - - Diriginti
activitdtile scolii educative
Monitorizarea - Consilier .
A . . . Conform | psihopedagog [Rapoarte de activitate
activitatilor cabinetuluil- Director . . - .
5 . y . . calendarului de| - Elevi ale consilierului
de asistenta - Director adjunct N oor hooed
sihopedagogic activitati - Parinti _ |psihopedagog
P - Logistica
O 6.1. Stabilirea unei oferte extracurriculare de larg interes pentru elevi
Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Chestionarea elevilor| - Coordonatorul pentru
_prlvmd temele de pr0|ect_e ?1 programe Octombrie |- Diriginti Chestionare
1 |inters pentru ora de | educative 2017-2020 |- Elevi - Programe de activitati
dirigentie si activitati | - Membrii CEAC g ’
extrascolare - Diriginti
Desfasurarea unor
activitati care sa
asigure elevilor - Coordonatorul pentru - Profesori Revista ,,Excelsior”
dezvoltarea . . P Conform |- Elevi Statia de radio Ecou
2 s proiecte Si programe e o )
capacitatilor de educative planificarilor |- Logistica Diplome
comunicare Si Filme
structurare a
informatiilor
Intalniri cu .
o - Coordonatorul pentru - Profesori
3 pgrsonalltagl d|_r_1 proiecte si programe an_fqrm - Elevi Procese-y_erbale
diverse domenii de : planificarilor I Fotografii
o educative - Invitati
activitate
Stabilirea unor teme
s enaTee | - Coomtormopen G
. g proiecte Si programe Conform . Parteneriate
4 Jurmeaza a fi . e - Echipe de <
< - educative planificarilor . Numar programe
desfasurate in . . proiecte
. . .| - Echipe de proiect S
parteneriat cu scoli din - Logistica
tara si strainatate
Implicarea elevilor in| - Coordonatorul pentru conform | Elevi Fotoarafii
5 |organizarea serbarilor | proiecte Si programe e - Diriginti otog
. planificarilor . Filme
scolare educative - Profesori
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- Director
- Responsabilul . .
Participarea la Comisiei dirigintilor Conform ) Proft_esorl Dogumentatla
6 . . e - Elevi proiectelor
proiecte si programe | - Coordonatorul pentruf planificarilor | Loaistics Lucrari ale elevilor
proiecte si programe 9
educative
Implicare n proiectul| - Director
7 “Antidrog” Tn - Coordonatorul pentrul  Conform |- Elevi Procese verbale
parteneriat cu Agentia | proiecte si programe planificdrilor |- Logistica Numar adeverinte
Nationald Antidrog educative
. . Diplome
Part|C|pe‘i‘rea cu E,rupa - Director Conform |- Elevi din Premii
8 |de teatru “Mores” la - Profesor . . ..
. . . . graficului trupa de teatrufFotografii
diverse concursuri Paraschivescu luliana Filme
Continuarea
activitatii cercului
“Traditii” ce are ca - Director
obiect de activitate . Conform |- Elevi .
9 . . - Profesor Radu Marin . . . Produse ale elevilor
realizarea de icoane pe graficului |- Materiale
sticla, produse
ceramice Si lucrdri
\grafice
- Director - Elevi
Participarea echipelor | - Coordonatorul pentru . Premii — trofee, medalii
X : . g . - Echipamente |..
sportive ale liceului la | proiecte si programe Conform . Diplome
10 o . L sportive .
concursuri si educative graficului | Resurse Filme
competitii de gen - Sef Catedra de financiare Fotografii
Educatie fizica si sport
- Director
Organizarea de i C_oordo_natorul pentru . Portofoliul excursiei
. N proiecte si programe . - Profesori .
11 [excursii tematice Tn . Semestrial ; Filme
R < educative - Elevi ..
Bucuresti si in tard . Fotografii
- Profesori
organizatori
O 6.2. Formarea cadrelor didactice pentru organizarea de activitati educative
cat mai atractive si de interes pentru elevi
Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Organizarea de
sch|m_bur|v(3e - Responsabilul Comisiei - Diriginti Procese verbale
experientd Tntre : Lunar 4 ) ; x
1 diriginti, prin lectii de formare Sl 2017 - 2021 |- Elevi Fise de asistenta
’ dezvoltare personala - Logistica Nr. lectii deschise

demonstrative si lucru
in echipa
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Participarea la cursuri Conform |- Diriginti
2 |pe tema consilierii si |- Director . gintt Numar adeverinte
L ofertei - Logistica
orientdrii
Participarea
dirigintilor la sedintele |- Responsabilul comisiei
3 Consiliului elevilor dirigintilor Con_form_ - El_eyl_ _ Procese verbale
pentru a le cunoaste |- Coordonatorul graficului |- Diriginti
interesele si nevoile de| Consiliului elevilor
dezvoltare sociald
Participarea
dirigintilor la sedintele |- Directori N
. . . L Conform |- Parinti
4 |Comitetului - Responsabilul comisiei . . S Procese verbale
. AL graficului |- Diriginti
reprezentativ al dirigintilor
parintilor
O 6.3. Identificarea unor surse de finantare
pentru derularea programelor educative, inclusiv prin proiectul ROSE
Nr. v INDICATORI DE
crt. | ACTIVITATI RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
lintocmirea
programului anual de | Director Conform I Profesori
1 |achizitii cu fonduri . . . |- Administrator Planul de achizitii
A - - Contabil graficului . .
obtinute din proiectul financiar
ROSE
Incheierea de
contracte de .
. - Profesori
sponsorizare cu . Conform g Contracte de
2 [eg - - Director : - Administrator .
diferite fundatii, ofertei fi . sponsorizare
. - inanciar
agentii, ONG-uri si
persoane fizice
Incheiereade - Administrator
contracte de inchiriere . .
3 |a Centrului Sportiv. |- Director Conform flnanp lar 9 ontracte de
- ofertei - Adminstrator de inchiriere
Apollo, Tn afara orelor . ,
q patrimoniu
e curs
Implementarea
proiectului ROSE - Director i i . . Portofoliul
4 pentru accesarea de |- Echipa de proiect 2017-2019 Echipa de proiect Proiectului ROSE
|granturi
Incheierea de
5 ;ogr\:;?ggr?ggjigiu - Director Septembrie |- Agenti economici |Conventii-cadru de
g - Maistri instructori 2017 - 2020 |- Materiale instruire practica

pentru instruirea
practica a elevilor
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O 6.4. Realizarea unor programe educative

Tn colaborare cu comunitatea locala

Nr. v INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Organizarea de
actiuni cu elevii
pentru prevenirea
consumului de - Director - Elevi
droguri, a delincventei| - Coordonatorul pentru Conform I Profesori
1 [juvenile si a traficului . - P . . |- Reprezentanti  |Procese verbale
. A proiecte si programe graficului .
de fiinte umane, in educative agentii
colaborare cu agentia - Logistica
municipald Antidrog
si cu Politia de
proximitate
Organizarea unor
activitati pentru
educarea elevilor in | - Coordonatorul pentru Conform k- Elevi Programul activitatilor
2 |spiritul participarii la proiecte Si programe o . Invitatii
; RN - graficului |- Profesori .
viata comunitatii in educative Fotografii
colaborare cu Primaria
Sector 3
Stabilirea de legaturi| (D::)rr?s(,:itl(i);r
cu diverse fundatii . - Profesori
; psihopedagog Conform . .
3 |pentru ajutorarea - . |- Administrator  |Parteneriate
. . - Coordonatorul pentru | graficului . .
elevilor cu nevoi X . financiar
. proiecte si programe
speciale -
educative
- Director Conform |- Diriginti
4 | Lectorate cu parintii | - Responsabilul caficului - Périgti Procese verbale
comisiei dirigintilor g ’
Colaborare cu alte
unitati de invatamant | Director
5 %'] cgagz;llrjtleneru sociali | _ Coordonatorul pentru Conform |- Elevi Protocoale
proiecte si programe graficelor |- Profesori Parteneriate

parteneriatelor si
proiectelor
educationale

educative
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O 7.1. Dotarea cabinetelor scolare, a laboratoarelor si a atelierelor prin alocarea
de resurse financiare provenite din bugetul proiectului ROSE

Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Tntocmirea
necesarului de - Director Octombrie |- Profesori si maistri
T . . . . ; Referate de
1 |resurse materiale in |- Responsabili de Noiembrie instructori necesitate
cadrul sedintelor de catedre 2017-2020 |- Logistica
catedra
Intocmirea - Profesori Referate
9 necesarului pentru | - Director Anual |- Logistica Note de
modernizarea bazei |- Contabil 2017 - 2021 |- Administrator
X ” . . fundamentare
materiale a scolii financiar
Proiectarea .
bugetului ROSE - Director Conform Profe;qn Planl_JI“anual de
3 .3 . . . Administrator achzitii
tinand cont de - Echipa de proiect graficelor . . ;
’ o . financiar Proiectul de buget
necesitatile scolii

O 7.2. Organizarea continuturilor
in vederea Tnvatarii asistate pe calculator

Nr. ~ INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Constituirea - Director Septembrie |- Logistic
1 ec_r_npelo_r de lucru pe |- Responsablll arii 2017-2020 |- Profesori Decizii de constituire
arii curriculare curriculare
Identificarea - Programe
5 continuturilor care se |- Responsabilii Octombrie scolare Fisa de atributii
preteaza la invatarea echipelor de lucru 2016-2020 |- Profesori ’ ’
asistatd pe calculator - Logistica
Dotarea comisiilor |- Director
metodice, a - Administrator Numar de
. . . Permanent |- Surse
3 |laboratoarelor si financiar 2017 - 2021 extrabuaetare calculatoare,
cabinetelor cu tehnicd |- Administrator de g imprimante
de calcul patrimoniu
- . . |- Director . . .
_Utlllzareg tehnologiei |_ Administrator de Permanent | Laptopuri Fise de asistente la
4 linformationale din atrimoniu 2017 - 2021 -Videoproiectoare| ore
salile de clasa P L -Cadre didactice | Proiecte didactice
- Informaticieni
Monitorizarea - Elevi Numar de ore
5 activitatilor de - Director adiunct Permanent |- Profesori efectuate pe
invatare asistata pe ! 2017 - 2021 |- Graficul calculator
calculator activitatilor Numar asistente

97




P.AS. - ELIE RADU

O 7.3. Asigurarea conditiilor pentru aplicarea Programului AEL

Nr.
v INDICATORI DE
crt. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMENE RESURSE PERFORMANTA
Identificarea softului . - -CD- ur Existenta softurilor
. - .~ |- Responsabil comisie - Logistica y "
1 |[si stabilirea lectiilor in . .~ | Permanent Numar de lectii pe
. metodica informatica - Retea L
sistemul - AEL discipline
calculatoare
Realizarea graficului | Responsabil comisie Octombrie - Orarul scolii Gaficul de ocupare a
2 |anual de ocupare a - Incadrarea -
A orar 2017 - 2020 . laboratorului
laboratorului AEL profesorilor
Efectuarea de - Director . . Conform |- Fige de observare < .
3 . - Responsabil comisie S L Numar de asistente
asistente la orele AEL o L graficului a lectiei
metodica informatica
4 Oferirea de asistenta | _ Informaticieni Permanent -:Qﬁgilj:?“:nc;e Procese verbale
tehnica permanenta 2017 - 2021 ce3
folosire
Instruirea periodici al Responsabil Comisia - Informaticieni
5 rofesorilorpcare de formare si Conform ISMB Procese verbale de
Bre dau ore AEL dezvoltare graficului |- Program de instruire a profesorilor
profesionald pregatire
O 7.4. Dezvoltarea competentelor de operare pe calculator
a profesorilor si maistrilor instructori
Nr. = INDICATORI DE
ort. ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Participarea - Responsabil Comisia - Suport de curs
1 cadrelor didactice la | de formare Si Conform |- Resurse financiare |Numar participanti
cursuri de utilizare a | dezvoltare ofertei - Oferte Casa si adeverinte
calculatorului profesionald Corpului Didactic
. - Director
Do'gar_ea f|ecqrel - Administrator Existenta
comisii metodice cu . . Anual
2 . financiar - Calculatoare calculatoarelor pe
cel putin un gy 2017 - 2021 -
calculator - Admlnlst_rator de comisii
patrimoniu
Asigurarea
consilierii Si - Responsabil comisie Procese-verbale
3 accesului in orar Conform |- Numar de lectii Graficul de
laboratoarele de - Informaticieni graficului sustinute ocupare a

informatica a tuturoe
cadrelor didactice

laboratoarelor
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3.2.2. Planuri operationale de realizare a prioritatilor

PRIORITATEA 1: INVATAREA CENTRATA PE ELEV

Obiectiv: Tmbunétatirea pregatirii profesionale a elevilor si cresterea performantelor individuale
ale acestora.

Tinta: 90 % dintre profesorii scolii vor utiliza metode de Thvatare centrata pe elev, pana in 2021

Context: Tn anii anteriori, mai multe cadre didactice din scoald au urmat cursurile de formare in
cadrul programelor ,,IT si Strategie didactica” si ”eCatalog”, sau ale altor programe de profil,
lar alte cadre didactice au absolvit cursuri de informaticd organizate de institutii de Tnvatamant
superior, in cadrul unor proiecte cu finantare europeana.

Profesorii scolii au aplicat la clasa metodele moderne ale nvatarii centrate pe elev in
scopul imbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor.

Prin urmare, utilizarea acestor metode, la toate disciplinele scolare, trebuie sa constituie o
prioritate a cadrelor didactice Tn procesul de predare-invatare-evaluare.

Actiuni pentru realizarea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (méasurabile) la care vor Persoanele finantare
fi finalizate responsabile
1. Desfasurarea in scoald a Participarea a cel putin Nov. 2017 | Responsabilul Casa Prevazut Venituri
unui CP referitor la formarea | 80 % dintre cadrele Comisiei de formare Corpului n oferta bugetare /
profesorilor pentru utilizarea | didactice ale scolii la si dezvoltare Didactic Casa proprii
metodelor de Tnvatare programe de formare profesionala: Corpului
centrata pe elev prof. Paraschivescu Didactic
luliana
2. Realizarea unui punctde | Punct de documentare, in] Decembrie | Responsabilul Casa Hartie, Venituri
documentare privind cancelarie, cu materiale 2017 Comisiei de formare Corpului Calculator, proprii Si
metodele de invatare centratd] informative privind si dezvoltare Didactic - imprimanta din
pe elev Tnvatarea centrata pe elev profesionala: Suport bugetul
profesor de curs; local
Paraschivescu referat
luliana,
profesor Péacurar
Daniela
3. Realizarea de lectii Cel putin o lectie Semestrial | Responsabilii Profesori, Hartie, Venituri
demonstrative pentru demonstrativa pentru de arie curriculara elevi calculator, proprii
utilizarea metodelor de fiecare arie curriculara imprimanta
nvatare centrata pe elev
4. Monitorizarea profesorilor | Utilizarea metodelor de Lunar Echipa manageriald, Profesori,
care aplica la clasd metodele | Tnvatare centrata pe elev Responsabilul elevi
de Tnvdtare centratd pe elev | de catre 80 % dintre Comisiei de Evaluare
profesorii care au si Asigurarea Calitatii
participat la programe de
formare
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PRIORITATEA 2: ADAPTAREA RESURSELOR UMANE DIN SCOALA
LA CERINTELE UNUI SISTEM MODERN DE FORMARE
PROFESIONALA, TN RAPORT CU PRIORITATILE LOCALE SI
REGIONALE

Obiectiv: Implementarea si dezvoltarea unor programe de formare continua si de
perfectionare a intregului personal didactic.

Tinta: Cadrele didactice interesate de formarea continua, Tnvatarea de-a lungul vietii.
Context: Performanta unei organizatii depinde de performanta resurselor umane. Pornind de

la aceasta premisa, au fost stabilite urmatoarele deziderate:

» Dezvoltarea profesionala a resurselor umane care functioneaza in unitate;
» Motivarea resurselor umane existente;

» Utilizarea la un nalt nivel a potentialului uman existent;

» Metode de predare-invatare-evaluare adaptate nevoilor elevilor;
> Necesitatea dezvoltarii competentelor si abilitatilor in domeniul Tehnologia Informatiei
si Comunicatiilor pentru cadrele didactice;
> Tmbunatatirea si formare abilitétilor de educatie antreprenoriala la profesori si la elevi.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (masurabile) care vor fi Persoanele finantare
finalizate responsabile
1. Participarea la Adeverinte de certificarg  Conform Manager, Casa Corpului | Prevazut Casa
programe de dezvoltare pentru calendarului | Responsabilul Didactic, n ofertele Corpului
profesionala continud a cadrele didactice Comisiei de Universitati, partenerilor Didactic,
cadrelor didactice participante la formare si Mnisterul Mnisterul
programele de formare dezvoltare Educatiei Educatiei
continud organizate de profesionala Nationale Nationale
institutii abilitate. alte
institutii
2. Promovarea ofertei de Tnregistrarea a cel putin Conform Responsabilul Casa Corpului | Conform
cursuri de formare 25 de solicitari pentru calendarului | Comisiei de Didactic ofertei
fiecare program de formare si Alte institutii
formare dezvoltare
profesionala
3. Diseminarea Schimburi de experientd Lunar Responsabilii Interni
informatilor dobéandite in prin dezbateri si referate de arie
cadrul cursurilor de prezentate in Consiliile curriculara
perfectionare profesorale si Tn cadrul
comisiilor metodice
4. Aplicarea n lectii a Fise de observare a Permanent Profesorii Interni
metodelor didactice lectiilor — peste 75%
moderne pentru cresterea dintre elevi participa
calitatii procesului de activ la derularea orelor
invdtare-predare-evaluare de curs sau laborator
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5. Proiectarea unitatilor de | Promovabilitate peste Octombrie Director adjunct | Interni Hartie, Venituri
Tnvdtare 80% pe discipline 2017 calculator, proprii
- imprimanta ale
Februarie cadrelor
2018 didactice
6. Desfasurarea lectiilor Portofolii cu proiecte Semestrial Responsabilii Interni, Logistica Venituri
demonstrative didactice; ariilor Inspectori proprii
la toate disciplinele proiectarea unitatilor de curriculare ale
nvatare; cadrelor
lectii atractive, moderng| didactice
reducerea
absenteismului, pe
discipline
7. Consilierea cadrelor Fise de observare a Bilunar Manageri, Interni Timp
didactice debutante; lectiilor, responsabilii alocat
asistente la ore; oferirea de | Proiectul didactic al de comisii suplimentar
feedback din profesorului metodice
partea observatorilor debutant;
Monitorizarea activitatiif
profesorului debutant
8. Participarea profesorilor | Referatele profesorilor; Conform Cadrele Inspectoratele | Logistica Venituri
la sesiuni de referate si diplome/ premii calendarului | didactice scolare; Timp proprii
comunicari, workshop-uri, unitati de suplimentar ale
conferinte invadmant cadrelor
didactice

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE

A SCOLII

Obiectiv: Modernizarea dotarii bazei didactico-materiale in vederea asigurarii nivelului de

competente si abilitati cerute pe piata muncii.

Tinta: Atragerea de resurse financiare noi pentru investitii in baza materiala, dotarea spatiilor

de Tnvatamant la standarde ridicate.

Context:

dotarea cabinetelor si laboratoarelor scolii este inegala;

dotarea laboratoarelor tehnologice si a atelierelor-scoala este insuficienta si invechita;
reteaua de calculatoare necesita actualizare permanenta si mentinere in buna stare de

functionare;

elevii au permanent acces la Internet prin reteaua wireless a scolii;

biblioteca este dotata cu un calculator;

exista cabinet de asistenta psihopedagogica cu dotare moderna din anul scolar 2006 -
2007;

exista consilier psihopedagog;
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- biblioteca Tsi mareste anual fondul de carte prin achizitii publice si constituie un punct
de informare si documentare pentru profesori si elevi;

- nu exista sala de lectura;
- cabinetele de istorie si geografie, dar si baza sportiva au fost dotate cu materiale

didactice si echipamente specifice, prin achizitii publice in fiecare an scolar, conform

bugetului alocat;
- nu exista o sala de festivitati Tn incinta scolii, dar se pot organiza activitati in sala de
sport, in functie de programul beneficiarilor externi ai acesteia;
- cadrele didactice se implica personal in dotarea cabinetelor si laboratoarelor.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (méasurabile) la persoanele finantare
care vor fi responsabile
finalizate
1. Constituirea unui grup de Implicarea cel putin a Octombrie [ Director, Interni
lucru pentru dezvoltarea bazei | unui reprezentant al 2017 administratorul
didactico-materiale si fiecdrei arii curriculare de patrimoniu,
atragerea de noi surse responsabilii de
financiare arie curriculara
2. ldentificarea necesarului Lista de echipamente Octombrie - | Grupul de lucru Birotica
de echipamente didactice performante, de Noiembrie
pentru fiecare catedra materiale didactice 2017
auxiliare pentru
cabinete si laboratoare
3. Elaborarea proiectului de Studii de necesitate Noiembrie | Grupul de lucru Agenti Birotica
dotare a scolii pentru dezvoltarea 2017 economici
resurselor materiale,
instrumente si rapoarte
de monitorizare
4. Atragerea de finantdri din | Dotarea cabinetului de Sefii catedrei Agenti Conform [ Venituri
partea agentilor economici si aj mecanicg; Conform tehnice; economici | facturilor | proprii ale
comunitdatii locale pentru Amenajarea cabinetelor graficului | Profesorii de interni, cadrelor
Tmbundtatirea bazei materiale | de limbi moderne - limba engleza didactice
a scolii engleza si franceza; si francezg;
Amenajarea unei sali de Echipa Primaria Conform | Resurse
festivitati; manageriala. Sector 3 devizului | bugetare
Achizitionarea de
consumabile necesare
organizarii unor
activitdti mai ample

PRIORITATEA 4: ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE
LA CEREREA EXISTENTA PE PIATA MUNCII

Obiectiv: Corelarea ofertei educationale a scolii cu nevoile de formare ale comunitatii
(elevi, parinti, agenti economici) Si cererea existenta pe piata muncii, prin
includerea calificarilor identificate ca prioritare in documentele programatice la
nivel local - PLAI si la nivel regional - PRAI.
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Tinta: Identificarea si analizarea nevoilor de formare ale comunitatii;
CDL-uri elaborate n parteneriat cu agentii economici locali.

Context: Pe piata muncii, la nivel local si regional, au cautare meserii din domeniul
economic, constructii si mecanic, incluse in oferta educationala a scolii, care
contribuie la integrarea socio-profesionala a absolventilor nostri. Scoala se
preocupa si pentru asigurarea unui cadru institutional reglementat Tn vederea
pregatirii elevilor din filiera vocationala — profil sportiv, care doresc dezvoltarea

unei cariere Tn acest domeniu.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (masurabile) la persoanele finantare
care vor fi responsabile
finalizate

1. Realizarea unei baze de date | Corelarea ofertei Noiembrie | Responsabilul Agenti Bugetul
privind evolutiile inregistrate educationale cu cererea 2017 Comisiei de economici, scolii
pe piata muncii la nivel local si | Tnregistratd pe piata asigurare a MEN, ISMB
regional muncii; PAS calitatii
2. Aplicarea unor chestionare Identificarea directiilor Noiembrie | Responsabilul Elevi, Hartie, Bugetul
pentru elevi, parinti, agenti de dezvoltare 2017 Ariei curriculare | parinti, calculator, scolii
economici profesionald a elevilor si Tehnologii agenti imprimanta

necesitatilor agentilor economici

economici
3. Analiza resurselor umane si Analize SWOT si Noiembrie | Echipa Interni Hartie,
materiale ale scolii PESTE in PAS si la 2017 managerialg; calculator,

comisiile metodice sefii de imprimanta

catedra

4. Elaborarea ofertei Plan de scolarizare Decembrie | Echipa ISMB, Hartie, Bugetul
educationale pentru adaptat nevoilor pietei 2017 manageriala MEN calculator, scolii
anul scolar urmator muncii, in conformitate imprimanta

cu PRAI si PLAI
5. Elaborarea proiectelor de Proiecte CDL adaptate Aprilie Responsabilii Agenti Hartie, Bugetul
CDL nevoilor de formare si 2018 catedrelor din economici calculator, scolii

dezvoltare locala si Avria Tehnologii imprimanta

regionald
6. Aprobarea programelor CDL | Programe scolare avizate | Septembrie | Responsabilii Consiliul de
si aplicarea lor n Consiliul de 2018 catedrelor din Administratie

administratie al scolii si Avria Tehnologii | al scolii,

aprobate de inspectorii dg ISMB

specialitate
7. Colaborarea cu scoli Activitati, pliante, Aprilie - Comisia de Scoli generale | Hartie, Bugetul
generale pentru fluturasi de popularizare lunie popularizare a din Bucuresti si| calculator, scolii
popularizarea ofertei a imaginii scolii 2018 imaginii scolii judetele imprimanta
educationale invecinate
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PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA I EFICIENTIZAREA
SERVICIILOR DE CONSILIERE $I ORIENTARE PROFESIONALA
A ELEVILOR

Obiectiv: Consilierea elevilor in depasirea problemelor specifice varstei; dezvoltarea
personalitatii elevului; consilierea elevilor in luarea deciziei privind cariera, coreland
aspiratiile personale cu nevoile pietei muncii la nivel local, regional, national,

european.

Tinta: Accesul fiecarui elev la serviciile de consiliere si orientare profesionald, prin
asistenta oferitda de consilierul psihopedagog si diriginti; asigurarea functionalitatii
cabinetului de consiliere din scoald, a accesului nelimitat la Internet si comunicare
libera, astfel Tncéat toti elevii scolii sa-si aleaga in cunostintda de cauza traseele de
formare profesionala.

Context: Autocunoasterea, cresterea increderii de sine, informarea privind tendintele de pe
piata muncii, asumarea responsabilitatii in luarea deciziilor, necesitatea invatarii de-a
lungul vietii sunt considerente majore pentru ca activitatea de consiliere si orientare
profesionala a elevilor sa fie o prioritate in scoala noastra.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (masurabile) la care persoanele finantare
vor fi responshile
finalizate

1. Eficientizarea activitatii Existenta unui mediu Permanent | Consilierul Internet Bugetul
cabinetului de consiliere favorabil consilierii psihopedagog local
psihopedagogica
2. Sustinerea financiard a Accesul la informatii, Conform Consilierul Elevi, Internet Bugetul
serviciilor in cadrul multiplicarea testelor sia | calendarului | psihopedagog Profesori, local
cabinetului de consiliere probelor psihologice CMBRAE
3. Colaborare intre scoala si Sesiuni de informare; Conform Consilierul Reprezentanti Venituri
CMBRAE Activitdti specifice graficului psihopedagog CMBRAE locale
4. Realizarea si utilizarea Modele de CV, scrisori Permanent | Comisia Interni Hartie, Venituri
unui portofoliu pentru de intentie, exemple de dirigintilor calculator, Jextrabugetare
consiliere si orientare bune practici Consilierul imprimanta

psihopedagog
5. Participarea elevilor la Angajarea absolventilor Conform Comisia Camera
targuri de joburi graficului dirigintilor de Comert

Consilier

psihopedagog
6. Crearea unei baze de date | Baza de date cu Anual Responsabil Dirigintii Calculator,
privind absolventii absolventii ultimei CEAC imprimanta

promotii Secretar-sef

7. “Ziua portilor deschise”- Referate, comunicari, Mai - lunie | Coordonator Scoli Materiale Venituri
vizitarea scolii de cdtre momente artistice, lectii anual pentru proiectesi | Generale din | promotionale] extrabugetarg
elevii claselor a VIlI-a demonstrative programe Bucuresti si

educative; judetele

Comisia de limitrofe
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popularizare a
imaginii scolii
8. Participarea elevilor la Dezvoltarea spiritului Conform Sefi catedre din | Parinti Premii, Venituri
concursuri de specialitate antreprenorial, a graficelor AriaTehnologii diplome bxtrabugetare
comunicarii si a
capacitatii de lucru in
echipa
9.ldentificarea elevilor cu Lista categoriilor si a Octombrie Dirigintii Consilier
nevoi speciale (defavorizati numarului de elevi cu anual psihopedagog
din punct de vedere material, | nevoi speciale Elevi
cu handicap fizic, cu
dificultati n Tnvatare, cu o
conduita deviantd)
10. Elaborarea si Programe de recuperare Noiembrie Consilier Parinti
implementarea de programe pentru fiecare categorie anual psihopedagog Diriginti
educative pentru elevii cu de elevi cu nevoi
nevoi speciale speciale

PRIORITATEA 6: IMBUNATATIREA PERFORMANTEI SCOLARE

Obiectiv: Implicarea cadrelor didactice in implementarea unor strategii moderne care sa
permita cresterea calitatii proceselor de Tnvatare si de formare a personalitatii elevilor.

Tinte:
> Obtinerea performantelor de catre elevii cu abilitati tehnice, artistice, sportive;
> Cresterea cu 10% a ratei de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat de catre
elevii Liceului Tehnologic ”Elie Radu” pe o perioada de 4 ani, ca urmare a derularii
activitatilor din proiectul ROSE;
> Cresterea cu 15% a ratei de absolvire a liceului de céatre elevii scolii, ca urmare a
deruldrii activitatilor din proiectul ROSE;
> Motivarea si stimularea elevilor pentru a-si depasi propria conditie, pentru a lua
decizii corecte in alegerea cariereli.

Context: Tn scoala noastra, anual, multi elevi s-au evidentiat la diferite concursuri scolare,
olimpiade si intreceri sportive, festivaluri de teatru, obtinand premii si diplome.
Activitatile extracurriculare 7i atrag pe elevi, acestia participadnd la orele de
pregatire suplimentara si apoi la concursurile scolare, Tmbunatatindu-si continuu
propriile performante.
Majoritarea profesorilor manifesta mult interes pentru promovarea elevilor
oferindu-le sprijin, consiliere, pregatirea suplimentara necesara dezvoltarii personalitatii
lor, raspunzénd astfel nevoilor si intereselor acestora.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (masurabile) la care vor persoanele finantare
fi finalizate responsabile
1. Educatie remediald la Cresterea procentului de Septembrie | Cadre didactice | Elevi Resurse | Proiectul
disciplinele de bacalaureat promovabilitate la 2018 de specialitate Parinti materiale, | ROSE
examenul de bacalaureat cu financiare,
10% umane
2. Selectarea elevilor pentru Liste cu elevii selectati Noiembrie | Profesori ingineri| Elevi - -
Olimpiade si concursuri la diferite specialitati anual maistri -instructori
scolare si constituirea (tehnice, de cultura generala, profesori de
echipelor artistice si sportive). cultura generala
3. Realizarea graficelor de Centralizatoare cu prezenta Noiembrie | Profesorii Interni Birotica -
pregatire pentru activitatile elevilor selectati pentru anual Tndrumatori
extrascolare si aceste activitati
extracurriculare
4. Desfasurarea programelor | Cresterea cu 10% a Conform Profesorii Elevi Hartie, Venituri
de pregatire si utilizarea bazei | numarului elevilor graficelor | indrumatori computer, | extrabugetarg
didactice din dotarea scolii si | participanti Agenti imprimanta,
unde este cazul, folosirea economici Internet,
echipamentelor procurate cu logistica
ajutorul agentilor economici
5. Participarea efectiva a Lucrari practice, lucrari Conform Profesorii Inspectorate | Materiale
elevilor la concursurile scrise, reprezentatii calendarului| indrumatori scolare, specifice
scolare si sportive artistice, intreceri sportive, Institutii
expozitii de arte plastice, de culturad
diplome, premii.
6. Redactarea revistei scolii Numere ale revistei Semestrial | Colectivul Elevi, Logistica Venituri
“Excelsior” Premii, diplome la redactional profesori extrabugetare
concursuri de gen
7. Relansarea programelor Auditii muzicale In timpul Zilnic Colectivul Elevi, Logistica
statiei de amplificare “Ecou” | pauzelor, mesaje ale organizatoric profesori
elevilor si profesorilor
8. Stimularea morala si Diplome, premii acordate la | Mai - lunie | Echipa Consiliul Hartie,
financiara a elevilor festivitdtile de final de an anual manageriala elevilor, calculator,
premianti cu performante scolar; Responsabil Consiliul imprimanta
deosebite si a cadrelor Aprecieri in Consiliul CEAC reprezentativ
didactice care i-au pregatit profesoral, Consiliul al périntilor

elevilor, Consiliul
reprezentativ al parintilor

PRIORITATEA 7: REDUCEREA ABSENTEISMULUI SI PARASIRII
TIMPURII A SISTEMULUI DE EDUCATIE

Obiectiv: Educarea elevilor asupra importantei finalizarii cursurilor liceale tehnologice, Tn
scopul dobandirii unor cunostinte si deprinderi, care sa le faciliteze integrarea in
viata sociala si pe piata muncii conform domeniului de pregatire.

Tinta: - Reducerea absenteismului scolar cu 10%/an scolar, pana in anul 2021 si
monitorizarea fenomenului in perioada 2017- 2021 si ca urmare a implementarii

activitatilor din proiectul ROSE;
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- Diminuarea abandonului scolar cu 10% si parasirii timpurii a sistemului
educational pana tn anul 2021 si monitorizarea fenomenului Tn perioada 2017- 2021
prin derularea activitatilor cuprinse in proiectul ROSE.

Context: Asigurarea calitatii Tn educatie si pregatirea tinerilor pentru impactul social si
profesional, sunt procese integratoare, care se desfasoara pe termen lung si necesita
planificare si organizare minutioasa si riguroasa.

Absenteismul scolar este una dintre realitatile crude ale societatii moderne fiind
alimentat de situatia social-financiara a majoritatii familiilor din care provin elevii
scolii, care 1i determind pe copii sa se angajeze pentru a intretine familia, dar si de
lipsa perspectivelor pe piata fortei de munca actuale.

Absenteismul nesupravegheat determina reducerea capacitatii de integrare intr-
un grup socio-profesional organizat si duce la cresterea pericolului apartenentei la

grupurile infractionale.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (masurabile) la care persoanele finantare
vor fi responsabile
finalizate
1. Monitorizarea lunard a Evidentierea scaderii Lunar Diriginti Scoala Logistica | Venituri
absentelor elevilor de catre absenteismului proprii ale
diriginti dirigintilor
2.Contactarea parintilor Tmbunétatirea frecventei | Siptdmanal | Diriginti Parinti Logistica | Venituri
elevilor cu probleme de elevilor la ore proprii ale
absenteism repetat dirigintilor
Buget local
3. Discutarea problemelor Propuneri de reducere a Conform Directori Interni Timp
absenteismului Tn Consiliile absenteismului si de tematicii Diriginti alocat
profesorale prevenire a abandonului seintelor
scolar
4.Adoptarea unui plan de Planul de masuri Noiembrie | Directori Interni Logistica | Proprie
masuri pentru reducerea anual Consiliul scolii
absenteismului profesoral
5. Efectuarea de sedinte cu Reducerea numarului de Lunar Diriginti Parinti Timp Venituri
parintii si ntalniri de absente la clase si a alocat proprii ale
consiliere a parintilor elevilor care Logistica | dirigintilor
abandoneazd scoala
6. Implicarea Consilierului Tmbunatatirea frecventei Permanent | Diriginti Interni Logistica | Cabinet
psihopedagog prin invitatii la elevilor la ore Consilier consiliere
orele de dirigentie si in psihopedagog scolard
sedintele cu parintii
7. Incheierea de parteneriate Scédderea numarului de Conform Directori Organisme Logistica
cu organisme abilitate Tn absente calendarului | Coordonator abilitate Timp
prevenirea delicventei pentru proiecte alocat
juvenile si consilierea elevilor si programe
cu probleme Consilier
psihopedagog
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8. Workshopuri de dezvoltare | Tmbunatatirea frecventei Conform | Directori Invitati Logistica | Proiect
personala prin metode elevilor la ore calendarului | Consilier ROSE
psihologice psihopedagog
9. Workshopuri de dezvoltare Scédderea numarului de Conform Cadre didactice Logistica | Proiect
personald prin activitati absente calendarului | de specialitate ROSE
sportive
10. Excursii tematice Reducerea fenomenului Conform Cadre didactice | Agentii de Logistica | Proiect
absenteismului calendarului turism ROSE
11. Calatorii culturale Reducerea Conform Cadre didactice Muzee, teatre | Logistica | Proiect
absenteismului calendarului | Diriginti ROSE
Implicare a elevilor in
viata scolii

PRIORITATEA 8 : METODE MODERNE DE ASIGURARE A CALITATII

Obiectiv: Tmbunétatirea calitatii Tntregului proces educativ din unitatea noastrd scolara,
dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal
al scolii.

Tinta: - Reducerea absenteismului scolar;
- Reducerea actelor de indisciplinag;
- Monitorizarea si autoevaluarea procesului instructiv-educativ.

Context: Asigurarea calitatii Tn educatie este un proces ce se desfasoara pe termen lung,
care necesita planificare si organizare minutioasd. Demersurile privind asigurarea
calitatii trebuie reluate anual, pentru fiecare generatie de elevi care intrd Tn unitatea
scolara.

Pentru realizarea Tmbunatatirii continue a calitafii Tnvatdamantului, Tntregul
personal al scolii si elevii trebuie incurajati spre folosirea metodelor moderne de
lucru, in echipa, spre monitorizarea si evaluarea propriei performante si spre
identificarea domeniilor ce necesita Tmbunatatiri.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (masurabile) la care persoanele finantare
vor fi responsabile
finalizate
1. Activitdti specifice ale Realizarea integrald a Aprilie - | Responsabilul Manager, Hartie, Venituri
Comisiei de promovare a planului de scolarizare lunie Comisiei de Consiliul de calculator, | proprii
imaginii scolii: realizarea anual popularizare a administratie |imprimanta
materialelor promotionale, imaginii scolii
distribuirea lor in scolile
generale.
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2. Activitdti de promovare a Realizarea integrald a Mai Directori Inspectorate Logistica | Venituri
scolii: participarea la targuri planului de scolarizare anual Coordonator scolare; extrabugetare
educationale, manifestari tip pentru proiecte Alte unitati
“Ziua portilor deschise” si programe scolare
educative
Profesori
3. Revizuirea politicilor si Aplicarea procedurilor Permanent, | Responsabilul Echipa Hartie, Venituri
procedurilor de cétre profesori dupa CEAC de manageri calculator, | proprii
necesitati imprimanta
4. Asigurarea accesului la Aviziere pentru elevi Permanent | Responsabil Interni, Retea Costuri
informatie pentru toti elevii Utilizarea laboratoarelor CEAC agenti internet bugetare
scolii, prin folosirea de informatica Responsabilii economici
internetului, difuzarea revistei Reteaua wireless ariilor
scolii "Excelsior”, afisaje, curriculare
comunicari cu agentii Informaticieni
economici
5. Realizarea unei oferte Aprobarea planului de Decembrie | Echipa Consiliul
educationale diversificate ca scolarizare anual manageriala de
niveluri si specializari, n administratie
conformitate cu cerintele de pe ISMB
piata muncii
6. Aplicarea de chestionare Centralizatoarele Semestrial | Diriginti, Interni Hartie, Venituri
elevilor pentru obtinerea de chestionarelor care CEAC calculator, | proprii
informatii referitoare la prezintd imaginea exacta imprimanta
nevoile lor de instruire, asupra intereselor elevilor,
educatie si formare, la stilurile | pe baza cdreia se poate
lor de Tnvatare, la modalitati de | planifica un program de
evaluare formativa si sumativd | Tnvatare adecvat
preferate, la interesul pentru
programele educationale n
care sunt cuprinsi
7. Reactualizarea Tmbunétatirea conduitei Octombrie | Director adjunct, | Profesorii Hartie, Venituri
Regulamentului Intern si a elevilor, reducerea anual Comitetul de Coordonator | calculator,| proprii
Regulamentului de Organizare | numarului de absente, actualizare R, pentru imprimanta
si Functionare a liceului scaderea numarului de ROFLTER proiecte si
sanctiuni, cresterea ratei programe
de retentie si de educative
promovabilitate Consilier
psihopedagog
8. Informarea périntilor in Tncheierea Contractului Septembrie | Dirigintii Parintii Hartie, Venituri
legatura cu drepturile si educational scoald - anual calculator, | proprii
responsabilitatile elevilor parinti-elevi imprimanta
9. Derularea unor programe Sprijin si consiliere Conform Echipa Alte unitati
educative Tn parteneriat cu alte | pentru toti elevii scolii, calendaruluif manageriala scolare
scoli, cu CMBRAE, conform nevoilor Consilier CMBRAE
cu Politia, cu Directia de acestora psihopedagog Politia—
sénatate publicd, cu Asociatia Sectia 11
“Salvati copiii” Asociatii
10. Tntélniri ale elevilor cu Orientarea si consilierea Semestrial | Responsabilul Agenti Venituri
reprezentanti ai agentilor elevilor privind Comisiei economici proprii
economici locali, vizite de modalitatile de a se dirigintilor Universitati
documentare la agenti angaja, de a-si continua Coordonatorul
economici, Tn institutii de studiile pentru proiecte
fnvdtamant universitar, la si programe
targuri si expozitii, la burse ale educative
locurilor de muncd
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11. Stimularea comunicarii Valorificarea exemplelor Lunar Diriginti Profesori Hartie,
profesor-elev prin aplicarea de | de buna practica, calculator,
chestionare, prin dezbateri cu proiecte de grup mixte imprimanta
elevii pe teme de interes si (profesori si elevi):
nevoi individuale/ colective revista scolii, materiale

promotionale, pagini

web de prezentare,

simpozioane
12. Aplicarea metodelor active | Cresterea performantei Permanent | Cadrele didactice | Interni Hartie, Venituri
si interactive de evaluare, scolare, portofolii, calculator, | proprii ale
implicarea elevilor Tn actiuni proiecte de grup imprimanta| cadrelor
de autoevaluare, interevaluare didactice
si de feedback.

PRIORITATEA 9: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE
SI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE

Obiectiv: Dezvoltarea de parteneriate sociale, active de formare profesionald, pe baza de
acorduri de colaborare pentru toate calificarile din oferta educationala a scolii; crearea
unor parteneriate eficiente intre angajatori si scoala.

Tinta: Tncheierea de contracte —cadru intre scoald si agentii economici, Tn vederea efectudrii
orelor de instruire practica ale elevilor, pentru fiecare calificare.

Context:
» Insuficienta implicare a agentilor economici in procesul de instruire practica;
» Dezinteresul angajatorilor de a investi in formarea profesionalg;
> Imposibilitatea agentilor economici mici de a asigura instruirea practicd pentru
clasele cu numar mare de elevi;
> Insuficienta implicare a partenerilor sociali in imbunatatirea bazei materiale a scolii;
» Lipsa de implicare a angajatorilor in stabilirea ofertei planului de scolarizare;
» Scoala noastra, ca furnizor de forta de munca pentru comunitatea locala, trebuie sa
sensibilizeze si sa atraga pe toti partenerii sociali pentru constituirea de parteneriate
reale in formarea profesionala.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (masurabile) la care persoanele finantare
vor fi responsabile
finalizate

1. Constituirea unui grup de Tn grupul de lucru s fie | Septembrie | Echipa Interni
lucru privind dezvoltarea cuprins céte un anual manageriala MEN
parteneriatelor in formarea specialist pentru fiecare ISMB
profesionala domeniu de calificare
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2. ldentificarea partenerilor Listarea agentilor Octombrie | Grupul de Agenti
sociali pentru formarea economici pe domenii anual lucru economici
profesionald, Tn fiecare
domeniu de calificare: agenti
economici, patronate,
asociatii profesionale
3. Discutarea problemei Procese-verbale Octombrie Directori Consiliul
formarii profesionale a elevilor | incluzand propuneri de anual Coordonator reprezentativ al
7n sedintele Comitetului parteneriate din partea proiecte §i périntilor
reprezentativ al parintilor parintilor programe

educative
4. Analiza disponibilitatii Tncheierea acordurilor Octombrie | Director Agenti
agentilor economici de a stabili | de colaborare/ anual Maistri- economici
parteneriate conventii-cadru pentru instructori

fiecare domeniu de
calificare

5. Organizarea unor Tntalniri intrd Tntalniri, vizite la Octombrie | Profesori, Agenti
reprezentantii scolii si agentii agentii economici anual Ingineri, economici
economici in vederea identificari Maistri-
celor mai bune solutii de instructori
colaborare
6. Monitorizarea modului de Fise de monitorizare Periodic Echipa Interni
formare a competentelor—cheie manageriala
si a deprinderilor practice de
cdtre elevi in cadrul
parteneriatelor ncheiate
7. Participarea elevilor la Insertia absolventilor pe Cénd este Diriginti Interni
targurile de joburi piata fortei de munca cazul Consilier

scolar

PRIORITATEA 10: CONSTITUIREA UNUI SISTEM DE PROGNOZE
PENTRU PIATA MUNCII

Obiectiv: Implementarea unui sistem de prognoze specifice pentru identificarea nevoilor de
calificare.

Tinta: Infiintarea unui grup de lucru cu rol de “Observator al pietei muncii” in vederea
corelarii ofertei educationale cu cerintele pietei muncii.

Context:
> 1n conditiile in care piata muncii este intr-o continud schimbare, se impune o
analiza permanentd a evolutiei calificarilor, astfel Tncat scoala sa fie la curent cu nevoile
pietei muncil.
» Pentru a-si indeplini misiunea, scoala trebuie sa fie capabila sa raspunda
fluctuatiilor pietei, sa-si coreleze oferta educationala propusa prin planul de scolarizare
cu cererea de pe piata fortei de munca.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului (méasurabile) la care persoanele finantare
vor fi responsabile
finalizate

1. Constituirea grupului de Echipa alcatuita din 5 Octombrie | Manager Interni
lucru cadre didactice de anual

diferite specialitati
2. Crearea unui sistem de baze Statistici privind Noiembrie | Responsabilul MEN
de date privind evolutia pietei evolutia pietei muncii anual grupului de ISMB (PRAI,
muncii lucru PLAI)
3 lIdentificarea nevoilor de Diagnoze si prognoze Noiembrie | Responsabilul
calificare anual grupului de

lucru

4. Monitorizarea insertiei Statistici privind Periodic Responsabil Diriginti
profesionale a absolventilor insertia absolventilor — CEAC

”Agenda absolventului” Secretar-sef
5. Functionarea eficientd a unei | Activitati extrascolare si Conform Echipa Interni Logistica
echipe pentru promovarea extracurriculare, pliante, | graficelor | manageriala,
imaginii scolii fluturasi, manifestari de Responsabilul

“Ziua portilor deschise” grupului de

lucru
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PARTEA A IV-A
CONSULTARE, MONITORIZARE S1 EVALUARE

4.1. CONSULTAREA
TN VEDEREA ELABORARII PAS

» Reuniuni lunare ale colectivului de elaborare a PAS, ale Consiliului de Administratie

si sefilor de compartimente pentru a analiza modul de implementare si progresul

realizat;

Discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice si aplicarea de chestionare acestora

asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare-invatare-evaluare;

Tntalniri cu agentii economici parteneri pentru a adapta permanent oferta educationald

si curriculara la noile cerintele ale pietei muncii;

Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local - informatii corelate cu

prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

Colaborarea cu alte scoli din sector sau din municipiul Bucuresti pentru colectarea si

prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre

consultare, in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral, de catedrad, ale Consiliului

elevilor, ale Consiliului reprezentativ al parintilor, Tn cadrul intalnirilor cu partenerii

sociali si economici;

» Structurarea sugestiilor formulate in urma consultatiilor si, pe baza acestora,
reformularea prioritatilor si obiectivelor.

vv vV VvV VvV V

4.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea si evaluarea sunt de competenta realizatorilor PRAI si PLAI si se vor
efectua anual Tn baza fisei de evaluare.

O prima evaluare a PAS va fi realizata de catre Consiliului profesoral, ocazie cu care
se pot face anumite corectii, dupa care va fi supusa aprobarii Consiliului de Administratie
al Liceului Tehnologic “Elie Radu”. Documentul adoptat este utilizat in scoald, constituind
principalul document managerial.

Tn principiu, procesul de revizuire a PAS se reia anual si presupune completarea
descrierii mediului economic si educational cu date statistice noi si ajustarea previziunilor /
prognozelor, precum si regandirea ofertei educationale Th concordanta cu noile conditii.
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Monitorizarea aplicarii PAS se va face de catre Consiliul de Administratie al Liceului
Tehnologic “Elie Radu”, iar evaluarea anuala se va realiza de catre Inspectoratul Scolar al
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Sectorului 3, prin inspectorul de specialitate.

Tn cadrul Liceului Teoretic “Elie Radu”, monitorizarea, evaluarea si revizuirea PAS va

fi coordonata de catre directorul institutiei.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii si monitorizarii de analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de date | Director adjunct Lunar Decembrie -
care sa sprijine lunie
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica Responsabilii Semestrial Februarie -
a implementarii comisiilor metodice lunie
actiunilor individuale
Comunicarea actiunilor Manager Semestrial Februarie -
corective n lumina Octombrie
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor Responsabilii Anual lunie
privind progresul realizat in | ariilor curriculare
atingerea tintelor
Prezentarea generala Manager Anual Septembrie
a progresului realizat in
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in Manager Anual Octombrie
atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii.
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Anexa 1 — Lista de abrevieri

Anexa 2 — Surse de informare pentru elaborarea PAS

Anexa 3 — Planul de actiune pentru elaborarea PAS

Anexa 4 — Planul de scolarizare 2015 - 2018

Anexa 5 — Lista de verificare a PAS

Anexa 6 - Ghid de bune practici (2008 — 2017)

Anexa 7 — Exemplu de bune practici - EDUCAREA ACCEPTARII DIVERSITATII SOCIALE
Anexa 8 — Exemplu de bune practici - APLICAREA UNITATII CA FILIALA CCD

Anexa 9 — Exemplu de bune practici - ALTERNATIVE CURRICULARE - FIRMA DE
EXERCITIU

115




P.AS. - ELIE RADU

Anexa 1
Lista de abrevieri

AIDE - Asociatia pentru Tnvatamant, Dezvoltare si Educatie
AMOFM - Agentia Municipald de Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti

Analiza PESTE - este 0 analiza ce urmareste sa evidentieze o alta perspectiva a mediului in care
organizatia isi desfasoara activitatea. Analiza serveste la analiza impactului si a tendintelor generale ale
celor 5 factori majori ai schimbarii: Politici, Economici, Sociali, Tehnologici si Ecologici.

Analiza SWOT - tehnica prin care se pot identifica punctele tari (Strenghts) si slabe (Weaknesses) si se pot
examina oportunitatile (Opportunities) si amenintdrile (Threats) unui proiect, ale unei actiuni sau ale unei
persoane si poate fi utilizat ca element de realizare a bilantului organizatiei pe fiecare domeniu component.

ANOFM - Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

ARACIP - Agentia Romana pentru Asigurare a Calitétii in Tnvatamantul Preuniversitar

ARAS - Agentia Roméana Anti Sida

CAEN - Nomenclatorul Activitatilor Economice — Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
ISCO - standard international elaborat de Comunitatea Europeand si ONU care clasifica meseriile pe grupe
majore de ocupatii

CCD - Casa Corpului Didactic

CDL - Curriculum in Dezvoltare Locala

CDS - Curriculum la decizia scolii

CEAC - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Liceului Tehnologic ,,ELIE RADU”
CMBRAE - Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentta Educationala

DGPMB - Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti

DEPMB - Departamentul pentru Educatie din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti

IMM — ntreprinderi mici si mijlocii

INCSMPS - Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale

INS — Institutul National de Statistica

TPT — Invatamant Profesional si Tehnic

1S3 — Inspectoratul Scolar al Sectorului 3

ISMB - Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

MECI - Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

PAS - Planul de Actiune a $colii

PLAI — Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Tnvatdmantului Profesional si Tehnic

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Tnvatdmantului Profesional si Tehnic
Program AeL — Program modern de predare care cuprinde lectii multimedia, interactive, create de echipe
de programatori si cadre didactice

SEI - Sistem Educational Informatizat

SPP — Standard de Pregatire Profesionala
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Anexa 2

Surse de informare utilizate pentru elaborarea PAS

AwdhpeE

© N o o

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Ghid de elaborare a Planului de Actiune a Scolii

PRAI 2016 - 2025

PLAI 2013 - 2020

Ordinul MENCS 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a
Unitétilor din Tnvatdmantul Preuniversitar

Ordinul MENCS 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevului

Legea Educatiei Nationale — Legea 1/ 2011

Legea nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

OMEdC 4889/2006 privind generalizarea aplicarii instrumentelor de asigurare a calitatii Tn educatie
si formare profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional si tehnic

Ordinul MECT 6308/19.12.2008 privind Asigurarea Calitatii Tn Unitatile de Tnvatamant
preuniversitar

Standardul SR ISO IWA 2:2006, Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru
aplicarea ISO 9001:2000 Tn domeniul educatiei

Pagina de internet a Ministerului Educatiei — www.edu.ro

Pagina de internet a Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de muncd — www.anofm.ro

Pagina de internet a Institutului National de Statisticd — www.insee.ro

Raportul de autoevaluare pentru anul scolar 2016 — 2017

Rapoartele de monitorizare interna pentru anul scolar 2016 — 2017

Raportul inspectiei de validare a procesului de autoevaluare — noiembrie 2017

Raportul vizitei de monitorizare externa — aprilie 2017

Raportul Anual de Evaluare Interna ARACIP pentru anul scolar 2016 - 2017

Planuri de Tmbunéatatire a calitatii educatiei

Documente specifice scolii: documentele catedrelor, documentele Comisiei de evaluare si asigurare
a calitatii, Comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, rapoarte
de activitate ale comisiilor pe probleme, chestionare, procese-verbale de inspectie
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Anexa 3

Planul de actiune pentru elaborarea PAS

Nr. Activitati ce trebuie desfasurate Coordonatorul Persoane Termen

crt. activitatilor implicate

1 | Intalnire pentru stabilirea programului de | Manager Sefi arii Octombrie
lucru; Tmpartirea sarcinilor curriculare anual

CEAC

2 | Analiza privind piata muncii — cercetare | Manager Manager Noiembrie
PRAI, PLAI, site-ul AMOFM, ANOFM CEAC anual

3 | Sedintd pentru identificarea factorilor | Manager Diriginti permanent,
interesati si a asteptarilor acestora; Maistri la nevoie
identificarea problemelor majore instructori

4 | Elaborarea analizei SWOT pentru a stabili | Manager Responsabilii | Octombrie
punctele tari si slabe actuale ale scolii, comisiilor din | anual
precum si oportunitatile si riscurile care scoala
provin din circumstante exterioare

5 | Inaintarea propunerii privind planul de | Manager Manager Decembrie
scolarizare pentru anul scolar urmator anual

6 | Sedintda de analiza a Rapoartelor de | Manager Cadrele Februarie -
activitate ale catedrelor si comisiilor pe didactice lunie
semestrul 1 si Il

7 | Contactarea agentilor economici si a altor | Manager Maistrii Septembrie
parteneri interesati n vederea stabilirii instructori anual
planului de actiune pentru anul scolar
urmator

8 | Alegerea strategiei potrivite pe baza | Manager Consiliul de Martie
criteriilor stabilite (prioritatile factorilor Administratie | anual
interesati, relevanta, sansa de succes, CEAC
bugetul, timpul necesar)

9 | Formularea  obiectivelor, tintelor  si | Manager Consiliul de Mai
posibilelor actiuni care pot conduce Ila Administratie anual
atingerea acestora; stabilirea planurilor CEAC
operationale

10 | Redactarea finala a PAS pentru perioada | Manager CEAC Decembrie
urmatoare anual

11 | Sedinte de analiza pentru revizuirea PAS Manager Cadrele la nevoie, Tn

didactice situatia
modificarilor
legislative
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Anexa 4

Plan de scolarizare

Nivel Domeniu/ | Calificare/ Clasa 2015-2016 | 2016 —2017 2017 - 2018
Profil Specializare (realizat) (realizat) (realizat)
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase | elevi clase | elevi
Tehnician IX zi 1 29 1 32 1 22
mecanic pentru
. intretinere si
Tehnic/ reparati IX seral 1 31 1 23 1 29
Mecanic
Tehnician
mecanic pentru Xl seral — sem
ntretinere si I 2+1 38 2 60 2 56
LICEAL reparatii
ruta directa | Tehnic/ Tehnician in
constructii si | constructii si .
lucrari lucrari publice IXzi 1 18 B B B B
publice
Servicii / Tehnician Tn .
economic administratie IXzi 1 30 2 62 2 48
Vocational / | Instructor .
Sportiv sportiv IXzi 2 51 2 61 2 39
IX prof (inv. de
3 ani) 1 | 24| 1 | 3 | 1 |2
Tnvatamant . : X prof (inv. de
profesional Mecanic Mecanic auto 3 ani) - - 1 24 1 34
Xl prof (inv. de

Obs. Propunerea Planului de scolarizare pentru anul scolar 2018 — 2019 a fost completata dupa consultari la
nivelul ariilor curriculare si dupa analiza PRAI si PLALI, in decembrie 2017, pentru a se realiza corelarea
ofertei educationale cu cererea de forta de munca pe piata interna si externa si cu nevoile de Tnvéatare ale
elevilor.
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Anexa 5

LISTA DE VERIFICARE PAS
Unitatea scolara: Liceul Tehnologic ,,Elie Radu”
Bucuresti

Nr. Criterii Realizat Observatii si
Da Nu recomandari*

1. PAS este realizat conform recomandarilor X

1.1. | Este un documente unic care:

Este copertat

Avre pagind cu titlu

Contine o pagina de cuprins

Contine o pagina de cuprins pentru anexe

Avre paginatie penrtu anexe

Nu contine greseli de ortografie sau de tehnoredactare

Are aranjare Tn pagina aleasa astfel incat citirea textelor, inclusiv cele
ale ilustratiilor, tabelelor si graficelor, este usoara

XXX XXX XX

1.2. | Documentul elaborat este accesibil

Limbajul folosit este usor de nteles

Termenii de specialitate sunt explicati Tn text sau ntr-un glosar inclus
in document

Ideile sunt prezentate utilizand formulari clare

Documentul este accesibil tuturor persoanelor, chiar daca acestea nu
sunt familiarizate cu terminologia specifica din domeniul educatiei

XX XX X

2. Contextul in care este propus PAS este prezentat convingator

2.1. | Viziunea si misiunea scolii sunt adecvate evolutiei unitatii scolare

Misiunea scolii este formulata pertinent

Profilul actual al scolii este prezentat corect si sugestiv

Prezentarea evolutiei rezultatelor scolii este esentializata,
convingdatoare si atractiva

Analiza rezultatelor anului scolar precedent este completa si riguroasa

XX XX

2.2. | Prioritatile nationale, prioritatile si obiectivele la nivelul regiunii si local in
domeniul IPT sunt corect identificate si mentionate
Sunt mentionate prioritatile nationale pentru IPT pe termen scurt,
mediu si lung
Documentul prezinta corect prioritatile si obiectivele regionale si
locale X

3. PAS cuprinde o analiza riguroasa a nevoilor de educatie si formare
profesionald initialda X

3.1. | Analiza mediului extern cuprinde:

- Cererea previzionatd de forta de munca si nevoile beneficiarilor
(angajatori, elevi)
Informatii relevante privind dezvoltarea TPT si n special nevoile de
competente pe domenii /sectoare
contine concluzii clare In legétura cu implicatiile privind viitorul IPT
prognoza ofertei de formare profesionald prin IPT pe baza
previziunilor cererii de fortd de munca pentru o perioada de 5 — 7 ani
dinamica anuald validata anual a acestei prognoze pe baza trendurilor
identificate din surse statistice oficiale si administrative.

X X XX X
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3.2.

Planul contine o autoevaluare riguroasa a capacitatii sistemului IPT din scoald
de a raspunde nevoilor identificate
- Au fost colectate si analizate datele sigure si actuale privind

capacitatea institutionala

A fost folosite surse diferite de colectare a informatiilor

Au fost identificate punctele tari si slabe

Judecatile au fost formulate numai in baza dovezilor

Analiza nevoilor are Tn vedere situatia previzionata pentru o perioada

de 3-5ani

Concluziile analizei efectuate sunt clare

Analiza SWOT este riguroasa

XXX XX XX

3.3

Sunt |dent|f|cate un set de prioritati si obiective
- Obiectivele identificate sunt corelate cu misiunea scolii, obiectivele

regionale si locale si concluziile analizei mediului intern si extern
Raspund nevoii de a oferi formare profesionald continud pentru adulti
si tineri
Asigura posibilitatea planificarii coordonate, pentru zona geografica
limitrofd, a ofertei de formare profesionala
Obiectivele sunt clar formulate si se concentreaza pe interventii cheie
Obiectivele si tintele sunt prevazute pentru a fi atinse/realizate intr-o
perioada de timp de 3 — 5 ani cu tinte intermediare
Nu sunt propuse obiective la a caror realizare unitatea scolard nu
contribuie

X X XX X X

3.4.

Sunt definite obiective si tinte SMART
Se referd la un aspect specific de dezvoltare, din perspectiva realizarii
in3-5ani
Nu sunt obiective anuale
Contin o tintd masurabild, ideal simplu de masurat
Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar
Obiectivele sunt posibil de atins Tn perioada de timp prevazuta si cu
resursele disponibile estimate, fiind Tn acelasi timp suficient de
ambitioase si solicitante astfel incat sa incurajeze actiunile de
Tmbunatatire
Obiectivele sunt relevante pentru IPT
Data atingerii tintelor este specificata

X X X X

X X X

PAS con'gme un planul operational anual adecvat pentru atingerea
obiectivelor prioritare identificate

X

4.1.

Planul operational anual propus contribuie, prin realizarea actiunilor si
masurilor, la realizarea obiectivelor prioritare identificate

Este ales din mai multe variante posibile

Este ambitios dar realizabil

Respectd succesiunea logica a actiunilor

Propune valorificarea eficienta a resurselor

Are stabilite obiective si finte SMART

X X X X X

4.2.

Fiecare obiectiv este Thsotit de un set de actiuni adecvate
Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar Th acelasi timp ambitioase
Sunt formulate Tnh mod clar si lipsite de ambiguitate
Au fost identificati partenerii
A fost stabilit, pentru fiecare actiune, coordonatorul / persoana
responsabild, precum si perioada de timp in care actiunea va fi
realizatd
S-a planificat alocarea resurselor si analizat implicatiile acestor alocari

X X XXX
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5. Planul are prevederi clare privind efectuarea monitorizarii si evaluarii X

5.1. | PAS este rezultatul consultarii si colabordrii cu principalii factori interesati
Elaborarea planului s-a realizat dupa consultarea principalilor factori
interesati X
Unii reprezentanti ai principalilor factori interesati au participal la
elaborarea PAS

X

5.2. | PAS contine referiri la planificarea monitorizarii si a evaluarii operationale, la
nivelul echipei de implementare
- Implementarea actiunilor este monitorizata prin metode planificate
Sunt planificate evaludri ale rezultatele de etapa si modalitati de
interventie remediala
Este planificat un sistem operativ de raportare, analiza si valorificare a
datelor de monitorizare/evaluare.
Echipa manageriala realizeaza monitorizarea activitdtilor si decide
interventiile necesare.

X X X X

Apreciere generala privind calitatea PAS
PAS este instrumentul principal de monitorizare a implementarii evaluarii institutionale si asigurarea calitatii la nivelul
unitatii scolare. Prin realizarea misiunii prevazute in PAS, scoala Tsi descrie propria identitate. Obiectivele, tintele strategice,
planurile operationale si prioritatile sunt stabilite Tn coroborare cu nevoile pietii fortei de munca. Activitatile din planurile
operationale sunt realizate in termenele stabilite si au ca scop final dezvoltarea competentelor profesionale la elevi comparativ
cu cele de la nivelul standardelor europene.

Principalele dovezi care sustin aprecierea generald a PAS
La fiecare inspectie, PAS-ul a fost apreciat pozitv de evaluatorii externi. Obiectivele si prioritdtile sunt specifice,

masurabile, abordabile, realizabile si se Tncadreaza in timp. Tintele urmaresc formarea cadrelor didactice conform cerintelor
actuale si valorificarea laturii formative a tnvatarii la elevi, formarea elevilor Tn sensul de a devenii buni profesionisti si
modelarea comportamentului acestora pentru o usoara insertie socio profesionald. Activitatile din planurile operationale sunt
atractive si de interes atat pentru elevi, cat si pentru profesori. Implementarea PAS a avut un real succes in unitatea noastra
scolard. Prioritatile, tintele strategice si obiectivele sunt planificate Tn concordanta cu cele la nivel regional si local, conform
PRAI si PLAI. Prioritatile sunt actuale, centrate pe elev si pe formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.
Dovezi:

Rapoartele de monitorizare externa;

Tintele strategice;

Planurile operationale de realizare a misiunii;

Planurile operationale de realizare a prioritatilor

Principalele puncte tari ale PAS Principalele puncte slabe ale PAS
- Limbajul folosit este clar si usor de inteles; = Orice modificare survenita pe plan local, regional sau
Misiunea scolii este formulata pertinent; national impune modificari Tn structura PAS, lucru care
PAS-ul prezinté corect prioritatile si obiectivele presupune un volum de timp mare alocat activitatilor
regionale si locale; de cercetare, redactare si actualizare intermediara.

Analiza SWOT este riguroasa;

Obiectivele identificate sunt corelate cu misiunea
scolii;

Obiectivele si tintele definite sunt SMART;
Propune valorificarea eficientd a resurselor;
Echipa manageriala realizeaza monitorizarea
activitatilor si decide interventiile necesare.

Recomandari

Monitorizarea externa privind realizare tintelor, obiectivelor strategice si a activitatilor din planurile operationale la
termenele planificate.
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GHID DE BUNE PRACTICI

An scolar de Exemplu de buna practica Responsabili
referinta
2008 — 2009 | EDUCATIA PRIN TEATRU FORUM Prof. Barbulescu Oana
EFECTUAREA ORELOR DE INSTRUIRE . .
2009-2010 | 5o ACTICA TN CONDITII REALE DE MUNCA | 70T ing. Aries loana
REALIZAREA S1 ACTUALIZAREA PAGINII .
2010 - 2011 WEB A SCOLII Prof. Matache Valentin
REALIZAREA PAGINII DE FACEBOOK A <
2011 - 2012 UNITATII SCOLARE Prof. Marculescu Raluca
IMPLEMENTAREA SI EXTINDEREA «
2012 - 2013 PROIECTELOR EDUCATIONALE Prof. Marculescu Raluca
20132014 | EXTINDEREA OFERTEI EDUCATIONALE | ©"Of-Ing. loana Aries
< < Prof. Barbulescu Oana
2014 -2015 EDUCAREA ACCEPTARII DIVERSITATII Prof. Paraschivescu
SOCIALE .
luliana
. Prof. ing. Aries loana
2015 -2016 APLICAREA UNITATII CA FILIALA CCD Prof. Avram Anca
Mihaela
2016 - 2017 ALTERNATIVE CURRICULARE - FIRMA DE | Prof. Manole Mariana
EXERCITIU Prof. ing. Aries loana
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Anexa 7

EXEMPLU DE BUNE PRACTICI
(an scolar 2014 - 2015)

EDUCAREA ACCEPTARII DIVERSITATII SOCIALE
INTRODUCERE

O tinta strategica specificd unitatii noastre scolare este evaluarea si asigurarea calitdtii educatiei, prin
adaptarea scolii la nevoile de dezvoltare personala si profesionald a elevilor, cu accent pe pregatirea lor
pentru integrarea in societatea civila.

Liceul nostru are o indelungata traditie in derularea unor activitati specifice in cadrul unor proiecte si
programe educative implementate, urmarind atat formarea psihologicd a adolescentilor, cat si educarea
comportamentului acestora in societate si modalitatile de comunicare interumane.

Si in acest an scolar beneficiem de oportunitatea implementdrii in unitate a mai multor proiecte
guvernamentale al caror obiectiv principal este educarea tinerilor n context nonformal. Aceasta oportunitate
ofera posibilitatea cultivarii importantei procesului instructiv-educativ si nevoii de dezvoltare personala si
profesionala intr-un cadru adecvat, diferit de cadrul educational clasic.

a. Tinta si obiective specifice

Tinta: Implicarea elevilor de liceu n activitati educative nonformale pentru dezvoltarea abilitatilor de
comunicare si de solutionare alternativa a situatiilor critice, de convietuire unitara in acelasi spatiu geografic
si de eliminare a oricarei forme de discriminare.
Obiective specifice:

» Adoptarea unor atitudini deschise si a unor comportamente adecvate situatiei.

> Tnsusirea unor deprinderi de a observa realitatea si de a schimba raul din jurul lor.

» Dezvoltarea comunicarii si interrelationarii Tn cadru nonformal si informal

» Constientizarea consecintelor ignorantei, nepasarii, etichetarii sau discriminarii.

» Cautarea si adoptarea de solutii alternative la situatiile concrete din viata.

b. Context si necesitate
Tn urma unei invitatii Tnaintate de Asociatia ,,O Sansa pentru Viitor”, in parteneriat cu Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti, am selectat 6 elevi de la clasele a IX-a, a X-a si a Xl-a, atat de la filiera
tehnologica, cat si de la filiera vocationala. Acestia au participat la o activitate de informare privind
implementarea proiectului ,, Teatrul Naste Dialog” Tn unitati de Tnvatamant liceal din municipiul Bucuresti.
Proiectul este finantat printr-un Grant oferit de Norvegia, Islanda, Liechtenstein si Guvernul
Romaniei.

Initial, timp de 6 saptamani, elevii selectati, alaturi de un expert in artele spectacolului, au urmat cursuri
de teatru si au Tnvatat cum sa joace, sa 1si controleze mimica si gestica, sa transmita trairi, sa intre in pielea
personajelor, si sa puna Tn scena piese de teatru. Sub indrumarea unui maestru olar au nvatat pe parcursul
unei saptamani, sa lucreze in lut si si-au aprofundat cunostintele in ceea ce priveste traditia modelarii lutului
ca indeletnicire seculard a romanilor.

De asemenea, si-au imbunatétit cunostintele despre istoria minoritatilor din Romania prin urmarea
unui curs de o saptamana sub indrumarea unui profesor de istorie.
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Odata ce si-au Tnsusit toate cunostintele necesare desfasurarii caravanei, cei 6 elevi ai liceului nostru
alaturi de ceilalti elevi beneficiari (in total sunt 28) vor pleca intr-un turneu prin tara insotiti de
reprezentantii Asociatiei ,,O Sansa pentru Viitor”. Acesta se va incheia cu sérbatorirea Zilei Nationale a
Romaniei in capitala Norvegiei, Oslo.

c. Descriere

Evenimentele din cadrul proiectului “Teatrul Naste Dialog” propun crearea unor spatii culturale si a
unei retele de socializare inter-regionale care sa promoveze dialogul intercultural si multicultural pe
teritoriul Romaniei, dar si pe cel al Norvegiei, prin implicarea tinerilor in activitdti ce Tnsumeaza arta
spectacolelor, educatia nonformala si aspecte ale traditiei romanesti.

Activitatile care vor fi prezentate Tn cadrul caravanei culturale sunt piesa de teatru-forum care
abordeaza problema discriminarii, workshop-ul de olarit-ceramica si seminarul interactiv de istoria
minoritatilor care vor fi realizate de cétre 14 liceeni din Bucuresti si llfov, care au fost coordonati de catre
maestrul Cristian Mihailescu, de catre maestrul ceramist Jorj Dimitriu si de catre domnul Conf. Univ. Dr.
Sabin Dragulin, in vederea disemindrii informatiei catre alti colegi liceeni.

Piesa de teatru abordeaza problema discriminarii si a prejudecétilor existente in randul tinerilor din
Romania cu privire la integrarea minoritatilor. Originalitatea scenariului este data de faptul ca acesta a fost
conceput chiar de beneficiarii proiectului, cei 14 elevi din Bucuresti si din judetul llfov, sub Thdrumarea
regizoral-artisticad a Maestrului Cristian Mihailescu.

Elevii participanti vor deveni formatori culturali care si-au propus sa schimbe perceptia societatii cu
privire la minoritdtile din Romania prin diseminarea informatiilor pe care le-au acumulat sub indrumarea
domnului Conf. Univ. Dr. Sabin Dragulin, specialist in fenomenul migratiei

Desfasurarea workshop-ului de oldrit-ceramica va fi 0 modalitate extraordinara prin intermediul careia
liceeni din toata tara vor cunoaste traditia ancestrala a modelarii lutului cu scop artistic sau utilitar,
promovand mestesugul roméanesc ca element de identitate nationala.

d. Dovezi ale succesului
Principalul castig al proiectului este modelarea atitudinii si comportamentului elevilor implicati, atat
in scoald cat si in societate. Succesul acestor elevi poate fi urmarit in comunicate de presa, pe site-ul
Asociatiei ,,O Sansa pentru Viitor” - http://teatru.ospv.ro/, in filme si fotografii de promovare.

e. Resurse necesare
Trupa de referintad formata din 6 — 10 elevi, spatiul de desfasurare (poate fi si 0 sald de clasa - nu este
nevoie de scena), dotari minime: 0 masa Si scaune.

f. Planuri de viitor
> Ne dorim ca toti liceenii implicati s& devind cetateni activi, constienti de problemele concrete din
societatea Tn care traiesc, capabili sa gaseasca propriile raspunsuri si solutii in diverse conjuncturi socio-
culturale.
» Implementarea acestei practici la nivel regional si national.
> Implicarea si a altor elevi ai scolii Tn acest tip de educatie pentru Tmbunatatirea interrelationarii si
comunicarii Tntre persoane, cu eliminarea oricarui tip de discriminare.

g. Implementare
Infiintarea trupei de Teatru Forum cu maxim 10 membri. Nu este nevoie de actori profesionisti.
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Alegerea temei de abordare prin Teatru Forum si elaborarea scenariului, care nu trebuie sa depaseasca 6
scene.

Punerea Tn scena a piesei de Teatru Forum incercand tot timpul sa fie cat mai aproape de realitate, de
problemele induse de convietuirea multiculturala.

Promovarea acestui tip de activitate educativa in context nonformal sau informal.

h. Date de contact
Prof. Barbulescu Oana - Coordonator proiecte si programe educative
Prof. Paraschivescu luliana — coordonator trupa de teatru ,,Mores”
Tel. 021. 346 60 40;
E-mail: grup_scolar_elie_radu@yahoo.com
Site web: http://grupscolelieradu.licee.edu.ro/
Facebook: Liceul Tehnologic “Elie Radu™ Bucuresti

126




P.AS. - ELIE RADU

Anexa 8
Exemplu de bune practici
(an scolar 2015 - 2016)

APLICAREA UNITATII CA FILIALA CCD

INTRODUCERE

O politicd a unitdtii noastre scolare este formarea de personalitati la nivelul dimensiunii europene si
promovarea valorilor multiculturale in educatia elevilor, aceasta implicand asigurarea calitatii educatiei de
nivel european prin perfectionarea continua a resurselor umane implicate, dar si prin adaptarea scolii la
nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, cu accent pe pregatirea lor pentru integrarea in
societatea civild. Se evidentiaza astfel importanta cresterii rolului formativ si educativ la elevi prin
organizarea de activitatilor scolare, extrascolare si extracurriculare cat mai atractive si in folosul elevilor.

Activitatile scolare, extrascolare si extracurriculare contribuie la descoperirea de talente, abilitati, tipuri
de manifestare a elevilor in diverse contexte, dezvoltarea relatiilor de colaborare si a spiritului de competitie
la elevi, care urmaresc stimularea creativitatii $i cultivarea increderii n propriile forte.

Liceul nostru are traditie Tn derularea unor activitati in cadrul unor proiecte si programe educative,
urmarind atat formarea psihologica a adolescentilor, cét si educarea comportamentului acestora Tn societate
si modalitatile de comunicare interumane.

Tn acest an scolar am beneficiat de oportunitatea aplicarii procedurii astfel ncat unitatea si devina
centru de formare al Casei Corpului Didactic, cel mai important furnizor de dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice din municipiul Bucuresti. Aceastd oportunitate oferd posibilitatea asigurarii nevoii de
dezvoltare personala si profesionala intr-un alt cadru, diferit de cadrul educational clasic.

a. Tinta si obiective specifice
Tinta: Cadrele didactice din unitati de invatamant gimnazial, liceal si profesional
Obiective specifice:
» Dezvoltarea profesionald a cadreor didactice
> Dezvoltarea de retele parteneriale cu alte unitdti scolare si institutii acreditate de formare continua
(CCD)
» Dezvoltarea comunicarii si relationarii in cadru nonformal si informal
> ldentificarea si adoptarea unor solutii alternative de rezolvare a unor probleme specifice educatiei si
societatii
» Promovarea imaginii scolii

b. Context si necesitate

Timp de multi ani, cadrele didactice din unitate au participat la activitati de dezvoltare profesionald,
sub toate formele prevazute in reglementarile specifice, organizate de furnizorii de formare in diferite locatii
din municipiul Bucuresti si din tara.

Tn contextul necesitétii dezvoltarii profesionale permanente a cadrelor didactice si implicirii elevilor
in activitati care sa le confere dezvoltarea personalitatii si e ducarea pentru integrarea n societate, a aparut
oportunitatea organizarii si desfasurarii unor activitati metodice si stiintifice in unitatea noastrd, ca centru
de formare continua autorizat de CCD Bucuresti.
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Un aspect favorabil acestui demers I-a constituit dotarea unitatii scolare cu mijloace informatice
performante — videoproiectoare Tn toate salile de clasa si retea wireles, existand astfel toate conditiile pentru
organizarea Si desfasurarea acestui tip de activitati.

c. Descriere
Existand o traditie in colaborarea scoald — CCD prin participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare acreditate, s-a analizat Procedura 993/2015, prin care se creaza cadrul legal pentru incheierea de
parteneriate Tntre scoli si CCD 1n vederea organizarii, desfasurarii si monitorizarii activitatilor metodico -
stiintifice si culturale, sub diferite forme: simpozioane, conferinte, sesiuni de comunicari, expozitii si
concursuri de arta etc.
Etapele urmate corespund pasilor descisi in procedura mentionata:

> la nivelul scolii se discutd si se aleg tipurile de activitdti dorite a se realiza si domeniile
corespunzétoare acestora;

> reprezentantul unitatii transmite catre CCD o scrisoare de intentie, avizata in prealabil de inspectorul
de specialitate ISMB, si formularul de aplicatie necesar;

» daca raspunsul CCD va fi favorabil, se va continua cu incheierea unui acord de parteneriat unitate
scolara — CCD;

» CCD elaboreaza planul de activitati pentru anul scolar in curs, plan care cuprinde activitdtile pentru
care s-a incheiat acordul de parteneriat; planul este publicat pe site-ul CCD si transmis unitdtilor aplicante si
ISMB;

> dupa publicare, unitatea aplicant trebuie s elaboreze si sa depuna la CCD proiectul asociat fiecarei
activitati propuse;

> toate activitatile propuse se deruleaza sub stricta monitorizare a reprezentantilor CCD, fiind urmati
pasii  necesari: transmiterea invitatiilor, elaborarea  programului (dupa primirea  tuturor
lucrarilor/confirmarilor), desfasurarea efectivd a activitdtii, exprimarea concluziilor asupra activitatii
desfasurate, elaborarea diplomelor (de catre unitatea aplicanta) si semnarea acestora de catre directorul
unitatii, CCD s1 ISMB;

> reprezentantul unitatii are obligatia de a elabora un raport asupra activitatii desfasurate si un material
de diseminare a acesteia care va fi postat pe site-ul unitatii aplicante si al CCD.

Activitatile propuse pot fi desfasurate, in functiile de conditiile stabilite de CCD - ISMB, la nivel de
sector, de municipiu, la nivel regional, national sau international.

Unitatea aplicanta poate finaliza activitatea prin editarea unui volum sau CD care s& cuprinda toate
lucrarile participante, iar acestea pot dobandi certificarea ISSN sau ISBN, conform reglementarilor Tn
vigoare.

d. Dovezi ale succesului

Tn anul scolar 2015 — 2016, in unitatea noastra, ca filiala CCD, s-au desfasurat doud activitdti la care
au participat si alti parteneri institutionali — ISMB, IS 3, reprezentanti ai Primariei Sector 3, reprezentanti ai
agentului economic SC AutoCobalcescu SA si altii.

Tn data de 24 noiembrie 2015 s-a desfasurat o activitate la nivel de sector - Masa rotunda cu tema
"Implementarea catalogului electronic”, activitate care a vizat domeniul comunicare scoala-parin#i.

Tn data de 20 aprilie 2016 s-a desfisurat o activitate la nivel de municipiu — Workshop cu tema
“Corelarea dintre calificarile in care scolarizam elevii in cadrul scolii profesionale si cerintele pietei
muncii”, activitate care a vizat domeniul orientare scolara si profesionala.

Finalitatea celor doua activitati s-a evidentiat prin editarea a doud CD-uri certificate ISBN, in care au
fost cuprinse toate lucrarile inscrise Tn cadrul fiecdreia dintre activitati.

128




P.AS. - ELIE RADU

Principalul castig al acesui demers — de aplicare a scolii ca filiald CCD - este consolidarea relatiilor
parteneriale Tntre cadrele didactice din scoala, cadre didactice din alte unitéti, CCD, inspectorate scolare si
alti parteneri externi, dar si modelarea atitudinii i comportamentului elevilor implicati in activitati sau ca
simpli spectatori, atat in scoala cét si in societate.

e. Resurse necesare

Resursa umana:

- un cadru didactic, responsabil al filialei CCD in cadrul liceului, care sa fie preocupat de relationarea
permanentd cu reprezentantii CCD si ISMB si de elaborarea documentatiei necesare aplicdrii Si
proiectarii activitatilor;

- un cadru didactic cu abilitati avansate de utilizare a tehnologiei informationale, pentru inaintarea
electronica a tuturor demersurilor (elaborare documente, transmitere documente, invitatii, preluare
lucréri, postare pe site etc)

Resurse materiale:

- sald/ séli pentru desfasurarea activitatilor

- videoproiectoare, laptopuri, retea internet sau wireles

f. Planuri de viitor
> Tn anul scolar prezent (2016 — 2017) s-au reluat demersurile, unitatea noastra scolard fiind numita din nou
ca filiald CCD Bucuresti. Tn acest context s-a desfésurat o prima activitate - la nivel de sector, in data de
17 noiembrie 2016, Simpozionul cu tema “Drepturile copilului”, vizand domeniul educafie — civica,
comunicare scoala - paringi - elevi.
> Tn contextul colabordrii cu CCD Bucuresti se urmareste organizarea unor cursuri de formare in unitate,
pe teme de asigurare a calitatii, management educational, management financiar, managementul proiectelor,
activitatilor educative etc.

g. Implementare
Alegerea domeniilor si temelor de abordare pentru activitatile propuse ca filiala CCD, conform
intereselor elevilor, profesorilor, societatii
Organizarea si desfasurarea activitatilor in incinta unitatii scolare — filjala CCD
Diseminarea rezultatelor activitdtilor in sedinte, pe site-ul propriu si pe site-ul CCD

h. Date de contact
Prof. ing. Aries loana — director Liceul Tehnologic ”Elie Radu”
Prof. Avram Anca Mihaela — Responsabilul filialei Casei Corpului Didactic Bucuresti din Liceul
Tehnologic "Elie Radu”
Tel. 021. 346 60 40;
E-mail: grup_scolar_elie_radu@yahoo.com
Site web:  http://grupscolelieradu.licee.edu.ro/

www.ccd-bucuresti.org
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Anexa 9
EXEMPLU DE BUNE PRACTICI
(an scolar 2016 - 2017)

ALTERNATIVE CURRICULARE - FIRMA DE EXERCITIU

INTRODUCERE

Unitatea noastra scolara urmareste asigurarea calitatii educatiei de nivel european prin adaptarea ofertei
educationale la nevoile de dezvoltare personald si profesionala a elevilor, cu accent pe pregatirea lor pentru
integrarea Tn societate si pe piata muncii. Se evidentiazd astfel importanta cresterii rolului formativ si
educativ la elevi prin organizarea de activitati care sa simuleze desfasurarea proceselor reale, pe domeniile
specifice de pregdtire, si in care elevii sa fie participanti activi.

Activitatile propuse si desfasurate la nivelul scolii contribuie la descoperirea de talente, abilitati, tipuri
de manifestare a elevilor in diverse contexte, dezvoltarea relatiilor de colaborare si a spiritului de competitie
la elevi si urmaresc stimularea creativitatii i cultivarea increderii Tn propriile forte.

Liceul nostru are traditie Tn derularea unor activitati in cadrul unor proiecte si programe educative,
urmarind atat formarea psihologica a adolescentilor, cat si educarea comportamentului acestora in societate
si modalitatile de comunicare interumane.

a. Tinta si obiective specifice
Tinta: Elevii claselor a Xl-a care se pregatesc in profilul Servicii, domeniul Economic, calificarea
profesionala Tehnician in administratie.
Obiective specifice:
Educarea spiritului antreprenorial al elevilor care se pregatesc in domeniul economic
Dezvoltarea profesionala a elevilor in conditiile unei aplicatii conforme mediului de munca real
Dezvoltarea comunicarii si relationarii in cadru nonformal si informal
Dezvoltarea de retele parteneriale cu alte unitati scolare si institutii acreditate

VVVYY

b. Context si necesitate

Tn contextul necesitatii formdrii si dezvoltarii personale si profesiona le permanente a elevilor in vederea
integrarii rapide Tn societate si pe piata muncii, a aparut oportunitatea organizarii si desfasurarii unor
activititi curriculare auxiliare care sa confere metode noi, moderne pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, o conceptie moderna de integrare si de aplicare interdisciplinard a cunostintelor, o abordare
care asigurd conditii pentru probarea si aprofundarea practicda a competentelor dobandite de elevi in
pregatirea profesionala din domeniul economic.

Un aspect favorabil acestui demers l-a constituit dotarea unitatii scolare cu mijloace informatice
performante — calculatoare, videoproiectoare, retea wireles, existand astfel toate conditiile pentru
organizarea si desfasurarea acestui tip de activitati.

c. Descriere
Firma de exercitiu este un model al unei intreprinderi reale, constituind o metoda de abordare practica
a integrarii continuturilor, o metoda optima pentru formarea aptitudinilor personale si comportamentelor

aplicabile Tn domeniul economic, si nu munai, pornind de la functiile de baza panad la managementul unei
intreprinderi.
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Firma de exercitiu este o metoda curriculara potrivita pentru dobandirea, verificarea si aprofundarea
cunostintelor comerciale, formarea abilitatilor, a capacitatilor personale si @ modurilor de comportament in
toate domeniile din structurile ntreprinderii.

Utilizarea "firmei de exercitiu” ca metoda didactica se caracterizeaza prin doua aspecte: aspectul virtual
— nefolosirea de resurse financiare (bani) sau materiale (bunuri), iar sub aspect real — se respecta toate
uzantele comerciale, structura reald, fluxul informational, circuitul documentelor specifice unei
ntreprinderi.

Activitatea firmelor de exercitiu se desfasoara conform legislatiei in vigoare pentru firmele real e, pe
domenii de activitate specifice.

Fiecare firma de exercitiu este structuratd, ca si in mediul real, pe departamente: departamentul resurse
umane, secretariat, marketing, vanzari, contabilitate. Elevii lucreaza in cadrul departamentelor, desfasurand
activitatile specifice acestora.

Toate documentele emise in cadrul firmelor de exercitiu, care reproduc documente ale institutiilor
statului, au un semn distinctiv - formular de lucru.

Prin firma de exercitiu se pot simula procese similare celor din economia real&: planificare, organizare,
analiza, decizie, executie si control.

Simularea situatiilor de esec si a celor de succes reprezintd 0 componenta esentiala si necesard a
procesului de invétare, prin care elevii pot propune solutii de remediere a greselilor sau se pot autodepasi,
pot face inovatii prin care sd aceeada la un nivel superior. In acest mediu virtual, deciziile gresite nu au
efecte reale dezastruoase, ci sunt punctul de plecare in gasirea unor noi strategii Si a uner noi invatari.

Profesorului coordonator 1i este Tncredintatd sarcina de a decide, in mare parte, in ce masura firma pe
care 0 coordoneaza se aseamana cu o firma adevarata.

Pentru elevii implicati metoda ”firma de exercitiu” asigurd integral pregatirea personala si profesionala
a viitorilor absolventi prin:

v dezvoltarea spiritului antreprenorial prin realizarea de activitati specifice unei firme reale;
simularea operatiunilor si proceselor economice specifice mediului real de afaceri;
perfectionarea limbajului de afacerti;
facilitarea trecerii de la scoala la viata activa,;
dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui ntreprinzator dinamic: creativitate, gandire
criticd, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea responsabilitatii, lucrul in echipa,
initiativa, perseverentd, auto-organizare si auto-evaluare a resurselor individuale, flexibilitate.

Aplicarea acestei metode are ca finalitate cresterea gradului de insertie pe piata muncii a absolventilor,
reducerea perioadei de acomodare la locul de muncd a proaspetilor absolventi, o capacitate mai buna de
adaptare Tn situatia schimbarii locului de munca, flexibilitate Tn alegerea domeniului de activitate, formarea
si dezvoltarea capitatii de asumare a initiativei si a riscului.

AN NERN

Tn acest context, n anul scolar de referintd, 2016 — 2017, doamna profesor Manole Mariana a Infiintat
doua firme de exercitiu, cu elevii clasei a XI-a E, calificarea profesionald Tehnician in administratie: firma
CUSTOMS WHEELS S.R.L. si firma ELEGANCE S.R.L.

Redam in cele ce urmeaza prezentarea uneia dintre firmele participante la concursurile de gen:

F.E. CUSTOMS WHEELS S.R.L.

Slogan: Fa-ti masina mai fericita cu ajutorul nostru! kit _
Logo: Clistom wheels

Misiunea F.E. CUSTOMS WHEELS S.R.L. este de a oferi servicii de calitate Si

TR vk TS Tl oy
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raspunsuri prompte la toate problemele legate de ntretinerea si reparatia autovehiculelor pentru confortul si
siguranta clientilor nostri. Apreciem calitatea serviciilor la standarde ridicate, menite sa simplifice procesul
de Tntretinere al autovehiculelor inca din momentul achizitionarii lor. Mizam pe parteneriate pe termen lung,
iar ncrederea clientilor nostri ne propulseaza in clasamentul liderilor pe piata de profil.

Viziunea F.E. CUSTOMS WHEELS S.R.L. este de a deveni cei mai de Tncredere parteneri ai
dumneavoastra, prin gama de servicii inovatoare oferite! Ne dorim sa cream cadrul ideal in care fiecare
posesor sau conducator auto nu isi face griji legate de autoturism! Ne ocupam noi de tot ceea ce presupune
timp alocat si mijloace de rezolvare a oricarei situatii neprevazute sau pur si simplu nestiute inca pentru
dumneavoastra!

Structura organizatorica a firmei de exercitiu F.E. CUSTOMS WHEELS S.R.L.

Subidilroreiarul LU UYL AU TU
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Analiza S.W.O.T. a firmei de exercitiu F.E. CUSTOMS WHEELS S.R.L.
= Puncte forte: servicii de calitate, preturi practicate, perceptie bund din partea clientilor, etc
= Puncte slabe: lipsa experientei angajatilor, personal in curs de formare, amplasarea firmei etc.
= Oportunitati: patrunderea pe piete noi, cresterea pietei pe care actionam, deservirea unor
categorii suplimentare de clienti etc.
= Amenintdri: concurenta puternicd, parc auto fnvechit, deservirea unor categorii de clienti cu
venituri mici
Oferta de servicii: F.E. CUSTOMS SERVICE S.R.L. - service auto multi-marca, autorizat R.A.R., va
pune la dispozitie urmatoarele tipuri de servicii: mecanica auto, tinichigerie, electrica auto
Date de contact: F.E. CUSTOMS WHEELS S.R.L.
Adresa: Liceul Tehnologic ELIE RADU
Bd. Energeticienilor nr.5
Bucuresti, sector 3
www.customswheels.ro
E-mail: office@customswheels.com
https://www.facebook.com/F.E.CustomsWheels.com/

d. Dovezi ale succesului

FE "CUSTOMS WHEELS SRL” infiintata de elevii clasei a XI-a E, coordonati de d-na prof. Manole
Mariana, au participat la concursuri si competitii locale si regionale, obtinand urméatoarele premii:

» Mentiune pentru Cea mai buna prezentare ppt - la "Targul regional al firmelor de exercitiu”
organizat si desfasurat de Scoala Superioara Comerciald ”N. Kretzulescu” din Bucuresti;

»  Premiul al Ill-lea pentru Cea mai buna prezentare ppt - la”’Targul regional al firmelor de
exercitiu” organizat si desfasurat de Colegiul Economic "Virgil Madgearu” din Bucuresti.

Principalul céstig al acesui demers este modelarea atitudinii si comportamentului elevilor implicati in
astfel de activitdti, dar si consolidarea relatiilor parteneriale intre unitdti scolare de profil.
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e. Resurse necesare
Resursa umana - un cadru didactic de specialitate, care sa fie preocupat de formarea initiala Si
dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor pe domeniul de pregatire;
Resurse materiale - sald pentru desfasurarea activitatilor, cu dotari specifice tehnologiei informationale:
videoproiectoare, calculatoare / laptopuri, retea internet sau wireles

f. Planuri de viitor
Tn anul scolar prezent (2017 — 2018) s-au reluat demersurile, fiind infiintate firme de exercitiu la clasa a
Xl-a D - calificare profesionala Tehnician Tn administrasie, firme care vor participa la concursuri Si
competitii de gen la nivel local, regional sau national.
Pregatirea profesionala a elevilor clasei a Xll-a E — calificare Tehnician in administrasie va fi accentuata
prin implicarea in Competitia Business Plan si participarea la concursurile inscrise in calendarul
competitional specific.

g. Date de contact
Prof. Manole Mariana — responsabil Catedra de Servicii din cadrul Liceului Tehnologic "Elie Radu”
Prof. ing. Aries loana — director Liceul Tehnologic ”Elie Radu”
Tel. 021. 346 60 40;
E-mail: grup_scolar_elie_radu@yahoo.com
Site web: http://grupscolelieradu.licee.edu.ro/
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