ODEME SiSTEMLERI
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Odeme hizmetleri Odero
markasinda bulusuyor
Kog Toplulugu’nun yeni markasi

Odero ugtan uca bir 6deme
deneyimi saglayacak.

BiLiSIM DUNYASI 15

Redington Tiirkiye ve
Binalyze’dan stratejik is birligi
Redington Tiirkiye, otomatize olay

miidahale ¢oziimleri sunan Binalyze
ile isbirligi yapt.

BiLiSiM DUNYASI 9

Biiyiimenin motivasyon
kaynagi is ortaklari

Dubai'de diizenlenen HP Amplify
Executive Forum'da yenilikler
tanitildi.
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Teknoloji
Kaptanlari i¢in
son cagri!

Sirketlerin farkli is stiregleri icin gelistirdikleri
proje ve uygulamalar ile bu projeleri hayata
gecirenlerin degerlendirilecegi ‘Teknoloji
Kaptanlari Odiiller icin son bagvurular 18
Eylil'e kadar alinacak. Sonuglar, 11 Ekim Sali
aksami saat 17.00’de aciklanacak.

Uzaktan BT destegine
yatirim atagi

Dynabook’un "Hibrit Calisma Modelini Kalici Hale
Getirme KOBI Rehberi"ne gére Avrupa genelindeki
KOB/’lerin ylizde 67’si hibrit calismanin zorluklarinin
ustesinden gelemiyor. BT ¢ozlimleri hibrit ¢alisma igin
optimize edilemiyor.
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HAFTALIK BiLISIM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISI GAZETESI

TEXMNOLON
HAPT,

www.bthaber.com.tr

1995’ten beri...

er

*ﬁ TEKNOLOJIYE GNCOLOK EDENLER;
YON VERENLER

Teknoloji ve dijitallesmeden sorumiu liderler
projeleri ile yansiyor,

Bagvuru igin

www.teknolojikaptanlari.com

Son Bagvuru Tarihi:
18 EYLUL 2022

BiLiSiM DUNYASI 12

Takasbank’tan altin transferine blokzincir
destegi

Blokzincir teknolojisiyle Uretilmis bircok dijital degerin
arkasinda fiziksel bir dayanak varlik bulunmazken, bu
dijital varliklarin gercek bir degere dayanmamasindan
dolayr halihazirda regiile edilmemis piyasalardaki
degerlerinde yliksek volatilite goriillyor.

Premier b
Veri Merkezi

Cevik
Isletmeler Icin

Hizli Olgeklenebilir Bulut, Fiziksel,
Hibrit Coziimler; Yonetilen Hizmetler!

: oss
www.premierdc.com.tr
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= openstack.

HES Cabling Systems
Connecting Networks™
Turkiye'nin Lider
Bakir / Fiber Optik

www.hescs.com

TEKNOLOJi YATIRIM 7

PepsiCo Tiirkiye’den diinyaya
teknoloji ihracati

Dijitallesme ve teknoloji mimarisini
basitlestirme stratejisi kapsaminda bircok IT
projesine imza atan PepsiCo Tiirkiye’nin bu
calismalari PepsiCo Global’e de tasiniyor.
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Teknoloji Kaptanlan
icin son cagri!

Sirketlerin farkli is siiregleri icin
gelistirdikleri proje ve uygulamalar
ile bu projeleri hayata gegirenlerin
degerlendirilecegi ‘Teknoloji
Kaptanlan Odiilleri’ igin son
basvurular 18 Eyliil’e kadar alinacak.
Teknoloji Kaptanlar’nin resmi web
sitesi Uzerinden baslayacak olan halk
oylamasinin ardindan projeler seckin
bir jiiri tarafindan degerlendirilecek.
Sonuglar, 11 Ekim Sali aksami saat
17.00°de Bilisim Zirvesi Etkinlik

web sitesinde (www.BZetkinlik.

com) gerceklestirilecek torenle
aciklanacak.

Kurum ve sirketlerin dijital doniisim
konusunda yol arkadasi olan
BTHABER Sirketler Grubu’nun
diizenledigi ‘Teknoloji Kaptanlari
Odiilleri’ne bagvurmak igin

sayili glinler kaldi. 18 Eyliil'de
tamamlanacak olan basvurular
halk oylamasinin ardindan is-
akademi diinyasinin saygin
isimlerinden olusan jiiri tarafindan

degerlendirilecek. Odiillerin

halk oylamasi da bir hafta icinde
Teknoloji Kaptanlar’nin internet
sitesi lizerinden bagslayacak. Halkin
oylari degerlendirmeyi ylizde

25 oraninda etkileyecek. Odiil
toreni ise 11 Ekim’de fijital olarak
gerceklestirilecek.

Farkli kategorilerde odiiller
sahiplerini bulacak

‘Teknoloji Kaptanlar Odiilleri'ne
basvurular; Tlrkiye ya da yurt disi
merkezli ancak Tirkiye’de faaliyet
gosteren tiim sirketlerin teknoloji ve
dijitallesmeden sorumlu en yetkili
kisileri (ClO, CDO, CTO, Bilgi islem
Daire Baskani vb.) tarafindan
https://www.teknolojikaptanlari.
com/ adresinden yapilacak. Odiiller;
‘Dijital Déniisiim Projesi’, ‘inovasyon
Projesi’, ‘Maliyet lyilestirme Projesi,
‘Miisteri ile Etkilesim Projesi’,
‘Operasyonel Yetkinlik Projesi’,
‘Sosyal Sorumluluk Projesi’ olarak 6
kategoride degerlendirilecek ve bu

T

TEKMNOLOJI
KAPTANLARI

TEKNOLOJIYE ONCULUK EDENLER,

YON VERENLER

Teknoloji ve dijitallesmeden sorumiu liderler
projeleri ile yansiyor.

Bosvuru igin

www.teknolojikaptanlari.com

degerlendirme sonucunda Yilin En lyi
Tekonoloji Kaptani’ belirlenecek.

Jiiri tiyeleri, alaninda Tiirkiye’nin en
yetkin kisileri arasinda bulunuyor
Alaninda Tiirkiye'nin en yetkili
kisileri arasinda bulunan jiiri tiyeleri,

1 Son Ba-;\rur_l_.f Tarihi:
18 EYLUL 2022

ot UL

basvuru dncesinde tamamlanan ve
hayata gecen projeleri; inovasyon,
dijital donUstim, operasyonel
yetkinlik, miisteri ile etkilesim,
sosyal sorumluluk, islevsellik,
gerceklestirilebilirlik ve glivenlik
basliklari altinda inceleyecek.

Uzaktan BT destegine yatirim atagi

BThaber E

Dynabook’un "Hibrit Calisma Modelini

Kalici Hale Getirme KOBI Rehberi"ne gére
Avrupa genelindeki KOBF'lerin yiizde 67’si
hibrit calismanin zorluklarinin Gistesinden
gelemiyor. BT ¢oziimlerini hibrit calisma

icin optimize edemedigini ortaya koyan
"Hibrit Calisma Modelini Kalici Hale Getirme
KOBI Rehberi" (An SMB Guide to Making
Hybrid Working Permanent) baslikli yeni
arastirmanin sonuglari BT biitcelerinin
Avrupa genelinde arttigini gosteriyor.
Arastirma, KOBI'lerin 6niimiizdeki bir yil
icinde BT yatinimlarinda siber giivenlik
(ylizde 46), bulut tabanli ¢oziimler (ylizde
46) ve uzaktan BT destegi (ylizde 40) olmak
lizere li¢ alana &ncelik verecegini gbsteriyor.
Calisanlari cihazlarla donatmak (ytizde 40) bir
diger popliler dncelik alani olarak 6ne ¢ikiyor.
Arastirma sonuglari, BT biitcelerinin Avrupa
genelinde arttigini gosteriyor. Ozellikle
ingiltere'de KOBI'lerin yiizde 54'li gecen yila
kiyasla bu yil daha yiiksek bir BT biitcesine
sahip olduklarini belirtiyor. Fransa'da bu
rakam yiizde 48 iken ispanya'da ise yiizde 46
diizeyinde. Calismaya katilanlarin yalnizca
ylizde 22'si BT biitcesinde gecen yila kiyasla
diisiis oldugunu belirtiyor.

Dynabook Europe GmbH Bagkani Damian
Jaume, "Hibrit calisma giivenlik, iretkenlik
ve glivenilirlikle ilgili ¢esitli sorunlari da

beraberinde getirmesi nedeniyle Avrupa'da
faaliyet gésteren KOBI'lerin her zamankinden
daha karmasik bir BT ortamda calistiklarini
ortaya koyuyor. Herkese uyan tek bir
yaklasim olmasa da ekonomik zorluklarin
yasandigi glinimiizde biitelerin cok

daha genis bir alana yayilmasi gerektigi su
gotiirmez bir gercek. Hibrit calisma modelini
kalici hale getirmeyi amacladiklarindan,
KOBI'lerin giivenilir, uygun maliyetli ve
glivenli teknolojilere yatirim yapmaya ve
bunlari uygulamaya dncelik vermeleri biiyiik
onem tasiyor" dedi.

BT kesintileri en 6nemli endiseler arasinda
yer aliyor

Ofislerde calismayi gerektiren geleneksel
calisma modelinden hibrit calisma modeline
gecis, bircok operasyonel zorlugu da
beraberinde getirdi. BT altyapisinda yasanan
kesintilerin en aza indirilmesi katiimcilarin
yiizde 51’ i¢in en dnemli zorluklardan biri
olarak ortaya ¢ikiyor. Avrupa'da faaliyet
gbsteren KOBI'lerin neredeyse yarisi, BT
altyapisinda yasanan kesintiler nedeniyle
calisan basina ayda en az 7 saat (yilda 12
giin) vakit kaybediyor ve bu KOBI'lerin
yalnizca yiizde 16'si calisanlarini tamamen
destekleyecek yeterli BT kaynagina sahip
olduguna inaniyor. Yiizde 36'si yeterli

BT giivenlik ¢alisanina sahip olmadigini,
ylzde 34'li ise yeterli BT calisanina sahip
olmadigini belirtiyor.

Kaynaklarin bu derece az olmasi nedeniyle
KOBI'lerin BT yonetimini basitlestiren,
isglicli genelinde giivenlik ve Uretkenligi
stirdiirebilen daha uygun maliyetli ve
glivenilir teknoloji ¢oziimlerine yonelmelerini
gdrmek sasirtici degil. KOBI'lerin yiizde

64'U dizlsti bilgisayarlarla ilgili satin alma
kararlarinin pandemi dncesine gore daha
¢ok dnemli oldugunu dusiiniiyor. Benzer
sekilde Sanal Masaustii Altyapilari (VDI)
(ylizde 55), sinir bilisim ¢ozlimleri (yiizde 52)
gibi gelismekte olan teknolojiler, calisanlar
icin son derece giivenli ancak lretken bir
uzak ortam saglama yetenekleri nedeniyle bu
kategoride (st sirada yer aliyor.

isletmeler, siirekli gelisen siber tehdit
ortamiyla miicadele ederken siber giivenlik
en 6nemli 6nceliklerden biri olmaya devam
ediyor. Galisma, KOBI'lerin yiizde 45'inin
glivenligi (ag glivenligi yiizde 24, cihaz
glivenligi ylizde 21) pandemi déneminde BT
stireglerinin yonetilmesi en zor unsuru olarak
gorduglinii ortaya koydu. Siber giivenligin,
veri merkezlerinden calisanlarin kullandiklari
cihazlara kadar BT altyapisinin tiim
unsurlarini desteklemesi bliyiik 6nem
tasiyor.
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TEKNOFEST KARADENIZ, 30 Agustos
-4 Eylul tarihleri arasinda Samsun
Garsamba Havalimanr’nda diizenlendi
ve Samsun ile Karadeniz illerinde
gerceklestirilen etkinliklerde toplam 1
milyon 250 binden fazla kisiyi

agirladi.

Tirkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
yiriticiliglinde diizenlenen
diinyanin en biyiik havacilik, uzay
ve teknoloji festivali TEKNOFEST,

101 paydasi ve sponsorlari dahil 130
katilimci firmanin yer aldigi dev bir
organizasyonla 5’inci yilini kutlad.
TEKNOFEST KARADENIZ'i Samsun'da
900 bin kisi ziyaret ederken Samsun
merkezli olarak Karadeniz genelinde
diizenlenen TEKNOFEST ise toplamda
ise 1 milyon 250 binden fazla kisiye
ev sahipligi yaptl. TEKNOFEST, geride
biraktig 6 giin boyunca teknoloji,
bilim, havacilik-ugus gosterileri,
sergiler, zirveler, atolyeler, sahne
gosterileri, konserler ve etkinliklerle
dolu programiyla Karadenizlilere
unutulmaz anlar yasatti.

TEKNOFEST
KARADENIZ2’i 1
milyon 250 bin kisi
ziyaret etti

Refik Anadol’un ‘Makine Hatiralar::
Uzay Sergisi’ne

yogun ilgi

Tiirkiye'nin 6nde gelen kamu

ve ozel sektor firmalarinin en
inovatif tirlinlerini sergiledigi fuar
alanlari ve gokyiiziinde heyecan ve
adrenalinin bir an olsun eksilmedigi
festivalde, tamami yerli Giretim olan
Milli Kanatlar'in gosteri uguslari,
AKINCI Taaruzi insansiz Hava Araci
(TIHA), Bayraktar TB2, Hiirkus, Atak
Helikopteri, Gokbey Helikopteri,
Aksungur ve Tiirk Silahli Kuvvetlerine
ait F-16 ucaklari ile Solo Turk

ve Tiirk Yildizlarinin muhtesem
akrobasi uguslari festival heyecanini
doruklara tasidi. 7 6zel tematik
cadirda sergilenen yarismalar ve
egitici atolyeler de 6grencileri bilim,
teknoloji ve uzayla dolu bir seriivenle
bulusturdu. Festival kapsaminda
diizenlenen Refik Anadol’un ‘Makine
Hatiralari: Uzay Sergisi’, bilim sovlari,
‘Rafadan Tayfa’ gosterisi, dikey
riizgar tiineli ve sanal gerceklik
tiinelinin ziyaretcilerden yogun ilgi
gordii. Ziyaretgiler ilk kez sergilenen

SINSANSIZ SU ALTI SISTEMLERI
YARISMASI

Bayraktar Mius Kizilelma basta olmak
lizere, hava araglari Hirjet, Akinci,
F-16, F-4, AS-532 EuroCopter, T-38,
CN-235 CASA (HVKK), CN-235 CASA,
ATAK-II, Hiirkus, TB-2, AB 412, Anka,
GOkbey, Beli 429 ve MMU'yu yakindan
inceleme firsati buldu.

TEKNOFEST Girisim Programi'nin ilk
donem mezuniyet toreni yapldi
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in katilimiyla yarismalarda
birincilik elde eden proje ekiplerine
oddilleri verildi. TEKNOFEST
KARADENIZ kapsaminda toplam 7
milyon liranin lizerinde 6dil dagrtild.
Milli teknoloji Giretme ve gelistirme
konusunda genglerin ilgisinin
artirilmasi hedeflenerek bu alanlarda
calisan binlerce gencin projesine
destek olmak icin festival kapsaminda
diizenlenen Teknoloji Yarismalari,

bu yil 40 ana yarisma / 99 farkli
kategoride gerceklestirildi. Yarismalara
81il, 107 lilkeden 150 binin {izerinde
takim, 600 binin tizerinde katilimci
basvuruda bulundu. TEKNOFEST
teknoloji yarismalariyla 5'inci yilinda

da hayallerini gercege donustiirmek
ve en iyisi olmak i¢in miicadele

eden genclerin basarili ve 6z giivenli
projelerine sahne oldu. TEKNOFEST'te
yarisip dereceye giren takimlara
festival kapsaminda 7 milyon liranin
lizerinde 6dl verildi. TEKNOFEST
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali
kapsaminda, T3 Girisim Merkezi
yuriticiliiglinde bu yil ilk defa
diizenlenen TEKNOFEST Girisim
Programi'nin ilk donem mezuniyet
toreni TEKNOFEST KARADENIZ'de
gerceklestirildi. Girisim programinin
en basarili girisimleri, torende
ddiillerine kavustu. On kulugka
programini basariyla tamamlayan 20
girisim 100 bin lira hibe almaya hak
kazandi. 5 girisim ise hizlandirma
programindan mezun olarak 200 bin
lira hibe ald1. Tiirkiye Teknoloji Takimi
Vakfi girisimlere toplam 3 milyon
hibe destegi sagladi. TEKNOFEST
Yonetim Kurulu Baskani ve T3 Vakfi
Miitevelli Heyeti Bagkani Selcuk
Bayraktar, kapanis toreninde teknoloji
yarismalarinin ikinci ve liglinciilerine
odiillerini takdim etti.

‘Turkiye’nin Girisimci Kadin Giicii Yarismasi’na davet

TURKIYE'NIN
GiRISIMC]

yaratmak, tilkemize daha fazla kadin
girisimci kazandirmak, kadinlarin ¢alisma
ortamlarini iyilestirerek is yasaminda
daha etkin rol almalarini saglamak

icin 81 ilde 7000 Uyesi ile ¢calismalarini
strduriiyor. TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu himayelerinde, Tirkiye Ekonomi

Artiran Sirket’ ve ‘Girisimci Kadin

Glcl’ olmak lizere iki ayri kategoriden
olusmakta. ‘Girisimci Kadin Guict’
kategorisine sadece girisimci kadinlar
basvurabilecek. Kadinlar bu kategoride;
‘En Hizli Buytiyen Kadin Girisimci’, ‘En
Cevre Dostu Kadin Girisimci’, ‘En Cok

Dijitallesen Kadin Girisimci’, ‘ihracatini
En Cok Artiran Kadin Girisimci’
kriterlerinde odullerini alacak. ‘Kadin
istihdamini En Cok Artiran Sirket’
kategorisine ise tlim sirketler miiracaat
edebilecek. https://girisimcikadingucu.
tobb.org.tr/ linkinden 30 Eyliil 2022
tarihine kadar basvurular yapilabilecek.
Bu kapsamda, 19 Kasim 2022 Diinya
Kadin Girisimciler Guini’nde Birlik
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
TOBB KGK Bagkani Nurten Oztiirk’iin
katilimlariyla listeye girmeye hak
kazanan sirketler d6dullerini

alacak.

K ﬂ D I N G lj{:: u Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) is

. birliginde ‘Tlirkiye’nin Girisimci Kadin
A H I $ M AS I Gucl Yarismasi’ baslatildi. Her yil

tekrarlanmasi planlanan ‘Tirkiye’nin

" e, Girisimci Kadin Giict Yarismasl’ ile nihai
olarak, listeye giren girisimcilerin kendi
bolgelerinde kanaat 6nderligi rollinii
Ustelenmesi, sahibi olduklari sirketlerin
basari hikayeleriyle potansiyel kadin
girisimci adaylarina ilham kaynagi olmasi
hedeflenmekte.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
himayelerinde, Tiirkiye Ekonomi
Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) is
birliginde ‘Tlirkiye’nin Girisimci Kadin
Glicu Yarnismasi’ baslatildi. Basvurular, 30
Eyliil tarihine kadar yapilabilecek.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu; kadin
girisimciligi konusunda farkindalik

Odiiller 19 Kasim’da verilecek
‘Turkiye’nin Girisimci Kadin Gici
Yarismasr’; ‘Kadin istihdamini En Cok
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Dijital ugurumu
agmanin en
etkili yolu; insan
merkezli durus
sergilemek

G20 Donem Baskani Endonezya’nin
ev sahipligi yaptig ‘G20 Dijital
Ekonomi Bakanlari Toplantisr’,

4 Eyliil tarihinde Bali adasinda
gerceklestirildi. Toplantida,
Tiirkiye'yi Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank temsil etti.
Bu yil, tiye llkelerin Rusya-Ukrayna
savasina iliskin ihtilaflarindan dolayi
ortak bir metin iizerinde miitabakata
varilamayan G20 Dijital Ekonomi
Bakanlari Toplantisi’nda yeni
donemde gorevi Hindistan devrald.
Bakan Varank, Endonezya’nin

Bali adasinda gerceklesen

G-20 Dijital Ekonomi Bakanlari
Toplantisina uzaktan erisimle
katildi. Buradaki konusmasinda,

pandemi sonrasi donemde
dijitallesmenin egitim, ticaret, saglik
ve benzeri alanlardaki 6neminin
tiim diinya (lkeleri tarafindan
kavrandigini belirten Varank,
Endonezya Dénem Bagkanliginin
dijital okur yazarlik, veri akislari,
baglanabilirlik onceliklerinin
Tirkiye’nin calismalariyla ve
oncelikleriyle uyumlu oldugunu
ifade etti. Pandemi doneminde
ivme kazanan dijital teknolojilerin
yayginlasmasinin yeni esitsizliklere
ve ugurumlara neden oldugunu
vurgulayan Varank, olusan bu dijital
ugurumu asmanin en etkili yolunun
insan merkezli bir durus sergilemek
oldugunu kaydetti. Diinya

niifusunun lgte birinin gerekli dijital
araclar, dijital okuryazarlig) veya
internet erisimi yokken basarili
olmasinin miimkiin olmadigina
dikkat ceken Varank, ‘kiiresel’ bir
donustim olacaksa, bu ugurumun
haksiz rekabete doniismesine izin
vermemenin asli gérevleri oldugunu
dile getirdi.

Veri transferini diizenleyen yeni bir
uluslararasi sisteme ihtiyag var
Varank, veri transferinin devasa
boyutlara eristigi glinimiiziin
kiiresel olarak birbirine bagli
diinyasinda; bu verilerin kdtiiye
kullanilmasi, mahremiyetin
korunmasi ve fikri miilkiyet
hakkinda endiselerin ist diizeye
ciktigini ifade etti. Yeni donemde,
gelismekte olan Ulkelerin, kiiresel
dijital platformlara yalnizca ham
veri saglayicisi olma riskiyle

karsi karsiya oldugunu anlatan
Bakan Varank, gliniimiiziin

dijital diinyasini yoneten bir

elin parmaklarini gegmeyen
gliclerin her tirlli manipilasyonu
yaptigina dikkat ¢ekti. insanlik
olarak bir doniim noktasinda
bulunuldugunu kaydeden Varank,
dijitallesmenin faydalarinin adilane
dagitilabilmesi icin veri transferini
diizenleyen yeni bir uluslararasi

sisteme ihtiyag oldugunu dile
getirdi. Varank, Endonezya Donem
Baskanliginin yil boyunca yapici

ve gayretli calismasina ragmen,

bu yil ‘Bakanlar Deklarasyonu’nun
yayimlanmamasindan dolayi
duydugu lizlintlyl ifade etti.
G20’nin; diinya GSYiH'sinin yiizde
80'inden fazlasini, uluslararasi
ticaretin ylizde 75'ini ve diinya
nifusunun ise yiizde 60'in1 temsil
ettigini belirten Varank, G20'nin
kuresel sorunlari ¢ozmedeki

roliine degindi. Bakan Varank,

bu dogrultuda, Tiirkiye’nin
uluslararasi miizakerelerde veya
anlasmazliklarda taraflar arasinda
glivenin tesis edilmesi icin her turli
cabayi gosterdigini 6rnekleriyle
anlatti. Ozellikle gida koridorunun
glivence altina alinmasinda
Tiirkiye’nin gayretlerinin diger
tilkelerce 6rnek alinmasi gerektigini
ifade eden Varank, diger G-20
tlkelerinden de ayni cabayi ve
calismayi beklediklerinin altini gizdi.
Bu yil, tiye llkelerin Rusya-Ukrayna
savasina iliskin ihtilaflarindan dolayi
ortak bir metin iizerinde mutabakata
varilamayan G20 Dijital Ekonomi
Bakanlari Toplantisi, Donem
Bagskani’nin raporu ve Yeni Donem
Bagskani olarak Hindistan’in gorevi
devralmasiyla son buldu.

E-TOPLUM

Ankara’nin ¢evreci, suirdiirulebilir ulasim olanaklarina kavusmasi hedefleniyor

Ankara Biiyliksehir Belediyesi,
Baskentte siirdirilebilir ulagim icin
calismalarini stirdiirtiyor. EGO Genel
Midirlugl biinyesinde gelistirilen
SMART Ankara projesi kapsaminda
Ankara, ilk defa ‘Siirdirilebilir
Kentsel Hareketlilik Plani’na (SUMP)
kavusuyor. Ankara’nin hareketliligi
icin gelistirilen tiim senaryolar, gercek
veriye dayali olarak hazirlanacak ve
similasyon ortaminda test
edilecek.

EGO Genel Midirliga,

‘SMART Ankara Projesi’ kapsaminda
Ankara’da ilk defa Avrupa iklim ve
Cevre Hedeflerine ulagsmak ve kent ici
ulagim problemlerini ¢6zmek
amaciyla hayata gecirilecek
‘Surdurulebilir Kentsel Hareketlilik
Plani’ (SUMP) icin calismalara
basladi. Avrupa Birligi tarafindan
aday lilkelere saglanan ‘Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci’ (IPA)

fonu ve Ulastirma ve Altyapi
Bakanliginin koordinasyonu ile
ylritulecek olan ¢alismalar

22 Agustos tarihinde

basladi.

iki yil siirecek projede ortak akil ilkesi
on planda tutulacak

Projenin gelistirilme siirecinin her
asamasinda hem sektor temsilcileri
hem de vatandaslar ile yakin temasta
bulunulacak ve geri bildirim alinacak.
Baslangic tarihinden itibaren iki

yil boyunca devam edecek proje
kapsaminda etkinlikler, hane halki
anketleri, toplantilar ve calisma
gruplari yoluyla ortak akil ilkesi

on planda tutulacak. SUMP’In,
erisilebilirligi ve yasam kalitesini
yukseltmek amaciyla katilimci ve
seffaf bir sekilde hazirlanacagini
belirten EGO Genel Midurlagl Ulasim
Teknolojileri Daire Baskani Dr. Bulent
Ozkan, “Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen ve Ulastirma ve Altyapi
Bakanliginin koordinasyonda yiiritilen
‘Surdurulebilir Kentsel Hareket Planr’
22 Agustos tarihi itibariyla baslad1.

Bu proje iki bilesenden olusmakta.
Bunlardan ilki daha 6nce baslattigimiz
mal alimiyd. ikinci faz olan ‘Kentsel
Hareketlilik Plani’nin hazirlanmasi
sureci ise basladi. Ankara’da karbon
saliminin azaltilmasi, mikro mobilitenin
yayginlastirilmasi, vatandas katiliminin

on plana alinmasi, bisiklet paylasim
sisteminin harekete gecirilmesi bu
planlama galismalarinin ana eksenini
olusturuyor. Projeyle beraber vatandas
katilimli planlama calismalar yapilacak
ve Ankara’nin gevreci, stirdirilebilir
ulasim olanaklarina kavusmasi
saglanacak” agiklamasinda

bulundu.

SUMP, siirdiiriilebilir ulagim
modlarina gegis saglamaya yonelik
hazirlaniyor

Kent i¢i ulagsim problemlerini

¢o6zmek ve uluslararasi anlagmalar
cercevesinde belirlenen Avrupa iklim
ve Cevre Hedeflerine ulasmak amaciyla
surdirilebilir ulasim modlarina gegis
saglamaya yonelik hazirlanan SUMP,
kentte yasayan tum paydaslarin
katilimi ve kurumlar arasi is birligi ile
kentteki ulagim cesitliliginin birbirine
entegre edilmesi, gelistirilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi
slreglerini kapsiyor. Ankara’nin
hareketliligi icin gelistirilen tiim
senaryolar, gercek veriye dayali olarak
hazirlanacak ve simiilasyon ortaminda
test edilecek.
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Evet konu
belli, sorular
basit ve

ciliz bir
farkindalik
olusturup
hayatinizda
cok bir
degisiklige
neden
olmadan
bitip
gidebilir.
Fakat gercekten
uzun zaman ayirip
bir seyleri bol

bol diisiiniirseniz
ve yiiksek
farkindalikla
kendinizde degisim
saglayabilirseniz
eminim miikemmel
bir is hayatiniz

olacak (laboratuvar
kosullarinda©).
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Yine kendi kendinize yapacaginiz bir test ile geldim sevgili
okurum®. Cevaplan yine sizde kalacak béylece cok diiriist
olabileceksiniz.

Hadi baslayalim©

1- s hayatinizda bir isin “dyle yapilmayacagini” “béyle
olmayacagini” siklikla s6yler misiniz?

2- Ishayatinizda bir isin “dyle yapilmayacagini” “boyle
olmayacagini” siklikla duyar misiniz?

3- s hayatinizda birisi size bilmediginiz bir isi yapip
yapamayacaginizi sordugunda ilk cevabiniz “Bilmiyorum” mu
olur yoksa “Ogrenebilirim” mi olur? (En favori sorum bu ve evet
sorular icerisinde ayrimcilik yapma hakkim var©)

4-  Koti giden bir iste (ya da kriz durumlarinda) nasil bir yonetici
ile calismak istersiniz? (Bu acik uglu bir soru oldu artik cevabi
hayal giicliniize birakiyorum)

Sevgili okurum; eger ki ben anladim konunun 6ziinii zaten yazinin

basligi da kopya veriyor cevaplari da biliyorum diyorsaniz okumayi

burada birakabilirsiniz. Cok biiyiik bir olasilikla kendinizi kapattiniz

(ki hakli sebepleri vardir eminim) ve size ne yazik ki ulasamayacagiz

(Son birkag yazidir okuyucuyla ¢ekisme huyu gelistirdim acilen

birakmam lazm®©).

Evet konu belli, sorular basit ve ciliz bir farkindalik olusturup

hayatinizda ¢ok bir degisiklige neden olmadan bitip gidebilir. Fakat

gercekten uzun zaman ayirip bir seyleri bol bol distinlrseniz ve
yiiksek farkindalikla kendinizde degisim saglayabilirseniz eminim
miikemmel bir is hayatiniz olacak (laboratuvar kosullarinda©).

Negatifiz sevgili okurum bu ¢ok net. Belki negatif olmak hayatta

kalmanin bir 6n sarti olarak diistiniilebilir. Atalarimiz yirtici bir

hayvanin kendilerini 6ldUrebilecegi siiphesi ile belki negatif
diistinerek hayatta kalabildiler. Belki konu insanlikla ilgili degil de
irklarla ilgili bununla ilgilenmiyorum sonug itibariyle negatifiz.

Bu arada kiiciik bir parantez agayim direkt olarak “Gyle yapilmaz”

cevabi gelmez bazen “boyle ¢ok zor olur”, “olur amaaaa zor

olur”, “bence onay alamayiz”, “bence buna hayir derler” gibi eser
miktarda olumlu kelime barindiran ancak aslinda olumsuz olan
tepkiler de bu kapsama dahildir ¢linkii giinlin sonunda negatif

ilk soruya verdiginiz cevap “hayir ben o tepkileri cok sik
kullanmam” ancak ikinci soruya verdiginiz cevap “evet o tepkileri
cok duyuyorum” seklinde ise ©. Hep onlar yiiziinden degil mi? Pis
onlar©

Soyleriz séylemeyiz ama siklikla bir seyin nasil yapilmayacagini
direkt ya da endirekt yollarla her glin siklikla duydugumuz
konusunda sanirnm ¢ogumuz hemfikirizdir. iste bu negatiflik bize
cok sey kaybettirir. Kaybin ilk kismi “is yapmaya baslayamamaktir”.
O kadar cok “nasil yapilmaz” arasindan biiy(ik olasilikla nur topu
gibi bir kararsizlik dogar ve bir tiirlii calisma bagslayamaz.

Oysa baslamak gerekir ¢linkii miikemmel bir yol ya da plan her
zaman yoktur ve biz o olmayan milkemmeli ararken sadece
zamani degil kendimizi gercekleme sansini da kaybederiz. Karar
verememek ya da baslayamamak hatali baslamaktan daha iyidir.
Hatali yapmak hi¢ yapamamaktan daha iyidir.

Belki de negatif olmanin sebebi hata yapmaktan korkmaktir. Evet
biz hata yapmaktan korkariz ¢linkii hata yapani parmagimizin

durusun bayragini aslanlar gibi dalgalandirmaktadir bu cevaplar da.

ucuyla gostermek gibi bir huyumuz var. Burada soru su; hata
yapani buldugumuzda/gosterdigimizde ne olacak? “Aaa bak geri
zekali hata yapti” demenin faydasi nedir? Faydasi yoktur ancak bir
hata durumunda yapilabilecek en kolay sey budur? Hatay kimin
yaptigini bulmak. Suglayici bir ortamda bu ¢ok dnemli olabilir
ancak gercekte bunun 6nemi yoktur. Bu arada size bir itiraf;
bunu ben de yapiyorum ve kurtulmaya calistigim bir aliskanlik.
Yoneticiyseniz sunu diistinmenizi tavsiye ederim; hata yapanin
kim oldugunu 6grenmek yerine ilk sorunuz “nasil diizeltiriz” olsa
ekibiniz nasil hisseder? Tam bu noktada aklima bir sey geldi ©
gercekten enteresan deneyimler yasiyoruz bir yanda hata yapani
bulmanin faydasizligini anlamaya ve anlatmaya calisirken yani
bu kadar basit bir seyi degistirmeye calisirken bir yandan “geri
bildirim” demeyelim de “ileri bildirim” diyelim yorumlarimiz
dinleyene ileriyi gostersin diyoruz. Atalarimiz giizel demis ayranimiz
yok icmeye.. ©©
Demistim ya 3. soru favorim®© (3. soru neydi yaaa diye doniip bir
daha okudunuz degil mi? © merak etmeyin ben de okudum, ne
sormustum yaa®©). Bir arkadasimin tavsiyesi ile bir dizi izlemeye
basladim. Konusunu anlatmayacagimi ama bir sahnesinde 3 kisi bir
iskambil oyunu oynuyorlar ama oyuna 4. yii aryorlar kahramanimiz
da odaya heniiz girmis birisi ona soruyor;
Bu oyunu bilir misin?
Ogrenebilirim
Cevabin giizelligine bakar misiniz? Cok hosuma gitti. Bilmiyorum
oynayamam demiyor, bilmiyorum baska oyun oynayalim
demiyor. Oysa ne kadar kolay degil mi “bilmiyorum” demek?
Hos izlemissinizdir Cem Yilmaz’a gore biz “bilmiyorum” deme
oziirliistiyiiz (bilirsiniz gosterisinin Faruk Eczanesi kismi©).
Bu sahneyi izlemeden dnce bu sekilde sorulan her soruya rahatlikla
“bilmiyorum” derken bu sahne bana ne kadar basit anlarda bile
kendimizi ve ¢evremizi olumlu etkileyebilecegimizi gosterdi.
Ogrenebilirim. Cevabin icerisinde dzgiiven var, kendine giivenen
insanin karsisindaki insana verdigi giiven var, pozitiflik var.
Basit gelmis olabilir yazdiklarim ama bir diislinsenize ¢alistiginiz is
arkadasiniz sordugunuz seyi bilmedigini séyleyebilecegi bir konuda
6grenebilirim diyor. Bu cevabin séyleyen kismini birakalim bir
kenara duyan kisi olarak size ne hissettirir (“Zor 6grenir” olmasin
litfen cevabinz®©©).
Gelelim son soruya; (6nce bir hatirlayip buraya tekrar gelelimR)
arastirmalar gosteriyor ki zor durumlarda ya da kriz anlarinda
rahat, gelecegi umutla anlatan, sorunun gegici oldugunu séyleyen
ya da ekibine gilivendigini hissettiren pozitif yoneticiler (liderler)
krizdurumundan daha hizli gikiyorlar. Ekip kendisini veriyor, daha
hevesli calisiyor ve algilar da daha agik oluyor. Ekipten daha stresli
olan, oraya buraya kosturup yapilanlari tenkit eden, siirekli rapor
isteyen, bagiran ¢agiran ve ekibi sikan yoneticiler ise kriz durumunu
uzatiyor.
ister yonetici olsun ister uzman ya da kriz olsun ya da olmasin
insanlarin tek basina bile bulunduklari ¢evreyi degistirme giicii var.
Once kendimize pozitif olmamiz ne iyi olur. Ben iyi niyetliyim, hata
yapabilirim dlinyanin sonu degil, bilmedigim bir seyi 6grenebilirim,
basarabilirim, bulundugum yeri pozitif degistirebilirim.
Dilerseniz degisime buradan baslayin.
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PepsiCo

Tiirkiye’den
diinyaya teknoloji

ihracati

Dijitallesme ve teknoloji mimarisini basitlestirme stratejisi
kapsaminda bircok IT projesine imza atan PepsiCo
Turkiye’nin bu calismalari PepsiCo Global’e de tasiniyor.

PepsiCo Turkiye
- hem is slireclerinin
dijitallesmesi hem

de misterilerine
yonelik

gerceklestirdigi
projelerile
PepsiCo Global icinde parlayan
bir yildiz haline geldi. PepsiCo
Tirkiye IT Direktoru Serkan
Yilmaz, bu basarinin sirlan

ve gerceklestirdikleri projeler
hakkinda sorularimizi yanitladi.

Ayhan Sevgi

PepsiCo Tiirkiye’nin “Gelecegin is
Birimleri” yaklagimi konusunda
bilgi verebilir misiniz?

Turkiye, icerisinde bulundugu
PepsiCo organizasyonunda
ozellikle son senelerde adindan
sikca sOz ettiren biyuk

basarilara imza atti. Gerek

is sonuclari gerek is yapis

sekilleri ile PepsiCo Tiirkiye,
ornek lilkeler arasinda en uist
siralarda gosterilmeye baslandi.
Buradaki basarinin anahtarini
tanimlayabilmek ve PepsiCo
global organizasyonu icerisinde
de bunu yayginlastirabilme bilinci
ile konuyu “Gelecegin Is Birimleri”
diye adlandirdigimiz bir yapi
icerisinde ele almaya karar verdik.
Organizasyonun hedeflerini
belirlememize yardimci olan ve
bu hedeflere nasil varacagimizi
anlatan bu yaklasim, biyik
organizasyonlarin hizli ve tek bir
viicut olarak hareket edebilmesini
mimkiin kiliyor.

Bu yapida, teknolojinin ve
teknoloji liderlerinin rolii nedir?
Teknoloji ekipleriile is

birimleri bu yapida birlikte
calisarak, stratejik onceliklerin
belirlenmesini sagliyor ve ilgili
hedefleri tanimliyorlar. Ayrica
organizasyonun talep ettigi bircok
konunun onceliklendirilmesini

de is birimleri ile birlikte

yapiyorlar. Bu isin planlama
tarafindaki kismini olusturuyor.
Planlarin hayata gegirilmesi
konusunda ise teknoloji
liderlerinin organizasyonu
gelecege tasimaya kabiliyetli
teknoloji ekiplerini olusturmalari
kritik 6nem tasiyor. Ayrica
ekipleri dogru is yapis sekilleri
ile donatarak, dijitallesmenin
geregi olan esneklik ve cevikligi
de organizasyona kazandirmalar
gerekiyor. Birlikte calismayi
saglayacak teknolojik arag
gereclerle, herkesin keyif alacagi
bir calisma ortami yaratmak,
basarilan kutlamak, enerjiyi
yuksek tutup 6grenmeye devam
etmek, teknoloji liderlerinin
onemli hedefleri arasinda yer
aliyor.

is birimleri ve teknoloji
birimlerinin olusturdugu sinerji
bu yapida nasil 6ne ¢ikiyor?

Biz buna “cevik” yapilar

diyoruz. is birimleri ve teknoloji
birimlerinden olusan ekipler
olusturarak bu ekiplere bir
misyon ve hedefler veriyoruz.
Ekipleri karar alabilmeleri adina
yetkilendirerek hizli hareket
edebilmelerini sagliyoruz. Kendi
icerisinde odagi yiiksek ve hedefi
net bu fit yapilar organizasyonda
miimkiin oldugunca
yayginlastirilarak, cevik bir
organizasyonun da yapilarini
olusturuyor.

Ajandanizda oncelikli olarak ne
tiir konular var?

En 6nemli 6nceligimiz, her alanda
dijitallesmeye devam etmek. Bu
basli basina biiyiik bir program ve
bu stratejiye odakli bir yonetim
ekibimiz var. Bir baska konumuz
ise “sadelestirme”. Bircok
teknoloji Girtintiniin kullanildig ve
yenilerinin eklendigi bir yapida,
yonetimi etkin yapabilmek ve

pep+

pepsico
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PepsiCo Tiirkiye IT Direktorii Serkan Yilmaz

stabil bir ortam olusturabilmek
adina en dogru ve yalin teknolojik
mimariyi olusturmaya calisiyor
ve bunun etrafindaki siiregleri
basitlestiriyoruz.

Bu yapi icerisinde

olmazsa olmazimiz ise

bizi gelecege tasiyabilecek
kabiliyet ve kapasitede

bir organizasyonumuzun
olmasi. Organizasyon baslig
altindaki ajandamizda, ¢alisma
arkadaslarimizin gelisimini
kolaylastiracak arag/gerec ve
imkanlarin saglanmasi, bir
yandan da “Agile” dedigimiz ¢evik
yaklasimlar ve is yapis sekillerini
kultur olarak edinmeleri
onceliklerimiz arasinda yer
aliyor.

PepsiCo Turkiye olarak BT
projeleriniz konusunda bilgi
verebilir misiniz?

Sahada dijitallesmek, satis
organizasyonumuzun isini daha
verimli yapabilmesini sagliyor.
Bu anlamda “Pepsell Mobile”
uygulamamiza her yil yatirnm
yaparak yeni kabiliyetleri hayata
geciriyor, saha calisanlarimizin
ihtiyac duydugu tim islemleri
yapabilmesini sagliyoruz.
“PepsiConnect” diye
adlandirdigimiz ¢6ziimiimiize
her yil yatirim yapmaya devam
ederek, musterilerimizin
ihtiyaclarina yonelik yenilikgi
ve verimliligi arttirici teknolojik
¢Ozlimler getiriyoruz. Ayrica
“KazandiRio” mobil uygulama

altyapimizi da her yil gelistirerek,
tlketicilerimize daha yakin
olabilmek ve onlara sundugumuz
degeri artirabilmeyi hedefliyoruz.
Fabrika ve depolarimizda
kullandigimiz dijital teknolojilere
yatirim yapmaya devam ederek
de operasyonun daha verimli

ve goriinir oldugu, problemin
gerceklesmeden anlasilabildigi
bir kabiliyete kavusmus
oluyoruz.

Teknoloji hedefleriniz konusunda
bilgi verebilir misiniz?
Giinlimiizde dijitallesmenin
artmasi ile birlikte dijital
teknolojiler de hiz kazand1.

is siireclerimizi artik dijital
teknolojilerin 1s1ginda
yuriitiyoruz, bu sayede

bircok veriye ¢cok daha kolay
ulasabiliyoruz. Bizim hedefimiz;
bir yandan dijitallesme ve
basitlesmeye devam ederken,
bir yandan da Uretilen verilerin
daha anlamli i¢cgoriilere
donistiriilerek, is kararlarinin
verilmesine baz teskil edebilecek
bir seviyeye getirilmesi. Bu
baglamda ML/AI teknolojilerinin
is sireclerimize entegre edilmesi
ve verinin akilli algoritmalar ile
modellenip islenilerek karmasik
is slireclerimizin daha dogru
kararlar ile desteklenmesini
hedefliyoruz. Bu sayede daha
gliclu is sonuclarina ulasmayi
amacgliyor, teknolojiyi etkin
kullanan verimli ve cevik bir
organizasyon olma yolunda
ilerlemek istiyoruz.
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BiR PAKET CiKOLATA iLE GELEN MUTLULUK

Fotograf cekmek icin Anadolu'ya dogru yola

ciktigimizda, herhangi bir mahalleye ya da koye
girdigimizde etrafimizi genellikle cocuklar ceviriyor.
Genellikle bizlere poz verip fotograflarini cekmemizi
istiyorlar. Bazilari o kadar ilgili ki, makinemizi alip
kendileri de fotograf cekmek istiyor. Kim bilir belki bir
glin ziyaret ettigim bu koylerden birinden ¢ikmis geng
bir fotografciyla karsilasirim. Ne glizel olur ama...

Fotograflarini ¢ektigimiz cocuklarin anne babalarindan
izin alarak, ya mahallenin, ya da koyun bakkalina
kalabalik bir grup olarak yiriyoruz. Bir paket gofret,
cikolata, ya da gazoz ile o kadar buyuk bir mutluluk
yasaniyor ki o gocuk gozlerde. Hani Nazim'in Abidin
Dino'ya sordugu “Sen mutlulugun resmini yapabilir
misin?” sorusu var ya, belki resmini yapamasaniz da
fotografini cekebiliyorsunuz bir sekilde...

Bu fotograf da Gaziantep sokaklarindan yine... !
Kapidaki kicuk kiz elindeki gofretin mutlulugunu
yasarken kiglk kardesi esigi emekleyerek gegmeye
calisiyor. Her zamanki gibi yine ¢iplak ayaklar ama
yuzler mutlu... 5

Ve son bir soz... Yalnizca gofret, cikolata, gazoz degil,
buradaki cocuklara zaman zaman kitap, defter, kalem
vs. de goturlyoruz. Kimi zaman da fotograf gezisine
katilanlar ve katilamayanlardan para toplayarak

Irgiysiler, ayakkabilar ve &zellikle kislik botlar... iste
kucaginda yeni elbiseleri evin yolunu tutanlarin
fotograflarini asla ¢cekmiyoruz. Biz o mutlulugu
yalnizca, o anda, orada ve onlarin gozlerinde
yasiyoruz. Bu da yetiyor da artiyor bile...

Cem Kivircik

Instagram | Twitter | Facebook
@cemkivircik

Bu projelerin, diger iilkelerdeki

PepsiCo’lara “ihracati” konusunda ne
tur calismalar gercgeklestiriyorsunuz?

Son yillarda Tiirkiye’de hizlanan
ve bircok alanda (satis, pazarlama,
Uiretim) hayata gecirilen Uriin

ve siireglerin ardindan, PepsiCo
genelinde ciddi birilgi olustu ve
talepler neticesinde bircok lilke ile

gorusmeler yapip urlinleri tanittik. Bu

Uriinlerin fikir asamasindan baslayip
hayata nasil gecirildigini ve isimize
kattigi degerleri anlattik.

PepsiCo igerisinde bu tiir 6rneklerin
ihrac edilmesine yonelik cesitli
konseyler bulunuyor. Burada basarili
goriilen projeler degerlendirildikten

sonra fonlaniyor. Boylece bu projelerin
diger iilkelerde de yayginlastirilmasi
saglaniyor. Global ve kita seviyesinde
olan bu konseyler ile de ¢alisarak,
Turkiye’deki basariyi tiim yonleri

ile aktardik. Ayrica global bir
organizasyon olan “Strateji ve
Transformasyon” ekipleri de konuya
dahil oldular. En Ust diizeyde tlkemizi
ziyaret ederek Urlnleri is stiregleri
icerisinde sahada deneyimleme sansi
buldular. Bu ¢alismalar neticesinde
“DukkanSenin” olarak adlandirdigimiz
miusteri yonetim Grlinlimiiz, Avrupa
kitasi icin standart olarak kabul

edildi ve bu urlini Turkiye’de hayata
geciren ekibimiz, Avrupa kitasi i¢in

bir program dahilinde ayni Grtini

“PepsiConnect” adi altinda hayata
gecirdi.

Ayni sekilde, saha satis sistemimiz
ve tiiketici katilim (engagement)
trtinlerimiz i¢in de benzer bir
calismanin fizibilitesini yapiyoruz.

Bu ihraglar sayesinde sadece Uriin

ve teknolojiler degil, PepsiCo Tirkiye
calisanlarinin da bu cografyanin
Otesine gecerek Avrupa organizasyon
diizeyinde ¢alismalari miimkin

hale geliyor. Bu calismalarin artarak
ilerleyecegini ve PepsiCo Tirkiye
calisanlarinin diger cografyalarda
gorev alarak, PepsiCo ve kendileri igin
deger yaratmaya devam edecegini
diisuiniiyoruz.
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Biiyiimenin
motivasyon
kaynagi is ortaklari

HP is ortaklarinin katilimi ile Dubai'de 28-29 Agustos'ta
duzenlenen HP Amplify Executive Forum'da yenilikler
tanitild.

Conrad Dubai'de
diizenlenen

HP Amplify
Executive Forum
kapsaminda
HP'nin vizyonu
Handan Aybars/ ve biyime

Dubai firsatlar, hibrit
is hayati paralelinde yenilenen
kisisel sistemler ve baskida
inovasyonlar ele alindu. is
ortaklari ile bagi olusturan ve 2
yildir etkin olan HP Amplify, veri
ve analitik kullaniminda artisi,
strdirilebilirlik felsefesinin
gelisimini kapsiyor. Bu
oncelikleri temel alan HP Amplify
programinin istikrarli gelisimine
dikkat ceken HP yoneticilerine
gore, kanal is ortaklari ile
blylimek her zaman kurumsal
oncelik.

Dubai’deki etkinlikte agilista bir
konusma yapan HP Global Kanal
Organizasyonu Kidemli Baskan
Yardimcisi ve Genel Muddri Kobi
Elbaz, “Baski basliginda pandemi
doéneminde tedarige ¢cok 6nem
verdik. Kendi yontemlerimizle
bu yapiyi yénettik. inovasyon
yetkinligimizin yaninda hibrit

is hayati icin Urlin hattimiz
yeniledik ve baski yapisini
yeniden tanimladik” dedi. HP
Kisisel Sistemler Baskani Alex

Cho ise konusmasinda su bilgileri
verdi:

“Bu donemde PC'nin hayatimizda
ne kadar gerekli oldugunu
gorduk. Hibrit diinya dijital
deneyimlerle biiylyor. Hibrit
diinya ve oyun basliklari
bliyiimede one ¢ikacak.
Geviklik, inovasyon yetkinligi
ve surdurilebilirlik bizim icin
onemli. Bu lclii felsefe ile is
ortaklarimizla isimizi daha
agresif buyttliyoruz. Calisan
deneyimi ve giivenlik dnemini
artiyor. Hibrit is icin is hayatinda
liderligimiz video konferans
sistemleri, kameralar, basliklar,
ses ve yazilimlari gelistiren
Poly'i satin almamizla artacak.
Oyun ekosisteminde lideriz ve
oyun bizi bir araya getiriyor.
Surdirilebilirlik de bizim icin
onemli.”

“Is ortaklarimiz, egitimlerin
faydasini goriiyor”
Dubai’de etkinlikte bir araya
geldigimiz HP Tirkiye Genel
Midird Emre Alaman,
sorularimizi yanitlad:

Yeni bir yapilanmayi hayata
gecirdiniz. Bunun Tiirkiye’ye
nasil yansimasini bekliyorsunuz?
Pandemi ile birlikte hayata

HP Tiirkiye Genel Miidiirii
Emre Alaman

gecirdigimiz ‘daha uzman

is ortaklari ile calisma’
stratejimiz var ve bunu da
tamamlamis olduk. Gegtigimiz
donemde teknik yetenekleri
gelistirici aktiviteler yaptik ve
surddiriilebilirlik aktivitelerimize
de aslinda Amplify Impact
programiyla is ortaklarimizi dahil
etmis olduk. Burada, Dubai’de
bulustugumuz is ortaklarimiz
da bu gercevede degerlendirilen
HP ile birlikte Urlinleri pazara
en iyi sekilde sunabilecek is
ortaklarimiz. Oniimiizdeki
donemde de boyle gidecek.
Cuinki bizim sektoriimiiz de daha
kompleks hale geliyor, miisteri
ihtiyaclari ve talepleri artiyor.
Bunlara yanit verebilecek olan
yetkin insanlara ihtiyacimiz var.
Bu ana kadar yaptiklarimizdan
memnunuz. Oniimiizdeki
dénemde de boyle devam
edecegini diislinliyorum.

Tiirkiye’deki is ortaklarinizin
bu yapiyla bagini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tlm is ortaklarimiz igin

belli egitim programlari hep
devam ediyor. HP University
altinda bircok modiiller var

ve is ortaklarimiz girip bunlari
aliyorlar. Her sene istanbul’'da
yaptigimiz bir roadshow var

ve biitiin is ortaklarimizi

buna davet ediyoruz. Etkinlik
alaninda odalara, burada
oldugu gibi tim Griinlerimizi
koyuyor, tirlinlerin 6zelliklerinin
lizerinden geciyoruz. Bu da
onemli bir egitim bizim igin.
Bunun disinda da siirekli olarak
teknik danismanlarimizin ve
riin yoneticilerimizin verdigi
teknik egitimler ve satis egitimleri
var. Bu egitimlerimiz tiim is
ortaklarimiza acik. Egitimlere
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yogun bicimde katiliyorlar.
Clinki onlar da bunun faydasini
goriyorlar. Burada da yeni
Urtnler tanittik, ama bu Griunler
disinda 6niimiizdeki ddsnemde
Tirkiye’de de tanitimlar devam
edecek. Tiim is ortaklarimiz
yeni Urlinler konusunda
bilgilendirilmis olacak.

2022 yilini nasil
degerlendiriyorsunuz? is
ortaklarinin ne gibi beklentileri
var ve 2023’e bu eksende nasil
hazirlaniyorsunuz?

2020, 2021, 2022 aslinda iyi yillar
oldu bizim sektoriimiiz igin.
Ciddi bir talep var. Pandeminin
basinda oncelikle evden calisma
ve evden 6grenim zaten 6nemli
bir talep getirdi tiim Urlinler

icin. Simdi de hibrit calisma

bu talebi devam ettiriyor. 2023
yilinda da bu sekilde devam
edecegini ongorlyoruz. Clinki
Urtinlerin bazi 6zelliklerinin
yenilenmesi gerekiyor. Mesela
glvenlik ozellikleri. Clinku artik
cihazlarin kendisini korur hale
gelmesi gerekiyor. icinde entegre
donanim giivenlik 6zellikleri,
yazilim giivenlik 6zellikleri var ve
servis de satin alinabiliyor. Bir¢cok
firma bu servisi tercih ediyor.
Clinkli 6nceden BT ekipleri ofis
icinde tiim calisanlara hizmet
verirken, simdi yayilmis bir
yapiya hizmet vermek ¢ok kolay
degil. BT birimleri buna gore
yapilanmamis olabilir. Burada
biz devreye giriyoruz. Clinkii

bu bizim uzmanlik alanimiz.
Hem guvenlik verebiliriz, hem
yonetim verebiliriz, cihazlan
evlere teslim edip eski cihaz
alabiliriz. ‘As a service’ olarak
cok cesitli 6zellestirilmis
hizmetleri sunabiliyoruz. Hibrit
calismaya gecis bunu sagladi
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Siber riskler,
sigorta bilinirligini

artiriyor

Siber saldirilar bireysel ve
kurumsal hayatta kiiresel bazda
onemli bir endise kaynagl. IBS
Sigorta ve Reasiirans Brokerligi
CEO’su Murat Ciftci, “Global ¢capta
hazirlanan raporlara gore, 2015
yilinda yaklasik 3 trilyon dolar
olan siber saldiri su¢ maliyetinin
2021 sonu itibariyla 6 trilyon
dolara ulasmasi bekleniyor.

Bu rakam, Tiirkiye’nin gayrisafi
milli hasilasinin neredeyse 7-8
kati. 2020'de briit yazili primler
(GWP) olarak 7 milyar dolar
degerindeydi ve 2025’e kadar
20,6 milyar dolara ulagsmasi
bekleniyor. 2020°den sonra
pandemi doneminde yasadigimiz
dijital donlisiim ve yasanan

siber saldirilarla dinamik bir
piyasaya kavusan siber sigortalar,
2021’den 2022’ye kadarki siiregte

tahminlerin 6tesinde artti” dedi.
Turkiye'de sirketlerin risk algisina
baktigimizda, siber tehdit ve
saldinlar, ylizde 61 ile ekonomik
belirsizlikten sonra ikinci sirada
yer aliyor. Tiirkiye’deki siber
sigorta sahipligi ise ylzde 33
seviyelerinde. Bu bilgileri veren
Murat Ciftci, detaylari soyle
anlattr:

“Ulkemizde sunulan siber
sigorta uriinlerinin icerigine
baktigimizda da eski haline
getirme, siber fidye, glivenlik

ve gizlilik ihlali, ag glivenligi,

is durmasi, siber sug, 6deme
givenligi ve medya sorumlulugu
alanlarinda teminat verildigi
goruliuyor. IBS olarak uzun
sliredir siber sigortalar lizerinde
calismalar gerceklestiriyoruz.
Sahip oldugumuz global

IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi CEO’su

Murat Ciftci

network’ler ve anlasmalar
diinyanin her yanindaki siber
pazarlara erisimimizi sagliyor.
Siber sigortalar igin ayrilacak
butce, risklere ve kurumun
alacag giivenlik 6nlemine gore
degisim gosteriyor. Bunun yani
sira her siber police, kurum ve
kurulusun ihtiyaglarina uygun
olmali. Bu noktada bilgilerin

seffaf paylasilmasi ve gerekli siber
onlemlerin police yapimindan
once kontrol edilmesini
oneriyoruz. Agresif bir hale
donusen siber piyasasinda artik

2 faktorlii dogrulama sistemi
olusuyor ve siber afet siireklilik
plani sahibi olmayan kuruluslara
¢ok daha fazla prim uygulaniyor.
Bu durum da dikkate alinmali.”

To

e Ave

Pipvemi 1il errcnilie

liwwns risemi bbb

yatirnmi yapmasi her zaman mantikli
olmayabilir. Bunun yerine, disardan
destek almak daha mantikli olabilir.
Ayrica bizim isimiz bu ve bu konuda
uzmaniz. Cihazlarimiz da buna ¢ok
musait. Hizli davranip gerekirse

onlarr alarma gegirebiliyoruz. Clinku
yonetim ve giivenlik tarafinda proaktif
olabilmek ¢cok 6nemli. Yonetim
tarafinda bir bilgisayarin pili bitecekse
bunu 6nceden bilmenin ¢ok avantaji
var. Bu yonde proaktif yonetim

hizmetleri var. Glivenlik tarafindaki
proaktivite adina, eskiden giivenligi
sadece viriis koruma programlari

ile saglarken, artik dyle bir sey yok.
Bir saldir oldugu anda, hatta saldiri
olmadan bizim cihazlarimizi koruma
altina almamiz lazim. Clinki her giin
yeni saldir yéntemleri bulunuyor

ve saldirilar giderek daha sofistike
hale geliyor. Dolayisiyla her saldiriy
bulalim, bunun ¢6ziimiini ortaya
koyalim demek ¢ok zor. Bunun yerine,
o anda saldiri oldugunu hisseden

ve bunun 6nlemini alan sistemlere
ihtiyacimiz var ve HP bilgisayar ve
yazicilarinda bu sistemler bulunuyor.
Bu yapi ile cihaz glivenligini sagliyoruz.

doénem icin cok dogaldi. Ama simdi
son zamanlarda yapilan saldirilara
bakiyorsunuz, teknoloji cihazlarina
yapilan saldirilarda artis var. Clinku
haklayicilar da zayif halkanin neresi
oldugunu bulmaya calisiyor. Bu
nedenle artik BT ekipleri bize ulasiyor
ve “Gelin burada birlikte ¢alisalim bize
destek olun” diyorlar. Bu kadar yaygin
bir yapinin yonetimini ve giivenligini
saglamak kaynak isi. Cok insan
gliciine ihtiyaciniz olabilir, cok zamana
ihtiyaciniz olabilir, ama sirketlerin bu

ve bu ihtiyaclari dogurdu. 2023’lin
de bu sebeplerle glicli gececegini
duslinliyoruz.

Yonetilen giivenlik hizmetlerine

gecis ilgisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sirketler glivenlik hizmetlerini
yonetme isini uzmanina birakmaya
sicak bakiyorlar. Hibrite gecisle birlikte
bu bakis acisi gliclendi. Eskiden BT
birimlerinin birincil dnceligi sistem
odasinin giivenligiydi. Bu da o
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LC Waikiki,

Meta Store’un
deneme suriminu
canliya aldi

LC Waikiki, Metaverse
diinyasindaki ilk giyim
magazasini sinirli sayida
kullaniciya aciyor. ilk olarak
deneme siirimii yayina alinan LC
Waikiki Meta Store magazasinda
tiiketiciler erkek, cocuk ve bebek
kategorilerinde 120°den fazla
Urind t¢ boyutlu modelleriyle
inceleyerek aligverislerini
gerceklestirebilecek ve satin
aldiklart drtinleri adreslerine
teslim alabilecekler. Meta
magazasinda; Masal Diyari,
Anime, Waikiki Sahili gibi her biri
farkli temalara sahip bes farkli
okazyon yer aliyor. Platformda,
oyun ve aligveris deneyimini
birlestiren, LC Waikiki’nin 16

kisilik metastore takiminin
calismasiyla hazirlanan meta
magaza ile LC Waikiki, ayrica
geliri TEGV’e bagislanan maymun
NFT’lerini de bu magazada
sergiliyor. LC Waikiki Dijital
Donusum ve Bilgi Teknolojileri
Genel Midiri Serafettin Ozer, su
bilgileri verdi:

“Metaverse calismalarimizi
tamamen icerideki meta ekibimiz
liderliginde yénetmeye ve
gelistirmeye devam ediyoruz.
Gorsel ve isitsel efektleri tam
olarak deneyimleyebilmek oyun
bilgisayarlarinda veya gerekli
donanim ozelliklerine sahip
bilgisayarlarda miimkiin oluyor.

Bu sebeple simdilik kisitli bir
kitleye magazamizi aciyoruz ve
kullanicilardan alacagimiz geri
bildirimlerle gelistirmelerimize
devam edecegiz. Start-up’lar
araciligiyla yiiksek teknik
donanim ihtiyacini azaltan
teknolojik gelismelere de
paralelde yatirim yapiyoruz.
Meta Store’da 3D formatta yer
alan tiim Griinlerimiz tamamen
kendi biinyemizdeki dijital
Urin tasarimcilan tarafindan
3D tasarim programi tizerinde
gelistiriliyor. Tasarim gelistirme
stireglerimizde ¢ boyutlu
modellemeyi uzun zamandir
kullanmamiz bu siiregte bize
avantaj sagladi. GAN Al ile
yapay zeka algoritmalariyla
trendleri analiz ederek desen
ve Urlin sillieti 6neren tasarim
¢Ozlimleri Uretiyor boylece

3D uriin tasarimcilarimizin
hayatlarini kolaylastiriyoruz.
Meta Store’da yapilan alisverisin
e-ticaretten daha farkli bir deger
onermesi sunmasi lizerine

kafa yoruyoruz. E-ticaretin
sunamadigl Meta Store’da
mumkun olabilecek alanlardan
biri de Urlinlerin avatariniz
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lizerinde nasil durdugunu
adeta fiziksel bir kabinde
deniyormusgasina gorebilmek
oldugunu diisiiniiyoruz.

Ancak bu alandaki teknolojiler
Tirkiye’de ve diinyada yeterli
olgunluk diizeyine ulasmadi.
Gozlik, ayakkabi, aksesuar gibi
daha standart uriinlerde AR
(artinlmis gergeklik) teknolojileri
hayati kolaylastiriyorken giyim
sektoriinde farkli Griin gruplari,
viicut detaylari, kumas tuseleri
ve dokimi gibi bircok farkli
kisit s6z konusu oldugu

icin simdilik bu konudaki
calismalar istedigimiz deneyim
kalitesine ulasmadi. Bir diger
deger 6nermesi de Meta
Store’da etkilesimli alisveris
yapabilme imkani. Fiziki

bir magazada arkadasinizla
yapacaginiz aligveristeki gibi
Meta Store alisverisinizde de
avatarlarinizi kullanarak ayni
etkilesimi olusturmak daha
zengin bir deneyim saglayacak.
Oniimiizdeki dénemde Beta
stirlimiiniin gelistirmelerini
tamamlayarak daha genis
kitlelere Meta Store’u agmak
istiyoruz.”

Dijitallesme siirecleri isbirligi ile pekisecek

Bulutistan, SAP’nin en Ust seviye is ortag|
olan ve bilisim teknolojileri alaninda
uctan uca danismanlik hizmeti sunan
Prodea Bilgi Teknolojileri ile is birligi
yaptl. Bulutistan ve Prodea, yenilikgi
hizmetler tiretilmesini, SAP gliciiyle
dijitallesme siireclerinin hizlandirilmasini
ve bulut teknolojilerinin is siireglerine
daha fazla entegre olarak uygun
stratejiler gelistirilmesini hedefliyor.
Bilisim teknolojileri alaninda danismanlik
hizmeti sunan Prodea Bilgi Teknolojileri,
SAP’nin hem satis hem servis kanalinda
en Ust seviye is ortagi olarak tiim

Urlinlerinin satisi, servisi, danismanlig

ve bakimi konusunda tam yetkiye sahip.

Sirket ayrica bir sistem entegratori
olarak SAP projelerinde tiim SAP
Urtinlerinin uygulama danismanliginin
yani sira donanim, sistem destek ve
barindirma hizmetlerini de saglayarak
ugtan uca ¢oziimler sunuyor.
Bulutistan Kurucu Ortagi ve CEQ’su
Begim Basligil, is birligini, “Bulut
teknolojilerinin is siireglerine daha

da adapte olarak yayginlastiriimasi

ve is yapis sekillerinin iyilestirilmesini
hedefliyoruz. Bu kapsamda degisen

ihtiyaclara yonelik en dogru ve kaliteli
¢oziimleri en hizli sekilde sagliyor
olmaktan dolayr mutluluk duyuyoruz”
sozleri ile degerlendirdi.

Prodea Global Genel Miidiirii Baris
Kusculuoglu ise ““Uzun yol arkadas!”
sloganimiz dogrultusunda daha da giiclii
hizmetler saglayarak deger liretmeye
devam edecegiz. is birligimizin heniiz
birinci yilinda, ilk yurt disi projemizle
mihirledigimiz is ortakligimizda en
kiymet verdigimiz sey rakamlar degil,
insanlar. Prodea ve Bulutistan birlikteligi
bu yiizden bizim icin cok degerli” dedi.




[
N

2
S
=
=
a
=
L
—
(2]

BThaber

www.bthaber.com.tr

12-25EYLUL 2022

Takasbank’tan
altin transferine
blokzincir destegi

Blokzincir teknolojisiyle
tretilmis bircok dijital degerin
arkasinda fiziksel bir dayanak
varlik bulunmazken, bu dijital
varliklarin gercek bir degere
dayanmamasindan dolayi
halihazirda regiile edilmemis
piyasalardaki degerlerinde
yuksek volatilite goruliiyor.
Bu noktada Takasbank, bu
dalgalanmalara ¢6zlim saglamak
adina BiGA Dijital Varlik
Platformu'nu hayata gegirdi.

“Bir Gram Altin” anlamina gelen
BiGA Projesi, istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi ve istanbul
Universitesi Sirekli Egitim
Merkezi blinyesinde, kripto
varliklar egitim ve danismanlik
platformu Lexcio’nun kurucu
ortagi Av. Abide Giilel ve Prof.

Dr. Burak Gemalmaz tarafindan
hazirlanan, Cybor Holding
sponsorlugunda gerceklesen
“Blokzincir (Blockchain)
Teknolojileri ve Hukuki Altyapisi”

sertifika programinda anlatildi.
Programa konusmaci olarak
katilan BiGA proje ekibinden
Ramazan Barda ve Mustafa
Atahan da BiGA hakkinda
katilimcilara bilgiler verdi.

“Altin Transfer Sistemi”, “altinin
EFT”si olarak da biliniyor.
Takasbank’in hizmet saglayicilig
sayesinde, bankalar arasi

nasil EFT ile para transferi
gerceklestirilebiliyorsa, gram altin
da kisiler arasi gonderilebiliyor.
Dijital Varlik Transfer Platformu
Uzerinde islem goren varlik
karsiligi da Borsa istanbul (BIST)
kasalarinda fiziksel olarak
saklanan her bir gram altinin
karsiligi olarak Uretilen dijital
degeri temsil ediyor.

BiGA Dijital Altin projesi ile
blokzincir teknolojisi Gizerine

gerceklestirilen calismalarin
ilk Girlint olarak; dayanagi
fiziksel altin olan ve dijital

bir varliga cevrilebilen altinin
blokzincir teknolojisi ile zaman
sinirt olmaksizin kisiden kisiye
transferine imkan saglaniyor.

BiGA Dijital Altin projesine ilk
olarak Ziraat Bankasi, Vakifbank,
Garanti BBVA, Albaraka Turk
Katilim Bankasi, Kuveyt Turk
Katilim Bankasi ve Ziraat Katilim
Bankasi katilim sagladi. Bu
bankalarla birlikte Tiirkiye'nin
finansal alanda bilinen ilk
blokzincir agi da kurulmus oldu.
Boylece Takasbank tarafindan
sunulan platformdan hizmet
saglayacak olan katilimci
bankalarin altin bakiyeleri, yine
katilimci bankalar arasinda 7/24
transfer edilebiliyor.

CRM siiregleri verimliligin temeli

KPMG Tiirkiye ile Salesforce, Turkiye’deki
sirketlerin CRM alaninda yatirimlarindan
maksimum verimlilik elde etmesini
saglayacak bir is birligine imza atti. Bu
kapsamda sirketlerin 6n ofisleri; orta

ve arka ofislere bagli sekilde, bulutta

yer alan uygulama, veri ve cihazlarla
baglantili hale getirilecek.

Misteriler kisisellestirilmis deneyimler
yasamayi beklerken, sirketler de artan
bu beklentileri karsilayacak sekilde
entegre bir yapilanma kurmak igin

yeni yazilim yatirimlari yapiyor. CRM
platformlar ise sirketlerin ic slireclerini
musteri deneyimini iyilestirecek sekilde
donustlren ¢oziimler arasinda ilk
siralarda yer aliyor.

CRM pazarinin 6nde gelen sirketlerinden

Salesforce’un ¢oklu bulut yapisi;
pazarlama, satis, hizmet ve ticaret

gibi fonksiyonlari entegrasyon ve
analitik araciligiyla doniistiiriiyor.
KPMG de Salesforce ile miisteri odakli
organizasyonlar kurulmasi icin ortak bir
vizyon paylasiyor. KPMG Tiirkiye Bilgi
Teknolojileri Danismanligi Direktorti
Engin Sayan, su degerlendirmeyi yapti:

“Sirketler dijital donlsiim projeleri
kapsaminda bircok yazilima yatirim
yapiyor. Turkiye kurumsal uygulama
yazilim pazarina baktigimizda, CRM
uygulamalari bunlar icerisinde 6nemli
paya sahip. Bu uygulamalardan karlilik
ve verimlilik saglanmasi igin dogru bir
strateji gelistirilmesinin kritik 6nemde
oldugunu disiliniyoruz. Turkiye’deki

sirketlerin diinya standartlarindaki
teknolojiyi yakalamasinin saglayacagi
katma degerin farkindayiz. Bu
kapsamda gerceklestirdigimiz genis
teknoloji is birligi agimiza kiiresel

bir ortak kattik ve alaninda lider

olan Salesforce ile is birligine imza
attik. Boylece 6n ofisi; orta ve arka

ofise bagli sekilde, bulutta yer alan
uygulama, veri ve cihazlarla baglantili
hale getirmeyi hedefliyoruz. Bu hedef
de veri, analitik, otomasyon, orgtitsel
yapi ve kurum kiilturi gibi alanlara
yonelik yeni siirecler, politikalar,
yetenekler ve beceriler gerektiriyor.
Salesforce ile birlikte en kompleks dijital
donlstimlere onclluk ederek sirketlerin
bu platformdaki yatinm getirilerini
iyilestirmelerini sagliyoruz.”

SAS, kuruluslarin veri erisiminin
oniindeki engelleri kaldirmasina,
performansini ve 6lgeklenebilirligini
artirmasina ve temel veri odakli
ongorileri ortaya ¢ikarmasina yardimci
olmak igin SingleStore ile isbirligi
yapti. SingleStore ile SAS® Viya®,
SingleStore'un gercek zamanli olarak
bulut yerel veritabaninda depolanan
veriler lizerinde SAS analitiginin ve
yapay zeka teknolojisinin kullanilmasini

Veri analitiginde isbirligi, yeni mimari yaratti

sagliyor. Entegrasyon, bulut, hibrit ve
sirket i¢i dagitimlarda degeri daha hizli
ortaya ¢ikarmaya yardimci olmak igin
diizenlenmis verilere esnek ve agik erigsim
sagliyor. SingleStore'un veri sikistirma
yetkinligi ve SAS'in analitik performansi
ile sirketler de veri yonetimini
hizlandirmayi, entegrasyon karmasasini
ve karmasik modelleri egitmek icin
gereken hesaplama siiresini azaltmayi
hedefliyor.

SingleStore ile SAS Viya, SAS'in ileri
yapay zeka ve makine 6grenimi
analitiginin dogrudan SingleStore'daki
iliskisel veritabani tablolarinda
yuritilmesini sagliyor. Bu da
kullanicilarin, yinelenen veri
depolarina yonelik teknik
yuktimluliklerini azaltirken,
analitik is yuki performansinin
iyilestirilmesine yardimci

olacak.
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§deme hizmetleri
Odero markasinda

bulusuyor

Merkez Bankasi’ndan 6deme

ve elektronik para kurulusu

olarak faaliyet lisansi alan Kog
Toplulugu’nun yeni sirketi Token
Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para A.S., Odero markasi ile 6deme
sistemleri platform saglayicis
Token Finansal Teknolojiler’in
fiziksel 6deme cihazlar ile
sundugu deneyimi, online 6deme
tarafina da tasiyarak ugtan uca

bir 6deme deneyimi saglayacak.
Token Finansal Teknolojiler’in
Genel Miidiirti Erkan Duysal’in
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
aldigi Token Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para A.S. Genel Mudiirliik
gorevini ise Hande Saridal
tstleniyor.

Kog Holding Dayanikli Tiiketim
Grubu Baskani ve Token Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Fatih Kemal
Ebiclioglu, sunlari sdyledi:

“Kog Toplulugu olarak online
o6deme sistemleri ve elektronik
para konusundaki calismalarimiz
icin gerekli olan lisansi aldik. 2018
yilinda kurdugumuz Token Finansal
Teknolojiler, sahada 800 bine yakin

Beko markali POS cihazi ile yiizde
50’nin lizerinde pazar payina sahip.
Akaryakit istasyonlarinda pompa
yaninda 6deme deneyimini entegre
olarak sunan ve yakin zamanda
binlerce istasyonda gérmeye
baslayacagimiz pompa yazar
kasa, VUK 507 kapsaminda satis,
0deme ve e-fatura siireglerini tek
cihazda birlestiren Android POS
cihazi, dijital yemek karti hizmeti
TokenFlex yenilikgi ¢oziimlerden
bazilari. Odeme diinyasi hizli
biyiyor, farkli kulvarlarda
sekilleniyor. Geleneksel bir 6deme
kaydedici cihazla basladigimiz
yolculugumuzu, cihaz bagimsiz
odeme coziimleriile ilerletmek
istedik. Token Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para A.S. sirketimizi
2020 yilinda kurduk. Token
Finansal Teknolojiler’in istiraki olan
sirketimiz, Token’in fiziksel 6deme
cihazlari ile verdigi hizmeti, online
odeme ve elektronik para tarafina
tasiyarak ugtan uca bir 6deme
deneyimi saglayacak. Tirkiye'de
Odero markamizla yaptigimiz
calismalara yurt disinda Odero ile
uluslararasi boyut kazandirmayi
hedefliyoruz. Tiirkiye’de
basvurumuzu yaptiktan sonra

2021 basinda Romanya’da Token
Payment Services Srl sirketimizi
kurduk. Diger agilimimizi 2022
Nisan ayinda Azerbaycan ofisimizi
acarak Orta Asya cografyasinda
yaptik. Glgli oldugumuz
bolgelerde basladigimiz ¢alismalari
daha genis cografyalara da yaymayi
hedefliyoruz.”

Herkes icin glivenli 6deme...
Token Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para A.S. Genel
Midiri Hande Saridal ise, “Son
yillarda hizlanan e-ticaret sektori
pandeminin de etkisiyle biyiik
ivme kaydetti. 2021 yilinda
lilkemizde e-ticaret hacmi yiizde
69 artarak 381,5 milyar TL olarak
gerceklesti. Biz de Token Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.
sirketimizde Merkez Bankasi’ndan
aldigimiz lisans ile bu alandaki
calismalarimiza hiz veriyoruz.
Odero markamizla sanal POS,
e-clizdan, link ile 6deme, kart

saklama gibi hizmetleri sunacagiz.
Yenilik¢i hizmetlerimizle e-ticarete
baslamak isteyen kiiclik ve orta
Olcekli sirketlerin faaliyetlerini
kolaylastirmayi ve biyiitmeyi
ayrica son kullanicinin giivenli

bir sekilde 6deme yapabilmesini
amacliyoruz. Gizlilik ve veri
glivenligimizi global standartlara
uygun PCI-DSS sertifikalarimizla
sagliyor, kullanicilarimiza uzman
kadromuz ile destek veriyoruz. Son
dénemin trendlerinden olan simdi
al-sonra 6de, aninda kredi gibi liriin
cesitlerini de ¢6ziim ortaklarimizla
birlikte gelistirerek hizmetlerimize
eklemeyi planliyoruz. Odero olarak
e-ticaret platformuna ulasamayan
isletmelere bu imkani saglamak,
Ulkemizin e-ticaret hacmini
buyiitecek ¢ozlimler sunmak ve
Toplulugumuzun global hedefleri
dogrultusunda gerekli girisimleri
yaparak yurt disinda da dijital
6deme konusunda bir ¢oziim ortagi
olmak hedeflerimiz arasinda” dedi.

BThaber

Ev aletleri alaninda yapay zeka, 10T,
islevsellik ve ergonomiye odaklanan
Beebird Teknoloji, 54 milyon TL
degerlemeyle yatirim aldi. Yatinim, bF
Ventures fonunun liderlik ettigi grup
tarafindan yapildi. Ali Murat Arikusu

ve Ferhat Ural tarafindan 2019 yilinda
kurulan Beebird, tiiketicilerin hayatlarini
kolaylastirici ev aletleri teknolojilerini
Turkiye’de gelistirerek, diinya pazarina

acilmayi hedefliyor. Mutfakta %90’a
kadar enerji ve zaman tasarrufu saglayan
teknolojilere yogunlasan Beebird, mutfak
robotu, espresso makinesi, akilli mutfak
tartisi gibi Grinleri piyasaya siirmeye
hazirlaniyor. Girisim, aldig1 yeni yatirrm
ile retim ve ihracat calismalarini
hizlandirmayi, markalasma faaliyetlerini
arttirmayi planliyor.

Beebird, 2019 yilinda KOSGEB ileri
Girisimci Destek Programi ile kuruldu.
Yemeklerin ve sicak iceceklerin, telefon
uygulamalari, ev asistanlari rehberliginde
hazirlanabilmesini saglayan yazilim

ve donanimlari Dudullu OSB Bogazii
Universitesi (BUDOTEK) Teknopark
subesinde gelistiriyor. Uriinlerini bu

yil sonunda pazara sunacak girisimin
odagindaki iki 6ncelik; profesyonel
ascilarin olusturdugu tariflerin
kullanicilar tarafindan ayni kalite

ve lezzette kolaylikla yapilabilmesi,

yapilirken de kullanicilara baska islerle
ilgilenmesine imkan verecek zaman
tasarrufu saglanmasi.

Ali Murat Arikusu, “loT ve bulut
teknolojisinin, ev asistanlarinin
gelisimi mutfaklara yenilik ve

degisim olarak yansiyor. Global
tiiketici davranislarindaki degisimin
degerlendirilmesi icin yogun Ar-Ge ve
tasarim calismalarina, is birliklerine,
sinirlarin zorlanmasina ihtiyag var” dedi.
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Colendi, SETL’i

satin aldi

GOmiilli FinTech hizmetleri
platformu Colendi, merkez
bankalari, saklama ve 6deme
kurumlari ile yaptigi calismalar
ile taninan, Londra merkezli,
diinyanin 6nde gelen kurumsal
ve regiile platformlarigin
blockchain temelli 6deme

ve mutabakat sistemleri
saglayicisi sirketlerinden SETL'In
tamamini satin aldi. Satin
almayla Colendi, 100 milyon
aktif finansal kullaniciya hizmet
veren diinyanin en biiyiik finans
teknoloji sirketlerinden ve
bolgedeki sayili unicorn’dan biri
olmayi hedefliyor.

Colendi, 2021 yilinda Seri A
yatirim turunda 120 milyon
dolar degerleme lizerinden 38
milyon dolarlik yatirim alarak
degerlemesini 158 milyon dolara
tasimisti. Seri A yatinm turunda,
Re-Pie, Finberg, Startupfon
Fund, Longbow Capital Partners,
Thomas M. Fitzgerald, Mehmet
Sepil, Hasan Aslanoba, Kamani
Family Office Fund gibi st dlizey

yerli ve yabanci yatinmcilardan
yatirim almayi basaran Colendi,
2022’nin ikinci yarisinda da Seri B
Yatirim turuna basladi.

Colendi’nin ingiltere ofisi

oldu

ingiltere Eski Merkez Bankasi
Baskani Sir David Walker’in
Baskani oldugu, JP Morgan

eski CTO’su Anthony Culligan’in
platformu hazirladigi ve Boston
Consulting Group’un eski CEO’su
Philippe Morel’in CEO’su oldugu
SETL, satin alma sonrasinda
Colendi’nin ingiltere merkezli ofisi
haline geldi.

Colendi Global CEO’su Biilent
Tekmen, “SETL’In yiizde 100’linii
satin aldik. SETL ekibinin
tamami Colendi’ye katildi ve
gorevlerine devam ediyorlar.
SETL ile birlikte bu diinyayi
Web3 ile entegre etmek ve 100
milyon kullaniciya ulasmak lizere
teknolojik is birligi yaratiyoruz.
Bu sekilde hem Londra’da bir
merkeze, hem iyi bir miihendislik

giicline, hem de gercek anlamda
diinyadaki ‘mutabakat sistemine’
entegrasyona sahip oluyoruz.
Ayrica Fintech diinyasi icinde
giiclii bir teknoloji ile kendimize
yeni bir oyun alani aciyoruz. ister
oyun oynayin, ister alisveris veya
yatirim yapin, isterseniz tasarruf
edin. Finansal etkilesimlerinizin
deneyiminize gémiill oldugu

bir gelecek goriliyoruz. Bu

alanda ciddi gelistirmelerle
beraber SETL'I bagka alanlardaki
istiraklerimizin tamamina entegre
ederek calistiracagimiz yeni oyun
alanlari da gikartiyoruz” dedi.

Yeni Blockchain altyapisi
Blockchain teknolojisi,
glinimiizde kripto para basta
olmak Uzere finans, saglik,
gayrimenkul, hukuk, politika
gibi bircok alanda kullaniliyor.
SETL ile birlikte yeni bir genel
blok zinciri altyapisi hazirlig
yapan Colendi, bir tiir DeFi
girisimi olusturacak. Yani
merkeziyetsiz bir ag lizerinde
Uritinler gelistirecek ve interneti
olan herkesin parasal hizmetlere,
finansal Urlinlere, yatirim
araclarina, ticaret firsatlarina

erisebilmesine olanak saglayacak.

Ayrica, aktif dApp’lere erisim gibi
bircok yeniligi de kullanicilarina
sunacak.

COLENDI

Colendi Global CEO’su
Biilent Tekmen

SETL Baskani Sir David

Walker, “Ortak vizyonumuzu
gerceklestirebilecek kiiresel bir
‘merkezi olmayan ag’ olusturmak
icin dogru zamanda dogru
teknolojiyi getiriyoruz” derken,
SETL CEQ’su Philippe Morel ise
“Colendiile yeni bir tiir DeFi
girisimi yaratiyoruz. Hizli ve ucuz
bir halka acik blok zinciri, hizla
gelisen ekonomilerde milyonlarca
clizdana ayricalikli erisim, aktif
dApp’lerden olusan bir ekosistem
ve RegFi aktorlerinin izin verilen
defterlerini halka acik bir blok
zincirine baglama firsati. Bu
firsati dis yatirnmlara acacagiz.
Projenin glicl ve vadesi goz
oniine alindiginda yliksek bir ilgi
bekliyoruz” diye konustu.

KOBIL Grup Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani

ismet Koyun

Diinyanin bircok lilkesine teknoloji,
o6deme ve kimlik glivenligi alaninda
hizmet veren Almanya merkezli KOBIL,

Glvenli Super App (riiniyle yeni
pazarlara acilmaya devam ediyor.
KOBIL, 2021 yilinda ABD’de San Diego
ve Palo Alto’da actigi ofislerin ardindan
simdi de ingiltere’de ofis acti. 1986
yilinda kurulan Almanya merkezli bilgi
guivenligi sirketi KOBIL, Guivenli Super
App platform teknolojisiyle globalde
blylimesini stirdiriiyor. KOBIL,
Tiirkiye, Almanya, Isvicre ve ABD’nin
ardindan ingiltere’de ofisini acarak,
faaliyetlerini artik bes lilkeye tasiyor.

Dijital kimlik uygulamalariyla finansal
kurumlar basta olmak lizere elektronik
platformlardaki kritik miisteri ve islem
bilgilerini korumanin yani sira Glivenli
Super App, ekosistem ve platform
ekonomilerini glivenli kilmak igin
onemli calismalara imza atiklarini
vurgulayan KOBIL Grup Kurucusu ve

Son durak ingiltere oldu

Yénetim Kurulu Baskani ismet Koyun,
soyle konustu:

“Global tecriibemizi yeni bir pazara
tasimaktan mutluluk duyuyoruz. 2021
yilinda ABD’de San Diego ve Pal Alto’da
actigimiz iki ofisimizin ardindan
ingiltere’de Londra ofisimizle diinya
markasi oldugumuzu bir kez daha
kanitlamis olduk. Bu yeni acilimla
Glvenli Super App icinde calisacak
teknolojileri ve servisleri gelistirmeye
devam edecegiz. istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (iBB) ile birlikte hayata
gecirdigimiz Guvenli Super App
‘istanbul Senin’ ile diinya capinda

bir ilke imza atmistik. Diinyanin

mega sehirlerine Giivenli Super

App tecriibemizi giigli is birlikleri

ile sunmak istiyoruz. KOBIL'in
teknoloji vizyonuna katki sunabilecek
startup’lara yatirrma devam edecegiz.”
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Redington Tirkiye
ve Binalyze’dan

stratejik is birligi

Tiirkiye'ye bilisim sektoriindeki
global deneyimini aktaran kurumsal
teknoloji distribiitorl ve danismani
Redington Tiirkiye, diinyanin en

hizli ve en kapsamli otomatize olay
miidahale ¢oziimlerini sunan siber
glivenlik sirketi Binalyze ile sirketin
Urlin ve ¢ézlimlerinin tamaminin
Tiirkiye’de dagitimi kapsaminda
stratejik bir is birligi yapti. Redington
Tiirkiye, bu is birligi kapsaminda
Eylll 2022'den itibaren siber giivenlik
teknolojileri tireten Binalyze'in tim
Uriin ve ¢bzlimlerinin Tlrkiye’de

ve CIS bolgesindeki yetkili tek
distriblitori oldu.

2018 yilinda siber giivenlige odakli
bir girisim olarak Estonya'da kurulan
Binalyze, diinyanin en hizli ve en
kapsamli otomatize olay miidahale
¢Ozlimii Binalyze Automated
Incident Response (AIR) ile basarisini
kanitlamis bir sirket. Binalyze

AIR, isletmelere siber giivenlikte
ihtiyag duyduklari araclari sagliyor,
goriinmeyen ya da atlanan noktalari
goriiniir hale getirip analistlerin
calismalarina isik tutuyor. Herhangi
birihlal meydana geldiginde
isletmelerin olaylara hizli ve etkili

bir sekilde miidahale edebilmeleri
siber saldirilarla miicadelenin en
6nemli ayagini olusturuyor. Bunun
icin sirketlerin taktik araglara sahip
olmalari ve geleneksel siber glivenlik
stratejilerinin siber dayaniklilikla

(A K

harmanlanmasi gerekiyor. Binalyze
da bu noktada sirketlere ihtiyacg
duyduklari ¢oziimleri ugtan uca
sunuyor.

Olay miidahalesini 10 dakikaya
indiriyor

Binalyze AIR, geleneksel giivenlik
izleme araglariyla bulunamayan
zararli yazilimlarin geride biraktiklar
izleri tespit edip kanit toplayarak
calisiyor. Boylece siber olaylar
esnasinda vakit kaybettirmeden
aninda miidahale imkani taniyor.
Ayrica SIEM/SOAR/EDR iiriinleriyle
entegre olarak, kanitlari ve bulgulan
otomatik olarak topluyor. Cok islevli
ve modiiler mimarisiyle giiniin

her saatinde vakalarin kolayca
incelenmesini saglayan Binalyze AIR,
goriinmeyen ya da atlanan noktalar
goriiniir hale getiriyor, analistlerin
“Ne oldu ve nasil oldu” sorularina
yanit bularak ¢alismalarina isik
tutuyor. Geleneksel yontemlerle
yapilan analizler haftalar siirerken
Binalyze AIR’i kullanan kurumlar 10
dakikadan kisa bir siirede ayrintili bir
olay miidahale raporu olusturabiliyor.
Bu sekilde, saldiri tanimlamasindan
kontrol altina almaya kadar birgok
stire¢ hizlanmis oluyor.

“Tiirkiye’de sundugumuz giivenlik
¢oziimlerinin kapsami Binalyze ile
genisleyecek”

Redington Tiirkiye Genel Miudurti

BRedington binaly

binalyze BRedingt T ¥ nalyze MRedi
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Cem Borhan “Siber saldirilarin
kliresel maliyeti, 6 trilyon dolar
seviyesini gecti. Bireyler ve
kurumlar agirlikli olarak bilgisayar
virlisleri, truva atlari, solucanlar,
casus yazilimlar, fidye yazilimlari,
reklam yazilimlari ve kotii amach
yazilimlardan zarar gorirken,
fidye yazilimlar sirket basina 4,62
milyon dolar ile kurumlara en fazla
zarar veren giivenlik ihlallerinin
basinda geliyor. Bununla birlikte
guivenlik ¢oziimleriyle ne kadar
izleme yapilirsa yapilsin bazi
noktalar atlanabiliyor. iste bu
noktada sundugu teknolojilerle
fark yaratan Binalyze ile hayata
gecirdigimiz is birligi sayesinde
Tirkiye’de sundugumuz tiriin

ve ¢oziimlerimizin niteligini
giiclendirmekten dolayi biyiik
mutluluk duyuyoruz. Binalyze’in
uzmanligini ispatlamis ¢oziimleri
Redington’un uluslararasi tecriibesi
ve genis partner agiyla bir araya
gelince sektorde ¢ok daha glicli ve
rekabetci bir konuma ulasacagiz.
Global bilgi birikimimizi, yerel
deneyimimizle harmanlayarak
gectigimiz yil 5nemi daha da artan
siber giivenlik alaninda yeni nesil
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binalyze

teknolojilere odaklanmaya devam
edecegiz” dedi.

“Kurumsal adli bilisim alaninda
lider olma misyonumuzla hareket
ediyoruz”

Binalyze’in Orta Dogu ve Tiirkiye'den
Sorumlu Satis Mudiirli Ahmet
Oztoprak, bu stratejik is birligine
dair soyle konustu: “Diinyanin en
hizli ve en kapsamli otomatize olay
miidahale ¢oziimiimiiz Binalyze
AIR’In bundan sonra sektoriin en
tecriibeli distribiitérlerinden biri
olan Redington Tiirkiye tarafindan
dagrtilacak olmasindan son derece
memnunuz. Binalyze olarak olasi

bir siber saldiri aninda daha genis
goriiniirlik saglayarak siber olayin
kok sebebini miimkiin oldugunca hizli
buluyoruz. Béylece olay miidahale
ekiplerine ihtiya¢ duyduklari hizi
sagliyoruz. Bu stratejik is birligi ile
yaratacagimiz sinerji sayesinde
Tiirkiye’deki biiyiime yolculugumuzda
hem is ortaklarimizin gelisimini hem
misteri memnuniyetini cok daha
ust seviyelere cekmeyi hedefliyoruz.
Kurumsal adli bilisim alaninda

lider olma misyonumuzla hareket
ediyoruz.”

Is birliginin kapsami genisledi

(\
SoftwareONE CEO’su
Irmak Pakdemir

80’den fazla llkede kurumlara tiim
teknolojik ihtiyaglari icin giivenilir destek
saglayan SoftwareONE, veri alaninda
hizmet veren Splunk ile yiriittiigu is
birligi kapsamini genisletti. Bu is birligi
ile SoftwareONE miisterileri “Splunk
Managed Services” kapsaminda hem
maliyet tarafinda tasarruf edebilecek
hem devam eden islerinde hiz kazanacak.
SoftwareONE bu is birligi kapsaminda
hizmet verdigi kurumlan Splunk teknolojisi
ile tanistirarak markalarin goriiniirliik

ve dijital yolculuklarinda bu platformun
yeteneklerinden maksimum fayda elde
etmelerini saglayacak.

SoftwareONE CEO’su Irmak Pakdemir,
“Splunk ile yaptigimiz is birligi ile

misterilerimize verdigimiz hizmeti bir
adim daha oteye tasidik. Bu kapsamindaki
hizmet modeliyle miisterilerimiz
sahiplenme maliyetinden ziyade,

Splunk’in kendilerine saglayacagi
imkanlara odaklanarak isletimle ilgili

tiim maliyetlerden tasarruf edebilir hale
gelecek. Markalar, sahiplenme maliyetlerini
azaltirken islerine hiz kazandirabilecek.
Gegecekleri bu yeni is boyutu, kolayca
gorsellestirilebilen ve genisletilebilen veri
kaynaklari sayesinde kurumlarin kendileri
icin yeni ufuklar agmalarina olanak
taniyacak. Oniimiizdeki dénemde de giiclii
markalarla yaptigimiz yeni is birliklerimizle
misterilerimize sundugumuz hizmetlerimizi
gelistirmeye devam edecegiz” dedi.
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Cem Tokbay
cem.tokbay@gmail.com

Oncelikle bu

sorun ne sadece
kurumlarin

sorunu ne de
sadece bugiiniin
sorunu. Uzun yillar
etkisini cok sert
hissettirecegi kesin
olan toplumsal bir
sorun artik. Hatta
milli bir sorun desek
hi¢ de abartmamis

oluruz.

Daha ¢ok yakin zamanda,
yonetiminde aktif rol aldigim
veya icerisinde bulundugum
bazi STK’larin ana giindem
maddesi bu konu olmaya
basladi bile.

Teknoloji Sektoriindeki
Yetkin Uzman Krizinin

¢ozuimleri: Kriz ¢cok buyiik!

Son iki yildir pandemi, ekonomik degisimler

vs derken bize pahali, yabanciya ucuz is giicii
merkezi olan lilkemizde kiminle konugssam ayni
seyi duyuyorum artik. Yetkin insan kaynagina
ulasamiyoruz!.

Yetkinlik, 6nceden 8-10 yil deneyim olarak
belirtilirken bu donem siire 2 yila kadar indi.
ilanlara bakinca bunu net olarak gériiyoruz. 2 yil
deneyimli uzman araniyor!.

Sorunun nedenini, nedenlerini cogumuz bir¢ok
yerde konusuyoruz zaten. Déviz nedenli olarak
yurtdisinin cazibesinin artmasi, hibrit ya da
tamamen uzaktan ¢alismanin verdigi fiziksel
ozglrlik, yurt ici maas skalalarinin déviz bazli
gelirleri yakalayamamasi ve buna bagli olarak
yetiskin insan kaynaginin kagmasi gibi ana
nedenler hepimizce malum.

Peki, hep birlikte bundan muzdaripken kim ne
yapiyor? Kimler neler yapmali? Buna bakmamiz
gerektigini diglinliyorum.

Oncelikle bu sorun ne sadece kurumlarin
sorunu ne de sadece bugliniin sorunu. Uzun
yillar etkisini cok sert hissettirecegi kesin olan
toplumsal bir sorun artik. Hatta milli bir sorun
desek hi¢ de abartmamis oluruz. Daha ¢ok
yakin zamanda, yénetiminde aktif rol aldigim
veya icerisinde bulundugum bazi STK’larin
ana giindem maddesi bu konu olmaya basladi
bile. Enddistri 4.0 Dijital Donlisiim Dernegi,
BITEKDER, TUBIDER ve daha fazlasi. Bizler
hem STK’lar olarak hem de ayni zamanda
profesyoneller olarak bir caba sarf ederek
inanin tasin altina elimizi fazlasiyla koyuyoruz.
Yazilim okullari agiyoruz, kendi sirketlerimiz
ya da ¢alistigimiz kurumlarin kaynaklarini
egitime kaydirmaya calisarak yeni mezun
arkadaslari ise yerlestiriyoruz, sirketler arasi
ortak kaynak kullanimina a¢ik duruyoruz,
cesitli platformlarda seminerler webinarlar ve
egitimler diizenliyoruz. Cok fazla ¢abaliyoruz.
Ama bu cabalar insan kaynaginin llke disina
kaymasina mimkiin degil engel olamiyor. Bir
nevi riizgara karsi kosmaya ¢alisan bir avug
gonilliler ordusu gibiyiz.

Devlet olarak, bu konuyu ana giindem
maddesi yapmak, gerekli tedbirleri sunmak
gerekir. Sadece tesvikler ve diizenli yardimlari
kastetmiyorum. Bu sorunun ¢oziimu igin ilk
adim olarak Bilisim Bakanligi kurulmasi artik
sart olmustur. Gec kaldik evet ama heniiz sona
gelmedik. Son kertede bdyle bir adim her seyi
yeniden baslatacaktir.

Bilisim Bakanliginin kurulmasi, tilkemiz icin ¢cok
dénemli bir kaynak yaratacaktir. Universiteler
buradan regiile olacak ve teknoloji iliskili
boliimlerde hizli bir yiikselme olacak. Yazilim
ve teknolojiile ilgili bolumlerin ders agirliklari
sinif yerine sahada gercek sirketlerde proje
ekiplerinde calisarak mezun oldugunda hazir is
glicleri yaratilmasi saglanacak. Mevcut Sanayi
Bakanligi ve acilacak Bilisim Bakanligi birlikte
ortak projelerle kalkinma hamlesini hayata
gecirecekler. Kurumlar ve sirketler bu bakanlik
tarafindan denetlenerek insan kaynagi, bitge,
egitim, yurtici - yurtdisi fonlarin bulunmasi,
teknokentlerin 6yle sadece sanal ofis olarak
kullanilmasi degil gercek ve tam kapasiteyle
¢alismasinin saglanmasi, yurt disi fuarlara stand
acmak degil gercek anlamda Uriinleri gotiirerek
damga vurmak bu bakanligin gérevleri arasinda
olacaktir.

Ama en dnemlisi ise bu bakanligin birokrasiden
bagimsiz, deneyimli profesyonel kadrolarla,
sektorden gelmis, deneyimlerini paylasabilecek,
nelerin yapilmasinin fayda ve hiz saglayacagini
ortaya koyabilecek kisilerle donatilmasi
gerekiyor.

Bunun igin ¢ok etkili ve hazir durumda olan
onlarca STK, karar vericilerden hemen simdi
davet beklemektedir.

Diinyayi ve elimizdeki teknoloji insan kaynagini
daha fazla kagirmamak icin bugiin harekete
gecelim.

*Endustri 4.0 Dijital Donlistim Dernegi YK
Danigmani
cem.tokbay@gmail.com
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BTvizyon Dijital'in dlizenledigi "is Strekliligi Yonetim
Sistemleri" baslikli dijital etkinlik pandemiden yola cikarak,
gelisen riskleri ve bunlara karsi kurumsal stratejinin nasil
kurgulanmasi gerektigini ele ald.

Dijital etkinlikte Tema sponsoru
Dell ve Intel olurken, Sponsor
Commvault olarak konumlandi.
"Is Siirekliligi Yonetim Sistemleri"
toplantisinin agilisini "Diinyada
Resilience Kavramina Bakis"
baslikli sunumuyla KPMG
Tiirkiye Bilgi Teknolojileri
Danigsmanligi Kidemli Miidiirii
Ceyda Bursali yapti. KPMG

bakis agisiyla ‘resilience’
kavramini degerlendiren Ceyda
Bursaly, is suirekliliginin yogun
konusuldugu bir donemde hayat
bulan pandemiye dikkat ¢ekti.
Herkesi es zamanli ve mecburi
bir test ortamina siriikleyen
pandemi siirecinde tiim diinyanin
ortak, mecburi, es zamanli bir
teste tabii tutuldugu gercegine
isaret eden Ceyda Bursali’nin
belirttigi gibi, bundan sonra
gelebilecek riskler sadece
mevcut saglik krizinin ve bunun
etkilerinin yonetilmesi degil.
Esas konu, bundan sonra hizli
gelisen tehditler cercevesinde
kuruluslari, is strekliligini tehdit
edebilecek tehditlere karsi nasil
savunmak gerektigi. “KPMG
buna ‘enterprise resilience’ bakis
acisi getiriyor” diyen Ceyda
Bursall, bu bakis acisinin finansal,
operasyonel ve ticari olarak li¢
temel bileseni oldugunu soyledi.
Finansal dayaniklilik altinda
finansal stres testi, birtakim

ongoriler ve tahminlerin daha
otomasyona yonelik yapilmasi
yine kurumlarin bu ihtiyacinin
daha 6ne ¢iktigl noktalardan biri
haline geldi. Bu noktada finansin
da kendi icerisinde ‘resilience’
kavramini mutlaka konusmasi
ve degerlendirmesi gerekiyor.
‘Operation resilience’ basliginda
geleneksel is siirekliligi yonetim
cercevesinin iceriginin tamamini
ele alan, yine operasyonel kriz
yonetiminden insan kaynaklarina
ve tedarik zincirlerine uzanan

bir rota var. Teknolojinin yaygin
kullanimi arttikga, teknolojiyle
ilgili ciddi bir tedarik zinciri
gelisiyor ve hayatlarimiza giriyor.
“Bu iki kavrami da yine birlikte
ele aliyoruz” diyen Ceyda
Bursall, is suirekliligi stireglerinde
Onem tasiyan siber risklerin ve
fraud etkisinin de bu yaklasim
icerisinde ele alindigini ifade etti.
KPMG’nin ‘enterprise resilience’
yaklasimina bakildiginda,
ozellikle bu tiir buylk capta ve
genis etkisi olan felaketlerde
kurulusu hayatta tutarken, her
bilesende hizli ve gevik yaklasimla
en dogru yonetim sistemini
ortaya koymak oncelik oluyor.
Siber givenlik riskleri ve temel
bilgi teknolojileri lizerinde etkisi
olabilecek riskleri ve bunlarla
ilgili muhtemel ¢o6zlimleri Ceyda
Bursali sOyle anlatti:

Kurum kiiltiiriinde ‘siireklilik’
“Covid19, bir salgin riski olarak
ornekti. Ancak bunun gibi pek cok
felaketle karsi karsiya kalabiliriz.
Bu kiiresel veya bolgesel bir
felaket olabilecegi gibi, sadece

o kurulusu ilgilendiren daha
miinferit felaketler de olabilir.
Burada 6nemli olan ise yagsanan
olayin mevcut dayaniklilik
lzerindeki etkisinin anlasilmasi.
Bu etkiyi anlayabilecek bir
ortam olusturmamiz 6nemli.
Tehditlere karsi yeni modeller
olustururken, Covid19 6rnegi
verecegim. Birdenbire kuruluslar
uzaktan calismayla birlikte
hizlica bu uzaktan ¢alisma igin
uygun bir altyapi kurma ihtiyaci
icine dustiler. Bu is surekliligi
acisindan yapilmasi gereken bir
seydi. Ama bunu yaparken gegici
birtakim glivenlik modelleri
yaklasimlari uygulamak
durumunda kalindig icin bu da
bircok siber tehdidi, bunlarla
ilgili bir stiri kimlik saldinlarini,
e-posta sahtekarlig risklerini,
uzaktan baglanti ile sirketin
kurumsal agina yaklasan birtakim
tehditleri beraberinde getirdi.

Bu tiir felaketler bizi birtakim
¢ozlimler Uretmeye zorluyor
ama 6nemli olan buna 6nden
bir hazirlik yapip bu 6ngorii ile
ihtiyacimiz olan geviklige ve hiza
ulastigimizda bunlar glivenlikle
ilgili risklerden korunacak sekilde
devreye almak. Bitce kisitlari da
var. Bu nedenle bilgi teknolojileri
glivenligindeki artan maliyetlerin
yonetilmesinde zorluklar s6z
konusu. Burada uygulanabilir,
yayginlastirilabilir farkindalik ve
kurum kilturi 6nem kazaniyor.
Burada da yetkilendirme ve
kimlik dogrulama kontrolleri
kapsaminda ‘resilience’ ile

is stirekliligini konusurken,
bunlari da bu cerceve icerisinde
degerlendirmemiz gerekiyor.
Burada en 6nemli konulardan
biri bu ¢ézlimlerin sirdurulebilir
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hale gelmesi icin mutlaka bir
otomasyon, program destegi icin
bir teknolojiyle desteklenmesi

ve incelenmesi. KPMG’nin her yil
diizenledigi ve diinya capinda
CEO’larin katildigi bir anket
calismamiz var. 2021 igerisinde bu
anket ¢alismasi son 3 yilda artan
riskleri de diistinerek CEO’larin
bakis acisina odaklaniyor. Ankete
katilan CEQ’larin siber gilivenlikle
alakali birtakim ¢arpici sonuglari
var. 2021 itibariyle 1300’den

fazla sirketin CEO’su artik siber
giivenligin stratejik bir konumda
yer aldiginin farkinda. Bunun is
diinyasinda bir rekabet avantaji
olarak gorduiglinu de teyit ediyor.
Ancak ankete katilan CEO’larin
sadece ylizde 11’i siber saldiriya
¢ok iyi hazirlandiklarina inaniyor.
Burada CEQO’larin bakis agisi ile
almamiz gereken ¢ok yol var.
CEO’lar 6nuimiizdeki donem
kuruluslarin blylimesi igin
oncelikleriginde ‘cyber resilience’
dedigimiz siber giivenligin
dayanikliliginin bozulmasi

ve tedarik zinciri operasyon
dayanikliigindan kaynaklanan
birtakim tehditleri blyiik tehdit
olarak algiliyor.”

Tehditler kendini suirekli
yeniliyor

Dell Technologies Kidemli
Danismani ve Sistem Mihendisi
Sinan Eyidogan, “Is Siirekliligi
Yasam Donglisu” baslikli
konusmasinda is siirekliliginin
yasa donglisiini ¢izdi ve sadece
2020-2021 yillari arasinda diinyada
neler oldugunu kisaca da olsa
hatirlatti. “Herkese korku salan
pandemi yasadik, evlerimize
kapandik. Hong Kong'da genis
capli protestolar, patlamalar
oldu” diyen Sinan Eyidogan,
ekledi: “Is surekliliginin tanimini
yapmak istersek, bu tip felaketler
karsisinda bu olaylarin ardindan
en azindan biitiin islevleri ¢alisir
durumda tutma ve miimkiin
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oldugunca az kesinti ile olaydan
kurtarma yetenegi diyebiliriz.”
Teknolojinin gelismesi ile diinyada
ve lilkemizde yasanacak olaylara
hazirlanilmadigi da bir gercek.
Hatta Sinan Eyidogan’in dikkat
cektigi gibi bunlar artarak devam
ediyor, siber ataklar, glivenlik
aciklari, veri calinmalari, enerji
krizlerini hepimiz goriiyoruz.
Tedarik zincirlerinin kirllmasi

bir 6rnek ve siirekli kendini
giincelleyen, degisen tehdit ve
tehlikelere karsi is strekliligi
planlarina ihtiyacg var. Tabi
kurumlar icinde bu sistemleri
hazirlayacak, egitimlerini verecek
ve farkindaliklar artiracak, felaket
durumlarinda uygulamalarini
yapacak is birimleri ve rollere de
ihtiyac var. ilk olarak kurumsal
esneklik kavrami burada devreye
giriyor. Detaylar Eyidogan soyle
anlatti:

Kurumsal bazda yapilanma
“Dayaniklilik ofisi; kurum catisi
altinda is suirekliligi cercevesini
gelistirir, diger is birimlerini bu
gercevenin uygulanmasi icin
destekler, hatta egitimlerinin
verilmesini saglar. ikinci olarak
‘executive’ sponsorlar, bu

isi Uizerine almis Ust dlizey
yoneticilerdir ve oncelikleri
belirlemek, biitce ve kaynaklari
saglamak, planlari gozden
gecirmek, kontrol etmek onlarin
gorevidir. Uctincii olarak kurumsal
esneklik liderleri diyebiliriz. Bu
kisiler de suirekliligin planlarinin
gelistirilmesini, glincellenmesini
organize eden, test ve egitimleri,
organizasyonu yapan kisilerdir.
Dordiincii olarak, artik
departmanlarin ve takimlarin is
surekliligi planlarini gelistiren
fonksiyon plancilar gériiyoruz.
Son olarak sahada gercek
kahramanlar diyelim. is stirekliligi
planlarini hayata gegirecek
kisiler bunlar ve planlamaya
gore disaridan kisiler de olabilir
veya bir partnerdan destek
alinmasi gerekebilir. Degisen
tehditlere karsi kurumlarin

her sene belirledigi hedeflere
gore is stirekliligi planlarinin
glincellenmesi gerekiyor. Yani
bu, senelik bir dongi degil. Bir
organizasyonunun kurumsal
esnekligini, dayanikliligini

insa etmek icin devam eden
¢alismalar donglsii s6z konusu
ve belli asamalardan olusuyor.
Biz burada alti tane asamadan
bahsedecegiz. Bunlar ayni
zamanda yasam dongiisiini

olusturuyor. Oncelikle toplantilar
halinde kurumun stratejik ana
hedefleri ve calismalarinin
amaglari nelerdir, bunlarin
belirlenmesi lazim. ikincisi is
etken analizi yapmak. Is siirekliligi
kapsaminda duran, aksayan
sureglerin tekrar sunulabilmesi
icin gerekli kaynaklarin, hatta
cezai mieyyideler varsa bunlarin
belirlenmesi igin hazirlanmis
kapsamli analiz ¢alismasi bu.
S6z konusu ¢alisma, kurumsal
esneklik ofisi ve Uist diizey
yoneticilerin katilimiyla senelik
workshop’lar halinde yapiliyor.
Oncelikle analizin yapilabilmesi
icin is stireglerinin bilinmesi

ve bunlarin kaybiyla olusacak
etkinin ortaya c¢ikarilabilmesi

icin anahtar verilerin toplanmasi
lazim. ikinci olarak is etki analizi
yaninda, yasanan aksakligin
etkisinin de degerlendirilmesinin
yapilmasi gerek. Burada da

4 tane risk kategorisinden
faydalaniliyor. Bunlar finansal
riskler, operasyonel riskler,
hukuksal ve marka degeri riskleri.
Hicbir kurumun is etki analizi ve is
surekliligi planlari birbirinin aynisi
olamaz. s etki analizinin sonucu
bize is strekliligi planlamasinda
onceliklendirme yapmaya
yardimci oluyor. Cevremizdeki
kuruluslardan goriiyoruz. Siber
ataklara ugruyor, altyapi ile
problemler yasiyorlar. Biitiin
misterileri bunlari hissediyor.
Tirkiye’de bu konuda kendini
gelistirmis cok basarili kuruluslar
var. Uclincii basamak ise is
surekliligi yasam dongusiinde
onemli baglantilarin belirlenmesi,
bunlarin kaybi konusunda nasil
aksiyonlar alinacaginin, diizeltme
stratejilerinin netlesmesi. Covid
basladiginda hepimiz evimize
kapandik. Kurumlarimizin
tesislerine gidemedik. Haliyle
evden isimizi devam ettirecek
ofis malzemelerine ve altyapiya
ihtiya¢ duyduk. Bazilarimiz
Urtinleri internetten satin aldi.
Bazilarimizda sirketleri temin
etti. Dordlinci basamak, bundan
once toplanan tim bilgiler artik
burada daha kullanisli hale
getiriliyor ve iki tane dokiiman
ortaya ¢ikiyor. Bunlardan bir
tanesi i surekliligi bir tanesi
bunlarin hayata gegirilmesi

icin alinacak aksiyonlarin yer
aldigi senaryo. Besinci basamak
farkindalik yaratmak, tecriibeyi
ve bilgiyi artirmak icin egitimler
diizenlemek. is stirekliligine
katkida bulunacak herkesin egitim

almasi lazim. Altinci basamak
bunun kontrollli ortamlarda
yapilacak testleri. Is stirekliligi
yasam donglsii bu 6 basamaktan
olusuyor. Biitiin is strekliligi
programlari da sirketlerin kendi
standartlarina, regiilasyonlara,
uluslararasi standartlara gore
yapilmali. Saha tecriibesi olan
profesyonellerden destek 6nemli.”

Odakta artan ve gesitlenen veri
var

Commvault Kidemli Satig
Miihendisi Alper Oguz, “Ugtan
Uca Veri Koruma ve i Siirekliligi”
baslikli sunumuyla is stirekliligi,
veri koruma ve felaket kurtarma
icin yliruttukleri calismalar ve
¢ozlimlerini katiimcilarla paylasti.
Veri koruma sektoriinde ¢ok uzun
siredir var olan Commvault’un
hizli biiyliyen verinin

yaninda cesitlenen veriye de
odaklandigina isaret eden Alper
Oguz, geleneksel veritabanlarinin
yaninda artik konteynir
platformlarinin, Saas yapilarinin
ve bulutun etkisini artirdigina
dikkat cekti. Yani artik ok cesitli

bir veri havuzundan bahsediyoruz.

Olusan DevOps ortamlari, fiziksel
ve sanal makineler, konteynirlar
gibi tim yapinin gligli bicimde
korunmasi ise sart. Buna karsilik,
Alper Oguz’un verdigi 6rnekte
oldugu gibi, yedekleme yazilimi
ile belirli yuklerini korurken
bulunduklart kurum yeni is yiiki
karsisinda konteynir platformu
kullanmaya basladiginda hali
hazirda kullandiklari koruma
¢Oziimiiniin koruyamadigini fark
edip, ikinci bir yedekleme yazilimi
almak zorunda kaliyor. Bununla
cok karsilastiklarini, finansal

ve operasyonel maliyetlerin bu
nedenle arttigini hatirlatan Alper
Oguz, bu noktada Commvault’un
tlim bu basliklar tek basina
koruyabilecegine isaret etti.
Buna gére Commvault, tlim
destekledigi is yiiklerini merkezi
bir ara birimden yonetir ve korur.
Bunun disinda felaket kurtarma
da Commvault’un biinyesinde
ve hassas veriler dahil farkli
basliklarin yonetimi ile ilgili
ozelliklere de sahip. Cok cesitli

is yuklerini sadece bir ekrandan
koruma ve yonetme imkaninin
onemine isaret eden Oguz, soyle
devam etti:

Geri donebileceginiz veriniz
olmali

“Hassas verinin sizmasini
onleyebilecek, alarmlar tiretecek

yazilimlarimiz var. is siirekliligine
ve felaket kurtarmaya donersek,
gliniimizde hazirlikli olmak
gerekiyor. Sistemler bazinda,
felaket sistemlerinin aktarilmasi
bazinda, insan kaynagi

bazinda planli olmak sart. Geri
donebileceginiz bir veriye sahip
olmama riski 6nemli. Bunlarin
kontrol edilmesi, diizenli
testlerinin yapilmasi gerekiyor.
Maliyeti dlisuk bir sekilde yani
sikistirarak, tekillestirerek yapmak
zorundayiz. Yiizlerce sanal makine
tek bir tikla baslatabilmeli felaket
merkezinde. Yeni tehditlere

karsi hazirlikli olabilmeniz de
bizim ¢ézimuimuzle mimkiin.
Commvault en kolay veri
yedekleme yazilimlarindan

biri. Cok genis bir is yukii

destegi var. Felaket kurtarma
merkezini tagima operasyonunu
yapabilen ¢ok kolay bir ara

birim de bulunuyor. Sadece
sanal makineler icin degil,
normal diger yedeklerinizi ister
replike edersiniz, ister snap

shot korursunuz. Ama VMware
icin 6zellikle saniye bazinda
koruyabiliyor. Atak vektorlerin
biiylik oraninda ransomware
oldugunu goriiyoruz. Burada
Commvault’un ¢ok ciddi
¢oziimleri var. Commvault’tan
aldiginiz tum yedekleri
kilitleyebilirsiniz. Boylece bir
kere yazildiktan sonra tekrar
silinemez hale gelir. Kontrol
disinda herhangi bir saldir
nedeniyle bilgilerin silinmesinin
ontine gecilmis olur. Hepimiz dis
saldiriya maruz kalabiliriz. Bu,
fiziksel felaketlerden daha sik
yasaniyor. Bugiin fiziksel felaket
birkac yilda bir bulundugumuz
sehirde yasanirken, ransomware
icin boyle bir sinirlama yok.
Burada verini kurtarilmasi,
ransomware’e kargi 6nemli.”
Dijital etkinlik, "Kesintisiz isler,
Kesintisiz Yonetim" baslikli
panelle tamamlandi. Vodafone is
Siirekliligi ve Veri Gizliligi Kidemli
Miiduri Mustafa Komut'un
yonettigi panelin katiimcilar

ise DenizBank Is Siirekliligi Grup
Midiirii Ozgliven Saymaz, AgeSA
Altyapi ve Uygulama Operasyon
Miduri Serkan Akoglanoglu

ve Dell Technologies Kidemli
Danismani ve Sistem Mihendisi
Sinan Eyidogan oldu. Bankacilik
ve sigorta sektorii 6zelinde
yasanan degisimi ve pandemi
etkisini degerlendiren panelistler,
is surekliliginde ve glivenlikte
atilmasi gereken adimlari paylasti.
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Haftalik Bilisim Teknolojileri Gazetesi

BIISIM 2000'de  gelecegi
gordiik. Herkesin biliyiik hazir-
lik yaptigi ve nefesini tutarak
bekledigi Bilisim 2000, gecti-
gimiz hafta Tirkiye glindemi-
nin en tepesine oturdu. Bir haf-
ta boyunca Bilisim 2000'in ya-
rattigt degisim dalgasint solu-
yan katilimcilar kendilerine,
islerine, topluma,
iilkelerine olan sorumluluklari-
nin bir kez daha bilincinde ola-

gevrelerine,

rak teknolojik, ekonomik, poli-
tik ve kiiltiirel sigrama boyutu-
na eristiler.

Bilisim 2000'de neler olma-
di ki... Bini askin sirket kati-
Iimcilara degisimi,
teknolojinin yasama yansima-
sin1, isbirligini, yeni pazarlari,
insan kaynagi potansiyelini, gi-
risim sermayesini, yeni ekono-
miyi, yeni yOnetim bi¢imini,
yaratici fikirlerin nasil kazanca

teknolojiyi,

doniistiigiinii, firsatlari, tehdit-
leri, verimliligi, bolgedeki de-
gisen gliclimiizii, gelecegi kisa-
cast hayat1 sergilediler.

5 Eylil 2000 tarihinde Ti-
yap Beylikdiizii'nde Bilisim
2000 A CeBIT Event, Liitfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sara-
yi'nda ise Bilisim Etkinlikler
basladi. Bilisim 2000'i bu yil
yaklagik 150 bin kisi izledi.

> Sayfa 3

Siyasetc¢i bilisimin
farkinda

Tiirkiye Nasdaq'la
isbirligi yapiyor
SPK Baskan: Prof.Dr.

Mengiitiirk, Nasdaq yetkilileri
ile yapilan ikili gériismelerin

10 Yiizyilin  teknoloji

soleninden...

2000de 162 milyar

dolarlik  pazar

68 Anadoludan bir 1SS: Hay Net
76

Avrupa Birligi ve G§
zirvelerinin giindemine oturan
bilisim teknolojileri konusu,
artik  Tiirkiye 'deki
siyasetcilerin de tartisma
konularinin basinda geliyor.

14

sonunda isbirligi kararmin
alimdigini ilk kez Bilisim 2000

Miisteri iliskilerinin
FEtkinlikler'de  aciklad:.

adi: e-CRM
Cheetah kosmaya

yeni

Avrupa Birligi tlyesi tlkelerin gegtigimiz Uzun siiredir sonucu heyecanla beklenen

aylarda Lizbon'da yaptig1 zirve toplantisinda 112
ve G8 dlkelerinin Japonya'da Okinawa
Adasi'nda yaptiklar: son toplantida oncelikli

> Sayfa 54

Nasdag-Sermaye Piyasast1 Kurumu goriisme-
lerinin sonucunun olumlu oldugu ve isbirligi
yapilacagr SPK Baskani Prof.Dr. Muhsin

> Sayfa 4 |

Ulkelerin UMTS plam
ve Turkiye

haZIr ».....--..........-

Vural-Fiigen = Akman:
Isleri, kendi islerini

yok etmek

Biligim 1{3(}11».-:!;1;:1&1."
Turkcells P | ¥
Bircok iilke kag operatore l'ru;,uﬁ' ‘bulrsn
UMTS lisansi &

ticari uygulama da dahil
olmak iizere UMTS'e lllgkm

planlarini aglkladllar, Sira

Empa’min i
rucu ve. yneti- vereceklerini ve
cileri plan Fii
ger v Vieral
Adman, iglerine,
ransrianrad ey

reve, fpinde b-
tireieleikifars sek-
tiee v dibkeleri-
me ol o
tieluklarnndan
winlaa pikiawrank ye-
ui hir iy ve w

Tiirkiye de.

Mobil 11et1§1m1 ses boy. .t undai

tarip sesle “birlikte veri, gorinti
nettin anlaytpis ortam olanaklarl sunan UMTS (Un
benemrediler;

Kendi iglenind

yirk etmek,

) TURKCELL

"k b ok peys dedigtis

Bu sayinin tiim sayfalarina www.bthaber.com.tr'den ulasabilirsiniz.
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*M. Efsun Yiksel Tung

Dijital Liderlik ve Dijital Lider kavramlarina bakmadan
once giiniimuz liderlerinden beklentileri bir
hatirlamamizda fayda var:

+  Gelecegi Yonetmek

« Vizyonlar Belirlemek

« Hedeflere inandirmak ve Stratejik Diisinmek
+ Rol Model Olmak & Etkilemek

« ilham Vermek ve Motive Etmek

Liderler organizasyonel hedeflere ulasiimasi adina
ekiplerinin yiiksek performans sergilemesini saglamak
ve takim olarak basarilmasini tesis etmekle sorumlular.
Tim bunlari gergeklestirirken etkili ve basarili liderler
ekiplerini dinler, bilgilendirir, paylasimi destekler,
onlari 6nemser, takdir eder, gelistirir, ekibiyle beraber
kutlamalar yapmak ve yardimlagmalari artirmak igin
¢aba sarfeder.

Zaten bu kadar yogun bir glindeme ve stratejik is
ylikiine sahipken gilinlimiizde artik liderlerin Dijital
Lider olmasi ve Dijital Liderlik yapmasi bekleniyor.

iki ifadenin arasindaki farki belirtmemizde fayda var.
Dijital Liderlik, is hedeflerine ulasmak icin bir sirketin
dijital varliklarinin stratejik kullanimini tanimlar.

Dijital Lider, bu varliklarin kullanimini harekete

geciren ve uygulamalarinin basarisini izleyen kisidir.
Dolayisiyla Dijital Liderler is hedeflerinin farkinda olan
ve isletmenin musterilerinin ihtiyaglarina ve siirekli
degisen is gereksinimlerine daha duyarli hale gelmesine
yardimci olmak icin teknolojinin nasil kullanilabilecegini
kesfeden kisilerdir. Dijital Liderlerin yeni, hizli ve siklikla
degisen teknolojileri takip etmek ve basariyla tim
liderlik sorumluluklarina entegre etmesi gerekmektedir.
Tdm bunlar Dijital Lider ve Liderligi son derece kritik ve
onemli bir yaklasim haline getiriyor.

Dijital Liderler,

1. Dijital bir kiltiir olusturur. Tim birimlerin daha
yiliksek performans gostermeleri icin ihtiyag
duyduklari farkli dijital araglara dogru zamanda
erismelerini saglar ve bunun siirdirilebilirligini tesis
eder.

2. Calisan verimliligi saglar. Siirekli degisen ve
yenilenen teknolojinin mantiginda calisanlarin
tiretkenlik duzeylerini artirmak vardir, dijital
araclar bu bakis agisiyla tasarlanmistir. Dijital Lider,
calisanlarin teknolojiyi glivenli ve is ihtiyaclari
dogrultusunda kullanmasina odaklanir.

3. Galisan memnuniyeti artirir. Dijital siireglerdeki tim
yenilikler ¢calisanlarin islerini kolaylastirir. Calisanlar

ital Liderlik ve Biz...

daha verimli olduklarinda ve daha rahat bir ortamda
calistiklarinda motivasyonlari artar ve isinden -
isyerinden memnun c¢alisanlara dénisiirler. isten
ayrilma oranlari diser, ozellikle yeni nesil yetenekler
icin cazip bir isyeri olunur.

4. Miusteri memnuniyeti artirir. Dijital Liderlikle beraber
miisteriye hiz, kolaylik, yenilik ve ¢ok alternatifli
dijital ¢coziimlerle miisteri destegi saglanmis olur.
Dijital araglar musterilerin daha diisiik operasyonel
maliyetlerle Griin ve hizmete sahip olurlar.

Boylelikle musterilerin tiriinden veya hizmetten
memnuniyetleri artacaktir. Rakiplere gore avantajli
konuma gecilir ve yeni miisteri kazanma kolaylasir.

5. Geliri artirir. Galisan ve misteri memnuniyeti
artan, is stireclerinde verimliligin ve is yapislarin
kolaylastirildigi bir ortamda tabi ki kurumun gelirleri
de artmis olur.

Dijital Liderlerin bu 5 maddeyi hayata gecirebilmeleri
icin sahip olmasi gereken bir dizi beceri vardir. Bu
beceriler:

Ongorii Becerisi

Uyarlanabilirlik

Geviklik

Vizyon Belirleme ve Strateji Gelistirebilme Becerisi
Yetenek Secimi ve Yonetimi

inovasyon

Risk Yonetimi

Goziim Odaklilik

. Dijital ve Stratejik iletisim Becerisi

10. Tabi ki Dijital Okuryazarlik

W NowhwWNRE

Dijital Liderlige geciste kurumun gelecek yonetimi

icin ilk adimimiz dijital diinyada gelecege donik
olarak hedeflerimizi belirlemek ve dijital stratejimizi
tanimlamak olmalidir. Stratejimizi hayata gegcirirken
zaman gergevesini ve paydaslari belirlemek diger
adimimizi olusturmaktadir. Belirledigimiz KPI’larla
slire¢ yonetimimizi yapabilir ve hedeflerimize ne kadar
yaklastigimizi degerlendirebiliriz. Basarili Dijital Liderler
hedeflere ulasma noktasinda ara kontrol noktalarinda
her zaman farkli dijital stratejilere sahip olarak
kurumsal hedeflere kurumu ulastirirlar.

Basarili bir sekilde hem bireysel bazda hem de kurumsal
bazda hayata gecirilmis Dijital Liderligin, lidere,
¢alisana, kuruma ve musteriye farkli alanlarda yuksek
katkilari vardir. 2030 yilina kadar liderlerde olmazsa
olmaz becerilerden biri olarak degerlendirilen Dijital
Liderlik icin harekete ge¢mek i¢in tam zamani...

*Yagam ve Yonetici Kogu
efsun@indus.com.tr
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Oyun gelistiricilerini yetistirmek

hedef

Mobil oyun diinyasinin popiiler
sirketlerinden Panteon, Panteon
Akademi adini verdigi licretsiz
egitim programiyla gelecegin
oyun gelistiricilerini yetistirecek.
2012 yilinda Ankara’da kurulan

ve faaliyetlerini ODTU Teknokent
biinyesinde siirdiiren oyun
stlidyosu Panteon, milyonlarca
indirmeye ulasmis MoBu, Trading
Master, Home Restoration gibi
oyunlariyla kiiresel basari sagladi.
Panteon Akademi'nin
gerceklestirecegi licretsiz egitim
programi "online egitim", "takim
calismas!", "bitirme projesi" olmak
lizere li¢ boliimden olusacak

ve U¢ ay siirecek. Egitimler,
katilimcilarin is ve egitim
hayatlarini aksatmayacak sekilde
planlanacak. Program kapsaminda
sunulan egitimler, ileri bir tarihte
online olarak herkesin erisimine de
acilacak.

Egitimlere katilim icin ‘temel
yazilim bilgisi’ hari¢ gereken

tek sart ise adaylarin diinyayi
glizellestirmek adina kiigiik bir
adim atmalari. Bu baglamda
adaylarin basvuru yapmadan 6nce
"sokak hayvanlarini beslemek",
"fidan dikmek" veya "kan bagisinda
bulunmak" gibi gérevlerden
herhangi birini gerceklestirmeleri
gerekiyor. Panteon CEO'su Ufuk
Sahin, “Dijital oyun sektoriinde
yetismis oyun gelistirici ihtiyaci
giderek artiyor. Bu sorunun
¢oziimiine katkida bulunmak icin
tamamen sektoriin ihtiyaglarina
odaklanan bir egitim programi
baslatarak donanimli oyun
gelistiricilerinin yetismesine katki
saglamak istiyoruz” dedi. Detaylar
ve basvuru formu icin adres www.
panteon.games/akademi.

Birlesik Odeme’de atama

Fintech ¢oziimleriyle Tirkiye’nin
ilk elektronik para sirketlerinden
Birlesik Odeme’nin On Odemeli
Kart ve Sanal Clizdanlardan
Sorumlu Kidemli Direktori
Erender Cekim oldu. Eylul
2021’den bu yana Birlesik
Odeme’de Is Gelistirme Direktorii
olarak gorev yapan Erender
Cekim, yeni goreviyle sirketin
ulusal ve bolgesel pazarda 6n

odemeli kart ve sanal clizdanlar
alaninda yenilikgi projeler ve
Uriinler gelistirmesine katki
sunacak. Bankacilik ve finansal
teknolojiler alaninda yaklasik
11 yillik deneyime sahip olan
Cekim, bugtine kadar Provus,
Mastercard ve Aktifbank’ta
cesitli pozisyonlarda Satis,
Uriin Yénetimi ve is Gelistirme
alanlarinda gorev aldi.

Lincoln Electric’te Isik’a yeni gorev

Lincoln Electric’te Turkiye ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan
sorumlu Genel Mudiir olarak gorev
yapan Gokhan Isik, halihazirda
yonettigi bolgelere, Ortadogu,
Afrika Ulkeleri ve Hindistan’in da
eklenmesiyle Tirkiye, BDT, MEA

ve Hindistan Genel Mudiirii olarak
atandi. Marmara Universitesi
isletme Fakiiltesi’nden mezun
olduktan sonra Chicago DePaul

Universitesi'nde MBA programini
tamamlayan Isik; 6zel sektor
kariyerine 1996 yilinda Eczacibasi
Toplulugu’nda basladi. Topluluk
Denetgisi ve gesitli sirketlerde
Finans Direktorliigli yapan Gokhan
Isik, 2006- 2008 arasinda da Exxon
Mobil’de Kredi Yoneticisi olarak
calisti. Gokhan Isik, 2008’den bu
yana Lincoln Electric blinyesinde
onemli sorumluluklar Gstlendi.

Kerim Alain Bertrand,
Dataroid’e katildi

Etkilesim yonetimi ve biiylik veri analitigi platformu Dataroid’de
Chief Growth Officer gérevine, B2B ve teknoloji sektoriinde list
dlizey yoneticilik gegmisine sahip Kerim Alain Bertrand getirildi.
Agustos 2022 itibariyle Dataroid’e katilan Bertrand, yeni roli
cercevesinde, Dataroid’in global bliylime stratejisinin olusturulmasi
ve uygulanmasindan sorumlu olacak. Kariyerine Indosuez yatirim
bankasinda ekonomist olarak baslayan Bertrand, daha sonra
Euromoney PLC’nin yan kurulusu ISI Emerging Markets’te 14 yil
farkli gorevlerde yer aldi. 2000-2006 arasi sirketin New York merkez
ofisinde Kuzey Amerika Satis Direktori, 2006-2011 arasi Turkiye
Ulke Miidiirii ve 2010-2011 yillarinda da Ortadogu ve Afrika Bolge
Mid(irii olarak calisti. 2012 ve 2015 arasinda ingiliz fuar ve etkinlik
sirketi UBM Grubu’nun Tiirkiye Genel Miidiirii olan Bertrand,
ardindan Dogus Holding’in yatirimi The Related Digital Marketing
grubunda COO olarak, Dubai merkezli REIDIN’de énce Ulke Midiir(,
ardindan CEO olarak gorev yapti. Kerim, son olarak SmartMessage
sirketinde globallesmeden sorumlu CSO olarak gorev yapiyordu.

Hopi’nin Uriin ve Miisteri Deneyimi
Direktoru Yiicelen oldu

Hopi’nin yonetim
kadrosuna dahil olan
Dicle Yiicelen, Uriin

ve Musteri Deneyimi
Direktori olarak gorev
yapacak. Ylcelen
pazarlama teknolojileri
alanindaki yetkinlikleri
ile deneyim, tasarim,
trlin yonetimi alaninda
Hopi’nin dijital doniisiim
yolculuguna liderlik
eden ekipte yer alacak.
Lisans egitimini Bilkent
Universitesi iktisadi

idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi iliskiler
Boliimu’nde tamamlayan Dicle Yiicelen, 1998 yilinda Marmara
Universitesi’nde Is idaresi Yiiksek Lisans programindan mezun oldu.
Profesyonel is hayatina 1998 yilinda adim atan Yiicelen, ulusal ve
uluslararasi bircok firmanin iriin stratejilerinin insasinda etkin rol
oynad.. Yiicelen, son olarak Turkcell’de Dijital Servisler ve Coziimler
Deneyim Yonetimi Direktor Yardimcisi olarak gorev aliyordu.




12 -25 EYLUL 2022

www.bthaber.com.tr

isimiz ‘icerik liretmek’!

Meta, platformlarindaki icerik
hareketlerinde 6ne ¢ikan icerik
Ureticileri icin Tirkiye’nin de dahil
oldugu global bir program olan
Creators of Tomorrow’un lansmanini
gerceklestirdi. Program kapsaminda
secilen igerik Uireticileriyle 2023 yili
boyunca yakin bir sekilde ¢alisacagini
duyuran Meta, bu icerik ureticilerinin
hedef kitlelerini blylitmelerine,
markalarini olusturmalarina ve

Meta teknolojilerini kullanarak yeni
fikirlere ilham vermelerine yardimci
olacak.

Creators of Tomorrow programi,
Meta uriinlerini kullanan yerel
yetenekleri 6n plana ¢ikarmayi
hedefliyor. Meta, bu kapsamda igerik
Ureticilerine Metaverse’e giden yolda
yeni teknolojileri benimsemeleri
konusunda da destek olmak istiyor.

Meta, bu program cercevesinde
onumiizdeki aylarda segilmis olan
icerik ureticilerinin yeteneklerini

on plana gikaracak ve kariyerlerini
gelistirmelerini saglayacak yeni
programlar ve deneyimler sunacak.

Meta, Creators of Tomorrow programi
icin sectigi icerik Ureticilerini
belirlerken cevrimici topluluklan
arasinda kullandiklari video ve Reels
formatlari, AR filtreleri, teknoloji ve
etkilesimli eglence konusundaki
calismalarini goz 6ninde
bulundurdu. Meta, bu kapsamda
Turkiye’de 6ne cikan igerik Ureticileri
Ecem Dilan Kose, Ahmet Riistem
Ekici, Emre Yusufi, Hakki Alkan,
Blinyamin Aydin, Berk Keklik, Meltem
Sahin ve Oykii Yalgin ile birlikte
calisacak. Detaylar icin adres https://
www.creatorsoftomorrow.com/tr.

BThaber

Meta

#CreatorsOfTomorrow

www.creatorsoftomorrow.com

Tirkiye'nin Operatdor Bagimsiz Veri Merkezi

Premier be
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Veri Merkezi
ETKIiNLIKLEHTR
| Eylil 2022 | | 15 Eylil 2022 Eyliil 2022 Eyliil 2022 27 Eyliil 2022
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Bulugmasi Bulugmasi
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24 Kasim 2022

Bilisim Zirvesi'22

AYRINTILI BILGI:
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8 Aralik 2022
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Sosyal fayda projeleri takibimizde olsun

Merhaba,

Bu hafta mektubuma, attigimiz
her adima can dostlarimiz igin
bereket katan Help Steps ile
basliyorum. Clinkii saglik ve iyiligi
telefon uygulamasinda bir araya
getiren Help Steps araciligiyla
hayvanseverler binlerce sokak
hayvanina destek oldu. Simdiye
kadar hayvanlara destek olan
derneklere 16.8 milyar adim
gonderildi. Bu rakamla yaklasik
115 bin TL'lik bagis, 7 ton mama
ve bakim destegine donistu.
Kosmaya, yiirimeye devam...
“Havayi koklayan adam”
meteoroloji uzmani Blinyamin
Sitirmeli, mobil bir hava kirliligi
Olclim Unitesi iceren Dyson
Backpack ile istanbul sokaklarinda
dolasmis. Dyson’in Slirmeli ve
National Geographic ile yaptig
bu is birligi, global diizeyde hava
kirliligi hakkindaki farkindalig
artirmak icin dnemli bir firsat.
Dyson hava temizleyicilerindeki
mevcut algilama teknolojisini
kullanan Dyson Backpack;
hareket halindeyken hava kirliligi
verilerini toplayan, tasinabilir

bir hava kirliligi 6l¢lim cihazi
iceriyor. Arastirma sonuglari da
kalabalik ortamlara girmek, yogun
caddelerde yiirimek, toplu tasima
araglarinin bulundugu yerlerde
dolasmak ve arabayla seyahat
etmek gibi aktivitelerin PM2.5, VOC
(Ugucu Organik Bilesikler) ve NO2
(Azot Dioksit) gibi kirleticilerde
ani bir artisa neden oldugunu
gosteriyor. Blinyamin Siirmeli
arastirma sonuglari igin, "Glinliik
aktivitelerimizin, soludugumuz
havanin kalitesinde yarattig
etkiye sasirdim. Bu analizler, bir

dereceye kadar hava kirliligine
maruz kalmamizi kontrol altina
alabilecegimizi gosteriyor” demis.
CEKUL Bilgi Agacrnin dogal

ve kiiltlirel miras egitimlerinin
yeni egitim 6gretim yilinda

200 6gretmene ulagmasi
hedefleniyormus. Eyliil ayinda 2
farkli 6gretmen egitimi licretsiz
olarak diizenlenecek. ‘Sivil Dusiin’
hibe programi kapsaminda
tasarimlari yenilenen “Kentimin
Oykiisii” ve “Agaclarin Diliyle
Kentim” egitim programlarinin
kilavuzlari dijital olarak
O0gretmenlerle paylasilacak.
ilkokul 8gretmenlerine acik olan
basvurular 22 Eylil’e kadar devam
edecek. Detaylar www.cekulvakfi.
org.trsitesinde.

Akbank’in tiniversiteli genclerle
hayata gecirdigi “Sehrin lyi Hali”
goniilliiliik projesi icin basvurular
baslamis. Proje kapsaminda 2000
goniillii genc cesitli alanlarda
faaliyet gosteren 13 STK is birligiyle
Tirkiye genelinde yir(tiilecek
sosyal fayda projelerinde gondilli
olacak. http://sehriniyihali.com/
sitesinde 30 Eyliil’e kadar basvuru
yapan ilk 2.000 6grenci projeye
kabul edilecek.

Cocuklara kelime 6g8reterek
yaraticiliklarini artirmak ve
gelisimlerini hizlandirmak igin
1500Kelime.com Platformu
projesini yuriten Adel Kalemcilik,
saha arastirmasi “Ebeveyn

ve Ogretmenlerin Géziinden
Gocuklarin Kelime Hazinesi” ile
onemli sonuglar ortaya koyuyor.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%99’u platformu tavsiye ediyor.
Ogretmenlerin %85,6’s1 70 ayri
kategoride 1500 kelimenin yer
aldigi platformun iceriklerini

basarili buluyor. 10 ebeveynden
8’i platformu basarili bulurken,
%73,8’i ise yeni kelime 6grenme
mecrasi olarak televizyon,

internet ve YouTube’un 6niinde
oldugu kanaatinde. 1500Kelime.
com’u kullanan ebeveynler

ve 6gretmenlerde de kelime
hazinesinin gelisimi konusunda
farkindalik var. Ogretmenler
1500Kelime.com’un, ¢cocuklarin
kendi basarilari ile kelime
o6grenmelerini destekledigini,
cocuklarin evde gecirdigi kaliteli
vakti arttirdigini ifade ediyor. Adel
Kalemcilik Genel Muddirli Evrim
Hizaler, “New York Universitesi
akademisyenlerinden yazar Prof.
Dr. Selguk Sirin ve ekibi ile uzun bir
hazirlik siirecini gerceklestirdikten
sonra hayata gegirdigimiz
1500Kelime.com Platformu, Adel
Kalemcilik’e 11 6duilli beraberinde
getirdi. Nitelikli egitim alaninda
daha pek ¢ok stirdiriilebilir projeyi
hayata gecirmeye devam edecegiz”
demis.

Sirada basari giindemim var.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

ev sahipliginde, Uluslararasi
Buluscular Birligi Federasyonu
(IFIA), Dlinya Fikri Milkiyet Teskilati
(WIPO) ve Avrupa Patent Ofisi
(EPO) is birligiyle diizenlenen
ISIF'22 Uluslararasi Bulus Fuarr’nin
bitiminde en blytik 6diil olan
GRAND PRIX kupasl, gegen yil
oldugu gibi bu yil da Teknopark
istanbul’un olmus. Fuara 10 patent
ile katilim saglayan Teknopark
istanbul Teknoloji Transfer Ofisi
Connectto, toplamda 10 odiliin
sahibi olmus. iki yil Gist Uste
kazanilmasi zor olan GRAND PRIX
kupasini alan RS Research’lin yani
sira Teknopark istanbul biinyesinde

faaliyet gdsteren SFA ArGe ve New
Senses altin madalya, Altinay
Savunma, Remora Teknoloji ve Cet
Teknoloji ile Teknopark istanbul’'un
en geng girisimcisi Misra Berna
Ozdemir ise gimiis madalya
kazanmis. New Senses ayrica
International Innovation Exhibition
ARCA ozel ddiiliine layik goriilmis.

Kritik dijital altyapri ve siireklilik
¢ozlimlerinin kiiresel saglayicisi
Vertiv, hem Edge Bilisim hem Orta
Olgekli isletmeler icin Gartner
Hype Dongiisii raporlarinda

mikro veri merkezi ¢oziimleri

icin 6rnek tedarikgi olarak
gosterilmis. Ongériiye dayali
gorsel yapay zeka platformu
Cognitiwe, daha siirdiriilebilir bir
gelecek insa etme hedefiyle 11
yildir girisimcileri, yatinnmcilari,
sektorii ve hiiklimetleri ortak bir
inovasyon zemini olusturmak igin
bulusturan Nordic Cleantech Open
yarismasinda, temiz teknoloji
sektoriine getirdigi yenilikgi bakis
agisiyla 25 finalist arasina secilmis.
Bu girisimler, 20-21 Eyliil'de Isve¢’te
juri sunumlarini gerceklestirecek,
finale ¢ikan 10 girisimin arasindan
kazananlar 25-26 Ekim'de Oslo'da
finallerde agiklanacak, dilerim ben
de Cognitiwe’in yeni basari haberini
sanailetirim.

Voltrun markasiyla sarj istasyon
agi isletmeciligi yapan Zebra
Elektronik ise “Elektrik Arag Sarj
Unitesi Gelistirme Projesi” ile,
KOSGEB’in “Karbon Emisyonunun
Azaltilmasina Yonelik Ar-Ge ve
inovasyon ile Ur-Ge Projeleri”
kapsaminda a¢cmis oldugu destek
programinda birincilik 6dili almis.

Haftaya buradayim,

YIL28 BThaber Genel Miidiirii
SAYI 1368 Ozlem Unan
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PepsiCo Turkey has become a
shining star within PepsiCo Global
with both the digitalization of
business processes and the projects
it has realized for its customers.
PepsiCo Turkey IT Director Serkan
Yilmaz answered our questions
about the secrets of this success and
the projects they realized.

- Could you give some information
about PepsiCo Turkey’s “Business
Units of the Future” approach?
Turkey has achieved great success
in the PepsiCo organization that

it is a part of, especially in recent
years. PepsiCo Turkey has started
to be shown in the top ranks
among exemplary countries, both
in terms of business results and
ways of doing business. With the
awareness of being able to define
the key to success here and to
expand this within the PepsiCo
global organization, we have decided
to deal with the issue within a
structure we call “Business Units of
the Future”. This approach, which
helps us determine the goals of

the organization and tells us how
to achieve these goals, makes it
possible for large organizations to
act quickly and as a single body.

- What is the role of technology and
technology leaders in this structure?
Technology teams and business
units work together in this structure,
ensuring the determination of
strategic priorities and defining
relevant targets. In addition, they
prioritize many issues demanded

by the organization together with
the business units. This is the
planning part of the job. For the
implementation of the plans, it

is critical that technology leaders
create technology teams capable

of moving the organization into

the future. In addition, they need

to equip the teams with the right
ways of doing business and bring

the flexibility and agility required by
digitalization to the organization.

It is among the important goals

of technology leaders to create a
working environment that everyone
will enjoy, to celebrate successes, to
keep the energy high and to continue
learning, with the technological tools
that will enable us to work together.

- How does the synergy created by
business units and technology units
stand out in this structure?

We call this “agile” structures. We
form teams consisting of business
units and technology units and

give these teams a mission and
goals. We empower teams to make
decisions so they can act quickly.
These fit structures, which have a
high focus and clear goal, are spread
throughout the organization as much
as possible and form the structures
of an agile organization.

- What kind of issues do you have as
a priority on your agenda?

Our most important priority is to
continue digitalization in every field.
This is a great priority in itself and we
have a management team focused
on this strategy. Another topic is
“simplification”. In a structure where
many technology products are used
and new ones are added, we try to
create the most accurate and simple
technological architecture in order
to be able to manage effectively and
create a stable environment, and we
simplify the processes around it.

Our sine qua non in this structure
is to have an organization with the
capability and capacity to carry us to

BThab%

Technology exports from PepsiCo Turkey to the world

the future. In our agenda under the
topic of organization, our priorities
are to provide tools/equipment and
opportunities that will facilitate the
development of our colleagues,
while adopting agile approaches and
ways of doing business, which we
call “Agile”, as a culture.

- Could you give information about
your IT projects as PepsiCo Turkey?
Going digital in the field enables our
sales organization to do its job more
efficiently. In this sense, by investing
in our “Pepsell Mobile” application
every year, we implement new
capabilities and ensure that our
field employees can perform all the
operations they need.

We continue to invest in our solution,
which we call “PepsiConnect”,

every year, bringing innovative

and productivity-enhancing
technological solutions to our
customers’ needs. In addition, we
aim to be closer to our consumers
and to increase the value we offer
them by improving our “KazandiRio”
(making you win) mobile application
infrastructure every year. By
continuing to invest in the digital
technologies we use in our factories
and warehouses, we gain a capability
where the operation is more efficient
and visible, and the problem can be
foreseen before it happens.

- What kind of work do you carry
out on the “export” side of these
projects to PepsiCos in other
countries?

Following the products and
processes that have accelerated

in Turkey in recent years and
implemented in many areas (sales,
marketing, production), there has
been a serious interest in PepsiCo

and as a result of the demands, we
made meetings with many countries
and introduced the products. We
talked about how these products
were brought to life, starting from
the idea stage, and the value they
add to our business.

There are several councils within
PepsiCo for the export of such
samples. Projects deemed successful
here are funded after evaluation.
Thus, it is ensured that these
projects are expanded in other
countries. Working with these
councils at global and continental
level, we conveyed all aspects of
the success in Turkey. In addition,
the “Strategy and Transformation”
teams, a global organization, were
also involved in the subject. By
visiting our country at the highest
level, they had the chance to
experience the products in the field
during their business processes. As a
result of these efforts, our customer
management product, which we
named “DiikkanSenin” (this is your
store), was accepted as the standard
for the European continent, and

our team, which implemented this
product in Turkey, implemented the
same product under the name of
“PepsiConnect” within a program for
the European continent.

Likewise, we are making the
feasibility of a similar study for our
field sales system and consumer
engagement products. Thanks to
these exports, not only products
and technologies, but also PepsiCo
Turkey employees can go beyond
this geography and work at the
European organizational level.

We believe that these efforts will
increase and PepsiCo Turkey
employees will continue to create
value for PepsiCo and themselves by
taking charge in other geographies.

Convenience at home met with investment

Focusing on artificial intelligence,
IoT, functionality and ergonomics
in home appliances, Beebird
Teknoloji received an investment
of 54 million TL. The investment
was made by the group led by the

bF Ventures fund. Founded by Ali
Murat Arikusu and Ferhat Ural in
2019, Beebird aims to open up to
the world market by developing
home appliance technologies that
make consumers’ lives easierin

Turkey. Focusing on technologies
that save up to 90% of energy
and time in the kitchen, Beebird
is preparing to launch products
such as food processors, espresso
machines, and smart kitchen

scales. The initiative plans to
accelerate its production and
export activities and increase its
branding activities with the new
investment it has received.
Beebird was founded in 2019
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with the KOSGEB Advanced
Entrepreneur Support Program.
Beebird develops software and
hardware that enables meals and
hot drinks to be prepared under the
guidance of telephone applications
and home assistants at the Dudullu

0SB Teknopark branch of Bogazigi

University (BUDOTEK). The two
priorities in the focus of the startup,

which will put its products on the

market at the end of this year; the
recipes created by professional

chefs can be easily prepared by the

users with the same quality and
taste, while saving time that will
allow the users to deal with other
works.

Ali Murat Arikusu said that: “The
development of loT and cloud
technology and home assistants
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is reflected in the kitchens

as innovation and change.

Intense R&D and design studies,
collaborations and pushing the
boundaries are needed to evaluate
the change in global consumer
behavior.

The most effective way to overcome the digital divide is
to take a human-centered stance

The’'G20 Digital Economy
Ministers Meeting’ hosted by
Indonesia, the G20 Term President,
was held on the Bali island on
September 4. Minister of Industry
and Technology Mustafa Varank
represented Turkey at the meeting.
This year, India took over the

task in the new period at the G20
Digital Economy Ministers Meeting,
where a joint text could not be
agreed upon due to the conflicts of
the member states regarding the
Russia-Ukraine war.

Minister Varank attended the G-20
Digital Economy Ministers Meeting
held on the Indonesian island

of Bali via remote access. In his
speech here, Varank stated that
the importance of digitalization

in education, trade, health

and similar fields in the post-
pandemic period is understood

by all countries of the world,

and stated that the Indonesian

Presidency’s digital literacy, data
flows, connectivity priorities are
compatible with Turkey’s work
and priorities. Emphasizing that
the spread of digital technologies,
which gained momentum during
the pandemic period, causes new
inequalities and gaps, Varank
noted that the most effective

way to overcome this digital

gap is to take a human-centered
stance. Pointing out that it is not
possible for a third of the world’s
population to be successful
without the necessary digital tools,
digital literacy or internet access,
Varank stated that if there is to be
a ‘global’ transformation, it is their
primary duty not to allow this gap
to turn into unfair competition.

A new international system
regulating data transfer is needed
Varank stated that the misuse of
the data, the protection of privacy

and the concerns about intellectual
property have risen to a high level
in today’s globally interconnected
world where data transfer reaches
gigantic proportions. Explaining
that in the new era, developing
countries are at risk of becoming
only raw data providers to global
digital platforms, Minister Varank
pointed out that the forces that
dominate today’s digital world are
doing all kinds of manipulations.
Noting that we are at a turning
point for humanity, Varank said
that there is a need for a new
international system that regulates
data transferin order to distribute
the benefits of digitalization fairly.
Varank expressed his regret that
the ‘Ministerial Declaration’ was
not published this year, despite
the constructive and diligent work
of the Indonesian Presidency
throughout the year. Stating that
G20 represents more than 80% of

world GDP, 75% of international
trade and 60% of the world
population, Varank touched upon
the role of the G20 in solving global
problems. In this regard, Minister
Varank explained with examples
that Turkey has made every

effort to establish trust between
the parties in international
negotiations or disputes. Stating
that Turkey’s efforts should be
taken as an example by other
countries, especially in securing
the food corridor, Varank
underlined that they expect the
same effort and work from other
G-20 countries. This year, the G20
Digital Economy Ministers Meeting,
which could not be agreed on a
joint text due to the conflicts of the
member countries regarding the
Russia-Ukraine war, ended with
the report of the Term President
and India’s takeover as the New
Term Chairperson.

LC Waikiki takes the trial version of Meta Store live

LC Waikiki opens its first clothing
store in the Metaverse world to

a limited number of users. At the
LC Waikiki Meta Store, the trial
version of which was launched
for the first time, consumers will
be able to shop more than 120
products in the categories of men,
children and babies with their three-
dimensional models and receive
the products they purchased at
their addresses. In the meta store;
there are five different occasions,

each with different themes, such
as Fairytale Land, Anime, Waikiki
Beach. With the meta store on

the platform, which combines
gaming and shopping experience
and prepared by the work of LC
Waikiki’s 16-person metastore team,
LC Waikiki also exhibits monkey
NFTs, the income of which is
donated to TEGV. LC Waikiki Digital
Transformation and Information
Technologies General Manager
Serafettin Ozer gave the following

information:

“We continue to manage and
develop our metaverse work
entirely under the leadership of our
internal meta team. It is possible
to fully experience the visual

and auditory effects on gaming
computers or computers with
the necessary hardware features.
For this reason, we are opening
our store to a limited audience
for now, and we will continue to
improve with the feedback we

receive from users. We also invest
in technological developments that
reduce the need for high technical
equipment through start-ups. All of
our products in 3D format in Meta
Store are developed entirely by our
in-house digital product designers
on the 3D design program. The fact
that we have been using three-
dimensional modeling in our design
development processes for a long
time gave us an advantage in this
process.”
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