Onnykom HacraBHo-HayuyHor Bujeha Exonomckor daxynrera [lane, YHuBepsutera y Mcrounom
CapajeBy, 6poj 898/19 onm 23.4.2019 rommue, mmeHoBana je Komucuja 3a omjeHy W onOpanHy
ypahene noktopcke mucepranuje kanauaata mp ['opana banorwha mox HacioBom "Ctpaterujcke
KOHIIENIMj€ U MHCTPYMEHTU CHCTeMcKor yHampehema KOHKypeHTHOcTH mnpenyseha y bocHu u
XepieroBuu"

(y masem Tekery: Komucnja)''y cipenehiem cacrasy:

1. HOp Pagomup boxuh, pemoBm mpodecop, yxka HayuyHa oOnact PauyHOBOICTBO U
[TocnoBue punancuje, Ekonomcku ¢akynrer Ilane, npeacjentux,

2. Jp Jbuipana MakcumoBuh, penoBHE npodecop, yka HayyHa obnact Omnmra eKoHOMHja
U IpUBpenHU pa3Boj, Ekonomcku dakynrer Kparyjesar, MeHTOp, U

3. Hp Mnanen Pebuh, Banpennu mpocdecop, yxa HaydyHa obOmact Teopujcka eKOHOMH]a,
Exonomcku daxynrer [ane, unan.

KomMucuja je mperiienana ¥ OLHMjEHHIIA TOKTOPCKY IHCEpPTAalMjy M O ToMe mnoaHock HacrtaBHO-
HaydyHoM Bujehy Exonomckor dakynrera [Tane, YauBepsutera y Mcrounom CapajeBy cibenehu

NU3BJEIITAJ

0 onjenu ypaleHe 1O0KTOPCKe quceprauuje

1. 3nHayaj 1 HOMPUHOC JOKTOPCKE IHCEPTAIMje Ca CTAHOBHIITA aKTYEIHOT CTama y 0/ipel)eHoj Hay4dHO]
obnacti — TeopHjcka eKOHOMU]ja

[Ipenmer nokTopcke nucepraiyje kanaumaTa Mp ['opana banoruha je aHamusa v yTBphrBame OCHOBHUX
y3poKa HEKOHKypeHTHOCTH HajBeher 6poja npenyseha y buX, y3 o0jammeme kKonuko Ta npenyseha cama
JIONIPUHOCE CBOM HEKOHKYPEHTHOM IOJIOKajy, a KOJIMKO je OH JICTEPMHHHCAH HECTHMYJIaTUBHUM
MOCJIOBHUM OKPYKEHEM. Y TOM KOHTEKCTY, HCTPXHBAKEM C€ HACTOjaJI0 YTBPAWTH HA KOJUM
npuHIMnuMa ¢upme y buX moHoce oiyke u Bpiie M300pe KOjU ce THUY MHIyCTpHja y Kojuma he ce
TaKMHUUTH, IPOM3BOAA KojuMa he KOHKypHCcaTH U moTpoirada kojuma he ce oopaharu.

VY KOMIO3HIMOHO-CTPYKTYPHOM CMHCIY IUCEpTaldja CE€ CacTOjU O PETPOCHEKTHBHOT, aHAJIUTHYKO-
EKCIEePUMEHTAIHOT U MEePCIIEKTUBHOT JiMjeia. Y peTpOCIeKTUBHOM JiHjely pajia enadopupat je GeHOMEH
KOHKYPEHTHOCTH Ca TEOPHjCKOT M JAPYIITCHO-UCTOPH]CKOT acleKTa, Kao M ca IMO3HIHMje aKTyeIHOCTH H
PENEBAHTHOCTH TEME y JaHAIIkbEM TPEHYTKY. Y YCIIOBHMA IMHAMHYHUX IPOMjeHa U HEM3BjeCHOCTH Ha
IJI00ATHOM TPXKUINTY THUTake KOHKYPEHTHOCTH J00WMja Ha 3Ha4yajy mMajyhu y BUIy, TpHje CBera,
yOp3aHM TEXHOJIOIIKA HAaIpelaK, YKIamarme TProBUHCKUX Oapujepa, Te jadame KOHKYPEHIHje Koje
JIOBOJIM IO TOTA Jia, Ha TJI00aJTHOM HUBOY, ITOHYAA MOCTaje cBe Beha, MOK Tpakiba OMIbEXH TEHACHIH]Y
crarHanje W maga. PopMmyna 3a ycmjex y JaHallkbeM TI00AHOM OKpYXely TI0CTaje CBe
KOMIUTMKOBaHUja, ajli je HeH 3Ha4yaj YTOIMKO Belin, Kao M UMIIepaTuB KOHKYPEHTHOT MTOHAIIaka. Y TOM
KOHTEKCTY Ba)KHO je pa3yMHjeBarbe KOHIICNaTa U MPUHIKMIIA KOHKYPEHTHOCTH, KOjU CE IMOCMaTpajy U3
MaKpOEKOHOMCKOT H, TIpWje CBera, M3 MHKpOEKOHOMCKoOr yria. KoHIemnmuja KOHKYPEHTHOCTH je
YHUBEp3aJHa KOHIICTIMja YHYTap KOje Cy pa3BUjeHU MOCEOHN aHAJMTUYKH WHCTPYMEHTH M CTaHAapAd
KOjH C€ TpHUMjerYyjy 3a CBE HHBOE aHaiIM3e KOHKypeHTHocTH. OBIje cy pasMarpaHd OCHOBHH
VMHCTPYMEHTH aHalm3e Kao mro cy: [lopTepoB MjamMaHT, Kao WHCTPYMEHT aHAlM3¢ HalOHAJIHE
KOHKYPEHTHOCTH; MOJIE IeT CHJIa, Ka0 MHCTPYMEHT aHaJM3€e HEeMOCPEIHOT MTOCIOBHOT M MHITYCTPH]CKOT
OKpYy)K€ha W Ha Kpajy KOHLENT JaHIa BPHjETHOCTH, Ka0 OCHOBHH AHAJMTHYKA WHCTPYMEHT 3a
yTBphUBame JIOCTUTHYTOI HHBOAa KOHKypeHTHocTH mpeny3eha. Ilopem Ttora, emabopupanu cy u
TeHEepaToOpy KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, KAa0 W T'eHEpPUYKe CTPATeTHje Ha OCHOBY KOjUX (HpMa MOXKE Ja
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CTEKHE OAP)KUBY KOHKYPEHTCKY INPEIHOCT. Y TOM CMHCIy, MOCeOHO ce HarjamlaBajy MeXaHW3MH
MOCTH3amka OJPKUBE TPOLIKOBHE MPETHOCTH, OJHOCHO MEXaHM3MH KOjU C€ THYY HJICHTH(PUKOBAHA
ocHOBHHX (hakTopa koju mokpehy mudepennujanmjy. ITopen aHanm3e KOHBEHIIMOHAJIHMX CTpaTeTHja
KOHKYPEHTHOCTH Y OBOM JIHjeJTy paja Cy pa3MaTpaHe U ajiTepHAaTHBHE CTpaTeruje.
AHaTUTHYKO-EKCIIEPIMEHTAJHU M0 OBE JMCEPTAaIHje 3aCHUBA C€ HA UCTPAXKUBAIY KOje Ce OJBHjaJ0 y
neuje dasze. Y mpBoj (a3u mpe3eHTOBaHM Cy pe3ynraTH jomahier peaqHor CeKropa, ca akIeHTOM Ha
JIOMETE Y CIIOJbHOTPrOBUHCKO] pa3MjeHH M aHAIM3UPAH je KBAJHUTET HAMOHAIHOT MOCJIOBHOT OKPYKEHha
M CHUCTEMCKHUX OJJpeJHMIA KOHKYPEeHTHOCTH. Ha TeMesby ceKyHIapHUX ImojaTaka u3 JeBeT peleBaHTHHX
MelyHaponHUX u3BjemnTaja, monyT M3Bjemraja o Ti100aiHOj KOHKYPeHTHOCTH CBjeTCKOI €KOHOMCKOT
¢dopyma u3 [laBoca, M3Bjemraja o makohm mocnoBama CBjercke OaHke W 1p., aHamusupa je 151
OlIMjeleHN WHAWKATOp, Kako Ou ce yrBpauie cnaboctu, Oapujepe u mpaBiy yHampehema nomaher
KOHKYPEHTHOT OKpY)KeHa. 3a MOTIYHU]y CIMKY M HHTEpIpeTanujy KBajuTera jaomaher MmocioBHOT
OKpyXema, mnpumjeHoM benchmark wmeroge, wu3BpiieHa je kommaparmja buX, 1Mo HaBeaeHHM
WHAMKATOpUMa, Y OAHOCY Ha pedepertHe rpyne 3eMaba EY u [IE®TA-e, koje cy peneBanTHe 3a buX,
ca CTaHOBMIUTA YKYNHOI oOuMMa CHOJPHOTPrOBUHCKE pa3MjeHe. [IpumjeHOM Merome Ti1aBHUX
KOMIIOHEHTH HJICHTU(UKOBAHU CY OHHM (DaKTOpH HAIIMOHAIHOT MOCJIOBHOT OKPY)KEHa KOjU y 3HAYajHOj
MjepH JIMMHUTHPA]y KBAJIUTET M OAPKUBOCT CTpaTeruja Ha HuBoy npenyseha y buX. C npyre crpase,
MPUMjEHOM OJITOBapajyinx eKOHOMETPHjCKUMX IaHed Mojelia yTBpheHa je moBe3aHocT wu3Mmely
KOHKYPEHTCKUX cTpareruja aomahux mpemyseha u pealHMX MakpoeKOHOMCKUX IOKaszaresba y buX.
JletekToBaHM MpobsieMy Cy OMIIM OCHOB 3a JIpyry a3y HCTpaxkuBama y pajy Koja je uMaia 3a Iujb Ja
YTBpIM KakaB je KBAIUTET KOHKYPEHTCKUX CTparerwja kKoje npuMjemyjy npeayseha y buX u y xojoj
MjepH ce MOr'y IOBE3aTH Ca HbHXOBHM IOCJIOBHHM M KOHKYPEHTCKHM IepdopMaHcama. Y OBOM JHjeiry
EMITHPHjCKOT HCTPAKHBambha IIPOBEJICHA j& aHKeTa Ha PENpe3eHTaTuBHOM y30pKy o1 71 mpenyseha y buX
Kako OM ce TMPHKYNHJIM DEJICBAaHTHM KBAJIMTATHBHH MOJAIM W3 TPHUMApHUX HW3BOpPA. AHAIM30M
JOOMjeHUX ToJjaTaka M MPUM]jEHOM CTATHCTUYKHX METOJa KOpelialuje U XU-KBaJpaT TecTa MoTBpheHe cy
noMohHe XUToTe3e y paay, o KojuMa npeny3eha y buX cBojy KOHKYpEeHTHOCT NPETEKHO 3aCHHBAjy Ha
KOMIIApAaTUBHUM WX (AKTOPCKHM TIPEJAHOCTUMA, I[JEHOBHOM HAUMWHY HaJMETama, Koje HHje
EKCILUTMITMTaH U300p, yiazehn y peslaTHBHO HEMPUBIAYHE TPXKUIIIHE CETMEHTE YCIIje]l Hepa3yMyjeBamba
npedepennyja notpomaya. JloOujeHn pe3ynTaTi UCTpakuBama MOTBPhyYjy TJIaBHY XHUIIOTE3y y paay JAa
HUBO KBAJIUTETa M KOH3WCTEHTHOCTH cTpareruja mpeny3eha y buX mma 3HavajaH yTHIaj Ha HEroBe
MOCJTIOBHE M KOHKypeHTCke nepdopmance. Tume je KOHCTpyHUCaH MOJIEN KOjU MOKa3yje Ha KOju Ha4uuH
npeny3eha y buX, myrem usMjeHe u yHanpelema eneMenara cBOjux CTpaTerja MOTY Jia YHarpHjeze
CBOj KOHKYPEHTCKH IOJIOKaj, Ka0 M pe3yJiTare Koje MOCTUKY Y CBOM PEIOBHOM ITOCIIOBAY.

Kopucrehu yrBphene pesynrare ucrpaxuBama pa3MaTpaHa cy Moryha pjemiema y mpaBly eIMMHUHACARA
HelocTaTaka IujarHocTu(rkoBaHuX (pakTopa HEKOHKYpeHTHOCTH mpenys3eha y buX, mro je 3ampaso u
HajBaYKHUJU CETMEHT MEPCIICKTUBHOI JMjejia JucepTaimje. Y TOM CMHCIY, JedHHUCAHE Cy KIby4dHE
Mjepe MHCTHTYLMOHAJHE U CHCTEMCKe Mpuponae Koje Ou Tpebasio Aa Kpeupajy MoBOJbaH aMOHjeHT 3a
KOHCTHUTYHCAme OJIPKUBUX CTpATETHja KOHKYPEHTHOCTH HAa MUKPO HUBOY. MneHTudurkosane ciaboctu y
¢dopmynrcamwy U npuMjeHd noctojehnx crpareryja gomahnx GUPMHU MOCITYKUIIE Cy Ka0 OCHOB 32 OKBHUD
Oynyhux cTpaTtervja KOHKYPEHTHOCTH M aKTHBHOCTH Koje Ou caMuM nipeny3ehiiMa Moriie 1a mociyxe jia
pa3BHjy OAPKHMBY CTPATerdjy KOHKypHCama Ha TPXKHUINTY W HM3rpaje AMHAMHYAH ITTOCIOBHH MOJET
criocobaH 3a ofpXWB W TpoduTabuian pact. [IpuMjeHa HaBeleHUX CTpaTerdja Ha MHKPO HUBOY, Y3
M3HANIAKEeHhe JTATEHTHUX U3BOPA PacTa, IITO MPETIOCTaB/ba AKTUBHY YIIOTY MHYCTPHja U JIpXKaBe, MOXKE
JIOBECTH JI0 Pa3BUjamba CIOKEHHjUX N3BOpa KOHKYPEHTCKE MPEHOCTH KOjH Pe3yaTHpajy BehoM gomatom
BPH]jETHOCTH, IIITO Ce, Ha Kpajy, pedekTyje U Ha CTPYKTYpy OpyTo qomaher mpon3Bojia U M3B03a U HABO
KBaJIMTETa HAIIMOHAJIHE CKOHOMH]E.

3axBasbyjyhil OBaKkBOM TIPHCTYNy KaHAWJAT je WCIIYHHO CBpPXY HCTpa)kuBama Koja je Tpebaio,
ocnamajyhu ce Ha moctojehe HaydHe Cr03Haje, TEOPHjCKE KOHIICTITE ¥ eMITUPH]jCKE YNECHHIIC U3 JOMEHA
KOHKYPEHTHOCTH, J1a MCTPaXXl KOJHMKU j€ yTHIAj JOCTUTHYTOT HUBOA IOCIOBHE CO(MUCTUIIMPAHOCTH U
KOHKYPEHTCKUX CTpaTerdja Ha KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT mpeny3eha, a HaKOH Tora Ja HCTPaKd
KBaJUTET MocTrojehnx cTpaTerdja M MpHHIMIA KOHKYPSHTCKOr MoHamama y npeaysehuma y buX u y
TOM MpaBiy (GOpMyNHUIe MpaBIe CTPATSIIKON PECTPYKTYpHUpama Koju Ou Tpebasio Ja JOBemy A0
yHanpehema BUX0BE KOHKYPEHTHOCTH. M3 cBera mpeTXoAHO HaBeACHOT, OIIITa OljjeHa je aa je ypaheHna
JOKTOpCKa uceprammja ,,CTpaTerHjcke KOHIENIMje W HWHCTPYMEHTH CHCTEMCKOT yHarpehema
KOHKypeHTHOCTH Tipeny3eha y Bochm u XepueroBuHu® BakHa 3a MeHapepe aomahux mpemyseha,
MPEACTaBHUKE WHIYCTPHjCKUX YAPYXKEHa, MIPUBPETHUX KOMOpa, Kao M 32 IIUPY aKaJeMCKy U CTPY4IHY
jaBHOCT, Y OCMUIIUbaBamby CUCTEMCKHX, TPAHCKHX U M0jeJUHAYHUX OKBUPA 3a yHanpeheme H JOCTH3ame
OJIp>KUBE KOHKypeHTHocTu npeayseha y bocHu n XepreroBusu.




2. Orjena aa je ypaheHa JOKTOpPCKa JAHUCEpTAIlHja pe3yaTaT OPUTHHAIHOT HAYIHOI paja KaHIHuaara y
onrosapajyhoj HaydHoj o0acTu

Komucuja cmarpa na je ypaheHa okropcka AucepTanyja JorudaH CIvjel H pe3yaraT mpodecuoHaHOoT,
aKaJeMCKOI M HAay4YHOI pajJa W pa3BOja KaHAWAATa y OOJAacTH YK€ HaydyHe OOJacTH TeopHjcka
€KOHOMH]a, KPO3 CTYI{j Ha MPBOM U APYTOM LIUKIYCY U KPO3 J0Caallmby IpoheCHOHATHY, HACTaBHY U
HCTpaXXuBavky kKapujepy. OpHTHHAIIHOCT pajia ce orjiefja y caMoM u300py TeMe W TPUMH]jCHEHO)
METO/IOJIOTHjH KOja YKIbydyje M TpOBOheHmE BIACTHTUX EMIHPHjCKUX HCTPAXUBAKba Y QYHKIHUjH
TECTHparba MOCTABJbEHNX UCTPAKNBAYKIX XUITOTE3A.

OcHOBHa XWIOTe3a KOjy je KaHAWAaT TeCTHpao Ha OCHOBY HCTpakWBama y (DYHKIMjU H3paje OBe
nuceprauyje je Omna: Hedocmamak jachoz cmpamezujckoe yemjepersa y Heno8o/bHOM UHEECTHUYUOHOM
ambujenmy K/aoyuHU je u360p HecnocobHOCmU KOHKYpucarea npeoyzeha y bochu u Xepyezosunu.

U3 mperxonHe ommTe XMnoTe3e KaHAUAT je u3Beo cibeaehe momohHe xumorese:

1) Hncmumyyuonanno oKpydicere u NOCIOBHA KIUMA YMArwyjy cnocobrocm odomahux upmu oa
Oechunuuty u pazeujy cogucmuyupare u 0opaicuge cmpamezuje KOHKypUcaroa.
JlBa ocHOBHa (hakTopa Koja Y3poKyjy 3aoctajocT noMahux ¢upMu y KOHKYPEHTCKOM CMHUCIY CY
HETOBOJHHO MOCIIOBHO OKPYKeH€ M HU3aK HUBO COGHCTHLMPAHOCTH U OCMUILBEHOCTH MOCIOBHUX
cTpareruja Ha HUBOy (upMH. HermoBoJFHO MOCIOBHO OKPYKEHE JIOMPUHOCH HCTpajaBamy JomMahnx
¢bupMu Ha TpaJAWIIMOHATHUM KOHIENITUMAa KOHKYpHCama, KOjH CEe Y CaBPEMEHO] epu TIO0aHMX
TPKHUILTA PeNaTHUBHU3Yjy U oadailyjy. 3acTapjena u mpeBasul)eHa Hadesla KOHKYpUCama 1Mo KOjuMa ce
CTpaTeIIKH IWHEBH KOMIIAHMjAa CBOJIE HA OCTBApPUBAHmE KOPHUCTH OJf MAacOBHE IPOU3BOIE, Tj.
eKOHOMHje o0uMa, jeQTHHUX pacIoNIOKUBUX (aKTOpa MPOM3BOIKE WM  OrpaHHYaBAHA
KOHKYpEHLIMje HYXHO je 3aMjeHHTH MOJEPHUjUM MeTolama KOHKypucama. Mehytum, 3a
YCI[JENTHOCT T€ CYIICTUTYIMje HEONMXOJHO je yHampeheme KBaJMTeTa HAIMOHAJIHOT TOCIOBHOT
OKpYyXeHa Koje u3Mel)y octajior mojpasymjea yHanpeheme U CIIeIHjalIi30Bake JIOKATHUX (hakTopa
MPOU3BOMILE, TMOJCTHIAKE jJoMaher pHBalMTETa W KOHKYpPEHIIHje, T¢ pas3BHjambe MapTHEpCTaBa
u3Mel)y KoMIaHnuja u mojpkaBajyhux naayctpuja.

2) Ipedysehia y buX c60jy KOHKYpeHMHOCM 3aCHU6ajy HA HACujeheHuM — (aKkmopckum yciosuma,
0OHOCHO KOMNAPAMUBHUM NPEOHOCIIUMA.
Hajsehu 6poj kommnanuja 3eMasba y pa3Bojy, nonyT buX, ocnama ce Ha KOMIapaTUBHE MPEIHOCTH,
Ka0 Ha M3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, YUME YMjECTO Ja MMO00JBIIaBajy, CaMo JI0JIaTHO YUBpIIyjy
CBOjy HENOBOJbHY TO3WIHM]Y y KOHKYPEHTCKOM OKpYKeHy. THIUYHH CHMOTOMH OBaKBOT
KOHKYpHCama Orlie/lajy ce y HW3BO3y CHPOBHHA, MOJYNpPOM3BOAa W (HaKTOPCKH HHTEH3MBHHX
npou3Bojla HUCKe (asze mpepade, ca 3aHEMap/bUMBUM  YAjeJIOM COQHCTULHUPAHUX 3HAmA,
uHpoOpMaIja ¥ WHOBATHBHUX TEXHOJIOTHja, YMME Ce, MOCJHEJNYHO, OCTBapyje HUCKa JojaTa
BpHjenHoct. Jpyru youssuB oOpasan je nckopuinhaBame jedruHe nomahe pajHe cHare, YUMe ce
HaJHULIC OJpPXaBajy HAa HHUCKOM HHUBOY, INTO HE BOAU OAPKMBOM M TYTOPOYHOM CTBapamy
6orarcrBa. IIpeqHocTH Koje ce ocTBapyjy Ha MOMEHyTe HauMHE KPaTKOPOYHOT Cy KapakTepa, JaKko
ce OomnoHamajy ¥ HeMoryhe mx je oIpiKaBaTH, jep YBHjeK MOCTOjU KOHKypeHIHja y gupmama u3
JIPYTUX 3eMajba, Koje UMajy 00Jhe U JOCTYITHU]E PECYpPCe UIH TIOCITY]Y Y3 HIXKE TPOIIKOBE.

3) Ilpeoysehia y BuX ce domunanmuo ociareajy Ha yjeHosHe akmope KOHKypUCarsa.

Ocnamame Ha IJeHOBHE (aKTOpe KOHKYPEHTHOCTH, y NPUHIMIY, HE Mopa Ja Oyne HenoKebaH
oOpazall ToHamama mpeayseha, YKOIMKO ce I[JeHOBHO IJIMJEPCTBO ITOCTHIKE WHTEH3UBHUjUM
ydemheM HETpaIUIMOHATHUX (aKTopa MPOU3BOIIBE, KA0 IITO Cy HMHTEICKTYyaJlHH KaruTal,
nHpoOpMaIlMje WM WHOBalHMje Koju o00e30jelyjy edukacHuje TpoM3BOAHE Tpoliece, Kao |
KOHKYPEHTCKY MPETHOCT y MmpoliecuMa Hab0aBKe U JucTpudyrnmje. Melytum, mpodnem je mro ce y
buX npenHocT 3acHUBA, MPEBACXOIHO, HA jeTUHO] PaJIHO] CHA3H, jePTUHO] CUPOBUHCKO] 0a3m, Kao
W TIPOCTHM TIPOM3BOAMMA M TOJYNPOM3BOAMMA 32 UHjy TPOU3BOAGY HUCY MOTpeOHE HApOYHTe
WHBECTHUIIH]E Y 3HAIE.




4) Jomaha npedyseha ynase y penamueno Henpugiaune mpicuune cesmenme, yciujed Hepasymjesarsa
npegepenyuja nompowaua.
JloOpo pasymjeBame mpedepeHnrja, Kako mocTojehuX, Tako M MOTCHIWjaTHUX IOTpoIlava, Jaje
NpHIUKY Tpeny3ehly na moOpo M Mpenu3HO OJApend CBOje IMibaHo Tpkumre. Kpo3 jacHuje
caryie/iaBame orpeda morpomaya npenysehe ce, ICTOBPEMEHO, JIeTajbHUje YII03HAje U Ca BHXOBUM
HAUYMHUMA ¥ CTHJIOBMMA JIOHOIIEH-a OJUTyKa O KyITOBUHH, IITO My OMake Ja MOy3/1aHHje 1e(HHUIIe
MIPOU3BO/IHA pjellickha KojuMa je Te morpede Moryhe egukacHo 3agoBosbutu. [Ipeny3ehe mopa outu
y CTamy Ja BpPIIM CETMEHTAlHjy TOTpOoIIada, Mo KpUTepHjy NMpouTaOMIHOCTH CBAKOT KyIIIa 3a
¢dbupmy. [lakie, eKOHOMCKHM pecypcu Tpemyseha mopajy Outn y HajBeheM Aujeny aHTaXOBaHU M
yCMjepeHH Ha OHAj CerMEHT Kymana Koju nMa HajBehm mosuTuBHM edexar Ha MpoPUTAOUITHOCT
¢upme. Y OBOM CMHCITy, HEONXOAHA j€ MO3UTHBHA pa3iMKa H3Mely TpaHWYHOr mpuxona M
TPaHUYHOT TPOIIKA 33/I0BOJbEHA CBAKOT JIOJIATHOT KYIIIIA.

OBaj pax je UMao 3a IUJb Jia UCTPAXKU KOJIMKO Ce HEKOHKYPEHTHOCT npeay3eha y bochu n XepueroBunu
MOXKE MPUTIHCATH KOHTEKCTYaIHNM JeTepPMUHAHTAMa U KBAJIUTETY HAIMOHAIHOT TOCIOBHOT OKPYKeHha,
a KOJIMKO OCMHIUBEHOCTH IIOCIIOBama M cTparervjama camux npenyseha. Ha ocHoBy Teopujcke
enaboparyje oBe mpoliIeMaTHKe, yBUA Y PEIICBAaHTHY JIUTEPATypy U peepeHTHA HCTpaKUBamba IPyrux
ayTopa, Kao U pe3yJTaTa BIaCTHTUX eMIIMPH]CKIX UCTpakuBama Kanauaar Mp ['opan banoruh y cBojoj
JMCEpTallMju yKasdyje Ja ce caMO aJeKBaTHUM CTpaTerrjamMa Ha HHBOY (QHpME MOKe HocThhu
epukacHuje mpumoOHjame noMalinXx W WHOCTPaHWX IMOTpOIIaYa, INTO je TPEeIyclioB JOCTH3ama
JIYTOPOYHO OJPKMBE KOHKYPEHTHOCTH W INTO, N0 MHIUbewy Komumcuje, MmpeacTaB/ba OYCKHBAHH H
JIOTWYaH CIHjell UCTpakKuBama y (QYHKIUjU H3pajie, Kao U Moce0aH KBAIMTET U HAyYHU JIOMPUHOC OBE
JIOKTOPCKE TUCepTaIHje.

HcrpaxxuBama y QyHKIHjU U3paje OBE TOKTOPCKE AMCEpTAllMje Cy 3aCHOBaHA HA MPUMjEHH OCHOBHHX
HAYYHO-MCTPaKUBAYKUX METO/a, Kao IITO Cy METO/a MHAYKIHjE U JEeAYKIHje, T€ IHjaTeKTHIKA METOI.
Mertona aHanmu3e je NpuMHjemkeHa Ha TTocTojeha Teopujcka casHama, Kao M Ha eMITMPHjCKa HCTPaKUBAHA
KOja ce THUYy NPHUMjeHEe CTPATEIIKMX KOHIETIHja U3rpalib¢ KOHKYPEHTHOCTH U HBUXOBHX edekara Ha
pesyararte Koje ocTBapyjy Aomalie komMnaHuje, HAKOH Yera je MpuMjemheHa MeTojla CHHTe3e, ToMohy Koje
cy Qopmynucann oxarosapajyhu 3ak/bydlld O HaBEICHMM HMMIUTMKaIMjama. Kao MeTomonomku
KOH3HCTEHTHA JIOIyHAa METOM aHAJM3€ M CHHTe3¢ KOPHUINTEHA je IECKPUIITHBHA METO/a, Ka0 U MeTona
wiacudukanmje. JleCKpunTUBHA METO/a je HajBHIINE 3aCTYIUbEHA y PETPOCIECKTHBHOM JHjeNy pajaa y
KOjeM je yKa3aHO Ha OCHOBHE €JIeMEHTE M NMPUHIUIIE KOHIIENTa KOHKYPEHTHOCTH, i U Y aHAIUTHYKO-
CKCIIEPUMEHTAIIHOM JMjelly paja TAje ce pa3Marpajy pa3jiiuiTd HMHAWKATOPH KOHKYPEHTHOCTH .
Meronom nienykumje, OMIITH W JT0Ka3aHU, T€ KJIacu(UKOBaHU CTABOBU M CIIO3HAjE U3 00JIacTH TeopHje
KOHKYPEHTHOCTH TECTHUPAaHM Cy Ha KOHKpETaH CIlly4aj, Tj. MOCJIOBHY mpakcy npernyseha y BocHu u
Xepueropuau. Y onpeheHoM 00MMY KOpHINTEHa je M KOMIIapaTHMBHA MeETOJa, IpHje CBEra y LHJbY
nopehema KBaIuTeTa HAIIMOHAIHOT MTOCIIOBHOT OKpyXkema y buX ca omabpaHum rpynama 3emasba, Kao u
y IWbY WCIUTHBakA MOTYNHOCTH TNpHUMjEHE pa3IMYUTUX CTPATETHjCKUX KOHIENIUja Yy MpoIecy
MOCTH3amka M jayama KOHKYpPEHTCKe mpeaHocT aomahux npemyseha. [Ipumjena merone xommaparmje
JlaJia je OCHOBY U 3a IIPUM]jCHY METO/IC TeHEepan3allije U Crelyjann3alje yKa3uBambeM Ha TPETHOCTH U
HEIOCTaTKE TPUMjEHE pa3IMuUTUX KOHIENIHMja M CTpaTeruja KOHKYPEHTHOCTH, Kao M H3BOheHmeM
OINUITHX W TOjeJUHAYHHUX 3aKJbydaka Koju ce pedepuiry Ha bocny m Xepuerosuny. Ilopen tora, 3a
M3BOhEmkE OMIITHX U MOCEOHHUX 3aKIbydyaka IMPUMHjeHeHe Cy METO/Ie aliCTpakIifje U KOHKpeTu3amyje. Y
HCTpaXKMBamlMa je Takohe MpUMHjeeH M MeTon aHaioruje. beropa mpumjeHa omHocuiIa ce Ha
HJCHTU(DHUKOBALE 33jeTHIYKNAX KapaKTepUCcTHKa mpeay3eha y OKBHpY aHAM3UPaHUX UHIIYCTPHUja, Kao U
y AeduHHCamy U3Ta3HUX CTparerdja 3a osa mnpeayseha. O ONMIITHX HAYYHHX METO/a KOPHUIITEHA je U
cTaTHCTHYKa MeTona. IbeHa mpuMjeHa mMmoapasyMjeBaia je KOMOWHOBambe KaOMHETCKOr (JecK) u
EMITUPUJCKOT MCTPaKUBama. Y EMIMPHjCKOM HCTPaKHBaly je MPHUMHUJjCHEHAa U CTATUCTUYKAa METOJa,
3aCHOBaHA Ha YIUTHHKY, KOjH je o0yxBaTHo Aomaha mpou3BoaHa npeny3eha u3 omabpaHux WHIyCTpHUja
KOja CBOjy TMOCIIOBHY c(epy MHTepecoBama Tpaje He camo Ha jomaheM, Hero W Ha MehyHapogHOM
TpxuTy. Ha Taj HAaYMH JONII0 ce 10 HEMOCPSIHUX KBAJUTATHBHUX Ca3Hama O MojeMMa 1 o0paciuma
JIOHOIIIEha TIOCTIOBHUX OJJTyKa aHKeTHpaHuX mpeny3eha W m300puMa KOjU ce y HhHMa BpIle, a KOjU
JIUPEKTHO YTUUY Ha FHHXOB IOJIOKA] Y KOHKYPEHTCKOM cMHCITy. TuMe je yTBpheHa Kopenaiuyja usmehy
KBaJIMTETa M KOH3UCTEHTHOCTH CTpaTervja KOHKYPEHTHOCTH THX mpeay3eha M HBHUXOBHX OCTBapEHHX
TIOCJIOBHUX M KOHKYPEHTCKHUX NIepPOPMAaHCH.

VYTBphUBamEeM HCTHHHTOCTH IOjeIMHUX CTaBOBA Ha OCHOBY HAyYHHX YHIGCHHUIIA, KA0 W IPETXOIHO
HEOCIOPHO JIOKAa3aHUX CTaBOBA, MJIM CYIIPOTHO, 0J0alMBakE U MOOHjambe oapel)eHnX cTaBoBa, M3BPLICHO




je TpUMjeHOM METOJle JIOKa3WBama M OMOBpPraBama Kao HajcBeOOYXBaTHHjE METOJE KOja YKIbydyje
BEJIMKU OpOj APYTUX METO/Ia K METOJICKHX MOCTYIIaKa.

TexHuKe Koje Cy KOpPHUINTEHE y HMCTpaxkuBamy y (DYHKIUjH H3paje OBe JOKTOPCKE IHCepTaluje Cy
KaOMHETCKO WJIH ,,JIeCK" UCTPAKUBAKE U TEPEHCKO HMCTPaKMBame. VI3BPIICH je YBHI y PACIOJIOKUBY
JUTEPaTypy U3 OONACTH INpEAMETa HCTPAXKUBAka — KIbUTE, WIAHIU Y PePEepeHTHUM YacOIMCHMA,
CaoIIITeHa Ca HAYYHUX CKYIIOBA M JAPYTH PEJICBAHTHH U3BOPH.

3. Tlperuen ocTBapeHHX pe3yJiTaTa pajia KaHamaaTta y oapelenoj Hayusoj obnactu

I'opan banoruh je pohen 02. mapra 1983. ronune y CapajeBy (Llenrap). OCHOBHY IIKOJy YIHCao je y
Onory, a 300r paTHMX JemiaBama y nepuoay (1992-1996), zapumo y bparyniy 1998. roaune ca
OUTMYHMM ycrjexoM. ['mMHa3mjy ommrer cMmjepa ymmucao je y JbyboBuju (PemyOmmuka CpOuja), a
3agpmro 2002. roauHe, Takohe, ca ojuMYHMM ycrjexoM. Mcre roaune ynucao je EkonoMcku dakynrer
y Hctounom CapajeBy, Ha kojem je muruiomupao 2007. rogune Ha Temy "Komnapamusna ananusa
@yHrkyuonucaroa Oepsu Ha nodpyujy semassa dusuie Jycociasuje' xom menropa npod. ap Pagomupa
Boxuha. OcHoBHe crynuje 3aBpmmo je ca mpocjeuHoM omjeHoMm 8,74. Tokom crymupama OHoO je
crunienaucra Brane Penyonmke Cpricke (2003-2007) u aHraxoBaH Kao JeMOHCTPATOp Ha BjexOama U3
Marematuke. [locTaumiuomMcku marucrapcku cryauj, cmjep "llocrnosue ¢unancuje u odanxapcmeo'
ynucao je 2007. rogune. Ilonoxuo je cBe ucnure npeapul)eHe HACTABHUM IUIAHOM U MPOTPaMoM U
octBapuo Tmpocjeuny omjerny 9,10. Marucrapcky Te3y ToJ Ha3uBOM ,,Mjecmo caepemene
MUKpOEKOHOMUje Y npaxcu nocioséarea npedyseha vy bocuu u Xepyecoeunu* mpujaBuo je 2011. xon
MeHTOpa Tipod. nap Asekcannmpa Kamvapa wu ycmjemno oxopanno 2013. romune. JIOKTOpCKY
JMCEpTaljy TOJA HaszuBOM ,,CTpaTerujcke KOHIEMIUje W WHCTPYMEHTH CHUCTEMCKOr yHampehema
KOHKypeHTHOCTH nipeay3eha y bocau u Xeprierosunu™ npujasuo je 18. 6. 2015.

On okToOpa 2009. roauHe 3arociieH je kao acucTeHT Ha EkonomckoM ¢akynrery y Mcrounom CapajeBy,
YHO Teopujcka exonomuja - npeamer MukpoekoHomuja, oK je 2013 wm3abpaH y 3Bame BHIIET
acucrenTa, Takohe Ha YHO Teopujcka ekoHomuja. Y ucTO 3Bame pensadpad je 2018. rogune. M3zoauo
je uim u3BomM BjekOe Ha mpenmernMa MukpoekoHoMHja, OcHOBH ekoHOoMUje, ExOHOMUKa Typu3ma,
®duckanna ekonomuja, Metononoruja HAP-a Ha Exonomckom 1 dumnozodekom dakynrery Ha [Tanama.

[peryien ocTBapeHUX pe3ynTara pajia KaHauaaTa y oapelheHoj HayaHoj o0nacT:

1. Prorok, V., Popovi¢, B., Timoti¢, V., Baloti¢, G., ldentification of Key Determinants for the
Tourism Performance Improvement in the Western Balkans Countries, The Second
Mediterranean International Congress on Social Sciences, International Vision University, Ohrid,
October 10-13,2017

2. Mmunapesuh, I1., Banotuh, T'., Mjepeme U 3Hauaj e(MKACHOCTH TYPUCTHYKOL CEKTOpa 3a
BAJIOpU3AIN]y TYPUCTHUYKOT TIOTeHIWjana, Hayyno-cmpyuna Kougepenyuja Jaxopurcku
nocnosnu ¢opym 2017, Jaxopuna, 23-24. pedpyap 2017

3. Baloti¢, G., Mi¢i¢, J., Paunovié, S., Impact of the Business Sophistication Indicators on the Real
Economic Indicators, International Scientific Conference, Faculty of Economics, University of
Nis, Nis, October 13, 2016

4. Mlinarevié, P., Baloti¢, G., Democracy and Economic Progress — Delusion or proven Casuality:
Case of Transitional Countries, International Scientific Conference Uniteh, Gabrovo, Bulgaria,
November 20-21, 2015

5. Baloti¢, G., Mlinarevi¢, P., Mici¢, J., Interdepence of doing business indicators on real
economic indicators-Case of Five ex Yu Countries, International Scientific Conference Uniteh,
Gabrovo, Bulgaria, November 20-21, 2015

6. Baloti¢, G., Mi¢i¢, J., Influence of 6 indicators of the Global Competitiveness Index on the real
economic indicators, 10th Annual South East European Doctoral Student Conference
(DSC2015), Thessaloniki, Grecce, September 17-18, 2015




7. Vujovi¢, V., Maksimovi¢, M., Mlinarevi¢, P., Baloti¢, G., Internet stvari-tehnicki i ekonomski
aspekti primjene, Medunarodni nau¢no - stru¢ni simpozijum INFOTEH - JAHORINA 2015,
Jahorina, 18-20. mart 2015

8. Mlinarevi¢, P., Baloti¢, G., Popovi¢, B., Uticaj finansijskih mjera drzave na dostupnost i cijenu
kapitala, Medunarodni nau¢ni skup EKONBIZ, Bijeljina 03-04. jul 2014, publikovano u
casopisu Novi ekonomist, Bijeljina, 2015

9. Baloti¢, G., Mlinarevi¢, P., Principi nove ekonomije i njihove implikacije na podizanje nivoa
konkurentnosti, Medunarodni nau¢ni skup EKONBIZ, Bijeljina, 30-31. maj 2013, publikovano u
casopisu Novi ekonomist, 2014

10. banotuh, T'., Anarusza konkypenmuocmu npuspede u nociognoe ambujenma y buX y cejemuy
aKmyerHux meliyHapoouux 20ouwrux uzgjewmaja, 36opunk Ekonomckor dakynrera [Tane,2013

11. Muunapesuh, I1., Banotuh, I'., Epexmu xonkypenmuocmu mypucmuuke noHyoe Ha npuspeoHu
pacm, |l Hayuno-crpy4yna koHdepeHnuja JaxopuHCKH MOCIOBHU AaHu — [lpemy3eTHHIITBO,
racrpoHomuja, Typuszam 05.-09.03.2013, Jaxopuna

12. Bepuh, Bb., Bamoruh, I'., Muunapesuh, I1., Pegnexcuje umupa buX na remy exoHOMCKy
nepcnexmugy, I'omnmmak [IpaBHor dakynrera y Mcrounom CapajeBy, ['omuna Il 6p.2/2012,
ctp.1-20

13. Ilapuesuh, M., Banoruh, T'., Mehysasucnocm momusayuje 3anocienux u NPOOYKMUBHOCHIU Y
npeodyzehy, 36opauk Exonomckor gaxynrera [lane, 2011
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4. OrjeHa 0 HCITyHEHOCTH 00MMa U KBAJIUTETa y OJIHOCY Ha MPHjaBJbeHy TeMy (IO MorjaBbiMa)

JokTtopcka aucepranmja kKaHmupata Mp lopana bamormha, Bumer acucTeHTa mMOA HACIOBOM
»CTpaTernjcke KOHIEIIMje ¥ MHCTPYMEHTH CHUCTEMCKOr yHampehema KOHKYpeHTHOCTH mpenys3eha y
Bocan u XepueroBuHu® mpe3eHToBaHa je Ha 392 cTpaHe, KOMIjYTEPCKH CIOXeHe W (hopMaTHpaHe,
¢dopmara A4, mpopena 1,5, ropme M jgecHe MapruHe 2,5 1M, AOHBE M JMjeBe MapruHe 3,5 .
Jucepraimja ce cacToju Of ancTpakTa Ha CPIICKOM W EHIJISCKOM je3uKy, mommca ckpahieHuIa, CiMKa,
rpadukoHa u Talena, caapkaja, yBoza, MET IMOrJIaBJba, 3aK/bydKa M CHHCKa KopuilheHe JuTeparype.
[TprmkoM m3paje aucepramyje KaHAUAAT jeé KOPUCTHO €BPOICKH CHCTEM 3a IMTHpame KopulheHe
nuTepatype. Pedynararn uctpaxiBama Cy Ipe3eHTOBAHU MPETJICTHO U Pa3yMIBUBO.

[Ipenmer, nusb 1 pe3ynrare UCTpaKUBamba y QYHKIIU)H U3pajie TOKTOPCKE TUcepTaluje KaHauar je,
nope]] yBO/ia M 3aKJby4Ka, PE3eHTOBAa0 Kpo3 cibeieha morabsba:

Viora 1 3Ha4aj KOHKYPEHTHOCTH y €pH MHTETpalyja i OTBOPEHOT TPIKHUIITA;

OCHOBHH TreHepaToOpH U MPUHININ KOHKYPEHTCKE IPEeTHOCTH;

EdexTn 1 o0paciii HEKOHKYPEHTHOT TTOHAIIAka y MpakcH npenyseha y buX;

Bapwujepe jauamy KOHKYPEHTCKHX CIIOCOOHOCTH U MPABIH CTPATEIIKOT PECTPYKTYPUPAbA;
[MepcnextrBe nomahux npenyseha y cBjerny yHanpehema BUX0Be KOHKYPEHTHOCTH.

agr0ONE

KBanurerom um 00uMoM HCTpaKuBamba KaHAWIAT je, 10 MUITbely Komuchje, ycmjenmHo oaroBopuo Ha
M3a30B€ MOCTaBJLECHUX XWIOTE3a. Y HACTaBKy OBOr aujenia l3Bjemraja HaydHy M CTpPYydYHY jaBHOCT
YIIO3HAjeMO ca OCHOBHHM TIIOTJIaBJbMMa OBE JAWCEpTalijeé Kao OPUTUHAIHOT HAyYHO-HCTPAKUBAYKOT
pana.

I1pso noznasme je HoKycupaHo Ha pasMaTpame (EeHOMEHAa KOHKYPEHTHOCTH ¢a TEOPHjCKOT U APYIITEHO-
MCTOPHUJCKOT aCMeKTa, Kao M ca MO3MIIMje aKTYeITHOCTH M PEJICBAHTHOCTH TeMeE Y JaHallmheM TPEHYTKY.

’HcryreHocT 00MMa i KBATHTETA y OJHOCY Ha IPHjaBIbEHY TeMy, HAPOUHO, Tpeba 1a CampiKi: AHATHTHIKH 1
CHCTEMCKH TPHJIa3 y OlljehHBakhy NCTPAXKUBAYKOT MTOCTABJLEHOT TIPEeIMETa, [IJba U 33/1aTaKa y

UCTPXUBAK Y;UCITYICHOCT HAaYYHOT NpUJia3a JOKa3uBamha TBP/AbH WK MPETIOCTABKY Y XUIIOTe3aMa, ca 00paioM
nojaTaka




Pesynraru ucrpaxkuBama Cy CHHTETU30BaHU Kpo3 cibeneha yetnpu nornornasspa: (1) KonkypeHTHOCT
Kao CaBpeMEHH JPYINTBEHO-eKOHOMCKHM (eHomeH; (2) ITojMoBHO oapeheme KOHKypeHTHOCTH; (3)
Hcropujcke moOyke pa3BOja KOHIENTAa KOHKYPEHTHOCTH — OJl KOMIIapaTUBHE 10 KOHKYpPEHTCKE
npenrocty; (4) Haj3HauajHuje ofpeaHuile HAIMOHATHOT MOCIIOBHOT OKPYKEHha.

Hpyeo noecnasme je GoKycHpaHO Ha OCHOBHE HMHCTPYMEHTE KOjU ce MpUMjeHBY]y Yy aHau3u
KOHKYPEHTHOCTH, a 3aTHM M HA T€HEpaTope, OAHOCHO M3BOpPE KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH Ha HUBOY
npenyseha. Takohe ce pasmarpajy, y TeOpHju pa3BHjeHE CTpaTerdje KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, Kao U
aNTEepHATHBHE CTpaTerdje, YKbY4dyjyhu Ty W KoMmmapanujy koja ce Bpmm m3Mmely mux. Pesynrarn
UCTpaXMBamba OBE MPOOJEeMaTHKe MPE3eHTOBAaHU Cy Kpo3 Takohe uermpu mornoriasiba: (1) OcHOBHH
HHCTPYMEHTH aHajM3e KOHKYpeHTHOCTH; (2) ['eHepaTopu W cTparervje KOHKypeHTCKe mpeaHocTtH; (3)
KoHIienimja HoBe €KOHOMH]jE U HheHE MMILIMKAIMje Ha KOHKYpeHTHOCT mpeayseha; (4) AntepHaTHBHE
cTpaTeruje KOHKypeHTHOCTH — CTpaTeruja miaBor OKeaHa.

Y mpehem noerasmy KaHIUNAT je IPE3EHTOBAO PE3YJITATE BIACTHTOT JIECK UCTPAKUBAma KPO3 MpecjeK
3BaHMYHMX IOJaTaka O JOMeTHMMa W3BO3HMX nepdopmancun buX W cropoBeleHy aHaiM3y CHara u
craboctr JoMaher KOHKYPEHTCKOT OKpY)KeHba, KOja ce TeMeJbH Ha aHAJIM3W PEJICBaHTHUX MHIMKATOPA U3
pasnmmuuTuX MehyHapOJHUX U3BjelTaja. PedynraTu ucrpaxiBama oBe MpoOIeMaTHKe Cy MPe3eHTOBAHH
Kpo3 mer mornoryaeiba: (1) M3Bo3Hm numutu npuBpene y buX u HenmoBosbHa CTpyKTypa poOHE
pa3mjene; (2) AHanm3a MHAWKATOpa KOHKYPSHTHOCTH TNPHBPEAE M MocioBHOr amOujenta y buX; (3)
Amnanu3za cHara u cnaboctu tomaher KOHKYPEHTCKOT OKpykema; (4) OcHOBHHM 00paciy HEKOHKYPEHTHOT
MoHalama rnpeayseha kapakrepucTuaHuX 3a 3eMibe Yy pa3Bojy (3VP); (5) OOpacuu u mocibeauiie
HEKOHKYPEHTHOT ToHamama joMahux npemyseha.

Y uemepmom nocnaewmy xangumar mp lopan banoruh je mnpeseHToBao pesynrate BIACTUTOT
EMITMPH]CKOT UCTPaKHMBaKka KOje je CIPOBEO y OOJIMKY TEPEHCKOr aHKETHOT HCTpa)kmBama Mehy
npenysehuma mnpepahuBauke wHayctpuje buX. Kanmuaatr je cBOjy KOHICIIIHjy, METOIOJIOTH]Y H
pesynTaTe UCTpakuBamba IMPEe3eHTOBA0 KPOo3 JAEBET MoTnoraassba: (1) YTuiaj KOHKYpeHTCKHUX CTpareruja
Ha peanHe WHIUMKarope; (2) AHamu3a CTPYKType W HMHIUKATOpa YCIJEMIHOCTH mpeay3eha peajHOr
cekropa buX; (3) Konrenryamau Mojen ucTpaxkupama; (4) MeToomornja aHKETHOT UCTPaXKuBama; (5)
AHanm3a NoCcJIoBHE COPUCTUIIMPAHOCTH M KOHKYPEHTCKHX crpareruja npeayseha y buX; (6) Anamisza
KBaJUTETA M KOH3MCTCHTHOCTH CTpaTervja KOHKypeHTHocTH; (7) AHammM3a yTuIaja KBajuTeTa |
KOH3UCTEHTHOCTH CTpaTerdja Ha IIOCIOBHE W KOHKYpeHTcke mepdopmance; (8) Amnammza
nerepMuHupajyhux Bapujabmu u OGapujepa jauamky KOHKYPEHTCKHUX CIIOCOOHOCTH JgoMahmx mpemyseha
(wHTEpHE U eKCTepHE OapHjepe) U MPaBIM CTPATEIIKOT pemo3uiinonnpama 1 (9) HammmonamHo mocioBHO
OKpYXEHE U YTHIIAj Ha CTPATEruje Ha MUKPO HUBOY.

Ha xpajy, Ha ocHOBY TeopHjcke enabopaiyje M pe3yirara BIACTUTHX E€MIHMPH]CKHX HCTPaXKMBamba
KOjUMa Cce KpOo3 IMPETXOJHA YEeTUPU MOrjaBjba MIACHTU(PHUKY]y CHCTEMCKa OrpaHHYeHma U CIaboCTH
TIOCJIOBHOT OKpyXema y buX, kao u HemocTalu KOHKYPEHTCKHX CTpaTerrja Ha HUBOY HeHHUX mpeny3eha,
KaHAWIAT y nemoM no2iaesy pa3Marpa M IMpe3eHTyje CHUCTEMCKE Mjepe W OKBHpP 3a yHampeheme
KOHKypeHTHocTH mpeay3eha y buX. Oa mpobnemaTvika je CHHTETH30BaHA M TIPE3CHTOBaHa KpPO3
cbeneha Tpu mormornmaeiea: (1) Tlorennmjamn u  mepenektuBe gomahux — npenyseha;  (2)
MHcTuTynmoHamHe M CHCTEMCKE MPETIIOCTaBKe 3a yHanpelheme KOHTEKCTyalHuX AeTePMUHAHTH U yjora
ekoHoMckux noiutuka u (3) Jedunucame oxkBupa (mmardopme) ycHjemHHX cTpaTerdja 3a gomaha
npeny3eha.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHnor, Komucuja 3axipydyje 1a JOKTOpCKa aUcepTanyja KaHauaara Mp I'opana
banornha xBanmureroM HcTpaxkuBama y (QYHKIMU HEHE H3paje, T€ NMPE3CHTOBAHOM CTPYKTYpPOM H
00MMOM HCITyHaBa CBE YCIIOBE M 3aXTjeBe KOJU Cy NMpeIBUNEHU 3a M3pajy KBAIMTETHOT JOKTOPCKOT
pana.

5. Hay4Hu pe3ysiraTtu JOKTOpPCKE ICepTalje

Ha 6a3u nerassHOr yBUIa y JOKTOPCKY aucepTanujy Komucuja cToju Ha CTaHOBUINTY Ja je KaHIUIAT
YCIIjeIIHO PEeaM30Ba0 MOCTaBJbEHE [UJBEBE MCTPaKMBama M JIOKA3a0 MOCTaBJbeHe Xurorese. Kibydnu
npobiem npuspesie U uHAycTpHje bocHe 1 XepleropuHe orieaa ce y HICKOM HHBOY KOHKYPEHTHOCTH
weHnx npeny3eha. Taj mpoGiieM MONMPUHOCH CTPYKTYPHO] HEPABHOTEKH Y TIPUBPEIM, Koja ce oriena
KpO3 HENOBOJBHY CTPYKTYpY H3BO3HHX J00apa Yy Ko0jOj JOMHHHPaAjy TPOM3BOIM HHUXKe (ase
¢uHamM3aMje, OAHOCHO PECYPCHO W PaTHOMHTCH3UBHH MPOM3BOJAM Ca MAallUM YIjelIoM JiojaTe
BpujenHocTd. IlpobieM [oaTHO yCloXKEkaBa HEMOBOJBHM OJHOC pa3MjeHe, ¢ 003upoM Ja ce
JIOMHHAHTHO yBO3€ CKYIUBbU ITPOM3BOAM BHUILET CTENCHA TEXHOJIOMIKE 00pane u coductuimpanoctu. Ha
T4j HAYMH CE€ TE€HEepHIIE AC(HUINT y CIIOJbHOTPrOBHHCKO] Pa3MjeHH KOjU JUMUTHpPa €KOHOMCKH pPa3Boj
buX. Jla Ou ce jmecuie KeJbeHE CTPYKTYpHE MpoMjeHe, Koje OW ojadane KOIMYMHY, CTPYKTYpY U




BpHjeqHOCT gomahe ToHye, OJJHOCHO M3B03a, BaXHA je e(rKacHa KOOpAWHAIM]ja HOCHJIAIA EKOHOMCKE
MIOJIMTUKE U caMux npeays3eha. 3amatak qpkase je ma oarorapajyhum ceroM Mjepa 006e30jeu yCciioBe 3a
yHanpelhembe IMOCIOBHOT aMOHWjeHTa W CTHMYJHIIE pa3BHjake H3BO3HHX mepdopmaHcu gomahnx
npousBohaua. C gpyre crpaHe, mpeny3eha, Kao TJaBHH KpeaTOpH BPHjEIHOCTH W HOCHOLMU
KOHKYPEHTHOCTH, MOPajy CTPATEIKU Jia Ce TIO3UIIMOHUPAjy Y OKBUPY CBOj€ IpaHe U TPXKUIITA Ha KOjeM
Jjenyjy, Kao U Jia ce MPEOPHjeHTUITy Ha OHE (aKTOpe KOjU y CaBpeMEHHM TP)KHITHAM YCIOBHMA
rerepuiny Behy nomaty BpujedHocT. JBuje HajBakHHUje NeTepMUHAHTE, Koje pyHmameHnTanHo onapelyjy
KOHKYpPEHTHOCT Tpeay3eha Ccy OCMHUIIBEHOCT TMOCJIOBamkba W crparterwja mpeayseha (mociioBHa
CO(MUCTHIIMPAHOCT) U KBAJIMTET HAIMOHAJHOL MOCIOBHOT OKpYXeHmha y KojeM Ta mpemyseha mociyjy.
IMomazehn ox Tora, KaHAMIAT je OBE IBHj€ KOMIIOHEHTE MHKPOSKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH CTaBHO Y
(hoKyC HCTpaKMBama KaKo O IMOKa3a0 Y KOjOj MjepH OHE YMambyjy CIIOCOOHOCT KOHKYpHcama npenyseha
y buX. Kako Ou carnesao u OnMjeHHO KBAJIMTET HAMOHAJIHOI MOCIOBHOI OKPYXEHa M CHCTEMCKHX
OJIpeTHHIIA KOHKYPEHTHOCTH KaHAHMAAT jé KOPHUCTHO 3BAaHWYHE IOJaTKEe W3 JIEBET pEJIECBAHTHHUX
MeljyHapomHUX U3BjemTaja. Y ToM cMuciy, oOyxsaheH je 151 nHaukaTop, y BpeMeHCKOM pa3io0sby o1 5
M BHILIE TOAMHA, KOjU y oApeheHOM cTereHy OOJIMKYyje KOHKYPEHTCKO OKpyxkewme y buX. Y mupy
jacHHjer carjieiaBama M TyMmMauemha BPHJETHOCTH W 3Ha4aja MojequHUX (akTopa, Kao amar y
HUCTpaXuBamy KopuinheHa je benchmark meroma. Y3 momoh me je 3a cBaku ox 47 WHIUKATOpPA,
n3MBOjeHNX M3 6 pazmmuuTex u3Bjemraja ([mobamHu mHAEKC KOHKypeHTHOcTH, Jlakoha mocioBama,
Wunexc rnobamHe wHoBaTMHOCTH, WHIekc mepuemmje kopymuje, MHIeKc ekoHOMCKuX cio0ona,
Wunekc pas3Boja Jpynckor kamutana), ofpeheHa nosuipja bocHe m Xepreropune y ofHOCY Ha JBHjE
pedepentre rpyne 3emaiba (EYS5 u HEDTA-y), koje cy 3a buX peneBanTHe kako 300T JOMHUHAHTHOT
ydemrha y 0OMMY CIIOJBHOTPrOBHHCKE pa3MjeHe, TaKo M 300r CIMYHOT €KOHOMCKOT, HHCTHTYIIHOHAIHOT
Y MIMpeT JIPYIITBEHO-TIOMMTHYHOT W KynTypHOr Hacivjeha. CrpoBesieHa aHanm3a je mokasaja jJa je 1o
MajioM Opojy mHamKatopa buX jemHaxo mimm O6osbe omujermeHa y onHocy Ha EYS (7 on 47), amm u y
onHocy Ha [ITEOTA-y (10 ox 47). @akropwu, T1je je MPUMjETHO YMjEpPEHO I MPUINYHO 320CTajarbe 3a
EVYS5, mory ce rpynucaTi y HEKOJIIMKO cerMeHaTa: aJMHHUCTpaTHBHE mporeaype (y Be3u ca rahamem
mope3a W y Be3u ca MelhyHapoJHOM TProBHHOM), MHCTHUTYLHOHAIHO-TIPABHU aclekTH (TpoBolerme
yroBOpa, 3aliTHTAa WHBECTHTOpA, CJI000/a WHBECTHpama, PETHCTpalyja BIIACHUINTBA, IOKPETAHe
Ou3Hnca W 3arBapame (upme), ypeheHocT W eduKacHOCT TpKHUINTa (eQUKAaCHOCT TpXKHUINTA paja,
TPKHUIITA POOa U COPUCTUIIMPAHOCT TPHKUIIITA), MOHETAPHO-(PHUHAHCH]CKU aclieKTH (MOHETapHe clio0oe,
Pa3BUjEHOCT (PMHAHCHCKOT TPXKHINTA), MAaKPOSKOHOMCKO OKPYXEH€, Pa3B0j JbYJCKOT KaluTajia |
TEXHOJIONIKA OCIMOCOOJBEHOCT. JIpacTWYHO 3a0CTajamke je MPHCYTHO MO OCHOBY 22 TocMarpaHa
WHAMKATOpa, KOjU C€ MOry KaTreropu3oBaTH Ha WHCTHTYIMOHAIHO-aJMUHUCTPATHBHA TOApYyYja
(eduxacHOCT CyAcTBa M MHCTUTYLHja, 3alITUTAa BJIACHUYKHMX IIpaBa, MHTETPUTET BIACTH, MEpLENuja
KOpymnuyje, epuKacHOCT aAMUHHUCTpALMje - HIIP. y W3[aBamy Ipa)eBUHCKUX 103BOJIa MIIM MPUKI/bydYaKa
Ha CIEKTPUYHY €HEprujy), HHQPACTPYKTypy, KBalUTET WHOYTa (MHOBAaTUBHOCT WHIYTa, BUCOKO
obpazoBame M 00yKa), KBAIMUTET ayTmyra (3Hamke M TEXHOJOIIKH AayTIyT, KPEaTHBHOCT ayTIIyTa),
WHOBAaIMje, TE KBAIUTET MOCIOBama (COMUCTUIIMPAHOCT IMOCIOBamka, CI000/E TOCIOBaMmA, PaIHo
epukacHoctu nHoBauMja). OBa ananm3a Takobe je mokazana na buX y omnocy Ha 3emibe LIEDTA-e
3aoctaje 1o 37 ¢akropa (oA yKyIHO mocMmarpaHux 47), Mph 4eMy je 3a BUX 8 eBHJCHTHO JAPACTHIHO
3aocTajame. 1O Cy: aIMHHUCTPATUBHO-WHCTUTYLMOHAIHO IIOJpYyYje, MOpecKo omnTepeheme M jaBHA
MOTPOIIIHA, JOCTYIMHOCT KPEeIuTa, HeJOBOJbHA Pa3BUjEHOCT (MHAHCH]CKOT TPXKHINTA M HEe(PUKACHOCT
TpXKUIITAa poda M TPXKHINTA pajga, HHU3AK HUBO TEXHOJOUIKE OCIIOCOOJbEHOCTH, HIDKH KBAJHUTET
UH]paCTPyKType, HU3aK HUBO KBAJHTETa BHCOKOI 00Opa3oBama M OOyKe, Kao W'y chepu MHOBaIMja U
ayTITyTa 3aCHOBAHMX HA 3HAKY, TEXHOJIOTHJU U KpeaTWBHOCTH. KpUTHUHO 3a0CTajame je MPHUCYTHO y
Mo/Ipy4yjuMa yCJIOBa IMOCJIOBamka MPUBPEIHUX cyOjekara (ciao0o/a MmocaoBama, Codoaa UHBECTHPamba,
nakoha TOKpeTama OU3HKCA), Te Y YATABOM CETMEHTY MOCIOBHE COPUCTUIMPAHOCTH, KOja TPEICTaBIba
Cp’X MHKPOKOHKYPEHTHOCTH. JlaJbOM aHaM30M, IIyTEeM IpyIHcamba pa3MaTpaHUX HHAMKATOpa Ha OHE Y
kojuma je buX Ha cBjeTCKOM HMBOY paHTHUpaHa Jo0po, TPOCjEeuHO WIIH JIOIIE, JOIDIO ¢e JI0 Ca3Hama Ja je
on ykymHO 151 wHmukaTopa camMo WUX 15 onmjemeHo n0oOpo (M3HAI CBjeTCKOr mpocjeka), 38
WHJIMKaTOpa Cy OLHjEHEHH IMPOCjeuyHO (Ha HUBOY CBjETCKOr MpOCjeka), MoK je 4ak 98 mHamkaTopa
olMjemeHo Jiotie u o kuMa buX je panrupana ucnon 90. mo3unyje y ceujery. [IputoM, o mMOMEHYTHX
98 wmHOMKaTOpa, KOJ HUX 54 jacHO je M3pa)keH TpeHi moropmama. CHHTETHYKH MMOCMAaTpaHo, OBaj
CErMEHT MCTPaKMBaha je HEJBOCMUCIICHO TI0Ka3a0 J1a Cy Y OJJHOCY Ha CBjETCKU MPOCjeK HajKPUTUIHU]ja
nojpyyja, Koja JIMMHUTUPA]y U AecTUMympajyhe ajenyjy Ha yHanpeheme KOHKypeHTHOCTH npeay3eha u
yutaBe npuBpene y buX: mHcTMTYUMje M BiagaBuHa mpasa (npeko 20 MHAMKATOpa), €PUKACHOCT
TpKUIITa poda, pama U (UHAHCHjCKOT TPXKHUINTA, COMUCTULIMPAHOCT MocioBama aomahnx mpemyseha,
UH(pacTpyKTypa, HHOBAIMje, BHUCOKO 00pa3oBame M TEXHOJOrWja. Y Wby aHaiu3e KBaJUTETa




MTOCIIOBHOT OKpYyKema y bocHr u XepIeroBuau, KaHmaaT je moceOHo uenutrubao ytuiaj 30 dakropa,
rpynucaHux y udetupu Kareropuje I[loprepoBor aujamaHTa HalOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH, Kako Ou
MPUMjEHOM METOJIe TJIABHUX KOMIIOHEHTH W3IBOjHO OHE (akrope Koju mMajy Hajehn yrwiaj Ha
MOCJIOBHO OKpykewe y buX. HakoH Tora, mpuMjeHOM ojroBapajyhnux perpecHOHHX MOeJIa HCIIUTAO je
YTHIA] W3BOjeHUX (akropa HAa KBaIMTET CTparerdja mpeny3eha ¥ HUBO W JIMHAMUKY FHUXOBE
KOHKypeHTHOCTH. Kao Bapujabiia Koja alpoOKCUMATUBHO PENpe3eHTyje KBAIUTET cTpareruja npemyseha
y3eTa je MpHpOAa KOHKYPEHTCKE TMPEIHOCTH, JOK HHUBO M JMHAMUKY KOHKYpPEHTHOCTH mpemy3cha
aIPOKCHMATHBHO PETPE3EHTY]y M3HOCH IMPOIEHTYaJHOr ydemrha JoaaTe BPHjEeIHOCTH HHIYCTpUjE Y
BIl-y, OMHOCHO TOMUIIEE CTOIE pacTa IoJaTe BPUjeIHOCTH Yy MHAycTpuju. CHpoBejeHa aHam3a
nmokazana je aa 14 ¢akropa HAIMOHAIHOT MOCIOBHOT OKPYXEHa, KOJH CavyribaBajy MpPBY H3JBOjEHY
KOMITOHEHTY, UMa CTaTHCTUYKW 3HavajaH TO3UTHBAH YTHIQ] Ha TMPHUPOJY KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH,
OITHOCHO KBaJIMTET CTpaTeruja KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY npeay3eha y buX. McroBpemeno, T pakropu
W3 TpBE KOMIIOHEHTE MMajy CTaTHCTHYKW 3HauajaH yTUL@A] M Ha JIPyry 3aBUCHY BapujaOily y OBOM
Mozeny - ydemhe fgomare wHaycrpujcke Bpujeanoctu y BII-y. Haname, nomataux 6 ¢akropa, Koju
caunmaBajy Tpehy KOMIIOHEHTY OBE aHaJIM3€e, UMajy TO3UTHBAH yTUIA] HA TOJUIILY CTOIY pacTa aojaaTe
WHIYCTPHjCKE BPHjETHOCTH. AKO ce y3My y OO3Mp YMICHHIIE JIa je J0/aTa MHIAYCTPH]jCKa BPH]jECAHOCT
jenaH o BaXHHMjUX MHIMKATOpPa KOHKYPEHTHOCTH mpemy3eha, kao m To ma mpupoga KOHKYPEHTCKE
MPETHOCTH WMa CTAaTHCTHYKH 3HA4yajaH yTUI] Ha JIOJATy MHIYCTPHUjCKY BPHjEIHOCT, IITO je& Takohe
noTBphEHO y paay, AoJla3u ce A0 TeHEPATHOr 3aKJbydKa Ja WHCTHUTYIIHOHAIHO OKPYKEHhE U IOCIOBHA
kmuMa 'y buX ymamyjy crmocobHoct nomahux ¢upMu fa AedHHUITY W pasBHjy COMUCTUIIMPAHE H
OP>)KUBE CTpaTeruje KOHKypHcama, YUMe je J0Ka3aHa IpBa moMohHa xumnores3a. AHAIN30M C€ JOIUIO 10
ca3Hama Jia Cy KJby4Ha 1mojipyyja yHarnpehema yciioBa HalliOHAJIHOT MOCIOBHOT OKPYKeHa, KOja UMajy
HajBUIIIE UMIUIMKAIMja Ha COQUCTUITMPAHOCT CTpaTerrja KOHKypHcama npeny3eha y buX, ona koja ce
OJTHOCE Ha yHarpeheme (aKTOPCKUX YCJIOoBa, MpHje cBera (JakTopyd MHOBAIMOHE W aJIMUHUCTPATUBHE
nHppacTpykrype. MHOBarmona wHdpacTpykTypa mnojapasyMmjeBa Behlly JOCTYITHOCT KOMIIETEHTHOT H
COMUCTHIMPAHOT JBYJACKOT KaluTala, CHAXHHjY YJIOTY HAyYHO-MCTPa)XKMBAYKMX HHCTUTYLHja, TE
WHTEH3WBHU]Y capajmby u3Mel)y BICOKOOOPa30BHUX MHCTUTYIIMja M UHIYCTPHUjE HA MOJbY UCTPAKIBAA
1 pa3Boja. Jlakiie, Haja3u y OBOM CETMEHTY UCTPaKUBambha Cy MOKa3alH JIa je HEOXOIHO HHTCH3UBHU]jE
yuenihe HMHTENEKTyaJHOT KamuTaia y CTPYKTypH ¢akTopa Mpou3Bofme nomahumx mpenyseha, Behe
OCIIamamke Ha 3Hame, T¢ CHAKHUja MHTEpAKIMja HayKe U MOCIIoBama JoMahix KOMIaHuja, Kako O OHe
Owie y CTamy Jia pa3BHjajy CTparerdje OKPeHYyTe Ka CO(PHUCTUIIMPAHUjEM HAuyMHY TOCIOBaHka y CBUM
¢azama, 0] TPOM3BOIE M0 TPXKHUIIHOT HACTyNma M HaaMeTama. YIOpPeIo Ca jadareM HWHOBAIMOHE
WHPPACTPYKType HEOMXOJHO je yHampeheme aiMUHHCTpaTHBHE WHQPacTpyKType, mMajyhm y Bumy
MpHje CBera TPOILKOBE KOjU MPOM3HIIa3e M3 Hee(UKACHOCTH aIMHUHUCTpALMje M 3HAUYajHO MPHUCYTHE
KOpYyIIIHje KOjU ce MpeBajbyjy Ha cama npenyseha, cMamyjyhn BUX0BY €(HUKAaCHOCT, MPOGUTAOUIHOCT U
I[JEeHOBHY KOHKYPEHTHOCT. DaKkTop KOjH je y OBOM HCTPaKHMBamby IOKa3a0 BUCOK YTHIIA] HA MPHUPOIY
KOHKYPEHTCKE TpPEIHOCTH j€ CTEeNeH OpUjEHTHCAHOCTH Ka IOTpollaynMa, 4YMMe je TOTBpheHa
MPETIOCTaBKA JIa j€ KBaJMTET KOHKYPEHTCKUX CTpaTerdja Behu, yTONMKO IITO je U CTEeTeH OpHjeHTallje
Ka norpomauy Behu. Y3eBmm, npuroM, y o03up na je buX nmo oba mHauKaTtopa AoAMje/beHa HHCKa
olljeHa, 3aKibydyje ce Jia komianuje y buX cBojy KOHKYpEeHTHOCT HE TeMeJbe Ha MOTpOoIIavy, IITO je
KacHHje MoTBpheHO 1 KPo3 MPUMAPHO EMITHPHCKO HCTPaKUBAE .

Kako O6u ce ommjennna crocobHocT nomahmx mpemy3eha na y yciioBUMa HEMOBOJFHOT IMOCIOBHOT
amOujeHTa pa3BHjajy copUCTHIIMpaHe CTpaTeTHje KaHIUIaT je CIPOBEO JIBa HCTpakuBama. CeKyHJIapHO
HCTpaKUBame UMaJIo je 3a Wb J1a UCTINTA U YTBPIM YTHUIIA] CTpaTerujcKux n3bopa qomahux npenyseha
Ha peajlHe MaKpOEKOHOMCKE MHIUKATOPE, 10K c€ MPUMapHUM HCTPaKUBamkbEM HCITUTUBAO HBUXOB YTHIIA]
Ha MUKPOCKOHOMCKE WHIIMKATOpe, OJHOCHO IOCJIOBHE M KOHKYpEHTCKe nepdopmance npemyseha. 300r
OTPaHMYEHOCTH BPEMEHCKE CepHje MoJaraka, Kao OCHOBHM METOMOJONIKM alaT Yy CEeKyHJapHOM
UCTpaKMBamwy KOpUIIeHa je eKOHOMETPHjCKa MaHeN aHaJln3a, KOjOM Ce aHAM3UPa0 YTHIIAj HE3aBUCHE
BapHjabiie - MpUpoJia KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH - Ha N3a0dpaHe TpH BapHjadiie Koje perpe3eHTyjy Makpo
KOHKYPEHTHOCT, TPU YeMy Cy KOPHIINEHU PacioioXuBH rofany 3a 5 3emarba [IEOTA-e y BpeMeHCKO]
cepuju on 2006-2016. Ilpupoma KOHKYypeHTCKE MPETHOCTH OBJje je y3eTa, alpoKCUMAaTHBHO, Kao
peTpe3eHT KBAJMTETa KOHKYPEHTCKUX CTpaTerrja Koje ce MPOBOJIC Ha HUBOY IMOjCTUHAYHUX (PUPMH Y
buX (u ocraiux mocMarpaHMX 3eMajba) M Koja c€ oljemyje myrem M3pjemraja o TiI00aiIHO]
KOHKypeHTHOCTH. Kao 3aBucHE Bapujabiie Koje pernpe3eHTYjy Makpo KOHKYPEHTHOCT W3a0paHu cy:
MPOIEHTYAIHU pacT ydeinha BpHjeIHOCTH U3B03a poda u ycayra y b/II1-y, mporneHTyamsau pact ydeniha
nonare BpujenHocTH uHAycTpuje y ykynHom BJIII-y, Te mHzmexkc poOHe pa3meHe, KOjU Ce padyyHa Kao
IPOIICHTYAIHH OMjep WHJAEKCAa BPHjEAHOCTH W3BO3HE jEAMHHIIEC MpEeMa WHJCKCY BPUjEAHOCTH YBO3HE
jeMHUIle, MjepeHo y onHocy Ha 0asHy roamHy. C o03upoM Ha MOCTOjame TpU 3aBHCHE Bapwujabie,




KOHCTpyHCaHa cy Tpu maHen mozena. OnujermeHa TpH IMaHed MojeNia IMoKa3ala Cy Ja y ciydajy
nmocMarpaHux 3emaiba, mehy kojuma je m buX, kBanmmTer cTpareruja Koje ce IpoBOJE Ha HHBOY
M0jeTUHAYHUX KOMIIaHWja TUPEKTHO YTHYE Ha pacT ydenrha w3Bo3a poda M yciyra y YKyIIHOM OpyTo
nomaheM mpou3BOAy, Ha pacT ydemha nojmaTe BPHjEHOCTH MHAYCTPHje Y YKyIHOM OpyTo nomahem
MIPOU3BOJTY, TE HA pacT WHJEKca poOHEe pa3MjeHe, Tj. Ha Behu pacT MHJeKca U3BO3HE JETUHUIIE Y OJHOCY
Ha WHJIEKC YBO3HE jenuuuie. To nmotephyje Te3y na Ou yHarpehemeM crparernja Ha MUKPO HUBOY, KOje
OU TEeXXUINTE TIOMjeprIie Ka HEelljeHOBHUM OOJMIIMMa KOHKYpHCama, T CIOKEHHjUM Mpor3Boanma Behe
Jl0/1aTe BPHjEAHOCTH, M3BO3HE NepdopMaHCce IOCMAaTpaHUX 3eMalba, Ma Tako M buX, Omie 3Ha4ajHO
no0oJblIaHe, MITO je MOKa3ao W OlMjeleHn Mojel. J(oOujeHu pe3ynTaTH CEeKyHAapHOT UCTPaKHBamba
MOCITYXHITH CYy Kao 0a3a 3a MPUMAapHO UCTPAKHBAKE y pajly KOjHM je KaHJWJAT HACTO0jao Jia OIUjeHU
KBaJIMTET CTpaTervja Ha MUKPO HUBOY U YTBP/IM Y K0jOj MjepH OoH ozpeljyje KBaJuTeT KOHKYPEHTCKUX U
nocnoBHUX neppopmancu mnpenyseha y buX. Ilputom, KBanmureT crpareruja Ha MHKPO HHUBOY
carjie/laBaH je Ha OCHOBY TPH Ba)KHA €JIEMEHTA YCITjelIHOCTH CBaKe CTpaTeruje, a TO Cy eKCIUTMIIUTHU
n300p npeaMeTa, HAUMHA U MjecTa KOHKypHcama. [[puMapHO eMIHMPHjCKO UCTPAXKUBAHE CIIPOBEICHO je
Ha pemnpe3eHTaTMBHOM Y30pKy oa 71 mpenmyseha npepahuBauke wunayctpuje buX ox kojux cy
MPUKYIJbCHH TPUMapHU KBAIMTATUBHHU TOAAIM KOjH CY 3aTHM OOpaljeHH MPHMjEHOM CTaTUCTHYKHX
MeTo/1a Kopeialuje U Xu KBajapar tecta. OBO UCTPAXKUBAE je PE3YJITHPAIIO BAXKHUM 3aKJbY4IIIMa KOjU
yKa3yjy Ha KBaJIUTET CTpaTerHja KOHKYPEHTHOCTH KoOje ce MpUMjembyjy Ha HUBOYy npeayseha y buX.
Tako ce Ha OCHOBY OrOBOpa aHKETHUpaHUX mpeay3eha Iomuio 10 cro3Haje aa y morieny CTpaTerujcKkor
n30opa mpenMera KoHKypucama, BehnHa npenyseha y buX omryky o mpoussoay koju he muiacuparu Ha
TPXKUIITE JTIOHOCH MCKJbYUMBO Moja3ehu o pecypca KojuMa TPEHYTHO pacIioiiayKe U aHajIn3e TPOIIKOBa,
mrTo noTBphyje Tesy ma cy mpenyseha y buX mperexxno pecypcHo opujentucana. Taxohe, Behnna
npeayseha (ykymHo 66% aHKeTHpaHUX) cMaTpa J1a je HUXOBa IJIABHA MPEIHOCT INTO KOMOUHY]Y
pacIojioKUBE pecypce Ha HajjedTHHUjU HauuH, mMTO NpuUpoAaHo Hamehe m ymyhyje Ha IjeHOBHO
KOHKypHCame Ha Tpxkumry. JlogarHo, ykymHO 51% aHkermpanux mpeny3eha mpocTé JbYICKH paj
(pakrop pam) panrupa nzHaj hakTopa MHTEICKTYaIHU KalMTall, IITO je HEOYCKHBaHO, nMajyhu y BUay
BOXHOCT KOja C€ y JaHalllheM CBHUjETy HCIPIUbYjYNX KOHKYPEHTCKHX HaJMeTama MpUIIHCYje
MHTEJICKTYaJTHOM KamuTaly, Kao BaXKHOM T'€HEpaTropy KOHKYpEeHTCKe mpeaHocTd. [lopen Tora, BUCOK
MpoIeHaT aHKeTHpaHux mnpeay3eha (ykynHo 42%) ce y Mpou3BOImBM YIVIABHOM OCJalkba Ha ynorpely
PACTIONIOKUBUX CUPOBHHA, MaTeprjaia 1 e(UKAaCHOCT paJiHE CHAre y3 MprMjeHy noctojehie TeXHoIoruje,
JIOK Ce Mam{ MpOIeHaT Ocliakha Ha MPUMjeHY HajHOBHUjUX TEXHOJIOTHja, WHQOpMaIHja, CaBpeMEHOT
MapKeTWHTa M 3Hama BHUCOKOOOpa3oBaHOT Kaapa. llperxomHe ummeHHIe Bepu(uKoBaie Cy Ipyry
noMohHy Xxumote3y, Koja mpernocTaBiba na mpeay3eha y BuX cBojy KOHKYpeHTHOCT 3acHHBajy Ha
HaciHjeleHnM  (DaKTOPCKUM  YCIIOBMMA, OJHOCHO KOMIIAPATHBHHM TPEIHOCTHMA. Y  TOTJIETY
cTparerujckor n300pa HauMHa KOHKYpPHCamka, HA OCHOBY OJIrOBOpa aHKETHUpaHWX mperys3eha, mommio ce
JI0 BaXKHUX CIIO3Haja. HarMe, HcTpakuBame je 1okas3ao Ja oj YKYIHOr Opoja aHKeTHpaHuX npemy3cha,
camo 31% nacroju ma ce HagMehe Ha TPXKUIUTY HHMXKOM ILIMj€HOM, AOK je BehW mporeHar OHMX KOju
HCTUYY Ja MpeBacXoJIHO HACTOje Ja KOHKYPHIY KBAJIUTETOM W jenuHcTBeHoinhy monyne. Behwna
aHKeTHpaHuX mpexy3eha je moTBpAMIIa Ja HACTOjM MOTPOIIAYAMa MCTIOPYYHUTH 3aXTHjEeBaHU KBAJHTET,
0e3 003Wpa Ha TPOIIKOBE, KA0 M Ja HACTOjH Jia ce JuepeHnnpa o KOHKYpeHIHMje U Ja KyIIruMa
MOHYJJUTH OpUTHHAJHA pjellemha M jeIMHCTBEHY BpHjeaHoCT. VcroBpemeHo je yTBpheHO jaa, yrmpkoc
Hactojay Behmae momahux mpemy3eha na Owpajy Ja KOHKYpHITY KBAJIMTETOM W jeIMHCTBEHONINY
MIOHY/IE, TPKUIIITA HAa KOjMa HACTYTajy, CYIPOTHO IbUXOBUM HaMjepama U OYeKHBambUMa, CMjellTajy uX
y mozpydja I[JEHOBHOTI HajJMeTama, YMMe Cy HpHHYheHH Ja KOHKypHIly HHCKOM ImjeHoM. O Tome
CBjellouM mojarak jaa kox Hajeeher Opoja anketnpanux npenyseha, mux 42%, TIaBHH MPOM3BOA MMa
HUXY MjeHy Yy OHOCY Ha mocTojehie KOHKypeHTe Ha TPXKUIITHMA TIIje TOCHY]jy, ITO je Y CYIPOTHOCTH
ca OCHOBHUM TIOCTYJIaTHMa CTpaTerrje IudepeHnupama. 10, CBEYKYIHO TJeIaHo, JjeIMMUYHO
notBphyje Tpehy momohny xumoresy aa ce mpenyseha y buX momMuHaHTHO ociamajy Ha IjeHOBHE
(akTope KOHKypHCama, T€ Ja CBOjy KOHKYPEHTHOCT 3aCHHMBAjy Ha HIDKMM IlMjeHaMa y OJHOCY Ha
JMPEKTHY KOHKYpeHIHjy. Mako, 1Mo ncka3aHuM TBpImbaMa aHKeTUPaHUX npeay3eha momuHmpa yBjepeme
Jla HHXOB IPOM3BOJ MCIYHaBa BHCOKE CTaHIAp/e KBaJIMTETA W Jia Ta OJJMKYje jeIMHCTBEHOCT,
OYMTIJICTHO j€ /1a Ha TPXKUIITHUMA TJIje Ce IJIachpa HHUje TPEro3HaT Kao TaKas, IITO WX IMpUMOpaBa Ja
HACTYIajy ca HIKUM ItjeHaMa. Kanauaar ykasyje 1a jeJian o1 pas3jiora CMjellTama mpou3Bozia qomahux
npeny3eha y moapydja mjeHOBHOT HAJMETamba JISKH Yy TIOTPEITHIM H300pruMa CerMeHaTa TPXKHUIITa KOjH
Cce OICIAYXYjy, IITO je& IOCJheIUIla HEIOBOJBHOI pa3yMHjeBama IpedepeHinja IoTpoliadya Ha
TPXKUIUTHMA TAje HacTynajy. Haume, y morneny crparerujckor u3dopa Mjecta KOHKypUCamba Ha OCHOBY
OJIrOBOpa aHKeTUpaHWX mpemy3eha JONUI0 ce N0 MHIMKATHBHHX ca3Hama. McTpaxuBame je, uzmehy
OCTAJIOT, MOKA3aJI0 J1a BHCOK IPOIEHAT aHKETUpaHUX npeayseha Hema jacHO m3naudepeHIupaH CTaB O

10



MUTaky KapakTepa TPKUIITAa Ha KojeM HacTynajy. Yak 31%, on ykynHor Opoja aHkeTupaHux mpenyseha
HE BpPIIM JETabHO UCTPAKUBAKLE TPXKUINTA, HETO CE OClama Ha MHQOpMaIHje 0 KyliuMa Koje mo0uja
IyTeM IOCpeTHUKA M UCTprOyTepa, a mogatHux 11% Hema jacaH CTaB IO MUTaky HaYMHA TPUOABIbarba
nHpopmanmja ca TpxkumTa. CKOpo YeTBpTHHA aHKeTHpaHUX mnpexayseha (24%) Hema HUKakBe
nHpOpMaITHje 0 CBOJUM KpajibuM moTpomaunma. PesuMupajyhu nperxonHo HaBeneHo, moTBpheHo je aa
npenyseha y buX ymasze y penaTMBHO HENpUBIAaYHE TPXKHUIIHE CETMEHTE, YCIHjel Hepa3yMHjeBarmba
npedepeHirja moTpolaya, YuMe je y TMOTIYHOCTH moTBpheHa yeTBpra nmomohHa xumnoresa. Mako, o
WCKa3aHUM TBpAmHaMa, BehnHa aHKeTMpaHWX mpemy3eha BpIM pemoBHA WCTpakKMBama TPIKUINTA,
€BUJICHTaH je BUCOK IpolleHaT mpeny3eha koja Hemajy HHMKakBe HH(pOpMallMje O CBOjUM KpajHbuM
KyNuMa, Kao U OHuMX mpexmy3eha koja 10 THX mH(pOpManuja J0na3e UCKIbYYUBO TOCPETHUM ITyTEM,
npeko auctpuOyTepa WM Kynama Ha Bennko. McrpaxuBame je mokazano jga mpemyseha moOujeHe
nHpopMaLMje ca TPXKUIITA HE KOPHUCTE Y JOBOJBHO] MjepH J1a OM MPOHAILUIM HAjIOXKEJbHUJU TP KULIHH
CETMEHT, Hero WX MPETEKHO KOpHCTE Ja OM YHarpujemriu mpou3Bol. Ha OcHOBY jgeTasbHe aHam3e
KOHKYPEHTCKUX CTpaTerdja cBakor on 71 aHkermpaHor npenyseha, yrBpheHo je na Hajehm Opoj
npenyseha, 47 npenyseha ox ykymHo 71 (v 66%) TpOBOIH MIPETEIKHO J0 J[jETMMUYHO HEKOH3UCTEHTY
CTpaTerujy KOHKYpeHTHOCTH. Peduiekryjyhn BpHjeqHOCTH y30pKa Ha YMTaBy NOMYJAlMOHY Macy
ncnuTuBama (mpepahuBauky MHIYCTPUjy) KaHOUAAT 3aKJbydyje Aa Cy Koj mpenyseha u3 mpepahuBauke
uHaycrpuje y buX Behum aujenom mpucyTHe crpareruje Koje HUCY KOH3HCTEHTHE, OJHOCHO jacHO
npoduimcane u ycmjepere. Jla Ou ce y HOTIYHOCTH Bepr(UKOBaIa TIaBHA XAIIOTE3a y OBOM paiy, Jia je
y caydajy mpenmy3eha y BuX HemoctaTak jacHOr CTpaTerHjcKOr ycMmjeperma (HEKOH3HCTEHTHOCT
cTpareruja) KJby4HH Y3pOK HbMXOBE HEKOHKYPEHTHOCTH, KOjH C€ Ofpa’kaBa Ha HUXOBE IOCIOBHE U
KOHKYpPEHTCKe TeppopMaHce, HEOIXOAHO je OMJIO MCIUTATH W YTBPIUTH CTEIeH Kopenauuje umely
oBUX Bapujabiu. Pe3yntati oBOr cerMeHTa MCTpakMBama MOTBPAMIIM Cy Jia MOCTOJH BHCOK CTETCH
kopenauyje (0,575) u3mely kBajauTera M KOH3UCTEHTHOCTH CTpaTerdja KOHKYPEHTHOCTH W YKYIHUX
KOHKYpEeHTCKUX mepdopmancu npemyseha. McroBpeMeHO KBAIMTET CTparerja KOHKYPEHTHOCTH je Y
CTAaTHCTUYKH 3HA4YajHO] KOpENAllMju U ca YKYIHHM IOCJIOBHUM mepdopmancama mpemyseha (0,332).
Takohe, cBakm acmekT crpaTerrje KOHKYPEHTHOCTH KOpelHpa ca YKYIHHM KOHKYPEHTCKHM
nepdopmancama mnpenayzeha: u3dop npenmera koHkypucama (0,383), m300p HaYMHA KOHKypHCama
(0,300) u wmapoumto, M300p MjecTa KoHKypucama (0,696). CiMuaH HHMBO TTOBE3aHOCTH U3Mehy
IMocMaTpaHuX BapHjabii yOdYEH je W MPUMjeHOM XH-KBaapaT Tecta. Hanme, cBa aHkeTHpaHa mpemy3eha
KOja MMajy ciabe MOCJOBHE MepopMaHce HUCTOBPEMEHO HMMajy M HEKOH3UCTEHTHE cTparerdje (o
MOTIYHO J0 MPETeKHO HEKOH3UCTEHTHUX) W OOpHYTO, O YKymHO 15 mpemnyseha koja mMajy jacHO
neduHNCaHE CTpaTeTHje KOHKYPEHTHOCTH (3HAYajHO WM TMOTIYHO KOH3WUCTEHTHE) WUX 14 umajy u
no6pe mocnoBHe mepdopmance. Kanaunar n3Bomm 3akibydak aa mpemyseha ca sommM crparernjama
KOHKYPEHTHOCTH MOT'Y UMaru A00pe MOocIoBHE mepdopmMance (300r KpaTKOTPajHOT yTHULAja M APYTHX
(hakTOpa Ha MoCJOBame), anu npenyseha ca qoOpuM cTpaTervjaMa KOHKYPEHTHOCTH HE MOTY MMAaTH
nome nocioBHe nepdopmance. /1o caudHOr 3aKkjbydKa KaHIUIAT je JOMA0 M Kajaa je pujed o Be3u
n3Meljy KOHKYPEeHTCKUX CTpaTerrja U KOHKYpPeHTCKHX mepdopmancu. CBa aHkeTupaHa npeny3eha koja
nMajy ciabe KOHKypeHTCKe repdopMaHce MCTOBPEMEHO MMajy W HeAepUHUCaHEe cTpareruje (IOTIyHO
WM 3HadajHO HekoHsucTeHTHe). [Ipemyseha koja mMajy mpocjedHe KOHKYpEHTCKe TMepdopMaHce
HajBehuM [HjeioM MMajy M HEKOH3UCTeHTHe crpareruje (ox 21 mpenyseha, takBux je 17), mox
npeny3eha koja uMmajy moOpe KOHKYpeHTCKe mepdopMaHce, CKOpo Yy TIOJIOBUHY CiydajeBa MMajy U
KBAJIMTETHE U KOH3UCTEHTHE CTpaTeruje KOHKYpPeHTHOCTH. Jl0 CIMYHOr 3aKibydka ce J0JIa3d M aKo ce
00pHYTO TTocMaTpajy Bapujabdie. Ox 47 mpemyseha ca HEKOH3UCTEHTHUM cTparerdjama (0o MOTIIYHO J0
MPETEeKHO), HBUX 26 nMa 100pe KOHKypeHTcke nepdopmance (to je oko 55%), nok ox 24 npenyseha ca
KOH3HCTCHTHUM M KBAJIUTETHUM CTpaTerHjaMa KOHKYPEHTHOCTH (O MPETEekKHO M0 MOTIYHO), HuX 20
uMa 1o0pe KoHKypeHTcke mnepdopmance (mro je oko 83%). Ha ocHOBy mpemodeHux aprymeHara
KaHIUAaT je 3akbydro Ja he mpemyseha koja mMajy 00Jbe€ KOHKYPEHTCKE CTpaTervje, UMaTH YTOJIMKO U
0ospe KOHKypeHTcke mnephopmance. Tume je moTBpheHa W TIIaBHA XHIIOTE3a y OBOME pajny, Ja je y
ciyuajy npeayseha y buX Hemocrarak jacHOT CTpaTeryjcKor yeMjepema (HEKOH3UCTEHTHOCT CTpaTeryja)
KJbYYHU U3BOP HHMXOBE HECIIOCOOHOCTH KOHKYpHCAama, KOjU Ce OJpakaBa Ha HHMXOBE KOHKYPEHTCKE
neppopmance. Ha Taj HaumH, Ha Oasm pe3ynrara E€MIMPUjCKUX HCTPAXKUBama y pany, KaHAWAAT
neduHUIIIe MOZIeNT KOjU TOKa3yje Ha KOju HauWH mpeayseha, Kpo3 U3MHjeHY U yHampeleme eneMeHarta
CBOJUX CTpaTeruja, MOTY Ja YHAIpHjeae CBOj KOHKYPEHTCKH ITOJIOKaj M pe3ynTaTe Koje HOCTHXKY Y CBOM
HI0CJIOBabY. Pe3ynTari HaBeIeHUX UCTPaKMBamba oMOryhuim cy aa ce GopMyJHIlie HAy49HO yTeMEbCHH
OKBHUD Ca MpEIJIOKEHUM MjepaMa M aKTHBHOCTHMa 3a yHampeheme pa3Boja MOCIOBHOI OKPYXKEHma H
noctojehnXx KOHKYPEHTCKUX cTpaTeruja Ha HUBOY mpeayseha y buX, y nwmby nosehama ycmjemHocTu
HBUXOBOI' ITOCJIOBAKA U IOCTU3akhd HUBOA OAPKUBE KOHKYPCHTHOCTH.
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6. TIpHUMjeHHBOCT M KOPUCHOCT Pe3yJITaTa y TEOPHjH M IPAKCH

OBa moKTOpCKa Jaucepraiuja ce 0aByu NUTAKEM KBaJUTETa HAIIMOHAIHOT MOCIOBHOT OKpyxema y buX u
CTpaTerrja KOHKYPEHTHOCTH Koje ce MPHMjeHyjy Ha HUBOY HeHHX IMpeay3eha, ca cTaHOBHINTA yTHUIAja
KOje TMoMeHyTe Bapujaliie MMajy Ha HBHXOBY KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT W TOCIIOBHE pe3yiTare Koje
noctuxky. Y bocar u XepiieroBuHu 70 cajia HUje CIIPOBEJICHO JICTAJbHO HCTPAXHBakhe Koje OU MoKa3ao
Ha KOjH HAYMH Ce Kpo3 yHarpeheme TOMEHYTHX OAPEIHUIIA MUKPOKOHKYPEHTHOCTH MOTY YHAITPHjEIUTH
KOHKYPEHTCKE W TIOCJIOBHE Iepdopmance nqomahux npeny3eha. Pesynratu mo xojux ce J0IUIO Y OBOM
UCTPaXKMBamy WACHTU(HUKOBAIM Cy cyOjeKTuBHe craboctu nomahmx mpemyseha u muxoBa orpannvemna
y TOME Ja KOHCTHTYHIIY jaCHO MpO(UIMCAaHE CTPATEerHjCKe M300pe KOjUM OW TOCTH3aIUd OJPKUBY
KOHKYPEHTCKY TIPEIHOCT. 3HadajaH IONMPHHOC IPEACTaBJbajy MCTPAXHMBAUYKUA CETMEHTH IUcepTaluje,
KOjH Cy YKazald Ha KpUTHYHA MOJIpydja HAIMOHAIHOT ITOCJIOBHOT OKpYXema Koja oHeMmoryhaBajy
npenyseha y Tome aa pa3BHujajy KOHKYPEHTCKE BjeIUTHHE M COQUCTULHPAHUjE CTpATEeTHj€ HaAMETama.
HcToBpemeHo, ykazanu cy Ha UMaHEHTHE c1abOCTH M HEAOCTAaTKE HUXOBHUX MOCTOjehnX CcTpaTerujcKux
KOHIICTIIIMja U Y CKJIQJy ca TUM IOHYIWIA oAroBapajyhe mpujeaiore U mpapie BUXOBOT 00OJbIIAKA.
Jobujenu pesynratd Kao M NpHUjeaniosn yHampehema MHKPOEKOHOMCKOI MOApyYja KOHKYPEHTHOCTU
Bbocue m XepreropuHe mpeaCTaBibajy 3HAauajaH HAy4HHM JONPUHOC, HE CaMO 3a MHKPOEKOHOMCKY
TEOpHjy, Hero u 3a nomahe mpuspenHe cyOjekTe, Kpearope €KOHOMCKUX MOJHUTHKA U IIHPY aKaZeMCKy
3ajCTHHITY.

7. Hauuu npeseHTHpama pe3y/ITaTa HAY4HO] jABHOCTH'

Nmajyhu y Buy HECyMIUBH KBAaJUTET M aKTYEIHOCT pe3yJsiTaTa UCTPAKMBAHa MPE3CHTOBAHUX Y OBOj
muceptauuju, Komucrja cMatpa Jia je moxeJbHO J1a ce IMOjeIMHA CETMEHTH HCTPaXKHBamka U CIO3Haja 10
KOjUX je KaHJAWJAaT JOIA0 TPE3eHTY]y HaydyHOj W CTPYYHO] jaBHOCTH KpO3 DPaJOBE IyOJIMKOBaHE Yy
HAyYHUM M CTPYYHHM ITyOJMKanujama, T TpecTaB/beHe Ha KOH(epeHIjaMa, OKpPYIJIMM CTOJIOBHMA
W/WITM HAYYHUM CKyHoBHMa. [Ipo pesynTaTa MCTpaXMBamba je MPEe3CHTOBAH HAa HAYYHHM CKYHNOBHUMA H
koHpepennujama TokoM 2016. romune y Humry, 2015. rogune y Comyny u T'abpoBy, Te 2014. y
Bujersunm, kpo3 panoBe HaBeseHe y 3. aujenry oBor M3Bjemraja - [Iperien octBapeHHX pesyiarara pana
kaHaunara y oxapeheHoj Haydnoj obOnactu. [IpenopydyjeMo 00jaB/bHBaEkE W OCTajIMX pe3yJiTara
HCTpaXXMBama y (QYHKIUjH U3pajie OBe JUcepTaiyje, a ako Oyae Moryhe W mrammname OBOT HAyYHOT
paaa y IjesiHH.

8. 3AKJbYYAK U [IPUJEJIOL®

Ha ocHOBy neTtassHOT yBHjA y 3aBpIIEHY JOKTOPCKY aucepTanujy kanauaara mp ['opana bamoruha,
BUIIIET aCHCTEHTA IO HacIOBOM: ,,CTpaTernjcke KOHIIEMIINje€ M MHCTPYMEHTH CHCTEMCKOT yHampehema
KOHKYpeHTHOCTH mpeay3eha y Bocam m XepreroBuHu, W cBera NpPETXOJHO HABEACHOT y OBOM
Uzgjemrajy, Komucuja cmatpa Aa je kaHauaar no3uBajyhu ce Ha peJeBeHTHE U3BOpe U cucTeMaTu3yjyhu
JOCTYIHY JIUTEpaTypy NPUMjEHOM OAroBapajyhux HaydyHHUX METOAOJIOrWja YCI[jElHO peann30Bao
IIOCTAaBJbCHE 1IMJbEBE HCTPaKUBaMkha, TECTHPAO IOCTABJEHE MCTPAKMBAUKE XHUIIOTE€3€ M OCTBApUO
OYCKHBaHE Pe3yJITaTe HAydHOT HCTPaKUBAMA.

Kowmucuja notephyje na je mokTopcka aucepranuja ypaheHa y ckiaqy ca IpHjaBoM KoOjy je 0100puiio
HactaBHo-nayuno Bujehe Exonomckor ¢akynrtera y Ilamama m Cenar YuuBepsutera y Hcrounom
CapajeBy, y morieay mpeaMera, ijba U METOJIa UCTPAKUBAha ¥ WHUIIHjAJIHOT cajipKaja JTUucepTaiyje.
[{nb ucTpaxkuBama je peann3oBaH, a JOKTOPCKa JUCEpTalija je pe3yiTaT OpUIMHAIHOT UCTPAaKUBamba
kanaunata. Kanmunar mp ['opan banotuh je cucremMariyHO W KPUTHYKU MPUCTYIHO HCTPAKHMBAYKOM
mpo0JieMy CTPaTeTHjCKUX KOHIENIMja W HHCTpyMEHAaTa CHCTEMCKOr YyHarpelema KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha y bocan u XepueroBuHu, yCIjenHo TeCTUPAO MOCTaB/bEHE XUIIOTE3E U MPEATIOKUO ofpehene
aKTUBHOCTH Yy LWy NOOOJbIIAFbA PA3IMUNTHX €JEeMEeHaTa KOHKYPEHTCKHX CTpareruja, ¢axropa
HAIIMOHAJHOT MTOCJIOBHOT OKPYKEHa M Mjepa Koje je Ha MUKPO M Makpo HHBOY HEOIXOAHO CIPOBECTH
Kako O ce yHanpujenuia KOHKypeHTHoCT npeny3eha y buX.

ITo mumuseny Komumcmje oBa mucepranmyja mpyka 3HAuajaH HaydHM aid M IPaKTHYHU JIOTIPHHOC
yHanpel)emy eKOHOMCKE TEOpHje U MpaKce MociIoBama npeayseha y noapydjuMa nodospliama mpasama u
eJeMeHaTa CTPaTeTHjCKMX KOHIEMIMWja W CHCTEMCKHX pjellierha HEOMXOJAHUX 3a YyHarpeheme
KOHKypeHTHOCTH y buX.

Ha ocHoBy cBera HaBegeHor Komucuja no3uTuBHO onjemyje ypaheHy TOKTOPCKY AMcepTanuUjy u

3 . . . .
Hcrahin moceGHO MPHMjEHIFHBOCT M KOPUCHOCT Y OMHOCY Ha Toctojeha pejerierma TeopHje u mpakce

4 . .
HaBoze ce pagoBu IOKTOpaHTa y 300pHHUIIMMA U YacONMCHMa Y KOjuMa cy 00jaB/beHU ( MCTPaKMBAYKH MPOOIEMH U

pe3yaTaTH npeaMeTa UCTpaKMBarmba JJOKTOPCKE JUcepTallje)
5 . .
Y 3aKJbyUKy ce, HIOpeA OCTaJor, HABOJH M HA3UB KBaJIH(UKaIHje KOjy JOKTOPAHT CTHYE 0J0paHOM Te3e
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npenaaxe HacrasHo-nayunom Bujehy Exonomckor ¢axynarera Ilane n Cenaty YHuBep3urera y
Hcrounom CapajeBy na nmpuxsaru U3Bjemraj o oujeHu nokropcke pucepramuje ,,CTpaTerujcke
KOHIIEMIIM]€ ¥ UHCTPYMEHTH CHCTEMCKOT yHarpehema KOHKypeHTHoCTH mpeny3eha y bocau u
XepueroBuHu®, u 1a kauauaary mp I'opany banoruhy, Buiem acucteHnrty, 0100pu jaBHy ondpany
JOKTOpPCKe JHCepTallje M CTHIalke TUTYJIe JOKTOPa eKOHOMCKHX HayKa.

[Tane, 7. maj 2019. ronune
Komucuja:

1. Ip Pagomup bo:xuh, y 38amy penosau npodecop (HO dpymreene nayke, YHO
PauynoBonctso u [locnoBHe ¢punancuje, Yausepsurer y Mcrounom CapajeBy, EkoHoMcku
daxynrer y [lanama), npencjenauk Komucuje;

2. Ip Jbusbana MakcumoBuh, penosan npodecop (HO [dpymreene nayke, YHO Onra
€KOHOMM]ja U MPUBPEIHU Pa3Boj, EkoHomcku dakynrer Kparyjesair), MEHTOp U 4JIaH
Komucuyje;

3. Ip Maanen Peouh, Baupeanu npodecop (HO JIpymreene nayke, YHO Teopujcka
ekoHomuja, Ekonomcku gaxynrer Ilane), unan Komucuje;
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