
23 MARS 2023 

PROGRAMME  

PREMIÈRE PARTIE 

LES DONNÉES NUMÉRIQUES MUNICIPALES AU QUÉBEC ET EN FRANCE:  
ÉTAT DES LIEUX ET PROPOSITIONS 

Présentation des résultats de l’enquête ville.science  
 

De 13h00 à 14h30 
 

La première partie de cette activité publique consistera à présenter les résultats de l’enquête ville.science, 
menée dans les municipalités du Québec entre décembre 2022 et janvier 2023. Cette enquête nationale vise 
à documenter et comprendre comment les municipalités utilisent, maîtrisent, et gèrent les données. Les 
thèmes abordés incluent la collecte et l’hébergement des données, les potentialités perçues d’utilisation, 
les politiques de gestion de données, la place de la participation publique, les besoins de formation, ou 
encore le rôle et la place de l’expertise scientifique dans la valorisation des données. Ces résultats seront 
comparés aux résultats obtenus en France en 2022 par l’enquête sur « Les collectivités territoriales et la 
data » menée par Data Publica. Enfin, ceux-ci seront discutés à la lumière d’une enquête IPSOS sur le 
numérique menée auprès de la population du Québec. 

• Présentation des résultats de l’enquête ville.science, par Marie-Christine Therrien et Yan Kestens 
• Comparaison avec l’enquête française « Les collectivités territoriales et la data » menée par Data 

Publica, par Jacques Priol  
• Présentation des résultats de l’enquête IPSOS sur les Québécois et les données, par François-

William Croteau  
• Panel de discussion et échanges avec la salle : Marie-Christine Therrien, Yan Kestens, Jacques Priol, 

François-William Croteau 
 

***Pause – 14h30 à 14h45*** 



DEUXIÈME PARTIE 
LES FIDUCIES DE DONNÉES: DU MYTHE À LA RÉALITÉ 

Retour d’expérience et apprentissage sur les projets de mutualisation de données sectoriels au Québec 
Sous la responsabilité d’Anne-Sophie Hulin (Chaire Justice sociale et IA - OBVIA, UdeS) 
 
De 14h45 à 17h30 
 
Le TIESS et la Chaire Justice sociale et intelligence artificielle (Fondation Abeona – ENS-PSL – OBVIA) 
présentent en exclusivité les premiers résultats de deux années d’expérimentations sur deux projets pilotes 
dans les secteurs de la culture et de la mobilité. Ces présentations seront suivies d'une table ronde portant 
sur les enjeux juridiques, éthiques et organisationnels de la mutualisation et de la gouvernance de données. 
Les intervenant·es échangeront sur les différents défis rencontrés et les solutions retenues afin de 
favoriser les apprentissages et la mise en commun d’outils, de pratiques et d’expériences. 
 
14h45 à 15h40 :  

• Introduction, par Anne-Sophie Hulin  
• Présentation des travaux du TIESS et de la fiducie de données, par Jessica Leblanc,  
• Panel – Une fiducie de données :  oui, non, pourquoi? Questionnements et enjeux liés à la décision 

de créer ou non une fiducie de données 

o Animation: Émilien Gruet 
o Présentation 1: Anastasia Vaillancourt, Culture pour tous 
o Présentation 2: Carole Philibien, Coop Carbone 
o Échanges : Lauriane Gorce (Nord Ouvert), Andrée Harvey (LaCogency), Yves Lapierre (FLOE) 

et Jacques Priol (CIVTEO /Data Publica)  
  

***Pause – 15h40 à 15h55***  
   
15h55 –16h45 : 

• L'administration fiduciaire : quels enjeux? Construction de la fiducie, rôles et prérogatives des 
fiduciaires.  

o Animation par Alexandra Popovici 
o Présentation 1 et 2 : Andrée Harvey, La Cogency et Yves Lapierre 
o Présentation 3: Jacques Priol 
o Échanges avec la salle et panel de discussion : Anastasia Vaillancourt, Lauriane Gorce et 

Carole Philibien 
 

16h55 –17h30 :  

• La concrétisation des fiducies de données : modèles de gouvernance  

o Animation: Anne-Sophie Hulin 
o Présentation: Lauriane Gorce 
o Échanges et questions de la salle : Anastasia Vaillancourt, Andrée Harvey, Yves Lapierre, 

Carole Philibien et Jacques Priol 
 

***Fin de l’activité*** 
 
17h30 – 19h00 
Cocktail offert par la Chaire Justice sociale et IA et le TIESS 



BIOGRAPHIES 
 
PREMIÈRE PARTIE 
LES DONNÉES NUMÉRIQUES MUNICIPALES AU QUÉBEC ET EN FRANCE:  
ÉTAT DES LIEUX ET PROPOSITIONS 
 
Marie-Christine Therrien, professeure à l’École nationale d’administration publique (ÉNAP), co-responsable 
de la fonction Délibération à l’OBVIA et co-directrice du Collaboratoire Uni-Cité 

Marie-Christine Therrien est professeure titulaire de gestion à l’École nationale d’administration publique et 
Directrice du Cité-ID Living Lab Gouvernance de la résilience urbaine. Elle est également co-directrice 
du Collaboratoire Uni-Cité, co-responsable de la fonction délibération de l’Observatoire international sur les 
impacts sociétaux de l’IA et du Numérique (OBVIA), co-responsable de l’axe Gestion et communication des 
risques, outils d’aide à la décision, à l’adaptation et à la résilience du Réseau inondations InterSectoriel du 
Québec (RIISQ), membre du Centre interdisciplinaire de recherche en opérationnalisation du développe-
ment durable (CIRODD) et collaboratrice du projet CREATE LEADS. Ses intérêts de recherche touchent la 
gouvernance de la résilience, les organisations complexes et la gestion de crise. Sa recherche porte sur les 
problèmes de coordination des réseaux, l’analyse des échecs organisationnels, le transfert des connais-
sances, la résilience organisationnelle et la gestion de crise. Elle est l’auteur de plus de 20 articles et cha-
pitres de livres sur la gouvernance de la résilience et de la gestion de crise. Elle est l’éditrice en chef du 
journal International Journal of Emergency Management.  
 
Yan Kestens, professeur à l’École de santé publique de l’Université de Montréal et co-directeur du 
Collaboratoire Uni-Cité 

Yan Kestens est professeur agrégé au Département de médecine sociale et préventive de l'École de santé 
publique de l'Université de Montréal et chercheur au Centre de Recherche en Santé Publique (CReSP). Il 
détient un doctorat (Ph.D) en aménagement du territoire (Université Laval, Québec) et un postdoctorat en 
épidémiologie spatiale (Université de Montréal). Ses intérêts de recherche couvrent la dimension spatiale 
de notre relation avec l'environnement, et ses conséquences sur la santé. Les thématiques d'intérêt du 
chercheur sont variées et couvrent la mobilité active et l'exposition aux risques, l'accessibilité aux 
ressources, le rôle des environnements alimentaires, le vieillissement et la santé mentale. Il est également 
chercheur membre associé à l’OBVIA. 
 
Jacques Priol, président de l’Observatoire Data Publica 

Jacques PRIOL est le président et le fondateur du cabinet CIVITEO, il préside également l’Observatoire Data 
Publica. Il est l’auteur de plusieurs ouvrages sur la gestion des données publiques. Il pilote aujourd’hui en 
France différents projets de constitution de “cadres de confiance” pour le partage des données au service 
de l’intérêt général, par exemple dans le domaine des transitions écologiques, de la lutte contre la précarité 
énergétique ou aussi l’action sociale dans les quartiers défavorisés. 
 
François-William Croteau, directeur principal stratégie et innovation, ville résiliente – Innovitech, Membre 
du comité Sciences et Politique au Fonds de recherche du Québec 

Maire de Rosemont - La Petite-Patrie de 2009 à 2021, François William Croteau est détenteur d’un MBA pour 
cadres et d’un doctorat en gouvernance urbaine en de l’ESG-l’UQÀM. De 2017 à 2021, il a été membre du 
comité exécutif de la ville de Montréal où il était responsable de la ville intelligente, les technologies de 
l’information, l’innovation et l’enseignement supérieur. Il s’est particulièrement démarqué pour ses 
politiques publiques en usage éthique et responsable du numérique, l’expérimentation et l’innovation 
urbaine et de très nombreuses initiatives en démocratie participative et résilience écologique, sociale et 
économique. Aujourd’hui, François William est PDG de l’institut de la résilience et de l’innovation urbaine et 



chroniqueur au journal Le Devoir. Il est également professeur associé au Département de stratégie, 
responsabilité sociale et environnementale et chercheur associé à la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier de L’ESG-UQÀM. 
 
DEUXIÈME PARTIE 
LES FIDUCIES DE DONNÉES: DU MYTHE À LA RÉALITÉ 
 
Anne Sophie Hulin, Professeure de droit à l’Université de Sherbrooke, titulaire de la Chaire Justice sociale 
et IA (Fondation Abeona / ENS-PSL/ OBVIA).  

Avant de devenir professeure à la Faculté de droit de l’Université de Sherbrooke, Anne-Sophie Hulin a 
poursuivi un postdoctorat au sein de l’Artificial and Natural Intelligence Toulouse Institute (ANITI) et de la 
section de droit civil de l’Université d’Ottawa. Ses recherches portent actuellement sur la gouvernance des 
données et la construction de cadres de confiance pour des projets de partenariats et de mutualisation des 
données dans des domaines relevant de l’intérêt général (ex : la santé, la culture ou encore les villes 
intelligentes).  
 
Jessica Leblanc, chargée de projet, TIESS 

Jessica Leblanc est membre du Barreau du Québec et titulaire d’une maîtrise en droit des biens et de la 
propriété. Elle s’intéresse avant tout à la mise en œuvre de projets collectifs à travers des outils juridiques 
de droit privé et aux transformations de la propriété sous l’effet des contraintes sociales et 
environnementales. Depuis l’automne 2020, elle travaille comme chargée de projet pour Territoires 
innovants en économie sociale et solidaire (TIESS) afin d’étudier la création de fiducies d’utilité sociale 
appliquées aux données numériques. 
 
Anastasia Vaillancourt, directrice du développement, Culture pour tous 

Anastasia Vaillancourt est directrice du développement chez Culture pour tous. Elle est diplômée de l’UQAM 
en Études littéraires et elle cumule, depuis plus de 20 ans, différentes expériences en gestion de projets 
culturels.  Depuis 2019 elle contribue avec Territoires innovants en économie sociale et solidaire (TIESS), La 
Cogency et plusieurs autres partenaires du Québec et des Francophonies canadiennes, à la création de la 
toute première fiducie d’utilité sociale de données en culture, Culturepédia. 
 
Carole Philibien, responsable technologique, Coop Carbone 

Carole évolue depuis bientôt 15 ans dans les technologies de l’information avec une forte expertise dans 
différents aspects techniques comme l’architecture, l’intégration de données et le développement. Carole 
contribue aussi depuis plusieurs années à des projets de communs numériques et open source. 
Responsable technologique au sein de l’équipe Mobilité Durable de la Coop Carbone, Carole met aujourd’hui 
à profit son expérience et son expertise pour collecter et valoriser efficacement les données et plus 
précisément sur l’ensemble du parcours de ces données: la gouvernance, le partage, l’analyse et jusqu’à la 
visualisation. 

 
Lauriane Gorce, gestionnaire de programme, Nord Ouvert 

S'appuyant sur de solides bases scientifiques en ingénierie et en sociologie des sciences et des techniques 
(MSc), tout comme sur 5 ans d’expériences professionnelles variées, Lauriane Gorce contribue à des 
innovations (ce qui est nouveau) qui apportent un véritable progrès aux êtres humains et à notre planète (ce 
qui est mieux). Gestionnaire de programme chez Nord Ouvert, elle contribue à l’avancement des 
connaissances et surtout au déploiement d’une meilleure gouvernance des données. 
 



Andrée Harvey, cofondatrice, LaCogency 

Après avoir occupé des postes de directrice-conseil stratégique et chargée de projets au sein d'agences 
web à Montréal, Andrée Harvey a cofondé LaCogency afin d'accompagner les entreprises et organismes 
culturels québécois et canadiens dans leur transformation numérique. À titre d’exemple, elle a participé en 
2013 à l'élaboration du positionnement stratégique de La Fabrique culturelle (Télé-Québec). Observatrice 
des changements sociaux engendrés par le numérique, elle prône une démarche respectueuse des humains 
où la technologie est au service des nouveaux usages. Elle applique à ses mandats une approche de co-
design et de créativité collaborative. 
 
Yves Lapierre, avocat spécialisé en droit de l’innovation, FLOE 

Me Lapierre a dirigé pendant plus de 20 ans une entreprise active dans le secteur de l’hébergement de 
données et des services numériques, et accompagné plusieurs organisations d’envergure. Ses champs 
d’expertise englobent l’usage des données et l’intelligence augmentée. Il a récemment appuyé les 
partenaires et fiduciaires dans la création de Culturepédia. 
 
Alexandra Popovici, professeure de droit à l’Université de Sherbrooke 

Alexandra Popovici est professeure agrégée à la Faculté de droit de l’Université de Sherbrooke. Elle 
s’intéresse aux institutions fondamentales du droit privé dans une perspective critique et comparée. Ses 
travaux examinent l’architecture du droit privé, en droit civil et en common law. Elle s’intéresse tout 
particulièrement à la généalogie des concepts et au langage juridique. Ses recherches actuelles portent sur 
la fonction sociale du droit privé, la notion de pouvoirs et la remise en question de certains lieux communs. 
 
Jacques Priol, Président de l’Observatoire Data Publica 
Voir biographie dans la première partie 


