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• Good Governance (UN ESCAP) (What is good governance: http://www.unescap.org/) 

• ธนาคารโลก (World Bank) ไดร้ายงานว่าภาวะการดอ้ยพฒันาของทวปีแอฟริกาเกิดจากการขาดธรรมาภบิาล 
• IMF อธิบายวา่ ธรรมาภบิาลเป็นเรื่องของการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศในระดบัมหภาค

• ธนาคารพฒันาแห่งเอเชีย (ADB) มุง่ความสนใจไปทีอ่งคป์ระกอบทีท่  าใหเ้กิดการจดัการอย่างมปีระสทิธิภาพ  เพือ่ให ้
แน่ใจวา่นโยบายทีก่  าหนดไวไ้ดผ้ล  มบีรรทดัฐานเพือ่ใหเ้กดิความแน่ใจวา่รฐับาลสามารถสรา้งผลงานตามทีส่ญัญาไวก้บั

ประชาชน

• องคก์ารความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ่ น (JICA) เป็นรากฐานของการพฒันาอย่างมสี่วนร่วม   โดยก าหนดใหร้ฐั
มหีนา้ทีส่่งเสริมการมสี่วนร่วมและสรา้งบรรยากาศใหเ้กดิกระบวนการมสี่วนร่วม  น าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื พึง่ตนเองไดแ้ละมี

ความยุตธิรรมทางสงัคม

ตน้ก าเนิดของ Good Governance



• การอภบิาล (governance) ในสองส่วน  ส่วนแรกเป็นการจดัสรรอ านาจเพือ่ส ัง่การใหม้กีารใชท้รพัยากร

ทางเศรษฐกจิและสงัคมใหเ้กิดผลตามทีต่อ้งการ ส่วนทีส่องคอื โครงสรา้งทางวฒันธรรม ระบบคุณค่าของสงัคมทีเ่ป็น

เครื่องก าหนดพฤตกิรรมของบคุคลทางการเมอืง เศรษฐกิจและสงัคม 

• ที่มาของ Good Governance ในประเทศไทย เป็นแนวคดิใหมม่ใีชอ้ยู่ในรายงานธนาคารโลกเมือ่ปี 
๑๙๘๙ ประเทศไทยน ามาใชแ้พร่หลายหลงัมรีฐัธรรมนูญ พ.ศ.๒๕๔๐ และหลงัจากภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจและสงัคม

ในปี ๒๕๔๐ กองทนุการเงนิระหวา่งประเทศ (IMF) ระบใุหร้ฐับาลใหค้ าม ัน่ ว่าจะตอ้งสรา้ง Good Governance ให ้
เกดิขึ้น



เราจะครองแผ่นดนิโดยธรรม 

เพือ่ประโยชนสุ์ขแห่งมหาชนชาวสยาม

ธรรมมาภิบาล

Good Governance

พระปฐมบรมราชโองการ ในพธีิบรม
ราชาภเิษก ณ พระที่น่ังไพศาลทกัษิณ 

ในพระบรมมหาราชวัง 
(วันที่ 5 พฤษภาคม 2493)





Global Governance

• ตวัแสดงอืน่ ๆ

• มีความซบัซอ้นยิ่งข้ึน

• มีความโปร่งใส / ความรบัผิดชอบ / การมีสว่นร่วม / ประชาธิปไตย

• บทบาทของตวัแสดงที่ไม่ใช่รฐั

• กฎกติกาและกฎระเบียบ

• การปฏรูิปสถาบนัระหว่างประเทศ

• ความไม่สมดุลดา้นการพฒันา และการใหค้วามช่วยเหลอื



• ‚การจดัระเบยีบ‛ ใหม่โดยมี ‚ผูช้นะ‛ เป็นแกนน า เช่นการกอ่ต ัง้องคก์ารสนันิบาตชาติ  และก่อต ัง้องคก์ารสหประชาชาติ  

• ปจัจุบนัหลงัจากอเมรกิาข้ึนมาเป็นมหาอ านาจหน่ึงเดียวมีการจดัระเบยีบโลก

• ความเป็นประชาธปิไตย (Democracy)

• สทิธมินุษยชน (Human Right)

• สภาพแวดลอ้ม (Environment)

• การคา้เสรี (Free Trade)

• ลขิสทิธิ์และสทิธบิตัร (Copyright)

สหรฐัอเมริกาและพนัธมิตร น ามาใชใ้นการแสวงหาผลประโยชน์จากประเทศอืน่ๆที่มีสทิธิอ านาจดอ้ยกว่าเท่านั้น  บีบ

บงัคบัใหป้ระเทศต่างๆอยู่ภายใตอ้ทิธิพลของตนในทกุๆดา้น เช่นการกดีกนัการคา้ประเทศที่ไม่ท าตามสาระส าคญั



-กฎระเบยีบที่มีลกัษณะเป็น ‚กฎโลก‛ 

-การจดัระเบียบโลกใหม่

-แนวคดิประชาธปิไตย

-สทิธิมนุษยชน

-การคา้เสรี

-สิง่แวดลอ้ม

การเมืองของประเทศมหาอ านาจ / ขาดหลกันิติธรรม

โลกาภิบาล : Global Governance

• UN  ,G 8, World Bank, WTO, OECD, IMF, NATO, UNCTAD

•องคก์ารก าหนดมาตรฐานระหว่างประเทศ  ฯลฯ

องคก์ารระหว่างประเทศ เหลา่น้ีสหรฐัอเมรกิาและพนัธมิตรจะอยู่เบื้องหนา้และเบื้องหลงั กฎเกณฑเ์หลา่น้ี  

เม่ือถกูน าไปใชใ้นระดบัโลก



เศรษฐโลกาภิบาล : Global Economic Governance

ระบบการคา้พหภุาคี

WTO/ WIPO
ระบบการเงนิระหว่างประเทศ

IMF / BIS

การพฒันาระหวา่งประเทศ

World Bank, ADB, EIB, Islamic Fund, UN 

agencies etc.

Banking System, Private Sector, 

Financial Institution, Investment Bank, 
Hedge Fund, Investment Fever

Key Economic Power, US, EU, Japan, 

BRICs, Saudi Arabia, Emerging 
Economies

South-South
Cooperation

MNCs, 
TNCs

G8, G20, OECD

องคก์ารดา้นมาตรฐานสนิคา้ระหวา่งประเทศ

OIE, IPRC, FAO, ISO, IEC,
มาตรฐานสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์ฯลฯ

Individuals/Groups

Rating Agencies, Auditor, Rating 
Organization, Think-Tank, WEF, IMD

เศรษฐโลกาภบิาล 

Global Economic 

Governance



Non-State Actors /Global Civil Society

• Global Civil Society / NGOs

• Global Media

• Technological Super-empowered Individuals & Groups

• Super-Elites/ Public Intellectuals/ Global Thinkers

• Credit Rating Agencies, Auditors, Ranking Organizations



           NEW Actors : Non-state actor

- NGOs

- Multinational

- Civil Societies / people

- Ethnic movement

- Credit rating agencies NGOs, Moodies, CNN, BBC, Price Waterhouse

- Auditors

From World of States  to            Societies of World  

Traditional Players: State -actors



Global Governance /Complex International System /World Order

Association
of States

Regional 
Grouping

Global Capitalism
And Market

Global Civil Society

Virtual Societies / 
Networking

Transnational Cooperation / Business 
& Private Sectors

New Actors, rating 

agencies, global media, 
auditors, Individuals

States & Multi-polar World

โลกาภบิาล 

Global Governance



Global studies

• Globalization
• Technology

• Mobility

• Beliefs

• Economy 



Twenty Global Issues

• ภาวะโลกรอ้น(Global warming)

• การสูญเสยีทรพัยากรประมง(Fisheries depletion)

• ความปลอดภยัทางทะเลและมลพษิ(Maritime safety and pollution)

• ยาเสพตดิทีผ่ดิกฎหมาย(Illegal drugs)

• สทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญา(Intellectual property rights)

•กฎการคา้การลงทนุและการแขง่ขนั(Trade, investment and competition rules)

•กฎแรงงานและการอพยพระหวา่งประเทศ(International labour and migration rules)

•กา้วย่างกา้วเขา้สู่การต่อสูก้บัความยากจน(Massive step up in the fight against poverty)

•การปฏรูิปการจดัเก็บภาษสี  าหรบัศตวรรษที ่21(Reinventing taxation for 21 century)

•การป้องกนัและบรรเทาภยัพบิตัทิางธรรมชาติ(Natural disaster prevention and mitigation)

•การรกัษาความสงบความขดัแยง้การป้องกนัการปราบปรามการก่อการรา้ย(Peacekeeping, conflict prevention, combating terrorism)

•ความหลากหลายทางชวีภาพและการสูญเสยีระบบนิเวศ(Biodiversity and econ system losses)

•กฎการคา้การลงทนุและการแขง่ขนั(Trade, investment and competition rules)

  

•การสูญเสยีทรพัยากรประมง(Fisheries depletion)

•ตดัไมท้ าลายป่า(Deforestation)

•การขาดน ้ า(Water deficits)

•การศึกษาส าหรบัทกุคน(Education for all)

•โรคตดิเช้ือทัว่โลก(Global infectious diseases)

•การแพรก่ระจายของดิจติอล(Digital divide)

•กฎเทคโนโลยีชีวภาพ(Biotechnology rules)

•กฎทางการเงนิท ัว่โลก(Global financial rules)

•กฎอคีอมเมิรซ์(E-commerce rules)



UN Reform

• การปฏรูิปคณะมนตรคีวามมัน่คง

•การปฏรูิปการจดัการที่ส าคญัของส านกัเลขาธกิาร

•การปฏรูิปสภานิตบิญัญตัแิหง่สหประชาชาติ

•ค าถามเกี่ยวกบัการรกัษาสนัตภิาพ

•การจดัการกบัปญัหาโลกาภวิฒัน์อย่างมีประสทิธภิาพมากข้ึนเพือ่พฒันาระบบการก ากบัดูแลประเด็น / ปญัหา

ทัว่โลก?

•ท าอย่างไรใหร้ะบบสหประชาชาตทิ ัง้ปวงมีความสอดคลอ้งกนัมากข้ึน?



IMF/ World Bank Reform

• การหมนุเวยีนของผูบ้รหิารระดบัสูง

• สทิธใินการออกเสยีง

• การมีสว่นร่วม

• แนวคดิเรื่องการเป็นเจา้ของโครงการ / โครงการ

• อืน่ๆ



Foreign Policy Direction

•Hard, Soft, Smart Power

•สรา้งความสมดุลของอ านาจหรอืความสมดุลของอทิธิพลหรอืการรกัษาความปลอดภยัแบบรวม

•การปฏรูิประบบรกัษาความมัน่คงปลอดภยั (SSR) การก ากบัดูแลดา้นความมัน่คง (SSG)

•กลาโหมและทิศทางนโยบายความมัน่คง

Democracy and Good Governance

• ความทา้ทายส าหรบัประชาธิปไตย

• การจดัล าดบัแบบค่อยเป็นค่อยไป

• การมีสว่นรว่มของพลเมือง : เป็นอนาคตของระบอบประชาธปิไตย?

• ขอ้ตกลงระหว่างประเทศและความรว่มมือในการสง่เสรมิธรรมาภบิาล



ปรากฏการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 

สบัสน อลหม่าน (Disorder)

สลบัซบัซอ้น (Complexity)

แข่งขนัสูง (High Competition)

พยากรณ์ไม่ได ้(Unpredictable)

รวดเรว็ (Speed)

เกี่ยวโยงกนั (Concerned)

เครอืข่าย (Network)    



5 ความท้าทายใหญ่ ท่ีท าให้โลกซับซ้อน

และเปล่ียนแปลงอย่างท่ีไมเ่คยเป็นมาก่อน

1) โลกซบัซอ้น บูรณาการ และเช่ือมโยงกนัมากข้ึน

2) ระเบยีบโลกใหม่

3) การปฏวิตัอิตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4

4) ความเหลื่อมล ้า

5) การพงัทลายของสิง่แวดลอ้ม



1) โลกซบัซอ้น บูรณาการ และเช่ือมโยงกนัมากข้ึน ประชาชนโลกเพิม่/ปฏสิมัพนัธม์ากขึ้น ประชากรโลกจากปี 1945 ม ี2500 

ลา้นคน วนันี้มถีงึ 7500 ลา้นคน ตอ้งจดัการร่วมกนัมากขึ้น 

2) ระเบยีบโลกใหม่  โลกก าลงักา้วไปสู่ระเบยีบโลกใหม ่และหลกัการภูมริฐัศาสตรรู์ปแบบใหม ่กา้วไปสู่โลกทีม่มีหาอ านาจหลาย

ข ัว้ (Multipolar) จากอดตีโลกมมีหาอ านาจสองข ัว้ หรือข ัว้เดยีว มกีารกระจายและแพร่หลายอ านาจกวา้งขึ้น ท ัง้อ านาจทาง

ทหาร เศรษฐกจิ วฒันธรรม และอืน่ๆ  มหีลายแนวคิดปะทะกนั (Multiconceptual) ทกุคน/ประเทศไมจ่ าเป็นตอ้งมค่ีานิยม

ทางสงัคม การปกครอง หรอืหลกัเศรษฐกจิเหมอืนกนั  เราก าลงักา้วสู่โลกทีห่ลากหลาย  มคีวามไม่แน่นอนเพิม่ขึ้น ความ

แตกต่างกนั ตอ้งมุง่เนน้ความคลอ่งตวั ความสามารถในการปรบัตวั และความยดืหยุ่น มากขึ้นกวา่ในอดตี

3) การปฏวิตัอิตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4 เทคโนโลยที  าใหเ้กิดความเปลีย่นทกุอย่าง ท ัง้รูปแบบธุรกจิ โครงสรา้งเศรษฐกจิ ระบบ

การเมอืง วธิทีีส่งัคมบรหิารตนเอง การปกครอง”

4) ความเหลื่อมล ้า มากข้ึนทัง้ในประเทศ/ต่างประเทศท ัว่โลก คนไม่พอใจมากขึ้น เศรษฐกิจขยายตวัแต่คนไมไ่ดร้บัผลประโยชน ์

คนถกูซ า้เตมิดว้ยเทคโนโลย ีถา้ไมแ่กไ้ขจะวกิฤตทางการเมอืง ความเหลือ่มล  า้มากขึ้นจะเหน็ประชานิยมเพิม่ขึ้น สงัคมไม่

พอใจมากขึ้น เป็นความทา้ทาย ตอ้งค านึงถงึคุณภาพและความเสมอภาค 

5) การพงัทลายของสิง่แวดลอ้ม ปญัหาโลกรอ้น เกดิความรุนแรง ตอ้งดูความย ัง่ยนื



กระแสของโลก

มี 4 เรื่องใหญ่ๆคอื

1.ลทัธิชาตนิิยม (Nationalism) และลทัธิปกป้อง (Protectionism) 

2.การเตบิโตข้ึนของโลกาภวิตัน ์(Globalization) ภมูิภาคภวิตัน(์regionalization)และสภาวะขา้มชาต ิ

(Transnationalization)

3.กระแสการเบื่อหน่ายนกัการเมืองอาชีพ

4.กระแสประชานิยมรายประเด็น



กระแสของโลก: 1.ลทัธิชาตินิยม (Nationalism) และลทัธิปกป้อง (Protectionism)

• ตวัอย่างที่เหน็ชดัที่สุดคือ นโยบายของประธานาธิบดีโดนัลดท์รมัป์ ของสหรฐัอเมริกามีแคมเปญหาเสยีง  Make 

America Great Again และนโยบาย America First โดยมุ่งปกป้องและยึดผลประโยชน์แหง่ชาตเิป็นหลกั 

• การท าใหส้หรฐักลบัมายิ่งใหญ่ รวมทัง้สรา้งความเป็นชาตินิยมมากข้ึน  ชาวอเมริกาตอ้งการใหท้รมัป์กอบกูภ้มิูศาสตร์

เศรษฐกจิโลกที่เคยเป็นผูน้ าข้ึนมาใหม่

• กรณี Brexit ที่สะทอ้นว่า ประชาชนสว่นใหญ่ในสหราชอาณาจกัรมองว่าสหภาพยโุรปเป็นตวัฉุดร ัง้เศรษฐกจิของ 

สหราชอาณาจกัร



กระแสของโลก: 2.การเตบิโตข้ึนของโลกาภวิตัน์ (Globalization) ภมูิภาคภวิตัน์(regionalization)และสภาวะขา้มชาต ิ

(Transnationalization)

• มนุษยต์อ้งการใหโ้ลกเกดิโลกาภวิตัน์ จงึพฒันาดา้นการสือ่สาร การคมนาคมขนสง่ และเทคโนโลยสีารสนเทศเช่ือมโยง

บคุคล ชมุชน องคก์ร รฐับาลประเทศต่างๆทัว่โลกไดร้วดเรว็สามารถแพร่กระจายสิง่ต่างๆไปทัว่โลกไดใ้นเวลาอนัส ัน้ 

• เกดิการรบัรู/้ผลกระทบจากสิง่ที่เกดิข้ึนทนัทีทนัใด ท ัง้ขอ้มูลข่าวสาร โรคภยัไขเ้จบ็ ภมูิอากาศที่เปลี่ยนแปลง หรอืการก่อการ

รา้ย 

• องคก์รระดบันานาชาตเิขา้มามีบทบาทและการจดัการ สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่างประเทศมากข้ึน 

• แต่ละชาตติอ้งยอมสละอ านาจแหง่รฐัชาติบางประการในการเขา้ร่วมกบัองคก์รนานาชาต ิเพื่อรกัษาสทิธิ์และผลประโยชน์

ของประเทศตนเอง 

• โลกเผชิญกบัความไม่สมดุลทางอ านาจ  อนาคตภมิูรฐัศาสตรโ์ลกจะเป็นโลกหลายขัว้อ านาจและประเทศมหาอ านาจไม่ไดมี้

เพยีงชาตเิดียวหรือกลุม่เดียวเท่านั้นเพราะแต่ละประเทศต่างมีความเช่ือมโยงกนัและกนัมากข้ึนมีการพึ่งพาและรวมกลุ่มท ัง้

ในเชิงภมิูภาคและอดุมการณ์มากข้ึน 

• การตดัสนิใจภายในประเทศตอ้งค านึงถงึประเทศเลก็ๆมากข้ึน ไทยไม่สามารถมีสภาวะขา้มชาตไิดเ้ลย



กระแสของโลก: 3.กระแสการเบื่อหน่ายนกัการเมืองอาชีพ

• คนออกมาเลอืกตัง้ประธานาธิบดีสหรฐัฯ ปี 2559 รอ้ยละ 57.9 นอ้ยกว่าปี 2555 รอ้ยละ 58.6 และ2551 รอ้ยละ 61.6 บ่งช้ีถงึ

อาการเบื่อการเมือง

• ทรมัป์ไดร้บัเลอืกเป็นประธานาธิบดี ท ัง้ที่ไม่มีประสบการณ์และไม่อยู่ทางการเมืองอาชีพมาก่อน แสดงถงึความเบื่อหน่าย

นักการเมืองของประชาชน ที่ไม่ท าตามที่พูดไว ้ประชาชนตอ้งการนักการเมืองรุ่นใหม่ ร่วมสมยั ที่กลา้คิด กลา้ท าและกลา้มี

จุดยืนร่วม พูดอย่างไรท าอย่างนั้นไม่ตอ้งตคีวาม เป็นคนเทา้ติดดินและเขา้ใจความตอ้งการประชาชน ฯลฯ

• ผูน้ าของประเทศที่เป็นคนรุ่นใหม่ตอ้งกลา้คดิและท าสิง่ที่แตกต่างจากเดิมที่ประชาชนตอ้งการ เช่นจสัตินทรูโด นายกรฐัมนตรี

แคนาดา ท าสิง่ที่แตกต่างจากเดิมอยู่เสมอ ท ัง้ใชชี้วิต/นโยบายเช่นใหก้ญัชาเป็นสิง่ถูกกฎหมาย ใหค้วามส าคญักบักฎหมาย

สิง่แวดลอ้ม และประกาศถอนก าลงัทหารในตะวนัออกกลาง เป็นตน้

• นายโจโค วิโดโด ประธานาธิบดีประเทศอนิโดนีเซีย เป็นผูน้ าที่สมถะ ท ัง้การแต่งกายและการรบัประทานอาหารที่เรยีบงา่ย 

รวมทัง้เดินทางไปร่วมงานฉลองการจบมธัยมปลายของบตุรชายที่สงิคโปรโ์ดยการโดยสารที่นัง่ชัน้ประหยดัดว้ยเงนิสว่นตวั  

• นายโรดรโิก ดูเตอรเ์ต ประธานาธิบดีฟิลปิปินสท์ี่ถูกโจมตเีรื่องค าพูดที่ตรงไปตรงมา แต่ไดร้บัความนิยมจากประชาชนอย่างมาก 

ที่มีความเด็ดขาดในการก าจดัยาเสพตดิ ลงมือท าสงครามขจดัยาเสพตดิ



กระแสของโลก: 4.กระแสประชานิยมรายประเด็น

• ไม่ไดใ้ชน้โยบายหรอืประชานิยมทัง้หมด แต่เลอืกบางเรื่องที่เหน็ว่าจะไดค้ะแนนเสยีงหรือการยอมรบัจากประชาชนอย่าง

งา่ยๆ เช่น อดีตนายกรฐัมนตรีประเทศองักฤษ เดวิด คาเมรอนที่ประกาศนโยบายในช่วงหาเสยีงเลอืกตัง้ว่า จะใหมี้การท า

ประชามติว่าจะอยู่ หรอืออก จากอยูีจงึท าใหค้าเมรอนไดร้บัการเลอืกตัง้อกีสมยัหน่ึง เป็นตน้

• ประเทศไทยไม่ไดเ้ป็นประเทศที่ก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงในระดบัภมูิภาคหรอืระดบัโลก ทว่าประเทศไทยจะไดร้บัผลจาก

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวขา้งตน้ ดงันั้น เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างประเทศไทยกบัประเทศต่างๆ 

ประเทศไทยจงึควรก าหนดบทบาทใชช้ดัเจนส าหรบัการเตรยีมพรอ้มและรบัรองการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิข้ึนในอนาคต  



เมื่อโลกเปล่ียน…ผูน้  าต้องเปล่ียนโลก

• Disrupt or Be Disrupted เราจะเปลี่ยนแปลงตวัเอง หรอืถกูบงัคบัใหเ้ปลี่ยนแปลง…

• ไม่เช่ือกต็อ้งเช่ือว่าในโลกยุคใหม่ดูเหมือนจะมีทางเลอืกอยู่แค่สองทาง ไม่ว่าจะอยู่ในองคก์รใด จะมีขนาดใหญ่หรอืเลก็  

ตอ้งยอมรบัความเปลี่ยนแปลง  คอืสิง่ที่ก าลงัคืบคลานมาถงึในสกัวนั ข้ึนอยู่กบัว่าจะชา้หรอืเรว็แค่ไหนเท่านั้นเอง

• ตลอดช่วงสามทศวรรษที่ผ่านมา เราเหน็การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็เกดิข้ึนท ัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมือง 

วฒันธรรม และเทคโนโลย ี 

• สิง่น้ีไม่ไดเ้กดิข้ึนแค่ในประเทศไทย แต่เกดิข้ึนทัว่โลกและสง่ผลกระทบระหว่างกนั ภาพที่เหน็คอืมีการพฒันาอย่างกา้ว

กระโดดในดา้นเทคโนโลย ี 

• การปรบัเปลี่ยนจากโลก analogue สูโ่ลก digital การเกดิข้ึนและกา้วเขา้มาเป็นผูน้ าโลกของบริษทัที่เนน้การพฒันา

เรื่อง IT



• ความเปลี่ยนแปลงเกดิข้ึนอยู่ตลอดเวลา พลวตัของมนัรวดเรว็และรุนแรงจนท าใหห้ลายๆ คนตัง้รบัไม่ทนั โอกาสและภยั

คกุคามเกดิข้ึนตลอดเวลากบัองคก์รต่างๆ ท ัง้ที่เป็นผูเ้ลน่ในระดบัประเทศ  ในภมูิภาค หรอืผูเ้ลน่ในโลก สง่ผลใหแ้ต่ละ

องคก์รตอ้งเร่งปรบัตวัเพื่อความอยู่รอด และเพื่อช่วงชิงความไดเ้ปรยีบและโอกาสดา้นต่างๆ อกีท ัง้เพื่อหลกีหนีความลม้เหลว

จากสภาวการณ์ที่เกดิข้ึน

• ภาวะเศรษฐกจิตกต า่ของสหรฐัอเมรกิา  วิกฤตเศรษฐกจิของประเทศ

กรซี การเกดิข้ึนของกลุม่ยูโรโซน การใชเ้งนิสกลุยูโร การกา้วเขา้สู ่

AEC เราเหน็การเตบิโตและศกัยภาพของอตุสาหกรรมชัน้น าใน

ประเทศจนีและอนิเดีย เหน็ข่าวการเปิดและปิดโรงงานของบริษทัที่มี

ช่ือเสยีงระดบัโลกเพื่อหาแหลง่ทรพัยากรที่ถกูกว่า

ความเปล่ียนแปลงของโลก



• หลายบริษทัสูญเสยีความสามารถในการแข่งขนัและมีบรษิทัคู่แข่งเขา้มาใหม่ เช่น ผูผ้ลติรถยนต ์อดีต General Motors 

และ Fords เป็นผูผ้ลติรถยนตท์ี่ใหญ่ที่สุดของโลก ปจัจุบนัมี Tata สญัชาตอินิเดียเขา้มาตดิอนัดบั และลา่สุดมีบริษทัใหม่

จากจนีที่เติบโตอย่างรวดเรว็เช่น บรษิทั บวีายดี ออโต ้เช่ียวชาญผลติแบตเตอรชีารจ์ซ ้า ของรถยนตไ์ฟฟ้าไฮบรดิ พลกิโฉม

มาใชพ้ลงังานสะอาดแทนน ้ ามนั

• ธุรกจิอนิเทอรเ์น็ต บรษิทั Yahoo เคยท าก าไรและเติบโตสูงสดุในช่วงแรก แต่เม่ือ Google เขา้มาท าธุรกจิและเสนอโมเดล

ธุรกจิที่ตรงขา้มโดยเสนอทกุอย่างเป็น free service ท าให ้ Google เขา้มาเป็นบรษิทัชัน้น าแทน Yahoo ไดใ้นที่สุด

• อตุสาหกรรม IT อย่าง IBM และ Apple ยงัตอ้งปรบัตวัอย่างมากเพื่อฝ่าด่านการเปลี่ยนแปลงในช่วงกว่าสบิปี หลงัจาก

ตอ้งผ่านช่วงสูญเสยีรายไดม้หาศาล กว่าจะสามารถหากลยุทธท์ี่ใช่และสามารถกลบัเขา้มาผงาดอกีคร ัง้ในปจัจุบนั

บริษัทท่ีติดอันดับ

ในนิตยสาร Fortune 500



• ทกุองคก์รเติบโตและถดถอยไดอ้ย่างรวดเรว็ในปจัจุบนั เกดิการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน สามารถเกดิข้ึนไดอ้ย่าง

รวดเรว็ รุนแรงตลอดเวลา องคก์รที่ประสบความส าเรจ็ไดค้อืมีผูน้ าที่สามารถน าองคก์รในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ

คลมุเครือได ้

• พลวตัแห่งความแปรปรวนในปจัจุบนั ไม่ว่าความผนัผวน เช่นราคาทองค าตกต า่อย่างต่อเน่ือง หรอืการแข่งขนักบัปจัจยัเชิง

ลบต่างๆ ที่เกดิข้ึนแบบไม่ไดค้าดการณ์ลว่งหนา้

• การเรยีนรูจ้ากต าราธุรกจิแบบเดิม หรอืเดินตามความส าเร็จจากในอดีต มีแต่จะลม้เหลว ผูน้ าที่จะพาองคก์รและประเทศให ้

แข่งขนับนเวทโีลกไดน้ั้นตอ้งพรอ้มดว้ยศกัยภาพที่ตอบสนองกบัสถานการณ์แบบยืดหยุ่น ปรบัเปลี่ยนความคดิและหา

ทางออกส าหรบัอนาคตใหท้นักบัความผนัผวนที่เกดิข้ึนทกุวนั



• ศกัยภาพที่ตอบสนองสถานการณ์แบบยดืหยุ่น (agility) หรอืท าอะไรแบบไม่ได ้

เตรยีมมาก่อน (improvisation) ช่วยใหผู้น้ าสามารถเช่ือมกบัพนกังานไดเ้ป็น

อย่างดี เพราะเป็นเรื่องของความ ‘ไม่เป็นทางการ’ มีเรื่อง ‘human touch’ เขา้มา

เกี่ยวขอ้งและช่วยสรา้งใหเ้กดิความเช่ือมัน่ ช่วยพฒันาการสื่อสารระหว่างกนัน าไปสู่

การสรา้งนวตักรรมใหม่ หรอืความคดิสรา้งสรรคใ์หม่ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี

• Andrew Grove อดีตซีอโีอของ Intel พูดว่า ‚Only the Paranoid Survive‛ หรอืแปลว่าคนที่มีความระแวดระวงั ไม่

หลงตวัเอง ไม่หยุดพอเพยีงเท่านั้น ถงึจะอยู่รอดได ้

• ศกัยภาพผูน้ าในการตอบสนองกบัสถานการณ์แบบยืดหยุ่น จะตอ้งมีความสามารถในการเรยีนรูจ้ากอดีต และมองไปไกลใน

อนาคต เปิดใจรบัความไม่แน่นอน รวมถงึการพรอ้มรุก (proactive) และพรอ้มลกุ(flexibility)



• ปจัจุบนัองคก์รหลายแหง่มีผูน้ าแต่ขาดความพรอ้มในการประเมินสถานการณ์ ความเสีย่งและวิเคราะหถ์งึผลที่จะ

ตามมา ไม่ไดเ้ตรียมพรอ้มรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึน ทัง้ยงัขาดความพรอ้มในการรบัมือความเปลี่ยนแปลง

• ผูน้ าวนัน้ีจงึตอ้งสามารถประเมินและหาทางรอดใหท้นัท่วงที ตอ้งน าโลกใหไ้ดก้่อนที่โลกจะน าเราและเปลี่ยนแปลง เพราะ

อาจเกดิความลม้เหลวโดยไม่ทนัต ัง้ตวั

• ตวัอย่าง KODAK คร ัง้หน่ึงเคยเป็นผูน้ าดา้นกลอ้งถ่ายรูป เลนสแ์ละฟิลม์แต่ไม่สามารถปรบัตวัใหท้นักบักระแสความ

เปลี่ยนแปลงท าใหไ้ม่สามารถแข่งขนักบัธุรกจิบนโลกดิจติลัได ้ สดุทา้ยตอ้งลม้ลง ปิดต านาน 136 ปีของ KODAK สาเหตุ

หน่ึงเพราะ 70% ของเวลาทัง้หมดจะหมดไปกบัผลงานในอดีตเช่น ตวัเลขยอดขาย รายงานต่างๆ โดยเป็นสดัสว่นที่มากกว่า

การที่จะจดจอ่กบักลยุทธข์องบริษทัซ่ึงเป็นเรื่องของแนวทางในอนาคต



• บรษิทั Nokia ของฟินแลนดเ์คยประสบความส าเร็จมากที่สดุในโลกปี 2556

ถูก takeover CEO บอกเราเป็นบรษิทัลูกของบริษทัอเมรกินัแลว้ ค าสุดทา้ยที่เขาพูดคอื ‚we 

didn’t do anything wrong, but somehow, we lost‛ พูดแลว้กร็อ้งไห ้ ไม่ตอ้งท าผิด

หรอก แต่ไม่ท าสิง่ที่ควรท า หายนะกม็าเยือน ไม่พฒันา ไม่ปรบัปรุง แต่คู่แข่งดีกว่า ไม่เรยีนรู ้

ที่จะรบัมือกบัเรื่องพวกน้ี อาจจะแพต้ ัง้แต่ยงัไม่เริ่ม

• ผูน้ าตอ้งมีวิสยัทศัน์ในการบรหิารบนความเสีย่งและการเปลี่ยนแปลง มีความแข็งแกร่งที่จะลกุ

ยืนจากความลม้เหลว และพาองคก์รกา้วเดินต่อไปขา้งหนา้อย่างมัน่คง

• ตอ้งสามารถสือ่สารกบัคนในองคก์รไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อใหเ้กดิรบัรูร้่วมกนัในการรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอก ตอ้งสรา้งความร่วมมือร่วมใจกบัคนภายในองคก์รใหช่้วยกนัรบัมือกบัสถานการณ์ไม่แน่นอน

• ผูน้ าตอ้งมีศกัยภาพเพยีงพอที่จะสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหพ้รอ้มบนความเปลี่ยนแปลง มีความยดืหยุ่นปรบัตวัไปกบัความ

ไม่แน่นอน และตอ้งประเมินความเสีย่งและวิเคราะหผ์ลกระทบจนกลายเป็นสว่นหน่ึงของการท างานปกติ



• ยอมรบัความเสยีหายที่เกดิข้ึนจากการแกป้ญัหา จะไม่ใหเ้สยีหายเลยคงเป็นไปไดย้าก ท าอย่างไรใหเ้สยีหายนอ้ยที่สดุ

• บนทางเลอืกอาจมีความเสีย่งมาก ถา้ท าไปแลว้อาจไม่มีความเสยีหายเลย บางทางเลอืกความเสีย่งนอ้ย แต่เดินไปแลว้ยงัมี

ความเสยีหายอยู่ ลว้นแต่เป็นองคป์ระกอบที่ผูน้ าตอ้งน ามาวิเคราะหพ์จิารณาทัง้สิ้น

• โลกแหง่การเปลี่ยนแปลง ผูน้ าไม่มีสูตรตายตวัอกีต่อไป แต่เป็นเรื่องขององคป์ระกอบหลายๆ ดา้นที่ตอ้งไดร้บัการปรบัปรุง

เปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ที่กา้วหนา้

• บทเรียนจากความลม้เหลวของหลายๆ ประเทศหลายองคก์ร ท าใหก้ารพฒันาศกัยภาพผูน้ าเป็นเรื่องที่ทกุคนตอ้งตระหนักว่า

เรื่องน้ีเป็นเรื่องที่รอไม่ได ้ เพราะเริ่มพรุ่งน้ีกอ็าจสายเกนิไป



• โลกเราก าลงัถกู Disrupt  ดว้ย 3​ ก ระแสหลกั คอื กระแสโลกาภวิตัน์ กระแสการพฒันาเทคโนโลย ี  กระแส

ความเป็นใหญ่ของเงนิทนุ

•  โ ล กจะเขา้ สูย่คุ VUCA คอื การเปลี่ยนแปลงรวดเรว็ (Volatility) ความ ไ ม่แน่ไม่นอน  (Uncertainty) มี

ความสลบัซบัซอ้น  (Complexity) และมีความไม่ชดัเจน (Ambiguity)

•   ท ัก  ษะ   4 อย่างที่จ าเป็น ตอ้ง   พฒันาในโลกสมยัใหม่  คอื ทกัษะชีวติ  ทกัษะการเรยีน   ท ัก  ษะการสรา้ง และ

ทกัษะการท างาน



การสร้างบคุลากร

• จะไม่เหมือนกอ่น ที่มุ่ง เนน้ความเป็นเลศิในทกุดา้น(Being best)  ตอ้ง ดูว่าเราอยากจะสรา้ง ความแตกต่าง กบัคนอืน่(Being 

different) หรอื เนน้เป็นผูน้ าทาง ดา้นไหน  (Being first)

• ในอกี 10 ปีขา้งหนา้จะเกดิอะไรข้ึน และเราจะตอ้งเตรยีมตวัอย่างไร กค็งเหมือนกบัการใหเ้รายอ้นไปถามตวัเราเองเม่ือ 10 

ปีที่แลว้ ว่าเราจะจนิตนาการเพื่อเตรยีมตวั กบัโลกที่เป็นอยู่ในปจัจุบนัอย่างไร

• เป็นเรื่องที่ยากมากที่จะมัน่ใจว่าอะไรจะเกดิข้ึนในอกี 10-20 ปีขา้งหนา้ แต่เรากส็ามารถคาดการณ์อนาคตไดค้ร่าวๆ จากเหตุ

ปจัจยัในปจัจุบนัว่า โลกปจัจุบนัของเราจะถกูขบัเคลื่อนดว้ย 3 กระแสใหญ่



1. กระแสโลกาภวิตัน์ (Globalization) ท าใหเ้สน้แบ่งระหว่างประเทศบาง ลงอย่าง ที่ไม่เคยเป็น มากอ่น  คนสามารถเดินทาง จาก

ประเทศหน่ึงไปยงัอกีประเทศ ไดอ้ย่าง งา่ยดาย  เกดิปรากฏการณ์เสน้แบ่ง ของ ประเทศกบับริษทัเริ่มบางข้ึนและจางหายไป 

บางบริษทัท าธุรกจิมีคนเป็นจ านวนมากจากทัว่โลกและมีเงนิมากกว่างบประมาณของบางประเทศ บางบริษทัเสยีภาษีใน ต่าง 

ประเทศมากกว่าในประเทศตวัเอง   อาวธุของบริษทัสมยัใหม่คือ ‘เทคโนโลยี’ อนัทนั สมยั และ ‘เงนิทนุ’ อนัมหาศาล

2. กระแสการพฒันาเทคโนโลย ี(Big Bang of Technology) เป็นไปอย่างรวดเรว็กา้วกระโดด  หรอื Big Bang of 

Technology ตามกฎของมวัร ์(Moore’s law ) ที่บอกว่าความเร็ว ความจุ ความสามารถในการประมวลผลของ

คอมพวิเตอรจ์ะดีข้ึน 2 เท่าทกุ 2 ปี โดยคาดการณ์ว่าการเกดิ ปญัญาประดิษฐ ์ และความกา้วหนา้ของ เทคโนโลยจีะท าให ้

อารยธรรมของมนุษยเ์ปลี่ยนไปโดยสิ้น เชิง  และคาดว่าปี 2040 จะเกดิปรากฏการณ์ที่เรยีกว่า  ‘Singularity’ อนัเป็นจุดพลกิ 

ประวตัศิาสตรข์องมนุษยชาติเพราะปญัญาประดิษฐจ์ะเกง่กว่ามนุษย ์

3. กระแส ค วามเป็นใหญ่ของ เงนิ ท ุน ( Financialization )​ ยคุปจัจุบนัเทคโนโลยเีป็นแกนกลางการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิและ

สงัคม เครอืข่ายอนิเทอรเ์น็ต กลายเป็นปจัจยัพื้นฐานของคนสมยัใหม่ไปเรยีบรอ้ยแลว้ เราก าลงัจะเขา้ไปสูย่คุของ IoT: 

Internet of Things ที่ทกุอยากจะถกูเช่ือมต่อเขา้กบัระบบกลางที่เรยีกว่า ​Cloud



เทคโนโลยีในโลกสมยัใหม่

• คนสว่นใหญ่จะไม่รูเ้ลยว่าเทคโนโลยีในโลกสมยัใหม่ท างานอย่างไร เทคโนโลยจีะ กลายเป็นเหมือนพระเจา้องคใ์หม่ที่คน

บูชาและ ตอ้ง พึ่ง พงิ  ยคุน้ีที่จะถูกขบัเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีหลกั 3 ตวั ไดแ้ก่ 

• ปัญญาประดิษฐ ์(AI)

• เทคโนโลยวีสัดุนาโน (Nanotechnology)

• เทคโนโลยชีีวภาพ (Biotechnology)

• คนจะมีอายุมากข้ึน เกง่ข้ึน ดว้ยมีเทคโนโลยมีาช่วย ระบบคอมพวิเตอรจ์ะถกูฝงั อยู่ในวสัดอุปุกรณ์เกอืบทกุอย่าง ใน

ชีวิตประจ าวนัของเรา  โดย Financialization หรอื‘เงนิ’จะเขา้มามีบทบาทมากข้ึนในโลกสมยัใหม่



การคิดค้นของมนษุย์
• เงนิเคยเป็นตวัเปลี่ยน อารยธรรมของมนุษย ์ โลกาภวิตัน์ และเทคโนโลยทีางการเงนิ  

• เงนิกลบัมาเป็น ตวัขบัเคลื่อนโลกในดา้นต่างๆ อย่าง มาก  แต่กอ่นนั้น เราตอ้ง ท างาน เพื่อแลกเงนิ  

• ปจัจุบนั เงนิสามารถสรา้ง เงนิ ไดโ้ดยไม่ตอ้ง สรา้ง มูลค่าจรงิ ทางเศรษฐกจิเลย  แถมยงั เคลื่อนยา้ยไดอ้ย่างรวดเรว็ ซ่ึงเงนิจะ

ค่อยๆ พฒันารูปแบบเป็นดิจทิลัมากข้ึน และคนรวยคนจนจะยิ่ง มีช่องว่างมากข้ึน 

• 3 กระแสหลกัของโลกตามที่มาไดส้รา้งปรากฏการณ์ทางเศรษฐกจิและสงัคมในโลกสมยัใหม่ ที่เรยีกว่า ‘VUCA’ (วูค่า) 

• V: volatility = ความผนัผวน รวดเรว็รุนแรง

• U: uncertainty = ความไม่แน่นอน คาดเดาไม่ได ้

• C: complexity = ความซบัซอ้น เขา้ใจยาก

• A: ambiguity = ความก ากวม ไม่ชดัเจน





การเกิดข้ึน ของ ‘Disruption’

• สิง่ที่เราเคยเขา้ใจ เคยเป็น เคยชิน จะเปลี่ยนไปอย่างรวดเรว็ ซบัซอ้น คาดเดาไม่ได ้มีการตายการเกดิใหม่เป็นจ านวนมาก

ของธุรกจิ การว่างงาน การจดัระเบียบใหม่ ทางสงัค ม

• ท่ามกลางโลกอนัผนัผวน ค าถามส าคญัคือ มนุษยจ์ะอยู่อย่างไร?

• ‘การศึกษาตอ้งมากอ่น’ เป็นค าตอบที่ดีที่สุด เพราะโลกในวนัน้ีและวนัขา้งหนา้จะเกดิการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก

• ความรูแ้ละการศึกษาคอืสิง่ที่จ าเป็นในการรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลง

• แต่โลกแหง่ความเป็นจรงิ การศึกษามกัจะเป็นเรื่อง ลา้หลงัเม่ือเทยีบกบัการพฒันาของเทคโนโลย ีเศรษฐกจิ สงัคม และ

การเมืองเสมอ



การศึกษาในปจัจุบนั

• สิง่ที่ถกูสรา้งข้ึนเม่ือ 100 ปีที่แลว้ เริ่มจากปฏวิตัอิตุสาหกรรม  กองทพัตอ้งการคนจ านวนมากที่มีทกัษะการท างาน ที่ เหมือนๆ 

กนัเขา้ท างาน  ผลติสนิคา้เหมือนๆกนั จ านวนมากๆ  

• การศึกษาจงึเนน้สรา้งคนใหเ้หมือนๆ กนั เหมือนกบัการผลติสนิคา้ในโรงงาน เนน้การผลติที่มี ประสทิธิภาพ ยดึ นโยบาย

แกนกลางรวมศูนย ์เพื่อสรา้งมาตรฐานและ ปลูกฝงัค่านิยมทางสงัคมที่ไม่เนน้ ค าถาม  และไม่ รบั การเปลี่ยนแปลง ทา้ทาย 

เนน้การสรา้งคน ให ้รูเ้ยอะ  คิด นอ้ย  เนน้หาค าตอบมากกว่าสรา้ง ค าถาม

• การศึกษาสมยัน้ีคลา้ยๆ ‘การต่อจิ๊กซอว’์ เรามองว่าการศึกษาที่ดีคอืการที่เด็กมีตวัต่อทกุตวั ถา้ขาดไปแค่ช้ินเดียวกจ็ะถอืว่า

การต่อจิ๊กซอวน์ั้นลม้เหลว เช่น คนที่ได ้ 4.00 เก่ง กว่าคน ที่ได ้ 3.00 เป็นตน้ การศึกษาแบบเนน้หาค าตอบที่ถกูตอ้งเท่านั้น  

(Right answer) การเรยีนเนน้เรียนแบบยดัเยียด เขา้สมอง (Input-based learning) การเรยีนขอ้มูล ความจริง  (Fact-

based) ซึ่งเนน้การท่อง จ า การค านวณใหถู้กตอ้ง

• การศึกษาที่เนน้ ​3Rs Reading, Writing, Arithmetic ( อา่นออก เขียนได ้ ค านวณเป็น)จะกลายเป็น ‘สิง่ที่มีคุณค่าทาง

ประวตัศิาสตร’์ มากกว่าจะเป็นวิธีคิดและแบบแผนอนัร่วมสมยัที่สามารถน ามาปรบัใชไ้ดจ้รงิในปจัจุบนั



ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

• มีทกัษะ ​4 ดา้น ไดแ้ก่

• Life Skill : ทกัษะ การใชชี้วติ  หรอืศิลปะการใชชี้วติ  (art of living)

• Learning Skill : ทกัษะการเรยีนรูป้รบัตวั

• Innovation and Creation Skill : ทกัษะการสรา้งสรรคน์วตักรรม

• Job Skill : ทกัษะการท างาน  เลี้ยงตวัเองได ้



ความส าคัญของ 4 ทักษะ

• โลกยิ่งเปลี่ยนเรว็เท่าไร = เรายิ่งตอ้งสรา้งทกัษะ การเรยีนรูใ้หเ้รว็ ข้ึน โดยการใชเ้ทคโนโลยมีาช่วย

• โลกยิ่ง มีความไม่แน่นอน  สูง  = เรายิ่ง ตอ้งสรา้งทกัษะการปรบัตวัเพือ่รบัความผนัแปรและความเสีย่ง

• โลกยิ่ง มีความซบัซอ้น  สูง  = เรายิ่ง ตอ้ง มีที่ยนื  สรา้ง จุดแข็งใหก้บั ตวัเอง

• โลกยิ่ง มีความไม่ชดัเจน​ สูง  = เรายิ่ง ตอ้ง สรา้ง ภาวะผูน้ า



ท าไมทกัษะ 4 ดา้นน้ีถงึส าคญั 

• การศึกษา สมยัใหม่ เปรยีบดงัการต่อเลโก ้เราตอ้งรูว่้าแต่ละช้ิน ท างานอย่างไร  แลว้เอามาต่อกนัเป็น อะไรกไ็ด ้ที่เราอยากจะใหม้นั 

เป็น   

• เราไม่จ าเป็น ตอ้ง เกง่ รูท้กุอย่าง  เราไม่จ าเป็น ตอ้ง ค านวณเรว็กว่าคอมพวิเตอร ์เราไม่จ าเป็นตอ้ง จ ารายละเอยีด ไดท้ ัง้ หมด  แค่รูว้่า

สิง่ ต่าง  ๆ   ท างาน ดว้ยกนั อย่าง ไรและสรา้งค าตอบใหม่  ๆ  (New solution)และ เป็น ค าตอบที่เราพอใจ(Accepted, satisfied 

answer)ไดอ้ย่าง ไร 

• การสรา้งบคุลากรจะไม่เหมือนแต่ก่อน ที่มุ่ง เนน้ความเป็นเลศิในทกุดา้นอย่างเดียว (Being best) เราจ าเป็น ตอ้ง ดูว่าเรา

อยากจะสรา้ง ความแตกต่าง กบัคนอืน่  (Being different ) หรอื  เนน้การสรา้งผูน้ าในทาง ดา้นไหน  (Being first) 

• โลกสมยัใหม่ที่ถูก Disruption  ในทกุดา้น (ไม่ใช่ fear แต่เป็น ​fact) มี โอกาสใหม่ๆมากมาย เราจะเตรียมตวัเราและเด็กๆ ให ้

พรอ้ม ที่จะสรา้ง โซลูชนั ที่ดีพอที่จะ  Disrupt โลกสมยัใหม่หรอืจะท าเหมือนเดิมเพื่อ เฝ้ารอวนัที่จะถกู Disrupt เสยีเอง



• ขนาด GDP ของอนิเดีย จะแซงหนา้สหรฐัอเมรกิา ข้ึนเป็นเขตเศรษฐกจิอนัดบัสองของโลก (รองจากจนี) ไดป้ระมาณ

ปี 2037

• ในปี 2050 จนีจะมีสดัสว่น GDP โลกที่ 20% สว่นอนิเดียจะมี 15% ในขณะที่สหรฐัอเมรกิาจะลดเหลอื 16% และกลุ่ม

ประเทศ EU จะลดเหลอื 9%

อินเดีย แซงหน้าสหรัฐอเมริกา ข้ึนเป็นเบอร์ 2



• การเปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึนในสงัคมหรอืวฒันธรรมหน่ึงเป็นไปอย่างรวดเรว็ ลกัษณะลูกโซ่มีผลต่อเน่ืองกนัไป  ผลของการ

เปลี่ยนแปลงมีแนวโนม้ขยายออกไปในวงกวา้งท ัง้โลก  เกดิข้ึนทกุสถานที่ มีผลต่อสงัคมและวฒันธรรม  เกดิการ

เปลี่ยนแปลงในดา้นอืน่ ๆ ตามมาอกีดว้ย

• เทคโนโลยีดา้นคอมพวิเตอรแ์ละอเิลก็ทรอนิกส ์ ท าใหม้ีการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ ๆ จนไรขี้ดจ ากดั การปะทะสงัสนัทน์ของ

วฒันธรรมต่าง ๆ ทัว่โลก สรา้งใหเ้กดิความตอ้งการสนิคา้ใหม่  ๆ อย่างไรขี้ดจ ากดั

• การเปลี่ยนแปลงในกระบวนโลกาภวิตัน์มีรูปแบบของการเปลี่ยนแปลงเชิงวฒันธรรม และรูปแบบการเปลี่ยนแปลงดา้น

สงัคม  

• โลกเช่ือมโยงดว้ยข่าวสารเดียวกนั  ท าใหพ้รมแดนของรฐัชาตเิลอืนราง  พรมแดนทางวฒันธรรมลดความส าคญัลง เรื่อง

สทิธิมนุษยชน สทิธิเสรภีาพ การอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้มเป็นในทางเดียวกนัมากข้ึน มีวฒันธรรมร่วมที่เป็นสากล เช่นวฒันธรรม

วตัถนิุยม มีปฏกิริยาของวฒันธรรมทอ้งถิ่นที่จะสรา้งความเป็นเอกลกัษณ์ของตวัเองข้ึนมา

• การเช่ือมโยงกนัท าใหเ้ศรษฐกจิของทกุมมุของโลกเช่ือมโยงเป็นระบบเดียว การลงทนุ การผลติ การกระจายสนิคา้ การ

บรกิาร ฯลฯ เช่ือมโยงเป็นเครอืข่ายโลก

 “โลกาภิวัตน”์ “Globalization”
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• ในระดบัระหว่างประเทศและในประเทศ เกดิความไม่เท่าเทยีมกนัของความสามารถและการพฒันาองคจ์ากการศึกษา

ขอ้มูลข่าวสาร และการวิจยั เม่ือเทยีบกบัประเทศอืน่หรอืภาค 

• องคค์วามรูข้องคนในประเทศมีความแตกต่างกนั เกดิความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั ในสงัคมเศรษฐกจิการเมืองโลกที่

อาศยัองคค์วามรูใ้นการพฒันามากกว่าปจัจยัทางทรพัยากร จงึกอ่ใหเ้กดิผลกระทบต่อประเทศต่างๆ

• การศึกษาเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ืองท ัง้ในระบบและนอกระบบขยายตวัเพิ่มข้ึนมากจากการเขา้สูร่ะบบเศรษฐกจิฐานความรู ้

ความรูมี้การเปลี่ยนแปลงรวดเรว็ มีการใชว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในสว่นของภาคการผลติ เพื่อลดตน้ทนุ เพิ่ม

ผลติภาพ และลดการพึ่งพงิแรงงาน ประชากรทกุเพศ ทกุวยั ตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ โดยเฉพาะประชากร

ในวยัท างานที่ตอ้งมีทกัษะและฝีมือ

• การวิจยัและพฒันาจะมีความส าคญัมากข้ึน ท ัง้ปริมาณและคณุภาพที่จะตอ้งเช่ือมโยงกบัการพฒันาในเชิงธุรกจิ 

โดยเฉพาะในเรื่องของการรบัรูข้อ้มูลข่าวสารที่เพยีงพอ ทนัสมยัและกระจายอย่างท ัว่ถงึ

ความเหล่ือมล ้าของความรู้ (Knowledge Divide)



• "The Most Reliable Way to Forecast. The Future is To Try Understand The 

Present.‛

     

• "วธิทีี่จะคาดการณ์อนาคตอย่างแม่นย า คอื การพยายามเขา้ใจปจัจุบนัใหไ้ด‚้ ไดน้ าสรุปการ

สมัภาษณ์ผูบ้รหิารระดบัสูง 5 คนของ Price Waterhouse Cooper  บรษิทัที่ปรกึษาระดบัโลก 

เผยแพร่ในรายงาน PwC Global Annual Review 2013 เกี่ยวกบัวิสยัทศัน์และมมุมองของ 

Maga Trends ที่จะเกดิข้ึนในทศวรรษหนา้

• แมจ้ะดูเหมือนเป็นสิ่งที่จะเกดิในระยะยาว แต่หลายประเด็นเริ่มเกดิการเปลี่ยนแปลงและเหน็

ผลกระทบแลว้ในปจัจุบนั

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลกในทศวรรษหน้า จาก Mega Trends  (John Naisbitt) 



8 ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงในเอเชียจะเปล่ียนแปลงโลก ( ปี 

2538 )





• คาดการณ์ว่าความเจรญิของโลกจะไหลกลบัมาอยู่ที่ญี่ปุ่ น จนี เกาหล ีและอาเซียน  

• ธนาคารโลกวิเคราะหว์่าปี 2025 จนีจะเป็นมหาอ านาจทางเศรษฐกจิอนัดบั 1 ของโลก ตามดว้ยสหรฐัฯ อนิเดีย และ

เยอรมนี   

• สหรฐัฯร่วมมือกบัสหภาพยโุรปพยายามสกดัก ัน้การเตบิโตทางเศรษฐกจิของจนี ใชม้าตรการระเบยีบโลกใหม่เขา้มากดดนั

คอื สทิธิมนุษยชน ประชาธิปไตย สิง่แวดลอ้ม และ การคา้เสรี  

• จนีต่อสูไ้ม่ยอมออ่นขอ้  ท ัง้เงนิสกลุหยวนของจนียงัไม่อยู่ในระบบการเงนิสากล  สหรฐัฯ จงึโจมตเีครอืข่ายจนีเป็นประเทศ

ที่เวลาตรงกบัจนี เช่น ไตห้วนั เกาหล ีมาเลเซีย ไทย สงิคโปรแ์ละ อนิโดนีเซีย 

จากการศึกษาของ John Naisbit(1995) 

ในหนงัสอื Megatrend 2000 และ Megatrends Asia

www.elifesara.com



แนวโน้มมหาอ านาจทางเศรษฐกิจโลก

• ชาตริ า่รวยจะตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสองประเทศน้ี กอ่นที่ทกุอย่างจะสายเกนิไป

• โกลดแ์มน แซคส ์วาณิชธนกจิช่ือดงัคาดการณ์ว่า ในปี 2050 GDP ของจนีจะขยายตวัจากมูลค่ารวม 2 เป็น 48.6 ลา้นลา้นดอลลาร ์ 
• จพีดีีของอนิเดียปจัจุบนัไม่ถงึ 1 ลา้นลา้นดอลลาร ์แต่จะขยายสูงข้ึนถงึ 27 ลา้นลา้นดอลลาร ์

• สหรฐัฯ GDP จะเพิม่จาก 13 ลา้นลา้นดอลลาร ์เป็น 37 ลา้นลา้นดอลลารเ์ท่านั้น ซ่ึงนอ้ยกว่าจนีถงึ 10 ลา้นลา้นดอลลาร ์
• ปี 2050 เศรษฐกจิจนีและอนิเดียมีแนวโนม้จะขยายตวัถงึ 25 เท่า ขณะที่ชาต ิG7 มีแนวโนม้ขยายตวัเพยีง 2.5 เท่าเท่านั้น
• จนีและอนิเดีย เขา้ไปลงทนุในแอฟรกิาอย่างมาก

(เจมส ์วูลเฟนซอหน์ อดีตประธานธนาคารโลกพูดที่มหาวทิยาลยันิวเซาทเ์วลส ์ซิดนีย)์

www.elifesara.com



• หลงัสิ้นสุดยุค ปี 1965-1970 วิทยาการทางการแพทยเ์จรญิคนมีอายยุืนมากข้ึนกว่าเดิม โครงสรา้งสงัคม

เปลี่ยนแปลง และเศรษฐกจิปจัจุบนัสง่ผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงขนาดของครอบครวัจากขนาดใหญ่เปลี่ยนไปสูค่รอบครวั

เด่ียวมากข้ึน 

• ครอบครวัแนวโนม้มีบตุรลดลง  ท าใหส้ดัสว่นประชากรสูงอายเุพิ่มข้ึนอย่างมาก  สดัสว่นประชากรวยัแรงงานกล็ดลงตามไป

ดว้ย เกดิการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งระบบเศรษฐกจิท ัง้การผลติและการบรโิภค

• คาดว่าในปี 2050 ประชากรที่มีอายุมากกว่า 60 ปี จะเพิ่มข้ึนเป็นรอ้ยละ 21 ของประชากรโลก สูงกว่าปจัจุบนัที่มีสดัสว่นราว

รอ้ยละ 10 ของประชากรโลก

• ธุรกจิที่คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์ ไดแ้ก ่การบรกิารดูแลผูสู้งอาย ุโรงพยาบาล อาหารเพื่อสขุภาพ  อาหารส าหรบัผูสู้งอาย ุ

ธุรกจิออกแบบที่อยู่อาศยัส าหรบัผูสู้งอาย ุเครื่องจกัรหุ่นยนตท์ี่ใชใ้นภาคอตุสาหกรรมเพื่อทดแทนแรงงาน

เทรนด์ท่ี1:การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากร(Demographic Shifts)



• เศรษฐกจิโลกเดิมมีกลุม่ G7 (สหรฐัอเมรกิา ญี่ปุ่ น เยอรมนี สหราชอาณาจกัร ฝร ัง่เศส อติาล ีและแคนาดา) 

เป็นตวัน า

เทรน์ท่ี 2:การเปล่ียนข้ัวอ านาจเศรษฐกิจโลก(Shift in Global Economic Power)

• เศรษฐกจิโลกวนัน้ีเปลี่ยนไปตลาดเกดิใหม่ กลุ่มประเทศ E7 (จนี อนิเดีย บราซิล รสัเซีย อนิโดนีเซีย แม็กซิโก และตรุกี)

ก าลงัเติบโตอย่างรวดเรว็ มีทรพัยากรสมบูรณ์ พฒันาไดอ้กีมาก ท ัง้การคา้ การลงทนุ และโครงสรา้งพื้นฐาน มีจ านวน

ประชากรมาก รายไดสู้งข้ึนต่อเน่ือง ตอ้งการสนิคา้ และบริการเพิ่มข้ึน

• ปี 2009 GDP กลุม่ประเทศ E7 มีขนาดสองในสามของ GDP กลุม่ประเทศ G7คาดว่าปี 2050 GDP ของกลุม่ประเทศ E7

จะเพิ่มข้ึนจนมีขนาดใหญ่เป็นสองเท่าของ GDP ของกลุม่ G7

• โครงสรา้งเศรษฐกจิของกลุม่ตลาดเกดิใหม่เปลี่ยนไปจากเป็นฐานการผลติและแหล่งแรงงานราคาถกูเดิม 

กา้วไปสูต่ลาดบรโิภคแหง่ใหม่ของโลก สิง่ที่ตอ้งการ คือสนิคา้ที่ตรงรสนิยม กลุม่ E7 แต่ละประเทศจะมี

รสนิยม และวฒันธรรมการบรโิภคที่แตกต่างกนั ธุรกจิเตบิโตตามการขยายตวัของเศรษฐกจิ เช่นสนิคา้

ฟุ่ มเฟือย บรกิารสขุภาพ และสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ



• ปจัจุบนัครึ่งหน่ึงของประชากรโลกอาศยัอยู่ในเมือง ในปี 1950 มีเพยีงรอ้ยละ 30 เทคโนโลยีต่างๆ ท าใหว้ิถชีีวิตของ

ประชากรในเมืองมีความสะดวกสบายมากข้ึน เช่นระบบคมนาคมขนสง่ ระบบสาธารณูปโภค อาหาร เสื้อผา้ และที่อยู่อาศยั

• ประชากรที่เคยอาศยัอยู่ในชนบทยา้ยเขา้มาอาศยัในเมืองมากข้ึน เพื่อหารายไดแ้ละสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ นโยบาย

หลายประเทศมุ่งกระจายรายได ้และการพฒันาไปสูช่นบทมากข้ึน ช่วยยกระดบัและพฒันาสงัคมชนบทไปสูก่ารเป็นสงัคม

เมือง 

• คาดว่าปี 2050 ประชากรที่อาศยัในเมืองจะสูงถงึรอ้ยละ 72 โดยเฉพาะในภมูิภาคแอฟรกิาตอนเหนือ (Sub-Saharan 

Africa) และเอเชีย สงัคมเมืองเริ่มมีแนวโนม้พฒันาเติบโตอย่างรวดเรว็

เทรนด์ท่ี3:การเติบโตของสังคมเมอืง(Accelerating Urbanisation)

ประชากรจะมีความหนาแน่น กจิกรรมทางเศรษฐกจิและสิง่อ านวยความ

สะดวกจะมีมากข้ึน ธุรกจิที่จะไดป้ระโยชน์ เช่นการก่อสรา้ง วสัดุกอ่สรา้ง 

พลงังาน โทรคมนาคม อนิเทอรเ์น็ต อาหารส าเรจ็รูป เสื้อผา้ เครื่องประดบั 

รถยนต์



• ประชากรโลกเพิ่มข้ึนสง่ผลใหบ้รโิภคทรพัยากรเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะพลงังาน ถ่านหนิ น ้ ามนั และกา๊ซธรรมชาต ิรวมถงึ

น ้าและอาหาร ที่นับวนัทรพัยากรดงักลา่วมีแต่ลดลงอย่างต่อเน่ือง

• การบรโิภคทรพัยากรที่เพิ่มข้ึนอย่างรวดเรว็ สง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ท ัง้ทางตรงและทางออ้ม เกดิมลภาวะจาก

โรงงานอตุสาหกรรม ขยะและของเหลอืใชท้ี่ไม่ไดน้ าไปรีไซเคลิ และการปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซคจ์ากรถยนต์

• หากเป็นเช่นน้ีต่อไปจะสง่ผลกระทบต่อบรรยากาศของโลก และท าใหอ้ณุหภมิูโลกเพิ่มสูงข้ึน 0.5-1.5 องศาเซลเซียส

ในอกี 20 ปีขา้งหนา้ สภาวะอากาศจะเปลี่ยนแปลง ฝนแลง้ น ้ าท่วม ความเขม้ขน้ของน ้าทะเล สง่ผลกระทบต่อภาค

การเกษตรและการผลติอาหารของโลก

• ทัว่โลกใหค้วามส าคญักบัสิง่แวดลอ้มมากข้ึน มีการปรบัปรุงการผลติ วตัถดิุบ เกดิธุรกจิสเีขียว ลดปล่อยมลภาวะ บรรจุ

ภณัฑจ์ากวสัดธุรรมชาต ิพลงังานทางเลอืก เกษตร / อาหารอนิทรีย ์รไีซเคลิขยะ และของเสยี

เทรนด์ท่ี4: การลดลงของทรัพยากรและการเปล่ียนแปลงทางสภาวะอากาศ



• การวจิยัและพฒันาเทคโนโลยีเปลี่ยนโฉมหนา้โลกอย่างมากทัง้รูปแบบ  วถิชีีวติ รวมถงึสงัคมเศรษฐกจิ มีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้น

กระบวนการผลติ การตลาด และการบรหิารจดัการภายในกจิการ

• เทคโนโลยีช่วยใหเ้กดิธุรกจิใหม่ๆในชัว่ขา้มคนื เช่นธุรกจิออนไลน์ เกดิสงัคมเครอืข่ายสงัคมออนไลน์ (Social Network) ช่วยลดขอ้จ ากดั

ระยะทาง สามารถท าตลาดไดอ้ย่างไรข้อบเขต

• ปจัจุบนัประชากรโลกมีอปุกรณ์สือ่สารมากกว่า 1.84 เครื่องต่อคน จากเดิม 0.08 เครื่องต่อคนต่อ ในปี 2003 และคาดว่าจะเพิม่เป็น 3.47 และ 

6.58 เครื่องต่อคนในปี 2015 และปี 2020 ตามล าดบั

• เทคโนโลยีกา้วมาเป็นสว่นหน่ึงของชีวติประจ าวนัของมนุษย ์ธุรกจิในอนาคตจงึหาโอกาสจากเทคโนโลยี ไม่พลาดที่จะตดิตามเทคโนโลยใีหม่ๆ 

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการบรโิภคผ่านเทคโนโลยีสือ่สารต่างๆ ที่นับวนัจะเกดิข้ึนและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็

• ธุรกจิออนไลน์ ที่ท าตลาดหรอืใหบ้รกิาร ผ่านอนิเตอรเ์น็ตหรอืสงัคมออนไลน์โทรคมนาคม อปุกรณ์สือ่สาร บรกิารคอนเทน้ทอ์อนไลน์ พฒันา

ซอฟตแ์วร ์แอพพลเิคชัน่จะมีมากข้ึน

เทรนด์ท่ี5:ความก้าวหน้าในการพฒันาเทคโนโลยี

(Technological Breakthroughs)





1.สงัคมผูสู้งอายุ ไทยเขา้สูส่งัคมผูสู้งอายุโดยสมบูรณ์ ในอกีเพยีง 5 ปี ขณะที่รายไดข้อง

ประเทศยงัไม่สูง ซึ่งหากเราไม่สามารถยกระดบัรายไดใ้นอนาคต อาจท าใหไ้ทยกลายเป็น

ประเทศ ‚แก่กอ่นรวย‛ 

2.ความเป็นเมือง ไทยอยู่อนัดบั 124 ของโลก สะทอ้นว่ายงัไม่สูง ยงัตอ้งพฒันาโครงสรา้ง

พื้นฐานเพิ่มเพื่อความสามารถในการแข่งขนั แต่กต็อ้งควบคู่ไปกบัการค านึงถงึปญัหา

สิง่แวดลอ้มดว้ย

6 Mega trends ท่ีประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับมือ



3.ความเป็นปจัเจกบคุคล ในอกี 10 ปีขา้งหนา้ Gen Y จะมีบทบาทมากข้ึน ทัง้ดา้นก าลงัแรงงานและการบรโิภค ดงันั้น ภาคธุรกจิควรมีการ

ปรบัตวัอย่างไรใหต้อบสนองรูปแบบการท างานและพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของคนกลุม่น้ี

4.เทคโนโลยีนวตักรรม จากเทคโนโลยทีี่เขา้มามีบทบาทในปจัจุบนัมากข้ึน เช่น Internet of Things(IOT), AI, Blockchain ประเทศ

ไทยมีความพรอ้มรบัเทคโนโลยีเหลา่น้ีมากนอ้ยเพยีงใด ทัง้ในดา้นบคุลากรที่สามารถผลติสนิคา้และบรกิารที่เกี่ยวกบัเทคโนโลยีข ัน้สูง และแรงงาน

จะอยู่รว่มกบัเทคโนโลยอีย่างไร เพือ่ไม่ใหเ้ทคโนโลยอีย่าง Automation สง่ผลต่อความมัน่คงในอาชีพ

6 Mega trends ประเทศไทย

ต้องเตรียมพร้อมรับมือ



5. การเปลี่ยนขัว้ทางเศรษฐกจิและการเมือง เช่น จากนโยบายเศรษฐกจิของสหรฐัอเมรกิาที่เปลี่ยนไป ไทยจะมีกลยทุธใ์นการปรบัตวั

ใหเ้ขา้กบัขัว้ทางเศรษฐกจิและการเมืองของโลกที่ก าลงัเปลี่ยนไปไดอ้ย่างไร เพือ่จ ากดัผลกระทบต่อเศรษฐกจิใหน้อ้ยที่สดุ

6.การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ ไทยตดิอนัดบั 10 ประเทศแรกที่มีความเสี่ยงดา้นสภาพอากาศสูงสดุในโลก จากภยัแลง้ที่ทวคีวาม

รุนแรงข้ึนในช่วง 3 ทศวรรษที่ผ่านมา หากแนวโนม้น้ียงัด าเนินต่อไป อาจท าใหไ้ทยขาดแคลนน ้าส าหรบัเพาะปลูก และกระทบต่อรายได ้

เกษตรกร ซ่ึงคดิเป็น 1 ใน 3 ของคนวยัท างานทัง้หมดของประเทศได้

6 Mega trends ท่ีประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับมอื

(บทความ "ประเด็นชวนคดิ: 6 Mega trends กบัเศรษฐกจิไทย“  http://bit.ly/2xSHKlE#แบงก์ชาต ิ#MegaTrends)

https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://www.facebook.com/hashtag/ầ��ҵ�
https://www.facebook.com/hashtag/ầ��ҵ�
https://www.facebook.com/hashtag/megatrends
https://www.facebook.com/hashtag/megatrends


 การเมืองทกุประเทศตอ้งเป็นประชาธิปไตย รูปแบบการเมืองแบบเดียวกนั มิฉะนั้นจะถูกคว า่บาตรทางเศรษฐกจิ หรอืใช้

ก าลงัทหารเขา้ไปปลดปล่อยใหเ้ป็นประชาธิปไตย โดยไม่สนใจความพรอ้มหรอืวิถชีีวิตของคนในประเทศเหลา่นั้น  

 ประชาชนเลอืกผูน้ าที่มีความคดิการคา้เสรหีรอืเป็นนายทนุเขา้ไปเป็นรฐับาล แกไ้ขกฎเกณฑก์ฎหมาย เปิดโอกาสใหบ้รษิทั

ขา้มชาตเิขา้มาแข่งขนักบัธุรกจิทอ้งถิ่นซึ่งออ่นแอกว่า 

 เศรษฐกจิโลกจะมีการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสนิคา้และบริการ มีการแบ่งงานกนัท า ที่ไหนถกูกผ็ลติหรอืซ้ือที่นัน่ มีมาตรการ

ภาษีนอ้ยที่สดุ โลกตะวนัตกจะปกป้องธุรกจิที่ไม่สามารถแข่งขนัโดยกดีกนัทางการคา้ จะใหอ้ยู่ภายใตก้ติกา WTO ที่โลก

ตะวนัตกเป็นผูบ้งการ 

 มีการตกลงเป็นทวิภาค ีในรูปแบบของ FTA ซึ่ง WTO ไม่สามารถเอื้อประโยชน์ไดจ้ะมีการท าความร่วมมือในภมิูภาค เช่น 

ASEAN , NAFTA , APEC เป็นตน้ การคา้เสรีของ Globalization นั้นเป็นความเสรบีนความไม่เท่าเทยีมกนั จงึ

ไม่ใช่ความยุตธิรรมทางการคา้

ค่านิยม (Value) โลกาภิวัฒน์ 



• มีการครอบง าทางสงัคมวฒันธรรม ผ่านขอ้มูลข่าวสาร ท าใหก้ารคา้ของโลกจะเกี่ยวขอ้งกบัเรื่องสทิธิมนุษยชน การบรโิภค

นิยม วตัถนิุยม รวมถงึอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้ม ซึ่งจะอนุรกัษเ์ฉพาะในสิ่งที่ประเทศดอ้ยพฒันาไม่พรอ้ม แต่โลกตะวนัตก

พรอ้ม

• การปกป้องทางการคา้ จะมาพรอ้มกบัการปกป้องทางการคา้ในรูปแบบของลขิสทิธิ์ ซ่ึงสว่นใหญ่เจา้ของลขิสทิธิ์กจ็ะมาจาก

โลกตะวนัตก ซ่ึงจะใชล้ขิสทิธิเป็นเครื่องมือในการปกป้องสนิคา้และบริการ 

• การใชม้าตรการทางดา้นการเงนิ ผ่านกองทนุต่างๆ เช่น IMF , ADB Bank ที่มีเงือ่นไขเป็นประโยชน์ต่อธุรกจิขา้มชาต ิ

เป็นสว่นหน่ึงของการปกป้อง รวมทัง้การใชม้าตรการที่ป้องกนัผูก้อ่การรา้ยของ Terrorism กอ็ยู่ในกระแสของ

โลกาภวิฒัน์เช่นกนั

ค่านิยม (Value) โลกาภิวัฒน์ 



• สิ้นสุดตลาดเดียว เดิมตลาดประเทศที่พฒันาแลว้จะมีลกัษณะ Homogeneous โดยมีกลุ่มวยัรุ่นเป็นผู ้

ครอบครองตลาดสว่นใหญ่ แต่ต่อไปในอนาคต ตลาดจะถกูแบ่งออกเป็น 2 สว่นอย่างชดัเจน คอื ตลาดของผูสู้งอายุ

และตลาดของกลุ่มวยัรุ่น 

• ตลาดผูสู้งอายุ ผลติภณัฑส์ว่นใหญ่จะเป็นผลติภณัฑเ์พื่อสขุภาพและอ านวยความสะดวกในการใชชี้วิตประจ าวนั

ทดแทนความเสือ่มประสทิธิภาพของร่างกาย การใหบ้รกิารเพื่อความบนัเทงิ เช่น การท่องเที่ยว เป็นตน้

• ตลาดกลุม่วยัรุ่น ผลติภณัฑแ์ละบริการสว่นใหญ่จะเป็นสิง่ที่ตอบสนองต่อความสะดวกและรวดเรว็ในการใชชี้วิตประจ า 

วนั ความฟุ่ มเฟือยรูปแบบต่างๆ แมก้ระทัง่การศึกษาซึ่งจะมีรูปแบบที่เป็น New Luxury Youth Market

• ตลาดการศึกษาต่อเน่ืองของผูท้ี่มีพื้นฐานการศึกษาดีอยู่แลว้ เติบโตเรว็ที่สดุ ครอบครวัที่มีลูกคนเดียวมกัจะลงทนุ

ค่าใชจ้า่ยดา้นการศึกษาของลูกสูงมาก ท าใหค้่าใชจ้า่ยดา้นการศึกษาต่อหวัเท่ากบัค่าใชจ้า่ยการศึกษาในอดีตของเด็ก

4-5 คนรวมกนั

ค่านิยมและพฤติกรรมเปล่ียนแปลงเร็วมาก ยากจะคาดเดา



• ผลติภณัฑใ์หม่ๆ ที่ใชเ้ทคโนโลยสูีง เช่น Nanotechnology และ Material Technology รวมทัง้ ผลติภณัฑ์

“Culture Product” ที่มีความเหมือนกนัในวฒันธรรม ชีวิตความเป็นอยู่ การบรโิภค และผลติภณัฑ ์เช่น สนิคา้จ า 

พวก Franchise ต่างๆสญัญาณของปรากฎการณ์ดงักลา่วปรากฎใหเ้หน็แลว้ในธุรกจิบรกิารดา้นการเงนิ

• Financial Services ที่ขณะน้ีการคา้หุน้ในตลาดสนิคา้ประเภท High Technology ลูกคา้สว่นใหญ่เป็นของคน

อายุนอ้ยกว่า 45 ปี สว่นการลงทนุในตลาดกองทนุอืน่ (Mutual Fund) ที่เนน้ในเรื่องของการลงทนุเพื่อการออม

ลูกคา้จะเป็นผูสู้งอายุ

• ภาระงบประมาณรายจา่ยเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะกบัประเทศก าลงัพฒันาซ่ึงโครงสรา้งของประชากรวยัสูงอายุที่มีสดัสว่น

เพิ่มข้ึนมาก จะมีผลต่อค่าใชจ้า่ยของรฐับาลที่จะเพิ่มข้ึนจากเงนิสงเคราะหผู์สู้งอายุ เบี้ยบ านาญ และค่าใชจ้า่ยในการ

รกัษาพยาบาล เช่นเดียวกบัประเทศก าลงัพฒันาที่แนวโนม้ดงักลา่วกจ็ะเพิ่มข้ึนเช่นกนัแต่ในอตัราที่ต า่กว่า

ค่านิยมและพฤติกรรมเปล่ียนแปลงเร็วมาก ยากจะคาดเดา



• การเคลื่อนยา้ยแรงงานจากประเทศก าลงัพฒันาไปสูป่ระเทศพฒันาแลว้ โดยเฉพาะแรงงานฝีมือหรอืแรงงานที่มี

ความรู ้ (Skilled Labor)เป็นที่ตอ้งการและมีบทบาทมากในระบบเศรษฐกจิ 

• จะมีการเคลื่อนยา้ยแรงงานที่มีทกัษะต า่ไปยงัประเทศก าลงัพฒันาเพื่อลดจ านวนแรงงานในประเทศที่พฒันาแลว้ 

• เศรษฐกจิโลกท าใหเ้กดิความยุ่งเหยิงของโครงสรา้งการท างานในสงัคมที่ก าลงัพฒันา เกดิการจา้งงานที่ขาดเสถยีรภาพ 

งานที่ตอ้งการความช านาญหลายอย่างถูกลดระดบัลง ทดแทนดว้ยแรงงานที่ต า่กว่าระดบัจรงิ กอ่ใหเ้กดิปญัหาเมือง

ใหญ่ (Mega City) ที่ตอ้งมีการวางแผนพฒันาเมืองที่ป้องกนัและจะไม่ก่อใหเ้กดิปญัหาทางสงัคม ทางเศรษฐกจิ 

ทางโครงสรา้งพื้นฐาน และทางดา้นสิง่แวดลอ้ม

• การพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ เกดิข้ึนอย่างรวดเรว็จากการเปลี่ยนแปลงค่านิยม และพฤตกิรรมของประชากรท าใหต้ลาด

เปลี่ยนแปลงเรว็ ผูผ้ลติจะตอ้งมีความพรอ้มรบักบัการปรบัเปลี่ยนที่คิดคน้ประดิษฐส์ิง่ใหม่ๆ (Innovation) และใช้

ความรูจ้ากประสบการณ์และภมิูปญัญา มารองรบักบัการเปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึนอย่างรวดเร็ว

ค่านิยมและพฤติกรรมประชากรเปล่ียนแปลง



นโยบายด้านการต่างประเทศของ โดนัลด์ ทรัมป์ 

• โลกเกดิภยัคกุคามและความเสี่ยง จากนโยบายต่างประเทศของสหรฐั มีความไม่แน่นอน  ก าหนดนโยบายตามแต่

ภมูิภาคและประเทศ  ข้ึนอยู่กบัผลประโยชน์และนโยบายของประเทศเป็นหลกั

• ทรมัป์ข้ึนมาโดยที่โลกคาดไม่ถงึ ที่จะใชท้ฤษฎใีดมาวิเคราะหท์รมัป์ไม่ได ้มีความไม่แน่นอนสูง เขา้ใจยาก และไม่

สามรถพยากรณ์ได ้

• ทรมัป์ไม่ค่อยพอใจพนัธมิตรต่างประเทศ และตอ้งการละทิ้งมิตรประเทศเหล่านั้น มีการต่อตา้นขอ้ตกลงการคา้ 

และใชก้ าแพงภาษีและมาตรการทางเศรษฐกจิเพื่อกอบกูอ้เมรกิาใหข้ึ้นเป็นผูน้ าใหม่

• ค่อนขา้งโอนออ่นต่อรฐับาลอ านาจนิยม โดยเฉพาะรสัเซีย มีการหา้ม 7 ประเทศเขา้สหรฐัอเมริกา  มีการตรวจ

อปุกรณ์อเิลค็ทรอนิคสต์่อประเทศเป้าหมายที่เป็นมสุลมิและสายการบินของประเทศนั้นๆ



• การวาดฝนัจนีศูนยก์ลางแหง่หว่งโซ่อปุทานโลก(Center of the Value Chain global)เซ่ียงไฮ ้ศูนยก์ลางทางการเงนิโลก  ฮอ่งกงเป็น
ประตูระบายสนิคา้ Logistics Center

• กระทรวงการรถไฟจนี มีรถไฟที่วิ่งดว้ยความเรว็ 341 กม./ชม.ท าลายสถติโิลก เช่ือมการเดินทางทัว่ประเทศและระหว่างทวปี การเดินทาง

ระยะ 1,069 กม. ใชเ้วลา 188 นาที

ความเรว็สูงสดุ 394.2 กม./ชม. 

• ญี่ปุ่ น ความเรว็ 243 กม./ชม. และของฝร ัง่เศส ความเรว็ 277 กม./ชม.

• มี Knowhow การกอ่สรา้งรางรถไฟ การจดัการและจดัตารางเดินรถ ตลอดจนเทคโนโลยีการควบคมุจดัการอืน่ๆ 

• Alibaba.com เป็นเวบ็ไซตต์วักลางที่นัดใหผู้ซ้ื้อและผูข้ายไดเ้ขา้มาพบกนั และเกดิการแลกเปลี่ยนกนัทางการคา้  เวบ็ไซตน้ี์ขายสง่ใหญ่

ที่สดุในโลก สญัชาตจินีที่ไดร้บัมาตราฐานสากล ทัว่โลกยอมรบั

สาธารณรัฐประชาชนจีน



• ขนาดเศรษฐกจิของจนีมีมูลค่า 4.4 Trillion USD เท่ากบั 6.4 % ของโลก (USA มีขนาดเศรษฐกจิ  + 14 Trillion USD 
เท่ากบั 21% ของโลกมากกว่าจนี 6.4 เท่า)

• รายไดต้่อหวัของประชากรสหรฐั 39,000 USD อยูี 33,400 USD ไทย 8,400 USD จนี 6,000 USD

• จนีมีการพึ่งพาตลาดสง่ออกไปสหรฐั สดัสว่น 35% (การบรโิภคของสหรฐั เศรษฐกจิสหรฐัหดตวั 1% กระทบรายไดข้องจนี 
6.5% )

• จนีเป็นทนุนิยมแบบสงัคมนิยม(State Capitalism) เป็นทนุนิยมที่ดูแลโดยรฐัเต็มรูปแบบและพรอ้มที่จะแทรกแซงระบบ
เศรษฐกจิ การสง่ออก การลงทนุการคา้และการเงนิ

China Under World Economic Content
จีนบนบริบทเศรษฐกิจโลก
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เศรษฐกิจจีนในปัจจบุัน

1. จนีเป็นมหาอ านาจเดียวที่ถ่วงดลุตะวนัออก-ตะวนัตก

2. จนีเป็นมหาอ านาจทางเศรษฐกจิของโลก

3. จนีในปจัจุบนัไม่ใช่ฐานการผลติตน้ทนุต า่อกีต่อไป

4. การเติบโตของชนชัน้กลาง ท าใหเ้พิ่มการบรโิภคข้ึนมหาศาล

5. ขนาดเศรษฐกจิของจนี (4.4 Trillion) ใหญ่กว่าไทย (0.333 Trillion)13.2 เท่า
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จีนในบริบทของโลก 

• เศรษฐกจิจนี : ในอกี 10 ปีขา้งหนา้จะใกลเ้คยีงกบัเศรษฐกจิสหรฐั

• การลงทนุของจนี : จะมีขนาดการลงทนุเพิ่มเป็น 30% ของการลงทนุโลกในกลางทศวรรษ

• นักท่องเที่ยวจนี : จะมีปริมาณมากที่สุดในโลกในระยะเวลาไม่เกนิ 3 ปีขา้งหนา้

• จนีจะเป็นมหาอ านาจของโลก : จนีจะมีกองทพันอกประเทศที่ใหญ่อนัดบั 2 ของโลกรองจากสหรฐัในอนาคตอกี 10 ปี
ขา้งหนา้
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จีนบนบริบทโลก (ต่อ)
ขนาดเศรษฐกจิของจนีมีมูลค่า 4.4 Trillion USD เท่ากบั 6.4 % ของโลก (USA มีขนาดเศรษฐกจิ  + 14 Trillion USD เท่ากบั 21% ของโลก

มากกว่าจนี 6.4 เท่า)

รายไดต้่อหวัของประชากร

• สหรฐั 39,000 USD

• อยูี 33,400 USD

• ไทย  8,400 USD

• จนี   6,000 USD

จนีมีการพึง่พาตลาดสง่ออกไปสหรฐั สดัสว่น 35% (การบรโิภคของสหรฐั เศรษฐกจิสหรฐัหดตวั 1% กระทบ

รายไดข้องจนี 6.5% ) จนีเป็นทนุนิยมแบบสงัคมนิยม(State Capitalism) เป็นทนุนิยมที่ดูแลโดยรฐัเตม็ 

รูปแบบและพรอ้มที่จะแทรกแซงระบบเศรษฐกจิ,การสง่ออก,การลงทนุการคา้และการเงนิ
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• จนีมีประชากรยากจนต า่กว่าเกณฑข์องสหประชาชาติประมาณ 600-800 ลา้นคนภายใน 10 ปียงัไม่พรอ้มจะเป็นผูน้ า
เศรษฐกจิโลกแทนสหรฐัและยงัมีปญัหาดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  เศรษฐกจิยงัควบคุมโดยรฐับาล

• รฐับาล + BOC + เอกชน มีการบูรณาการในการใชท้นุส ารอง 3.1 ลา้นลา้นเหรยีญสหรฐัในการหาประโยชน์นอกประเทศ
(ถอืพนัธบตัรสหรฐั 864,000 ลา้น USD)

• จนีมีทกุอย่าง เป็นทัง้คู่คา้ และคู่แข่งในทกุ Sector  การลงทนุของจนีอาจไม่เกื้อกูลมากนกักบัประเทศที่เขา้ไปลงทนุ

• จนีมีความเสี่ยงจากปญัหาเศรษฐกจิฟองสบู่ในภาคอสงัหารมิทรพัย ์และหน้ีสนิภาคประชาชนจากการใชจ้า่ยที่เกนิตวัและ

ก าลงัเผชิญกบัปญัหาเงนิเฟ้อที่สูงสดุในรอบ 10 ปี ที่อตัรา 5-6% 
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จีนบนบริบทของโลก (ต่อ)



บริษัท Lenovo 
• เป็นบริษทัผลติคอมพวิเตอรแ์ละมือถอืของจนีที่มีการพฒันาบริษทัโดยเริ่มจากบริษทัเลก็ ๆ ดา้นคอมพวิเตอร ์

จนกระทัง่กลายเป็นบรษิทัยกัษใ์หญ่และเป็นที่รูจ้กัไปทัว่โลก

• ยอ้นไปเม่ือปี1980 Lenovo วางตวัเป็นบริษทัทอ้งถิ่นขายปลกีช้ินสว่นคอมพวิเตอรแ์บรนดบ์ริษทัตะวนัตก เช่น สนิคา้

ยี่หอ้ HP และIBM ส าหรบัตลาดภายในประเทศจนี โดยบริษทัไดเ้รยีนรูก้ารท างานของประเทศตะวนัตก ท ัง้ทางดา้น

การบญัชี การตลาด และการวิจยั จากการเป็นบริษทัฯ ที่ขายสนิคา้ยี่หอ้ดงัของตะวนัตก หลงัจากที่ไดเ้รยีนรูเ้ทคนิคต่าง 

ๆ เหล่าน้ีแลว้ในช่วงทศวรรษปี 1990 บรษิทั Lenovo จงึไดร้เิริ่มพฒันาการผลติและสรา้งแบรนดส์นิคา้ของตวัเองข้ึน

 

• บรษิทั Lenovo ก าลงัพยายามขยายสว่นแบ่งตลาดอาเซียนเพื่อพฒันาเป็นบริษทัอเิลก็ทรอนิกสย์กัษใ์หญ่ของโลก
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ปฐมฤกษ์ ! รถไฟขนส่งสินค้านานาชาติ ซีอาน-วอร์ซอ ประเทศโปแลนด์
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• การสง่ออกสนิคา้ของประเทศจนีไปยงัทวปียโุรปมีท ัง้การขนสง่ทางเรอื อากาศ เป็นหลกั

• ปจัจุบนันิยมใชว้ธิีการขนสง่สนิคา้ดว้ยระบบรางและทางหลวง โดยใชด่้านอาลาซาน เขตปกครองตนเอง

ซินเจยีงและด่าน Manzhouli และ Erenhot เขตปกครองตนเองมองโกเลยีใน เป็นช่องทางหลกัใน
การสง่ออก

• การเปิดบรกิารเสน้ทางขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ ‚ฉางอนัหา้ว‛ ของนครซีอานเม่ือปี 2013 ปจัจุบนัได ้

เปิดใหบ้รกิารจากนครซีอาน (ด่านซินจู)้ ไปสิ้นสดุที่กรุงอลัมาต ีประเทศคาซคัสถานเท่านั้น (จาก

แผนการด าเนินงาน ‚ฉางอนัหา้ว‛ ทัง้เสน้เริ่มจาก ซีอานซินจู ้- ด่านอาลาซาน ซินเจยีง – คาซคัสถาน 

– รสัเซีย – เบลารุส – โปแลนด ์– เยอรมนี - รอตเทอรด์าม ประเทศฮอลแลนด)์[1] 



• เม่ือวนัที่ 18 สงิหาคม 2559 การรถไฟนครซีอาน ขยายเสน้ทางการขนสง่ตามแผนการด าเนินงานเปิดรอบการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศจนี-

ยโุรป (ซีอาน-วอรซ์อ) เป็นคร ัง้แรก โดยออกจากจุดขนถา่ยสนิคา้ซีอาน ซินจู ้- ด่านอาลาซาน (เขตปกครองตนเองซินเจยีง) –ผ่านประเทศ
คาซคัสถาน - รสัเซีย - เบรารุสและไปสิ้นสดุที่กรุงวอรซ์อ เมืองหลวงของประเทศโปแลนด ์ระยะเวลาในการขนสง่ทัง้สิ้น 12 วนั 

• นายจาง ยี่ ผูอ้ านวยการการรถไฟนครซีอาน กลา่วในพธิปีลอ่ยขบวนรถไฟว่า ‚กรุงวอซอรเ์ป็นหน่ึงในพื้นที่ยทุธศาสตรข์องเสน้ทางการขนสง่ 

เน่ืองจากมีทางหลวงและการขนสง่ระบบรางที่มีศกัยภาพเช่ือมโยงกบัประเทศอืน่ๆในทวปียโุรป‛ สนิคา้สง่ออกในคร ัง้น้ีไดแ้ก ่1) อปุกรณ์และ

เครื่องจกัรกล 2) เฟอรนิ์เจอร ์3) เครื่องนุ่งหม่ 4) อปุกรณ์และเครื่องกรองน ้ าด่ืม 5) อปุกรณ์อเิลค็ทรอนิกส ์

• ขบวนรถไฟซีอาน-วอรซ์อ สามารถรน่ระยะเวลาการขนสง่ไดถ้งึ 30 วนั เม่ือเทียบกบัการขนสง่ทางทะเล เรว็กว่าการขนสง่ทางถนนหลวง 8-10 

วนัและสามารถลดค่าใชจ้า่ยเม่ือเปรยีบเทียบกบัการขนสง่ทางอากาศไดม้ากถงึรอ้ยละ 80 เลยทีเดียว

เส้นทางขบวนรถฉางอันห้าวในปัจจุบัน
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• จนีเรง่สรา้งจุดเด่น ในระบบขนสง่ระหว่างประเทศ พฒันาความสะดวกสบายในการขนสง่สนิคา้

ไปทวปียโุรปของเมือง land lock อย่างมณฑลสา่นซีและเพิม่โอกาสทางธุรกจิระหว่างกนั

• รฐับาลมณฑลสา่นซีวางเป้าหมายการพฒันาเสน้ทางในอนาคตดว้ยการขยายเสน้ทางเช่ือมต่อไป

ยงัประเทศเยอรมนีและไปสิ้นสดุที่เมืองรอตเทอรด์าม ประเทศฮอลแลนด์

เส้นทางขบวนรถฉางอันห้าวในปัจจุบัน
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• ปจัจุบนัเสน้ทางรถไฟขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศไปยงัยโุรปของมณฑล

ต่างๆ ในจนี มีมากถงึ 39 เสน้ทาง 

• ทางรถไฟนครซีอาน มุ่งสรา้งจุดเด่นใหก้บับรกิารดว้ยปรบัอตัราความเรว็

ในการขนสง่สนิคา้เป็น 120 กม./ชม. เรว็กว่าการขนสง่ซีอาน-อลัมาต ี

(เอเชียกลาง) เดิมอยู่ที่ 80 กม./ชม.



เส้นทางสายไหม หรือ 

Silk Road ของจีน

• เสน้ทางการคา้และวฒันธรรมของจนีตดัผ่านภมิูภาคเอเชียเช่ือมต่อภมิูภาคตะวนัตกกบัตะวนัออก มีความยาวประมาณ 6,437 กโิลเมตร (4,000 ไมล)์

• ช่ือการคา้ผา้ไหมของชาวจนีที่ไดก้ าไรเป็นจ านวนมากมาตลอดเสน้ทาง เริ่มต ัง้แต่สมยัราชวงศฮ์ ัน่ (206 ปีกอ่น ค.ศ. – ค.ศ. 220) และต่อมาไดข้ยาย

เสน้ทางการคา้สูภ่มูิภาคเอเชียกลางราว 114 ปีกอ่นครสิตวรรษ 

• สว่นใหญ่การคา้ผ่านคณะทูตและการส ารวจของผูแ้ทนทางการทูตจกัรวรรดิจนีนายจางเชียน(Zhang Qian)

• ผา้ไหมที่เป็นสนิคา้หลกัที่จนีสง่ขายไปยงัภมูิภาคต่างๆ ในทวปีอนิเดีย เปอรเ์ซีย ยุโรปและคาบสมทุรอาหรบั ยงัมีสนิคา้ประเภทอืน่ๆ อกีเป็นจ านวนมาก

• จนีเผยแพรแ่นวความคดิดา้นศาสนา ปรชัญา ความเช่ือและเทคโนโลยต่ีางๆ ไปตามเสน้ทางสายไหมดว้ย ท าใหน้อกจากการคา้ทางเศรษฐกจิแลว้ 

เสน้ทางสายไหมยงัใชเ้ป็นเสน้ทางการคา้ทางวฒันธรรมอกีดว้ย
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ยุทธศาสตร์ของจีน 

One Belt and One Road

• จนีภายใตก้ารน าของประธานาธิบดีส ีจิ้นผิง และนายกรฐัมนตรีหลี่ เค่อเฉียง ไดมี้การน าทฤษฎเีสน้ทางการคา้ที่ช่ือว่า 

“เสน้ทางสายไหม” หรอื “Silk Road” ที่ประสบความส าเรจ็ในอดีต มาปรบัปรุงใหม่มาใช ้เพื่อขยายอทิธิพลทางการคา้และ
วฒันธรรมของตนใหเ้พิ่มมากข้ึน ซ่ึงมีช่ือเรยีกใหม่ว่า “One Belt and One Road”

• เสน้ทางสายไหมในศตวรรษที่ 21 เป็นหน่ึงในยทุธศาสตรส์ าคญัในการขยายบทบาทและแสวงหาผลประโยชน์ของจนีโดย

การเช่ือมโยงกบัภมิูภาคต่างๆ เพื่อการเสรมิสรา้งมิตรสมัพนัธร์ะหว่างอาเซียน-จนี สง่เสริมการไปมาหาสูแ่ละเร่งขยายความ

ร่วมมือทางเศรษฐกจิการคา้ระหว่างกนั
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ยุทธศาสตร์ One Belt and One Road ของจีน (ต่อ)

• การพฒันาหลกัในหน่ึงแถบหน่ึงเสน้ทางรว่มกนัเป็นการพฒันาเศรษฐกจิ ใหค้วามรว่มมือ และอ านวยประโยชน์แก่กนั ระหว่างจนีกบั

ประเทศและเขตแคว้นต่างๆตามเสน้ทางสายไหมทางบกและเสน้ทางสายไหมทางทะเลในเอเชียกลางและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

• สรา้งบรรยากาศการตลาดที่มีการแข่งขนัที่เที่ยงธรรมและเป็นเอกภาพ 

• สง่เสรมิการไหลเวยีนของทรพัยากรต่างๆอย่างเสร ีและขยายการพฒันาเศรษฐกจิใหม้ากข้ึน

• ปรบัปรุงโครงสรา้งเศรษฐกจิใหดี้ข้ึน

• บ าบดัทกุขบ์ ารุงความสขุแกป่ระชาชนประเทศต่างๆ ตามเสน้ทางสองสายน้ี
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ยุทธศาสตร์ One Belt and One Road ของจีน (ต่อ)

• จนีใชย้ทุธศาสตรน้ี์เป็นเครื่องมือในการเขา้สูภ่มิูภาคต่างๆอย่างแนบเนียน  ไม่โฉ่งฉ่างและดูไม่น่ากลวั 

ครอบคลมุท ัง้กลุม่อาเซียน เอเชียใต ้เอเชียกลาง เช่ือมโยงไปจนถงึตะวนัออกกลาง แอฟรกิา และยโุรป 

ไปจนถงึทะเลเมดิเตอรเ์รเนียน รวมทัง้การเช่ือมโยง 2 มหาสมทุร คอื มหาสมทุรแปซิฟิกและอนิเดีย 

• เสน้ทางสายไหม เป็นอภมิหาโครงการของรฐับาลจนีที่สรา้งผลประโยชน์แกป่ระชาชนนบั 3,000 ลา้นคน

ทัว่โลก โครงการน้ีไม่ไดม้ีเฉพาะมิตเิศรษฐกจิ แต่ครอบคลมุไปถงึการเมือง สงัคม วฒันธรรม 

• ส าคญัที่สดุในเชิงยทุธศาสตรก์ารเช่ือมโยงภมิูภาคต่างๆ จนีตอ้งการใชเ้พือ่สรา้งเครอืข่ายแสวงหาแนวร่วม

ในการคานอ านาจกบัมหาอ านาจอืน่ โดยเฉพาะสหรฐัฯ
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จุดยทุธศาสตรร์องของโลก

• ประเทศไทยมีที่ต ัง้เป็นยุทธศาสตรร์องของโลก ที่ดีมากหรอืดีที่สดุในภมิูภาค

อาเซียน เอเชีย และของโลก

• มีคนไปมาหาสู ่เที่ยวบิน และการขนสง่ทางบกทางน ้ าที่มองไทยเป็นศูนยก์ลาง

• หากเปรยีบเทียบกบัจนี รฐัเซีย และอนิเดีย ไทยเรามีทะเลและมหาสมทุร

ลอ้มรอบ ทัง้ฝัง่อา่วไทยและอนัดามนั

• ไทยเรามีชายฝัง่ที่ตดิทะเลยาวมากกว่าพม่า 

• ไทยมีจงัหวดัต่างๆติดทะเลถงึ 30%



เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้



• การเปลี่ยนแปลงลกัษณะประชากร (The New Demographics) 

• ประชากรของโลกจะเพิ่มข้ึนจาก 6.1 พนัลา้น ในกลางปี 2001 เป็น 7.8 พนัลา้นในปี 2025 (เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 28

หรอืรอ้ยละ 1.2 ต่อปี)

• รอ้ยละ 95 ของประชากรที่เพิ่มข้ึนจะอยู่ในเขตเมืองของประเทศก าลงัพฒันา 

• แนวโนม้จะมีการเปลี่ยนแปลงทัง้โครงสรา้งและพฤติกรรม โดยประชากรสูงอายุ (มากกว่า 50 ปีข้ึนไป) จะมีสดัสว่น

เพิ่มข้ึน 

• ประชากรวยัหนุ่มสาว (Young Generation) จะมีสดัสว่นลดลง โดยเฉพาะในประเทศที่พฒันาแลว้ 

• อตัราการเกดิของประเทศพฒันาแลว้ต า่ลง ประกอบกบัคนจะมีสุขภาพดีและอายยุืนมากข้ึน

กระแสโลกาภิวัตน์ท่ีมผีลกระทบต่อประเทศไทย



โอกาสและความท้าทายของประเทศไทย

• การจดัอนัดบัของไทยใน The Global Competitiveness Report 2018 ประเทศไทยอยู่อนัดบัที่ 38 (67.5 คะแนน) จาก 

140 ประเทศ

• ไทยมีจุดแข็งเรื่องเสถยีรภาพของเศรษฐกจิมหภาค (90 คะแนน) ระบบสาธารณสขุ (87 คะแนน) และระบบการเงนิ (84 

คะแนน) โครงสรา้งพื้นฐาน (70 คะแนน) ขนาดตลาด (75 คะแนน) และพลวตัภาคธุรกจิ (71 คะแนน) 

• มีช่องว่างอยู่มากเช่น สถาบนั (55 คะแนน) การปรบัตวัตามเทคโนโลยีสารสนเทศ (57 คะแนน) ตลาดสนิคา้ (53 คะแนน) 

และสมรรถนะดา้นนวตักรรม (42 คะแนน) เป็นตน้ 

• การปฏวิตัิอตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4 ก าลงัเป็นไปอย่างรวดเรว็และสง่ผลกระทบในวงกวา้ง จะมีประเทศที่ถกูทิ้ งไวข้า้งหลงั 

ประเทศควรจะเริ่มคิดคน้และพฒันาสิง่ใหม่ๆ ข้ึนมาดว้ยตวัเอง

• การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ซึ่งเป็นความทา้ทายที่ทกุประเทศก าลงัเผชิญ จากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีซึ่งสง่ผล

โดยตรงต่องานหลายประเภทที่ก าลงัจะถกูแทนที่



• จนีมีประชากรมากที่สุดในโลก 1403  ลา้นคน

• ประชาชนจนีเดินทางมาประเทศไทยมากที่สดุปีละ  10 ลา้น

คน

• มุ่งช่วยพฒันาระบบ Logistics in Asean and connecting 
to Europe

• จนีอยู่ในกลุม่ประเทศผูน้ า BRIC ( Brazil  Russia  India 
China ) มีประชากรมากที่สดุเกอืบครึ่งโลก  และมีเศรษฐกจิ
ใหญ่ที่สุดในโลก

โอกาสประเทศไทย
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•  โรเบริต์ มนัเดล นักวิชาการมหาวิทยาลยัโคลมัเบยี รางวลัโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร ์ปี 2542 เรื่อง "สูค่วามเป็นสกลุ

เงนิเดียวของโลก จากทองค า ไปสูด่อลลาร ์ยูโร หยวน" ที่ สหประชาชาต ิวนัที่ 7 ธ.ค.2554 ว่า อกี 4-5 ปีเงนิสกลุ

หยวนจะเป็นเงนิแลกเปลี่ยนของภมูิภาคและของโลก เงนิหยวนเป็นสกลุเงนิใหญ่สุดอนัดบั 3 ของโลกแทนที่สกลุเงนิ

เยนของญี่ปุ่ น และอนาคตเงนิยูโรดอลลาร ์และเงนิหยวนจะเป็นสกลุเงนิระหว่างประเทศ

• อาเซียนมีขอ้ตกลงแนบแน่นในการร่วมมือกบัจนีและญ่ีปุ่ นในเรื่องสกลุเงนิอยู่แลว้ ท ัง้ค่าเงนิจนีหรอืญ่ีปุ่ นอาจเป็นสกลุ

เงนิส าคญัของภมูิภาค แต่อาจน ารวมเป็นตะกรา้เงนิของภมูิภาค 

• "เอเชียยงัไม่สามารถมีเงนิสกลุเดียวได ้เพราะยงัไม่สามารถรวมตวักนัไดอ้ย่างสมบูรณ์แบบในหลายเรื่องอย่างอยูี

• ใน 4-5 ปีขา้งหนา้จนีจะท าใหค่้าเงนิหยวนเป็นสกลุเงนิส าคญัที่สามารถแลกเปลี่ยนไดท้ ัง้ในระดบัภมิูภาคและระดบัโลก 

และสามารถเป็นสกลุเงนิส าคญัช่วยสรา้งตะกรา้อาเซียนได ้

• ในอนาคตจนีจะยกระดบัเซ่ียงไฮใ้หเ้ป็นศูนยก์ลางการเงนิโลก ที่สามารถเช่ือมโยงหรอืเทียบชัน้กบัตลาดลอนดอนและ

นิวยอรก์ได ้

เงินหยวนของจีนจะเป็นสกลุเงินในการแลกเปล่ียนของอาเซียน และโลก
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• ในระดบัระหว่างประเทศและในประเทศ เกดิความไม่เท่าเทยีมกนัของความสามารถและการพฒันาองคจ์ากการศึกษา

(Education) ขอ้มูลข่าวสาร (Information) และการวิจยั (Research) เม่ือเทียบกบัประเทศอืน่หรอืภาค 

• องคค์วามรูข้องคนในประเทศที่มีความแตกต่างกนั ท าใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั (Competitive Advantage)

ในสงัคมเศรษฐกจิการเมืองโลกที่อาศยัองคค์วามรูใ้นการพฒันามากกว่าปจัจยัทางทรพัยากร (Comparative 

Advantage) จงึกอ่ใหเ้กดิผลกระทบต่อประเทศต่างๆ

• การศึกษาเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ืองท ัง้ในระบบและนอกระบบขยายตวัเพิ่มข้ึนมากจากการเขา้สูร่ะบบเศรษฐกจิฐานความรู ้

(Knowledge Economy) ความรูม้ีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว มีการใชว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในสว่นของภาคการผลติ 

เพื่อลดตน้ทนุ เพื่อเพิ่มผลติภาพ และเพื่อลดการพึ่งพงิแรงงานที่ขาดแคลน จ าเป็นที่ประชากรในทกุเพศ ทกุวยั ตอ้งปรบัตวั

ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ดงักลา่วโดยเฉพาะประชากรในวยัท างานที่ตอ้งมีทกัษะและฝีมือ

• การวิจยัและพฒันาจะมีความส าคญัมากข้ึน ท ัง้ในแงข่องปรมิาณและคณุภาพที่จะตอ้งเช่ือมโยงกบัการพฒันาในเชิงธุรกจิ 

โดยเฉพาะในเรื่องของการรบัรูข้อ้มูลข่าวสารที่เพยีงพอ ทนัสมยัและกระจายอย่างท ัว่ถงึ

ความเหล่ือมล ้าของความรู้ (Knowledge Divide)



• ภาวะก าลงัการผลติสว่นเกนิ (Overcapacity) ในสนิคา้และบรกิาร จะเกดิข้ึนหลายสาเหตดุว้ยกนั ไดแ้ก ่การเขา้มาใหม่

ของประเทศก าลงัพฒันา เช่น จนี และเม็กซิโก 

• การหดตวัของความตอ้งการ (Demand Contract) การเพิ่มผลติภาพ (Productivity) ของประเทศต่างๆ ท ัว่โลก 

เน่ืองมาจากความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีและนวตักรรม รวมทัง้การเพิ่มข้ึนในความรู ้ความสามารถและ

ทกัษะฝีมือแรงงาน 

• เกดิผลกระทบคอื ภาวะ “Global Deflation” ราคาสนิคา้สว่นใหญ่ท ัว่โลกมีราคาถูกลง สนิคา้ที่ผลติในประเทศก าลงัพฒันามี

ค่าแรงงานถกู เช่น ประเทศจนี เป็นตน้ การแข่งขนัจงึมีการลดตน้ทนุการผลติ โดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่เพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพการผลติ เป็นผูน้ าในการคิดคน้ประดิษฐผ์ลติภณัฑใ์หม่ๆออกสูต่ลาดอย่างต่อเน่ือง

• การขยายตวัทางเศรษฐกจิโลกสูงข้ึน การกดดนัทางการเมืองท าใหมี้มาตรฐานการครองชีพดีข้ึน มีนโยบายเศรษฐกจิที่ดีข้ึน 

การเพิ่มข้ึนในการคา้และการลงทนุกบัต่างประเทศ การกระจายตวัของเทคโนโลยสีารสนเทศ และภาคเอกชนมีพลวตัรมากข้ึน 

• การขยายตวัทางเศรษฐกจิท าใหเ้กดิการว่างงานมากข้ึน ในภาคอตุสาหกรรม ซ่ึงใน 20 ปีขา้งหนา้คาดการณ์ว่าผลผลติ

ภาคอตุสาหกรรมในประเทศพฒันาแลว้จะเพิ่มข้ึนอย่างนอ้ย 2 เท่า การจา้งงานจะลดลงเหลอืเพยีงรอ้ยละ 10-20 ผลจากการ

พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี



• การพึ่งพงิและร่วมมือระหว่างกนัมีมากข้ึนในทกุระดบั เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงทางภมิูรฐัศาสตร์ (Geopolitics) 

• การขยายตวัขององคก์รดา้นเศรษฐกจิและการเมืองระดบัโลกขนาดใหญ่ เช่น WTO และ IMF เป็นตน้ การ

ปรบัเปลี่ยนรูปแบบของขัว้อ านาจจาก Bipolar มาเป็น Multipolar ปญัหาผูก้่อการรา้ยขา้มชาติ (Terrorism) ท าให ้

ประเทศต่างๆ ตอ้งอยู่ภายใตข้อ้จ ากดัมากข้ึน 

• การเจรจาต่อรองและการสรา้งความร่วมมือระหว่างประเทศในรูปแบบที่หลากหลายทัง้ในระดบัทวิภาคี (Bi-lateral)

ในระดบัภมูิภาค (Regional) และระดบัโลกเพื่อสรา้งความสมดุลยข์องอ านาจทางการเมืองและทางเศรษฐกจิระหว่าง

ประเทศและภมิูภาคทัง้ที่มีอยู่เดิมและที่เกดิข้ึนใหม่ในระดบัประเทศ 

• รฐัจะเขา้ไปมีบทบาทในเวทโีลกมากข้ึน แต่ภาคธุรกจิและองคก์รที่ไม่แสวงหาก าไรจะมีบทบาทมากข้ึนทัง้ใน

ระดบัประเทศและระหว่างประเทศเช่นเดียวกนั ตอ้งอาศยัความร่วมมือของทัง้ภาครฐัและเอกชน แนวโนม้อนาคต

พลเมืองจะยงัคงใชก้ารเมืองน า จะมีการปรบัตวัเพื่อใหมี้ประสทิธิภาพมากข้ึน โดยปรบัโครงสรา้งของรฐับาลให ้

สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของโลก ใหมี้ความร่วมมือ เพื่อแสวงหาประโยชน์จากการเพิ่มข้ึนในการเคลื่อนไหวของ

ขอ้มูล เทคโนโลยีสมยัใหม่ การอพยพ และอทิธิพลของภาคธุรกจิและองคก์รที่ไม่แสวงหาก าไร



• ส าหรบัธุรกจิ ขอ้มูลข่าวสารเป็นสิง่ส าคญัต่อการตดัสนิใจเป็นอย่างมาก องคก์รที่มีขอ้มูลข่าวสารมากจะมีอ านาจมากข้ึน 

ท าใหเ้กดิการผลกัดนัใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มูลที่ครบถว้นกอ่นการตดัสนิใจ โดยอาศยัการสรา้งความร่วมมือกนัระหว่างภาค

ธุรกจิมากกว่าการมุ่งที่จะแข่งขนักนั 

• ความร่วมมือจะส าเรจ็ได ้ จ าเป็นตอ้งอาศยัความโปร่งใสและเปิดเผย ท ัง้ของภาครฐัและภาคธุรกจิที่จะมีใหก้นั
(Good Governance and Corporate Governance)

• สถานการณ์โลกในอนาคตที่คาดการณ์ไวอ้าจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อประเทศไทยทัง้ในเชิงบวกและเชิงลบ ซ่ึง

ผลประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลง ถอืเป็นโอกาสและขอ้จ ากดัของประเทศ   ในการการพฒันาความสามารถในการ

แข่งขนัของประเทศที่จะตอ้งไดร้บัการแกไ้ขและพฒันาเพื่อปรบัขอ้จ ากดัเหลา่นั้นใหเ้ป็นโอกาสของประเทศ

















แนวโน้มการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคต

อันดับ เว็บไซต์ สัดส่วนการเข้าใช้งาน (%)

1. Facebook 62.38

2. Youtube 20.29

3. Line 3.05

4. Twitter 1.57

5. Pinterest.com 1.06

6. Yahoo! Answer 1.00

7. LinkedIn 0.79

8. Tagged 0.66

9. Google+ 0.50

10. MySpace 0.39

11. Yelp 0.36





ขอบคณุครบั

แลกเปลี่ยนความคิดเหน็ หรือถามค าถามเพ่ิมเติมไดท้ี่

www.facebook.com/ekkachai.srivilas
www.elifesara.com


