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XfZC„ 15 XZ(�ÛŠàC6M\àCeT÷Ô 14 Æ_.i0+Ï¬™**Ô
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XZd 17 XpsÔ6,.ãZzg¡÷zZCZ[ÐMiZŠ~Ô 16 Ô(Satisfaction)
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My]Å»x!ìZzg**»òMy]ÅgÎZðìX

»x!Zq-Ú^ìXZkÅÃð2w7XZ¤/M\»x!Æ^~
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ÐZkÅ§sŠ¬Zzg—ZDƒñ7YLLMg-§õóóZkäZm]~uhc*
Zzg1ÑLL0*É6ÅuJ-§õóóZkÆŠz„äZk»;BñZÔŠzâV9ÅÐ
PŠxúXZzg™±V6,M™Ö‰X

;]ŠZyŠz„äPxÎeZzgQI}I}Ÿ~1ÑLL~
vg}MàbÆ‚BZ·t7™@*óóZkä7YLLYVóóz{1ÑLLZkÅ&

z�;]÷Ô�zyvg~göÔ?({ÃxƒZzgZ%MÅ@*gõ~œgÂg;ŠzgM`
J-Ãð({ÃxËã~Ç}J-7VeX�IÔvgZzZ−›yåÔvgZÎº

zZ−Ì›yåZzgZ%MZÌZÚ_w7ƒZāz{vgZt̀xçs™Š}Zzg�
ê~vg}{0+Zy~M`J-Ãð(„ŠZy7¦/gZOç~t&ƒVZK̈y
ÃÃðZ(»x7™**ecT»ZÐŠ/:ƒÔT~»x!ÆZk**]ÁƒV
ZzgTÅ¬ÃðVwÌñ�Š:ƒóóZk»Šz„{ñlƒŠHÔZkä¨gÐ
Šz„Å!*]”ZzgZkÆˆ1ÑLL÷}0*kÌZLZkŸÅ&z�;]

°œßvçw¯k÷ÔZy~ 80 ÷X�zyÔZ%Mpsƒg;ìÔZ%MÆ
ÐZÒe$ÍgzVÅìZzg=ZyÍgzVÅM\V~ZLaĝŠ~CkƒC
ìÔZkĝŠ~Åzz0*õÎ‚w»z{ƒì�ÍgzVä÷}g8-Zzg÷~±
ÐgzZg3ÔZ%M»çw¯kÍgZM`Zkic*ŠC6,Ñq{ìÔ~ZkÑqÏ»ÃZ+{

ZVYƒVóóz{g»ÔZkäÎeZzgŠz!*g{1ÑLL~ä@*gõ»(,}̈gÐ_·HÔ
=@*gõäCc*ÔŠ*~Ë¸x»ñLŸù7Y@*ÔZkoÆ({ÃñVä
0*õÎ‚wJ-ñHÔ=Ckƒ@*ìZ[ZkñÆË»z‰ÜM[ìZzg~Zk
z‰Ü»ÃZ+{ZVYƒVX�IÔ÷Z»Ñg8-Zzg÷}zZ−»›yƒ**÷~ƒ
Ð(,~¤‰ÜìÔ~ZK$zg-VÐzZ�ƒVOç~ZK$zg~Ã(,~
M‚ãÐZĶ]¯YƒVZzg�ê~Ô~t&ƒVZK̈yŠg]ÅzZu‘t

ìTÆaŠ*~Ãðq**e7ÔTZK̈yä«g~QF,äZzgƒZîV
ZzgcîV~¾ä»®J1ÔTä7Í/õ E

GÆZ0+gÅŠ*YyàZkZK̈yÆa
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Z%M»œgàCic*Š{Â7óóz{{ñlƒŠHÔŠz„äPxÎeZzgZkÆ
ˆ7YLL?=ZKÃð0*õpÒVCîóóz{Px{ñlg;ZzgZkÆˆ
1ÑLL÷~«p!Ô~;gäÆĵ,7;g@*XŠzu~p!Ô~Z#Ãð»x
Ñzq™@*ƒVÂQZk~z97MäŠêX÷~Š~p!Ô~¬xßÍVÅ
;]&ƒVÔ~ZyÆ_.!*]ÔZˆ‚]Zzg¢zgc*]Ã&ƒVX÷~a¶
p!ZÜmìÔ~äM`J-ËÃŠð»7Šc*Ô~äLz°{7ÂhZÔ~ä
LAÃ‚tgÄ™n7ÅZzg÷~0*v,p!QyìÔ~',}Ð',}
qÑ]~ÌQyÃ;BÐ7YäŠêX÷}Šz„÷}!*g}~ë÷
ZÐZ¤/àg~ÌNŠc*YñÂtZLÕÐMvuäÅÃÒÑzq
™Š}Çóóz{{ñlƒŠHÔZkÆŠz„äPxÎeZzgZkÆˆ1ÑLL~

»Zq-”p!»jŠbeLƒVóóz{{ñÙÐZkÅ§sŠÚÎÔŠz„
1ÑLL~äŠ*ÆÓx(,}7gzV~Zq-œāp!Š@ÔtÓxßv—Z?Ø
Zzg¤ÏÆZEwÆâCÙ̧ÔtZq-4~—ZÌMhZ̧zgZÏ4~Zy

Æn}6,ñ]Ü¤ÏÌMYC¶Ô?äTŠy¤ÏZzg—Z?Ø»ZEw
J1Ô?»x[7gU*"$ƒÐóóZkÆ‚B„z{ZKÃLÐZVÔZkÆ‚t
qZzg—Z™1ÑLL~M\Å»x!ÆaŠ¬ÍƒVÔ›6,j+i+.$Xóó

Y~Zq-**e»x» 1996 DÍÑYjw»tZ*Š!*gu@Zz!*âåÔZkä
°œßv  80 ÚZZVc*Ôz{Óx5‡ZVÐ7ØåLL?Z%MÃ÷Š9eTƒóó

�Z[ŠïĻLëZ%MÃpsƒ@*Š9eT÷óóZk»Z†ÎZwƒ@*åLLvg~
Ã~Z%MÆœgÃ÷ƒ**ecóóZkÆ�Z[~Ìâ}°œßvë¸

LLZ(¿�Z%MÃCÙR6,ps™Š}óóZkäZyŠzâVÎZßVÆ�Z1VÃZK
Y~Z&Ò5é GEõÃÐê 1996 ,»z¯1Ôz{p~»7g0ŠHÔZkä

»Z$±ZZzgÛAŠHÔÂ~ZkäZ,̧Z20*k™ZñX»ZW,',Z{gZ„
¬xà~6,ƒZÔTÐZkÅà]~ZŸ†ƒZÔZkÅc*ŠŠZ“(,~÷á0+Zg¶ÔZk

äZ%MÆÓxgL(,}ôAVÆ**xg^aÔz{Z%M»zZu(„ŠZy
å�6,ö»Ð÷~ôAVÃZyÆ**xÐåg@*åZzgz{ZyÆ{0+ZyJ-Ð

Y~Zkä¸òÂ»Z$±ZZzgz{Z%MÅ@*gõ»0*vZV 2004 zZ�åX
({Ãxê0ŠHÔÂ~V™ZkäZVg{ÔZVg{]»xHÔZkÃÂÅÓx
»ggzZðÔZ3iÅà¤/Zî&+iZzgMñ�Šd]Å¬]J-Zi',ƒ̂‰ÔZkÅ

Y2007 Zkœ»t³�āz{Z%MÆŠHg{¤‰ÜzgF,+êi~ÑgƒäÎÔ
~ZkäpŠÃœZgCZyzZgeÄ™Šc*ÔZ%MÆÓxœZgCZyzZgZN!îÆ
aZ÷zVÐP}fe÷pZkäP{¦™äÅî¾'VÐÑzqÅÔ

eZ°J-ZæZŠÅŠgpZ„ÅÔ³ª]Z0�Ô 200 ZkäúZxÐ0*õeZ°Ð
Y2008 �eZ°¦™aÔtZ%O@*gõ~gkgeåX†g~ 58 Zkäbâ{~

DÙZgeZ°¦KÔtÌgkgeåZzgZkä 80�36 ~ZkäZq-â{~
e_™�0*gKÅ=wF,+ZyzZgÔ~'ÃÌœZgCŠzhÐ!*CÙïwŠc*Ôt
ÌZq-gkgeåX

âÞÅ 5 YÃZ%M»*œgÉƒŠHÔZkä 2008 âÞ 4 !*gZu@Zz!*â
÷áxDÍ~̧xÐªæ[HÔZkæ[~ZkäM�yÅ§sŠN™È{
Îc*LLŠ*~Ãðq**e7óóZzgZkÆ‚B„DÍÅ7g~cÍôZ_LLŠ*~
Ãðq**e7óóZz!*âäs¹ÔzZªŠ*~Ãðq**e7Ô'j,ÔZyÔ

œÔZÜmZzgzjyecZzgZq-({ÃxZK̈yÜs!*g{‚w~Š*ÅzZu4
0*zg»œg0Y@*ìÔ!*gZu@Zz!*âŠ*ÆZyÓxâ�ZâVÆaÄgZ{ì
�ÂÃ**eB÷ÔÎZKfZ]ZzgZv¬\ÅŠg]6,¢7Ô�pŠÃH
Zzg$zgB÷X

Yzh+aŠO~
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Ì»x[ƒMh÷! \ M

gØLO™*äM\ÆZ0+gÃðZ+pZé7g¿TÃ7gZ™äÆa
M\Ã&¢A:Š~ƒXM\ZKCÙpZéÃ7gZ™Mh÷XZLâè~Ä-Â
M\Ã¥xƒÇāM\äZ#LŠwÐËqÅpZéÅZzgQZÐqÝ
™äÆaCÙeÃÒÅÂz{qM\ä¢zgqÝÅƒÏXM\ÃaZ„
»x[ƒäÆaHŠHìXZ¤/Ãð�ÛŠM\ÃZkÐZ!*]HìÂz{
»Ñ]ÅCðÐ**£ìX1»x!P~g¿7QXtZyÃQì�
»Ñ]ÆZßßV6,¿™D÷ÔZkq»Dc*Ñd�ÛŠÃ»x[c***»x¯CìX

CÙz{�ÛŠ�»x!qÝ™**eLìG»x[ƒYìYè}.ZäCÙ
ZK̈yÃ»x[ƒäÆaaZHì:ā**»xƒäÆaX}.Zg[Z°=

ìZkÐ(,ZëÃyƒYìXQZkÐtÂµùÅY$ËìāZkä
ÜsPZ�ÛZŠÃ»x[ƒäÆaaZHƒXZg÷áŠg!*ãìLLëäZK̈yÃ

aZ7HÉCÙ�ÛŠ (Junk) (}.Zänq 4 4+‚|#6,aZHìóó)ZÅ54è
G

GEX
Ã4+&6VÆ‚BaZHìXZK̈y}.Z»**T$ÔÑZzgzZ·ZñìÔÂ
H}.Z»**T$SQ&6V»â´Zq-**»xZK̈yì?ªCÙìāZ(7XZk
ä…"»gZzg"Ñð7�Ûâc*É»x[ƒäZzg4+»x™äÆ

aŠ*~5ìX}.ZäCÙZK̈yÃZq-{mÑÆaaZ�Ûâc*ìXâCÙ+
;]Åg^aÐt!*]‚tMðìā}.ZäCÙ�ÛŠÃ¹Ï&6VÐ
âZiZìXZzgCÙ�ÛŠÃÁZiÁZq-Z+&¢A¢zgŠ~ìT~z{ŠzuzVÐ4
ƒ@*ìZzgZk»Š&¢AÅzzÐz{»g;ñúc*VuZ�xŠ}YìÔÃð
Zg@*»x™YìÔªZyÁq,™YìZzg»x[ƒYìX

M\Š*~»ŠZzg«÷XŠ*~ÃðŠzuZ�ÛŠƒÉM\Å§b»7X
Z¤/p¼ßvM\Å§bÃMNÐ1ÃðÌ�ÛŠÔÃðq!*ÇM\Å§b7

ZìXZëF,+ (Action) ™YXM\ÅÎa»ŠìÔM\»¿z™ŠZg
!*]tìāM\Å»Šf;-$Ô‡/Ô&¢AZzg{ZkZOg~÷āM\
Z¹ZL»ŠZ0+Zi~ZEw™,XM\ZK»Š&¢AÃTy™ZzgZÐ
ZEw~Ñ™"Vw»x!qÝ™Mh÷XZ¤/M\ZKi0+ÏÃ4¯**eT
÷ÂM\pŠ4FXM\ZKi0+Ï~p~eT÷ÂZLZ0+gp~ÑNX

Z¤/M\eT÷āq,ZzgqÑ]4ƒVÂƒÐ¬ZLM\Ã4
¯NXi0+Ï~x»xÒVqÝ™äÆaM\ÃxZzgZq-cZK̈yàC
ƒÇX

ñ�Š{;]ÅgzÝ~CÙ�ÛŠZL¦gÐic*Š{�g^Zzg4ìXM\
ZLìwÐ¹ic*Š{‡/Ôf;-$Zzg&6VÆâ´÷X$+¬Ðë
ZK&6VÃ½7gZ0+ZiÐZEw7™DX_543©ð HGEEge-Eg;Åg^aÆ

°œZEw™D÷XZq-Zzgg^aÆ 3@*2 _.ëZK&6V»o
°œZEw™D÷XOçM\ZK&6V~"C{ZŸ†™ 5@*2 _.

Mh÷XZ¤/M\z{Óxq,™,TÆM\ZI÷Â¢™,āM\ZL
»g**ñVÐŠ*ÃªZy™Mh÷X

kHf�Ô�g^ 10 »x[ßv¯tZ²7ƒDZzg:„¬xßÍVÐ
Zzg!*&¢AƒD÷Ét÷~ZzgM\Å§b¬xßvƒD÷Ô�Zz‰
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ŠgZÅf;-$Æâ´ƒD÷1ZyÆZ0+g»x!Å”h+pZéƒCìX
(ƒ@*ìXZ¹ZK»x!»¢ƒ@*ìZy Goal Zy»ÃðÑ§]ZzgÍw)

ÅÎaZzggztµƒ@*ìXtßvZK»x!ÆaZKCÙqŠZî6,ÎŠï÷
ZzgU*"$ŠxgT÷X

;]»Zq-ZëZßwtìāZ¤/Šzu}ßvÃð»x™Mh÷ÂM\Ì
™Mh÷XZ¤/Šzu}ßv»x!ZzgplqàqÝ™Mh÷ÂGM\ÌZ(
™Mh÷X

Š*~CÙ�ÛŠ»x[ZzgŠzªqƒYìYèZ÷ƒ**¾d$ƒäÐic*Š{
Â7XŠ*~F,¹ÆñZµæM`÷¬L:¸X�,œ~ÅZq-

ZëŠgc*ÄtìāM\ZKŠ*$+wMh÷Xt!*]f‚~gOāŠ*~æ
Ì»x[ßv¦/g}÷M\ÁZiÁZq-ˆ~ZyÐ4÷XZ¤/z{Zq-ì
~»x[ƒñÂM\ËŠzu}~»x[ƒMh÷Yè¡~îg6,M\ÃÁ

ZiÁZq-ì~Zd»g™ŠÏ»bCÙ{™äÆaaZHŠHìXz,CÙ�ÛŠ~
&&ƒC÷X~z{²z`qÝ™YìXZK{m&¢A 5@*3 À˜

¥x™,ZzgQZk~²z`qÝ™Æ»x[ƒYNX
»x!qÝ™äÅÃÒ™äÐ¬»x!ÆZßßVÃY3X¥x
™,āßv¾§b»x[ƒñXZ,Vä»x[ƒäÆaH¼HÔ
QM\Ìz„¼™,Zzg»x!J-U*"$Šxg÷ÔÃÒF,u:™,XZ¤/M\
ä»x!ÆZßßVÆ_.»x!qÝ™äÅ].z4ÅÂ:ÜsM\
»x[ƒYNÐÉ»x!»‚ßV~ðƒäzZÑ^̧V~ð™B
ÐX

ëM\Ã»x!ÆZßwCNÐXZy6,¿™ÆM\Ñi˜»x[ƒÃ
ÐX@*ë»x!ÆZßßVÃY'»°7XZ¤/M\Zy6,¿7™,ÐÂ¼
7ƒÇX

ZKñ�Š{ßg]qw»Y,̂{BXZ¤/M\ÃZKñ�Š{ßg]qw)&
z){(I7Â¼™,XZyqÑ]Ã4™,c*QghŠ,XZ²ZxF,ZÙZzg

°œZ²ZxF,Zl**»xƒD÷: 99 š/"Ð¼qÝ:ƒÇX
…ì“ï¼k,m,ŠZV
ÂpŠ¼k,m,ŠZVYV7ì

qÑ]Ã$+%Æa¼™,XZKyZ[i0+ÏÆ!*g}~â<¤/~ZzgM{
ziZg~:™,ÉZāZzgZkÅ4~Æa¼™,X¼:™,ÐÂ¼:A
ÇX

Z¤/M\¬ÐZ}òeT÷ÂQ¬Ð¼Z™,X»x!
ÆaM\ÃÜst™**ìāz{»x™,TÐIh+{Zzgµ}òqÝ
ƒVÔZkÆa¢zg~ìāZKI»»x™,XYè**Ih+{»x™Æ»x!»
”w**e7Â"uÂ¢zgìXc*QZ(»x™,T~M\4÷X
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£)ŠZg~JwÙ

ÅaZ™Š{ìXM\Å \ Åi0+ÏTe¤/6,^g„ìc*ÜÌìz{M \ M

Zzg¿»³ìXM\Æ (Thoughts) ñ�Š{i0+ÏM\ÆâèÆìÑ]
ìÑ]ZzgZˆ‚]M\ÆNzw~÷XM\�¼Î!Zzg™D÷Zk
ÆZ™g`Zzgf)ŠZgM\pŠ÷X»x[Zzg**»xßÍV~ãCŠ~�Ûttƒ@*ì

Åf)ŠZg~Jw™@*ìXz{ZK»x! (Result) ā»x[�ÛŠZLCÙ¿ZzgË
°œf)ŠZg~Jw™@*ìX 100 Zzg**»òÅ

f)ŠZg~Jw™**»x!ÅßDZÍwìXÎvÔZ¤/M\ñ�Š{yZ[
qÑ]aZ™Mh÷Â6ZzgZiqÑ]ÌaZ™Mh÷X**»xßvf)ŠZg~
Jw7™DXz{ZK**»ò»Z²ZxŠzuzVÆuðí÷XŠzuzVÃZ²ZxŠ¶
zZÑZzg·ä¯äzZÑL»x[7ƒYXM\ÃZKi0+Ï~&qzV6,å

XM\ZyÐVÃZEw™ (Action) NzwìXìÑ]Ô¦gZ]Zzg¿z™ŠZg
ÆZKi0+ÏÃ’Zggì÷c*—hgì÷X

°œz{ßvƒD÷�f)ŠZg~ 99 Zq-g^aÆ_.**»xßÍV~
Jw7™DÉZK**»ò»f)ŠZgŠzu}ßÍVÃŒÛZgŠï÷XŠzu~g^a

°œ**»xVZyßÍVÅzzÐƒC÷�·ä¯D 94 Ð¥xƒ@*ìā

÷X®ZZ¤/M\»x[ƒ**eT÷ÂËÃZ²Zx:Š,XtÜsM\ÆË
z‰Ü»MqìXM\ŠzuzVÃAÌe÷Z²ZxŠ,ZkÐM\Åi0+Ï7
$+áÏX

Z¤/M\ÃZLñ�Š{qÑ]I7ÂS²ZxF,ZÙÅOñZyÃ$+%Å
ÃÒ™,XqÑ]Ã$+%ÆaZLM\Ã$+BXZ¤/M\qÑ]Ã4¯**
eT÷ÂZLM\Ã4¯NXZkz‰ÜJ-M\ÆqÑ]7$+BÐZ#
J-M\ZLM\Ã7$+BÐÔ£)ŠZg~Jw7™,ÐX

Zq-xÆaÎvāM\Zkz‰Ü¹V9}÷X¾qw~÷X
»x[÷c***»xXp¥w÷c*DuZÒwXpl÷c***plXZ÷÷c*
¾d$XM\Tqw~Ì÷Zk»fóŠZgÃyì?ZLŠw6,;BgOZzg
ZLM\ÐÎZw™,āMc*Zk»£)ŠZg6,zm,æs)‚—œg0*Îy(ìc*
6,zm,ZÞ)‚—zik,Zdº[(XyZ[qÑ]iâ:c*Z%Mc*QM\Æ#³c*
ÃðÈlìc*QM\÷„$+ëX7ÔÉZkÆf)ŠZgÜsZzgÜsM\
pŠ÷X

°œf)ŠZg~Jw™D÷XZ¹¢ 100 »x[ßvZLqÑ]Å
ƒ@*ìāz{�¼÷ÔTqw~÷ÔZkÆf)ŠZgz{pŠ„÷XZ¹Dƒ@*
ìāz{pŠ„ZK¼k,ZzgëÆâ´÷XÃðZyÆqÑ]7$+áÇX

Z¹pŠZLqÑ]$+%ƒVÐXŠzu~§s**»xßvZK**»ñVZzg¾"$
»fóŠZgŠzu}ßÍVÃIZD÷X**»xßvfóŠZg~Jw™äÅOñ
·ä¯D÷X

Z¤/M\»x[ƒ**eT÷ÂZK**»òÆaËŠzu}ÃZ²Zx:
°œf)ŠZg~Jw™,ā 100 Š,ÔÃð·::¯NÔÉ»x[ßÍVÅ§b

M\�¼¸c*÷c*ƒVÐÔZkÆf)ŠZgÜsM\„÷XZ#M\f)
ŠZg~Jw™fe÷ÂM\ZLjZáÐµZzgZYCk™D÷XM\Å
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f6ª$+wYCìZzgQM\ZyyZ[qÑ]Ðå3Æ!*g}~Î!
÷X}.ZäM\Ã"C{&&Š~÷X»x!Æa¢zg~ìāM\ZK

Zy&6VÃ½7gZ0+ZiÐZEw™,XªCÙìāÃðŠzuZM\Å&6VÃ
ZEw7™YXZy&6VÃÜsZq-„�ÛŠZEw™YìZzgz{M\pŠ
÷X

ZK̈yÜsi0+Ï¬7™@*ÔÉz{tÌð™@*ìāZkÅi0+Ït
ƒÏÔp¥wZzg»x[c*$+qwZzg**»xXi0+Ïz+¶ÏÜM\¯NÐX

ìXZ[ (Choice) M\Æ0*kZN[»ñµìXi0+Ïe÷7ÉSN[
M\äpŠZN[™**ìāM\Åi0+ÏtƒÏÔpÎZgc***pÎZgÔ»x[c*
**»xXZK̈y�eì™YìXM\ic*Š{F,6Î!÷z,„0YD÷X
têM\ä™**ìāM\HÎvXtÎaM\ÆNzw~ìXZka
M\„ZK¼k,Æâ´÷XM\äZKŠ*pŠ$+$ìÃðŠzuZM\Æ
qÑ]7$+áÇXtŠg„ìāM\ZLâèÃ7$+wMhÔÃðÌ7$+w
YX1M\ZLwÃ¢zg$+wMh÷XZ¤/M\eT÷āM\Åi0+Ï
$+áÂ¬ZLM\Ã$+BÔfóŠZg~Jw™,XZ¤/M\eT÷āq,
4ƒVÂ¬ZLM\Ã4™,XZLM\Ã$+%Æa¼™,X¬Ð

Z™,ÔŠ*~ZkÐ(,Z0*É6Ãð7āZK̈yz„¼™}�™@*Mg;ì
1ÂµZ}òÅ™}XZ¤/M\z„¼™,Ð�Z[J-™DMñ÷ÔÂ
M\Ãz„¼AÇ�Z[J-MMc*ìX

»x!»ªZßwtìāZLqÑ]ÅfóŠZg~JwÙXQZÐ
$+%Æa½7gÃÒÙX»x!pŠlŠqÝ7ƒCÉZkÆ”wÆ
a¼HY@*ìX»x!ÆpŠJ-î»ZOg:™,ÉZÐeð&+,Zzĝl
™,X�ÃÒ™@*ìz{¢zgqÝ™©8ìXZg÷áŠg!*ãìāCÙ¿Ãz„Mì
TÅz{ÃÒ™@*ìX*œ̧~ÅZëF,+Šgc*Ätìāøg}qÑ]$+w

Mh÷X1tqÑ]ëäpŠ$+%÷ÃðŠzuZ7$+áÇ:
pŠlŠI^Æ¤/C7iîL
$+àYCì$+r7¼k,L

Z#M\fóŠZg~Jw™fe÷ÂM\Å;Cª$+wYCìX
M\ÅÎvZzg™ŠZg$+wY@*ìXQM\ZL**Ih+{qÑ]Ã$+%»Î!
÷ZzgÎaVÃ|»gz\Š¶ÆaiZŠZâ]ZVD÷ZzgMy»g
»x[ƒYD÷X

»x! (____2829____ f)ŠZg~JwÙ



»x!Æ!*g}~Î8/õ FG
M\�Î!÷z„0YD÷X®Zz„Îv�àCeT÷X»x!

Zzg**»òøgZZN[ìX»x!Zq-f6ªìZzgtf6ªLL»x!Å
ÎaóóìÔZzgtM\ÆZ(g~ìāM\»x!Æ!*g}~Îvc*:
ÎvXM\z„qÝ™D÷�Î!÷XM\Å,M\ÅÎaVÐ

ú0*CìXM\T§bÆìÑ]Î!÷ZyÐM\ZKi0+ÏÃNzw
™Mh÷XM\ZKi0+ÏZzg¼k,ÃZKÎaVÐNzw™D÷XM\²z`6,
YMh÷XpÙÔjyZzgÑözŠ¤‰ÜqÝ™Mh÷XM\ƒ¼0Mh÷
1Zkƒ»Z®gM\ÅÎaV6,ìXM`M\z;V9}÷˜VM\Å
ÎvM\Ãá™Mð÷ÔMg{Ìz;VYNÐ˜Vtá™YNÏXZ#
M\ËqÆ!*g}~ÚÎ!÷ÔÂz{q|»gz\ŠJggìXë
z„qqÝ™D÷TÆ!*g}~ZÒÎ!÷Ô:āTÅpZé™D
÷X

ÎaVÆjZáÐZq-ãCŠ~ZßwtìāLZ(7ƒYāM\
ÎvZq-q1M\ÃqÝŠzu~qƒYñXM\»Åg�¼ÎøìÔM\»
ÑÅgz„qaZ™ŠêìXM\Lz{qqÝ7™MhTÆ!*g}~M\

äÎe„7XŠ*~z„ßv»x[Zzgp¥wƒD÷�»x!Zzgp¥à
Æ!*g}~Î!÷X

Š*Sî0*Îy~úZxÅZq-¹(,~®ZŠä»x!Zzgp¥à»L
¤ÏÐÎe„7XZ¤/M\äL»x!Æ!*g}~Îe„7Â»x!
ùqÝƒ$ËìX»x!»ãCŠ~ZßwtìātZe7-ZzgpŠlŠqÝ7
ƒYCÉZÐqÝHY@*ìXÃðÌqqÝ™äÆaƒÐ¬Zk
Æ”wÆaÎeY@*ìXZ¤/M\ÆzZ−+¾d$÷ÂGZ,VäL
¤ÏÐ¾"$Ðå3Æ!*g}~Îe„7XZ¤/M\**»x÷ÂM\ä
L»x!Æ!*g}~Îe„7X®Z»x!Æ!*g}~ÎvXÎvā
M\äZK¼k,Ã$+ÜìXZyqÑ]ÐÂ_ì�M\Ã**I÷XM\äZK
**»òÃ»x!Zzg¾"$Ãp¥à~$+ÜìXZ0+gzãf6p~Æ%Ûzãp~

7M$ËX®ZZ¤/M\Šzªqƒ**eT÷ÂƒÐ¬ŠzªqƒäÆ
!*g}~ÎvÔZ¤/M\»x[ƒ**eT÷Â»x!Æ!*g}~ÎvXZ¤/
M\ic*Š{�qÝ™**eT÷Âic*Š{�qÝ™äÆ!*g}~ÎvX

qÑ]$+%Ð¬M\ÃZKÎa$+$ƒÏXÎa$+áÏÂgzt$+áÇÔ
gzt$+áÇÂ¿$+áÇÔ¿$+áÇÂi0+Ï$+wYñÏX

ëqÑ]iâ:7$+wMhXqÑ]ƒÆaZq-‰ƒD÷XƒÃ
yZ[qÑ]»‚oìÔZë!*]tìāM\ZyqÑ]~™DH÷?Z#

20 J-M\7$+BÐÔ¼Ì7$+áÇXM`Ó#Ö$+wYñÔðzw
gz9{ƒYñÔµð»ƒYñÔ‚g~Š*$+wYñ1M\:$+BÂÌM\
»x[7ƒVÐXM\»x[ZzgplqwA$ƒVÐZ#M\$+BÐX
¼7$+áÇZ#J-M\7$+BÐX®ZZKŠ*$+%Ð¬ZLM\Ã
$+BXÎa$+BX

;]»Zq-ZëZßwtìāM\�¼ZÒZz‡]Î!÷M\z,„

»x! (____3031____ »x!Æ!*g}~Î8/õ FG



0YD÷X®ZCÙz‰Ü»x!»ÎvÔp¥à»ÎvXic*Š{�zVÆ!*g}
~ÎvXtÎvCÙz‰ÜM\6,ÎZgƒVXZ#M\CÙz‰Ü»x!Ôp¥àZzg
ic*Š{�zVÆ!*g}~ÎvÐÂM\»ÑÅgic*Š{dwƒYñÇZzgz{M\Ã
»x!ÆaZ,gZ5CñÇ�¬LM\Æf‚~:MñƒVÐX®Z
»x!ÔplqàZzgic*Š{�qÝ™äÆ!*g}~Îa™ZK¼k,Ã$+w
Š,XZkÆ´z{ðMçT„ZzggZ]ÃÎDz‰ÜZkL}ÃÁZiÁŠkŠk!*g
ŠCÙZNXLLZv¬\ÅæŠÐ~äZK¼k,$+$ìÔ»x[ƒ**ìZzgic*Š{�

he÷Xóó
Ñè§]

™*~CÙ»x[ZK̈yÅi0+Ï»Ãð:ÃðÑƒ@*ìXZkÅ‚g~i0+Ï
ZÏÑÆ¤/Š̃äìXz{CÙz‰ÜZkÆ!*g}~ÎøìXM\Åi0+Ï»Ì
ÃðÑƒ**ecÔ"Ñi0+Ïñ]ìX"Ñi0+ÏÜsYâg¬™D
÷X¹ÐßÍVÃÑ§]»ÃðÅg7ƒ@*XËÃD„7ƒ@*āZkÆ
i0+{g�»HÑìXZLM\Ð7âāM\Åi0+Ï»ÑHì?M\
i0+Ï~H™**eT÷?Z¤/M\ÃØ„7āM\HeT÷ÂQM\qÝ
H™,ÐX¼Ì7X

»Y,̂{BX (Values) ZLÑ§]»ç™äÆaZKZŠZg
ZŠZgÐ%ZŠz{q,÷XÃM\ZKi0+Ï~ZÌŠï÷XgZ]ÃZ!Ö
YNÔZkŠzgZy~M\ÃÃðe7[:™}XZKZŠZgÃZq-»½6,ÉBXÀ˜

: ¬xßvZKi0+Ï~qgzfsqzVÃZÌŠï÷
ZvÅgŸ X1
My] X2
pŠZY›yàCZzgŠzu}ßÍVÃZY›y“W~æŠŠb X3
S÷á®)›+ X4

»x! (____3233____



kHƒVÐ0*ui0+Ï X5
à]Zzg**ñg~ X6
Šzª X7
ZEy» X8
MiZŠ~ X9
¡XKãzf6 X10
÷~Šz4 X11
³]zZ�Zx X12

(Recognition) Tyc*Ù|# X13
Œ X14

(Power) ¤‰Ü X15
(Reward) ZÅxc*, X16

›X17
(Security)DX18

(Acknowledgment) Z‹Zs X19
(Adventure) î�ð X20

(Fun)®X21
̀P] X22
{0+ZyXZKÄÆ‚Bz‰Ü¦/Zg** X23
D X24
pŠZOŠ~ X25

(Appreciation) ŠgŠZã X26
pŠUg~ X27

àC1 ZL%~� X28

(Career) PJ X29
(Financial security) âàD X30

‚Ä X31
(**ò X32

ZZy X33
(Community) çÑ{ X34

o X35
ŠzuzVÅ}.#Ö™** X36

ô̧Ð¯Z0+ziƒ** X37
Š*Å§ X38

(Vacation) ¸mIV X39
ZLaz‰Ü X40

(Free time) ÃgrZz‡] X41
(Self improvement) fZC›zú X42

_· X43
ZMZg X44
Xd45

Zyƒ»Y,̂{BZzgQZy~0*õZëF,+ZŠZgÃÉ™,ZzgZyÅgzÝ
~ZLÑ§]»ç™,X
@*ëZq-›y»Ñ}.ZäpŠð™Šc*ìXŠ*~ÌZzgMy]~

…e³ß³^]iß^Êo]Ö‚Þn^uŠßjäæÊo]Ÿì†é ÌXZkÆa}.Zä…tŠ¬LL
óó2ðLLZ}øg}g[…Š*~Ì>ðŠ} uŠßjäæÎß^Â„]h]Öß^…

ZzgMy]~Ì>ðÔZzgMvÆ±Z[Ð…XXóó
(ƒMh÷X}}.#Ö»F Goals ÑÆ”wÆaFÍw)

»x! (____3435____ Ñè§]



§bÐƒ$ËìXhwÔeê~c*jw»ªxXZk§bà]F§hVÐ
qÝÅY$ËìXZ¤/M\½ÆyZy~}.#Ö™**eT÷ÂZkÆa
M\�Û~jwÑzq™Mh÷X¾d$”VÃjÃZzgZyÅ:½™Mh
÷ÔZy”VÃjk×7,JMh÷XÍwÅæŠÐM\ZL£œÃißg]
Šï÷XZÒZz‡]ZK̈yZq-ÑÆ”wÆaFÍwÃL™@*ìX}
¼AÆ”wÆaFÍwƒMh÷X}�ÛZøÅ0*È~ÔkHƒVÐÈÔ
¾'VÆajwc*hw¯**Ô¾d$¸VÅ÷áŠ~»ZOx™**Ô¾'VÆa
âàZæZŠ�ÛZë™**z){X

Íw»ç
Zq-™r#ÑƒgZø6,QF,D÷Zzg.~ÎZgƒYD÷XegZÇgZy
Ð7Øìāz{¹VYNÐXZ,Vä�Ûâc*ā=D7XZ[z{™r#
¹VYNÐXc*ÂegZÇg‚gZŠyZyÃà~ƒ@*gìÇc*QZyÃÕhw
áYñÇX

°œÐic*Š{ßv**»x÷XZâCÙ+Åg^aÐU*"$ 95 Š*~
»:ƒ**ìX»x[ßÍVÃDƒ@*ì (Goal) ƒZā**»òÅƒÐ(,~zzÍw

āz{HqÝ™**eT÷XHàCZzgH™**eT÷Xªz{Y…÷āZyÅ
2wHìXŠzu~§s**»xZ�ÛZŠ»ÃðÑZzgÍw7ƒ@*XZyÃD„7ƒ@*
āz{HeT÷?ZyÅ2wHì?ªCÙìZ#Ë�ÛŠÃZK2w„»D7Â

z{z;VãÇù?Z#Ãð�ÛŠt„7Y}āz{HqÝ™**eLìÂz{H
qÝ™}Ç?¼Ì7X@s»çK%Ãð�ÛŠ¶K:ùÎYìX»x!
qŠU*Cîg6,÷áh+„LqÝƒXŠ*~÷áh+„ÃðZK̈yÍwÆçÆ%

Íw (Definite) »x[ƒZƒXŠ*ÅÓxx»xçV»M¸iZq-zZãZzgî
äÔTÆ7g} J.C.Penney ÆçÐƒ@*ìXZ%MÆZq-Zg[ì

o~¹(,}(,}:g÷ÔZq-!*g¹åāM\=Zq-Z(°uŠ,T»
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ÃðÍwƒÂ~M\ÃZq-Z(¿ŠzVÇ�CÙ!*gx»x!qÝ™Æ@*gõg¶
™}ÇXŠzu~§sM\=Zq-Z(�ÛŠŠ,T»ÃðÍw7Â~M\Ã
ÜsZq-°uŠ}jVÇX

Ec*gu~Zq-ŠNuz}HŠHTÐ¥xƒZāXßÍVäZL
Íw¯ñ¸ZzgZkÆ”wÆaÃÒÅZzgx'×Z`gìÔÃÒF,u:

°œÍwqÝ™aXZk§bZq-Šzu~g^aÐt 95 ÅÔZ,VäZL
°œc*Zk 50 !*]‚tMðāZ#M\ÍwÃL™fe÷Â»x!ÆZk**]

Ðic*Š{ƒYD÷X
Ãð�ÛŠZkz‰ÜJ-»x[7ƒYZ#J-ZÐZK2w»D:ƒZzgz{

Zq-zZãZzgîÍw:g‚rƒXtZq-|ìāM\2w»çK%ZK
»x!»Ñ̂zq7™MhXM\Zkßg]~Ì»x[7ƒMhZ#J-
M\ÃD:ƒāZkz‰ÜM\¹V9}÷XÍwÆ%i0+ÏÅŠzhZk§bÐ

Æ%Šzh**XZÏ§bÍwðK% (End line) ìT§b{8ÅÑí
œ™**Zk§bì‰g}eZgÆ%d~˜i»X̂ªCÙìāg}eZgÆ%

z{Ë:Ë"yÐY”ZñÇX
Š*ÆCÙ»x[ZK̈y»ÃðîZzgzZãÍw¢zgƒ@*ìXtÍwCÙœZk
ÆŠwzŠâr6,ÎZgƒ@*ìXZkÅÓxÎvZzgu¤/xVZÏÆ¤/Š̃ä÷Xt
ÑZkÆi0+{g�»:Lƒ@*ìXZLM\ÐÎZw™,āM\Åi0+Ï»
HÑì?M\Å2wHì?M\i0+Ï~H™**ÔàCZzgqÝ™**eT
÷XZ¤/M\ÃD„7āM\HeT÷ÂM\HqÝ™,Ð?¼7X

ZkÐ(,Z0*É6HƒÇāZK̈yÃZK2w»D:ƒ1z{z;VîÅÂµg‚rƒX
Š*~ZkÐ(,Z7{ÃðŠzuZ:ƒÇā�ÛŠÃZK2w»D:ƒZzg:„ZkÅ§s
Ç'×yƒZzgQÌz{2wJ-VYñXZ¤/M\zZª»x[ƒ**eT÷ÂM`
„ð™,āM\HeT÷X

ZK̈ãf‚ÑÔÍwZzg}òÆjZáÐÎøìZzg»x™@*ìXZ#
M\Åg~îg6,Íw»ç™fe÷ÂZkÆ”wÆaM\ZLÑÅg6,
S®g™Mh÷XYèZ#M\Íw»ç™fe÷XÂM\ÆÑÅg~f‚»

!zpŠlŠZkÆ”wÆaŠygZ]»x™**Ñzq™ŠêìXTÅzz
Ð2wJ-îÆgZ5zZãZzgM‚yƒYD÷XZk§b»x!»”w
¢ZzgDƒY@*ìXZ#M\Zq-ŠiÍwð™BÂM\»ÑÅgM\ÃG
2wJ-áYñÇZzg¢áYñÇXÍwð™äÐÑÅg�ÛŠÅ!
&6V~ZŸ†™ŠêìX

Z¤/M\zZª»x[ƒ**eT÷ÂM\Ì»x[ßÍVÅ§bZLÍw
¯NXÍ²ÅFZlx÷XZëZlxŠg`fs÷:

X(Í² 1

°œÐic*Š{ 90 XCÙ*y~ 1 ¥ÆaZëF,+Í²Ô(Í²÷}
X!ZöÏ 4 X1geB-Eg;~7ic¢8 3 XCÙ¯k~ZÍwM** 2 �qÝ™**

Xd 8 XZ*!Z}™** 7 XZ*Z}BZ*ZöÏ™** 6 XZ*X!X!XZö™** 5 Zb8-™**
z){X X*yr 11 XÃði!*yG 10 XËZIDÐ5‡] 9 À~Ñ•

XgzqãÍ² 2

X4 XŠgkú7 3 XF,3Æ‚BŒÛMyˆ7,− 2 XúiZzggzi{Å0*È~ 1

XË 8 XŠ´Ã»_· 7 XßÍVÃŠ+ÅŠú]Šb 6 Xug$»_· 5 ŠgkŠb
X}.#Ö 10 XkHƒVÐÈ)Çà:ŠbÔÑ^:1Ü( 9 ¬ÝŠ+Ð5‡]™**

X XZ‚E+{ZzgzZ−+»Z�Zx™** 12 XèIg‚á»_· 11»

XKãc*¡ÆÍ² 3

X4ZzgÁpgZu3** 4 Xziy~¶™** 3 Xö 2 XgziZ:zgil 1

»x! (____3839____ Íw»ç



X‚Ñ:sBZ\z){X 6 Xrf$gh** 5

X̧mÍ² 4

XNh~´̧VÅ§ 2 XCÙgziÃgrz‰Ü¦/Zgä»ZY§iZ(g™** 1

XK0*gK 6 X¾z[c*ƒqMë[»Âg{™** 5 XŠ*õ 4 0*ÎyÅ§ X3
XË¸m£x 10 XZig̀g.$~3** 9 X0*gK™** 8 Ð5‡] XŠz2V 7

Xx²{~ 13 XÀ�q 12 X**zw»_· 11 0*guÔ@*g]£x(Å§ )!*rÔ
Ñ•z){X

XfZC4~ZzgF,¹ 5

Xz‰Ü»4+ZEw™** 3 X7,"Ågëg!™** 2 XgziZ:Zq-*ÂG 1

X¬Š]6,Nzw 6 ÅZq-Â[»_· Self Help XCÙâ{ 5 Xg‚b»_· 4

X5i!*y}²!GX 10 X×Nzw™** 9 XÇgZ#™** 8 XZh¬Š]eZÜ 7

XÎ̄Í² 6

XŠz2VÃeñ6,š** 3 XCÙâ{Zq-*Šz„¯** 2 X³m,zZ‡g[ÐN 1

z){X

æ]ÆÒpÐÍ²
X/½ÆÍ² 1

z{Í²�M\%äÐ¬qÝ™**eT÷XZkÆa¹ÐÍ²
Ðic*Š{Í²ÉgÇ÷X 100 ð™,X~ä

Xîsæ]ÆÍ² 2

‚w~qÝ™**eT÷X�M\ÃÑ§]Å§s 15@*10 �ZŒ
áYNX

XŠgxãæ]ÆÍ² 3

‚wÆŠzgZy~qÝƒÃX 5�

X‚Ñ:Í² 4

â{~qÝƒäzZáƒVX 12�

Xâ;:Í² 5

�Zq-â{~qÝKYÃX

èÃg{!*Ñ‚g}Í²M\ÃZq-„‚ªãCŠ~ÑÅ§sáYNX

XgziZ:ÆÍ² 6

�M\CÙgziqÝ™**eT÷Zy»mãCŠ~ÍwÆ‚BÌƒYìX
ZzgZÌX

÷}4,Šq-¥ÆaZëF,+Í²(ÔgzqãZzg¡÷XM\ƒÍ²
6,àz‰ÜÌ»xÑzq™Mh÷X1ZëÍ²~ÐZq-z‰Ü~Zq-ÃÉ
™,QZkÆ”wÆaM\Æ0*k�¼ìÎŠ,Ô¼X™:gOX
M\Å‚g~u¤/xVZkÆ¤/Š̃~XCÙz‰ÜZkÆ0ÎvXZkÆ
”wÆagziZ:¼:¼¢zg™,Zzgx'×Z`g÷X»x!M\ÆŠx
aóÏX

Z#M\ZLÍ²»ç™BÂCÙÍwÆ‚tKāM\z{ÍwYV
qÝ™**eT÷XZkÆ”wÐM\ÃZzgM\Æ{0+ZyÃH¯ZZ+qÝ
ƒVÐZzgZ¤/M\äZÐqÝ:HÂM\ZzgM\»{0+ZyÃyÐ¯ZZ+qÝ
:™nÇX}.ZÅÁzVÐøzxg{YñÇX}Z¤/M\(ÍwqÝ™BÂ
M\Ãzpc*Zb8-~ŠZ¼ïYñÇÔZd½ÆaznïYñÇX
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Íw¯äÆQßw
ZK̈yZkz‰ÜJ-»x!»Ñ̂zq7™YZ#J-ZÐD:ƒāZkÅ
2w¹VìX»x!»Ñ̂zq™äÐ¬ZÐDƒ**ecāz{HàCÔqÝ
™**Zzg™**eLìXZK̈ã»xÒVZzg»%Z*VÍwÆçÐÑzqƒC÷X
Z#J-øg}‚tÃðÑ:ƒZkz‰ÜJ-ë4+ñZµÐÌÃZ+{7

ZVMhXTz‰ÜM\ZCÑZzgÍwð™fe÷M\»Z0+Z¯„8$+wY@*
ìXQM\ÍwÆ”wÆaÃÒÑzq™Šï÷XZzgZv¬\ËÅÃÒ
ÃŸù7™@*XZ#M\ïmŠwÐÃðqqÝ™**eT÷ÂÓx»Ñ]
M\ÅZkpZéÅŠ~M\ÅæŠÇgƒYCìXëåZk‡.ÞƒD÷
āZLpZ1VÃ7gZ™ÃÔZLÍwqÝ™ÃXâCÙ+äÍw¯äÆ¹
ÐZßwzäK÷X~ÐPZëZßwŠg`fs÷:

ƒX)zZãÍ²À˜qÝ7 (Definite) ÍwåzZãÔ³Zzg¬ X1
ƒDX}M\ð™D÷āM\ä¹Ð�he÷XtÍw¬

°œc*ic*Š{�qÝ™ä÷c* 90 7XÉM\ð™,āM\ä
~zZãZzg (Field) ¯k~ZzwM**ìXM\ÅZKi0+ÏÆCÙyZy

îÍwZzg£œð™äÅ&¢AÔM\ÅËÌ&¢AÐic*Š{
»x!ÅJ-$ìX®Zi0+ÏÆCÙ̂~zZãÔ™sZzgîÍw
¯NX
Í²å(,}ƒVXÃðÌ�ÛŠZLÍwÐic*Š{»x!qÝ7™YXå X2

Zkßg]~Z¤/M\» Always shoot the moon Qz‘pZ[ŠB
¶K:æÌY@*ìÂÌM\*gzVÃÂ¶K:¯„BÐXZ¤/M\*gzV
Ã¶K:¯NÐÂé™äÅßg]~i}6,Mg÷ÐX®ZÍ²(,}
1eZzg‡.Þ”wƒV}M\ZŒZJy~ZzwMä»ÍwÃL

™D÷Z#ā¦/Z̧Jy~M\**»xƒñXZk§b»Íw)Ç
ƒ@*ìX
Z#M\(,}Íw¯D÷ÂQpŠlŠ(,}}òÅÂµ™D÷Zzg

ic*Š{½7gÃÒ™D÷XzZãgìāM\ÆÍw»‚,̂„M\Æ¢Æ
‚,̂»ç™@*ìXM\TqÅÂµ™D÷ZzgZkÆ”w»M\Ã¢Ì
ƒ@*ìÂM\ZÐqÝ™fe÷XZ¤/M\²Í²¯NÐÂ²ÃÒ™,Ð
Zzg²ÃÒÆ}òÌÁF,ƒVÐX®ZZKÂµÐ(,}Í²¯NXªZ¤/
M\B÷āM\#V»x™Mh÷ÂÍwZkÐ—¯NXZKi0+Ï~L
ÁF,Æ”w6,gZè:ƒVXå4+Æ”w»ÎvXZy÷áYZv4+
qÝ™,ÐX

Í²µƒVX}tÎWÅOñā~¾d$:gƒVÔtÎeYñā X3
~plqwƒVÇX>:ƒäÅOñ0*kƒä»ÎvXÎvā
M\HeT÷:āH7eTXZK̈ãf‚µÍ²Æ”wÆa
ic*Š{!~Ð»x™@*ìX®ZµÍ²¯NX
Í²M\ÆZLƒV:āßÍVÆð™Š{XßÍVÅgZñÐOW,ƒ™ X4
ZLÍ²Zzg£œð:™,Xøg};VZÒzZ−+ZL”VÆaÍ²
pŠð™D÷X�āZÒZz‡]Šg„7ƒDX}âV!*\dWÃ
eZË¯**eT÷XZ#āẐbc*6,zWàCeLìXZ+ßg]~�ÛŠ
Ãðúc*V»x!qÝ7™0*@*X®ZZLÍ²pŠÃL™,X
Í²ÃrZyÃqÝ™äÅ§sªŠxìXÍ²™Ðz{ic*Š{̂kÔ X5

ÇZzgzZã0YD÷XÍ²:™Åßg]~z{f‚ÐòYD
÷X�ÛŠÈwY@*ìX™ÐZK̈ypZ1VÅŠ*Ðò™|ÅŠ*~
MY@*ìXZ#M\ÍwÉfe÷ÂM\»ÑÅgZkÆ”wÆa
Z0+JŠ®»x™**Ñzq™ŠêìXZk§bÍw»”wDƒY@*ìXZq-

»x! (____4243____ Íw»ç



kHic*Š{ 10 g^aÐ¥xƒZāz{ßv�ÍwÉfe÷z{ZyßÍVÐ
¾D÷�7˜X$+¬Ð¹„ÁßvZLÍw˜÷X0*Îy

°œ 3 ~Â÷áh+„Í²‘YD÷XZ%M‰F,¹c*Co~ÌÜs
ßvZLÍ²˜÷X

-Eg;~Zq-ŠNg^aÅˆX-Eg; Yale Y~Z%MÅ 1953

°œ 3 Æ¥Ð7YŠHāÄ¥äZLÍ²‘÷XÂ¥xƒZāÜs
Y~Íw™Zzg:™zZßV 1973 ‚wˆ 20 ¥äZLÍ²‘ƒñ¸X

3 »ñZi:HŠHÂ¥xƒZāÍw™zZá (Accomplishment) Å»xçV
°œÅù¦âà»xçVÐÌic*Š{ 97 °œÅâà»xÒVÍ²:™zZá

‰X
Æ_.Z#�ÛŠ (Dr.A. Maslow) czsâCÙ;]eZËZ',Zë$4hÒð G

°œqÝ™©8ìX®ZZ¤/M\»x[ƒ**eT÷Â: 75 ÍwÉ©8ìÂ
ÜsZLÍ²KÉZyÃZL;BÐKX

CÙÍwÆ”wÆaz‰Ü»Hg™**.e$¢zg~ìXªZkÅŠÅ X6
Æ_.»x (Dead line) @*gõð™,XZK̈y½ãå@*gõŠ

™@*ìXZ#ÌÃð�ÛŠ»xÃå™äÅ@*gõð™©8ìÂz{À˜»xÃ
Hg{z‰ÜÆZ0+gå™©8ìXZka»x[Z�ÛZŠCÙ»xÅ@*gõŠ
ð™D÷X
ÃÒ™,āÍwM\Å,Ô'×Z`Zzg¡~gDyÆ_.ƒVXZ¤/ X7
ÍwM\Æ¡~gDyÆ_.ƒVÐÂZyÆ”wÆa»x™**Ô
»x7É̄ZzgrƒÇXZ,»xÐM\¯Z0+ziƒVÐZzgÍw»
”wÌ¢ƒÇXM‚yF,+ZzgxF,+»x!Üs¡~gDyZzgI
Æ_.»x™äÐQìX®ZM\ZKIÆp}7,³X
M\ÆÍwZ,ƒVXÃqÝ™äÅM\ÆZ0+g”h+pZéƒX”h+ X8

pZéZzgG,\Æ%ÃðÌZëZzg(,ZÍwqÝ7HYYX
ÍwÃL™Dz‰ÜZK¡~&6VÃ¢zgæÃgOXZ¤/M\ÆÍw X9
M\Å¡~&6VÆ_.:ƒVÐÂZy»”w**eƒÇX}Z¤/
M\ÅMzZi¹ZhZzgu~7ÂM\»¹ZYò“W»pZ[L7gZ
:ƒÇXZÏ§bZ¤/M\ÆZ0+gZY!*î°“WÅ¡~&¢Añ�Š7Â
M\L/Zy{yc*-70ÃÐX
Í²ÃÉ™Z+(gO˜VÐtM\ÃZÒZz‡]ÃMDg÷X} X10
zZlBÆMNWÆZz6,c*�ÛóÆŠgzZi}z){ÆZz6,X
ZL4Šz2VZzgÄMiÐZLÍ²»f™™,Xz{M\ÃZitg} X11
Zzĝzm,Š}Mh÷ÔM\Åj,Z‚ÛZð™Mh÷XZk§bÍ²»Z´y
™äÆˆú¢CÂƒY@*ìX1â-kÔ**»xZzgtÎaVzZá

Z�ÛZŠÐZLÍ²»f™:™,Xz{M\Åj,(Ë™,ÐÔ{xV
ïBÐÔYèZ,tßÍVÃDƒ@*ìāCÙZY»xYV7ƒYXZ,V
äpŠ¼qÝ7HZzgM\ÃqÝ:™äŠ,ÐX
!*‡°ÏÐZLÍ²»Y,̂{feg÷XCÙbâ{ˆÍ²»Y,̂{ÆìXZy X12
~6Í²»ZŸ†HYYìX6,Zä»KYMh÷X

‚w 30@*20 Í²Î¢~ÃL™,ZÚ„4ìXâCÙ+»ìwìā X13
Å/~M\ÃZLZëÍ²ÃL™heeÂXZ%¤̈9VÃjw
~ZL(ÍwÃL™äeÂāZ¹ÃyÐp}7,−÷ÔCÙ

ZJy~Ä°œ�qÝ™**÷XöZzgŠzu~Zë»!u¤/ñVÆ
Í²Ìð™äeÂX@*ëZëZzgŠzggkÍ²¢auÆˆÃL™ä
eÂX

ÍwÃ 1 Í²ÃL™äÆẐyÃF,ßÆ_.�Š,XQZëF,+c*� X14
qÝ™äÆaµ/È~™,Zzg»xÑzq™Š,X

»x! (____4445____ Íw»ç



Zq-»x[(„ŠZy

‚wIÑƒgÆZq-âZkÇîV~Zq-.e$¾d$yZä~Zq-^ 89

aZƒZXegÇ¸ÇV~tƒÐgN*åX7gZÇîVZy7,|1ZÐ7,"»
"uØtåXZkÆÇîV~jw:åÔ®Ztel,|éŠzgŠzu}ÇîV7,"
Y@*XgZ5~Zq-',‚C**!åXZÐCÙgziZk**á~Ð¦/g**7,@*X”

éŠzgŠzu}ÇîV~½qÝ™äY@*XZk 8 )®)0*k™äÆˆz{
äçw»ZJyZqÐi~�zVÐ0*kHZzgznqÝHX'×h+½ÆaÑƒg

jwåÔŠZ¼ 1 Mc*XŒVZkäWnwâewjw~Ô�āZkz‰ÜÑƒg»�
³¢aŠzgåX¾"$ÅzzÐZÐZK½Yg~ǵ 13 1XZk»ÇîVàÐ

Â¶Ô1ZkäÂqÑ]Æ‚tÏg:9ÉZy»£™̈ä»ê
HXZkä<Hāz{ÇîVÐŠzŠ|Z‰™Æà~mÇZzgZK½Yg~
gÇÇXOçz{ðìZ0+ƒ}ZfZyÐ¬ZÞÔZyzVÐŠzŠ|Z‰™@*Ô
egxÃgl,ñ6,ÑŠ@*Zzgà(Xà~z{âZ[¡�Û]lÅj~Zzg¼Š»0+ZgzVÃ
ŠzŠ|�Ûz|#™@*ÔK~Y™À}$+mZzgjw`Y@*X»ÒÆiâäJ-z{ZÏ
§bŠzŠ|‰Zzg½qÝ™@*g;XZkä¾"$Æ!*z�ŠLŠzŠ|~0*ã:
5c*X

‚~ZkÆ0*kjwÆ�D:¸ÔjwÆa1^¢zg~¸X

‰t™ÆZkä¼b¦™Æ1ŷh+aXZ[XtåāZ¤/z{ÇîV
~Ì1^;Âz{¢ßYDÔOçz{ÇîVÐzZ−ÅŠ+�CX™
M@*Ôà~˜VŠzŠ|»',@g‚rz;VZL1^À}~�™gÄŠêÔz÷
�D$+mZzgjw`Y@*X÷áxÃÇîVzZ:Y™�DzZ−ÃzZ:™ŠêX–w
czs»ÝógYzh+aŠO~zZ−‚gZŠyZzggC‚g~gZ]·0*îVQ@*X

Y~Zkä¢au~úc*V7icqÝÅZzgQZsð»Ò 1935

gw}gzeÑƒg~ŠZ¼1Xz{Z[ÌZL(ZyZY]7g}™äÆa
ÇîVÐgl,ñ6,ŠzŠ|Ñ@*Zzgà~�Ûz|#™@*XZk»x~ZkäL¬gCk
:ÅX�Û†ZJ~ZkÆ0*kÃ^:åÔ¯k~Ã^<ÑiòåXOçZÐ
¯kÐïw™)q¢~ÎŠ~YCXÎ@*g)q¢~ÅzzÐZk»**x{g`
ƒŠHXZ³ÃZkZ»DƒZÂZkäZkf�¤̈DÅæŠÅXZkâ�ZyÃ
7,"»"uØtåX

Y~Zkä!XZ}M3,iHXtZL´º~zZu¤/�f$åX 1939

ZkŠzgZyz{Yy[åāŠ*~ÃðÌZë»xM‚ãÐuZ�x7Šc*YYX
»xçVZzg4+»xçVÆaZyëœZzgK-zŠzÑiòKìX

çÙŠ!*îÆ�!XZ}ÆẐkä!*N*7g~°uÅâ™~™àXaè
Zk»ÑZzgÍwÑY™**å®Z¼²ā°̂Ågh™‡âyÅ½qÝ™**Ñzq

YÐ!*‡°{6,?Ñzq 1950 Y~ZsZs!»ZJy0*k™1X 1946 ÅZzg
™Š~XZk6,}.#Ö»ZzgMÐ(,"»È]ÎZgåXZkäßÍVÅæŠÐ

Y~f! 1965 ZL´º~F(ZŠZg}‡ìKXZÏ_./Æ�«!*g
0*ÎyZÔ»Z$±ZZzg»x[ƒZXÁ0*gKÆgzKÀ}ZzgkyÆÈ}

Y~Á0*gKÆ]6,Z*XZ+XZ} 1970 ÐOW,ƒ™Zk~÷áïƒŠHX
ÉƒZZzgâZ[¡Z�Û]lÆ¸ðÃÔXÆytŠzŠ|œ™@*åÔ“Š~X

Y~fzZ3gZyÅ«»Ÿ~zik,pgZuz?0+{´‘Y]¯X 1971

»x! (____4647____ Zq-»x[(„ŠZy



Y0*ÎyÆƒÐ(,}ß"º[»zik,Zd¯XziZg]ZdÆ 1972

ŠzgZy~ZÒg©6,™̂@*XZLÍg3,Ýx@7Æ‚BS:ƒäÅzz
~Z̧Zx�{~0*ÎyÆzÆÅ 1973 ÐZ±Š}™Zq-Vw‡ìÅX

Y~ 1976 Y~ZÐzÃ¹zik,‡âyz0*gúãZñg¯c*ŠHX 1975 ªŠ]ÅX
‚wJ- 4 ZÐzÃ¹zik,£c*]zŠ¸F,¹HgHŠHXŠzŠi$̧òZÔ¯Zzg

ZÚDZsò-Eg;ZsxM!*Š»gIg;XZq-ÍZy7,|‚y»gCTä
»x!»MZzgÂŠ̂zŠ|&ÐÑzqHZzgMy»g0*Îy»zik,ZW¯Xt
0*Îy»»Šzik,ZWå�‚g~/Ñƒg~$Ë~™Zñ6,g;XTÆ
ŠgzZi}6,ÃðŠg!*y:åÔT»»i{ZÏ™ZñÆyÐZVÔ�ß^R^Ð

~Šr3C¶X ó&½3ð G
Y
Eí Šzgg;ÔTÅç~ZkÅziZg]aÆŠzgZygíVZzg

Z¤/ocZ`{−¾"$Æ!*z�ŠZâ»xÒVqÝ™Mh÷ÂGM\
Ìx»xÒVqÝ™Mh÷Ô1Zk§bÅ»xçVÆaîÍwÔ»x!
ÅEÎZzgG,\ÔZZyŠZg~ZzgÚ].z4Å¢zg]ƒCìX

»x!ÅpZéZzgG,\

¤gt0ic*ŠÅ¹ãÐÂCÙ7,J–›yzZ�ìXZ#z{ÜÃì
™äÆaÜÆ‚i6,QF,}ÂZ,Vä‚g}˜izVÃ°ä»¬Šc*X

ZyÆ¬6,‚g}˜izVÃ°™zZ3»gZ3È™Šc*ŠHZzgz{»x[ƒñX�
Burning �ÛŠÌZKVV°ä6,MâŠ{ƒÇz{»x[ƒYñÇXZ+pZéÃ

ë÷X Desire

CÙ»x!Zzg»%Zã»M¸iZq-pZéZzgMgizÐƒ@*ìXpÜs¬x
pZéZzgMgizÐ¼qÝ7ƒ@*Z#J-tpZé¹”h+Zzg¿Çƒð:
ƒXZkÅVwZk�ÛŠÜì�ā0*ã~ez[g;ƒXZkz‰ÜZkÅƒÐ
(,~pZé¸ƒÏāz{Ë§bZK**u0*ãÐ!*CÙïáZzg‚÷áXtZq-
Z+pZéìTÆaM\CÙnÅŒÛ!*ãŠ¶Æa»gƒVÐXªz{�ÛŠ
�ZK»x!ÆaCÙqŠZî6,ÎäÆa»gƒÔÂ»x!ZkÆŠxaó
ÏXZ¤/M\ÃZLÑÐGìÂZk»”w¼ÌÂ7X

CÙnÅ»x!Ô»x!Å”h+pZéÐÑzqƒCì$zgpZé$zg}ò
aZ™CìXT§bðh~MvÁ¤/òZzgu]aZ™CìXZzg”h+pZé
(,}}òaZ™CìT§bic*Š{ZÑî”h+¤/òaZ™@*ìX

»x! (____4849____



Z#M\ËqÃŠwÅ÷ZÇVÐeT÷ZzgZÐqÝ™äÆa
ìÂÓx»Ñ]M\ (Burning Desire) M\ÆŠw~”h+pZéZzgG,\

ÅpZéÅŠ~M\ÅæŠÇgƒYCìXpZéÎ”h+ƒÏ»x!Zâ„
)©àƒÏXpZéÎ$zgƒÏ»x!ÌZâ„©àƒÏXc*ŠgOāx
»xÒVÜsxpZéZzg¿„ÐqÝƒC÷X

ÑÆ”wÅ”h+pZéÔG,\Zzg�lzyzl»x!»Zq-Ñiòbz
ìÔZkÆ%Ë»x!»¦g7HYYX(,~»xÒVÜsz„ßvqÝ
™D÷XÆŠßV~Z¹qÝ™äÅMvÐƒXZ#M\ËqÃ
qÝ™äÆa†ãÔŠ-ZäZzg0*ÉƒYNÂM\ZÐ¢zgqÝ™B

Æ%ÃðÌ(,ZÑZzgÍwqÝ7 (Enthusiasm) ÐX÷~ÎZzg�l
HYYXZ¤/M\ÃZLÑÐGìÂZk»”w¼ÌÂ7X}.Zä
CÙ�ÛŠ~t&¢Ag¿ìāCÙz{q&z{ŠwÅ÷ZÇVÐqÝ™**eLìÔ

ÐU*"$ƒ[ìāË(,}ZfÅF,¹ (Research) qÝ™©8ìXï
ZkÅMÐ(,"ZzgF,¹™ä (Qualification) ÆaZëF,+‡/c*Ño

ÅpZéì:ā(‡/ÔQz{�4ZkÆaÃÒ™@*ìÂ»x[ƒY@*
ìX®Z»x!ÅãCŠ~ÑoDÔ{c*f;-$7É»x!qÝ™äÅ”h+
pZéZzgG,\ìXßvÀ˜DÃ¢zg]Ðic*Š{ZÌŠï÷XDZzg{Â�ÛŠ
ˆ~ÌqÝ™YìXÉDZzg{Ãyh+ZÌYYìXøg}ÇîV~

Z-[**òZq-±»gLåÔTäo¢au0*kHåX1ZkÆZ0+g»x!Å
”h+pZé¶XZkÆu6,!*CÙYäZzg»x!»È]ÎZgåXMJÔŠk‚wÅ
ÃÒÆˆz{!*CÙ̀ŠHZzg»x[ƒZXZ[z{™zhììX¹ÐZIDZzg
{qZkÆ5ix÷XªZkäDz{qÝ™äÅOñyh+1XªË�ÛŠ
Å»x!»êZkÅ‡/Ô&¢Ac*D7ÉpZé™CìX½ãå
»x!Zzg**»ò~ãCŠ~�ÛtpZé»ƒ@*ìXpZéZ+ƒ��ÛŠÃÑÆ

”wÆa"u™Š}X
ËÌnÅ»x!Æ”wÆaãCŠ~�ÛtD»7É»x!Å
pZéZzgG,\»ìXz{�ÛŠŠ*»¹$+ëZK̈yì�ā™r#DÔ‡.ÞÔ
f�Ô,ZzgZL»x~âCÙìÔ1z{MÐ(,"Zzg»x!ÅpZéZzgG,\Ð
øzxìXZ(�ÛŠLÌx»x!qÝ7™YXZ¤/»x!Å].z4~M\
ƒ¼ÅŠï÷1M\»»x!»_./Ô�lÔpZéZzgG,\!*¹ìÂM\ä
¼7Åc*ÔYèZkÅæŠÐM\Zq-!*gQ»x[ƒYNÐÔZK**»òÃ
»x!~$+wŠ,ÐÔpZ¤/M\Å»x!ÅpZéuŠ7,ˆc*»ƒ̂ÂM\

Zzg¬x�ÛŠÆ (Champion) äƒ¼ÅŠc*ÔM\Gwƒ‰XZq-
8-.54è
FGFJE

ŠgxyãCŠ~�Ût»x!ÅpZéZzgG,\ƒ@*ìX
8-.54è
FGFJEÆZ0+g»x!ÅpZé

²z`6,ƒCìXZ#ā¬xMŠòZkÐøzxƒ@*ìXZ¤/M\ÆZ0+g»x!Å
”h+pZéZzgG,\ñ�ŠìÂM\plë÷YèM\ÃðÌÑqÝ™
Mh÷XZkßg]~c*ÂM\»x!»gZ30*BÐc*QpŠ¯BÐXZ¤/

ÆŠgZÅìÂQŠ* Swim or Sinkc*Do or Die M\Å»x!ÅpZé
ÅCÙ»x!M\ÆŠñVÒƒÏX

»x!ÅpZéÃ(,JäÆ§j
M\Å»x!»êM\Å»x!ÅpZéä™**ì:āf;-$Zzge¤/~
äX÷~ÎZzg�lÆ%ÃðÌ(,ZÑqÝ7HYYX�lZkMvÅ
§bìāZ¤/ZkÃÚ:°c*YñZzgZk~@*i{Çc*V:eZàYNÂtQ~
7,YCì®Z»x!ÅpZéÅMvÃÚ¿»äÅ¢zg]ìXZ¤/M\x
»xÒVqÝ™**eT÷ÂZkMvÃL¼1:Š,ÔÉ!™,XZ¤/�lZzg
»x!ÅpZéÃÚ@*i{:HYñÂt»ƒYCìZzg�ÛŠ»x!ÆgZ5
~„ŠxÂhŠêìX

»x! (____5051____ »x!ÅpZéZzgG,\



qgzfs§hVÅæŠÐM\ZK»x!ÅpZéÔG,\Zzg�lzyzlÃ
å@*i{gÄMh÷ÔTÅzzÐM\Å»x!DƒYñÏ:

ZLÑZzgÍwÃCÙz‰ÜZL‚tgOXZ0Ôä̂ÔZOg™DÔCÙz‰Ü X1
ZkÆ!*g}~ÎvÔ©ātM\ÆÑÅg»z0YñXQÑÅg
ZkÆ”wÆfgZùZzggZ5pŠ„ˆl™©8ìX

ÃgziZ:ðZ0 Statement ZLÍwZzgZkÃqÝ™äÆµ"Å X2
ZzggZ]ÃÎDz‰ÜÁZiÁ&èeg!*g7,³X}~ZŒ±~ZÍw

 XXXX 3 XXXX 2 XXXX 1 MîVÇXZkÆaqgzfsZŠZx™zVÇX
z){XŠy~&!*g7,JYñÂic*Š{ñW,X
»x[ßÍVÅÎZö/-V»_·ÌZK̈yÃ¹%æFN�l¯@*ìX X3
»x[Zzg%æFN�lßÍVÐ�ÔZyÅÄZ(g™,X**»xÔâ-kÔ¦ï X4
ZzgtÎaVÆâCÙZ�ÛZŠÐŠzgg÷Ô2Väi0+Ï~pŠÌ¼7
Hƒ@*ZzgŠzu}ßÍVÃÌ»x[ƒD7ŠNMhXtßvtCäÆ
âCÙƒD÷āÃð÷á0+Zg6,Z�YV»x[7ƒYX

M\ (Act as if) Z¤/M\%æFN�lƒ**eT÷ÂZk§bªCÙ™,ā‰ X5
¹%æFN�l÷X%æFN�lCk™,X½ãZq-â{ÆˆM\zZª%æFN�lƒ
YNÐX
»x!ÅpZéÃ¿»äZzg@*i{gpp»tZq-ñW,fg=ìXƒÐ¬ X6
�lŠÑäzZàñu}F,Zäˆl™,XZkñuÃŠ¯yÆfg)

4ÆagziZ:[XñuFgz‰Ü¦g™,āM\ZCÍw 20@*15
qÝ™`÷X¦k,g3Ô(,~ÔŒÛd$Ô™sÔgz×ZzgåƒX¦k,ÃZk
§bŠB‰M\ZÐZKM\VÐŠNgì÷XZKð»M¸iZk
wÐ™,XtwM\gegeÌ™Mh÷Xñu$+sg÷Ôzg:

Zq-„ñuÆZW,Z]M×M×»ƒYD÷X4Â¸ìāZÐŠ

¯yÆfg)[Ô@*ëZkÆa¬x_gkgeÌZEwHYYìX
Z¤/twgZ]ÎDz‰ÜÌ™àYñÂic*Š{ñW,ƒÏX
Z#ÌM\ÃZKpZé(,JäÅ¢zg]CkƒÂË%æFNjy(Ö X7
YNXŸÃgC™,ZzgM@È™BXPE‚÷BÔQ¦g
™,āM\Zq-m;wÆZ0+gÆ÷Zzgh+6,ZLM\Ã»x!Æ
Óx̄ZZ+Ð¯Z0+ziƒDƒñŠBX¦k,g3ÔØcÔzZãÔŒÛd$Zzg
(,~ƒX
gKgK»xçV6,ZLM\ÃZÅxŠ,XËIh+{(3**3NÔ X8

ô̧™,Ô%~Å§™,ÔŠz2VÃ0*gKŠ,XZLa¼yh+,}
À}ZzgÂÁz){XÃðÌZ+q™,�M\Ã̄ZzgpÙŠ}X

ŠyÆaZq- 21 ZkjZáÐZq-!íW,§itÌìāM\ZLÍwÃ X9
4 !*gKXL{÷qwc*qwYg~~ƒX}LL~ 15 „Ü~gziZ:

ÑÄgz9â;:¾g;ƒVóó¼âCÙ+ZkL}Ãw~@*gõÆ‚B
°œc*ic*Š{�qÝ™zVÇXóótw 90 ˜÷}LL~‚Ñ:ZJy~

ÑÅg 4ÐÌÁz‰Ü~åƒYCìX!*g!*g™ÐìwZK̈yÆ 5

~œƒY@*ìXQZkÐZq-ÂZK̈yÅ»x!ÅpZé~ZŸ†ƒ@*
ìŠzu}ÑÅgÅæŠÅzzÐÍw¢ZzgM‚ãÐqÝƒY@*ìX

»x! (____5253____ »x!ÅpZéZzgG,\



µf6gzt
�D¯äzZàŠzµVäZK¡¬]ÅâgÌÆaZCZCúg{

Z�Ûi5@*āz;V�D�Ûz|#KYÃXŠzâVúg}Z#z;VãÂZyÃ
ª]ƒðāz;VÅxZÒe$�D=„7XZq-vÆúg}ä�ā
tgzb»â´åZKvÃ–:ŒV�D7oÐYèŒVßv�D
Û„7XŠzu~vÆúg}ä�µf6gzb»â´å¹�lÐ
â–āŒV�Dp[oÐYèZÒßv·0*îVQD÷X

czsZ%OâCÙ;]z@8-,ç EGEäZq-!*g¹åā�,œ~ÅZq-x
Šgc*ÄtìāëZLf6gzbÃ$+w™ZKi0+ÏÃ$+wMh÷X;gzge-Eg;

°œìZ#āf;-$ 85 ÅZq-g^aÆ_.»x!~µgzb»™ŠZg
°œ»x[ 94 YÆZq-uz}~ 1982 °œìX 15 Zzg½»™ŠZgÜs

ßÍVäZK»x!»fóŠZgZLµgzbÃŒÛZgŠc*X»x!ÆjZáÐZq-
‚!g^aÐ¥xƒZā»x!»ic*Š{F,m�ÛŠÆf6gzbSîz‰ÜÆ 50

ZEwÆgz)õGOÆ‚BìX
gzbÐ%ZŠM\»z{gDyìTÆ�M\ºmqÑ]ÔZ�ÛZŠÔZâY

ZzgMàc*iÅ§sZq-{mZ0+ZiÐgŠ¿»ZÖg™D÷XªM\¬Šm�¼

™D÷ÔCk™DZzgÎ!÷TÐi0+ÏÆ!*g}~M\Æ
Ô'×Z`ZzgË»ZÖgƒ@*ìÔgzt (Opinions) MgZY (Beliefs) ZNŠZ]

B@*ìX
»x!»^µf6gzbÐÑzqƒ@*ìXgzt„Zk!*]»ç™@*ì
āM\»x!Æ^~¹VJ-YMh÷XM\»gztM\Å—~»ç™@*

ÅãCŠµf6gztìX (Achievements) ìXŠ*Å‚g~x»xçV
»x!Æ̂~µf6gztCÙqÐZëìXtDÔf;-$ÔuâñÔœZzg{
ÐÌic*Š{¢zg~ÉCÙqÐic*Š{¢zg~ìXµf6gzt»x!ÅJ-$
ìZ#ātf6gzbÐÃð�ÛŠ»x[7ƒYX

µÎaV»³µÀ_ìX»x[i0+ÏÔ»x[ÎaVZzggz-VZ#
ā**»xi0+ÏtÎaVZzggz-V»³ƒCìXZdÎvÐÂZdq,zZµ
ƒVÏXZdq,z„�ÛŠqÝ™@*ì�ZdÎøìXZŠÌÎWzZáLZd
q,qÝ7™MhX̄gevÆâ´{~¯geäZq-!*gZq-Zë|Ã
(,}pzg]Z0+Zi~ÒyHXZkä¹ā:

You think you can or you cannot, you are right.

ªZ¤/M\tÎvāM\Ãð»x™Mh÷ÂM\Ç÷ZzgZ¤/M\t
ÎvāM\7™MhÂÌM\F÷XYèZ¤/M\Î!÷āM\™Mh
÷ÂM\™ÃÐZzgZ¤/M\Î!÷āM\7™MhÂM\z{»x7™Ã
ÐX

xâCÙ;]z@8-,ç EGEª¿åTät!*]¥xÅā»x!Zzg**»ò
ÐìX®ZÂµ™Dz‰ÜZog÷ÔYèM\� (Expectation) »mÂµ

Âµ™,Ðic*Š{Zky¸ìāM\z„qÝ™BÐXczsZ%O;C
çÒ»gwgZ̀iä¹Ð‚wtY+~Üs™Šbāßv»x[YV
ƒD÷Xz{ZkË6,àā»x[ßv»x!ÅÂµgnp÷Zzgz{»x[

»x! (____5455____ µf6gzt



ƒYD÷X**»xßÍVÃpsƒ@*ìā}z{**»x:ƒYNZzgz{**»x
ƒYD÷Xz{¿&¾R»psƒz{LZ÷7ƒYX),÷Zzg½~
**»òÅãCŠ~zz¸**»òÅÂµìTÅzzÐßv**»xƒYD÷X®Z

å4+ÅÂµ™,:ā$+F,+ÅX
DÙZgzV»x[ßÍVÆ_¬Ð¥xƒZìāz{ßv�»x!ÅÂµ
÷z{»x[ƒYD÷XŠ*Å‚g~»xçVZzg»%ZEV ™D

D (Attitude) ÅãCŠµf6gztìXµf6gzt (Achievements)

Zzg (Active) ÐÌic*Š{¢zg~ìXµÎaÐ�ÛŠÃu (Knowledge)
)Yæ(ƒY@*ìX@*ët Passive dwƒY@*ìZzgtÎaÐ)dwZzg

°œ»x[ 90 !*]f‚~gìāµÎaå»x[7ƒCXµÎa
ƒCìXZ%tÎaVZzggz-VÐLÃð�ÛŠ»x[Zzgplqw7ƒYX

»³ƒCìXi0+ÏÅ (Attitude) **»òZzg»x!ãCŠ~îg6,�ÛŠÆgzb
ZK̈y7›SÉz{›Sì�Îøì (Faster) kBå¤‰ÜzgZzg!gëg

āz{òÇX®ZåµÎvZzgZk§bÆ±L}LL÷áh+teƒóóc*LLt
eƒYìóóÃ!*g!*gŠCÙZN©ātÑÅg~ÖYNX

Zë!*]tìāÎaZK̈yÆZLNzw~ìXŠzßvã~ƒD
ÃMD÷Z#ātÎazZáÃsñ (Stars) ÷XµÎazZáÃ*g}

ÃMC÷XtÎaåt}òaZ™CìXtÎazZßVÅZz‰/ (Bars)
ÌÁƒCìXÎvøg}Ÿ~Fp´VÑC÷}Ÿ»ŠgzwZg]ÔŠw
ÆŠP1ÅgëgÔ¤6,bZzg‚÷heÅgëgÌÎaVÐOW,ƒCìXZ¤/
âVaÃŠzŠ|öDz‰ÜtÎdÂZkÅtf6qªŠzŠ|~iCÙ̃wŠîì
ZzgaÃ$+N™ŠîìXŠzu~§sµÎazZßVÅ/DZzg9Z{¬xßÍV

°œic*Š{ƒCìX 50@*40Ð

µgztù?
~»x!ÆaµÎaZzggzb»™ŠZgãCŠ~ (Field) ËÌˆ

ìX»x!»M¸iµÎaZzggzbÐƒ@*ìXZ¤/M\»x[ƒ**eT÷Â
åµÎvX»x!Æ!*g}~ÎvÂ»x!qÝƒÏX4+ÅÂµ
™,Â4+qÝ™BÐXÎaM\ÆNzw~ìXM\tÌÎa
Mh÷ZzgµÌX®ZŠ·yÐÎGÔYèM\6ÎvÐz(„ƒ
YñÇXåZYZzgµÎGXZ¤/ZY7ÎaMhÂÁZiÁ',ZÂ:ÎvX',~
ÎaVÐƒX%æEN~ÎvM\Åi0+ÏÃyZ[Zzg',Z™Š,ÏXZ¤/M\ZK
i0+Ï$+ÜeT÷Ô»x[Zzgplqwƒ**eT÷ÂZLpZ1VÃµÎaZzg
gzbÐ|~$+wŠ,XµÎaZzggzbÆaqgzfs6,¿™,:

gziZ:T�ÛŠÐÌ5‡]ƒÔZÐåµ!*]}ÔeìqÑ]ù X1
„YV:ƒVX
CÙyZ!~í»Uˆl™,ÔïYñÇXi8VÅOñZv¬\Åg¤ X2
Ñg™,ÔvyÆOñ�$ŠHZkÃŠBX

(It might work) ¬ŠmÎvLL÷áh+t»x™Yñóó X3
ZzgÎaÅÅg~w™,Xå4+ÅÂµ (Expectation) µÂµ X4

™,XM\ÜÂµ™D÷ZÒz(„ƒ@*ìX
tÎaVÔLzVZzggz-VÐƒX X5
�4ÃðtìwMñÔZÐ¯gUµ~$+wŠ,XZK̈yÆf‚~Zq- X6
z‰Ü~ÜsZq-„ìwg{YìXZ#M\!*g!*gZk§b™,ÐÂ
QµÎaM\Å¬Š]0YñÏXÃðÌ�ÛŠZLtgz-VÃµ
gz-V~$+w™ZK¼k,$+wYìX
ZL_.!*]ÆZÖgÆaåµZzg%æFN�lZÖpZEw™,X} X7

»x! (____5657____ µf6gzt



Z¤/Ãðqwew7iÂ%æFN�lZ0+Zi~}LL~¹i',Š„Zzg÷áyŠZg
Ck™g;ƒVXóó

ZiµL}!*g!*gŠCÙZN©āz{ÑÅg»z0YNXZkßg] X8
~z{ic*Š{ñW,ƒYD÷X4ìātwðZ0„ZzggZ]ÎDz‰Ü
ÅYñXZkÆaË%æFNjy(ÖYNÔ4ÌMh÷X‚g}Ÿ

E‚÷BZzgQµL}Ã 10 Ãe¡ghŠ,ÔM@È™Æ
(No ŠCÙZNX}LL}.ZÅæŠÐ~t™YƒVX!*]„Ãð7

z){X Problem)

»x[Ô%æFN�lZzgµÎazZáZ�ÛZŠÅgÃ‰ÜZ(g™,X X9
y™,XZL!*g}~µZˆ‚] (Self image) µ¦gfZ] X10

aZ™,Xrf$âÙÔÑZ[âÙÉCÙºÐƒXZkÐ�ÛŠ»¦g
fZ]êzbƒ@*ìXí�ÛŠi0+ÏÆjZáÐtgztZC©8ìX
Xn~IVÐƒXn~Zzgk`pZ&Zzg”VÅ#™C÷XZy 11

Æ¹Ð%æEN}ZW,Z]%A$ƒD÷X}:
t̀úg]Ã�āâVÔÇZzgeìÔZK̈+MÆ£xÐ¤/ZC÷X (i)

”VÃ$+|Å»¶K:¯C÷X (ii)

÷áŠ-VÃn{™C÷ÔTÐ{0+ZãÂxZzgçÑ{)Y@*ìX (iii)

46 ÒŸŠÅj,Z‚ÛZð™C÷XZq-g^aÆ_.Z%M~CÙ (iv)

»¶K:k�ìXgx$™ä (Rape) ²ÆˆZq-úg]ÒŸŠ
°œätHāz{!*‡°ÏÐn~`ŠÙ÷X 86 zZßV~Ð

°œêñVätHā̀Zì™Dz‰Üz{IVÅÕà™D÷X 57

ZLŠy»M¸iËµqÐ™,XðƒÐ¬Ãðµq7,³c* X12
[XŒÛMyÅPMc*]ìF,À7,³c*[XgziZ:µÎaÔgzbZzg
§i¿Åw™,©ā¬Š]0YñX

¢»ï
Ëà~Zq->Òy¿.»[Šc*™D¸XZyÆ\ÅŠðx

ŠzgŠzgJ-Zƒð¶Xz{ZKbs#zšº)ÐßÍVÆŠwñ{feZzgZyÃŠg
™Æ¢ZzgZZyÅŠzªÐu÷ág™ŠïXZq-ŠŒC¹fztzØtÐZy
»[GgM@*XZk»ÇîVàÐ»°ŠzgåXgZ5~Zq-Šgc*7,@*åXÏÆ
ZOgZzgŠgc*ˆg™ä~ZÐF]”XOç.ÆŠyz{ìZ0+ƒ}ÇîV
ÐgzZ:ƒ@*XZq-Šy¿ä[Šïƒñ�Ûâc*āZ¤/ZK̈y»}.Z6,7gZ¢
ƒÂz{Ý7,|™CÙ»x™YìX©āZ¤/z{Ý7,|™Šgc*~QF,YñÂŠgc*ÌZk
ÆagZ3¯ŠêìXŠŒCÃ¿ÅCÙ!*]6,¢»ïåXz{plåāZ[

ZÐÏ»ZOg:™**7,}ÇÉz{Ý7,|™Šgc*ˆg™1™}ÇXOçzZ36,Zk
äÝ7,JZzgŠgc*~QF,ŠHZzgÝ7,_ƒñM‚ãÆ‚BŠgc*0*g™1XZ[z{
CÙ.Ý7,_ƒñŠgc*0*g™©8Zzg¿ÃeƒzVŠ¬NŠêXZkÆŠw~

¿Åo]Zzg›»Šgc*�lâgäÎZzgZkä¿ÃZLÇƒV3äÅ
Šú]6,šc*X¿äo]qÅŠú]Jw™àZzg.ÅúiÆˆŠzâV
ÇƒVÅ§sgzZ:ƒñXŠgc*ÆŒÛd$ãÂz;VÃðÏñ�Š:¶X¿ä
7YāÏ“J-MñÏXŠŒCâ�Zyä¹:ñÑ**ÏÅH¢zg]ìX

»x! (____5859____



M�Ý7,_ƒñŠgc*0*g™fe÷XtëƒñŠŒCÂÝ7,_ƒñŠgc*
~QF,ŠH1¿ätÈ™Zïg™Šc*ā0*ã÷ZìZzgÏ»ZOg™äÑX
ŠŒCÃ¿Å!*]6,7gZ¢å®Zz{0*ã~ZF,ŠH1¿"$+wÃZK„
!*ÂV6,¢:åX

»x!Zzg**»ò¢ÐÑzqƒCìX¢»ï»x!ÅãìXÃð
ÌqqÝ™äÐ¬¢zg~ìāM\Ã¢ƒāM\ZÐqÝ™Mh

Believe to succeed ÷XM\Åi0+Ïz„¼ì�M\¢™D÷X
®ZÍwqÝ™äÆaM\Ã¢ƒ**ecāM\ZÐqÝ™Mh÷X
YèM\6¢™D÷z,„ƒYD÷XZke~Z%M~Zq-

›NŠ/HŠHXŠzZ�ÛZŠÆZRVÃZq-„ÜFg~¶Xz{Î`YDZzgZy~
”h+ŠgŠƒ@*XŠzâVÆaZq-{mn»M6,c?m,HŠHXŠzâVÆM6,c
K‰XZq-»ZÝZzgŠzu}Ã"ƒlHŠHZzg�ÖÃÜsoZŠc*ŠHZzgQsð
™Š~ˆXªÇM6,c:HŠHXZk�ÛŠÃ¢åāZk»M6,cƒZìX
M6,cÆˆŠzâVÅ1~»°¶MˆXŠz‚wẐyŠzâV»ñZi:HŠH
Âª]Z0q‚tMðāZ[ÌŠzâVÃZq-6MgZxåX

!*g!*gÆŠ!*]ÐU*"$ƒ[ìāªZÅxLLf�óóÃ7ÉLL¢óóÃ
MìX®Z¢™,āZv¬\ÅæŠÐM\CÙq™Mh÷ÔqÝ™Mh÷X
CÙZi»x~Zv¬\ÅæŠ÷áïƒCìXM\�¼™gì÷Z¤/M\ÃZk~
»x!»å¢7Ô©à‚Ì—ìÂz{»xCÙ¦/:™,ÔM\G**»xƒ
YNÐXM\TqÅÂµ™D÷z„qÝ™D÷XZ¤/M\7}Å
Âµ™,ÐÂM\»ŠârZk7}Æa»x™**Ñzq™Š}ÇZzgM\z{7{
™Š3NÐX»x!ÆaZz‘pZ[ZzgJœÆ´z{¼ZzgÌŠg»g
ìXZkÆa¢zg~ìā�ÛŠÃZLM\6,ÔZK&6V6,ÔpZ÷]ÔÍ²Zzg

ZK»x!6,¢ƒX].h+;]9ìāZ¤/M\ÃZLM\6,ZzgZLÍ²6,¢

ƒÇ�ËÌpZéÆ”wÅã (Motivator) ìÂM\»ŠârZq-øu
ìXŠ*ZyÆaìXÃZLM\6,¢ƒ@*ìXZ#M\Ã¢ƒ (Key)

āM\™Mh÷ÂùpŠlŠªCÙƒY@*ìXOçŠ*~ÃðÌq**e7X
Z¤/M\ÃZkÆ”w»¢ƒX¢NhÃÌUYìX@*ë%¿Æ¢
»ïÌ"»gìX

M\ÆwÆ}òÆjZáÐÂu]aZ™@* (Belief) M\»¢
ìÔM\ÅÂu]M\Ægzb»ç™C÷ZzgM\»gztM\Æ™ŠZg

»ç™@*ìÔQM\»x[c***»xƒYD÷XÂu]ÅãCŠ (Behaviour)
›ë7ƒDÉÜs¢ƒ@*ìÔ�Jw™1Y@*ìXÓxßvÔaZzg
(,}z,„0YD÷ÜZyÐÂµÅYCìÔ®ZÂu]ÆjZáÐ
Zog÷YèM\TqÅÂµ™D÷¸̈Zky¸ìāz(„ƒYñ
ÇX»x[ßvµÂµgnp÷ÔZ#ā**»xßvtÂµgnp÷X¸„ƒ
ÐZhq�M\ËÆa™Mh÷z{tìā}LL=M\6,¢ìÔZOŠ
ìX=DìāM\t™Mh÷Xóó

ÂµÆe~czsZ%O'**gð)äZq-¹ªZyÁŠ/
HX**gðZzgZkÆâŠz„Zq-g̀g.$~ZNƒñXZ,VäðHā

Zy~ÐCÙZq-ZKZŒ‚wÅ»xçVÆ!*g}~ZKÂu]Ã»½6,
‘XZyƒÃe{e{Ö±~È™Æ−™Šc*ŠHXCÙÖ±6,�́ÛŠ»
**xÉŠc*ŠHXÇZq-‚wˆ‚g}Šz„QZÏg̀g.$~ZNƒñX
Zq-Šz„ËzzÐ÷áï:ƒeXCÙ�ÛŠÅÂu]»Y,̂{heÆaÖ±!*g~

90 Æ_. (Expectation) !*g~Åá‰X½ãCÙ�ÛŠäZK’k,~Âu]
°œ»xÒVqÝ™à‰XZ#ŠÎ,Šz„»Ö†ÅÑŠHÂZk~Zq-Ð

‚7g~ƒðXŠÎ,�ÛŠä–åāLLøg}{0+Zy~ 100 !*]Šg¶̀�ā
%ŠzVÅ/,ic*Š{D7ƒ'X÷Zìwìā~ZŒ‚wJ-i0+{:gƒV

»x! (____6061____ ¢»ï



ÇXóóZzgz{̄]ƒ[åXZk§bëi0+Ï~Zq-Šz!*g**»xƒäÆˆ¢™
fe÷āë»x[:ƒVÐZzgQëåÆa**»xƒYD÷X®Zå
4+ÅÂµ™,XL$+F,+ÅÂµ:™,X7}ÅÂµ™,ÐÂ7}

gzúƒVÐX¢„CÙqÃe¯@*ìZzgz„**eX

¢qÝ™äÆ§j
Íwð™äÆˆt¢™,āM\ZLÍwÃqÝ™Mh÷ÔYè

»x!¢»ïÐqÝƒCìX¢»ïqÝ™äÆaqgzfs
§jZEwKYMh÷:

TqÃ!*g!*gŠCÙZc*Yñ�ÛŠÃZk6,¢MY@*ìXZ¤/ËÑÃ̂Ì!*g!*g X1
™CÙZc*YñÂßvZk6,Ì¢™fe÷X®Z¢»ïÆ”wÆa

!*gðÔŠzPÔ÷áx—MzZiÐZzg6,�lŸ~ 3 ZLÍwÃŠy~ÁZiÁ
&Ôeg!*g7,³XtwÁZiÁð÷áx¢zgÅYñXZq-â{ÆZ0+gZ0+g
M\Ã¢»ïqÝƒYñÇX

¢»ïÆ”w»Zq-‚Š{1ñW,§itìāË6,jy(ÖYNÔ X2
ŸÃ!*Çe¡ghŠ,ZzgM@È™Æ¦g™,āM\äZLÍw
qÝ™a÷X¦g¹,Æ‚B™,X¦k,g3Ô™sÔ(,~Ô

4ÚHYñXtwðz÷áx™,X 10@*5 ŒÛd$Zzggz×ƒX¦g
À˜&àVÆˆM\ÆÑÅgÃ¢MYñÇāM\™Mh÷Zzg
»x!M\ÆŠxaóÏX
ZLM\Ã

\Bjè EIEŠ,āM\ZCÑZzgÍwqÝ™Mh÷XtwðZ0 X3
z‰ÜZzggZ]ÎDz‰ÜÅYñXZkÆaÌË6,jy(ÖYNÔ

E‚÷BXQ¢Å
\Bjè EIE 10 ŸÃgC™,ÔM@È™BZzg

%ûŠCÙZN}LLZv¬\ÅæŠÐ~CÙ 20 ÃŠw~c*—MzZiÐÁZiÁ

YƒVóóXLLZv¬\ÅæŠ ____ »x™YƒVXóóLLZv¬\ÅæŠÐ~
Ð~ZCÍwqÝ™YƒVóóz){

ZL‘ƒñÍ²ÃåZL0*kgOX6,k~gÄ³XZk§bM\ X4
Z#Ì6,kÅBÐÂM\ÅÃZLÍ²6,7,}ÏXÍ²ÃCÙz‰ÜZL

f‚~gOÔM\Ã»x!»¢MYñÇX
µ¢6,ŒL}Ã!*g!*gŠCÙZ�XSîðZzggZ]ÎDz‰ÜXt X5

Šy~M\ÆÑÅg~−YNÐZzgM\Ã¢»ï 40@*20 L}
''I am going to qÝƒYñÇXM\ZÏ§b»L{ÌŠCÙZMh÷X

Xbe successful"
Zq-ZzgñW,§itìāM\Zq-(,}MNWÆ‚t9}ƒYNX X6

E‚÷BZzgZL 5 MsZÚ(,ZƒāM\ZLM\Ã#J-ŠNÃXZ[
Z0+gÂZ**ðÔ̧]Zzg³xCk™,XQZKM\VÅ÷Zð~ŠBZzg
ZLM\Ð}āM\�¼eT÷qÝ™BÐXÍw»**xBX
MzZiZâ—ƒāM\Æ»yZkMzZiÃÍBXtwZq-Šy~ÁZiÁŠz
!*gðÔ÷áxÅYñXZkÃ'×h+ñW,¯äÆaZLÍwÆZq-ZëF,+
ÂÃ™0Æ‚BMNWÆZz6,ÉŠ,X}M\‚Ñ:ZJy~ZÍwM**
eT÷ÂKLLZÍwóóP„ŠâV~M\Ã¢»ïƒYñÇX@*ë

¢qÝƒäJ-wYg~gOX

»x! (____6263____ ¢»ï



x‚bŠZy

YÆÔ̂Z#0*Îycnèz�Š~Mc*Ô0*ÎyÅ@*gõ 1947 Z~ 14

46,e©Æ 16 Y»ìXZkŠy&#™ 1998#28 ~ŠzuZZëF,+Šy
NhzV~0*ÎyäZbŠ}ā™Æ7g~Š*Sî¸g]ÃªZyz6,.y™
Šc*XZk§b0*Îy”Zb¤‰Ü0ŠHZ#āZsòŠ*»Z[J-tªZzg
My~oì�Zb¤‰ÜÐ©ìXZkZV/Æa:ÜsZ„y0*Îy
É7gZ¬ÅêLZsxeZË†Z;k,{y»ZˆyqìXZÏaM\Ãí0*Îy¹
Y@*ìX

Y~Zq-¬x 1952 Y~aZƒñXM\ä 1936 eZË†Z;k,Z&+c*~
jwÐ¢au»ZJy0*kHXZq-gzZe$Æ_.M\¢au~ˆ[~
>ƒñXªeZË™r#¹ic*Š{�qÝ™äzZá¥~Ð:¸XZÏ

**yzp~ F.Sc ‚wM\ó]™Æ0*ÎyM‰XZ,Vä™Zc~
ŠZ¼1XZ¹‚Û¾»*y¹IåXZÏŠzg~Z,Vä‚Û¾~¾wqÝ
™ä»ÇHX

eZË{yÃ‚„Ð_¬»ØtåXM\²si~Æ**zw¹ØtÐ
7,_Xz{²si~Ãyz*y~ZsxÅ¶K>U*6»!*)̄BZ̧zgZLŠz2V

ÃZyÆ**zw7,"ÅS™D¸X‚„ÐM\ÆìÑ]¹—¸X
M\Zz‘pZ[ŠÙZzgŠz2VÐëLLc*gz’!ZÐŠ-Zä»pZ[:

'X~(,Zƒ™‚b7,ðVÇZzg¹(,ZZb0™Zq-Z(µ/¯îVÇā
Š*c*ŠgÇÏXXX÷}»xÐ›âVÃ¹ÃZ+{ãÇXóó

Z¤/pZpZöÏ~:Z,VäN*\HZzg:znqÝH1ZyÆŠâr
~Zq-(,ZZb“W»È]ÎZgåXªZyÃZLÑ§]»ÅgåZzgZy»
Ñ¹zZãåXZ¤/pZ,VäZLÑ§]Ã̄È7HåÔ@*ëz{Zk»

Y~Z,Vä!ZöÏÅX!ZöÏ~Ìz{N*6, 1957 ÷ZZŠgZugnp¸X
:Z̧zg:„Z,VäznqÝHXZyŠâVZyÆâàqÑ]Zi:¸TÅ
zzÐz{ZKZd½Yg~:gÄnXOçZ,Vä5i#Ö™àZzgz{YZziZyz

‚w5i#ÖÅXZy& 3 e:Y]~Z5½Cƒ‰XZkY~Z,Vä
',ÎVÆŠzgZy~ÃðÌŠyZ(:åZ#Z,VäZd½Æ”wÅ{§
ÛzyoYäÆaK-zŠz:ÅƒXz{̀*ÅZ-Eg-VÃZLÃZ̀
Zg‚w™Dgì1Z¹ŠZ¼:5Xz{Zy**»ñVÐâ-k:ƒñÉZKÃÒ
Yg~g¿XZyÃZK»x!»7gZ¢åOçZÏŠzgZy~Z,Vä̀ði!*y
ÌJàXZyÅZ/#Ög8-ÑðZzgMy»gŠ}‚wZyÃ̀*ÅZq-
-Eg;~ŠZ¼ïŠHXz;VZ,VäŠz‚w½qÝÅXz;VÐz{;C−

Y~Z*ZöÏ»ZJy0*kHX 1967 ‰˜VZ,Vä
Y~eZË{y0*ÎyMñZzg™Zc®F~5i#ÖqÝ™ä 1967

ÅÃÒÅ1**»xgìXZv¬\ZyÐ(,Z»x¢8eT¸XOçz{;CzZ:
−‰X¼²áˆZ,Vä–Ð8ZÝe~™àXeZË™r#Ã0*Îy
Ð"C{›ìÔz{ZLoÅ}.#ÖÆa0*ÎyM**eT¸XOç

Z,Vä0*ÎyÆZZŠZgzVÃZK}.â]7X1ËÌZŠZg}äZyÅ
}.â]ÐÃZ+{ZVäÆagŸq~»ZÖg:HX@*ët**»òZyÃâ-k:™

»x! (____6465____ x‚bŠZy



mX
YÅ0*u¸g]kB~eZË–~¸Xz;VZ,Vä8zn,y 1971

6,doeJāÅ™~0*Îã¯`ÃÏgeZsŠ¬ÂG,\™g{‰Xz{ZLo
Å**ÂZã6,"uZ̧zgF‹Z,Vä™[ZzgZfe$~¦/Zg}XtœZyÅ
i0+Ï»÷éåZ#Z,VäêHāz{ZKÓx&&ZzgÂZ**×V0*Îy
Æaz�™Š,ÐZzgZÐ**‡.Þh¯NÐXOçZ,Vä6u}
Ð0*ÎyMäÆagZÆÑzq™Šb1M\ÃÃðµ�Z[:5X@*ë

Y~¸g]äZbŠ}ā™Šc*TÐ 1974 Z,Väj,:ghZXZÏŠzgZy
eZË{VÆŠw6,Zq-÷ZlāÎX!*g!*gÅ**»ñVäZyÆjA-:KX
OçZq-!*gQZ,Vä0*ÎyMäÅÃÒÅXZk%ûZ,Väzik,ZW
0*ÎyfzZ3gZyÃ',Z{gZ„â–XeZË{yäZyÃCc*āz{0*ÎyÃ:
ZzgñW,Zb&¢A�ÛZë™Mh÷X

yäM\Ã0*ÎyMäÅŠú]Š~ÔOçM\oÅ}.#ÖÆ_."
Y~;C~¹Zh5i#Ögh™©àçz26,0*Îy 1976 Æ�#

M‰XZ,Vä0*ÎyZN*îZ3,Yz~�gZi+zZ,̂g»x™**Ñzq™Šc*X1
zÆßÍVSîç}¡aZ£{VäM\Ã¹6,.yHXZkäeZË
{VÃ–äÅ7g~ÃÒÅÔ@*ë0*ÎyÅpl¬āeZË™r#U*"$Šx

Y~¼ë 1976 gìXZ#yÃZkßg]qw»DƒZÂZ,Vä�Ñð
6,Z�ÃZN*îZ3,YzÐe{™ÆpŠUgZŠZg{¯Šc*X

eZË{yä"uz‚âãZzgâ-ÏÅc~�CÙ~µ"ÅŠZrâeZà
ZzgZk6,Z�ÅyÆa¹!gëg~Ð»xÑzqHXZkÆaZ,V

äZKÓxF,&&�rŠ,XŠygZ]Zq-™Šc*XZLç~”VJ-ÃÈw‰X
Y~eZË{yç~A`Æ�-gk 1978 M\ää]»x™DX!*ÆHy

ÃZ‚ÛzŠ{™ä~»x[ƒ‰XtªZyÁ»xM\äÜs&‚wÆ¾

²ā~™Š3c*X
Y~™YåÔ1‰AVÅzzÐ 1984 Z¤/p0*ÎyZV/»Š}ā

Zk~@*íÅˆXZV/¯äÆ‚B‚BeZË{yäöZb‚i~»ÚZÌ
Y~i}Ðc~ÁÃAJ-âg™äzZÑ 1989 QVc*XOç¼ë2ä

+ñ6,gÄ™`c*YäzZÑ–.çEE{öZb¯c*XQi}Ði}6,ZAÛlŒ
³¢aJ-âg 1500 ~eZË{yäi}Ði}J- 1998 öZb¯c*X

»jŠc*XtöZbZbÏg I ™äzZÑ$Zzg].h+F,+š8öZb̈g~�
»»x[Š/HXZkÆ´z{ II Y~̈g~ 1999 áYäÅ&¢Ag‚rìX

M\ä9g/Ì¯c*X
My»geZË{yäZL‚ÆpZ[Ãs™Š3c*XZz‰ŠgZÅf;-$

Zzg(PJÆâ´eZË{yäz{7{™Š3c*�‚g}¬ÝSsxÆf�,
ZzgN*6,:Š3nXÓ#Öè0*ÎyäeZË™r#Å}.#ÖÆZ‹ZsÆîg6,

Y~eZË†Z;k,{ygð],ƒ‰X 2001 Z¹hwSqÐiÐâZiZX

»x! (____6667____ x‚bŠZy



Ih+{&
»x[ßÍVÃåZC&Iƒ@*ìXz{Zk»xÃfztzØtZzg�lz

yzlÐ™D÷XtßvZL»xÐ¯Z0+ziƒD÷XZq-**»x�ÛŠ�ß
c~ìÔZk�ÛŠÐic*Š{Jœ™@*ì�»x[ìZzgZÐZC»xI
ìX

‚wÅg^aÆˆzAIä¥xHā**»xßÍVÃZC&I 25

7ƒ@*XZ(»x�M\Ã**IƒÔZkÃZd£g6,E²áÆa™**Âƒ@*
ìX**Ih+{c~M\ZK¡~&6VÃ½7g§jÐZEw7™
0*DXT»xÐM\¯Z0+zi7ƒDÔZÐic*Š{Zzg4îg6,™**Âƒ@*

ìXZ,»xÀ˜"ŠàÐKYD÷XT»xÐM\¯:ZVNZzg
ZÐ"ŠàÐ™,ÂZk~F,¹Zzg»x!ÆZk**]:ƒäÆ',Z',ƒD
÷X

Z¤/»x**IƒÂM\Zk~%æFN�lÌ7ƒMhXZ+ßg]~ic*Š{»x
»DgƒY@*ìXf6Š!*îFç**u (Stress) ™**Âƒ@*ìZzg�ÛŠf6Š!*î

;CFg-V}e6,cZzgKãFg-V}ãÔ¤6,bZzgZ–z){»
ñZ#0YìXŠzu~§s»x!ZzgF,¹Æaic*Š{»x™äÅ¢zg]

ƒCìX**Ih+{c~U*"$Šxgx"uÂìÔZkßg]~À˜**»ò
Å«¡ŠÙ„�ÛŠÃÒF,u™Æåîg6,ZzgåÆa**»xƒY@*
ìXz{»x�M\ÃI7ÔZk~M\L²z`qÝ7™MhX

°œ™zh 80 ‚wôzV™zhìßÍV»_·HX 25 eZËåéîä
°œ™zh 80 ÂVäZÐCc*āZyÅ»x!Å(,~zz9c»ZN[åXª

ìßÍVÅ»x!Å(,~zzŠg„c»ZN[åXZkg^a~½ãÓx™zh
ÂVÃZC&IåZzgZ,Väz{&Z(gH�ZyÆ¡~gDyÆ_.åX
Zk§bZ,VäZK¡~&6VÃ½7g§jÐZEw™Æâà»xÒV
qÝXX®ZŠzªqZzgplqw“WÆa¢zg~ìāM\Z(&Z(g

(Abilities) Zzg&6V (Aptitude) ¡~gDy Talent ™,�M\Æ
Æ_.ƒXŠ*ÆZ÷F,+ZK̈y.ÞyäzZ−ÅpZé6,;gzge-Eg;~
‡ây~ŠZ¼11ZÐ‚„ÐÛR,Ð†yÅuJ-GåÔOçZkä
-Eg;Å½ZŠðg~gh™ÛR,»»xÑzqHZzg7g~Š*~#îŠc*X¢Z÷
ƒäÆaZ(&Z(g™,˜VM\ZK¡~&6VÃ½7g§jÐ
ZEw™ÃXZkÆ´z{&»ŠƒT~Z÷“WÆZk**]ic*Š{ƒVÔ
£Ì̈Áƒc*:ƒZzgÁœÐic*Š{Šzª¾ðYnX

CÙ&CÙ�ÛŠÆañizV7X@*ëCÙ�ÛŠ~Ãð:Ãð¡~&¢A¢zg
ƒCìX»x!ÆaZK¡~&&¥x™,X9c»ZN[™Dz‰Ü
¡~gDyZzg&6VÃæÃgppÆ‚B‚BtÌŠBāßÍVÅz{ÃyÏ
¢zgc*]÷�Šzu}ßv7g~7™gìc*4îg6,7g~7™gìÔ®ZM\
ßÍVÃz{q4+Z0+ZiÐŠ,�Šzu}7Š}gìXZk§bM\»ŠƒV
ÐZzgM\Å»x!DƒÏX

»x! (____6869____ Ih+{&



ÃÜsZq-Màc*ec \ »x!ÆaM
yxZq-Bèzí0*Îãå�ā-g\~M!*ŠåXyxäZq-6,z¤/ZxÆ
�p[œÅZzgâàÒpÐZq-»x[ZK̈y0ŠHXz{ZLoÆßÍVÅ
}.#Ö™**eLåXZkäÎeāz{0*Îy~Zq-ïÎñ@*āôzVßÍVÃ
gziÇg½™nXZyŠâV¾w6,zm,æsÅÓ#Ö¶Xz{Šzu}”V~M!*Š
0*ÎEVÃZLo~uât»g~ÅŠú]Š}gì¸XOç:æENxä0*Îy
~Zq-ïÎäÅµ/È~ÅXi}yh+~ZzgïÅyÑzq™Š~XZ#ï

ŠÆMy~%Zi~¶ÂZq-u»g~FÆ5i}MãZzgZÐCc*āZk
äu»g~i}6,ïyÅìXZkäZyÃi}Åyh+Æ»½Z]Š3ñX6,
êZg~Ðá™e÷—J-ÆŠ\¸X1™2$5i}:âäZzgïÆZq-
(,}{ÃeJŠc*XyxœM~ŠHÔz;VÌXi:ƒZXyx¹6,.yåÔZC
‚gZuât0*ÎyÆ4Š™Æ!lƒ[åZzgƒ¼ghYh™â-kƒ™
zZ:YäÆa»gåāZe7-0*ÎyÆZq-4+»ÝâöYzh+aŠO~
ÐZkÅ5‡]ƒ̂XZkä‚gZzZ§Yzh+aŠO~Ã‹c*XYzh+aŠO~Æ

f‚~™zhzVgz9»Zq-Màc*Mc*XyxZkMàb6,¿™äÆa»gƒ
ŠHXOçYzh+aŠO~äMŠñÔ»Zq-ñW,Z¶g~Z3g»gHT~B

zíZy0*ÎEVÃ�Šzu}”V~M!*Š÷Ô"54->î GEEGXÅˆāz{0*Îy~uât
»g~:™,Yèœg¾w6,zm,æsÆuât»g~ÅœpVÆŠúîVÆ
!*z�Šu»g~5ix¾§bZyŠúîVÅŠºVZhZgì÷XZzgz{¾§bZL

WÆ 10 ÑÅVeZ°zVÐøzxƒŠHXZ3gÆnyx»ñ!*b�Š}Šc*Xð
ŒÛd$œg¾w6,zm,æsäZ3g7,JZzgpŠyxÃ̄yH�Zkz‰Ü™Zc~

15 åXZÐ¯g~îg6,ZsxM!*ŠMäÃ¹ZzǵVVÃÌÔHXZzgZyÃ
4ÆZ0+gyx»Xi 15 4ÆZ0+gyxÆZÃi™ä»¬Šc*XOç

ƒŠHXZk§bYzh+aŠO~ÆZkMàbÅzzÐ:æENx™zhzVÆvyÐ$
ŠHX
plqàZzgF,¹»Zq-ZëZßwtìāM\ßÍVÃz{qŠ,TÅZyÃ
¢zg]ì1Z¹ï7g„c*ZiZ0+ZiÐ7ïg„Xøg};VeZu»Âx
4+7X‰Zz‡]Zëâ̧VˆX÷XZq-�ÛŠÆf‚~Màc*Mc*ā
YV:6,ZÇf$ø~ßÍVÃtuzk4Z0+Zi~Š~YñXªZ(Âx¯c*

ÅãCŠg¿X TCS YñāßÍVÃZŒŠyZKeZuïYñXOçZkä
0*Îy~tZq-*Màc*åXP‚ßVÅœÆˆtMàc*^�XZ[:

Æfg){ZD÷ÔqÑè TCS Üs(,~|VÉ¬xßvÌZKZëeZu
kHic*Š{÷XZ[t»gz!*gZkŠĝ�ā 4 ZkÆZyZY]ÍḡÐÁZiÁ

Z,¹ÐZŠZg}‡ìƒ‰÷�āoÆZ0+gZzgÛzyotuzk½
™D÷X

Å¢zg]ì Idea F,¹Ô»x!ZzgplqàÆaM\ÃÜsZq-Z,
TÃi^Š~YnXMàc*Óx»xçV»u*ìXCÙnÅŠzªq~»
M¸iZkÐƒ@*ìXZq-ZiMàbÃ¬ÑÔÍwZzgZhµ/È~Ð
Šzª~$+ÑYYìXŠ*~ƒÐËqz{Màc*ì&i^Š~Y
nX

»x! (____7071____ »x!ÆaM\ÃÜsZq-Màc*ec



ZYMàc*qÝ™äÆ§j
6MàbF,¹Æ(;/õ FXGƒD÷XZyÆ%§Š¤g~ƒY@*ìÔZq-

&i^Š~YnÔŠ*ÅƒÐ(,~ŠzªìXŠzu}ZÖp Idea ÷áyŠZg
ìX6MàbqÝ™**M\Å (Key) ~ÎaXgZzg

+CÒ3©3ï
GE

GGGG»x!ÅJ
F,¹ÅJ-$ìẌgz„»x!»ªiÜìXÓx»xçV»M¸i�ÛŠÆf‚
Ðƒ@*ìÔOçÎOZzg̈gz„™**å³&ƒ@*ìXZLZ0+g®»_./aZ
™,ÔÃðÌMàc*',Z7ƒ@*XM\åZq-ZzgMàc*qÝ™Mh÷�À˜
¬Ð4ƒ@*ì½ãCÙz{q�M`ÅYg„ìÔZkÃZZzg4Z0+ZiÐH
YYìX

Màc*qÝ™äÆ¹Ð§j÷XPZëŠg`fs÷X
Ideas Zq-ZYMàc*qÝ™ä»4+§itìā¬M\¹Ð X1

qÝ™,ÔQZy»‹t™,Ôª¬ÎvQW™,XZ[Zy~
»§iZEw Brain storming Ð4+»ZN[™BXZkÆa

™,Xt§iZkz‰ÜZEw™,Z#M\¹%æFNjyƒVXÑÅg
4ÆaÅYñX 30 jyÅqª~»x™@*ìXwðc*÷áx

#}~M\ËƒVÔÃðM\Ãe7[:™}XgzÝÁƒZzgM\!*Ç
gCƒVXZL‚tbgOXbÆ!*ÇZz6,ZLXÃÎZwÅ
ßg]~KX}~â;:ŠzÑÄgz9ù¾YƒVXjyÐÆ
g÷Xðh~Šk,ÆˆìÑ]Mä'ÐXZyÃ˜YNÔeìz{Ä

gu (Flow) „**ëwYV:ƒVXZy»‹t:™,Ôzg:ìÑ]»·î
»™ (Session) YñÇXz‰ÜÅ0*È~™,Xz‰Ü»ƒä6,ñ

»**ŠZ:Y,̂{BXwZkz‰ÜJ-Yg~gOÔ Ideas Š,XZ[ZL
Z#J-M\Ã4+Màc*ï7Y@*X

4ÅƒXtwgZ] 60@*30 gziZ:ÃðZq-z‰ÜHg™BXtwÌ X2
Æz‰ÜÅYñÂic*Š{4ƒÏXZq-@*gq-#}~�Ûl6,ÖYNX
!*Ç{ñlZzg%æFNjyƒVXŸZzgf‚ŠzâV%æFNjyZzggCƒVXZL
‚tZq-ñxHgOZkÅßÃŠBZzgìÑ]»ZOg™,XìÑ]

qÝ™BÂQ4+» Ideas Mä6,Z¹˜YNXZ#¹Ð
SN[™,X

»x! (____7273____ »x!ÆaM\ÃÜsZq-Màc*ec



ç{ñw¢8
‚!g^a 25 ™zhìßÍVÆ‚BZq- (Selfmade) ôzV_5ÒýGz

Ðt!*]‚tMðā»x!Sîâà»x!Zzgç{ñwhe»M:~÷Zm
¢8Zq-ãCŠ~ÑoìXÃðÌ‡.Þf™ (Risk) ìXâàplqàÆag‹

»x!ç{ñwa%qÝ7ƒ$ËXâàplqà»ƒÐ(,Zfg=),÷
ìZzg**»ò»ƒÐ(,Zç{ÌZÏ~ìX@*ëZÝç{Â5i#Ö~ì
˜VM\ZK"C{&6VÃÁ76,�Ûz|#™ÆâàplqàÐåÆ
aøzxƒYD÷XZ¤/M\ËÌq~»x[ƒ**eT÷ÂM\åôp
ö7öMhXŠk,c*Îk,M\ÃÑi˜ç{ñw¢8ƒÇXç}ÐvÆ
OñZk»µîg6,£™̈**_5ÀŸ/õ GGXDÙZgzVpZ[CÙgziÜsZka%YD
÷āpZ[ŠÚzZßV~ç{ñwhe»j,7ƒ@*X

ç{ñw¢8™zhìßÍVÅœāp!ìXZÒßvCÙßg]~ç{ñw
heÐ“÷XZ¤/M\ÌZ,Z�ÛZŠ~Ð÷Âc*ŠgOāZkßg]~M\

ZkÐÌ(,Zg‹fe÷Ôz{tāM\ZKi0+Ï~Lz{qqÝ:™ÃÐ
�M\eT÷XT§bi0+ÏÆaƒZ¢zg~ìZk§b»x!Æa
g‹¢8¢zg~ìXg‹Æ%¼Ìe7XZq-‚y!*glÅZy~̀

1ä»g‹©8ìXZ¤/‚yg‹:áÂëÈÆ%YNX»x!å
çZ]~y~ƒCìXŠ*Åx»xÒVZyßÍVäqÝX2Vä
̀P]Ðç{ñw1X‰Zz‡]g‹¢8**»ò»:LÌáCìXZ%M~

°œ™zhìZ÷“WÆˆŠ-ZDƒñ1Z,VäÏg:9Ô¬gè 37

**»òÃJw:HZzgÃÒYg~g¿ZzgQ»x[ƒ‰X
M\�Ìq™,ÐZk~ç{ìX1¼:™ä~Ìç{ìXå
Æa»x!ZzgâàplqàÐøzò»ç{XZ¤/M\ZkÐÈeT÷Â
qgzfs~ÐÌ¼:™,:

°œ$qŠU*]Çh-V~ƒD÷X 20 »g~:̂™,X O

°œqŠU*]Zy~ƒD÷X 16 gsÔƒZð˜iZzgd~˜i~:̂™,X O

°œqŠU*]ŒVƒD÷X 15 vu6,:áX O

°œqŠU*]yzV~ƒD÷X 17 y~:I,X O

ìX»x!»Zq-„gZ3ìLLç{ñw (Key) ç{ñw¢8»x!ÅJ
¢8XóóA(,Z6,Z�ƒÇZÚ„(,Zg‹ƒÇXM\Zkz‰ÜJ-MÐ7(,³Ð
Z#J-ç{ñw7BÐX**»ò»ç{ÔŠÄÔ"³CZzgÂ�»ç{X
**»òÅZq-(,~zz**»ò»psìX˜V**»ò»psƒÇz;V**»ò
ƒÏX��ÛŠ**»òÐeg@*ìz{L»x[7ƒYXZ¤/M\Ý§ÅÃÒ7
™,ÐÂM\Ñi˜;g,ÐXöLÛA:ÃÐX**»ò6,Ñq{ƒä
ÆOñZk!*]6,Ñq{ƒVāM\ä»x!ÅÃÒ7ÅXZkqÐps
iŠ{:ƒVāM\**»xƒYNÐÉZkqÐpsiŠ{ƒVāZ¤/M\ä
ÃÒ:ÅÔç{ñw:1ÂL»x[:ƒVÐZzgåÆa**»xƒYN
ÐX

âèÅ**»xV�ÛŠÃMg{ÃÒÐgzÇ÷XZke~aƒV6,Zq-
ŠNŠ/HŠHXZq-¼}~aƒVÃÈ™Šc*ŠHXZyÐ¼ŠzgpgZugÄ

»x! (____7475____ ç{ñw¢8



Š~ˆX1�4aìpgZuÆŒÛd$YDZyÃð»Ô4XCÙ!*gZ(„
ƒ@*X¼²āð̂ÆòÃ»™Šc*ŠH1‚—**»xŠ!*]Å¯6,ÃðÌa;
pgZuÆŒÛd$:ŠH©āz{ÈÆ%‰1ËäpgZuqÝ™äÅÃÒ:
ÅÔqÑèZ[Z¤/z{ÃÒ™DÂpgZu3feXZk§bZK̈yÌZq-
Šz**»ñVÆÃ̂ÒF,u™ŠêìZzgåÆa**»xƒY@*ìXqÑèz{5
ÃÒÐ»x[ƒYìX®ZâèÅ**»ñVÃZLwÃn{™ä»ñµ:
Š,XZyÃ>Š,X¯0+ÏÃ$+%»êÙ

M\Zkz‰Ü˜VÌ9}÷Ô�¼Ì™gì÷ÔTqw~Ì
÷Ô»x[zplqw÷c***»xz$+qwÔZLâèÆËŸc*ê:™äÅ

zzÐ÷XhVÆŠxÐ²z`qÝƒ@*ìZzghVÆŠxÐizZwX
Æˆ¾w6,zm,æs»Z%MÅŠ–6,Z%M»‚BŠ¶»êZsò 9/11

‚!g^aÐ¥xƒZā**»òÅ 25 @*gõ~Zq-$+úŠ™0îEìXzAIÅ
(,~zz°xêª»x!»ê:™**ìX»x!»Z®gŠzZëÁÜ6,ìX

XZk6,U*"$ŠxgxZzgZk6,̄gU¿™**X 2 X¢ê™**Ô 1

»x[ßÍV»ãCŠ~z�tìātßvê¢™D÷1$+sŠk,
Ð÷XŠzu~§s**»xßvêŠk,Ð™D÷1$+w¢fe÷Xøg~

i0+Ï~�¼Ìƒ@*ìZk»M¸iŸÐ„ƒ@*ìXêÎ¢~HYñ
¿ÌZâ¢~ƒY@*ìXZk§b»x!ÆZk**](,|YD÷XZkÆ
£«~Šk,ÐKYäzZáŸZKZÌÅŠï÷XZ#M\ê™ä
~Šk,™D÷ÂM\Ææ£.ÞÃ»g~»ñµïY@*ìZzgz{M\Ãâ]Š}
ŠêìX

**»xßvßê™äÆpsÅzzÐê7™DXqÑèê:™**

»x! (____7677____



Ìê™**ìXßê™**Ôê:™äÐ4ìXßŸÅßg]~M\
äÜsZq-Zzgê™**ƒ@*ìZzgê:™äÅßg]~M\**»ò»ç{
ñwfe÷Zzg»x!ÆFZëñZµŸù™Šï÷ZzgâF,+L{LL»l
~Z(™©8óóë÷X

»x!Æa¢zg~ìāM\̀P]Æ‚Bßê™äÆpsÃ:
1eZsƒñic*Š{Ÿ™,XCÙê97ƒ@*XËÌZK̈y»CÙê97
ƒ@*XtÎOÌ×‰Üìā…¥xƒYñāHq»x™}ÏZzgH7XZk
ÐZÉ:!*]HƒÏāë−āëwÆ!*g}~å9Z0+Zi{ÎMh
÷XZ0+Zi{ÔZ0+Zi{ƒ@*ì|7X»x!Æa97Âßê™,X

°œŸÌß 70 Z%O[ZÁÏZcÆ_.Z¤/M\ÆK‰
ƒYNÂÌM\Zz‰ŠgZÅ»x!qÝ™Mh÷X

@*ëZ#M\ê™fe÷Â)bZzg)]¸T$ƒ**ÑzqƒYD
÷eìM\»ê4+:ƒXÜsê™**M\Ã¢o™@*ìÔt™@*ì

ZzgM\ÆñgZwÃ—™@*ìX
Z¤/M\eT÷āM\»wM\ÆqwÐZƒÂM\ÃÑi˜ZL
qwÃ$+%»ê™**ƒÇXZKi0+ÏÃåÆa$+%»Åg~ê™,XP

ŸM`gZ]ÎäÐ¬Ñi˜™,�M\Åi0+ÏÃ$+wŠ,Ôê™,ā
XÍwÆ”wÆ 2 XM\i0+Ï~HeT÷?M\»ÑZzgÍwHìX 1

aPZŠZâ]»ê™,XÁZiÁŠzZŠZâ]»êXZq-M‚yZzgZq-ÂX
ZLpZ1VÃ|~$+%»ÁZiÁZq-êÔ&M\–~™DMgì
÷ÔM`™,XQZk6,WYNXZkÐM\Å‚g~i0+Ï$+wYñÏXZ#
M\ZLf‚~tê™BāM\i0+Ï~H7icqÝ™**eT÷X
M\ŠBÐāZkŸÆˆM\»Z0+Zi8$+wYñÇXTxM\Ãð
̀P]qZ:ê™D÷ZzgZk6,¢ƒYD÷ZÏxM\Åi0+Ï$+wYC

ìXZK**»òÆaŠzuzVÃZ²ZxŠ¶ÆOñZK¼k,Ã$+%»Ãðê
ZÌÙXM`Ôzg:L7X

z‰Ü»ZOg™D÷XVà (Ideal) ‰ßvê™äÆaVà
óóìXZÌÔzg:L7Xµ Now z‰Ü»Ãðz�Š7XÀ˜Vàz‰ÜZÌLL

f6gzbzZÑ�ÛŠY}ìāCÙŸ~¼:¼ç{¢zgƒ@*ìXÃðÌê
ç}ÐMiZŠZzg{à7ƒ@*X

Z#Ãðê™BÂQ6,.y:ƒVXÈwYNXê™äÐ¬
6,.yƒ³c*Z#XaZƒZkz‰Ü6,.yƒBXQê™,āM\äH
™**ìZzgQiZŠZâ]ZVNZzgZkÆ!*g}~ÈwYNÔ:ÎvXZ¤/
M\ZLŸÆ!*g}~6,.yƒDg÷ÐZzgCk™,ÐāM\ä
Ãðß»x™1ìÂM\Ëf6ZzgKãFg~~2ƒYNÐXt!*]Ì
f‚~gOā6,.ãM\Æ)bi:™}ÏÉ)bi™äÅ&¢A
Ãtîg6,OW,™}ÏÔÂQ6,.yƒä»HÃZ+{X

»x! (____7879____ i0+ÏÃ$+%»êÙ



µ/È~
»x!LpŠlŠqÝ7ƒCÉZkÆaµ/È~™**7,CìXt
µ/È~M\ä™ãìXOçÍwð™äÆẐLpZ[Ã|~
$+%ÆaM\ÃZq-ZiZzg‡.Þ¿öyÅ¢zg]ìX̄æVÅ§bZq-
â7öyÔ1‚B„ŠzuZöyÌ¯B@*āZ¤/L)áµqÑ]ÅzzÐª
öy**»xƒYñÂŠzu}öyÃZ(g™1YñX

Zq-ZYöy»x!ÅãCŠìXZ#M\öy¯fe÷ÂM\Ã'×h+¢
ƒY@*ìāM\»Íw‡.Þ”wìXM\ic*Š{%æFNZOŠƒYD÷Zzg»xÑzq
™Dz‰Üic*Š{%æFN�lƒVÐXZq-ZYöy**»òÆÜsZ›g÷ìX@*ë

Zq-„öyCÙ�ÛŠÆañW,7ƒ@*X
Zq-ŠZøqZ:öy»x!Å§sªŠxìXµ/»½6,¯c*Yñª
’k,~Zzg×ƒXöyA-ƒÇ»x!ÆZk**]Zã„ic*Š{ƒVÐZzg

10 }òÌ¢qÝƒVÐXö)z‰ÜXCìXö)»Zq-4Ô¿Æ
kHz‰ÜZzgœXfe 10 4ÃX@*ìXŠzu}ZÖp~M\ö)ÅzzÐ

÷XZ#M\Zq-!*gâ7öy¯BÂÂµgOāZk~CÙgzip´VÔF,ZçÔ
ZzgZ&b™ã7,}ÏXZ#M\öy6,¿™**Ñzq™,ÐÂM\ÃZˆk

ƒÇāöy~¼™V÷XSîM\ÅÎaÔGzçVZzgZ0+ZizV~XZzg
Z+yZ[q,gzúƒVÏX»¬LÎe:åXM\ÆFGz2Zzg
Z0+Zi}ßƒYNÐXc*ŠgOāi0+Ïc*),÷~ÃðÌµ/ƒÉ‡.Þ¿

7ƒ@*X@*ë!*Š!*yÅ§böyÃqÑ]Æ_.$+sg÷X
ö)»x!ÅJìXö)Æ%M\»pZ[ZzgÍwÜsZq-pZé

ZzgMgizìXZ¤/MgizNh̃}ƒDÂCÙZÛ÷á{ÎZgƒ@*XZ¤/M\ö):™,
''If you fail to plan, you plan to fail" ÐÂ**»xƒYNÐX

Zd¤/i+Æ”wÆa(µ/È~™,XN*ì×¯NXð™,
āM\äÃy‚*yÄ]7,−ìX¾*yÃic*Š{z‰ÜŠbìZzg¾
ÃÁXÃy‚*y¾z‰Ü7,−ìXZ¤/M\Ë*y~$zg÷ÂZk$zg~
Ã¾§bŠzg™**ìXZkÆaÃðŠzu~Â[7,³ÐÔËŠz„c*å
ÐæŠBÐz){X

»x! (____8081____ µ/È~



µ"6,¿™**
µ/eìH„÷áyŠZgYV:ƒZkz‰ÜJ-"»gìZ#J-Zk6,

¿:HYñXZK̈ã#bz‹ŠÆaŒÛMyˆ~Zq-÷áyŠZgöyñ�Šì
1Zk6,¿:™ÆëMy]Æ´z{ZkŠ*~ÌfªzgÎZð»Dg÷X®Z
µ/»gƒYñÂ¯gUZk6,¿Ñzq™Š,eìM\»g÷c*7XZ¤/M\Zk
6,̄g~¿:™,ÐÂ**»òM\»lgƒÏX

''Plan your work, work your plan"

ö)ÆˆZ¤/M\Zk6,¢»xÑzq:™,ÐÂ“uz2]Z½**
ÑzqƒYNÐā÷áh+M\**»xƒYNXZ#**»ò»psƒÂQ�ÛŠ**»x
ƒY@*ìXz,Ì»xÑzq™ä~ÎŠk,™,Ðz{ZÚ„Âƒ@*Yñ
ÇXZ¤/M\Ñzq7™,ÐÂL»x[:ƒVÐX»x!Zzg**»ò~ZÝ
�Ûtf;-$c*D»7É¿»ìXZ#J-M\ÃÒ7™,ÐÔµ"6,¿
7™,ÐÔ}.ZÌ7}7Š3ñÇXö)Æ‚B¿ÑiòìXÑpÐ„
ö):™Dg÷X

Î!„Î!i0+Ï¦/gˆ
esesCÙZuÚ)ˆ

ZāZzg'Ñzq™Š,XŠBHq»x™g„ìZzgH7X�q»x™g„ì
ZÐYg~gO�»x7™g„ZÐghŠ,XZ¤/Ãðq»x7™g„ÂQ¼Zzg
™,ZzgQ¼ZzgÔ©ā»x[ƒYNX»xÑzq™ä»'Zq-„§iì
āÑzq™Š,X

ËÌ»xÃÑzq™**ÂF,+»xƒ@*ìT§b˜iÃi}ÐZà
Æac~QhäÅÚ¹ic*Š{¤‰ÜÅ¢zg]ƒCìÔZÏ§bËÌ
»xÃÑzq™ä~ic*Š{¤‰Ü@ìZzgˆ~ÁXi}ÐZ3„Âì®Z
i}ÐZàÆa�¼™Mh÷™,X»xÑzq™äÆa—øu

ZEw™,}: (Self motivator)
»xÑzq™äZzg»x[ƒäÆic*Š{Ðic*Š{¯ZZ+KÔZzg»xÑzq X1
:™äÆÓxv**]ÌKXZyÃgziZ:ð÷áx7,³X
Ë%æFNjy(ÖYNXŸÃe¡ghŠ,XPE‚÷á™M@ X2
È™BXZ[¦g™,āM\»x!ÆÓx¯ZZ+Ð¯Z0+ziƒgì
÷X¦g™sÔg3(,ZZzgØc¯NXZÏ§bZyÓxv**]»Ì¦g
™,�»xÑzq:™äÅßg]~ZVä7,,ÐXZk¦gÃÌ
™sÔg3Ô(,ZZzggz×¯NXtwgziZ:ðZzggZ]ÎDz‰ÜÅ
YñX
»xÑzq™**c*»x!Æ̂6,ªŠxZV**ƒÐÂ»xìXZkÆ X3
atw™,:

E10 Ë%æFNjy(ÖYNÔŸÃe¡ghŠ,XM@È™Æ
‚÷BZzg¦g™,āM\»xÑzq™gì÷XZkwÃ!*g!*g™,©ā
M\»xÑzq™Š,X1¦g™äÆ‚B‚B»xÑzq™äÅÅg~ÃÒ

Ì™,X

»x! (____8283____ µ"6,¿™**



SpZÅ¬Š]»{Ø
»x!Å¹(,~ŠÔ»xÃ–~™äÅ¬Š]ìX»x[ßvLZë

»xÃ–~7™DYè»xÃ–~™äzZáL»x[7ƒMhXZpZÅzz
ÐÃZ+{7ZVYZzgFZkãñZµ (Opportunities) Ð�ÛŠ¹ÐñZµ

Ÿù™ŠêìX»x[ßvz‰ÜŸù7™DÔSî»xÑzq™ä~CÙ¦/
z‰ÜŸù7™DXz{»xÃ¢Ñzq™D÷ZzgZÐ0*›ŠJ-àD÷X

À˜**Ih+{ZzgÂ»xÃ–~HY@*ìXqzVÃ–~™äÐps
ZÐ»™ŠêìX**pÎZgç5]ÃëA–~™D (Action) (,kìZzg¿

÷z{…ZÚ„ic*Š{6,.y™D÷XZpZÅßg]~ëic*Š{ŠÄ',ŠZ“
™D÷XXÃÑzq„~»™Šc*YñXZ¤/in»',z‰Ü´`:HYñÂ
YhZ**Îg0™�ÛŠÃhu™ŠêìX

**Ih+{»xÃz‰ÜŸùK%™ÆZK6,.ãÃÁ™,XM\ZÐA
–~™DYNÐz{ZÚ„**pÎZgZzgyZ[ƒ@*YñÇX�»xM\M`7
™,ÐZÐÀ™äÆaLLŠzkHóóZzg6,ÎVLL&kHóóic*Š{z‰ÜÔœÔ
&¢AZzģ]Å¢zg]ƒÏX»x[ßviZŠZx¢ZzḡgUZVD÷Z#
ā**»xŠk,ÐX»x[ZpZÅzzÐz‰ÜŸù7™DSî»xÃÑzq

™ä~CÙ¦/z‰ÜŸù7™Dz{»xÃ¢Ñzq™D÷Zzg»x[ƒYD
÷X»xÃ–~™äzZáÀ˜ë÷āëÀ™BÐXZke~ZâxçZà
gõZvmä¹p[ßg]!*]ÅìLL�»xM\M`7™MhÔ¢™B
āM\ZkÃÀÌ:™ÃÐXóó
SpZÅ¬Š]Ã»™**

Z¤/M\zZª»x[ƒ**eT÷ÂQM\ÃZpZÅ¬Š]ÃCÙßg]»™**
ƒÇXZkÆaM\qgzfsZŠZâ]ZVMh÷:

CÙ»xÃå™ä»z‰ÜHg™BXtZq-¹ñW,§iìXŠ»z‰Ü X1
ic*Š{À_ Adernaline Hg™äÅzzÐZK̈ãŸ~Zq-{m;gñy

™@*ìX»x!Åßg] (Motivate) ì��ÛŠÃ»x™äÆaÃu
~ZLM\ÃZÅxŠ,XMõ™*3NÔÃðIh+{Â[7,³z){X

6 2 SpZÅßg]~ZLM\ÃwZŠ,X̀â:™,X}¤/Zî&+Æ
ÎNXZKȨ̈ôÃ™c™Š,X
Z¤/»xÂc*(,ZìÂZkÃgL”V~„™BZzggziZ:Zq-{Ã X2

å™,X
À˜ë**Ih+{»xÃ–~™D÷XZkßg]~M\»xÃ–~™äÅ X3

45 4Æa»x™,XZLM\ÐÇ™,āM\ 5 OñÜs
4™ 5 4Æ{Ø6,e÷Â»xYg~gOZzg'×h+ 5 »x™,ÐX

4Æˆ»xYg~ǵ7eTÂÌÇXp»™ä 5 BXZ¤/
4“Üs™,ÐX»x[ßvZLÇ 5 Ð¬ð™BāZŒ

Å0*È~™D÷X
jyÅqª~ðZzggZ]ÎDz‰ÜZkL}Ã!*g!*gŠCÙZNLL»x[ X4

''Winners do not wait'' ßvZOg7™Dóó

»x! (____8485____ SpZÅ¬Š]»{Ø



ZÒZz‡]**Ih+{»x–~HY@*ìX].h+;]ÅæŠÐM\ZK X5
**IÃI~$+wMh÷XtZq-¹ñW,§iìXË%æFNjy(Ö
YNXŸÃe¡ghŠ,ÔgC™,XPE‚÷BZzgM@È™
BXQËZ,»xÆ!*g}~Îv�M\Ã™**ZY4ì}oÔ
ÛR,z){XZ#M\ZkÆ!*g}~ÎvÐÂM\ÆŠâr~Zk
Å¦k,0YñÏXZk¦k,Æg8-Ô‚,̂ÔÃAZzg£xÃŠBXt¦k,

Ôgz×Ô(,~ÔŒÛd$Zzg‚tƒCìXZy (Clear) À˜g3Ô!*ÇzZã
qzVÃâ^™BXZ[**Ih+{»xÆ!*g}~ÎvÂZkÅ¦k,À˜
({Ô)zZãÔæîÔgKÔŠzgZzgZÒ‚tÆOñŠZNc*!*N§s¶
ÏXZ[M\**Ih+{»xÅ¦k,ÃIh+{»xÅ¦k,Æ_.™Š,XZk
»M‚y§itìāŠzâV»ñVÆ!*g}~àz‰ÜÎvXŠzâV
¦k,,0YNÏXŠzâV¦k,zVÃ',Z',gOXQ**Ih+{»xÅ¦k,Ã
Ih+{»xÅ¦k,Æ_.™Š,XŠzeg!*gtw™,XQ**Ih+{»x
Æ!*g}~ÎvZ¤/ZkÅ¦k,Ih+{»xÅ¦k,Æ_.ƒÏÂZ[
M\Ã»x**I:ƒÇZzgM\ZÐjyÐ™ÃÐX
ZÒZz‡]ëÂ»xÃ–~™D÷XZ(»x™äÐ¬tw™,XË X6
%æFNjy(ÖYNXŸÃgC™,Xe¡ghŠ,XM@È™ÆP

E‚÷BXZk»xÃM‚ãÐ™ä»¦g™,ÔQ»x™**¹M‚yƒ
Y@*ìX

%û 50 ðQ0„ZzggZ]ÃÎDz‰ÜŸÃe¡™ÆZkL}ÃÁZiÁ X7
(Do it now) ™CÙZNXLLZÌ™,óó

»x!Å7

»x[Zzg**»xßÍV~ãCŠ~�Ûttì»x[ßvz{»x™D÷�
**»x7™DX**»xßvz{»x7™D�Z¹I:ƒVc***IƒVXZ#ā
»x[ßvZ,»xÌ™D÷YèZyÃDƒ@*ìāt»x!Å7ì�

Ð!*CÙ (Comfort zone) ¾qwZ¹ZŠZ™ãìX**»xßvZKMgZxÇƒV
MäÆa»g7ƒDZ#ā»x!MgZxÇƒVÐ!*CÙìX

i0+Ï~CÙqÅZq-7ìX»x!ÅÌZq-7ì��ÛŠÃâwÔ
z‰ÜÔœZzģôZzgMgZxz){ÅŒÛ!*ãÅßg]~ZŠZ™**7,CìX»x!ZK

7!ZzgåâÒìXM\Îic*Š{7ZŠZ™,ÐZâ„ic*Š{»x!A
10 ÏXÎJœ™,ÐZâ„ic*Š{plqàqÝ™,ÐXZz»~
] 10 ‚wZzggziZ:½ã 10@*6 ¢aÅŠzhÝ§ÆaZq-�ÛŠÃ 100 ²Å

w™ã7,CìXZk§bZq-�ÛŠÃeZË“WÆa¬xßÍVÐFkHic*Š{
œ™**7,CìX0*kƒäÆaM\ÃgziZ:Zq-Šz]ÔZ#āZÍwMäÆ

]7,"Å¢zg]ƒCìX(,~»x!å(,~ŒÛ!*ãZzg 10@*8 agziZ:
(,~].z4ÐqÝƒCìXx»x!ÆaM\Ã¹¼}MgZxZzģô
z){gh**7,@*ìXŒÛ!*ãÆ%Ãð(,~»x!qÝ7ÅY$Ë1ic*Š{F,ßv

»x! (____8687____



»x!ÃÁ76,qÝ™**eT÷p¡]»»Ÿìā»x!Å7g~7
10 ZŠZÅYñYè»x!ÂŠZñV7QXZÏa½ãÓx46giäÁZiÁ

‚wÅJœÆ²̂z`qÝHX
�¤̈DZd�qÝ™**eLìÔ�ÛŠ»x[Zzgplqwƒ**eLìÔz{

Zkz‰Ü»x~̂zsƒ@*ìZ#Šzu}ßv̧ô™gìƒD÷Xz{Zk
z‰ÜYvg;ƒ@*ìZ#Šzu}ÎgìƒD÷X(,~»x!ÅZzgÃðßg]

]»x 12Ô10 Z^w7X»x[ßv JœZzgic*Š{²āœ»ÃðÌ 7X
]»x™@*ìX 16 ™D÷XŠ*»Z÷F,+ZK̈y.ÞygziZ:

7c*z{f�7c*Zy Talent ßvZka**»x7ƒDāZyÆ0*k
Æ0*kZde¤/~7ÔÉZka**»xƒD÷āz{"ŠàÐ»x™D÷X

25 ½7gÃÒ7™DXZ_^‚0ä7Czë»g™äÆaÚ
‚wJœÅXczsì‚iâ¡Z+CÒð

E
EäZC�gìLLe-eóóŠz‚wÅ

ÚœÐ¯c*ÔQZkÃÅäÆa'×h+Šz‚wÎñÔZ#tŠ*Æ
 ‚t7HŠHÂŠ*ªZyg{̂XZkÅà]7g~Š*~’ˆXczs**zw

!*g–ŠHX 39Ã A Farewel to Arms

T§b»x!ÅZq-7ìZk§b**»òÅÌZq-7ìXÉ
**»òÅ7»x!Ð¹ic*Š{ìXt7M\Ã¾"$ÔZ#kÔfªZzg"
egÏÅßg]~ZŠZ™**ƒÏXZkßg]~M\Æ0*kZCy:ƒÇX™ZtÅ
ßg]~M\Ãâ´kyÅSQ!*'ú77,,ÏX”VÅZh½Æa
z‚b:ƒVÐXFg~Åßg]~u»g~c*íZChßVÆŠr3ä7,,

ÐXZKZzgZL”VÅ©àY,̂pZ÷]7g~:™ÃÐX
Z¤/M\ic*Š{œ™,ÐÂic*Š{»x!qÝƒÏXZ¤/M\Zz‰ŠgZÅ
œ™,ÐÂZz‰ŠgZÅ»x!qÝƒÏX¬xßÍVÐic*Š{qÝ™ä
ÆaM\Ã¬xßÍVÐic*Š{JZzgic*Š{z‰Üœ™**ƒÏXœ»Ãð�Šw

÷Â 7XZ¤/M\Jœ™äÔZh§b™äZzgic*Š{Šk,J-™äÆaMâŠ{
No pain no gain M\¼Ì™Mh÷XúÆ%¼ÌqÝ7ƒ@*

œÆ%»x!»¦g7HYYX1ÜsJœ»x!ÅJ-$
7XYèŠ*~Z,"Ñgßvñ�Š÷�¢ðVÅ§bŠygZ]»x™D
÷1}7íX¼qÝ7™DXYèÜsJœÐ¢JLh̃Z
70YXËJœÐ»x!Zzgplqà7ƒCX÷1**»xßÍVÐ
Š*½~7,~ìX»x!ÆaJœÐ¼ic*Š{ecX¬Zq-î

Íwð™,ÔZkÆ”wÆaö)™,ZzgQ½7gœ (Definite)
™,ZzgU*"$Šxg÷X

Z¤/M\i0+Ï~(,~»x!qÝ™**eT÷Â»x!Å7ZŠZ™ä
Æa»gƒYNX’Á™,Ô̧ôÁ™,X½7gœ™,Ôic*Š{œ™,

Zzg}.ZÐŠ¬Ì™,X@*ë}.ZÌz„™}Ç�M\7™MhXœ»Ãð
�Šw7Xf;-$7Ô{7Ô'g]7Ô‡/7Ôic*Š{�7ÔZde¤/~
7Ô¼Ì7XÃð�ÛŠÌ·̈Vmñ%N*\6,7VYXZ¤/M\µ/

°œßÍVÃ“ 80 È~Æ�Jœ™äÆa»g÷ÂM\½ã
Š}Š,Ð�œÆa»g7XË»x~Îic*Š{œ™,Ðçz£Ì
SÚ„ic*Š{AÇX®Z½7gœ™,Xic*Š{²āÆa™,X4+§j

Ð™,Ô�g§̂jÐÔplŠàÐZzgÎa™™™,X (Efficiency)
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Zq-x�Y»gÁ
kgei~ZK̈ã}.â]ÆjZáÐZ¹™*»Zq- g µ54ø

Y
GE,-Mszg®
xSK̈yŒÛZg›c*ŠHXt^S&+c*~aZƒZX‚~ZÐjw5ŠH1Zk»Šw
jw~:4åXTÅzzÐZkäa¶¯k~æg�ghŠc*Xz{¼™Š3**

gz9âƒZg6, 5 eLåX7,Jðgh™ZkäÀ}ÅZq-Š»y6,�gLLgLóó
5i#Ö™àXt(,~œÐŠ»y~ÄhzŠêZzgÌð™@*X@*ëz{¢„
5i#ÖÐZÂŠHZzgŠz!*g{jwY**Ñzq™Šc*XŠz‚wjw~7,J1ZÐ½

‚wÅ/~Zkä½ÃåÆaí!*ŠÈŠc*X 13 ~›p:¶Oç
0*Îy“WÆˆt{0+Zyó]™Æ™ZcMŠHXtGg{‚!¾̂'V
ÅæŠ™**eLåXtZz‘pZ[Š8XZkäpZ[Š¬āz{¾'VÆa
hw¯ñÇX¾'VÅR,“Zzg5i#ÖÆaZq-1~¯ñÇÔmzg
ßÍVÆaZq-ŠŒ]ÎñÇXZ¤/ptÍwZkä‘:1̧tCÙz‰ÜZk
Æf‚6,ÎZggTXZÐZK»x!»7gZ¢åX

ZyÓxµ1VÆa¦VÅ¢zg]¶XOçZkä™Zc~ZC»x
ÑzqHXtƒ̂w−~&4hÓ4è FEGÔâAZzgŠ4Âayh+@*X›VZzgâ/VÃ
Zq-R,}~=@*ZzgÂCVÃ+ñ6,g‚rZzg™ZcÆ̂zs!*iZgzV~^Q

™tq,�Ûz|#™@*XZkMæy~Ð¼ya:™@*É‚g~MæyX@*XZk
§bZ#Zkä¼b¦™aÂZkä™Zñ6,Zq-gl,SàZzgñ!*b0*y

Y~Zkä 1948 ÷á\¯ðZzĝzs!*iZgzV~x̃Q™0*y�Ûz|#™@*X
Zq-À}ÅŠ»y6,5i#Ö™àXz{‚gZŠyÀ}ÅŠ»y6,»x™@*ZzggZ]Ã½
',ZŠg~ÅZq-�Û~eê~~»x™@*X¼²āˆeê~Æ»ÐZ%sƒŠH
ÂZkäeê~ghŠ~X

ZkŠzgZy~Zkä¼g¶¦™à¶�āŠzDÙZg&Îgz9¶XZkg¶
Y~Zq-gKÏŠz»yyh+~ZzgZKfZCeê~»M¸iHX 1951 ÐZkä

Zkeê~ÐßÍVÃÁ76,ZŠzc*]Zzg´`zç„Åœª½ÅYCXZ#
eê~ĥÂZkäZq-eZË5ixgÄ1Xteê~aä]?gSXZkä
5i#ÖghŠ~ZzgCÙz‰ÜŠ»y6,»x™@*XZÐZL»xÐGåXz{‚g~gZ]
ÌŠz»y6,ñ�ŠgLXZ#%!:MDÂz{eê~Æ!*CÙòÆl6,Î
Y@*ÔŠy½ÅúÅzzÐZÐß6,Ì÷~’MYCX

¼²āˆZkäeê~ÆZz6,Zq-#{™Zñ6,á1Zzg½ã�Û~
¢a‹-.$Zzg3,÷ƒxÑzqHXZyZY]7g}™äÆaZkäeê~
Æ!*CÙP}ÆaZq-e/gÄŠc*XßÍVäZkÆ»xÐOW,ƒ™i2>Ô
íZ]ÔŒÛ!*ãÅ3BZzgŠzu}Š]Š¶Ñzq™ŠbX

ZÏŠzgZyZkÅzZ−{”h+Fgƒ̂ÂZÐhwáYä»XåÔz{Ö:
$Ë¶ÔZkz‰ÜZÐZ=¾Å¢zg]ZzgZÌ»ZˆkƒZXZyŠâV7g}
™Zc~ÜsZq-Z=¾¶�āgi+™ZkÅ!¶Zzg¬xMŠòÅVÐ
!*CÙ¶X

Zkâ�ZyÃËÌnÆ»x™ä~¬g:¶XtZLîÅvXZzgn~
**1V™s™@*ÔPÅmX'×ŠzgzVÅ§b»x™@*XZL+ðV6,Çc*VZV@*Zzg
Z•eð@*X

»x! (____9091____ Zq-x�Y»gÁ



Y~™Zc~Fg~#TÐôzVßv¯]ƒñZzgDÙZgzV 1957

FgXZkâ�ZyäZŠJg™Zñ6,Óá™‚g}à~j?ZæZŠ~H
ÎñXtZq-¹(,Zg‹åYèZkÆ0*kZãz‚b:¸XZkäCÙH
Æ!*CÙŠ]Æa…gÄŠbXßÍVäŠwÅw™Š]ŠbXZk§b

DÙZggz9ï‰XZÏŠy 20 ZÐ?ZæZŠÆZyZY]Æ´z{eê~ÆaÌ
Zkä+‚]DÙZg~Zq-6,Zãz+yh+~XZkÃg8-zgzµHXtZkÅ«
Z=¾¶Ô&ZkäLL¾d$z+óó»**xŠc*XZÐz{pŠ`@*åXZÏŠyZkä
Z],Z=¾ªZq-V»ð»pZ[ÌŠ¬&Z=¾Æîg6,ZEwHY
nX

ßvZkÅ}.â]ÐplZzgt¸ÔZk6,ZOŠ™D¸ÔOçßvZk
ÑÄgz9¦ƒ‰ÂZkäZq- 3 ÃŠwÅw™Š]ŠïXZ#ZkÆ0*k

6,ZãZ8}áyh+~ZzgŠzeZËzVÃ5ixgÄ1@*āßÍVÃ'×h+4?œª
�ÛZëÅYnX

Y~�|~”h+c[Mc*Ô† 1973 ~tKx~”h+i²!Mc*Zzg 1972

Y~Z,VäZh+SÃî&+cÅ 1978 ZygZh+S¯gUOW,+ÅæŠÆaãX
YZh+S 1987 !*‡°{ãCŠg¿XÃî&+cäŠyŠztZzggZ]atF,¹ÅX

™r#äŠz˜iZzgV»ðyh+}ÔZk§bZy»Z],Z=¾»pZ[Ì7gZ
ƒŠHX

8 3,÷jwÔegzVß1V~ 6 Y~Zh+SÃî&+cÆ™Zc~ 1994

ñ!*beêc*V»x™ 10 eêc*VZzg 30 �Û~hwÔMiZŠòÔßÔÂ~
g„‰X0*ÎyÆ½ãCÙà~Zh+SçßÍVÅ}.#ÖÆañ�Š÷X

J-Vˆ 250 ZzgZ=Å54ið GEVÅ®ZŠ 338 Y~Zh+SzƒçzVÅ®ZŠ 2007

³¢a6,qŠU*]ÐÖ 25 ¶XZkÆ´z{Ãî&+cä(,~÷áCÙZƒV6,CÙ
Æauò%Zœ/‡ìK˜VZq-Z=¾CÙz‰Üñ�ŠgSìXZk§bÅ

œªÂZ%M‰F,¹c*Co~Ìñ�Š7XZh+SÃî&+cZkz‰ÜŠ*Å
ƒÐ(,~6,ZÇf$Z=¾uzk`g„ìT~ZJZ=¾uzkÌ
÷áïìX

Ãî&+c¬x%ÉVÆ´z{f6%ÉVSî”h+f6%ÉVÅÌ
}.#Ö™g„ìXZyÃ´`ç„Æ´z{g;öÌ½ÅYCìXZ#ZyÅ

Z�6,Zy%ÉVÆaLLZh+SÇîVóó 65 ®ZŠ¹(,|̂Â™Zc~àÐ!*CÙ
M!*ŠHŠHìXÃî&+cä™ZcÔ©gM!*ŠÔMyÔÑƒgÔ?zgZzgÃ@~0*‰VÔ
yÐ�ÛZgƒäzZá”VZzģVÔ¹™äzZßVZzgÍZzgGwßÍVÆ
aLLZCyóóÆ**xÐy¯ñÔ˜VÑÅVßÍVÅæŠÅYg„ìXZkÆ
´z{Zh+SçzV~ßÍVÃZ»ñVÅF,šMŠ~YCì@*āz{ZL0*îV6,
9}ƒÃXÃî&+c¾d$”VÃr7,−Ì2CìXZkÆ´z{
¾'VÃj‡âãæŠÌ�ÛZëÅYCìXßÍVÃZK¢zgc*]7g~™äÆ
agLŒÛnÌ�ÛZë™CìXÃî&+cu»g~hßV~uòqÑ]Ð
ÖÆa¢zg~‚âyÆ´z{gziZ:DÙZgzV%ÉVÃj3**Ì½™C
ìX

Sh+SÃî&+cä:Üs0*ÎyÉ0*ÎyÐ!*CÙŠzu}̃´}
Š÷ÔUÆ̃´ÔSk,ZyÔ̂ÔßâDÔZjjîyÔòÔ™Š*yÔ',âÔ{CwÔ @
-oZZzg1û7z){~ÌOW,+MÃ]ÅæŠÅXZh+SÃî&+cÅ÷áñZ[
Šzu}˜´}Z%MÔ”ZÔ',¤6Ô45¾æ XEY~ÔgzkÔY0*yÔ²[ZâgZ]Ô
ZjjîyÔZ&+c*Ôu~]dÔZH\ZzgÎeZyz){~Ì»x™g„÷X

tƒ¼ÜsZq-�ÛŠ†ZygZh+SÅÎÔÈÔ_./Ô¢»ïZzgJ
œ»³ìXZk§bÅÃðZzggÃ„̂7g}¬ÝZsx~ñ�Š7XM\
ÅZK̈ã}.â]»Z‹Zs™DƒñÓ#Ö¡Ò54è

E
FGEäM\ÃZLo»ZdZ-Zge

Y~M\Ã¶KySqÐi›c*X 1989 Šc*ÔÓ#Ö0*ÎyäÌ
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)]z)b
»x!»gZ3LûZg7ƒ@*ZzgZk»L̂M‚y7ƒ@*XÃðÌ(,~

»x!Ô)bZzg)]»‚oK%qÝ7ƒCXt)]z)bŠgZÝ
»x!Å7÷X)]»x!Æ^ÆaiZŠgZ{ƒC÷X»x!Zq-^
ìZzgCÙ̂Æ¼:¼ZyZY]ƒD÷ÔCÙ̂ÅZq-7ƒCìXt7

ZßgÂV}uâtÔz‰ÜÔÂZ**ðÅŒÛ!*ãÔL)bZzg)]Åßg]~ZŠZ
™**ƒCìX¼A~YäÆaÌ¬%**¢zg~ìXCÙ�ÛŠ¼A~Y**
eLì1%äÆaÃðÌ»g7XZk§bCÙ�ÛŠ»x[zplqwƒ**eL

Ð!*CÙMäÆa»g7ÔªZLMgZx (Comfort zone) ì1ZKMgZxÇ{
ÅŒÛ!*ãŠ¶Æa»g7X

»x!ŠE~¼AìX»x!Ð¬Zv¬\Å§sÐ)bz)]
Åßg]~tZJyìX��ÛŠ)]z)bÆZkZJy~uyzƒZz{¢zg
»x[ƒZX@*gõ¬Ý~ÃðZq-ÌZ(�ÛŠ7T»**xgz×ƒZzg&)]z
)b»‚o:™**7,ZƒXZv¬\ÆÑ-ZvmzZ!zÅÃqCÙz‰ÜZv¬\
Å@*Gz¾]qÝ¶X)]»‚o™**7,ZXM\ÆgZ5~»Œ

1}‰XßzVÐÛAyHŠH©āM\ÃZCygh**7,ZXmā»

‚wÅ/J-¡VZzgNhzV~̂™,3@*g;Q»x[ 40 !*ãIZ−+!*',
ƒZÂZq-xāÅãCŠg¿X

Ñ§]ZzgÍwA(,ZƒÇZkÆgZ5~Zã„(,}½ZzgrT$
Šg7ƒVÐXpZ[A(,ZƒÇ)bÌZã„(,}XÃðÌ‡.Þf™
6,Z�)]z)b»‚tK%e7ƒ@*XÑzq„Ðt!*]f‚~
gìā»x!M‚ãÐqÝ:ƒÏXi-gÜ»ØtìÂ**u»yÂúÐX
Z#»°Z0+ƒZƒ°M\*g}ŠNMh÷XZ0+ƒZAic*Š{ƒÇ*g}Ì

Sã„ic*Š{¾÷ZzgZÚ„gZ5»4Dƒ@*ìXXå#³ƒZÅzz
ÐQhCìXƒZÎ!ƒÏÔXQâ„Qz6,YñÏX

H)!*Š#³Ð:<ÍZZ};[
tÂ¹ìNZz™ZhZäÆa

Z¤/M\Å»x!»^M‚yìÂM\»Íw—7c*QM\izZw5+k,
÷X»x!»²̂z`Zzg—~»^ìÔmJðLM‚y7ƒCX—~Å
§sYäzZáÓxgZ5ÌZzgŠØZg¦/ZgƒD÷XM\LZLŠzâV;B
GyÅÙA~eZw™»x!Å·̈V7m|MhX4+i0+Ï»gZ3

úZzg)]ÅzZŠ~Ð¦/g™Y@*ìXZkÆa!»gg÷X
½ãCÙ(,~»x!Å¹ãâ-±VÔ6,.EVZzg)]Ð½~7,~ì
CÙxÑÆgZ5~Zuz–»¢zgMD÷XZ¤/M\B÷āx»xÒV
M‚ãÐqÝƒYC÷ÂQM\»x!Æ¿ÐzZ�7c*QM\»Ñ
—7X»x[ßÍVÅi0+7VÆ_¬Ð¥xƒ@*ìāi0+ÏZq-±
ìÔ�ßvi0+ÏÅ**»ñVÔ)]Zzg6V6,‡10*™Zk±Ã0*k™fe
÷Âi0+ÏZyÆ‚tà]Ô³]Ô»x!ZzgŠzªÅßg]~ÏgeZwŠî

°œZdZK̈ã»xÒVyZ[F,+qÑ] 75 ìXZq-uz}Ð¥xƒZā

»x! (____9495____ )]z)b



95 ÆˆqÝƒNXËZq-äÌZiqÑ]~»x!qÝ:ÅXŠ*Å
$+F,+qÑ]~ƒNX)] (Discoveries) °œZXŠZ]ZzgŠgc*©

÷�Zv¬\…Zhq,qÝ™äÆaŠï (Tools) ŠgZÝz{ZziZg
÷X
@*ë)båözŠƒD÷Z#āZyÆiÑözŠX¤LŠZE
7ƒCXCÙX¬gèƒ@*ìZzgZkÅ/özŠXCÙNhÅZq-aKƒCìX_
¹z]ìāLLCÙNhÆZz6,gZ3ƒ@*ìóóZzgCÙzZŠ~ÅZq-µƒCìXCÙØ
zZ:YCìXCÙgZ]Åð¢zgƒCìX',Zz‰ÜÌå7gLXM\eL
g÷tÂÌ¦/g„YñÏXU*"$Šxg÷ÔÂz‰ÜÃ¦/g**„ìXZk
L}ÃñLwzs~É™Ëúc*V(Mzm,ZV™,˜VÐM\ZÐZÒ
ŠNÃX

''Tough times never last, but tough people do"

ŒÛMyˆ~Zg÷áŠìāCÙÂÆ‚BM‚ãìÔ"—CÙÂÆ‚B
M‚ãìX].h+;]Åg^aÐÌt!*]U*"$ƒðāCÙMÄZzg¤
ZL',Z',c*ic*Š{æZzg4~ÆÕ@á™MCìX®Z)bz)]Ðps
iŠ{:ƒVX÷áh+tM\Æ‚B7MäzZà4+qƒVXZkÅzzÐM\
ÃðZ+p~™,c*Z(ŠxZVNTÃ¬xqÑ]~ZVäÅ̀P]:
™DXÑƒg~LL-ŠZOòóóÆ**xÐ(ZŠZgzV»Zq-czsŸìX

ZkÅâÙä=Cc*āz{Ë6,ZÇf$(ZŠZg}~å‰z;VÐËzz
ÐZyÃïwŠc*ŠHÂZ,VäLL-ŠZOòóóÆ**xÐZq-gKÏZOòÑzq
ÅXZ[ZkÅÑƒgÆZ÷´̧V~F÷áñ÷Xz;Vz{©à9Z{qÝ™C
‰XZ[ZyÅâ;:MæyÑÅV~ìXZ¤/ZyÃ5i#ÖÐ:ïÑY@*Âz{L

ZOòÑzq:™'XZÝ!*]tìāM\ZyyZ[qÑ]~H™D÷X
yZ[qÑ]Ð¸uÐ)bi7ƒDXplƒVZzgÎvā)b÷
Â»x!ÆñZµÌ¢zgƒVÐX

»x!Ð¬**»ò
åéZi+DŠ*»ƒÐ(,Zñ].åXZkäZq-DÙZgÐiZZ+q,

DÙZgÐiZZ+ 10 SXŠXX¢ZzgÈš~ZÏÅZXŠìX¢¯Dz‰Üz{
!*g**»xƒZXZq-ô°ä9U¹ā›Zi+DM\ŠkDÙZg!*g**»xƒñXZi+D

DÙZg 10 DÙZg!*g**»x7ƒZÉZ[= 10 ä�µf6gzb»â´åÔ¹:~
50 Z,§hV»DìTÐ¢70YXÈš~¯DƒñZi+D

DÙZg!*g**»xƒZX
Š*Åx»xÒV**»ñVÆˆ„qÝƒC÷Xxmā»!*ã
!*g**»xƒZXZ%M»»x[F,+œgTÆ**xÐZÒßvzZ�÷Ô 7 !*',

!*g**»xƒZ1ZkäÃÒF,u:ÅÔMy»gZ%M»x 8 Z',Z;xn(„~
»â´™9ígZ#gð],ƒZÂZkÆ0*k÷ KFC œg¯X�gg̀g.$

¶XZkäZg̀g.$ÆâÈVÃ (Recipe) åäÅZq-¹ZhF,I
tF,I�Ûz|#™äÅÃÒÅ1CÙËäZïg™Šc*X™9ígäÈ:
;g~XZq-6,Zã»g~Z%MÅ½ãCÙgc*„~ŠHX¾d$MŠòåÔgZ]ÌZK

!*g**»xƒZXZk»èZtQhZc*ŠHā!*!*YM\»̄Z%M 1008 »g~¦/Zg@*Xz{
~:−ÇX™9ígäZq-�gL{¹āLLCÙ**»òä=ñµ�ÛZëHā~

»x! (____9697____



6u}ÐÑzq™zVZzgÃð5qMiâîVXóóZkäÃÒF,u:Å©ā
»ª KFC z,!*gZq-g̀g.$Æâ´ÃtF,IIMˆXZk§b 1009

Å÷áñŠ*ÆZÒ˜´~ñ�Š÷XZÏ KFC g̀g.$ÑzqƒZXZ[
ä6,ZÇf$ø~eZu»ÂxÑzqHÂ¬ŠyZ,Vä TCS §bZ#

XXZ[CÙgzi½ãel,|ÑÄq, Deliveries 7g}o~Üsæ
ÅYC÷X Deliver

‚wÅ/~i-gcÆ7àÂ 16 Š*»xF,+‚bŠZyMí6í
jw~ŠZ¼he~**»xg;XZk»8ZÝe~»‘šŠ™Šc*ŠHX¬ÝZsx
ÆxF,+‚bŠZyeZË†Z;k,¢au~ˆ[~>ƒñXe0+6,î

DÙZg**»xVƒNXCÙ**»ò»‹t 16 DÙZgÇhc*VZEwƒNª 16 Æa
XZ‹!*gZkZÃùiHYY 2 XyZ!HƒðÔ 1 HY@*ZzgŠzÎZw7iYD:

ìX
**»ò»x!ÅÑoZÍwìX»x!k�„**»ñVÐìX÷áCÙZ{»x!

»x[F,+Z�ÛZŠäzAIÃCc* 500 **»ñVÐ½~7,~ìXZ%MÆ
āZ¹x»xÒV**»ñVÆPŠx�̂XZy~ÃðÌ»x[�ÛŠZ(:
å�**»x:ƒZƒXëÀ˜ßÍVÅ»xÒVŠÙ÷Ô**»xV7XÃðÌ�ÛŠ
¬gè**»òÆ%»x[7ƒÇX»x!ŠgZÝ**»òÃ»x!~$+%»**x
ìXCÙx»x!Æú"Ñg**»xVƒC÷X»x!å**»òÆˆMC
ìX

Š*~CÙ»x[�ÛŠ**»xƒ@*ìÔÉ**»xßÍVÐic*Š{**»xXZq-g^a
17 ‚wÅ/~™zhì¶z{»x!Ð¬Zz^ûS 35 Ð¥xƒZāz{ßv�

z, 18 ),÷~**»xƒñ1Z,VäÃÒYg~g¿X),÷$+sgì©ā
**»ñVÆˆqÝƒC 3.8 ),÷~»x[ƒ‰XZz‰ŠgZÅ»x!À˜

**»ñVÆˆqÝƒCìXZq-g^aÆ_. 7 ìZzg(,~»x!À˜

°œ|VŠz&‚w~**»xƒYC÷XZy~Ðz„»x[ 90 Z%M~
ƒC÷�ÃÒYg~gBb÷XŠ*~÷áh+„Ãð�ÛŠc*v«ÃÒ~»x[
ƒðƒX«ÃÒ~»x!qÝ™**½ã**eìX®Z»x!ÅÃÒ™D
z‰Üt!*]f‚~gìā«ÃÒ~»x!ÂìZzg»x!**»òÆˆ

°œ»x[ 100 qÝƒCìXZkÐM\Ãâ-Ï:ƒÏXŠ*~Ãð�ÛŠÌ „
ìX 7ƒ@*Zzg:„Ãðå»x[ƒ@*ìXM\ÃÜsMy~!*g»x[ƒ**ƒ@*

Š*~Üsz„ßvx»xÒVqÝ™D÷�;gä»j,Zzg
̀P]gnp÷XŠ*ÅÎÌxZXŠZ]÷z{"Ñg**»ñVÆˆƒNX
CÙxZXŠÅ¹*V**»ñVÐ½~ƒð÷Xt!*]f‚~gìāM\
»x!»*̂*»òÆ%7™MhXpCÙ**»ò¬gèƒCìZ#J-M\
ZÐx:™BXM\Zkz‰ÜJ-**»x7ƒDZ#J-ÃÒF,u7™
ŠïXM\0*ã~¤/äÐ7ezIÉZk~7,}g�ÐezI÷X�
L¤/Z7z{L7̀X�¸vg;ì̂™ZkÃ@ìX¤/ä~ÃðyZ!7
1¤/Dz‰ÜM\»ì2wÅ§sƒ**ecX¤/äÆ'̂ç NŠzVÅ§b"
fZzg"‡|7,}gx"³CZzgÂ�ìXZ&À}ÄhbZzgZ‹±Zð
Æa»gƒY�XZK2wÅ§sQ̂Ñzq™Š,X·ŠgzVÅ§bÔ{
ÎZg§îVÅ§b�̃h}Ð¤/D÷ZzgZJ9}ƒD÷Ôz{Y…÷

ìX ā¤/äÆˆgegx),ŠàìÔñ]ìX;g**7É%±};g**̀xx
µf6gzbzZÑZK̈yL;g@*7ÔZ¤/z{ZK**»òÐ$FìÔZ%

‰Zz‡]z{›S7XZÐZˆkƒ@*ìā÷áh+Zk!*gÃðZzgÛAYñXp
Z‹!*gZ¶KYZvz{òÇXz{**»ò6,j,7gh@*X**»xƒäzZßV~ZÒe$
Z,ßÍVÅƒCì�»x!Æaç{ñw7feXZ,ßvi0+Ï~L
Ãð‡.Þf™qqÝ7™DX

»x!LD7ƒCZzg**»òLx7ƒCXCÙ**»ò¬gèƒCì
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Z#J-M\ZÐx:™BX**»òÐt%ZŠ7āM\åÆa**»x
ƒ‰ÉZkÐ%ZŠtìāZÌM\»x[7ƒñªZq-{mz‰Ü6,

ìX**»òÐt%ZŠ7ā (Delay) »x[7ƒñX®Z**»òŠgZÝ@*í
M\ÃÒF,u™Š,ÉZkÐ%ZŠìāic*Š{Jœ™,X**»òÐt%ZŠ

7āM\ÃÒF,u™Š,ÉZkÐ%ZŠìāM\¼Zzg™,ÔÃðZzgq
™,X**»òÐt%ZŠ7āM\L»x[:ƒÃÐÉZkÐ%ZŠìā

Zk~¼z‰ÜÑÇX**»òÐ%ZŠtìā}.ZÆ0*kM\ÆaÃð4
c*6,z¤/ZxìX**»òvu»{Ø7ÉZq-ñhìXZ¤/M\Zq-ˆ~ Idea

**»xƒD÷ÂŠzu}ˆ~ÃÒ™,X»x[:ƒ****eìXM\Üs
Zkz‰Ü**»xƒD÷Z#ÃÒF,u™Šï÷c*Z#M\ZK**»òÐ$

7HX
**»òŠgZÝtìXª�ÛŠ**»x7ƒ@*Ét™@*ìXŠ*~CÙZK̈y
ÐtƒCìÔZ%"z̧sZyÃŠCÙZD÷XtŠCÙZäÅOñZyÐ$

ZXf�ßvZKtZzg,ŠzuzVÅtÐH÷X™V…2C
÷āZk»xÃ™äÆŠzu}§jÉ4§jÌ÷XtM\Ã=qÔ
¢oÔÂZ**Zzg™',¯CìXZk§bM\Ã»x!Æa»g™CìXLL�t
7™@*z{F,¹7™@*Xóó4Zzg»x[ßvic*Š{™V™D÷Xz{ic*Š{
q,™D÷Zzgic*Š{»x!qÝ™D÷X�t7™Dz{Ãð(,Z»x7
™DXOçz{Zz‰ŠgZÆZK̈ygT÷XM\7YyMhāM\H¼

Latex ™Mh÷ÔZ#J-M\ÃÒ7™DZzg**»x7ƒDXZi+Dä
DÙZg™V 17 DÙZg7ŠzVÃMiâc*ªZkä 17 )Åg(,(qÝ™äÆa

XX‰ßvt™**7eTXtÐv»Zq-„§iìā¼:
™,X¼:™,ÐÂ¼qÝ:ƒÇXµf6gzbzZßVÆa**»ò
iØ7ÉgØìX1**»òå¬gèƒCìZ¤/M\ÃÒF,u7™DX

U*"$Šò
™*Åx»xçVÆaÃð¿gZ37XtLgZÂVgZ]qÝ7

‚wÅÚJœÆˆ»x[ 20 ƒ'XÃàäZ%MŠgc*ÄHp
‚wˆa¸^~»x[ƒZX7C 20 ƒZXZkÆ&*̂*»xƒñZzgMy»g

‚wÅ/~ 6 ‚wÑXMglZz»Z(£Ò3ï
G

GHåXZkä 25 zëÅ»g~~
‚wÚJœÅZzgzwÛA1X 11 Í®zwÝ§»pZ[Š¬ZzgQ

ZkÆaZkäZK‚g~pZ÷]ÃÃŠc*XŠ*Å�gF,+Z‹eÖ~
‚wÜsKXÀ˜A 36äNoah Webster Ã%A$™ä~ Webster

4ìZk»çz£ÌZÚ„(,Zƒ@*ìX ic*Š{z‰Ü
Zq-.e$»x[),÷}ÐZkÅ»x!»gZiZq-Â~7YŠHXZk
ä¹āLLU*"$ŠòóóXªZ/#ÖZzgx'×ZYXZv¬\ÆÑ-Zvm

zZ!zÅä�Ûâc*ā}.ZZkÆ‚Bì�U*"$ŠxƒX¹ÐßvZkz‰ÜÃÒ
F,u™Šï÷Z#z{»x!qÝ™äzZáƒD÷Xz{»x!ÐZq-¦/
¬ÃÒghŠï÷Xz{öÆMy~Ï]~»x!ÐZq-ÅÆÃA
6,ÃÒF,u™ÆåÆa**»xƒYD÷XZka¹Y@*ìā:

It is always too early to quit.
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ªÃÒF,u™**å¢!*i~ƒCìX®ZZLpZ1VÐL)g{É
Z(g:™,ZzgÃÒLF,u:™,Xz,ÌT»xÃëx'×ZYÐ™ä

ÅÃÒ™D÷z{M‚yƒY@*ìXZk»tÈ7ā»xÅ¡]ZzgâÎ
$+wYCìÉZk»xÃ™äÅøg~&¢A$+wYCìÔ4ƒYCìX

ìX÷%%Zq- (Key) pZ[»x!ÆÕ@÷ZzgZ/#Ö»x!ÅJ
Jßì1gN*‚0*ã»¢{�Ú¤/@*gLìZk~ÎgZc™ŠêìXZ#
µ/Ñzq™Š,ÂQU*"$ŠxZzgx'×Z`g÷ZzgZkz‰ÜJ-Šx:BZ#
J-»x[:ƒYNX»x!qV~7ÉZvV~qÝƒCìX»x!

u}Ðì„7X®Z (Option) Æ^~ÃÒF,u™äÅR÷
ŠSnŠZg~Æìw„ÐŠSnŠZgƒYNX»x!M\ÆŠxaóÏX

Š*»ƒÐ(,ZZz[gõZr=-ZvmzZ!zÅÑñTÆa
‚wÑX 23

»x!ÆaU*"$ŠòÐic*Š{ÃðZzgqZë7XU*"$Šò»Ãð
�Šw7X‡/7Ô‡.Þ1**»xßÍVÐŠ*½~7,~ìXf;-$Zzgā-$
7Ôf�,ßv¾"$Zzg$+qàÅi0+Ï¬™gì÷X½7ÔÑÅVZd
½c*Cßv"»gQgì÷Xœ7Ô'×ŠzgzVÐic*Š{œÃy™@*ì1

ZyÃZq-z‰ÜÅgzKoQìX¼Ì7X»x!ZkÃQì�U*"$Šx
g;X®ZZ#ÃðqheYNÂZkz‰ÜJ-zZ::ƒVZ#J-ZÐqÝ:
™BXâz̀ZáMÅ§bXz{â‡ì1M\Zïg™Šï÷1z{â‡`Y@*
ìÔMy»gßM™M\ZÐ¼:¼Š}„Šï÷X

‚w~�Zyƒ@*ìXOç¬ŠyÐÎa 15 CÙ»x[),÷Zzg»xÀ˜
Bā)©à»x!qÝ™äÆaM\ÃM™̂**ƒÇÔDæ]ZOg™**
7,}ÇÔDZ)oƒÏXßÍVÅZÒe$«#¿c*$+¬ŠN™ÏgeZwŠî
ìÔÃÒF,u™ŠîìZzg**»xƒYCìÔZ#ā»x[ßvLÃÒF,u

7™DZzg»x[ƒYD÷YèZ¹Dìā:
Winners never quit and quitters never win.

ªÃ<ÃÒLF,u7™DZzgÃÒF,u™äzZáLìqÝ7
™DXZkZ‹L}ÃñLwzs~É™ËZ+(Mzm,ZV™,˜VÐ
M\ZÐZÒŠNÃXÇU*"$Šòtìā�ÛŠZ#Š-ZgÐ”ZñÂtÎ!
ƒñÀ}ÄhDƒñZJ9Zƒāz{Š-ZgÆZ0+gÐ7¦/gY®ZZÐ
Š-ZgÆZz6,ÐÔnÐc*¤/ŠÐgZ3ˆl™**ƒÇc*QŠ-ZgÃ¤/Z**c*Zz6,ZV**
ƒÇX

)x'×ZY**»òÅƒÐ(,~zzìT6,”h+pZéZzg»x!Å
G,\Ð‡10*c*YYìXU*"$ŠòÅ¬Š]**»òÆÜsZ›g÷ìX
»x!ÆazZu{¤�ËÌŠzu~{¤ÐZëìz{ñìXM\Zk
z‰ÜJ-**»x7ƒDZ#J-"ñ~:Š3NÔ»x!ñâÒìXZÏa
xV·òä¹pzg]!*]½:

ñŠZV‹ƒ0+ZD"ñZVÃhZ
2wâVZz0*"54è

EJG]»åZ8-=ç EGXHZ9Y0+ZZ}ÎhZ
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»x!»ÃgñÑ
Š*~&nÆßv÷:
z{XÆZ0+g»x!ZzgMÐ(,"ÅÃðpZé„7ƒCX2Vä X1
»x!ZzgplqàÆ!*g}~LÎe„7X
Šzu}z{ßv�»x[Âƒ**eT÷1Z¹D7āz{ù»x[ƒ X2

Mh÷Xøg};VZÒe$Z,ßÍVÅìXZy~ÐPZ�ÛZŠXÆ
Z0+g»x!Å”h+pZéƒCìz{ÃÒ™D÷X!VZzg**»ñVÆ
!*z�ŠÃÒYg~gnp÷©ā»x[ƒYD÷Xøg};VZ+Ã
:ƒäÆ',Z',÷�CC÷ā»x!Zzgp¥àùqÝƒCìXZkD
ÆqÝ™ä»ŠzuZ(,Zfg=ÇgƒD÷Ôz{Ì:ƒäÆ',Z',÷
)ëZk§bÆÇg™D÷(ZhÃZzgÇgÅ°xñ�ŠÏÅzz
ÐtZ�ÛZŠ»x!ÆgZizVÐMÇ{7ƒMhXTÅzzÐZyÅ»x!
»î̂sƒY@*ìX
z{Z�ÛZŠXÆZ0+g:Üs»x!ZzgplqàÅ”h+pZéƒCìÉZyÃ X3
DÌƒ@*ìāZkÆaZ¹äH™**ìXZ%M~Z,ßv»°
®ZŠ~ñ�Š÷Xz;V»x!ÆZßwCäÆaDÙZgzVÃÔî

ZzgÇgñ�Š÷XZÏaŠ*~ƒÐic*Š{™zhìßvz÷÷X
»x!ÆPãCŠ~Zßw÷ÔX6,¿™ÆCÙ�ÛŠ»x!ZzgŠzªqÝ™Y

ìXCÙ»x[�ÛŠÅg~c*)Åg~îg6,Z-ZßßV6,¿™@*ìZzg»x[ƒY@*ìX
»x[Zzg**»xßÍV~ãCŠ~�Ûttìā»x[ßvz{»x™D÷�
**»xßv7™DX@*ë»x[ßvÃð)©àÔ»ŠZzgZâÇ»x7™DÔ
z{Ì¬x»x™D÷1ZâÇÔ»ŠZzg4+Z0+Zi~XZq-!*]åc*ŠgO
āZ¤/Šzu}ßv»x[ƒMh÷ÂGM\Ì»x[ƒMh÷X@*ëZk
Æa¢zg~ìāƒÐ¬M\tY3ā»x!ÆZßwZzggZiH÷?t
ùqÝƒCìXZ#M\»x!ÆZßßVÐMÇ{ƒYNÐÂM\
»x!»',ÎV»^̧V~ð™BÐX»x!qÝ™ä»ƒÐM‚y
§itìāM\Ãðgzwâewˆl™,XªÃðZ(»x[�ÛŠ̂l™,�
z„¼™g;ì�M\™**eT÷XQNgŠBāz{H™@*ìX�z{™@*ì
z„M\Ì™,ÂZkÅ§bM\Ì»x[ƒYNÐX

@*ëâCÙ+ä»x!Æ¹ÐÃgñßV»f™HìXZy~ÐZq-
ZëŠg`fsìZk6,¿™ÆÃðÌ�ÛŠ»x[ƒYìX

ƒÐ¬tê™,āM\i0+ÏÆZ‡VSîâàˆ~H X1
¹zZãÔ¬Zzg¥ƒXtI (Goal) qÝ™**eT÷XM\»Ñ

»°7ā=¹ÏŠzªecXc*=Zq-»gecXÉt}ā~CÙ
â{&ÑÄgz9¾@*ƒVc*~CzZc*™zÑ`@*ƒVXZv¬\äZK̈ã
f‚Ã¼Zk§bÐ¯c*ìāZ#M\ZÐÃðÍwŠ}Šï÷ÂZkÃ
qÝ™äÆ§jz{pŠ„ˆl™©8ìX
ÍwÃzZãîg6,,Æ‚BÉ1YñXz{Íw&É1YñÔ¢ X2
qÝƒY@*ìX
ÍwÃqÝ™äÅ@*gõ¢zgHg™,ā¾@*gõÃM\ÍwqÝ™ X3

»x! (____104105____ »x!»ÃgñÑ



BÐXÀ˜z‰ÜHg™äÅßg]~ZK̈yHg{z‰Ü~ÍwqÝ™
©8ìX
ÍwqÝ™äÅz�;]KXz�;]Îic*Š{ƒVÏÔZkÆ”w X4
ÆZk**]Zã„ic*Š{ƒVÐXªZy¯ZZ+Å¨¯N�ÑÆ
”wÆˆM\ÃZzgM\Æ{0+ZyÃqÝƒVÐZzgZyqzVÅ
z„Ì¯NTÐM\ZzgM\»{0+ZyÍwqÝ:™NhÅßg]
~øzxƒYñÇX

Zyg»zIVÅz„¯N�M\ÆZzgÍwÆ”wÆŠgxyqb X5
÷XX6,‡10***¢zg~ìX™Ðtg»z›©àCkƒC÷QZy
6,‡10***×M‚yƒY@*ìX
Zq-¨¯NT~CÙz{qZzg»xŠg`™,qM\ÑÆ”w X6

ÆaZEw™ä»ÎaMh÷X
Z[ZkÍwÆ”wÆa-’k,~öy¯NXT~Íw»f™ƒÔ X7
tÌŠg`ƒāM\tÍwYVqÝ™**eT÷XÍwqÝ™äÅ@*gõ
ÌŠg`ƒXQð™,āƒÐ¬M\äÃy‚»x™**ìXÃð
{m»x™äÐ¬H™äÅ¢zg]ìXöy’k,~Zzg×ƒX
ZköyÃgziZ:ðZ0„ZzggZ]ÃÎDz‰ÜZq-Šz!*g7,³X X8
:ÜsCÙz‰ÜZLÍwÆ0ÎvÉð÷áx¦g™,āM\tÍw X9
¬„qÝ™`÷XZȳZZ+»Ì¦g™,�ÍwÆ”wÆˆM\
ÃqÝƒVÐX¦g¹zZãÔg3Ô(,ZZzggz×ƒXZk~M\Æ
Zˆ‚]Ì÷áïƒVXªZyZˆ‚]ÃÌCk™,�ÍwÆ”w

ÆˆM\ÃCkƒVÐÔ}pÙÆZˆ‚]z){X
öyÃ’k,™äÆˆ̄gUZk6,¿Ñzq™Š,XeìM\»g÷c*7X X10
ZzgQU*"$Šxg÷ÔÃÒF,u:™,X

x®
�,œ~ÆZ!x6,Zq-Z%OZŠZg}ä�,œ~ÆZq-Îx

®+Åz„÷áùÅÔ2VäZkœ~~zWeä6,ßÍVÅ„ÃOW,
HXZk¨~Zq-Z,®Ì÷áï÷X»m0*ÎyÐìXZyÅ„ä
7g}¬ÝZsxÃOW,HXZyÅÃ:Š~²[ÆjßVÆ»[~÷áï
÷XZkÆ´z{¬ÝZsxÅZ-Eg-VÆ»[~ÌZyÅÃ÷áï
÷ZzgZ-Eg-V~ZyÅ,Zzg„6,g^aƒg„ìZzg8ZÝe~Æ
£á‘Ygì÷X

Y~Z&+c*~aZƒñXM\äZ’Zð½Zq-¬x£ò 1903 M\
jwÐqÝÅXM\ä!*Ÿ‚½Üs¢auJ-qÝÅXM\äË
»Òc*-Eg;ÐZd½qÝ:Å1ZK}.ZŠZŠf;-$Ô&¢AZzgfZCœZzg

ÎÐZgŠzÔ²!ÔÃgÏZzgZôm,~~p['g]qÝ™àXZ¤/pM\äË
²!ægÐÐ!*‡°{½qÝ:Å1M\äZkŠzgÆÝfYÐŒÛMyz
ug$»DqÝHXM\ÅŒÛMyˆÅ‚ZgŠz~ƒÐic*Š{7,SYäzZà

‚ìX
‚wÅ/~Z¶gLLæÜóó)Z&+c*(ÐôDi0+Ï»M¸i 17 M\äÜs

Y~Zq-›yä�gMgt�YÎZòÑŠJ#ÃO™Šc*ÔT6, 1926 HX

»x! (____106107____ x®



‚w 24 Y~Üs 1927 yzîVäZsòx]ÃñgŠZ²ZxIZc*ÂM\ä
Å/~ZkÅF,Šh+~ñÑ**·Z�CÙÅpZé6,LLZ�Š°ZÑsxóóÜx
Â[èXZk0*bÅÃðŠzu~Â[M`ÌZsòßZ~ñ�Š7X

Y~òyÃ^)æ¹º[(~Š+ÅZ÷á®)»»x 1938 M\ä
ÑzqHXM\´)ZDwÆtg}Ð©gM!*Š)ŠÁ(gh™º[Mñ¸X

Y~F,)yZÅMyÆ**xÐZq-dg‚!Yg~H�M`J- 1933 M\ä
YÃM\ 1941 Z~ 26 Yg~ìXZkÅZ÷á®)ÓxŠ´g‚bÐic*Š{ìX

Z�ÛZŠÆ¿Z½q~LL)®)ZsòóóÅãCŠg¿XT»· 75 äÑƒg~
Z7Ó#ÖZëªZsòÂx»ªxŒÛZg0*c*Xt®czs¬ÝŠ+¦Z1ZÑd
ñŠzŠ~¸X

Y~gi+-0*ÎyÐ0*õ½k,zV~ZsòÂx» 1948 ¦ñŠzŠ~ä
Y~Z#»t]Å’q-¬Â¯Y°ZªäLL‡Šc*ã 1953 u7HX

Xóó**òÂ[™6,M\ÃwZññ]‹Š~XZkwZÆÜs7g}¬ÝZsx
~”h+Zî`ƒZÂwZññ]Ã/{~ps™Šc*ŠHX@*ë&‚wẐ¹

Y~ 1964 Y~Ñƒg~M\6,‡ˆ:úƒZ1¦$‰X 1963 g;™Šc*ŠHX
Y~gze$hw 1967 Ó#ÖÐZ%sÅzzÐM\Ã¤/ëg™1ŠHXZÏ§b

ÆX6,u»g~ñ�ÐZ%s6,Z¹Q¤/ëg™1ŠHXZk§b¦ñŠzŠ~
ä»°²āã~¦/ZgZXtz‰ÜZ,VäŸù:HÉZKx‚LLƒ

Y~åƒðX 1972 ZÅMyóóå™äÅÃÒÅ�
Y~¦ñŠzŠ~ä)®)ÅZâg]ÐZ±Š}Šc*Zzg{Ød 1972

Y~zÃ]J-Yg~g;XzÃ]Ð¬ 1979 Zzgó»x~̂zsƒ‰�m
ZyÅd}.â]ÆZ‹ZsÆîg6,Z¹ªLL÷á{ßóóZ-ZgeŠc*ŠHX

¦ñŠzŠ~:ÜsZq-—0*t®ÔÝ¬ÝÉZd0*ñÆZ¶KY6,ŠZiZzg
153 !*¾wdHgÔx=ZzgZq-!*¾w'¸XM\Å£?Å®ZŠ

ìX¦Zq-¹ẑsZK̈y¸XM\ÃŠy~™»z‰Ü:MXM\ZÒgZ]
Ã(YÅúiÆˆ™7,"»»x™D�òÅúiJ-Yg~gLXñÑ**òÅ
úi7,|™ÎD¸XñÑ**ÅCÙÂ[÷áyŠZgìXÀ˜Š*ÆËÌ'ÅCÙ
Â[Zd0*ñÅ7ƒC1¦ñŠzŠ~ÅCÙÂ[Zq-£g~Â[ìXM\Å

i!*âV~F,ZW 76 ÃÑÅVÅ®ZŠ~÷áùƒ_÷X¦Å‰Â1VÆ
ƒ`÷XM\Å„ä™zhzVßÍVÃOW,HX‡g~M\ÅÂ[7,|™OW,
ƒñ%7g{YXZq-z‰ÜåāèI6ZLcz»gzVÃÒ™D¸āz{
¦ÅÃðÂ[:7,³zg:z{LLñŠzŠ~óóƒYNÐX

z,Â¦ñŠzŠ~ÅCÙÂ[„‡.Þf™ì1qgzfsÃic*Š{czs
÷:ƒZÅMy)b{(h]ÔÎŠÔ6,Š{ÔŠ«C]Ô$§;-)é

GEXG]Ô…]Ô£t
wÔÜÄzCKÔZ�Š°ZsxÔ§]uzg¬ÝÔZsx» ñ� Z²zåÔ<LÅM

(ÏÂxZzgZsx»Âx§]z){X
ñÑ**ñŠzŠ~Å„»ÜātìāZsxÜs„ŠZ]»**x7ìÉtZq-
åÂx§]ìXZsxZkq»»Ÿ™@*ìāZK̈yZ#ÌÃð»x™}Â
ÎdāZkŸ~Zv¬\ZzggÎw-ZvmzZ!zÅ»H¬ìXªCÙ»xZv
¬\ZzgZkÆgÎw-ZvmzZ!zÅÅAZzgIÆ_.ƒXŠzu}ZÖp
~ZK̈ãi0+Ï»CÙUÔçÑCÔçÙZzg(Ïz){ŒÛMyz<LÆ_.ƒX

¦ñŠzŠ~ä:ÜsZq-÷áyŠZg„Š~ÉZk„Ãißg]Š¶Æa
M\ä)®)ZsòÅßg]~™GÅZq-)®)Ì»gÅX¦ñŠzŠ~

ÆOW,+)®)ZsòÆ**xÐ¸g]Ô@Š÷Ô=£òÔu~]dZzg
0*Îy~ZsòçÑ}ÅúÆau¤/x¿÷X0*ÎyZzg@Š÷~
)®)Zq-ñW,(Ï¸]ì�āZsòÂxÆaÃ÷áVìXîs].z4

Y~ß/uu~Ó#Ö¯ä~»x[ƒ̂XZÏ 2003 ÆˆMy»g)®)
§b@Š÷~Ì)®)Ó#Ö~÷áïg„X
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)®)ZsòZq-(Ï)®)Æ´z{Zq-¹(,~gÃ„Zzg#k̂Ì
ìX0*Îy~˜V}ÃðMÄMCì)®)ZsòÆ»gÁZæZŠ~
»ggzZÇVÆa¯gUz;VVYD÷XZkz‰Ü)®)Æ�¹Ð

hwÔ"Ñg�Û~eêc*VÔ¤šZzgZ&+7sƒx»x™gì÷X)®)Zzg
)®)Æ»g.VÆ�DÙZgzVÅ®ZŠ~(ZŠZg}6,ZÎ~Ðá™
-Eg;ÅRJ-o½~»x™gì÷XZkÆ´z{¹ÐŠºg~jwÔ

YÆn{Ái²á~ 2005 šMZÅMyZzg‚jwÌ»x™gì÷X
)®)äOW,+Å:ÜsâàZæZŠÅÉZ¹?Zzg;C´`ÅœªÌ
�ÛZëÅX
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)›(ÕÐ%ZŠßÍVÆâwi',Š4¢8ÔÇà‰aÔâgùZzg$zgÐ
ic*ŠC™**z){X
—g-ZvmzZ!zÅäZg÷áŠ�Ûâc*āLLZq-¿�M™̂@*ìÔ6,Zn{ O

qwìÔ¤/ŠMßŠÔZL;ðVÃM�yÅ§sZV™HìāZ}÷}g[Ô
Z}÷}g[)ª¥/¥/Z™Š¬™@*ì(qÑèZk»3**wZxìXÁCwZx

ìÔZk»<wZxìZzgwZxÆâw„ÐZkÅ6,zglƒðÂZkÅŠ¬

¾§bJwƒÏXóó)›XZ£XF,è~(
��ÛŠwZxâw¾@*ìÔZÐZLç~”V6,ya™ÆZyƒÃ3Å§s
áY@*ìXCÙz{âwwZxì�Y,̂fgZùÐqÝ:HYñ}gØ]Ôag~Ô

eZÆ»âwÔÎŠÔÑ^1w™âw�Ûz|#™**XyZ[âwŠbÔì-$ÔŒÛ£zZ::
™**ÔßâwÅ�Ûz|#»…Ô**Y,̂o«pg~Ô5z^ÔË»hâg**Ô5ix»ZC
�Ûn7g~§bZŠZ:™**ÔhÔwZxqzVÅyh+z�Ûz|#)}ÑZ[z){(

q,�Ûz|#™**ÔËÅZ̀]:ŠbÔ 2 �Ûz|#™**ÔPZŠzc*]c*� CD n~
zgZV$~z:ŠbÔ**Y,̂fgZùÐâw¾**XŠð»Ðâw¾**Ô**\Âw~¶Ô
$+Šc*„™**Ôçz£á™7gZ»x:™**z){X

0*ÎyÅ¸̈ZÒe$gitwZxÅ¬Š~ƒ_ìX$+¬ÐZy~¹
ÐßvúiZzgz7,"zZá÷XŒÛMyˆÅˆz]™äzZáÔgzi{Æ0*ÈÔ
eZzg/{™äzZá÷XZyßÍVäwZxâwÐ),÷KZzgYh+ZŠ,
yh+,XZyƒ»ìwìā„ŠZ]}âZ…Zzg/{ZzgÂ/ÐZyÅn]
ƒYñÏXŒÛMyz<LÅgzÝ~Š¬YñÂZ(7XÂ/Zkz‰ÜJ-Jw:
ƒÏZ#J-wZxâẃZ�ÛZŠÃzZ::HYñÇZzgZ¤/Zk»zZ:™****eìÂ
Qtâw¾'V~„™Šc*YñXZ¤/wZxâwÐy¯c*c*ÃðŠzu~6,Z6,K¯ðÔ
Çh~yh+~Ô),÷HXZyƒÐYyrZã7,}ÏXZ#J-tq,M\
Æ0*k÷ÂÂ/ÅJq»ÎZw„aZ7ƒ@*XZvZL£t)}úi:
7,−Ôi**™**z){(Ãçs™Š}Ç1£tZmŠçs:™}ÇXŠzu}ZÖp
~úiÔgzi{ÔzÔ/}ZzgeÌM\ÃŠzicÅMvÐ:XÃÐX

—g-ZvmzZ!zÅ»Zg÷áŠìLLTäßìÅËqÐpŠÉÅÂz{ O

3ÅMv~ZÏßìÆfg)åZLùÃiÂ™@*gìÇZzgT
äiCÙ8™pŠÉ™àz{3ÅMv~åZL;BÐiCÙ3@*gì
ÇZzgTäNhÐê8-Î™pŠÉ™àÂz{ŠzicÅMv~å
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ê8-Î@*gìÇXóó)›(pŠÉ™äzZáÃÂ/»ñµ„7MX
(61 LLZzgÑIV6,ZvÅÒXóó)Îg>Mw/Zy: O

—g-ZvmzZ!zÅäZg÷áŠ�Ûâc*LLZv¬\äZyúgÂV6,�%ŠzVÐ O

x¹Z(g™C÷ZzgZy%ŠzV6,�úgÂVÐx¹™D÷Ò
�ÛâðXóó)gg~X›(
ÑZ™x-ZvmzZ!zÅäZq-ŠiŠzGzVÆ0*kÐ¦/gDƒñ O

�Ûâc*:ZyŠzâVGzZßV6,±Z[ƒg;ìZzgt±Z[Ë(,~qÅzzÐ7
ƒg;ìÔZy~Zq-GzZÑÂ%O[Ð:ÇåZzgŠzuZZpg~™@*åXóó
)gg~X›(
LLZ}ZZyzZßÔZLœ‡]ÃZˆy�™ZzgZfe$à™!*ë:™zX O

(264 )ZÂ{Ô
(12 LLZzg®:™zXZzg?ßÍVÆŸ#Ö5ßXóó)Îg>ZÆZ]Ô O

Zg÷áŠ-ZvmzZ!zÅì�¿)ag~|(ßÍVÅZy!*ÂVÃ•X» O

ú7z{I:™DƒVÂZyÆ»âV~)ª#ÖÆŠy(geZÑYñ
ÇX)dZã(

¼A~ŠZ4:ƒÇXóó)gg~X›( ..... Zg÷áŠt~~VìāLLZpg O

Zpg~tìāZ#Ãð¿ËŠzu}¿Æ!*g}~•Â!*b
©]yZ[™äZzgYŠaZ™äÅ¾nÐz{!*]Zk¿J-àŠ}
TÆ!*g}~½ˆƒX
—g-ZvmzZ!zÅ»Zg÷áŠìāZ#ÃðÈ{Ë6,Ò&ìÂz{Ò O

KYäzZáÅY+$ß^YCìZ¤/z{Zk»�ƒ@*ìÔzg:Ò
™äzZá„ÆZz6,™ƒYCìX)Z1ŠZîŠ(

LLM:~Zq-Šzu}6,ƒ:™zX:Zq-Šzu}Ã',}ZØ[Ðc*Š O

(11-12 ™zXóó)ZÆZ]X

Zg÷áŠt~-ZvmzZ!zÅìāLLTäË›yÃ1Š~ÔZkä O

=1Š~ZzgTä=1Š~ZkäGZv¬\Ã1Š~Ôª
ZvÃ**gZnHXóó)dZã(
—g-ZvmzZ!zÅäZg÷áŠ�Ûâc*LLz{¿¼A~7YñÇTÆ O

7,zÏZkÅZj+Zg‚ãÐôp:ƒVXóó)fI(
LL÷~Z#ÖÆ%ŠzV6,g§]kZzgÎ**<wZx™Šc*ŠHìXóó)F,è~( O

OçÎäÅZù_ÔÅÔ̄Ôrf$RÔrf$ƒ®gÔ8Ô{~Zzgiî
z){ƒwZx÷X
LL(,~yZ!ì)**\Âw~(¶™äzZßVÆaāZ#ßÍVÐ**\ O

™B7gZ„BZzgZ#Z¹**\™c*Âw™Š,Â]Š,Xóó)Îg>
(1-3 Z

Å.‹©¨4è
EE

GE

LL�¿Ë›yÃvyàñc*ZyÃŠð»Š}z{²yìXóó)F,è~( O

LLTä÷}ô/ÃÇàŠ~Zk6,Zv¬\Zzg�Û¤VÅZzgÓxßÍVÅ O

ÒìXóó)dZã(
LLZzgZv¬\Zk¿Ð�g‚rì�i!*yÐ"§ðÅ!*]ïmì O

Zzg$+i!*ã™@*ìXóó)F,è~(
LLZv¬\äZk¿6,ÒÈì�gZ2VÆ÷éÃSŠêìXóó O

)›(ZkjZáÐøg};V¹"ÂµÅYCìTÅzzÐ
gÉð™äzZáZë1gezV)}hw»1ge(6,Š´)ÈJ-ZL
77ÎŠî÷XqÑètkH{ìX
LLZv¬\ÅÒƒŸÍŠäzZà6,Zzg¢zZäzZCV6,XZyúgÂV6,� O

Z',zª=îVÆ!*wå÷ZzgZyúgÂV6,Ì�UZC÷ZzgZvÅÒ
ƒZyúgÂV6,�ŒÆaŠZÕVÆŠgxy¤ŠÏ™C÷X�ZvÅ

ËÃ$+%zZà÷X)gg~X›(
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LLZv¬\ÅÒƒZkúg]6,�!*ßV~!*w5ñXóó)M™äÆ O

a()fI(
LLT¿äË)›y(¸ðÃß;)^wÔáz){(Š3™Š–Š~Â O

�ÛºZk6,Ò¬÷Z¤/pz{Zk»Ç¸ðƒXóó)›(
LL›yÆaY,̂7āz{Ë›yÃpsiŠ{™}Xóó)›( O

LLZ#Šz›yZq-Šzu}6,ÏgZVD÷Âz{3Æ)g}6,9} O

ƒYD÷XZ#Zq-¿Šzu}ÃO™@*ìÂŠzâV3~ŠZ4ƒYD
÷XËä¹āc*gÎwZv-ZvmzZ!zÅ‡LÞ»çnÂ™~M@*ì
p>wYV3~ŠZ4ƒÇX�Ûâc*z{ÌZL‚¶ÃO™**eLåXóó

)gg~X›(
LLgÎwZv-ZvmzZ!zÅägØ]Š¶ÔgØ]heZzgŠzâVÆ O

ŠgxyzZô“WzZá6,Ò�ÛâðXóó)Z£XZÒÁ(
LLZ#ÌÃðMŠòË)øx)TÐ÷áŠ~ƒn(úg]Æ‚BËð O

~MìÂZyÆŠgxyŠZ-yƒ@*ìXóó)F,è~(
LLZ}ZZyÑäzZß!¹ÐáâVÐ”Yè‰áykH{ƒD÷X O

Zq-Šzu}ÅI{~:ÏZzg?~ÐÃðËÅÕ:™}XHvg}
Z0+gÃðZ(ì�ZL%}ƒñ¸ð»Í“3**I™}ÇXóó)Îg>

(11,12 ZÆZ]
—g-ZvmzZ!zÅä�Ûâc*āLLÕtìāÂZL¸ð»f™Z, O

eàÐ™}&z{**I™@*ìX7YŠHāC�Z¤/z{!*]�~È
g;ƒV÷}¸ðÆZ0+g0*ðYCìÔZ#ÌÕƒÏXM\-Zvm
zZ!zÅä�Ûâc*Z¤/z{!*]�ÂHìZkÆZ0+gñ�ŠƒÂtÕƒÏZzgZ¤/
ZkÆ0z{!*]½�ZkÆZ0+g7ÂÂäZk6,cyÎc*Xóó)½>(
—g-ZvmzZ!zÅä�Ûâc*āÕ»Zq-ñg{tìāÂŠ¬ñn] O

™}Zk¿ÆaTÅÂäÕÅÔÂ-V¾āZ}Zv!Â÷~Zzg
ZkÅn]�ÛâX)½>(
gÝÆÈ}z{÷�:‰wyc™D÷Zzg:kÐ»xfe÷X O

(25:67)
LLñð%ŠzVÐ¼āZKó÷˜gOXZzgZKÑxÇƒVÅ™« O

™,XtZyÆh~ic*Š{0*À{!*]ìXG�¼ßv™D÷XZv
¬\ZkÐ!*¸ìZzgñðúgÂVÐÈŠzz{ÌZKó÷˜gOXZzg

(30:31 ZKÑxÇƒVÅ™«™,Xóó)Z‡gX
Z}Zñ!«ÃÆˆŠzu~Ã:eZßX«ÃçsìXpŠzu~7X O

)Z£XF,è~ÔZ1ŠZîŠ(
M@i**™C÷ZzgZy»i**ÃìX)gg~( O

Ãð%ŠËúg]Æ,?Ã:eZáZzg:Ãðúg]Ëúg]Æ,6,Ã O

eZáX:%Š%ŠÆ‚BZq-À}~ƒYñZzg:úg]Ôúg]Æ‚B
Zq-À}~ƒYñX)›XZ1ŠZîŠXF,è~(
%Š»,T6,ÃeZÜ%ŠZzgúg])ÎZñç~(ÆaY,̂7**sZzg

ZRVÆŠgxy»zìXúg]»,ÔZb%ŠÆaZk»7gZŸì
Sn{Ô¿VZzg0*îVÆX

(31 LLZzgZKi“MÃªCÙ:™,XSZkÆ�ªCÙƒYñXóó)Îg>Z‡gX O

úg]Åi“M~CÙz{q÷áïì�ZÐMgZ3™äzZàƒZzgZk~
)waZ™äzZàƒXn{Ô!*wÔŸÆŠzu}õÍÀ}Ôi-gZzguq
z){X
Zsxäúg]ÆaZ,À}<wZx™Šc*ìXÆZ0+gÐ$+yÃ

Mñc*¼XZÏ§bz{ÀZÌwZxìTÐ$+yÆ}.z{wZzg{mîg6,z{
Z¡Iúc*VƒVXÐ÷»Z0+6ƒ}#Ôu+z){$+¬ÐM`Àøg}
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;VZÒpZ&ZÏ§b»]k=÷X
—g-ZvmzZ!zÅäZg÷áŠ�Ûâc*LLŠz¤/z{Šziq÷Xq~äŠ¬ O

Šzu}z{úg'�À}X™Ì',^g÷ÏXz{ZK§s ....7
z{¼A~ŠZ4: .... %ŠzVÃâb™,ÏZzgpŠ%ŠzVÅ§sâbƒVÏ

ƒVÏZzg:ZkÅpÒ0*ÃÏqÑèZkÅpÒŠzgŠzgJ-#ƒð
ƒÏX)›(
?~ÐËÆu~¶K:Î™ßìÅÎðâg~YñÂtË)øxúg]Ã O

gäÐ}4ìX)dZã(
ª)øxÃg**Ô;B5**z){}œ/yz){Æ‚B;B5**ƒkH{ìX
�úg]pÒÎ™Ë¸xÆ0*kÐ¦/g~@*āßvZkÅpÒCk™, O

Z+úg]$+»gZzgiZ6ìX)Z£(
TäŠð»Ôì-$Zzg5z^Åz{ë~Ð7X)›( O

ÃS**Ô$+ÜÔyZ[‚âyŠbƒZk~÷áïìX Expiry Date

Ë›yÆaY,̂7āz{ZL›y¸ðÆ;BÃðÍzZàq O

�Ûz|#™}ZzgZkÆÍÒy:™}É¢zg~ìā�Ûz|#Æz‰Ü
ZkÍÃÑi˜zZã™})Z0âz(

SîÇh~ÔñR,‚¡ÃðŠzu~�~z){�Ûz|#™Dz‰ÜX
ª#ÖÆŠyZv¬\Æ;VJF,+±Z[¦k,¯äzZßVÃƒÇX)gg~( O

:%ŠŠzu}%ŠzV»èZtQhZNÔƒYìāz{ZkÐ4ƒVÔZzg:úg' O

(11 Šzu~úgÂV»èZtZhZNƒYìz{ZyÐ4ƒVX)Îg>ZÆZ]
$+áãÐ”ā$+áã$+F,+Ñ^ìX)gg~( O

—g-ZvmzZ!zÅäYâgzVÃ±ZäÐI�Ûâc*X)Z1ŠZîŠXF,è~( O

%ŠzVÃigŠg8-ÆÀ}ÜÐI�Ûâc*ŠHX)›( O

Zg÷áŠ-ZvmzZ!zÅìāLL&!*ÂVÐ”�ñZ#Ò÷X0*ãÅW O

Å(Ôz‰gZ{ÔZzg‚tÅ(~0*{::™zXóó)Z1ŠZîŠÔZ0âz(
z{¿ñð7�pŠù½™3ñZzgZk»7,zÏ�ZkÆU~gLì O

È»gìX)½>(
ZvÆ4,Šq-ƒÐic*Š{**Ih+{¿z{ì�J×ZßƒX)›( O

—g-ZvmzZ!zÅä�Ûâc*z{¿ë~Ð7ì�(,zVÅ³]: O

™}ÔgIV6,.:™}Ô>VÅS:™}Zzg',ZÇVÐ:
gzÆ)Z£ÔF,è~(

(5:3 kH{Zzgic*ŠCÆ»x~Zq-Šzu}ÅæŠ:™zX)Îg> O

ŒÛnÆ´z{LÆ‚g}kH{çs™ŠbYNÐX)›( O

4ìāZv¬\ZzgZkÆgÎw-ZvmzZ!zÅÅIZzg**IÃß~ O

ÁZiÁZq-!*g7,|1YñX@*āt!*]f‚dƒYñāM\äÃyÏ
q™ãìZzgÁqzVÐÈìXgZ]ÎäÐIŠy½ÆZqw»
Y,̂{BXZLkHƒV6,Ñq{ƒVZzgZLg[g°ÐÂ/™,Ôç°
â4XZÐçs™**"uIìXZzgZi»ñVÆaZLg[»]
ZŠZ™,TÅÂ=ÐM\ä(¿KX
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Zq-»x[),÷}
‚w¬æ¹º[ÆZq-ÇîVÆZq-¾d$Ô 84 ZkäM`Ð

Z#kiŠ{ZzgDuZÒwyZä~MçÅàX{0+Zy»°(,ZåXz‚b:ƒä
Æ',Z',X&(,}Ry7,|¸ð'×Šzg~Åˆl~ÑƒgMñ@*ā{0+ZyÅ
ñª™ÃX§¿Zzg÷¸Ô¢„ZyÃZq-z~'×Šzg~ïˆX¼²ā
Ẑ,VäZL&gL¸ÇVÃÌZL0*kš1XZy~ŠzZy7,|'×Šzg~
~~#‰XgLÃ½»ØtåXz{Zq-;ðjw~”¯k~ŠZ4ƒ
ŠHXZkÆ0*k:Æb:¸XZkä:ç°ÅŠgpZ„Š~�Jw
ƒðXZk§b{0+ZyÆuÐZkÆ(ZyZY]»1ú¼ÁƒŠHX@*ë(
ZyZY]Ã7gZ™äÆaZkä7,JðÆ‚Bœ'×Šzg~ÌÑzq™Š~X
¬x�zVÐ¢au0*k™äÆˆZd½»Øt7gZ™äÆaZkä
Zsð»Ògw}gze~�Û†ZJ~ŠZ¼á1Xt%æFN�lâ�ZyŠyÃ½

Mäâ;: 14 qÝ™@*Zzg÷áxe|Zq-1~~'×Šzg~™ä`Y@*XZÐ
9Z{QXZkÆZ0+gMÐ(,"ZzgF,¹Å”h+pZé¶X¼²āẐkÆŠw
~5i#ÖÅOñ»gz!*g™äÅpZéaZƒðXYè5i#ÖÐÃð�ÛŠ
ŠzªqZzgplqw7ƒYìÔÎZñ0*ÎyÆÔ˜VZq-©àZ5Zq-

Y~ZKzÎä» 1939 ™zhgz9Æy»â´0Y@*ìXOçZ,Vä
gz9¦™ä~»x[ƒ`¸X 310 ÎeX*¸b‚w~‚g}¸ð

gz9~Zq-Ãî&+g~yh+~X 310 Oç!*îÑpÆtg}ÐZ,Vä
0*õ¸ðZKÃî&+g~~»x™äÑXZiwÅQy~0*vV¸ð¹
�lzyzlÆ‚B‚gZŠyß;Ã3XŠz¸ÇVä5i#ÖYg~g¿@*āZ¤/
}.ZéZ3),÷**»xƒYñÂÁZiÁy»ypÂ¸gìX!*îÑp:Üs),÷
»ˆ[Â[Zzgµ/È~™@*É‚gZŠy‰h}Æ‚Bdñub¦ñ
™@*X‚g}¸ð÷ZzgZZyŠZg¸XZy»âw£g~åÔ¢„p[ÌÎX

Z[ZyÃZC»x(,JäÅ¢zg]7MðÔ1ZyÆ0*kZãb:¸ā),÷
gz9ZŠJga 500 ~ÂW™MhXOç!*îÑpZLRÆ0*kŠHZkÐ

ZzgÃî&+g~~ÂWÅX
Y~Ñp{0+ZyäÃ^B~Z·tÃî&+g~‡ìÅXZ[!*î 1955

Y~Ãî&+g~~ÂWÅXZd£gÔZZy 1960 ÑpxVÑpBäÑX
‚w~z{ 20 ŠZg~Zzgz°zVÅ0*kŠZg~ÅzzÐz{!~ÐF,¹™äÑX

Y~Z·tÃî&+g~Š*Å 1971 oÆ»x[ZzgczsÅ»g0`¸X
(,~Ãî&+gm,~ÐZq-¶XZyŠâV0*Îy~à]c*CŠzZ®�‰X

Y~yäZyCVÃ̧òAs 1972 Zq-xVÑpZzgŠzu~ÏXZ*"ÅX
~á1XZkz‰Ü{0+ZyÆ0*k½ãZq-ÑÄÐic*Š{×~:¶XÏXZ*

"ÂŠw',ŠZ¸ƒ™ogh™̀*−‰Zzgz÷¯]ƒñX1xVÑp
ä“t™äÐZïg™Šc*ZzgÀ}Äh™Q9}ƒ‰ÔZzg6u}

DÙZgÅ¾g¶¶ 90 Ð»gz!*gÃ±™äÅµ/È~™äÑXZyÆ0*k
Z,Vä¶VZzgZLŠz2VÐŒÛná™QF,¹»µ/¯c*ZzgZK4+
ö)ÅæŠÐÜsel,|‚wÆ¾²á~ÑpÄäb»g{ä‡ì™
aX»x!Zq-^ìZkÅÃð2w7XZ¤/M\F,¹7™gìÂM\izZw
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5+k,÷XxVÑpÌ!~Æ‚B»x!Å2Bð™äÑXZq-z‰Üå
Z#Zy»Zq-gC)×iÑp(0*ÎyÆƒÐ(,}ß"º[»zik,Zd

9 åZ#āŠzuZgC)âZiÑp(0*Îy»zik,ZW¯XxVÑppŠÁZiÁ
ÃbCVÔegØ¤/CVÔZq-ÄFÆ´z{Z·tÃî&+g~Æç}Ì¸X
xVÑpŠE~»x!Æ‚BŠ´ÒpÐÌZq-»x[ZK̈y¸Xz{
0*Èßxz[>¸XgÃ„»ñV~(,|m|™zfe¸XZ,VäZ·t

hwÔÑpzp™ÔÑpZ�m™ÔpZ&Å#bz‹ŠÆF
ZŠZgzVÆ´z{Ô"Ñgeêc*V‡ìXXz{CÙâ{DÙZgzV¾d$Z�ÛZŠÅæŠ™D

¸XxVÑpÅ»x!»gZizZãÑ)Íw(Ô½7gœzúÔMÐ(,"
Å"C{pZéÔz‰Ü»4+ZEwÔÄz‚Å0*È~Ô4+µ/È~Ô

Z/#ÖÔç{ñwheÅ&¢AÔZLÇƒVÆ¢Š»ìwǵÔZZyŠZg~Ô
“Ãt:™**ZzgZK»x!Zzg}.Z6,å¢åX
»x!ÆjZáÐZ[J-Îg^aƒðìZkÐt!*]‚tMð

°œ™zhìZzg»x[ßv_5ÒýGzÔ¾d$yZâV 90@*80 ìā7g~Š*~
ÅaZzZgZzg©à7,ñ‘¸Ô1ZyÆ³Zì—¸X»x!ÆaZ,Vä

ZKCÙqŠZî6,ÎŠ~XZk§bZ,VäZK¾"$ÃZâg]Zzg**»òÃ»x!~
$+wŠc*XM\ÌZ(™Mh÷X

Íw»”w
Z[J-M\»x!ÆãCŠ~ZßßVÐMÇ{ƒ`÷XpZyZßßV
ÐzZ�ƒ**„»°7XtZßwA$»x™,ÐZ#M\Zy6,»x™,ÐX

ÍwKXªM\HqÝ™**eT 10 ƒÐ¬M\ZLZŒ‚wÆ
÷XHàCeT÷ZzgH™**eT÷XQŠBāz{Ãy‚Zq-Íwì�
qÝƒYñÂz{M\Åi0+ÏÃƒÐic*Š{OW,™}ÇX!*¹Í²ÃÌF,ßÆ

Ãy‚z){XZkÆ´z{ 3 Ãy‚ìZzg� 2 ˆ[Ð%A$™,āZy~�
@*gõÌKā¾ÍwÃM\ä“qÝ™**ì?SîZëÍwM\“J-
qÝ™**eT÷?ZkÅ@*gõHg™,XM\Æ0*kZëÍwÆ”wÆ
aÁZiÁ&c*ic*Š{fgZùƒVX

Z#M\ZCZëF,+ÍwÉBÂQKāM\ZÐYVqÝ™**eT
÷XZkÆ”wÐM\ÃZzgM\Æ{0+ZyÃHÃZ+{ƒÇZzgZ¤/qÝ:ƒZÂ

z�;]KXÎ 20,20 QM\ÃZzgM\Æ{0+ZyÃHvyƒÇXÁZiÁ
z�;]ic*Š{ƒVÏ»x!ÆZk**]ÌZã„ic*Š{ƒVÐXZkÐM\Å
ÍwqÝ™äÅpZéÌ(,ñÏXZKpZéÅMvÃL¼1:Š,XÉ
!Ð!F,™,X‚B„M\Ã¢ƒ**ecāM\ZLÍwqÝ™Mh

»x! (____130131____



÷XZ¤/M\Ã¢7c*M\—zd-?õ IEX»Dg÷ÂQÃÒ:™,ÔM\**»xƒ
YNÐX

ËÌˆ~»x!»ƒÐM‚yZzgD§itìāM\Zq-gzw
âewˆl™,XªZLì~Zq-.e$»x[�ÛŠ̂l™,XZ(�ÛŠ�¼
M\™**eT÷z{z„¼»x!Æ‚B™g;ìXªz{Zkˆ~Zq-
»x[ZK̈yìXZ[ZkÆîŠx6,áX�¼ZkäHz„M\Ì
™,Xâ^™,āZkäÃyÐZŠZâ]K?M\Ìz„™,XZ¤/z{
»x[ƒZÂM\ÌZ¶KYZv»x[ƒYNÐXeƒÂZkÐ5‡]™,X

¯BXZkÅ÷á¤/Š~Z(g™,XZkÐgÉð (Mentor) ZÐZC%”Zzg°æ
YNz

qÝ™,ÔZkÐ7âāM\Ã»x!ÆaH™**ecZzgÁqzVÐ
ÈecXZk§bM\Zy!VÐ$YNÐ�ZkäXX

Zq-z‰Ü~Zq-ZëÍw6,»x™,XCÙz‰ÜZLÍwÆ!*g}
~ÎvXðZzggZ]ÎDz‰ÜZLÍwZzgZkÆ”wÅz�;]Ã7,³X
ÍwÃÉ™ËZ+(gO˜VZÒZz‡]M\ÅÃZk6,7,}X}!*Bgzx
ÆMNW6,ÔÇh~Æe÷1ge6,XÛR,Åh+6,XZL6,k~ÔZq-»ge6,É™

Zk§bgOāZ#ÌM\6,kÅBÂM\ÅÃÍ²6,7,}XZ¤/M\ZCÍw
20 ¢qÝ™**eT÷ÂM\ÍwÃZq-µL}Åßg]~gziZ:ÁZiÁ

ÑÄc*ic*Š{gz9â;:M‚ãÆ‚B÷~§sMgì÷XóóZk 3 %ûK}LL
Æ´z{ZLÍwZzgZkÃqÝ™äÅz�;]ZzgµL}ÃZq-î~

gkge™BXÂQÇh~`DƒñÔzZu™Dƒñ)zZu}ÅæŠÐ(
ÑÄc*ic*Š{ 3 îÃ!*g!*g[XðZ0z‰ÜZzggZ]ÎDz‰ÜµL}ÃLL
!*gŠCÙZNXZk 50 gz9â;:M‚ãÆ‚B÷}§sMgì÷XóóÁZiÁ

Ð¬PE‚÷á™ŸÃgC™,XCÙz‰ÜZ0ä̂pŠ̄òÅßg]
~ÌZkL}Ã!*g!*gŠCÙZNXZkÆ‚BðZzggZ]ÎDz‰Ü¦g™,ā

M\äZCÍwqÝ™1ìX¦g~ZLM\ÃZzgZL{0+ZyÃZk»x!
Ð¯Z0+ziƒDƒñŠBX¦gzZãÔg3Ôgz×Ô(,ZZzgŒÛd$ƒX»x!
ÆZˆ‚]ÌCk™,XQ}.Z»]ZŠZ™,āM\ÃZKIh+{qï̂XZk
¦gÐM\Æ¢ZzgpZé~ZŸ†ƒÇXÃÒ™,āt¦gCÙz‰ÜM\
Æf‚~gìXZkÆ´z{MNWÆ‚t9}ƒVZKM\V~M@

eZw™ŠBÔÍ²ÃZk§b7,³āM\ZyÃ¬„qÝ™`÷}LL~
&ÑÄc*ic*Š{gz9â;:¾g;ƒVóóZyƒ…VÐM\ÆÍ²M\ÆÑÅg
~−YNÐXZ#M\ÆÍ²M\ÆÑÅg~−YNÂQ7g~
»Ñ]M\Å»x!ÆaM\Å16,9~ƒÏXM\ÅZ,ßÍVÐ
5‡]ƒÏ�M\ÅæŠ™ÃÐXZ[M\»x!ÆñZµÃ�¬M\ÃÃ:
MñÔ¯gUZzgM‚ãÐTyÃÐXÍwÆ”wÆaM\Ã66

�ÐÔZk§bM\Å»x!»M̂‚yZzg!gëgƒYñÇX Ideas

ÍwqÝ™ä»Zq-§itìāÍw™ÆÍ̂wÃqÝ™äÆ
aiZŠZâ]»-µ/¯NXƒÐ¬ŠBāÍwÆ”wZzgM\
ÆŠgxy~Hg»z›÷XQZyg»zIVÃŠzg™ä»öy¯NXtÌâ^
™,āÍwÆ”wÆaM\Ã÷ZK̈yàCìÔ}ic*Š{÷Ôic*Š{z‰Ü»
0*Èc*Ãðq÷ìXQz{ÓxiZŠZâ]â^™,�ÍwÆ”wÆa
¢zg~÷XQŠBƒÐZëF,+»xÃy‚ìXQð™,āM\ä
ƒÐ¬Ãy‚»x™**ìXt!*]f‚~gìāZq-2wÅ§sYä

zZáZq-Ðic*Š{gZ5ƒD÷XZÏ§bZq-ÍwÃqÝ™äÆÌZq-
Ðic*Š{§jƒD÷X®ZM\ÌZq-Ðic*Š{§jZCNXZq-ÍwÆ
”wÆaÁZiÁ&§j¢zgZCNXic*Š{ƒVÂic*Š{4X

Z[ZLöyÃißg]Š,XZzḡgUiZŠZâ]ZVNXeìM\»g
÷c*7XM`„ªŠxZV�XZzgQgziZ:¼:¼¢zg™,�M\ÃZL

»x! (____132133____ Íw»”w



ÍwÆŒÛd$áYñXCÙgzigZ]ÎäÐ¬ZŒŠy~KYäzZá
»ñVÅz„¯NXQF,ßÆ$©�î EG

0ÃÐZyÅŠgzÈ~™,X&ZëF,+
»ñV»ZN[™,XÃM\äCÙßg]å™**ìXtÌð™,āª»x

Ðic*Š{ 8 M\äÃy‚™**ìXZL»ñVÅz„Ã¿gOX4ìā
»x:ƒVXZy~ÐCÙgziÁZiÁ0*õb»x¢zgå™,Xz„¯äÆˆ
gZ]ÎDz‰Ü¦g~ZLM\ÃZy»ñVÃå™DƒñŠBXpÙCk
™,XZkÐ»xM‚yƒYñÇXÑÅg‚g~gZ]Zy6,»x™@*gìÇXt
)bÃi™äÆa!Z0+ZiÐÎdÇZzg£/}òqÝ™áÇXZk
¦gÐM\Ã»x!»ZˆkƒÇXÜsZëF,+»x™,�M\Ã2wÆ
ŒÛd$áYNXZ#ÌÃð»x™ä'XZLM\Ð7âHtM\Ã
ZLÍwÆŒÛd$áYñÇXZ¤/�Z[tƒÂCÙ¦/:™,X»ñVÅÃ̈CÙ
Zq-]ÆˆŠNBXzg:M\F»xÈwYNÐXCÙgzið»x!Zzg
gÉðÆaZLg[ÐŠ¬Ìâ41Ï`Dg÷XŠ¬Zk§b™,

‰CÙq»Z®g}.Z6,ìÔ1»xZk§b™,‰ƒ¼M\6,«ìX
Zq-z‰Ü~Zq-Íw6,Âz%Ãi™,XÁZiÁZq-ˆ~Zq-„ÍwÆ

°œå™BQŠzu}ZëÍwÆa 100 ”w6,Âz%Ãi™,X©āZÐ
µ/È~ZzgiZŠZxZVNXÜsZë»x™,XÜsz„»x™,XÃ

°œ&ZëF,+»ñV6,Üs™,� 80 ™äÅ¢zg]ìXZLz‰Ü»
M\Ã4+}òŠ,X

M\�¼™D÷ZÐ˜YN@*āDƒāHñW,ìZzgH)ñW,X�
qñW,¶ZkÃic*Š{™,Ô�ñW,7ZkÃF,u™Š,Ô¼Zzg™,X5q,
™,ÔQŠBāHq»x™g„ìZzgÃyÏ7™g„X�q,»x™g„÷

ZyÃZL™ŠZg»z¯BXZ¤/M\Zq-gZ3È0*NÂŠzuZZ(g™,1^
Yg~gOÔÃÒLF,u:™,X§i»g$+sg÷ZzgMÐ(,_g÷XŠy

Æ{86,ZKŠy½Å»g™ŠÏ»Y,̂{BXâ^™,āM\äHH�M\Ã
2wÆŒÛd$áŠHÔZ¤/}ÃðÃ@*„ƒðƒÂZŒŠyZÐ:ŠCÙZä»Ç

ßvCÙz{»x™D÷�ÍwÆ”wÆa¢zg~ƒÔYeìc*: ™,X»x[
eìX

Act ) »x!Æ”wÆaZq-i',Š„§itìāM\ªCÙ™,
āM\¬„ZK2w6,V`÷XŠzu}ZÖp~Zk�ÛŠÅ§b (as if

ÎvÔW™,ÔáQ,Ô]k(Ô¿™,ZzgCk™,TäZCÍw
¬„qÝ™1ƒZk§btÌªCÙ™,āM\**»x7ƒMhXZk§b
™äÐM\ZLÑÅgÃ¬Šï÷āz{M\ÆÍwÆ”wÆa!
gZ5Zzg§jˆl™}X

ÍwÆ”w»Zq-M‚y§itìā¬M\ð™,āM\»ÍwH
ìXZÐ»½6,ÉBXÍwÃ÷qw~KXZk§b»L{–YYìX

°œc*ic*Š{ 90 LL~Zkz‰ÜplZzgZLg[»]¦/ZgƒVā~CÙZJy~
�qÝ™g;ƒVóóc*LL~Zkz‰ÜplZzg]¦/ZgƒVā~CÙZJy~ZÍwM
g;ƒVXóóQ¢™,āM\ZÐqÝ™Mh÷XZkÆaZk§bªCÙ
™,āM\ÃÍwqÝƒ[ìXgziZ:gZ]ÃÎDz‰ÜŸÃ6,jy™,Ô

!*gŠCÙZNZzgQM@È™Æ¦g™,āM\¬„ 10 ÍwzZáL}Ã
ZCÍwqÝ™`÷XM\ZCgi«»geŠNgì÷XZi�zVc*ZÍwMä
6,M\ÃZÅxŠc*Yg;ìXQÍwÆ”wÅpÙÆZˆ‚]Ã½7gZ0+ZiÐ

Ck™,XZkÆaM@È™ÆqÝ”{ÍwÃŠÙƒñZq-4
ÆaƒŠV6,—Z?ØÑNXMy~ÍwÆ”wÆaZLg[Æ]
¦/ZgƒVZzg]bÆZˆ‚]ÃÌCk™,ZzgQÎYNXÍwÆ”w
J-wYg~gOXZkÆ´z{Z#ÌñµAÔZ#M\ÃgrƒVÔË»

SOg™gìƒVÂÍwzZáL}ÃŠCÙZNÔQÍwÆ”w»¦g™,Zzg

»x! (____134135____ Íw»”w



ZLg„»]RŠZ™,X
t!*]f‚~gìā»x!"MgZòâÒìÔ»x!Æ”wÆa

M\ÃZKMgZxÇ{Ð!*CÙM**ƒÇXŒÛ!**VŠbƒVÏXZ¤/M\»x[Zzgplqw
ƒ**eT÷ÂQM\Ã"MgZòÆ‚BŠz4™**ƒÏZkÆ‚BMÎŠ{Zzgpl

gxƒÇX»x[z{ßv (Comfortable) gxƒÇX"MgZòÆ‚BMgZxŠ{
ƒD÷XÃZy»ñVÅ¬Š]ƒCìXÃ**»xßv™Dƒñ"ì
Ck™D÷X

®Z»x!ZzgplqàÃqÝ™äÆaZKMgZxÇ{Ð!*CÙMNX
MgZxI~ÃF,u™Š,ZzgÍwÆ”wÆa�¼™Mh÷Ô™,XZÌ
Ñzq™,ÔZÌ7ÂL7X**»òÅZq-¹(,~zzZpZÅ¬Š]ìª
ªŠx:ZV**ìX�¼M\Æ0*kìZkÐÑzq™Š,Ô˜V9}÷

z÷ÐÑzq™Š,XËÌqÐZëF,+qtìāÍwÆ”wÆa¼
:™,XZÌÑzq™,ZzgQU*"$Šxg÷XZ¶KYZv (Delay) ™,@*í

»x!M\ÆŠxaóÏX

zŠzx

»x!
ÁßÍVÃQì

ÁßÍVÃQìóóÐâpfìX ... tzLL»x! /

»x! (____136137____



����

Zq-$+zgÎwZv-ZvmzZ!zÅÆŠg!*g~q¢ƒZZzg²nÅÔc*gÎwZv
-ZvmzZ!zÅ~¼7ÞeLƒV?
�Ûâc*X;V¼X
$+zä²nHXc*gÎwZv-ZvmzZ!zÅ!~Z÷)"(àCeLƒVX
�Ûâc*X¤®)Z(g™zÔZ÷ƒYîÐ
²nHX~ƒÐ(,Z¬ÝàCeLƒV
�Ûâc*X¾òZ(g™zÔ¬Ý0YîÐ
²nHX³]zZÑàCeLƒV
�Ûâc*X‘tÆ‚t;B;**È™ŠzÔ!*³]ƒYîÐ
²nHXZYMŠòàCeLƒV
�Ûâc*XßÍVÃœàî
²nHX¬ŠwàCeLƒV
�Ûâc*X&ZLaZYBƒÔz„ŠzuzVÆaI™z
²nHX¤‰ÜzgàCeLƒV
�Ûâc*XZv6,ÂÀ™z
²nHXZvÆŠg!*g~{m)S¤(ŠgzeLƒV

�Ûâc*XÒ]Ðf™™z
²nHXgitÅ¤ŠÏeLƒV
�Ûâc*Xå!*zçgƒ
²nHXŠ¬îVÅJqeLƒV
�Ûâc*XwZx:3î
²nHXZZyÅŠeLƒV
�Ûâc*XZÜtZi™ß
²nHXª#ÖÆgziZvÐkHƒVÐ0*uƒ™NeLƒV
�Ûâc*X»"$ǢgU<̂H™z
²nHXkHƒV~¶eLƒV
�Ûâc*XÒ]ÐZlgH™z
²nHXª#ÖÆgziâg~Z3eLƒV
�Ûâc*XÕ™**ghŠz
²nHXeLƒVZví6,g3™}
�Ûâc*XZvÆÈzV6,g3™z
²nHXeLƒVZv÷~6,Š{7Ù™}
�Ûâc*XßÍVÅ6,Š{7Ù™z
²nHXgÎZðÐÈeLƒV
�Ûâc*Xi**Ð”
²nHXeLƒVZvZzgZkÆgÎw~V»8[0YîV
�Ûâc*X�Zv¬\ZzgZkÆgÎw~VÃ8[ƒÔZÐZC8[¯ß
²nHXZv»�ÛâÎŠZgàCeLƒV
�Ûâc*X�ÛZø»ZÈx™z
²nHXZˆy™äzZÑàCeLƒV

»x! (____138139____ ug$Ñp



�Ûâc*XZv¬\Å-VÈÏ™z‰?ZÐŠNgìƒÔc*‰z{"ŠNg;ì
²nHXc*gÎwZv-ZvmzZ!zÅ!HqkHƒVÐç°ŠÑñÏ
�Ûâc*XM²Ô¬b~ZzgFg~
²nHXHqŠzicÅMvÃQZ™}Ï
�Ûâc*XŠ*Å6V6,ñ
²nHXZv¬\ÆVÃHquŠ™Cì
�Ûâc*Xííœ‘Zzg,g·
²nHXƒÐ(,~',ZðHì
�Ûâc*X$+ZÜ¹Zzgk
²nHXƒÐ(,~ZYðHì
�Ûâc*XZiZÜtÔÂZäZzgñ
²nHXZv¬\ÆVÐÈeLƒV
�Ûâc*XßÍV6,×™**ghŠz

///

pŠSOŠ~
»x!ÅƒÐ(,~zzpŠZOŠ~ìXZÏ§b**»òÅZq-¹Zëzz
°xpŠZOŠ~ìXt»x!ZzgF,¹ÅgZ{~¹(,~g»z^ìXÃðÌ�ÛŠpŠ
ZOŠ~Æ%Ãð(,~»x!qÝ7™YXËÌqÃ»x!Æ‚B™äÆ

a%æFNZOŠƒ**Zq-ZëZzg¤‰ÜzgøuìXZq-.e$f�1pŠZOŠ~Ðøzx
¤̈DZâF,¹7™@*ÎZq-Zz‰f;-$1pŠZOŠ~Ð½7g¤̈D™@*
ìX
0*Îy~xZÒe$pŠZOŠ~Å¶»DgìX°xpŠZOŠ~~�ÛŠÃ¢
7ƒ@*āz{Ãð»x™nÇXZ,ßvŠzu}ßÍVÆ‚tÃð»x7™MhÔ
}¯k~ÎZw77bMhÔßÍVÆ‚t9}ƒ™ZLìÑ]»ZÖg7
™MhXZyÃ¢ƒ@*ìāZyÐ»x:ƒnÇÔ»xßƒYñÇÔc*z{**»x
ƒYNÐXZkßg]~�ÛŠÃZK&6VZzgZ3Ó43ð XGGVÆ!*g}~“uz
2]ƒD÷X

âCÙ+»ìwìāpŠZOŠ~¡~c*aZ›&¢A7ÉtwÐqÝ
ƒCìX°xpŠZOŠ~�ÛŠÅ»x!ZzgF,¹~¹(,~g»z^ìÔÉtƒÐ
(,~g»z^ìÔ®ZZÐ»ƒ**ecX°xpŠZOŠ~Æ{ØÆaPZë§j

»x! (____140141____



Šg`fs÷:
¢™,ā}.ZäM\Ã¹Ï&&«Å÷1M\ZyÃåîg6, X1

ZEw7™gìXâCÙ+;]ÅgZñÆ_.ëZK&6V»o
°92 °œJ-ZEw™D÷XZq-g^aÆ_.ëZK&6VÃ 5

œJ-ZEw™Mh÷Ô(,JMh÷XM\ÌZK&6VÃF,¹Š,Ô
(,JNXt!*]f‚~gìā&6VÃ4™äÅ(,~Röñ�Š
ìXZKñ�Š{&6VÃ4¯NZzg7æ{&6VÃZY¤/™,XZ#
J-M\Z»x7™,ÐM\ÃZK7æ{&6V»D:ƒÇXZk
ŠzgZy**»ñV»‚oÌƒÇX**»òÐM\Ã¥xƒÇāM\~t
&¢Añ�Š7XÃðŠzuZ»x™,X®Zñ�Š{&6VÃF,¹Š,Zzg
7æ{Ã¥x™,ZzgQZyÃÌF,¹Š,X
ZKâèÅ**»ñVÃÈwYNX1âèÅ»xçVÃeìz{XÌ©à X2
YV:ƒVÔc*ŠgOXZk!*]6,̈g™,āâè~M\äH¼HZzgH
¼qÝH?Zk!*]6,Ì¨g™,āMÒ{M\H¼™Mh÷Xâè»
Y,̂{á™M\Ãª]ƒÏāM\ä‰Zë»xÒVqÝXXZK
»xçVÅZq-z„¯NXZk~gK(,~Óx»xÒV÷áï™,X
Zkz„ÃgZ]ÎDz‰ÜÁZiÁZq-!*g¢zg7,|BXZkÐM\ÆZ0+g
ZOŠaZƒÇāM\¹Ð»x™Mh÷XQÎvāâè~ÌM\ä

¹Ï»xÒVqÝXZzgw~ZkÐÌic*Š{»xÒVqÝ
™,ÐXZy÷áYZvX

ZyqzV»Y,̂{B�M\4îg6,™Mh÷XQZy~ÐZq-Šz~ X3
Sà'g]qÝ™,XªË{mˆ~Sà'g]qÝ™,X
'g]Ð:ÜsM\ÃpÙqÝƒÏÉßvÌM\ÃI™,ÐÔ
M\Å°p™,ÐÔuZ÷ÐÔTÐM\ÅpŠZOŠ~~ZŸ†ƒÇX

t!*]CÙz‰Üf‚~gOāM\7g~»Ñ]~̂zßg]Ô,Zzg X4
&6VÆÒpÐ»Š÷XM\Æ%»Ñ]**å¶XZkÅŠÆ
aM\ÃaZHŠHXM\äZK̈+MÆaz{»x™**ì�ÃðŠzuZ7™
YX®ZZLM\6,õ™,X

ZKE+?:™,XZK¶Zzg**Z‹Æ!*g}~M\ÎW™,ÐÔM\ X5
Ñi˜z,„0YNÐX®ZM`ÐZK{ñVZzg**Z‹Æ!*g}~

WÈ™Š,Ô}t:}āM\$+ðÔ&À+õ EZzg**ZI÷X
‰āM\¹%æFNZOŠ (Act as if) M\ZLM\ÃZk§bªCÙ™, X6

÷XZq-6,ZOŠ�ÛŠÅ§b;B5NÔáÔ!*]Zzg¿™,Ô¢„M\
z,„ƒYNÐX

;]CCìāøg}ìÑ]øg}ŸÃOW,™D÷ZzgZÏ§bøgZ X7
™ŠZgøg}f‚ÃOW,™@*ìXOçZL™ŠZgÃ$+w™ZLf‚Ã$+BX

%æFNZOŠƒäÆatÌ™,:
Xºz‰ÜZL+ðVÃðhZ‚úÃ™,X¤/ŠyZzguÃ¦JgOZzg A

!™,XZkÆau6,Â[c*PgOZzg (25%) ZK½ÅgëgÃ¼
Q!~Ð½Åw™,ZzgCk™,āM\ÆZOŠ~ZŸ†ƒg;
ìX

(Hips) XZñZµ6,Z#M\9}ƒVÂZL;ðVÃZLÃÛV B

ZõÆµnƒX 18 6,gOZzgŠxZk§bgOāŠgxãÃ,
XËÀZzg>~åZ‹BV6,$XZkÐÌZOŠ~ C

ZŸ†ƒ@*ìX
XW™DƒñåŠzuzVÅM\V~M@eZw™ŠBX D

Ñzq~M\Ã¼Š‰ÜƒÏXZkßg]~ZL5i}ÔgLÇ
¸ÇVZzg�ÛiŠz2VÆ‚Btw™,XˆZiZVŠzu}ßÍVÆ

»x! (____142143____ pŠZOŠ~



‚BZÏ§bW™,X
XË>ÔÀZzḡkgzxz){~1%Åw™,X‚Š{ÎZw7b E

³XZq-!*g1BÐÂZ‹!*g1ÜM‚yƒÇXZkÐM\ÆZOŠ~¹
ZŸ†ƒÇXZ¤/M\¹ic*Š{ps»DgƒVÂ¬M@È™Æ¦g~
1%Åw™,XZ#M\¦g~M‚ãZzggzZãÐ1wÃÂQ|
~1ÜM‚yƒYñÇX
XZq-Š/™,Ô“ÆZˆkÃf‚~ÑDƒñ—ZNXM\ F

Z(7™MhXZ#M\—ZNÐÂ“ÆZˆ‚]»ƒYN
ÐX®Z—ZN©āM\ÆŠZ-$ÃMYNXZq-½7g—Z?Øps

Zzg6,.ãÃ»™ŠîìZzgZOŠÃ—™CìX
XCÙYzZáÅM\V~M@eZw™—ZDƒñsx™,XZk G

ÐM\ÆZOŠ~ZŸ†ƒÇX
â^™,āM\¹V¹VZOŠÅ¶Ck™D÷XQZq-Zq-Ãi X8
™,X¬M‚yQÂXZk»M‚y§itìāM\z;Vz;V¦g
~ZLM\Ã6,ZOŠŠBXtwðZ0ZzggZ]ÎDz‰Ü™,XZL
ŸÃ!*Çe¡ghŠ,XM@È™ÆŠkE‚÷BXQ6,ZOŠ
ƒä»¦g™,X¦g¹zZãÔ(,ZÔg3Zzggz×ƒXtwÁZiÁGg{

4ÅYñX¢„M\6,ZOŠƒYNÐX
pŠZOŠ~aZ™äÆatw¹ñW,ì: X9
ð™,āM\ZLZ0+g¾nÅp~eT÷}M\»gztZzg™ŠZg÷ XA
ƒ**ec?Zëï]ÃÉBX4ìāZyÃF!*gŠCÙZ™i!*ãc*Š™BX
M@È™BÔ÷}‚÷BZzgŸÃ!*Çe¡ghŠ,X XB

¦g™,āM\»Zq-ë̂¼ÃA6,M\Æ‚t9ZìXZk~z{ XC
ÓxpÒV÷�M\¬É`÷XZkÅZhZzgIh+{w»]Ãâ^

™,XZk»3**ÁCÔZ3ÔÎÔ»Q**ÔÎ**Ô÷ltKlZzg%æFNZOŠn{Ô
Zk»÷á0+ZggztÔn}6,—Z?ØZzgŠv÷á0+ZgS:]â^™,XZÐ
ŠÙƒñM\¹ZYCk™D÷Zzgë÷ā»l~ÌZk§b
»%æFNZOŠZzg»x[¿0YîVX
Z[¤‰ÜÐ½7gZˆ‚]ÆZk¦gÃ$™Zq-*g}Åâ#gN*™ XD
Š,XTÆˆM\ÆZiZˆ‚]Ì»ƒYD÷XQM×M×
*g}Ã(,Z™Š,XZ#M\ZÐ(,Z™D÷Âë̂ÃzZãîg6,ŠÙ
÷ZzgM\ÆZiZˆ‚](,|YD÷ÔzZ:ß^MD÷XZk§b
F!*ggN*Zzg(,Z™,XZk!*]Å¢Š;ã™BāZ#*g}Ã(,Z
™D÷ÂM\ÆZˆ‚](,|YD÷ZzgZ#gN*™D÷Ât

Zˆ‚]»ƒYD÷X
¦g™,āz{*g{M\Æâ¸Æfg)M\ÆŸ~ŠZ4ƒY@*ìX XE

ZkÆˆM\z„¼Ck™gì÷T§bM\»ë̂™@*g;ìX
ZÏ§bÅw»]÷Ô3**ÔÁCÔZ3ÔÎÔ÷á0+ZggztÔ÷ltKlZzg%æFN

ZOŠn{Xƒ¼ZÏ§b»XM\¹ZYCk™gì÷X
Z[¦g™,ā£/£œÃqÝKƒñM\ÃZq-ß¦/g[ìXQ XF
Zq-â{»²ā¦/g[ìXZÏ§bZq-‚w»²ā¦/g[ìXQM\Y,̂{
BāM\äZq-‚wÆ²á~Zq-Zq-ŠyZzggZ]ÄZiZzg6,
jy¦/Zg}÷XZkÆˆt¹ãŠz„ÔģŠZgÃ‹NāZq-‚w¬
M\ä¾§bŠwÎ™twÅTÆˆM\Åi0+Ï~i',Š„
p´VM‰̂Xc*ŠgOāM\Ææ½7gZˆ‚]ƒVÐÔZã„
4}ò�ÐXZ¤/M\e÷ÂZq-‚wÅOñ0*õÔŠkZzgä‚wÅ
æ]»ÌÎaMh÷X

»x! (____144145____ pŠZOŠ~



‚èÑ
»x[ßÍVZzg**»xßÍV~ãCŠ~�Ûttìā»x[ßvz{»x™D
÷�**»xßv7™DX**»xßvz{»xZka7™DYèz{»xZyÃ**I
ƒD÷X'×}Å!*]tìā»x[ßÍVÃÌt»xI7ƒDÔ}ðZ3Ô
Jœ™**Ô̧ôÃgh**Ôic*Š{Šk,J-»x™**z){X1z{QÌZyÃ™D÷
YèZ¹Dƒ@*ìā»x!ÆaZy»ñV»HY**¢zg~ìXt»x!Å
7ìXŠ*~ÃðÌqj7QX»x[ßÍVÃic*Š{„pÎZg}òÅƒC
ìZ#ā**»xßÍVÃic*Š{„pÎZg»xÅƒCìXÃðÌ�ÛŠÜspÎZg»x™
ÆpÎZgi0+Ï¬7™YXŠ*~M`J-Ãð�ÛŠZKIÅq,™Æx7
¯X

îsZ=]»x!Æa‚Ñ)e»(ZëF,+—p!ìÔÉËÌ
nÅ(,~»x!‚ÑÆ%qÝ7ÅY$ËX‚ÑÐ%ZŠìāM\z{
»x™,�M\Ã™**ecc*TÆ™äÅ¢zg]ìZzgZkz‰Ü™,T
z‰Ü™äÅ¢zg]ìÔpZ{M\»Šweìc*:eìXZkÐ%ZŠtÌìā
M\ÃðZ(»x:™,�M\Ã:™**ecXZzgZ(»xCÙßg]~™,�™**
¢zg~ìX

‚Ñåîg6,ZK̈yÅÎaZzg™ŠZgÃNzw™@*ìX‚ÑÓx»x[
7gzVÅãCŠ~p!Zzg{¤ìX‚Ñz{Zqì�M\Ã6g™Cìā
M\ÃH™**ecZzg“™**ecÔeìz{M\ÃIìc*7ÔZzgz{»x:™,
�M\Ã7™**ecÔeìz{M\ÃH„IYV:ƒX‚ÑŠgZÝZL
¯ñ‰ZßßVÅcz~™**ìX‚Ñi0+Ï~»x!ZzgF,¹ÆaCÙq
ÐZëìX

Z¤/M\»x!qÝ™**eT÷Ôz{ŠE~ƒc*My]ÅÔÂM\ÃZLÑ
6,Nzw™**ƒÇXM\Ãz{»x™äƒVÐ�ŠE~c*My]Å»x!Æa
¢zg~÷ÔZzgZkz‰ÜJ-™äƒVÐZ#J-ZyÃHY**ecX‚ÑÆ
%ËnÅ(,~»x!qÝ7ÅY$ËXÃ<åz{»x™D÷�Z¹™**ƒ@*
ìZzgZkz‰Ü™D÷Tz‰Ü™äÅ¢zg]ƒCìXYèZ¹Dƒ@*ì
āt»x!Å7ì�¾qwZ¹ZŠZ™**ìXŠ*~ÃðÌqj7QX
‚ÑÆatw™,X

Zq-%æFNjy#}~MgZxŠ{™Ï6,ÖYNZzgMgZxÐM@Èƒä
Š,X¦g™,āM\Zq-À~÷�M×M×nÃ̂™g„ìXåjy
Å§sXZq-ÐŠkJ-2ÌSÑzq™,XZq-GZzgZL‚g}n}Ã

GÔ 2 6,jyª~Ck™,XM\»âåZzgÅ7,~åîg6,%æFNjy÷X
M\Å¤/ŠyÔ GÔ 3 M\ZzgnYgì÷X'×h+%æFNjyƒDYgì÷X

GÔM\Æ!*izÔ;BÔ 4 +ñZzg#EŠZgÔ5ìZzg3,xCkƒgì÷X
¯×Vic*Š{3,xÔgCZzg6,jy÷XM\Å‚÷M‚yÔM×Zzg÷~ìX

GÔM\» 6 GÔÀnYg„ìXM\÷ZjyCk™gì÷X 5

n{Ôu+ZzggZ3e¢Zzg%æFNjy÷XM\Æ‚g}ŸÅj{g`ƒCY
GÔM\ÅN*4Ô0*îVÔ0*îVÅZÄ_VÔZùV%æFNjyZzge¢÷X 7 g„ìX

GÔ 9 GÔM\nYgì÷ÔnÐnÔjyÅ{m(Å§sX 8
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ÔZ[M\ZKºm%æFNjy G 10 z;VMiZŠCk™,ÔÓx6,.EVÐMiZŠX
(V`÷XZk(ÆjyÐ¯Z0+ziƒVXZk6,jyqª~Zy
LzVÃ!*g!*gŠCÙZNZzgQ¦gÌ™,āz{p~¬„M_ìX

=ZL‚Ñ6,õìX~CÙz{»x™ä6,MâŠ{ƒ@*ƒV�=™**ec O

ZzgTz‰Ü™**ecX
=ZLM\6,NzwìX~CÙz{»xM‚ãÐ™@*ƒV�»x!Æa O

=™**ecX
ZyLzVÃ—MzZic*Šw~ÁZiÁŠkÔŠk!*gŠCÙZNZzgQ¦g~z{ƒ
¼™DŠBXtwCÙgzi™,X

µÎa
M\Ãá™Mð (Thoughts) M`M\z;V9}÷˜VM\ÅÎa

ìXMg{ÌM\z;VYNÐ˜VM\ÅÎaM\Ãá™YñÏXª
M\Åñ�Š{ßg]qwM\ÅâèÅÎaZzg¿»³ìXtZq-;C|

ìÑ]Æ_.ƒCìXM\ (Dominant) ìā�ÛŠÅ»g™ŠÏZkÆqz~
T§bÎ!÷ÔZkÐM\ZKi0+ÏÃNzw™Mh÷XM\ZKi0+ÏZzg

ëÃZKÎaÐNzw™D÷ÔM\ZKÎaÅzzÐ²z`qÝ™Mh
÷XpÙÔjyZzgÑözŠ¤‰ÜqÝ™Mh÷XÎaÅzzÐä»DgƒMh
÷ÔpÙZzgjyÐøzxƒMh÷XM\Å»x!Zzg**»ò»Z®gM\ÅÎaV
6,ìX

ÎaZzgìÑ]¹(,~¤‰ÜƒD÷X“uz2]ZzgpsÆìÑ]
**»òÅ§sYäzZágZ5÷XtÎvtqÑ]aZ™C÷XyZ[
¡Ô**pÙÔŠÄÔ¾"$Ô1ge$Ô$zģ]ZgZŠ~ÔßŸÔN*wâwÔeKã
Fgc*VÔywÚi¬]ÔŠz4»{ØÔâ-ÏÔpsÔ**»òZzgZiŠzZY)bz){t
ÎaV»³÷X

µÎaM\ÅZh»x[Zzgplqwi0+Ï»0*7g^ìXpÙÔjyÔ
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¡ÔpŠZOŠ~Ôi0+{ŠàÔ�lÔzß!Ôf6jyÔ̧]',ŠZ“ÔñÔpÎZgZiŠzZY
i0+ÏÔZhywi0+ÏÔ4»gz!*g~©]Ô›Ô¢Zzģ]êz){µ
ÎaÅaZzZg÷X

ZK̈yZKÎaV»ù·ìXM\�Î!÷z„0YD÷XªZ¤/
M\Î!÷āM\»x[÷ÂM\»x[0YNÐXM\ÅÎaM\Å
i0+Ï~zZµƒäzZà½ãCÙqÃNzw™CìXtM\ÆŠwÅŠPÁÃ!
ZzgN™$ËìXM\ÆÂxÇÃZYc*yZ[™$ËìXM\Æpy~6ð
âŠzVÃps™$ËìXM\Ã÷~’c*"pZ!ÐŠzeg™$ËìX=wc*)

=w¯$ËìXtM\Ã%æFNZOŠc*)ôp¯$ËìXM\ÅÎaM\Ã¤!gc*
"'¯$ËìXÃ<c*<bZzg·Šgc*),Šw¯$ËìXªßvZKÎaÆ

Z%sÅzzÐZƒD÷Xøg~»x!»Z®gÇîg6,øg}ìÑ]Å
ÃZyÔÒ]Zzg”]6,ƒ@*ìX

ìXZ# (Goal oriented) M\»ŠârÍwc*@sÆÒpÐÎø
M\tÎ!÷ÂM\»ŠârM\ÆÍwÆ”wÆa»x7™@*XM\
Zkz‰Ü»x[ƒD÷Z#M\CÙz‰Ü»x!»Î!÷XOç»x!
Zzg**»òøgZZN[ìX»x!»maèÎaÆ‚BìZzgÎaM\Æ

Nzw~ìXªtM\ÆZ(g~ìāM\¾§bÎvXµc*tX
Šzu}ZÖp~M\»wM\ÆŠârBf‚~ìXZkÅãCŠM\Å
Îv÷X4+ÎvÐÂw4+ƒÇX$+F,+ÎvÐÂwÌ
yZ[ƒÇX

M\Å,M\ÅÎaVÐú0*CìXZq-�ÛŠÅ,Zzg™ŠZgZk
ÅÎaV»åù·Zzg@ƒ@*ìXµÎaVÐµZzgtÎaVÐt

,ÅyƒCìXªCÙìāÃð�ÛŠt,Æ‚B»x!ÔplqàÔpÙ
ZzgjyqÝ7™YXZ¤/M\»x!Ôp¥àZzgpÙqÝ™**eT÷ÂZK

ÎaÃ$+BXÎa$+áÏÂ}ò$+wYNÐXtÎaMy»gißg]Z(g™
gìXŠgZÝZ#M\ZKÎa$+BÐÂM\»¿Ì$+áÇX¿$+áÇÂ
³Ì$+áÇÔ³$+áÇÂM\»wÌ$+wYñÇX®ZÃðÌ»xÑzq
™Dz‰Ü»x!»ÎvXZK̈yZÚ„(,Zƒ@*ìÎ(,~ZkÅÎaƒCìX
tÎaÃµ~$+Ü

øg};VZÒßvtÎagnp÷QªZyƒD÷āZyÅi0+Ï÷á0+Zg
°œßvtÎ!÷XZ¤/M\Æf‚ 95 YV7XZq-g^aÆ_.

~tÎv÷ÂZyÃ̄gU$+wBzg:tM\Å»x!ZzgF,¹~g»z^FÏX
qgzfs§hVÅæŠÐM\ZKtÎaVÃµ~$+wÃÐ:
�4ÃðtÎaM\Æf‚~MñÂŠw~c*—MzZiÐ}LL6\óó X1

QZkÆˆµZzgIh+{ìwf‚~ÑNX (Stop)
tÎaVZzgìÑ]Ã$+%»Zq-M‚y§itìātìwMä6,Ãð X2
µ¦gf‚~ÑN}‚—»x!»¦g™,ÔZkÆ‚B»x!Æ
µ_.!*]ZzgZˆ‚]ÌCk™,X
tÎaVÃNzw™ä»tZq-ñW,§iìXZK¯ð6,Zq-g(,Š!*0+| X3
BXZ#tÎaMñÂg(,ŠÃZz6,Ãé™ghŠ,XZkÐM\Ãa^

Šy 30 ]êgOX 24 ŠyZkg(,ŠÃ 30 ÑÏÔŠÄCkƒÇÔZŒ
ÆˆM\ÅtÎaÅ¬Š]»ƒYñÏX
&ŠyJ-ZKCÙtÎaÃ�M\Î!÷Ôë÷c*Fg÷Ô˜YNX X4

Zy&ŠâV~Zq-Šy”»Ì÷áï™BÔ}ZÂZgÔÎñZgÔáz){X
&ŠyÅwÆˆM\ZKtÎaVÐ̄gUMÇ{ƒYc*™,ÐZzgZyÃ
$+wÃÐXM×M×M\ÅtÎv»ƒYNÏX
ZLtìÑ]6,ÃgOX�4ÃðtìwMñÂguYNXZyìÑ] X5

»x! (____150151____ µÎa



óó}QZyÃµ~$+wŠ,c*f‚~c*—MzZiÐ} No ÃLL
LLÈóóZzgQZLµìÑ]ÃŠCÙZNX

tc*µÎOÀ˜¬Š]ƒCìXM\ÌµÎWÅ¬Š]eZwMh X6
÷XZkÆaqgzfs6,¿™,:
W™DƒñµZzgZ,ZÖp1B�ŠzuzVÆZ0+gpÙÔ»x!Zzg O

¢ïÆZˆ‚]aZ™,X
µßÍVÆ‚BgzZ*gOXZyÅWÖ~$XtßÍVÐŠzg O

g÷X
ÓxqÑ]~åÆÔµZzgZyZ‚ÛZ}òÅÂµ™,X O

Zk§bÆZÖpZKi0+ÏÐ{g`™,ÔLLt**eìÔtq»x7™} O

ÏÔ~7™YÔÃÒ™zVÇóóz){X
Z¤/M\ÎvāM\Ãð»x™Mh÷XÂM\G™ÃÐX®Zå O

óó»¦g CAN ÎvāM\™Mh÷XQM@È™Æ(,}‚g}LL
™,XZ#ÌÃðZë»x™**ƒÂtw™,X
CÙqÆŠzUƒD÷XµZzgtX»x[ßvåCÙq»µU O

ˆl™fe÷X÷}Zq-Y+zZáZ#ÌGg{äDÙZggz9¦
™D÷ÂÃð:Ãð(,ZyaòM@*ìXZ+ßg]~tÎazZá�ÛŠ»
gŠ¿¼-VƒÇXLLtH¤ìāZ#egb¦ƒD÷ÂÃð:Ãð
yaòM@*ìXóóz{aèµÎaÆâ´÷z{Zk§bÎ!
÷XLL}.Z»]ìāz{=ZyZY]Æa!bŠ}ŠêìóótÈ™z{

%æFNjyƒYD÷XM\ÌCÙq»µUˆl™,ÔïYñÇX

µpŠÙÏ
(Self ZkÅpŠÙÏ (Achievement) ËÌ�ÛŠÅ»g™ŠÏZzg»x!

ÆÐ_.ƒCìXµpŠÙÏ»x!Æa¹ZëìÔÉ concept)

»x!»`M¸iìXtpŠÙÏÅzzÐÃð�ÛŠL»x[7ƒYXZK̈yÅ
»x!ZzgpÙ»÷ZmZkÅpŠÙÏÆ‚BìX�ÛŠ6Îøìz(„Ck
™@*ìZzgQz(„¿™@*ìXøg~eweJwÔ™ŠZgZzg»g™ŠÏøg~pŠÙÏ
Æ_.ƒCìX

M\ÅpŠÙÏCÙçA~M\Å»g™ŠÏÃNzw™CìXËÌˆ
~M\Å»g™ŠÏ»',Z{gZ„mZkqÐìāZkì~M\ÅpŠÙÏ

ìXZK̈yÅ (Key) tìXpŠÙÏZK̈yÅ,Ô§i¿Zzg™ŠZgÅã
»x!ÅuzŠ»çÌZkÅpŠÙÏ™CìÔtCCìāz{H™$ËìZzgH
7XM\ZKpŠÙÏÃ(,J™ZK»g™ŠÏZzg»xçVÆŠZ],}ÃzW™Mh
÷X

÷�M\äZL!*g}~ZL (Beliefs) pŠÙÏÐ%ZŠz{ZNŠZ]
âjwÐqÝKƒD÷XM\ÆZNŠZ]ÆÂx~z{ƒZNŠZ]
÷áïƒD÷�M\ZL!*g}~ÔZKi0+ÏÆ!*g}~gnp÷Xt9ƒ
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Mh÷ZzgßÌX1ZëqtìāM\H¢™D÷XM\ÅpŠÙÏZkq
»ç™CìāM\¾§bÎ!÷XM\»gztZzg™ŠZgHì?CÙ»x~M\
Å»g™ŠÏtìXù¦pŠÙÏM\ÆZL!*g}~ZNŠZ]»Àòù·
ƒCìX

pŠÙÏÐ%ZŠtìāM\ZL!*g}~HÎ!÷ÔHgZñgnp
÷?}:

M\¾§bÆ¤̈D÷? o

M\Äf�÷? o

M\»qC÷ì? o

M\HZYŒÛMyˆ7,_÷? o

M\ˆ[~ÄZi÷? o

tÂM\Y…„÷āM\6Î!÷Ôz,„0YD÷X
ZL!*g}~øg~gZñCÙqÃOW,™CìXøg~»g™ŠÏÔ©]Zzg
»xÒVz){ZkÐOW,ƒD÷XM\ZL!*g}~6Î!÷Ôz(„
Ck™D÷ZzgQz(„¿™D÷ÔYèZK̈yÅÎaÔZkÆZˆ‚]Ô

ZzgZˆ‚]ÔZkÆ¿Zzg»g™ŠÏÃOW,™D÷XZÏa�ÛŠÅ»x!Zzg**»ò
~ZkÅpŠÙÏ»™ŠZg¹ZëZzgãCŠ~ìX

pŠÙÏ~ZŸ†™**
aèË�ÛŠÅ»g™ŠÏZkÅpŠÙÏÆ¤/Š̃äìÔ®ZM\ZKpŠÙÏÃ
$+w™ZK»g™ŠÏÃ4Zzg»x!ÃD¯Mh÷XM\ZL!*g}~ZKÎaÔ
gZñZzgZNŠZ]Ã$+w™ZKi0+Ï$+wMh÷X

pŠÙÏÃ$+%ÆaqgzfsZëZŠZâ]KYMh÷:
ßÍVÆaÃðZY»x™,XZi»x™äÐ�ÛŠÃjyMìXZL X1

M\ÃZë&ìXZ,ßÍVÅæŠ™,�M\Ã$+!7Š}MhÔZyÅ
j,Z‚ÛZð™,X

Åz„¯NÔ}ZZyŠZg~Ôpl (Qualities) ZKµS:] X2
ZÜ¹z){XZke~ZLŠz2VÐ7âZzgæŠBXZyƒÃZq-
»½c*»ge6,ÉBZzgZÐZL6,k~gOXÇìÇìÔSîZ#M\
ËÆZOg~ƒVÔZyÃ7,³X
CÙ�ÛŠä¼»xÒVZzg»%Z*V¢zgqÝÅƒC÷XZKâèÅ X3
»xçVZzg»%ZEVÅZq-z„¯NXZk~gKgK»xÒVÌ
÷áï™BXÉZk~CÙz{q÷áï™,TÐM\ÃZOŠZzgjyz
ZEyqÝƒXCÙgziZkz„ÃZq-ÃŠNBX
¡qpŠÙÏÅúÆan~IVÐåîg6,ƒXâCÙ;]Å X4

g^aÐ¥xƒZìāZyÆŠÚÐ�ÛŠ»¦gfZ]êzbƒ@*ìX
t§ipŠÙÏÃ4™ä»¹ñW,§iìXMgZxÐË(ÖYNÔ X5

E‚÷BXM@ÈÌÅY$Ë÷XQZy 10 ŸÃe¡ghŠ,X
\Bjè EIEÃ!*g!*gŠCÙZNXLL~ZLM\ÃI™@*ƒVXóóLL~ZLM\Ð

›™@*ƒVXóóZ#M\ZyLzVÃŠCÙZD÷ÂM\ÅpŠÙÏ—ƒC
ìZzgM\Å»x™äÅ&¢AÌ(,|YCìXZkÆ´z{Zk

\Bjè EIEÃÌ
ŠCÙZc*YYìXLL~Zq-»ŠZK̈yƒVÔ}.Zä=Zq-{mÑÆ

aaZHìX=Dìā}.ZnqaZ7™@*X=4+&6VÆ
‚BaZHŠHìXóó

™,XZ# Appreciate ßÍVÅ°pzÂ?™,XZyÃuZ÷X X6
ßvM\Å°p™,Â]bÆ‚BZk°pÃJw™BX
øg~w»]zZi]Ìøg~pŠÙÏÃOW,™C÷Xv+ñ- X7

ÃªCÙ™D÷X®Z+ñðh}ÐúÃ (Self esteem) Â−fZ]

»x! (____154155____ µpŠÙÏ



gOX
Š*~½ãCÙ�ÛŠä»xÒVZzg»%Z*VÔ:q]ZzgZÅâ]z){qÝ X8

KƒD÷Xë~ÐZÒßvZK»xçVÃÈwYD÷Z#ā
**»ñVÃc*ŠgÄ™-pŠÙÏ»DgƒYD÷XZK»xçVÃ:Üsc*Š
gOÉZÒZy»¦g™,X
ZLM\ÐÇ™,āM\ZLM\ÃZÌŠ,ÐXLZKE+?: X9
™,ÐXZL!*g}~t!*]:}ÐX
pŠF,ÏÃZKi0+ÏÐåîg6,»™,XZLM\6,LF,k:3NX X10

]k
Z0+gzã¦gfZ]Æ‚B‚BªCÙ~¦gfZ]ÌZK̈ã»x!~¹

Zë™ŠZgZŠZ™@*ìXZk~ªCÙ~̂zßg]Zzg]kz){÷áïìX»x!Æ
a»x!»]k(XZ#M\»x[Zzgp¥wßÍVÅ§b]k(ÐÂ
QZyÅ§bÎvÐÔCkZzg¿™,ÐXM\z„÷�M\Û÷X

ªCÙ~îg6,»x[ÃMNXZY]kX™�ÛŠZYCk™@*ìXZkÐ
ZkÅpŠÙÏ~ZŸ†ƒ@*ìXZK̈yic*Š{%æFNZOŠCk™@*ìXßvZ,ßÍV
ÐNI™D÷XZk»Z�Zx™D÷XyZ[]kZK̈yÆ¬@*W,ÃyZ[
™ŠêìX¬@*W,»ZK̈yÃZq-!*g„ñµMìX®ZM\Ãpl]kƒ**
ecXZi]k~M\ZYCk™,ÐÔßvÌM\Æ!*g}~Zh
gZñgOÐXZkÐM\ÅpŠÙÏ—ƒÏX

Zh¬ŠZ]

»x[ƒäÆaM\ÃZq-{mn»ZK̈yàCƒÇXZK̈yŠgZÝ
¬ŠZ]»ù·ìÔ»x!ÆaM\Ã¼¬Š'gh**ƒVÏZzg¼Zh¬ŠZ]
ZC**ƒVÏX»x!ŠgZÝZh¬ŠZ]»³ƒCìXZ#ā**»òß¬ŠZ]»

³ìXLL¬Š]c*Â4+}.#ÖÇgƒCìc*$+F,+M‡Xóó
].h+;]Åg^aÅgzÝ~M\i0+Ï~�¼Ì™D÷Zk~

°œ**gï 90 °œ»Z®gM\Å¬ŠÂV6,ìXZq-Zzgg^aÆ_.øgZ 95

gzt¬ŠZ]6,„Œƒ@*ìX»x[ßvZh¬ŠZ]gnp÷Z#ā**»xßv
',~¬ŠZ]»DgƒD÷XZh¬ŠZ]ZC**Âì1Zh¬ŠZ]Æ‚Bi0+Ï
¦/Zg**¹M‚yìXZkÆ',@',~¬ŠZ]ZC**M‚yì1ZyÆ‚B
i0+Ï¦/Zg**¹ÂìXZkz‰ÜM\�Ì¬ŠZ]gnp÷ÔM\Åñ�Š{
i0+ÏM\ÅZ4¬ŠZ]»xìXM\ÆwZzg£gi0+Ï»Z®gM\Å
¬ŠZ]6,ƒÇÔªM\Å¬ŠZ]M\Æw»ê™C÷X

Z¤/M\¹»x[ƒ**eT÷ÂM\ÃZK‰¬ŠZ]F,u™**ƒVÏÔ
}Šk,ÐZ3ÔœÐYlZ**Ô»x~¹qź™**Ô¢ê:™**Ô)x
'×Z`ƒ**Zzgic*Š{Kz~Š9z){X»x!ÆaM\ÃZy¬ŠZ]ÅOñZh

»x! (____156157____



¬ŠZ]ZC**ƒVÏXøg}ìw~»x[ßvqgzfsZh¬ŠZ]gnp÷X
Z¤/M\Ì»x[ƒ**eT÷ÂM\ÃÌt¬ŠZ]ZC**ƒVÏ:

XZZyŠZg~ 1

�gg^ae°eZËåéîä»x!Åz�;]~ZZyŠZg~Ã
uz„ŒÛZgŠc*ìXª»x!Sîâà»x!ÅƒÐ(,~zzZZyŠZg~

°œ),÷}ZZyŠZg÷Xøg};V 98 ìXZq-g^aÆ_.Z%M~
$+¬ÐZÒe$$+Šc*-$ìXZ#āM8g-ZvmzZ!zÅä�Ûâc*:FZzg
Zâ-$ŠZg@*̀Ã)My]~(1VÔœhVZzgLzVÅgÃ‰Ü‚ƒÏX
)F,è~(Zq-Šzu~ug$~Zg÷áŠì:egÏT¿~ƒVÏz{åo¬
ƒÇX)Zy~ÐZq-tì(Z#ZkÆ0*kZâ-$g¿YñÂz{ì-$™}X
)gg~Ô›(

YZ X¬b~c*7ZÅ,çE 2

YìXZÎg~Ô Z i0+Ï~»x[ƒäÆaZq-ãCŠ~p!7ZÅ,çE
¾zgÔõZzg°»Z«ìX¬b~�ÛŠÆaF,¹Zzg»x!ÆŠgzZi}ÅrìX

`Y0*ã¸xìXZkÅF,¹ÆHìX Z Zkz‰ÜƒÐic*Š{¬bZzg7ZÅ,çE

Xñ 3

ñ™**Ì»x[ßÍVÅZq-Zëp!ìXZ#ëñ™D÷Âq,
!~Ðøg~§sMC÷X¹Ð),÷}ZkqÅ¤&™D÷ā‰
Zz‡]4+qÜsZOg™**ƒ@*ìXZ,ñµ6,¼:™**ZëF,+LL™**óóƒ@*

ìX�ßvZkqÃ7Bz{ÃÒ™Dg÷ÐZzgqÑ]ÃyZ[™BÐX
Zë!*]tìāñ™,ZzgZkŠzgZyqÑ]Æ_.'×h+¥â]ZÇ™D
g÷X

X]¦/Zg~ 4

Z#îyäZq-!*g¹åāLLZ#M\]¦/Zg~Ck™D÷ÂM\(,}
0YD÷ZzgMy»g(,~q,qÝ™D÷XóóZq-Zzg®ä¹āLL]
¦/Zg~ZYÇVÅâVìXóó]¦/Zg~:ÜsZYÇVÉÓx̄ZZ+ÅâVìX
»x[Zzgp¥wßvZk|Ðp[zZ�÷XZka½ãÓx»x[
ßv:Üs¬xßÍV»]tZŠZ™D÷ÉZv¬\äZyÃ�?Š~ƒC÷
ZyÆaz{¹ic*Š{]¦/ZgƒD÷X»Ñ]»Zq-ZëZßw‡âyæìX
Zk‡âyÆ�XqzVÆaM\ZLg[Æ]¦/ZgƒD÷z{q,
M\Ã'×h+Q÷ÔŠzu}ZÖp~Z#M\ZhqzVÆa]¦/ZgƒD÷
ÂM\Ã'×h+Zhq,Q÷XtZq-MÃ¹‡âyì�LßU*"$7ƒ@*XZ¤/
M\Zv¬\ÅzV»]ZŠZ7™DÂM\'×h+Zhq,LqÝ7™

MhXM\æic*Š{]¦/ZgƒVÐZâ„ic*Š{q,qÝ™,ÐXŒÛMyˆ
(7 ~Zg÷áŠì:LLZ¤/?]™zÐÂG~")Zzg(ic*Š{ŠzVÇXóó)Z',Z�X

XŠ¶zZáF 5

ŒÛMy»̂_·™Dz‰ÜŠzq,¹zZãƒ™ZK̈yÆ‚tMC÷:
}.ZÃÑu"u**IìX X1

Zv¬\ÃZKgZ{~Šb¹IìX|]¢y"gèZv¬\ÅäÜs X2
Zv¬\ÅgŸÆa·Š-VÐ.ZVyh+™›âVÆaz�™Šc*ZzgZv

MìX ¬\äZyÆgit~'×h+ZŸ†HXŠ¶zZáÃMy»gic*Š{
M\Æ0*k�¼ìz{ŠzuzVÃÌŠ,XßÍVÃZk~Ñq-™,Xt
ÜsâŠ~q,„7ƒ'ÔZCz‰ÜŠ,ÔZK'g]Š,ÔœŠ,Ô—Z?Ø
Š,ÔËÅ!*]Ã̈gÐÍBXZLMàb~ËÃÑq-™,@*āz{ÌZk
ÐÃZ+{ZVÃXãCŠ~îg6,Zv¬\äM\Ã�?Š~÷ZgŠ¤/ŠÆßÍVÃ

»x! (____158159____ Zh¬ŠZ]



kH10 Zk~Ñq-™,XZv¬\ÆZg÷áŠÆ_.ë�¼Šï÷ZkÐ
c*ÁZiÁZkÐFkH…ZkŠ*~ïY@*ìXpŠc*ÜsZv¬\ÅgŸÆ

aYñ:ā$+áÆac*%ŠzúöZzgzZ{zZ{ÆaÔŠïz‰ÜøgZgzttƒ**
ecā…ÜsZv¬\ÅgŸÆaŠzuzVÅæŠ™ãìXZkÆ$+á~
ËqÅÂµ7™ãXZkÃZk§bŠBāZ¤/M\ÃÃð�ÛŠÃðqZk+MÐ
Š}āZkÆ$+á~M\ÌZÐ¼Š,ÂªCÙìM\Ã**ÍZg¦/g}ÇÔZY

Ck:ƒÇX
X·ŠgF 6

»x!Zzgç{ñw¢8ÑixzFzx÷XÃðZëZzg(,~»x!g‹a%
qÝ7ƒ$ËXZ¤/M\x»x!qÝ™**eT÷ÂM\Ã·ŠgàCƒÇXps
Æ%Ãð�ÛŠ·Šg7ƒ@*X·Šg~Zkz‰ÜƒÏZ#M\Ãpsƒ1ZkÆ
!*z�ŠM\iZŠZx™,X

XU*"$Šò 7

i0+Ï~ÃðÌZë»x!gZÂVgZ]qÝ7ƒCXËÌ‡.Þf™2w
ÆaÃð÷ág^–7ƒ@*X»x!Zq-^ìZzgÀ˜Zq-Mƒ̂@*ìX'×h+

M\»lgìXóó»LLU*"$ .... ¥â]Æaøg~Â[LL»x!Zzgp¥à
ŠòóózZÑ!*[ŠN³X

XMyÃf‚~gÄ™»xÑzq™, 8

ªZ�xÃ‚tgÄ™»xÑzq™**XŠzu}ZÖp~2wÃ‚tgÄ™̂
Ñzq™,X%ZŠtìāM\ÃDƒāM\¹VYgì÷XtÌDƒāM\Zk
z‰Ü¹V9}÷XZkßg]~M\»gcŠg„ƒÇXZ#M\Z�xÃf‚
~gÄ™Ñzq™,ÐÂQM\»CÙŠx2wÅ§sYñÇX¼qÝ™ä

Ð¬ð™,āM\HqÝ™**eT÷XM\»Ñc*ÍwHìXªCÙ
»xÑzq™äÐ¬Z�x»¦g™,X!*g!*g™,XQ»xÑzq™,ÔZkÐ
2wJ-)M‚yƒYñÇX
X«q¬ 9

Z_^¤/}ä»x[ßÍVÅ»x!»gZiY+ÆaF',kg^aÅ
ZzgZkË6,àāÓx»x[ßÍV~t¬Š]0*ðYCìāz{ZkZ0+ZiÐ»x
™**I7™D6ā**»xßv™D÷X»x[ßvZL»xÃŠN™™
7™DÉz{Zk»xÃCÙßg]~™D÷�»x!Æa¢zg~ƒeìz{

Z¹Iƒc***IXª»x[ßvåZë»xÃƒÐ¬™D÷X
XƒÅÛA 10

Zv¬\ÆÑ-ZvmzZ!zÅ»�ÛâyìāM\ZLa�qI™D
÷z„ŠzuzVÆaÌI™,XŠ*~Ãð�ÛŠZkz‰ÜJ-(,~»x!qÝ
7™YZ#J-z{ŠzuzVÆaz„q:Îd�z{ZLaÎøìXz{�ÛŠ
�åÜsZLÃZ+}»ÎøìL»x[7ƒYX»x!Æa¢zg~
ìāM\ZLÃZ+}Æ´z{ŠzuzVÆÃZ+}»ÌÎvXÉic*Š{4tì
āM\ŠzuzVÆÃZ+}»¬ÎvZzgZLÃZ+}Ãˆ~gOX¢™,
Z#ŠzuzVÃÃZ+{ƒÇM\ÃÌÑi˜ÃZ+{ƒÇXZ¤/M\ŠzuzVÆÃZ+}ÃF,ß
Š,ÐÂM\x»xÒVqÝ™,ÐXZ¤/M\ÜsZCÃZ+{ÎvÐÂ¢
**»xƒYNÐXZ¤/M\Ë�ÛŠÐÃð),÷™D÷1ZkÃÃðÃZ+{7ƒ@*Â
z{Mg{LM\Ð),÷:™}ÇX

X¬Šzu}Ã−ÔQZ¹ŒN 11

»x!Æa¢zg~ìā¬M\Šzu}�ÛŠÃZh§b−XªÂz

»x! (____160161____ Zh¬ŠZ]



ÐZyÆÃ̀Ã[Zzg−XŠzu}�ÛŠÃZˆkƒāZkÆÃ̀Ã™1ŠH
ìXZkÅ¢zg]»ZˆkaZ™1ŠHìÂQz{¿M\Å!*]ÌZˆkZzg

fóŠZg~Ð•ÇÔzg:ZÐ¸ZˆkgìÇāM\¡ZK!*]ŒäZzg
ëZä~Špgnp÷ZzgM\ÃŠzu}Æ̀ÃÐ‡ÃðŠp7XZK̈ã
ç5]~tZq-Z•ðZë!*]ìX

X¬zy 12

øg};VZq-¹z]ìāLLZq-ZñZzgŠzŠHg{XóóË�ÛŠÆaZ!(,~
»x!qÝ™**½ã**eìXZ!g{™ë¹ÁZzgZNƒäÅßg]
~¹ic*Š{úc*V»x!qÝ™Mh÷XZ#Z!ÅOñŠzc*ic*Š{Z�ÛZŠ!*ë
ï™Ãð»x™D÷ÂËçA»ic*Š{4iïwMh÷XZÐ¬zy¹YY
ìXªCÙìZ¤/ŠzZg»y9_."Æ�¦ƒVÂqÝ¦ZyÆù´Ð(,Z
ƒYìXŠzf‚Zq-Zzgeg;BŠz;ðVÐic*Š{¢oZzgñW,ƒD÷XZk»
Zq-ÈtÌìāM\ŠzuzVÆ‚B¬zy™,Âz{M\Æ‚B¬zy
™,ÐXZk§bŠzâVF,¹™,ÐX

ZkÆ´z{qgzfs¬ŠZ]ÌF,¹Zzg»x!Æa"uçzy÷:
ð¢Z3X X1
z°{7gZ™**X X2
çs™ÆÈwY**X X3
ÜsZv¬\ÅpÛŠ~ÆaßÍVÅ½7gæŠ™**X X4
z‰ÜÅ0*È~™**X X5
»x¢Ñzq™äÅ¬Š]X X6
]tìÅ¬Š]X X7
ÎZw™äÅ¬Š]X X8

gZ]ÎDz‰ÜZŒŠyÆ»ñVÅ’k,~ö)ZzgZÌÆÒpÐZyÅ X9
ŠgzÈ~™**X
»xÃ–~:™**X X10

:Zzg»‹»{ØX X11
JœÅ¬Š]ÔÃðÌ�ÛŠJœÆ%»x[7ƒYX X12

gziZ:ÎazXg™**X X13

¬ŠÂV»¯**ZzgF,u™**
ZK̈yãCŠ~îg6,¬ŠZ]»ù·ìXZhc*',~XZh¬ŠZ]»x!Å
J-$÷Z#ā',~¬ŠZ]**»ò»:Lk�÷X»x!Æa¢zg~ìāM\
yZ[Zzg**»ò»:L“WzZà¬ŠZ]ÃF,u™,Zzg»x!ÅZh¬ŠZ]ZCNX
ZkÆa¢zg~ìāƒÐ¬M\',~ZzgyZ[¬ŠZ]ÅÙ|#™,�
M\ÅF,¹ÆgZ5~g»z^÷ZzgXÃM\»™**eT÷XQZyµZzg
Zh¬ŠZ]Å¨¯N�M\Å»x!~çzyƒVÏXz,ÌË6,Zã
¬Š]ÃghäÆa¢zg~ìāÃð5¬Š]eZàYñX}ð¢ZàÅ
¬Š]eZ%ÆagZ]Ã¢ÎäÅ¬Š]eZÜƒÏX

Z¤/M\Zh¬ŠZ]ZCä»Zq-6,z¤/Zx¯NÂM\Zq-‚w~ÁZiÁeg
‚w 5 ¬Š'M‚ãÐps™Mh÷XZ¤/M\CÙ‚weg¬Š'ps™BÂ

µÔZhZzgñW,¬ŠZ]eZwÃÐ�M\Åi0+ÏÃ$+wŠ,ÏX 20~

»x! (____162163____ Zh¬ŠZ]



çz2Ðic*Š{»x™**
Š*~Šz§bÆßvLF,¹7™MhÔ»x[7ƒDÔZq-z{�ZÚ„

»x™D÷Açz£MìÔŠzu}z{�ZÚÌ»x7™DXZ¤/M\çz2
Æ_.»x™gì÷ÂQZÚçz£ÂM\Ãï„g;ìXZ¤/M\çz2ÐÁ
»x™,ÐÂM\izZw5+k,ƒVÐXM\Å5i#Ö»ƒYñÏc*ç}~
ƒÏX

»x[ßvåçz2ÔÂµZzg¢zg]Ðic*Š{»x™D÷X:Üs
ic*Š{»x™D÷É4ZzgplŠàÐ™D÷XZkÆa¢zg~ìāM\Ã
ZC&IƒX**Ih+{&~ic*Š{Zzg4»x™****e7ÂÂ¢zgìX
»x[Zzgp¥wßvZL»xÐ›™D÷XŠzu~§s¬x'×ŠzgÃZC»x
I7ƒ@*XIh+{»x™DƒñZK̈yÝz^»Dg7ƒ@*Xz{Zk»xÃ
M‚ãÔ!~Zzg4Z0+ZiÐic*Š{Šk,J-™YìXZ#ā**Ih+{»xÃ™D
ƒñM\¢ëYD÷Zzg»x£g~ZzgZYÌ7ƒ@*ÔZkßg]~M\
ic*Š{»x7™MhZzgíF,¹Ðøzxg{YD÷X

Z¤/M\F,¹™**eT÷Ô»x[Zzgp¥wƒ**eT÷ÂåZL
çz2Ô¢zg]Zzg!*kÅÂµÐic*Š{»x™,XM\�»xÌ™,Ô),÷

™,Ô5i#Ö™,c*ZC»x™,Ôåic*Š{»x™,ZzgplŠàÐ™,XZk
§bM\ZKŠgz7~ZŸ†™,ÐÔ!*kÅ¢zg]0YNÐXM\»
çz£Ì(,|YñÇXÃðÌ™ŠZgâ´M\ÅF,¹Ãgz1ÅÃÒ:™}ÇX

Z¤/M\»â´$+ëìZzgM\ÅŠg7™@*ÂŠzu}ßvM\Å}.â]Ð
ÃZ+{ZVNÐXÀ˜CÙ�ÛŠZLçz2»çpŠ™@*ìXZ¤/M\ic*Š{Š,ÐÂ
ic*Š{BÐXM`7ÂÀXñ�Š{â´Ðc*6ÐX

z{Óxßv�pŠZKœÐâàÒpÐp¥w¶Ô¬xßÍVÐic*Š{œ
™D¸XZ¤/M\F,¹™**eT÷Sî5i#Ö~ÂM\ÌZLçz2

Zzgâ´ÅÂµÐic*Š{»x™,ZzgplŠàÐ™,X�g5ixZL»xÆ´z{
)q¢ZzgFg5ix»»xÌ™,Xâ´Æ¾%™,XZŠZg}ÔvZzg!*kÅ
4~ÆaZK}.â]7™,XZ#ÌÃðÃp»xƒÂZK}.â]7™,X

ZL!*kZzg$4-?ç GEEÐ7âāM\ZkÆac*ZŠZg}ÆaH'×h+»x™Mh
÷XZ¤/pœL’7gSÔ÷ßv¢ßÍVÅÂzZK§sKzw™zZfe
÷X14ìāM\Æâ´Ô$4-?ç GEEÃDƒāM\ic*Š{Zzg4»x™gì÷XM\

Z¹Ãp»x™DƒñÃMNẌgz„™,āM\¾§bic*Š{»x™Mh
÷Xic*Š{»x™äÆ-$6gZ5ˆl™,X»x™ä~ÃðŠzuZM\»
£¨:™nX”ƒäÆÁ̂ZiÁZq-‚'×h+»x™,Ôeì!*¹ßv−
YNXZÏ§b»x6,Zq-‚¬MYNZzg»x™,XZk»tÈ7āZL
»xÆZz‡]~Â»x:™,Zzgz„»xˆ~™,Xt$+Šc*„ìÔZkÐ
à]ZhÅOñyZ[ƒYCìXŠg|ÃðÌ�ÛŠçz2Ðic*Š{»x7
™@*XYè�ÛŠ�»xÌ™}ÇZk»çz£ZÐŠk,c*Îk,Ë:Ëßg]~¢zgï
YñÇX®Zçz2Ð"*iƒ™»x™,ÔSî5i#ÖÆÑzq~ÔZzgL
Ìic*Š{»x™äÐZïg:™,X

ic*Š{»x™ä»Zßwi0+ÏÆCÙ̂~ñW,ìZzg÷á0+Zg}òaZ™@*ìX

»x! (____164165____ çz2Ðic*Š{»x™**



}M\äeg[RV~Zq-*y–ìXZ¤/M\ZÐ4¯ä~Üs
4'×h+Üs™Š,Âz{*y÷á0+Zg0YñÇXZÏ§bZ¤/M\ŒÛMyˆ 30

%ûŠCÙZD÷Âz{M\Ãc*ŠƒYC÷XZ[Z¤/M\ZyÃ0*õ 20 ÅPMc*]
%û'×h+ŠCÙZBÂM\»qC¹ZYƒYñÇZzgM\ZyMc*]Ã×¹ic*Š{
²āJ-c*ŠgÄÃÐX

Z¤/M\ZC»x™D÷ÂÌçz2ZzgZLÇHc*¯zÅÂµÐic*Š{
»x™,c*ic*Š{Š,XZq-Š»0+ZgZ#ÛR,�Ûz|#™@*ÂÛR,ÇHÆyJ-
à@*ZzgZÐ·™@*ÔZq-ŠzuZŠz»0+ZgÛR,�Ûz|#™äÆˆŠz]Üs™
ÆÇHÃZÐZEw™**Ì2@*XŠzâVäp[F,¹ÅX~pŠ:ÜsZL

4ŠêƒVÉZ¤/Ë%!ÃŠzZÅ¢zg] 60 4ÅOñ 40 ;C%!Ã
ƒÂ~:ÜsZÐZieZË»ØZzḡy�C@*ƒVÉ‰Zz‡]Z¹z‰ÜÌ
á™ŠêƒVX

»x™Æ (Extra) p[»x™,ÔZLÇHÔñÀc*!*kÃic*Š{ZzgZŸ°
ªZy™Š,X»x!ZzgF,¹M\ÆŠxaóÏX»xÆŠzgZyLZka{~
:ŠBā”ƒä~XŠk,!*¹ìXic*Š{»x™,Ôic*Š{F,¹™,XŠ*~
M`J-çz2Æ',Z',»x™ÆË�ÛŠä÷á0+ZgF,¹7ÅZzg:ic*Š{»x™Æ
M`J-Ãð�ÛŠ̄]ƒZX

ZLˆ~4+àC
íZK̈+M~V»Zg÷áŠìLLz{�ÛŠ',!*ŠƒŠHT»M`ÀÐ47óóZk

Qßw6,ZIY0*yä¤ÏÐ¿HZzgZy»oQyZy~²z`6,VŠHX
M\Åi0+ÏÜsZkz‰Ü4ƒCìZ#M\4ƒD÷XZ#M\4+
ƒVÐÂM\Åi0+ÏÌ4+ƒÏXZkqÅÃðu7āM\H4ƒMh
÷ZzgZkÅÌÃðu7āM\Åi0+ÏX4ƒ$ËìX

»x!ÅãtìāM\ZL»x~4+Zzg(ÝFX4ìā�
FXM\�»xÌ™D÷Zk~M\6ÃðŠzuZ�ÛŠ:ƒXZ¤/M\�D 1

Ì0*×™DƒVÂÌ7g}à~M\Ð4�D0*×™äzZÑÃðŠzuZ:
FXZLˆ~ (Excellent) Zzg4+ (Expert) ƒXZLˆ~âCÙ

»ŠzgìXZ¤/M\ä (Expert) 4+àC»x!ÅãìXM`»ŠzgâCÙ+
F,¹™**ìÔ²z`6,Y**ìÔp¥wƒ**ìÂM\ÃZLˆ~4+àCƒÇX

~ZŸ†ƒ@* (Self esteem) Z#M\4+0YD÷ÂM\ÅÂ−fZ]
6,÷X Top ìXM\pÙZzgõCk™D÷āM\

Z¤/M\ZKÂzZK—Zzg&zgZ:›zúZzg4~6,%Ãi™,Âi0+Ï~Ãð
ÌqM\ÃMÐ(,"Ð7gzu$ËXi0+Ï~ÃðÌqZ+7�M\

»x! (____166167____



qÝ:™ÃXM\ZLM\ÃA4™,ÐZÚ„ZLM\ÃI™,ÐZzg
ZÚ„M\ÃZLM\6,¢ƒÇXA¢ƒÇZâ„»x!DƒÏX

Z¤/M\ic*Š{Šzª¾**eT÷Ô»x!Ô³]Zzgà]qÝ™**eT÷
ÂtZq-Çg‹zZÑ§iìāM\�¼™D÷Zk~4+FXâàp¥àÅ

ãDZzg'g]ìXM\Aic*Š{H÷ZÚ„ic*Š{¾D÷XM\ZLˆ
Æ!*g}~Aic*Š{H÷Zã„ic*Š{âCÙ‘W÷ZzgMÐ(,"ÆñZµ

Zã„ic*Š{X÷XM\CÙgziZLM\Ã4¯ä6,œ™,Xt!*]f‚
~gìāM\Ãçz£z‰Ü»7MÉ}ò»MìXZkÆ´z{Z¤/M\
4+7ƒgìÂM\yZ[ƒgì÷XizZw5+k,ƒgì÷X

Z¤/M\²z`6,Y**eT÷Ôx»xÒVqÝ™**eT÷ÂâCÙZzg
4+FX»x[ƒäZzg!F,+F,¹»§itìāZK›zú6,»x™,X

ZK›zúZk§b™,āM\Zq-»x[ZK̈yFXM\ÅZK›zú»6,z¤/Zx
70Mh1Ë:Ëq~ 1 ŠgZÝM\Å»x!»iÜìXM\CÙq~�

¢zg0Mh÷X®ZM\�»x™gì÷c*�»xM\ÃIìc*T»x 1�
~M\Zi÷ÔZk~4+FXËˆ~N*\ÆßvqŠU*Cîg6,²z`
6,7íX®ZM\»ÍwtƒāM\äZLˆ~ƒÐic*Š{DzZÑZzgâCÙ

°œßÍV~Ñg 10 àCìXM\»ÍwZLˆ~N*\»�ÛŠc*ÁZiÁN*\Æ
ƒ**ƒXZ#M\ð™,ÐāM\ä4+àCìÂG0YNÐXOç
½7g»x!ÆaZLM\ÃÚ4¯ä»Ç™,CÙgzi¼4FÔÀ
ÐfgZ4X»x!Æ^~ãCŠ~ŠxZLM\Ã4¯ä»ÇìXG
ŠgZÝM\ÅZLM\6,uât»g~ìXZk!*]ÃD¯NāM\�¼Jgì
÷Ôz{:ÜsM\Å¢zg]ƒÉM\ÅIZzgpZéÌƒXM\4+0
YNÐÂM\Ã:Üs4+çz£AÇÉ4+³]zà]ÌAÏX

7g’Å&¢A
Ë6,Z�ÅÔT~ŠzÐic*Š{Z�ÛZŠ÷áïƒVSîË),÷Ô»x!

Zzg**»ò~7g’»™ŠZg¹ZëìXÜsP»xÒVZ+÷X~7g
’Å¢zg]7ƒCX7g’qÑ]ZzgßÍVÃ±™äZzgZ¹Zq-ºm
c*£[£x6,áYä»**xìX7g’Ð%ZŠŠzuzVÃF,(Æfg)
OW,™**c*VwÆfg)Zq-{m¿6,âb™**ìX

ZKfZCZzgZ½¦i0+7V~z„ßv»x[ƒD÷X~7g’Å
&¢A0*ðYCìXZ,ßvZKZiŠzZYZzg{0+Zãi0+ÏÃÌpÎZggnp÷X
plÁ!*]tìā7g‘W÷ÔaZ7ƒDX7g¬xf;-$Zzgf6&6V
Æâ´ƒD÷1z{ZK&6VÃZq-{mZ0+ZiÐZEw™D÷X¸
qZq-¬x�ÛŠÃc7g¯CìX¹Á7gÔ7g’Å&¢AÃë»:L

B÷X
7g’ŠznÅƒCìX«�ā¹ñW,ƒCìz{ìT~cz»gzVÅ
%èZzgĝŠ~÷áïƒCì‰āZv¬\ÆÑ-ZvmzZ!zÅc*‡Z+ZWÅ7g
’¶XŠzu~7g’z{ì�¤‰ÜÅzzÐƒCìX‰0*ÎãM%¾w6,zm,

ƒYCìX æsÅ7g’XZ+7g’ZMZgÆ{8Æ‚B„»

»x! (____168169____



7g’ÆãCŠ~ÁÜ
Z[ÎZwaZƒ@*ìā»x[Zzg**»x7g’~H�Ûtì?»x[7g
ÅãCŠ~S:]H÷?âCÙ+ÆìwÆ_.Zq-»x[7g~qgz
fsS:]ƒãeÂ:

X)â²ẁP] 1

Zq-»x[7g~Zq-)â²ẁP]ƒCìÔTÅãCŠZLZzgZL
cÆ!*g}~½7gDƒ@*ìXÃðÌcz»gËZ,�ÛŠÅqSt7™Y
T~pŠZOŠ~Zzg̀P]»hZyƒXÃðÌf�cz»gZ,7gÅqSÃ

ic*Š{Šk,J-t7™YXZi7g~ç{ñwheÅ½7g&¢AƒCìX

XpŠZOŠ~ 2

pŠZOŠ~Zh7g’ÅãCŠ~ÃZyìXZiZzg»x[7gÃZLM\
6,ÔZK&6VZzgZLÑ6,½7gZOŠƒ@*ìXz{�ÛŠT~pŠZOŠ~»hZy
ƒÔLZq-»x[7gU*"$7ƒYX

X‚Ñ 3

��ÛŠZLM\ÃNzw7™YÔz{LŠzuzVÃNzw7™YX‚Ñ
Ð%ZŠtìā�ÛŠÃ�»xTz‰Ü™**ecÔ™}ÔpZ{Zk»ŠwZk»xÃ™äÃ

Ð�ÛŠZLcz»gzVÆaZq-Zë (Self control) eìc*:eìX‚Ñ
Vw‡ì™@*ìÔZzgf�cz»gZkÅÜ™,ÐX

XZ»s»”h+Zˆk 4

ZzgZ»sÆZˆkÆ%ÃðÌ7gZLcz»gzV (Fairness) gZ4
Ð³]zZ�ZxqÝ7™YÔZzg:„ZÐ',ŒÛZggÄYìXZ¤/cz»gzVÆ

›ßV~ZL7gÆa³]zZ�ZxÆ_.!*]ñby7Âz{LÌ»x!
Æ‚BZyÃ77™YX
X̧]êÅD 5

Ãð�ÛŠ�ZLhV~;:ƒZÐZLM\6,ZOŠ7ƒ@*XZ(�ÛŠ
»x!Æ‚BZLcz»gzVÅgÉð7™YXZY7g¹Zh¸]ê»
â´ƒ@*ìXz{:Üs¢Ÿ™@*ìÉZy6,;ƒ@*ìZzgZyÃißg]Š¶

Æa½7gÃÒ™@*ìX

Xic*Š{»x™** 6

Zq-»x[7gÆaÑiòìāz{ZLcz»gzVÐic*Š{»x™ä6,
MâŠ{ƒXZ¤/7gic*Š{»x™ÆVw‡ì™}ÇÂZkÆcz»gÌZkÅcz~
™Dƒñic*Š{»x™,ÐTÐ̂c*ZŠZg{p[F,¹™}ÇX

XpÎZg, 7

ÃðÌÑ6,zZZzgÑQ!*àË»â´�ÛŠ»x[7g70YX7g’
³]zZ�ZxÅ¾èìXcz»gËZ,7gÅ³]zZ�Zx7™,Ð�
pÎZg,»â´:ƒX

XĝŠ~ 8

»x[7gÃZLcz»gzVÐŠàĝŠ~ƒãecXz{ZyÃZzgZyÆ
)bÃ&ƒXZyÆŠÄõ~Ñq-ƒZzgZy»ÇípZ{ƒXZ¤/Ãðcz»g
”h+FgƒÂZkÆaFZzgZiZ0+ZiÐ„q~»ZÖg™}XZyÆfZC
)b~ŠpáXZyÃi™ä~ZyÅæŠ™}X

»x! (____170171____ 7g’Å&¢A



X7g~f)ŠZg~Jw™ä6,MâŠ{ƒ 9

»x[7gÃZLcz»gzVÅ!VÔ{ñVZzg**»ñVÅf)ŠZg~Jw
™ä6,MâŠ{ƒ**ecXZ¤/z{f)ŠZg~ŠzuzVÅ§sv™äÅÃÒ™}Ç
Âz{7g7gìÇXZ¤/Zk»Ãðcz»gÃðt™@*ìc*z{ZLM\Ã**ZIZzg)
âCÙU*"$™@*ìÂZk»ÈtƒÇāt7gì�**»xƒZXŠzu~§sx7g
»xçV»™i+^pŠ7©8ÉZLÓxcz»gzVÃZk~÷áï™@*ìXx
7gZK»xçV»™i+^ZLcz»gzVÃŠêì1**»òÅf)ŠZg~pŠJw™@*ìX

Xµgzt 10

Zy»gztåµÔj,Z‚ÛZZzg%æFNZyƒ@*ìXz{åplûZzgpláy
ƒD÷Xâ-ÏÔ**Zy~Zzgj,(ËÃŒÛd$7ŠyŠïXZy»_./%æFN�lÔ%æFN
ZyZzg%æFN³xƒ@*ìXtßv$+F,+qÑ]~ÌZy»ŠZð;BÐ7
ghDX7gåÝ§»ÎøìX

XŠzuzV6,ZOŠ™** 11

»x[7gtgz-VÔWÔNìZzgŠzuzVÅ{ñV6,pZ{(Z{»gŠ¿
ªCÙ7™DXz{ŠzuzVÆZigzb6,]¦/ZgƒD÷XŠzuzVÆß|u
ÃÃZ0+Zi™ÆplŠàÐçs™Šï÷Xz{aZzg�7gnpXŠzu}
ßÍVÃZ²ZxŠ¶ÔZ¹',Z>ìZzgZyÆ0¬ÐÃðßgZñ‡ì™ä
Ð6,Ì™D÷X

Xg3Šà 12

=w7g’Æag3ŠàÔĝŠ~ZzḡzÁe$ãCŠ~Zz™s÷Xt
ßv÷ŠàÐÃÎVŠzgƒD÷Xtg3ŠwÔĝŠZzgßÍVÃçs™äzZá
ƒD÷XZyÐ›™äzZáƒD÷X

Xñz· 13

Z�ÛZŠZzgÑÇ¿ŠzâVÆañzZ4w»bCÙ{HYñX»x[7g
cz»gzVÅ§sÐaZÅYäzZà)]ÔÃ@*‘VZzg**»ñVÆ!*z�Šñ»
ŠZð;BÐ7ghDX¬gèg»zIVZzg'×ZØÆ‚tÏgeZ%Å
Oñ"yÅ§be^YD÷X

XÒZzg',Š!*g~ 14

tßvŠg¹Ôi',Š4ZzgñÐ»x7feXZ¤/M\Ã}.ƒ̃ācz»gM\Å
$zg-Vc*ÕiÃZ]™Mh÷ÂŠg“LZyÃM\»zÃŠZg7gÄYÔM\
ÅÒZzg3,ò„Z¹M\ÐzÃŠZg~6,âbgÄ$ËìX

XŠgŠq~ 15

ZLcz»gzVÅ!VZzgÃ@*‘V6,¤/Ä™Dz‰Ü3,xgztZCNXZ&bÅ
¢zg]ÐMÇ{™Dz‰ÜZ(Z0+ZiZ(g™,ātƒ¼M\ZL¢Š~7É

ZyÆ¢Š~™gì÷X!VÆûŠ$~ÅOñ¤/x�Ù',ŒÛZggOX

XŠc*-$ŠZg~ 16

Zq-Zi7gÃCÙçA~ZZyŠZgƒ**ecX$+Šc*„L’7g{$ËX
Zkßg]~cz»g7g»Z�Zx:™ÃÐZzg:„ŠwÅ÷ZÇVÐZ,7gÅ
Z¤®)™,ÐX

XñW,Zšr 17

Zq-ñW,7gÅZq-Zë{¤tƒCìāz{ZLìÑ]Zzg_.!*]Ãi!*ã
c*’k,~îg6,%æFNZW,Z0+ZiÐZLcz»gzVJ-àD÷XñW,ZšrÆ%Ãð
7g»x[7ƒYX

»x! (____172173____ 7g’Å&¢A



Xcz»gzVÆ¢ŠÃZÌŠ, 18

åZLcz»gzVÆ¢Š»ìwgOXZÐZÌŠ,Ô³m,gOXZyÆ
¢ŠÆaZL¢ŠÃŒÛ!*y™ä6,MâŠ{ƒVXZ¤/ptZq-Â»xì1**e
7X7g’~ZkÅZÌ¹ic*Š{ìX

XÑ~;ð 19

Zi7gÆa¢zg~ìāZkÃDƒāZk»ÍwHìXÍwzZãZzgî
ƒÔÍwÅZÌ6,¢ƒZzgQ7g~;ðÆ‚BZL‡¶ÃZk2wÅ§s
áYä»<™}XM\Zkz‰ÜÇ7gƒVÐZ#M\ÃÇÇDƒM\

ƒÇ? ¹VY**eT÷?YVY**eT÷?ZÐqÝ™äÆaM\ÃH™**
XU™äÅ&¢A 20

ËÌ»x[�ÛŠÆa¢zg~ìāz{U™äzZÑƒXU™äzZÑ
�ÛŠåŠzuzVÐMÐƒ@*ìXŠzu}Î!g{YD÷1Zq-»x[7g
U™ÆMÐòY@*ìX

X%æFN�lƒ** 21

Zi7g:ÜsZLÑÆ”wÆapŠ6,�lƒD÷ÉZk�l
zyzlÃZLcz»gzVÅ§sv™äÅ½7g&¢Agnp÷X�lzyzl

Æ%ÃðÌxÑqÝ7HYYX

XZ/#Ö 22

»x[7g’Æa¢zg~ìāz{Zkz‰ÜJ-ZKÃÒYg~gÇ
Z#J-ÍwqÝ:ƒYñXU*"$ŠòZzgx'×ZYÆ%ÃðÌxÑ
qÝ7HYYX

X̧]',ŠZ“ 23

Š*~ƒÐ(,~¸]Ô̧]',ŠZ“ìX̧]',ŠZ“Æ%Ãð7g
(,Z7g70YX',}qÑ]Ô',~!*'ÔƒÃ',ŠZ“™äÅ&¢AX

X5w'×ZY 24

7gÃ_.!*CÒpÐ5wƒ**ecXqÑ]eìùÌYV:ƒVz{
_.!*CÒpÐ5wƒX:¹×Zzg:„"fX

XZdZÜtz™ŠZg 25

4+7gz{ƒ@*ì�¢oZÜtz™ŠZg»â´ƒXZk~ÃðZÜ¹Zzg
™ŠZg~{ò:ƒX

X¢»ï 26

7g’ÅZq-úc*Vp!tƒCìā7gÃZLM\6,ZzgZL»x6,7gZ
¢ƒ@*ìXZkÅƒÐ÷á0+ZgVw—g-ZvmzZ!zÅä7�ÛâðX
Z#M\ä�Ûâc*ā÷}Zq-;B6,Îg`ZzgŠzu}6,e0+gÄŠc*YñÂÌ~

ZLuÐ:VVÇX
X¤‰ÜzgZzg¢o 27

7gÆa¢zg~ìāz{:Üsf6ZzgZ¡!ÒpÐ¢oƒÉKã
Æ ÒpÐÌ¢oZzg¤‰Üzgƒ@*āz{qÑ]»4îg6,£™̈nÔZzg¢zg]

z‰Üic*Š{»x™nXt°eƒÇZ#z{f6ZzgKãÒpÐ¢oZzg¤!gƒÇX

Xxzg] 28

ZY7gZŠZgzVÆÄZzĝÃ`äÆaåxzg]Ð»x©8ìX
ZkÐZÐZLZŠZg}Ã4îg6,`äÆaZiMàbïYD÷Xªz{

»x! (____174175____ 7g’Å&¢A



ZK%è̂VÅOñZL‚¹VÐtg{™@*ìX

X»g.VÐ› 29

ßvZk‡Z+ÅCÙ!*]â+Ã»gƒD÷�ZyÐ›™@*ìX›»
Z0+ZiZk§b»ƒāCÙ�ÛŠCk™}ā‡Z+ZÏÆ‚B›™@*ìX

Xi%: 30

Zv¬\ÆÑ-ZvmzZ!zÅÅ§b7g�¾z{™ÆŠ3ñXz{
»g.VÆaZq-i%:7™}@*ācz»gM‚ãÐZkÅcz~™ÃX

X,zŠg¦/g 31

Š*~CÙZK̈yÐtƒCìX7gÐÌX®ZZ¤/Ë»gÁÐt
ƒYñÂ"54->î GEEGX™äÆˆ!*z‡g§jÐZÐçs™Šc*YñX›ZzgŠgŠ
q~Æ‚BZ&bÅÃÒÌÅYñX

XZôgzŒÛ!*ã 32

»x[7gz{ƒ@*ì�ZK̂ZzgZL»g.VÆaCÙnÅŒÛ!*ãZzgZôg
Æa»gƒX

X#:gzt 33

�g7gM\»gztZL‚¹VZzgâ+B3ð
GG

VÆ‚B#:Zzg›zZÑƒ:āM%Z:X
XZÜm 34

ßvŠwÐZk7gÅªŠ]Ãt™D÷�ZLÑZzgZLZŠZg}Ð
ŠwzYyÐ4ƒXZÐZLÑÐÎƒX

X³]Ñ 35

ìX »x[7gZL‚¹VZzg»g.VÅ³]Ñ»¹ìwgppzZÑƒ@*

)bi™äÅ&¢A
»x!Æ^~�ÛŠÃ¹Ð)b»‚o™**7,@*ìX£œZzgÍwæ
xƒVÐ)bÌZãic*Š{Zzg(,}ƒVÐX»x[ßv:Üs)b

¦g™D÷ZzgZyÃpl (Opportunities) Ð<ÍZD7Éz{)bÃñZµ
Mæh+ë÷ZzgZyÃi™fe÷XZ¤/M\Ã)b»‚o7ÔM\Åi0+Ï~

Zzg)ŠNƒYñÏXZ¤/ Dull ÃðX7ÔÃð½7ÂM\Åi0+Ï!*Ç
M\Ã)b»‚o7ÂGM\ÆÍw¹—7X)båZv¬\Å

ÚƒD÷Yèt§&»gÅyZ!Å¶KyŠ„™D÷XŠ*ÅxZXŠZ]
ËXÃi™äÆË~ƒNX@*ët!*]ŠNìāZÒßv)bÃi
™äÅOñZyÐ¸M÷ZzgZk§bz{¹ÐñZµŸù™Šï÷
�i0+ÏZyÃ7™CìX®Z)b»£™̈äÐ:<ÍZNÔt™äÐ:

<ÍZNYèZ¤/M\ÃðZëq™,ÐÂÃð:Ãðt¢zgƒÏX
OçZ#ÌM\ÃËX»‚oƒÂÎvāLLtX7Étñµ

ìXZ#~ZkXÃi™ßVÇÂ»x[ƒYîVÇXóót (Opportunity)
!*]f‚~gOāZv¬\äCÙZ»iaZHìXÀ˜Z»iÔZÆZ0+g
„ñ�Šƒ@*ìXM\äÜsZÐˆl™**ìXZÆjZáÐM\å¼

»x! (____176177____



:¼™Mh÷XËÌZÃi™ä»Zq-§i7ƒ@*É%zV§jƒD
÷XªZÒZz‡]Zq-ZÆ¹ÐiƒD÷Xt!*]Ìf‚~gì
āCÙZ»LLZq-ZzgóóiÌƒ@*ìXM\Zk!*]6,¢™,āZK̈ãŠârÃ

qÝ™äZzg)bÃi™äÆa¯c*ìXM\ (Goal) Zv¬\äÍw
ZÐ�XŠ,Ðz{Zk»iˆl™áÇX

ZÃi™äÐ¬ZLM\Ã
\Bjè EIEŠ,ÔpŠ̄ò™,āLLŠ*~CÙZ»

iñ�ŠìXóó
\Bjè EIEŠ¶ÆaË%æFNjy(ÖYNÔŸÃ!*Çe¡gh

Š,XŠkE‚÷BZzgM@È™Æ
\Bjè EIEÆL}Ã!*g!*gŠCÙZNXÁZiÁ

Šk!*gtwðZ0„ZzggZ]ÎDz‰Ü™,XZkÆ´z{CÙgziZLM\Ã
»u*÷X0*ãÅ§bZk`ÐCÙgziM\Ã¹Ð Ideas CNāM\

MD÷XZ#M\ÅÎaZ+ƒYñZzgM\ÃZkìw6,¢ƒÇÂ Ideas

¹ÐMàbMä'ÐXZ#M\Ã¢ƒāŠ*~CÙZ»iñ�ŠìÂ
M\ÃM‚ãÐZq-ŠziïYNÐZzgZ¤/M\Ã¢7ÂQi»NÂƒ

°œ 50 ÇXZ#M\¢Æ‚BZÃi™ä'Â−āM\äZÃ
i™1XOçZ#M\ÃDìāZv¬\äZq-ZÆ¹ÐiaZK÷
Â6,.ãÅH!*]ìXQM\Z»iˆlYV7™DX̂l™,ÐÂ
Z¶KYZvZq-Ðic*Š{iïYNÐX

)bÆiÆaâCÙ+ä¹Ð§j?m,K÷ÔPZë§j
7}.#Ö÷:

ZÃi™äÆat‚]ZŠZâ]»ÃgñÑZEw™,X X1
Z»iˆl™äÐ¬%æFNjyƒYNÔ%æFNZOŠƒVZzgÂµgO (i)
āZ»iñ�ŠìXM\äÜsZÐˆl™**ìXjÅßg]~

ZK̈y»ÑÅg»x7™@*X"D~Z»i7ïYXM\ZÅOñ
ZkÆiÆ0ÎvXt¹¢zg~ìX

−XZ»ÂZq-tÂ (Opportunity) ZÃZq-½c*ñµ (ii)
ì�jZzg¡÷aZ™@*ìXZkÐ�ÛŠf6Š!*îZzg„q~»DgƒY@*
ìXZkßg]~Z»iN¹Âƒ@*ìX

™,XZLM\ÐÎZw™, (Define) ZÅ,ÐzŸs# (iii)
āŠgZÝLLXìH?óóZkÃzŸs#Æ‚B»½6,ÉBXZ#ZÃ

zŸs#ÐÉ1YñÂ−āMŠJXiƒŠHXZ#M\ZÃ
zŸs#ÐÒy™BÂQ'×h+zŸs#ÆaZLM\ÐÎZw™,
āLLZzgHXì?óóc*ŠgìāZiZ0+ZiÐ–ŠHÎZw�ÛŠÅ!&6V
ÃÃu™@*ìÔËZg™@*ìXZLZÃFZzgZZ0+ZiÐZZÖp~
Òy™,XZkÐic*Š{ZzgZiïYNÐX

ZÅ‚g~ªCÙ~Zzg7æ{z�;]ˆl™,ÔZyÃÌÉBX (iv)
ÓxÂZiZzg',}ið™,ZzgZyÃÌÉBX (v)
QËZq-iÃÉ™ä»ê™,Ôßê™**Ôê:™äÐ (vi)
¹4ƒ@*ìX

Î¢~eƒZkÃißg]Š,X (vii)
{ñÙÐË%æFNjy(ÖYNXŸÃ!*ÇgC™,XM\Æ0*k X2

°90 Zq-bƒX»½Æ!*ÇZz6,ZLZÃÎZwÅ̂~KÔ}LL~
œ�ùqÝ™YƒV?óóLL~ZLz‰ÜÃ¾§b4îg6,ZEw™
YƒVXóóLL~ZKMæyÃ&ÑÄâ;:ù™YƒVXóóQZkÎZwÆ
ä�Z!*]KXŠârÃîghŠ,XÑzqÆ�Z!*]¢M\Æf‚
~MYNÐXZkÆˆ¼Š‰ÜƒÏÔŠk,ÑÏX@*ëM\ää
�Z!*]™÷XQZy~ÐÁZiÁZq-ÃÉ™,ZzgZk6,¿™,X

»x! (____178179____ )bi™äÅ&¢A



4̧]ê
…gzi%{i0+Ï~"ÑggL(,}Ÿ™äƒD÷Xy~H

6ÇÔÀ}ÃyÐÜ÷X”VÃ¾jw~ŠZ4™Z**ìX»Ò~p}
ÃyÐ7,"÷XZ#M\»x!Æ̂6,gzZ:ƒD÷ÂM\Ãi0+ÏÆZë
F,+Ÿ™äƒD÷XM\ä**»òZzg»x!»ê™**ìÔ¾"$ZzgZâg]
»êX»x[ßÍVÅZq-Zëp!tƒCìātßvê¢™D÷1$+%
~Šk,ÎD÷XŠzu~§s**»xßvZzwÂê™D„7ZzgZ¤/™ÌBÂ
ð™,ÐÔ÷áxÃ$+wBÐX

ê:™äÅ(,~zzßêƒYä»psìXŠ*~Ãð�ÛŠZ(7
T»CÙêŠg„ƒXtÎOÌ×‰ÜìāËÆ‚g}ŸŠg„ƒVÐX

Z¤/M\ßê™äÆpsÐê7™DÂÌM\ê™D÷�M\
Åi0+ÏÃOW,™@*ìYèê:™**Ìê™**ìX@*ëßê™**Ôê:
™äÐ4ìXßŸÅßg]~M\äZq-êZzg™**ìXZq-g^a

°œŸßƒYNÂÌz{Zz‰ŠgZÅ»x! 70 Æ_.Z¤/Ë�ÛŠÆ
qÝ™©8ìXßê™äÆpsÅzzÐê:™**ÌZq-êì�
M\ÃåÆa**»x™Š}ÇX

ñW,ê™äÆ§j
ñW,ê™ä»ªZßwtìāM\ZKY[Ô&Zzg»x~âCÙƒVX X1
M\æâCÙƒVÐÔ¢ZzgZYê™**ZÚ„M‚yƒÇX

ê™äÅw™,Xgzi%{i0+Ï~ic*Š{Ðic*Š{Ÿ™,X¬ X2
M‚yÔZ,ŸX~ßÅßg]~ic*Š{vy:ƒX}À}Ãy
ÐÜ÷ÔÀZÃy‚yh+**ìÔN*ðÃyÏÎãìÔZ¶gc*g‚!Ãy‚
yh+**ìÔ»x6,ùY**ìÔzZuÔÇh~c*zl6,z){XZk§bÆŸ
™ä~ic*Š{Šk,:ÎNXZ#M\Åp[wƒYñÏÂQM\ZK

Zk&¢AÃÂZzgZëhVÅ§sv™ÃÐX”VÃÌZk§b
ÆŸpŠ™äŠ,XÑzq„ÐZy~ê™äÅ¬Š]eZBX
TqÆ!*g}~ê™**ìÔZÐ»½6,ÉBXŸÆ¯ZZ+z X3
v**]Ô#³ZzgñZ¬ŠÑbÌÉBXQŸ»z‰ÜHg™,Xz‰ÜŠzg
»:ƒÉŒÛd$»ƒXZLM\ÃCNāZq-‚Ç̂&Wê™ßV
ÇX4ìāê™äÐ¬ÎYNXÎäÐ¬Óx›ëÃZq-!*g
ŠNBQZÐÑÅgÆ4Š™Š,ªÅg~ÃÒF,u™Š,XðZ#
ZāÐÂM\»Šâr!*ÇzZãZzg;ƒÇXÀ˜™Ð›ëzZãƒYD
÷ZzgŸ*Î™ZyÆZ0+gÐ!*CÙMYD÷X
iÔZÅ-zŸs#™,XQZK!¸]ÐÃZ+{ZVäÆ X4

ïYNÐX¬Zi Ideas aZk6,¨gz„™,XM\Ã¹Ð
Màb6,¿™**Ñzq:™Š,ÔÉ'×h+MàbMäŠ,©ā'×h+

»W~Y,̂{BXQê Ideas MàbMäÈƒYNXQ‚g}
™,X1ê™äÐ¬ZLM\ÐÎZw™,āZk~HyZ!ƒ
$ËìXZkyZ!ÆD+ZguÅ»g~Ì™,X

»x! (____180181____ 4̧]ê



“Ÿ:™,
‰qÑ]Z,ƒD÷X~ZëŸ:™**eÂXZyqÑ]~ZÒ

ßŸƒYD÷:
_.!*Cª~ZëŸ:™,X6,.ãÔ„q~ÔpsÔ×ÔZCZ[Ô" O

ìZzg¡÷~ZëŸ:™,X_.!*Cª~M\4îg6,Îa7
MhXZyqÑ]~ŸÃ–~™Š,X
Fg~~ZëŸ:™,X O

%Z•ð¢zg]Æ¢Ÿ:™,XŸÐ¬ÎYNX O

ZLŸËŠzu}Ð:™ZNÔZëŸpŠ™,X O

¹ÈÆƒVÂÌZëŸ:™,X O

¹ËƒVc*ËðZzgŠgŠCk™gìƒVÂÌZëŸ:™,X O

Z#¹‚ƒñƒVA$ÌZëê:™,X O

Z#M\äÓxqÑ]»Zh§bY,̂{:1ƒA$ÌZëŸ:™,X O

Z#J-M\Æ0*k»°¥â]:ƒVA$ÌÃðZëê:™,X O

N*ì[
»x!Æai0+Ï6,NzwqÝ™**¢zg~ìXi0+Ï6,NzwqÝ
™äÆaz‰Ü6,NzwqÝ™**ƒÇZzgZÐ4+Z0+ZiÐZEw™**ƒÇX
»x!ÅZq-ZëãN*ì[ìX»x[ßvZLz‰ÜÃ4+Z0+ZiZzg£œ
ÆaZEw™D÷X»x[ßÍVÆ0*kåZL»ñVÆaz‰Üƒ@*
ìZ#ā**»xßvåz‰ÜÅ¶»gz**gzD÷ÔZ#āz‰ÜÅ¶ÜÃðq
ñ�Š7XCÙ�ÛŠÆ0*kZë»ñVÆaz‰Üƒ@*ìXz,Ìz‰Ü57

]ƒD÷ 24 ™@*ÉïÑY@*ìÔqÝHY@*ìX»x[�ÛŠÆ0*kÌ
Zzg**»xÆ0*kÌZã„X»x[�ÛŠZLz‰ÜÃÜsZëF,+»ñV6,Üs
™@*ìZzgx»xÒVqÝ™@*ìZ#ā**»x�ÛŠz‰ÜÃ)¢zg~Zzg)Zë
»ñV6,Üs™@*ìX

z‰Ü.e$ËqìXŠzªÐÌic*Š{ËXŠ*ÅCÙqÐic*Š{ËX
ŠzªZ¤/»ƒYñÔŸùƒYñÂM\å¬Ðic*Š{ŠzªqÝ™Mh÷
1�z‰Ü»ƒŠHM\ZÐËÌßg]~Šz!*g{qÝ7™MhXz‰Ü',sÅ
§bìXZ¤/M\ZÐZEw7™DÂt£™»ZzgŸùƒYñÇXz‰ÜÃ:
;c*YYìZzg:Xc*YYìXz‰ÜÅZÌ»Z0+Zi{Zv¬\ÆÑ-Zvm

»x! (____182183____



zZ!zÅÅZkug$ÐÎNT»|xtìāZ¤/ª#ÖMYñÂÌz‰Ü
Ÿù:™,É¢~ÐZq-7ŠZi}~ÎŠ,XZÏa�gÃ<zA1**
0*g^äZq-¹pzg]!*]½:

I may lose a battle but I shall never lose a minute 

»x!Æaz‰ÜÃñW,îg6,ZEw™**ZTÅzzÐM\ic*Š{
»x[Zzgp¥wƒÃÐXz‰ÜŠzªìÔ®ZZÐŠzªÅ§b„ZEw
™,Xz‰ÜÃ4+Z0+ZiÐZEw™äÆaZzgZkÐic*Š{Ðic*Š{ÃZ+{

ZVäÆaqgzfsÐÃZ+{ZVc*YYì:

Zë»x
ZLËz‰ÜÃÜsZë»ñVÆaZEw™,XÜsz„»xZzgq,
™,�zZªZë÷ÔÍwÆ”wÆaX»HY**¢zg~ìX®ZZ#Ì
Ãð»x™ä'ÂZLM\ÐÎZw™,āMc*t»xM\ÆÍwÆ”wÆ
açzyìXZ¤/7ÂQCÙ¦/z{»x:™,XZLM\ÐZq-ZzgÎZwÌ™,

LLZkz‰Ü~ñ�Š{»xÐ4ÃðZzg»x™YƒV�=ZK2wÅ§sá
Yñ?óóOçÜsz„»x™,X»™**¢zg~ì�M\ÃZL@sÔÍwZzg
2wÆŒÛd$áYNX

µ/È~
z‰ÜÆ4+ZEwÆa¢zg~ìāM\»ñVÅ!ö)™,X

M\µ/È~6,Aic*Š{z‰ÜÜs™,ÐZkÃißg]Š¶~ZÚ„Á
4X@*ìX! 10 z‰ÜÑÇXZq-g^aÆ_.ö)»Zq-4¿Æ

µ/È~™äÐM\ŠkkHz‰ÜXÃÐX®ZCÙ»xZzgµ"Å-
ö)™,Xö)~M\Aic*Š{z‰ÜÜs™,Ð»xZÚ„4ƒÇX
ö)ÅzzÐM\ic*Š{4îg6,Î!Zzg4™D÷XZk§bic*Š{»x!

qÝ™D÷Xö)å’k,~îg6,ÅYñX
CÙŠy»M¸iZq-6,z¤/ZxÆ�™,XZkz‰ÜJ-Šy»M¸i:™,Z#
J-M\ÃD:ƒāM\äH™**ìXZÏ§b‹»M¸iZkz‰ÜJ-:™,

~M\äH™**ìX‰âCÙ+» (Week) Z#J-M\ÃD:ƒāZk‹
ìwìāgziZ:Åö)ÅÚßzZgö)ic*Š{4ƒCìX®ZßZzg
gziZ:Åö)ÅYñXgziZ:KYäzZá»ñVÅz„¯NẌðÅ
OñgZ]ÃÎäÐ¬gziZ:ZÏz‰Ü¯ðYñXz„gZ]Ã¯äÅ
ßg]~M\»ÑÅggZ]½M\Æµ"ÅŠÆgZ2VÆ!*g}~
ÎøgLìZzgZigZ5ˆl™©8ìXz„~¬x»ñVÆ´z{ŠzÔ&
Zë»xÌ÷áïƒV�M\ÃZK2wÆŒÛd$áYNX
Zq-z‰Ü~Zq-»x

øg};VZÒßvZq-„z‰Ü~¹Ð»x™äÅÃÒ™D÷Zzg
z{¼Ì7™0*DQâ-Ï»Dgƒ™»xghŠï÷XN*ì[»Zq-ãCŠ~
ZzgñW,ZßwtìāZq-z‰Ü~Zq-»x6,Âz%ÃiÅYñÔªZq-z‰Ü~Zq-
»xHYñÔSîZë»xÂZq-z‰Ü~Zq-„HYñXZkßg]~Áz‰Ü
~ic*{»xHYYìX

z‰ÜHg™**
HgH Dead line N*ì[»Zq-ZëZßwtìāCÙ»xÅŠ»z‰Ü
Æ_. Dead line Yñª»x“Zzg¾@*gõÃåƒÇXz,ÌZK̈y

»x™@*ìXz‰ÜŒÛd$»HgHYñX0*g,ÆZßwÆ_.»xz‰ÜÆ
Šy÷Â»xŠkŠy~åƒÇZzgZ¤/ 10 _.’Y@*ìX}Z¤/M\Æ0*k

M\Æ0*k0*õŠy÷Â»x0*õŠy~åƒÇXOçCÙ»xÅŠ»z‰ÜHg
HYñXCÙ»xÆaoƒz‰Üg3YñZzgQZkÅ0*È~™,X»xÅ

»x! (____184185____ N*ì[



Š6,ZLM\ÃZÅxŠ,ÔMõ™*3Nz){X»xz‰Ü6,å:™äÅ
ßg]~ZLM\Ã̀â:™,}¤/Zî&+ÆŠz6ÎNX
SOgÆz‰ÜÃZEw™**

øg};V¹‚z‰ÜZOg™ä~ŸùƒY@*ìXSî÷áŠ-VÅ
½â]~�āåŠk,ÐÑzqƒC÷XZk§bû}Ã5‡]Æa
™r#»ZOg™**7,@*ìXM\äË�ÛŠÐNìXM\z‰Ü6,VYD÷
1ŠzuZ�ÛŠ4ƒY@*ìX‰Zz‡]M\DÑí~ÑƒD÷XZyßgÂV
~¹‚z‰ÜŸùƒY@*ìXZkz‰ÜÃŸùƒäÐXc*YYìXZ,
ñZµ6,Ãð:ÃðÂ[Ôg‚!Ôâ^,-Zzgö3,z){‚BgOXZyÏ]~M\
ËÂ[c*g‚á»_·™Mh÷XâF»g™Mh÷Ôö)™Mh÷XË
ñçq6,̈gz„™Mh÷X÷}Zq-œ/y·uzgZë�āZq-Zf÷ŠíÇh~Å
OñawYD÷Xz{gZ5~Â[»_·™D÷X~å7,"ÅÃð
q‚Bg‚rƒV©ā‰Zz‡]R,ŠÆEZ÷ág}6,_·™@*ƒVX

Zq-z‰Ü~Šz»x™**
Z¤/pZë!*]tìāZq-z‰Ü~Zq-»xHYñzg:°xÂzÅzzÐ»x
»CÙ̀ƒÇX1‰Zz‡]Šz»xM‚ãÐKYMh÷}zgil™DƒñM\
Kz~ÌŠNMh÷X

0*È~z‰Ü
z‰ÜÆ4+ZEwÆa¢zg~ìāz‰ÜÅ0*È~ÅYñX}

M\äZLË»xÅŠ»z‰ÜHgHc*ËÐ5‡]»z‰Üð0*c*z){X
z‰ÜÅ0*È~:ÜsM\ÃpÙZzgjyŠîìÉM\»¹‚Ëz‰ÜÌXC

ìX

z‰ÜXäÆ¼‚Š{¤/
z‰ÜXäÆaZzgz‰ÜÃ4+Z0+ZiÐZEw™äÆa¼‚Š{¤/

Šg`fs÷: (Tips)
»xÃ!gëg~Ð™,X»xÃ̄gUÑzq™Š,Xðh}z‰Ü~ic*Š{»x X1
÷äÆa¢zg~ìāM\»xÃ!~Ð™**ZX

Zëq,ic*Š{™,X)Zë:™,ÔZk§bM\Æ0*kZë»x™äÆ X2
a»°z‰ÜƒÇX

z‰ÜXä»Zq-ZëZßwtìā»ñVÃZ‰™,XZq-§bÆ»xZq- X3
z‰Ü~™,X‚g}¯yÆ�Z!*]Zq-z‰Ü~Š,XZÏ§b‚g}
èoZq-z‰Ü~KXZyZY]ÌZq-z‰Ü~KXÓxˆzm,

ÃZq-z‰Ü~%A$™,XZq-»xÃZ#!*g!*gHY@*ìÂ (Proposal)
z{M‚yƒY@*ìZzg»g™ŠÏÅgëg(,|YCìXZk§bCÙ̂zZÑ»x¬

4”÷Â 10 ÅÚM‚ãZzg!~ÐƒÇÔ}Z¤/¬»x~
4ÜsƒVÐX 7 4Zzga¸~ 8 4ÔŠ}~ 9 Šzu}~

ð¢ZāX»xÃ¢Ñzq™Š,XZ¤/M\ðŠk,ÐZāÐÂM\Ã‚gZ X4
ŠyŠzh**7,}ÇX
z‰ÜÃŠzªÅ§bZEw™,XM\ŠzªÃ"»gqzV6,Üs7 X5
™DX

4»z9 5 4Æˆ 45 »xÆŠzgZyz9™,ÔZYZßwtìāCÙ X6
™,XZkÐ@*i{Šxƒ™ic*Š{»x™ÃÐX

z‰ÜÃ4îg6,ZEw™äÆa¢zg~ìāM\ÆÎäZzgYuÆ X7
Zz‡]HgƒVÔ¢ÎYNZzgŠy»M¸iÌ¢™,X
z‰ÜqÝ™ä»Zq-„§iìXM\Üsz„q,™,X»HY** X8

»x! (____186187____ N*ì[



¢zg~ìX
CÙqÆaZq-(Hg™,@*ā̂l™Dƒñz‰ÜŸù:ƒX X9
�Û›ÆZz‡]~Z,»x:™,TÐM\Ã¼qÝ:ƒÔ�M\Å X10
›zú~ZŸ†:™,X}‰wW™**Ô"Ñ5‡'ZzgKz~Š9
z){X

SpZ
z‰ÜÃ4+Z0+ZiÐZEw™äZzgZkÐ½7gÃZ+{ZVäÆgZ5
~Zq-¹(,~g»z^»xÃ–~™äc*N*%Å¬Š]ìX**»òÅZq-¹
(,~zz»xÃ',z‰Ü:™**ìXZpZÐ%ZŠZk»xÃ–~™**ìT»HY**¢zg~
ìXZpZZq-Z(¿ì�ËÌ»x~@*í™@*ìÔZkÅzzÀ˜:»‹Ô
1ge$ÔpsÔ}.÷á]c*»x»**pÎZgc*Âƒ**ƒ@*ìX

Zi©]¯**
Ãð�ÛŠeìz{H„f�Zzg÷YV:ƒZñ»x[7ƒYXx

»xçVÆaM\ÃŠzu}ßÍVÆ¬zyÅ¢zg]ƒCìXCÙ»x!Å
¹ã!*b¬zyZzgœāÃÒÃ³ƒCìXM\pŠ�¼™Mh÷Ô4+

Z0+ZiÐ™,Ô‹ÃŠzu}ßÍVÐ%æFN™,XªT~M\4+7Zk
~Šzu}ßÍVÐæŠBXfZC©]Zq-Z+ig&i}ìTÐÓx
»xÒVÔ»%Z*VZzg»g;ñúc*VaZƒD÷XZLpZ1VÅ̈Æa
M\ÃŠzu}ßÍVÐZi©]¯äƒVÐXOçŠzuzVÆ‚BZi

©]¯NX0*gì’ÆZ0+Zi~»x™,XŠzuzVÆpZ1VÅ̈~ZyÅ
æŠ™,ÔQM\ÌZLpZ1VÅ̈ÆaCÙnÅæŠqÝ™ÃÐX

Z¤/M\(,~»xÒVeT÷ÂZL©]~ZŸ†™,X16
©]¯äÐ¬ZL6,Zä©]»Y,̂{BXZ!Ö™ZLÓxŠz2V

ZzgmŠZgzVÅz„¯NXZy~ÐZyßÍVÅÙ|#™,�**»xZzgt
÷ÔX~ZZyŠZg~Å¶ìÔ�e»ZzgfZC‚Ñ~$zg÷Ô�CÙz‰Ü
WZzgDc*]™äzZá÷Xâ-kÔ**ZyZzgtÎazZáZzgŠzuzVÅè#Ö

ZzgZyÃS²ZxŠ¶zZá÷Ô�ZK**»òÅf)ŠZg~Jw™äÆa»g7Ô

»x! (____188189____



z‰ÜÅŠg:™äzZáßvÔz°{7gZ:™äzZáÔÑ^1%zZáZzg�
%æFN�lÔ%æFNZyZzgx'×Z`7XZ,ßvXÐM\¼J7MhÔZ,ßÍV
Ð¢~ÐeÏZ(g™,XM\LÌZLŠz2VZzgmŠZgzVÐic*Š{
F,¹7™MhXIZkÆāM\ZyÅ§b0YNZyÐŠzgƒYNÔ

©]Á™,X
©]¯Dz‰Ü¹̈gzpnZzgÕzŠZøÅ¢zg]ƒCìX©]

åZ,ßÍVÐ¯ñYN�»x[z»%ZyƒVX)»x!Üsâà»x!
7ƒCÉŠzu~»%Z*V}÷áŠ~ÔZh¡ÔZŠ[ÔöZzggzq+M~
»x!z){(2VäËÌˆ~»g;ñúc*VuZ�xŠbƒVXµÔ%æFN
�lZzg%æFNZyßvX�ZK»x!Zzg**»òÅf)ŠZg~Jw™DƒVXZZyŠZgÔ
·ŠgỒP]qßvXz{ßvXÃZLM\6,NzwƒXŠzuzVÅj,Z‚ÛZðÔ
gÉðZzgz‰ÜÅŠg™äzZáßvXz{ßv�M\ÅF,¹~æŠÇgzçzyU*"$
ƒVXZ,ßvXÐM\¼JÃÔqÝ™ÃXXÃM\gzwâew¯ÃX
ic*Š{z‰ÜZ,ßÍVÆ‚B¦/Zg,X

»SN[ ” Zi'ç N

ËÌˆ~»x!qÝ™ä»ƒÐM‚y§itìāM\Ãð
gzwâewˆl™,XZ(�ÛŠ̂l™,�¬„z;VV[ìÔ˜VM\Y**
eT÷X�¬„z{qqÝ™[ìÔ�M\qÝ™**eT÷Ô�¬„

¹Y@* (Mentor) Z(�ÛŠ0[ì6M\àCeT÷XZ,�ÛŠÃ%”c*¤/z
ìXZLaZq-ZY%”qÝ™**Ô»x!Å§sªŠxìX%”ÅæŠÐ
M\¢»x[ƒMh÷XZÏa½ãÓx¹»x[ßv%”gnp÷XZK
»x!ÃD¯äÆa4+q�M\¯g~™Mh÷Ôz{Zi%”»”w
ìXZ¤/pM\%”Æ%Ì»x!qÝ™Mh÷1Zkßg]~ŠzkHz‰Ü

ZzgœÑÏX
%”z{»x!qÝ™[ƒ@*ì�M\qÝ™**eT÷X%”¬„

z;Vƒ@*ì˜VM\Y**eT÷XZÐDƒ@*ìāHq»x™CìZzgH
7Xz{ZLŠ!*]ÅãCŠ6,M\ÃCYìāM\H™,ZzgH:™,X™ŠZg
ßvZLŠ!*]ÐÔZ#āf�ŠzuzVÆŠ!*]ÐH÷X**»xZzgZÛ
ßv:ZLZzg:ŠzuzVÆŠ!*]ÐH÷XM\˜VY**eT÷Ô6àC
eT÷Zzg�¼qÝ™**eT÷ÔZkÃ!~Zzg%tÆqÝ™äÆ

»x! (____190191____



a%”»”w**¦/k,ìXZÒ»x[ßÍVäZL%”Æ‚B©]ZzgZk
ÅgÉðÐÃZ+{ZVc*XZi%”»ZN[M\Åi0+ÏÃegZâðZ0+Zi~$+wY
ìXZ,ßvM\ÅF,¹ÅgëgÃªZyÁîg6,!™Mh÷XZ,ßvM\Æ
a(,}Zzg4ñZµÆŠgzZi}ÅwMh÷XM\:ÜsZyÅ»x!Æ

ÃZK¢zg] Ideas ÃgñßVÐ½7gÃZ+{ZVMh÷ÉZyÆìÑ]Zzg
Æ_.eJw™ZL»x!Æ̂ÃM‚yZzg!gëg™Mh÷Xz,ÌŠzuzV
ÅæŠZzg¬zyÐ»x!»”wM‚yƒY@*ìX

z{�ÛŠ�»x[ƒ**eLìåŠzu}ßÍVÅ»xçVZzg!VÐ¼
ÇX*ëYVZXŠHYñZ#āM\ZÐZkÆñ].ÐqÝ™Mh÷X
%”ÆaZ,�ÛŠ»ZN[™,TÃZy‡V~'g]ZzgŠ/ƒX~M\

ˆ~M\»x!qÝ™**eT÷Zk~Zkä÷á0+Zg / Ã7XTyZy
»x!qÝÅƒX%”M\Å$zg-VZzg{ñVÃŠzg™Š}ÇX

%”ÆSN[~¢!*i~:™,XZ(%”ˆl™,�%æFN�lÔ‡.ÞÔ
ZIZzgM\Ã2ä6,MâŠ{ZzgŠpg‚rƒX%”Z(ƒTÅM\ŠwÐŠgZzg
S�Zx™DƒVXTÆ‚BM\MgZxZzgM‚ãÐ!*]’A™ÃX%”
M\ÆzZ−ÔzZ−{ÔZ*ŠZzgÃaÌƒMh÷Xz{Z(�ÛŠÌƒYì&M\fZC
îg6,:Y…ƒVXz{M\ÆàÔŠzu}àÉŠzu}o~ÌƒYìX
Zq-%”6,:guYNXZq-Ðic*Š{%”ÌƒMh÷X®Zic*Š{%”ZzgZ*Š
ˆl™,XÐM\ic*Š{‡V~gÉðqÝ™ÃXÃð�ÛŠ%”“WÐ
SïgÌ™YìXZkZïgÆa¬Ð»gg÷ÔZkÐM\ÃSïg»œ):
ƒÇX

Zh¡
Zz**‹Š*»Z÷F,+MŠòåX-**yÆZkà~Æ̂gC˜i7g~Š*~
º¸X¹Y@*ìZ%Oœg”~Åç{äÜsŠzªÆÑÓ~ZkÐ
÷áŠ~ÅqÑèz{ZkÐ/~»°gK¶XMy~/~z{FggLåXZÐŠ*
ÅÐFg~Ðƒð¶Xz{ZKßpŠ7ÝYåXZkÅM\VÆBIV
Æ¦»x:™D¸XOçðZ0„eZËZkÆBIVÃÅmZzgM@?

gppÆaZy6,_ÎŠêXgZ]ÃÎDz‰Ü_Q@*gŠ~YCÂZkÅM@È
ƒY'Zzgz{ÎY@*XZkäi0+Ï~ZKCÙpZé7g~ÅXi0+ÏÆMy~ŠâV
~ZkÐ7YŠHāZkz‰ÜZkÅƒÐ(,~pZéHìXZkä¹LLZK
M\VÃZK%èÐÜsZq-!*gÅwßVXZkÆa~ZKÓxŠzªŠ¶

Æa»gƒVXóó
M\Š*˜yÅ»xÒVqÝ™BÔŠ*ÆZ÷F,+�ÛŠ0YNÔpZ¤/

ZkÐ¯Z0+ziƒäÆa¡q7ÂM\ÅCÙ»x!"pƒÏXZh
¡Æ%ÂZK̈y¹Ï>VÐøzxƒY@*ìXz{gzi}7gÄYXeZzg
/{7™YÔŠ*~ŠznÆZ�ÛZŠplë÷XZq-z{�rf$ZzgÑZ[7
ÃWXtŠzâVq,:Üs�ÛŠÅÀò¡Æa.e$vyŠ{÷É%ŠZ:

»x! (____192193____



¸]ÃÌ',~§bOW,™C÷XŠzu}z{Z�ÛZŠ�zgil™D÷X¡Æ
jZáÐ�gZ%O'×ZbógâguIMä¹÷á0+Zg!*]½ÔLLZ¤/M\¡
qgxeT÷Âz{q,3N�M\3**7eT}!c*VÔZzgz{™,�
M\™**7eT}zgilXóó

»x[ßv¡qßvƒD÷X½7g»x!ÆaZK̈yÃ½7gœ
Å¢zg]ƒCìZzg½7gœÆaM\Ã½7gÂZ**ðÅ¢zg]ƒCìX
½7gÂZ**ðÆaM\ÃáZiy½ZÔzgilÔMgZxZzģôz){Å¢zg]ƒC
ìXg^aÐt!*]‚tMðìāKãîg6,ÅßÍVÅf6¡ZhZzg
_.!*C¡áZiyƒCìXtßvÀ˜%æFNZOŠÔ%æFNjyZzgt÷XZ,ßv
)bÃ4îg6,i™äÅ&¢Agnp÷X

áZiypgZu
Zh¡Æa¢zg~ìāM\ÅpgZuáZiyƒXZk~6,z”

Zzg (Minerals) Ôn*] (Fats) )æ](»g1;àg�)¶K3(Ô=ƒð
zN*ðz){÷áïƒVX

âCÙ+»ìwìā**½̧7gƒ**ecYèM\ä‚gZŠy½7g»x™**
ƒ@*ìXZq-g^aÐ¥xƒZāz{a�½7g**™̧D÷ZyÅjw~
»g™ŠÏ¹ZhƒCìXz{a�**7̧™Dz{jwY™)£g~q,
3™ZFg-V»DgƒYD÷X$+¬Ðøg}¹Ða(V**¸
™D„7c*¹„©àX**º~Z¤/ŠzŠ|c*�Û÷�k»Zq-†k÷áï™1
YñÂ¹Zh!*]ƒÏX**º~%5ðÆŠ„»ZEwÌÆìXŠzP
ZzggZ]»3**Á3c*YñX3ä~(,ZÍ“Ôek,~)ŠzŠ|(Åq,Ô‹ðÔI
ƒðq,Zzg=ƒð»ZEwÁHYñX÷ÔTZzg!c*Vic*Š{ZEwÅ
YNÔŠzPÆ3ä~6,z”ic*Š{àYñXKã¡Æa@*i{V3**

¹¢zg~÷XVz{3NX~0*ãic*Š{ƒ‰.VÔâtÔMxÔy1i}Zzg
F,1iz){XVÃË3äÆ‚B:3c*YñXVå{àù3c*YñÔt
¡Æaic*Š{ÆìX
âCÙ+»ìwìā…0*ã»ic*Š{ZEw™**ecÔZq-Šy~ÁZiÁŠk
†k0*ãÁCecXSîðQ0„.gìŠz†k0*ãÁCn}ÅFFg-V
ÆaËìX4ìā0*ãå3äÐ¬\Yñc*QŠgxy~X3ä
Æ¯gUˆ0*ãÅWÅ¬Š]ÃF,u™Š,XZh¡Æa3äÆZz‡]Å

ZÌ¹ic*Š{ìX**ð̧Îk,}HYñXøg};VZÒyzV~**¸Šk
WJ-3¢8ecZzggZ]»3**Ñi˜f[ 2 ŠHg{WHY@*ìXŠzP»3**

Æ¯gU3̂1YñX‚g}F,¹c*C”V~3äÆ¸Zz‡]÷XSî
gZ]»3**f[Æz‰Ü31Y@*ìXZk§bÎäJ-»°uJ-3**Çƒ

W3c*Y@*ìXZkÆˆ 11,10 [ƒ@*ìX$+¬Ðøg};VgZ]»3**
ßv¢ÎäÆa_6,−YD÷TÅzzÐù~l!¦ƒYC
ìXŠy~&!*gù½™3**ÅOñeg0*õ!*gðhZðhZ3**¡Æa
ic*Š{ÆìX—g-ZvmzZ!zÅ»Zg÷áŠìā3**åÈugÄ™3c*YñX

&Cq,¡ÆaiCÙ÷XOç#ÔìÔZzgy}»ZEwÁ
ÔUÔ·c*VÔMõ™*Ôe.ÞgzKZzg < HYñXZÏ§bÙ~Åq,

»ZEwÌÁÐÁHYñÔ:HYñÂic*Š{ZYìXVÅ Mayonnaise

qª~3**:3c*YñÔt$+NZzgZ–»:LáCìX
4ìāM\z„pgZuZEw™,�Zz»Æîh~™D÷Xtßv

VÔ!c*VÔ%ÞMN*ÔTÔ÷»ic*Š{ZEw™D÷Xy}ÔìZzg#»
ÁZEw™D÷XgziZ:ÁZiÁMJ†k0*ãÃW÷Zzg¡qgT÷X
’

Zh¡ÆaáZiy½ZÔÑZ[rf$âÙÐ6,ÌÔZzgzgilÆ´z{

»x! (____194195____ Zh¡



X̧ôXZh 2 X’ 1 MgZxÅÌJ¢zg]ìXMgZx~Šzq,÷áï÷X
¡Æa½7g’"u¢zg~ìXM\Å’CÙßg]7g~ƒãecXZÒ
ßÍVÅ’‚]MJ[RV~7g~ƒYCìXgZ]Å’Æ´z{Šy~Gg{
ä4»V!Ì�ÛŠÅÂZ**ðÆa¹ÆìXZkÐM\gZ]Æ»xÆ
a@*i{ŠxƒYD÷ZzgZk§bðh}z‰Ü~ic*Š{»x™Mh÷X

zgil
zgil:ÜsKãÉf6¡ÆaÌ¹ÆZzg¢zg~ìXËä
p[¹ìāö»Zq-¤/Zî&+FjßVÐ4ìXz{̧~�!*‡°{zgil™C
÷ZyÅù¦¡¹4ƒCìXFg~ÁZzg/îsƒCìXZ,ßvf6
îg6,ÌeuzaÈƒD÷XzgilŠz§bÅƒCìÔZq-z{TÐM\
¯Z0+ziƒD÷ÔŠzu~z{�ÜszgilƒCì1ZkÐ¯Z0+zi7
ƒDXzgilÆaqgzfsörYMh÷X!*g!*wÔÅ!*wÔelÔ
;ÅÔsrÔzZà!*wÔ9Ô×9Zzg¾ZÅz){X™–~ic*Š{zgil7
ƒCXZk~Üs&egßÍVÅzgilƒCìXZk~z‰Ü»¹Mqƒ@*
ìXZq-òFFŠy¸ìX™–z‰Ü¦/Zgä»Zq-ZYfg=ìXZkÆ
¤/Zî&+Æa(Ì¹Šg»gìX¾d$ZzgF,¹5+k,”VÆat$ìX
0*ÎyÆa!*g!*w4+öìT~ðh~(Ôðh}Ðz‰Ü~
ic*Š{ßvzgil™Mh÷ÔZkÆ´z{g�ÃŠ**ÔZzgY%ÐÌZhzgil
ƒYCìXpZ&ÆazZuZzg1hðVÅzZuÔ×9Zzg&Ò2.ç EGJeÐZh
zgilƒYCìXZq-ézZuÐZq-éŠzhäÆ',Z',³gm,ÜsƒC÷X
zZuÌŠzgZypy(,JCìÔŠwZzgpyÅ»g™ŠÏ~ZŸ†™CìÔ!8Zzg
f6Š!*îÃÁ™CìXzZuÈuÃÌÁ™CìXöTÐM\¯Z0+ziƒVÔ
zgil»4+fg=ìX4ìāzgilZq-]ÆagziZ:c*ÁZiÁ‹~

&Šy¢zgÅYñXgziZ:M4ÌÆìX3äÆ¯gUˆzgil:Å
YñXÁZiÁŠz[RVÆÅ̂YñXzgil~zgZÌƒÂic*Š{4ìXLzZu
ÔLöÔL¾ZÅz){XZk§bŸÆÓx¦¢oƒD÷X

f6¡
Kã¡Æ‚Bf6¡Ì¹¢zg~ìXf6ÂZ**ð»xF,+

fg=Kãu¤/òìXzgilÔ̧ôZzgMgZxf6¡Æa¹ÆìXZk
Ðf6Š!*îÁƒ@*ìZzg�ÛŠ@*i{ŠxƒY@*ìXf6Š!*îÃŠzg™äÆazgilZzg
ô̧ic*Š{ñW,÷XZkÆ´z{f6›zúÆa_·"u¢zg~ìXZhÄ

( Insp i ra t i ona l , Zzg�Æ´z{ÎZö/~Ô@*gõÔ’q-aZ™äzZà
Ã»_·¹ÆìXF,¹c*C̃´~ Self Help Zzg Motivational)

J-Ã7,_÷XZ+ÃÆ_¬Ð 26@*12 »x[ßvZq-‚w~
M\%æFN�lƒD÷ZzgM\Ã¹Ð6MàbX÷X

Zhf6¡Æa¢zg~ìāM\ÅÎaµƒXtÎaVÐƒÔ
Z¹F,u™Š,XåµÎvXtÎaÔf6ZzgKã¡Ã',~§bOW,
™CìTÐ�ÛŠÅÂZ**ð»CwÁƒY@*ìXtZzgCRÎaÔZˆ‚]Zzg
;Z+¹ÏKãZzg;CFg-V»:L‘W÷XZ¤/M\Fg÷ÂFg~Å
Oñ¡»ÎvXZkÐM\ZLŠârÃtÐµ~$+wŠ,ÐX
6,.y÷ÂpÙ»ÎvXplg÷ÔZkÆapÙzZÑ!*[7,³X

»x! (____196197____ Zh¡



ÎZw™**
÷}ƒyzZßVÃ§̧ô»"uØtìXë½ãCÙ‚wZq-‹Æ

aÑà´‘Y]Å§sòYD÷X‰Zz‡]÷}âZÐÌZPMM!*ŠJ-
øg}‚B−MD÷X÷ZgN*q¢ŠârâZ�i+ZsxM!*ŠJ-íí

…F!*g1³Zzg�kz){öŠêìXCÙZq-Šz[RVÆî+Ã\kµYC
ìÔQz{HìLLZ1Y=J\kÐìóóëgÈ÷Zzg0*ãz){8fe÷X

Zk§bi+ÅzzÐëƒZsxM!*ŠJ-F!*g1³Zzg�k8fe÷Xi+Ã
°œ 90 TqÅpZéƒCìÔz{šØ%æFNizg§jÐâ8-©8ìZzg

»x[ƒY@*ìXZk»(,Z¸ðZ‚)f�Zzg™ŠZgì1À˜Ãð_c7™@*
®Zz{¹ÏqzVÐøzxgLìXZ¤/~ZÐ7gVāZkäÃðqhìÂ
z{ZÒ�Z[ŠêìLLZ1YÔ‰M\Å%èXóó

âVÌaÃgzñ%ŠzŠ|7ŠîXg[™*ZLÈzVÅÓx¢zgc*]
ZzgpZ÷]ÐMÇ{ì1ZÐÌt!*]"uIìāZkÆÈ}ZkÐ
â4Zzgz{ZyÃŠ}X‰Zz‡]÷}0*kZ,�%!MD÷ā~Zy
ÐÁ:¢8eLƒV1z{ÎZw„7™DÔZ,~$4è MGìw™@*ƒVā÷áh+÷Z

Z0+Zi{Šg„7ZzgZ¹:~¶Å¢zg]7XLL�¿ÎZw7™@*z{i0+{

7g{YXóó
»x!Æa¢zg~ìāM\ÎZw™,Ôâ4X1ZÒe$:ÎZw™C

ìZzg:âÒìXZq-¤̈DÆa.e$¢zg~ìāz{¯kgzx~Z*ŠÐ
ÎZw™}@*ā$Ã4îg6,™nX

ÎZw™äÆ¦Ã¢o™ä»Zq-ZY§itìā¬gLŠx
QVNQZKgK»xçV»¡oNXCÙgzi¼ÎZw™,Ô¼â4XZk
§bŠx”xZLM\Ã¢o™DYNXCÙgziÃð(,~qâ4XfgZic*Š{

Âqâ4X
ÎZw™Dƒñqgzfs6,¿™,X
ÎZwZk§b™,āM\ÃYÅ7g~ÂµìX X1é
Z,�ÛŠÐâ4�Š}YìX X2
ÎZwzZãZzgºmƒX X3
›wÐâ4X X4
SOŠÐâ4X X5
!*g!*gÎZw™,X X6
Z¤/M\Ãâ»̀psìÂtw™,X

E‚÷BXQ¦g™, 10 M@È™ÆŸÃ!*Çe¡ghŠ,X
āM\¢ZzgZOŠÐâ8-gì÷Xtw!*g!*g™,©āps»ƒYñX

»x! (____198199____ ÎZw™**



f6Š!*îÐÖÅ&¢A
»x!Zzgp¥à»L̂M‚y7ƒ@*Xt²z`Zzg—~»^ìZzg
mJðLM‚y7ƒCXZ¤/t̂M‚yƒ@*ÂCÙ@M‚y�ÛŠÌ»x[ƒ@*X
»x!»gZ3)bZzg)]Ðî7,ZìXZk^~ZK̈yÃ((¥/ðVZzg
3ÇV»‚o™**7,@*ìXCÙ»x[�ÛŠ6,.EVZzg**»ñV»Dgƒ@*ìXZk
Æ¹ÐZ0+Zi}ßU*"$ƒYD÷XZkÆ‚g}ŸŠg„7ƒD
TÅzzÐ»x[ßÍVÃZÒf6Š!*î»‚ogLìX»x!Zzgf6Š!*î

ÑixzFzx÷X»x[ßvf6Š!*î»4îg6,£™̈D÷XZ¤/z{ (Stress)
Zkf6Š!*î»£¨:™ÃÂz{:Üs**»xƒYNÉZK¡ÐÌ;BŠð

$X

z�;]
f6Š!*îÅz�;];CÌƒC÷Zzg);CÌXZy¹Ïz�;]
~ZëŠg`fs÷:

X›~ (Conflict) Ôf6“ (Frustration) **»òÔøzòÔ]?Ø
**»òÔ³]zZ�Zx~Zq-Šx¶Ôâ-ÏÔZˆk0+Z#ÖÔZˆk̀xzkH{ÔË
\g}ÅzÃ]Ôgôz5wÔ‚~›Å¶ÔËðÔ)“Zzg£«»_./Ô

zùDÔ"pZ!ZzgÚ"MgZòÔèIZzgZÜ¹Š!*îÔèIZzg#ƒÔ5i#Ö
Åf)ŠZgc*VÔ**Ih+{5i#Öc*»xÔ»gz!*g~ZzgçÙ)bÔ{0+Zã¢zgc*]

ZzgfóŠZgc*VÔ{0+Zã×}Ô”VÅ6,zglZzg()bÔxVç~Æ
×}Ô”VZzgi0+ÏÆŠzu})bÔeTcÔ)−jZiŠzZYi0+ÏÔywÔ
çÑCZzgOZà6,bÔŠgCMÃ]}c[ÔµÔi²!ÔîÃyÔMvÔCd$»g~
/Š}āÔqŠU*]}»gÔ'ÔÇh~ZzgƒZð˜iÆqŠU*]ÔkBÔFgc*VÔ̧ò
çÙ$+qàÔÝz^Ô"gziÇg~Ô(,_ƒñ̀ZìÔÒçÔeZÆÔ**³ZzgSQ
½ZÔzN*ðÅ¶ÔØgzÁÔic*Š{¤/òzuŠ~ÔMæy~Zq-Šx¶X
i

áZiypgZuÅæŠÐf6Š!*îÃNzwHYYìXŠwÅŠPÁZzg X1
¤6,bÃ!™äzZáæz!*]}»°ÔeñÔ#ÔÃ»ÃÑZzgZk§b
ÆŠzu}æz!*]»ZEwÁ™Šc*YñÔ»™Šc*YñÂZzgZYìX

f6Š!*î»£™̈äÆaqgzfsZâY»ic*Š{ZEwHYñX.VÔ
âz�ÛzR,ZzgZy»�kÔQR,ÔæÔñ8-̂ÔZ&+}Ô@*i{!c*VÔ0Ô¤/Š}Ô
TZzgÍ“z){X

gzi%{f6Š!*î»£¨™ä»4+fg=zgilìSîZcÃŠzZà X2
zgilÔZ

(£Ó45½ø
G

GHÔY%©āaw»ÌÆìXZ¤/Ih+{ö|
YñÂƒÐ4X4ìāzgilgziZ:Zq-]ÆaÅYñÔc*ÁZi
Á‹~&!*g¢zgÅYñX
CÙgziZKË;!Ð¯Z0+ziƒ**f6Š!*îÐÖ»Zq-"uñW,§iì X3
�āŸZzgf‚ŠzâVÃ�Û÷™@*ìX
»x!ÆaA»x¢zg~ìZÚ„MgZxÌ¢zg~ìXgzi%{f6Š!*î X4
ÃŠzg™äÆaCÙgziåMgZx™**ecXÀ˜åMgZxÆ‚B‚]Ô

»x! (____200201____ f6Š!*îÐÖÅ&¢A



MJ]Å’¢zg~ìX®ZCÙgziZK’Ã7gZ™,X‰ßvb‚]
]Î™Ìåîg6,@*i{ŠxƒYD÷X

M`»»xÀ6,:eZBXZpZf6Š!*î»Zq-Zë:LìÔi0+Ï~Äz‚ X5
aZ™,X
gzi%{i0+Ï~ÂZzg**Ih+{»xÌf6Š!*î»:LáCìXZk»Zq- X6
itìāðTz‰ÜM\@*i{ŠxƒD÷Zkz‰ÜƒÐÂZzg
**Ih+{»x™,XZkßg]~M\Zk»xÃ×M‚ãÐ™ÃÐXZk

ÆˆŠzu}M‚y»x™,X
f6Š!*îÃNzw™ä»t§i¹ñW,ìXMgZxÐË(4YNÔ X7
ìZz6,Å§sƒXŠzâV;Bù6,gOXN*4ZÇ™BZzgM@È™

4Æ 20 BXùÐM‚÷BÔQM×M×{g`™,XgziZ:
atw™,XMy~ðh~Šk,M@È™Ægeg÷XQM@Åw
Š,Ô‚÷ïsz‰ÜLLgCc*%æFNjyóó}X¼²āˆM\Üs
LLgCc*%æFNjyóóÈ™%æFNjyƒYc*™,ÐX3äÆŠz]ÆZ0+gt

w:™,Xtw¤6,bÃÌÁ™CìXZÐÖ™ÌHYYìX

pÙ
tŠcÅZq-õhgZ]¶XŠgzwZg]Z̀+A)é

E
EŠÆŒÛd$åZzg”h+!*glƒ

(ã(Y 13 g„¶�¾»**x:ág„¶X~à)§V(ÐÇîV)nà�
g;åXÇîVÆŒÛd$vuÆ)g}{:$+zØVÅZq-gKÏÂM!*Š¶XZq-

w~gi+-ÐñuÅŠÌV6,̂Íôgì¸X=(,~ª]ƒðZzg=
ZˆkƒZāpÙâwzŠzªZzg²VÅZ`7X

pÙZ0+gzãjyZzgZEyÅªìXtÀ˜Zkz‰ÜqÝƒCì
Z#M\Ãz{qïYCìTÅM\ÃpZéƒCìc*Z#qÑ]zzZu]M\
ÅpZéÆ_.ƒVXZ¤/qÑ]zzZu]M\ÅpZéÆ_.7Â
Qplƒ**Âƒ@*ìX

CÙ»x[�ÛŠÉCÙZK̈yÅi0+Ï»ZÝÑpÙZzgjy»”wìXë
7(Key) ƒi0+Ï~ZiÐZiÅˆl~gT÷X1»x!pÙÅã

ÉpÙ»x!ÅãìXM\�¼™D÷Z¤/ZkÐ›Ì™D÷ÂQ
M\»x[ƒVÐXCÙZK̈yÅZ•ðÔîZzgMy~pZéƒCìāz{plzyx
ƒX»x[ßvÅg~îg6,pÙÅˆl~ƒD÷XZkpÙÆaz{CÙq™ä

ƒDX 6,MâŠ{ƒD÷Z#ā**»xßvpÙÆaCÙq™äÆa»g7

»x! (____202203____



pÙÜsŠzªÐqÝ7ƒCX¹Ðßvp[Šzª¾D÷1
Z¹ñ]Ð¬ZkÐ¯Z0+ziƒä»ñµ7MXÜsŠzªM\ÃpÙ

7Š}$ËÔpl7™$ËXptM\ÃZyqzVÐ�]ŠÑ$Ëì�M\Ã
°œ 97 **pl™C÷XZq-uz}Ð¥xƒZāZ¤/pŠzªpÙ7yh+CÔ1

°œ¹plX@*ë‰Zz‡] 50 ŠzªqßvZKi0+ÏÐpl¸Zzg½ã
Zâg]**pÙ»:L0YCìXâŠ~q,ZK̈yÃpl™äÅ¤‰Ü7g‰X
tM\ÃMgZxÔ̄Zzḡ]zuzgÂŠ}$Ë÷Ô1pÙZzgä]7X

pÙ»”w
Š*~CÙ�ÛŠpÙÅˆl~u¤/ŠZVìXCÙ�ÛŠpÙZzgjyqÝ™YìX

i0+ÏÃpÎZgc***pÎZg¯äÆfóŠZg»°uJ-ëpŠ÷XŠzu}ßÍV»
]Ô‹Æ‚]ŠyZzg 24 ™ŠZg¹©àìX1Ãð�ÛŠåÔCÙxÔŠyÆ

â{pl7g{YXpÙZzg**pÙ‚B‚Bº÷XZ¤/**pÙ:ƒÂpÙ» 12

Zˆk7ƒ@*XpÙÆ”wÅZ’ZZyÁÜÃY+ÐƒCì�pÙ½™D
÷Zzg�ŠÄ»:L‘W÷XZkÆẐq-¿’góZyÁÜÐÇì�ŠÄ»
:L‘W÷ZzgZyÁÜÃZ(g™@*ì�pìVJ-àä»:L‘W÷X¸
pÙÆ”w»§iìXËŠZ›gä(,~÷á0+Zg!*]½āLL�IìZÐ
qÝ™,c*Q�qÝƒYñZÐI™BÂM\%æFNjyƒYNÐXóó

ƒÐ¬â^™,āM\ÅpìVÆgZ5~g»z›H÷?z{Ãy
Ïq,÷�M\Ã**pl™C÷?ŠÄŠî÷?Z#M\Z+qzVÅÙ|#
™BÂQZyÐvÅµ/È~™,X
pÙ»”wù?

¼âCÙ+Æ4,Šq-pÙZzg¡ÆegfgZù÷: O

Zh’X X1

‚Š{pgZuX X2
E‚÷X X3
µÎaX X4

1 pÙÅw�
MgZxÐË6,jy(ÖYNX»½RBZzgZyqzVÅ̈¯N� O

M\ÃpÙŠî÷XZk~pÙŠ¶zZàCÙq÷áï™,eìz{©à
YV:ƒXtq,p[™,Ô(,~pìVÅOñCÙgzigKpâV
qÝ™,X

2 pÙÅw�
ŠyÆa$+BÂQ7}ƒä' 21 ²Æa 21 ZKÎaVÃ O

ÐXÎaVÃ]b~$+wŠ,X]tZŠZ™äÆaCÙxÃð:Ãðq
²ÆaguYNXQ]bÆìÑ] 21 ¢zgƒCìXCÙðc*÷áx

Îvc*1BXªqDÓxq,XÆaM\]¦/Zg÷XÃðÌqƒ
$ËìÔ}¡Ô½ÔÇh~ÔyÔç~ZzgxVz){XZk¿Ã!™äÆ
a�46,.yÁZzggôz5wÆìÑ]MNÂ¯gUÎÆìÑ]
ÎvXÜsÎÆìÑ]ÑäZzgZkÆZˆ‚]ÃCk™äÐ
ZLìÑ]$+%Ðëµ�ÛŠ0YD÷X

pÙªCÙ™,
(Act as if) âCÙ+;]Åg^aÆ_.M\6ªCÙ™D÷X

M\ÆZˆ‚]Ìz,„ƒYD÷XtZq-÷á0+Zg¿ìTÅwCÙ�ÛŠ
M‚ãÐ™YìXZ¤/M\ªCÙ™,āM\pl÷ÂM\wÌpÙCk
™D÷XªZ#M\ªCÙ™,āM\pl÷ÂM\plƒYNÐX

»x! (____204205____ f6Š!*îÐÖÅ&¢A



pâV;N
pÙÔpÙŠ¶zZáÆ0*kß^MCìX**plg�Å(,~zzŠzuzV
~Šp:¢8ìXZ#ëZgŠ¤/ŠÆßÍVÃZÌ7ŠïÂZkÐ**pÙÔ"
ìZzgeTcƒ@*ìXpÙ»gZitìā˜VJ-eƒnZKŠwV~

ZŸ†™,XßÍVÃpâVŠ,XpâVŠ,ÂpâV�ÏXëz„qÝ™D
÷�Šï÷X

ðÆ¬ìÑ]M\Æ‚g}ŠyÃOW,™D÷X®Zðtw™,X O

E10 Ë%æFNjy(ÖYNc*4YNXŸÃ!*Çe¡ghŠ,X
‚÷BZzgâèÆ&pÎZgzZu]Ãf‚~ÑNXZk§bM\
»‚gZŠypÎZg¦/g}ÇXZ¶KYZvX

°œ(ŠzuzVÆ‚BpÎZg 85 pÙqÝ™ä»ƒÐ(,Zfg=) O

©]÷X÷~Šzø7V¯NÔŠz2VÆ‚BŸ’ÎNX
pÎZgi0+Ï»̄"ß_}.#ÖìXßÍVSî¢zg]qßÍVÅA O

ŠwÆ‚B%ÑÓÆ}.#Ö™,X+MÜsZv¬\ÅgŸƒX
5‡]Æz‰Üpl'×ZYZzg—Z?ØÐßÍV»ílx™,XZyÃpÙ O

AÏÂM\ÌplƒVÐX
CÙ›ykH{™äÆˆ”h+ZˆkkH{Zzg0+Z#Ö»DgƒY@*ìXZk O

ßg]~ZK̈ypÙÐøzxƒY@*ìX®ZCÙßg]~kHƒVSîkH{
L{ÐƒX

gziZ:ZK;!)r(Ð¯Z0+ziƒVXic*Š{qzVÃ;!¯NXic*Š{ O

aZCN�M\ÃpÙŠ,QCÙgziZk;!ÐpÙqÝ™,X
ŠzuzVÐ¹ic*Š{Âµ:gOXÂµÀ˜**pÙ»:Lk�ìX O

pÙÅÂµgOÔpÙAÏX O

zÎx

(»x!

»x! (____206207____



(»x!
Zq-¤̈D»ãCŠ~Ñ½ÉZd½qÝ™**ìÔ:ÜsZd½É

(Job) Zd�zVÐZd½qÝ™**ìXt!*]f‚~gìā¬x5i#Ö
ìXZ¤/t!*]CÙz‰ÜM\Æf‚~ Full Time Job Å§b7,JðÌZq-

gìÂQ7,JðÂ:ƒÏXaèZZ�ÛZŠÅŠÍVZzg&&ZƒC÷
¤/i+ A ®Z7VœÐ7V�7MDXZq-¤̈DZq-]ÅœÐ

¤/i+qÝ™äÆaŠz]œÅ A qÝ™@*ìZ#āŠzu}¤̈DÃ
¢zg]ìX®ZøD¢zg]ic*Š{œ™äÆa»gg÷X

t!*]Ìf‚d™BāÓx¤̈DZÍwÔŠzxc*Îì7MMhXZÍwÔŠzx
c*ÎìÂZq-Zq-aä„M**ìÔ®ZZÍwÔŠzxc*Îì:Mä6,6,.y:ƒVXZ%
CÙ¤̈DZK(»g™ŠÏ~ZŸ†™YìXZq->¤̈Dic*Š{œ™Æ
0*kƒYìX!¤/i+zZÑ½7gœÐZ}¤/i+qÝ™YìXCÙ¤̈D»
�Ûnìāz{%æFN�lƒ™ÂzÆ‚B½7gœ™}ZzgQ�Ì³†ZÐJw™
áÔYèCÙ�ÛŠZK»x!Zzg**»ò»f)ŠZgpŠìXZ¤/½7gœÆÌ̂M\
÷áyŠZg�7qÝ™0*DÂÌ%æFNjyg÷Ôâ-k:ƒV)Mg{4™äÅ
ÃÒ™,(YèÜsZd(»™ŠÏ»x!Æa»°7X»x!Æa

½Æ‚B¼ZzgqzVÅÌ¢zg]ìX»£™*Z̧1Z[~HY[ìX
SÏaZz‰ŠgZÅ(»g™ŠÏzZáZ�ÛZŠäÌ"Ñg»xÒVqÝÅ÷X

ZºaŠO~äùZwZb8-zg¾Æ**xÐÂ~Zq-»Šzg¤\
‡ìÅìXM\äçwÌ0*k7H1ÂZb8--Eg;äM\Ã0*ã
ÐðaZ™äÅáZXŠ™ä6,Í®zwŠc*XZºaŠO~Æ0*ãÐðaZ

-.$Ñà´‘Y]Zzgº[~»x!ÐðaZ™gì÷X 500 ™äzZá
CÙ¤̈D½ãCÙ*y7,|YìXYè»x!~f;-$»™ŠZgÜsZq-

°œìX()bÔX»¥Ã‚oƒ@*ìÔÅ 99 °œìZ#āœ»™ŠZg
ãCŠ~zzf;-$Å¶7ƒCXœÐ½ãCÙZÃiHYYìXÃÒF,u:
™,XZ¤/Zq-§i»x[7ƒg;ÂZÐ$+wŠ,Ô¼Zzg™,©ā»x[ƒ

A YNXZd¤/i+qÝ™äÆaZLM\ÐÎZw™,āLLZk*y~
¤/i+ïYñÇX A ¤/i+qÝ™äÆa=H™**ƒÇóóQz„™,X

(»x! ____208209____ (»x!



(Øt
·Z£÷Zœ/yìXëŠzâVë/÷X‚~ëŠzâVÇîVÐà

)§V(7,"Yc*™D¸XZ£»7,Jð~Šw:4åXz{jwYDƒñ
XRV~¾Y@*Z#ā~!*‡°ÏÐjwY@*X=jwY**Zzg7,−ZY
4åX~ä7,JðYg~g¿Z#āZ£äjwY**ghŠc*Zzgk!*h~~µ
ŠHZzgåÆa½ZzgF,¹ÐøzxƒŠHX

÷}Ò~¹ÐZ,aÌMD÷�½qÝ™**eT÷1
Zy»7,Jð~Šw74ÔTÅzzÐZyÅ(»g™ŠÏŠy$+yÁƒCYC

ìX7,JðÆØtÆ%7,−"uÂìXøg~æŠÐP5‡ÂVÆ
ẐyÆZ0+g(ØtaZƒY@*ìXM\ÌZL(Øt~ZŸ†™Mh÷X

ZkÆatw™,X
1 w�

E‚÷BX 10 Ë(MgZxZzgjyÐÖYNXM@È™Æ X1
Z[ËZ,»xc*u¤/òÆ!*g}~Îv�M\Ã"uIìÔTÐ X2
M\¹¯Z0+ziƒD÷Xtu¤/ò»xÆ´z{öz){ÌƒYìÔ
»xƒÂic*Š{ZYìXM\ÆŠâr~ZkÅ¦k,¶Ï�M\Ã¹Zh
ÑÏXt¦k,À˜g3ÔzZãÔŒÛd$Ô(,~gz×Zzg!*Ç‚tk�ìX

Z[M@Ègnpƒñ7,"Æ!*g}~ÎvÂZkÅÌM\Æ X3
Šâr~¦k,0YñÏX1t¦k,%æFNæ:ƒÏX
Z[Zq-„z‰Ü~7,JðZzgIh+{u¤/òc*»xÆ!*g}~M@Ègnp X4
ƒñÎvÂŠzâV¦k,,0YNÏXŠzâV¦k,zVÃ‚B‚BgOZzg

(Brightness) Ã,Ô‚,̂Ô® (Clarity) 7,JðÅ¦k,Ãg8-ÔzŸs#
z){ÆÒpÐIh+{u¤/òÅ¦k,Æ!*Ç_.™ (Location) Zzg£x

Š,X7,JðÅ¦k,~p´V™DYN©āM\Ã7,−Ì¹ZY•ÑX
7gZßÔðÔŠzPZzggZ]ÎDz‰Ütw™,©ā½~M\»Øt X5
(,|YñX
Z[M@È™Æ7,JðÆ!*g}~ÎvÂQ¦k,¶ÏXZ[Z¤/M\Ã X6
7,−ZYÑÂµp~M_ìªZ[M\Ã7,−ZYÑÇXZ¤/Zq-‹Å

wÆÌ̂M\Ã7,−ZY:ÑÂ'×h+w™,©ā7,−ZYÑX
Mg{7,JðÑzq™äÐ¬M@È™ÆP4Æa7,JðÅ X7
ZkpÎZg¦k,ÃŠBX
tw(ØtÃ(,JäÆa"uñW,ìX

ÌÆìX 2 (Øt~ZŸ†™äÆaw�
2 w�

EZzg÷}‚÷BX**uÐBZzgì 10 ŸÃ!*Çe¡ghŠ,X
Ð{g`™,XM@È™Æ¦g™,āM\ZK7,"Å(Â[Åá
¹fztzØtÐ7,|gì÷XÍc*āÂ[¹ŠNZzg%æFN¯ìXM\»

ìXM\ÅM\V~®ìXM\Â[Æzgt (Active) Šâr¹dw
!~Ð<gì÷XÂ[ÅÓx¥â]ÔÕÿÔuY]ZzgŠzu~¬]
Â[Ðòò™M\ÆŠârÆÛR,~¦ƒg„÷X¢zg]Æz‰Üt
ƒ¥â]M\Æf‚~MäÆa»g÷XM\Zy¥â]ÃZ#e÷
.e$M‚ãÐZLf‚~ÑMh÷XM\»Šâr¥â]Ð½Z7,ZìXMy

(»x! ____210211____ (Øt



~ZLM\ÃZEyj—Z?ØZzgÃ�:Z0+ZiÐZ0ƒñŠBX
qgzfswÐÌÃZ+{ZVc*YYìX

3 w�
™,Ôe¡ghŠ,XM@È (Relax) E‚÷á™ŸÃ%æFNjy 10

™Æ¦gÅæŠÐZLM\)ªZLë^(Ã6,Š{h+6,.e$pÙZz
ä]Æ‚B(,~gzZãZzgM‚ãÐ7,_ƒñŠBXQM\¦g~h+
ÆŒÛd$−YNZzg¦g™,āz{ë̂M\ÆŸ~ŠZ4ƒg;ìM\Æ
py~÷áïƒg;ìZzgM\z„�ÛŠ0gì÷�.e$ä]Ô�lZzgpÙpÙ¹
»x!Ð7,|g;åXtwŠy~F!*g™,©ā7,−M‚yZzg%æFN¯ƒYñX

4 w�
Ë%æFNjy(ÖYNXŸÃ!*Çe¡ghŠ,XM@È™ÆŠk X1
E‚÷BX

(Æ!*g}~Îv�M\Ã"uIìÔ Activity Z[ËZ+u¤/ò) X2
TÐM\¹¯Z0+ziƒD÷Xtu¤/ò»xÆ´z{öz){Ìƒ
$ËìXM\ÆŠâr~ZkÅ¦k,¶ÏZzgM\Ã¹ZYCkƒÇX
¦g™DƒñZL!*N;BÆZùZ̀zg(,~ZiÃM:~5NXÁZi X3

4J-tpÎZg¦g™Dg÷ZzgZù`ZzgZiÃM:~5ñ 5Á
4ÆˆM@ÅwŠ,ZzgZù`ZzgZiÃÌÅwŠ,XZq- 5 gOX

Šy~MJÔŠk!*gtw™,Ô©ā?M\VÆ‚BM\Z#Ì
ZùZ̀zgZiÃ5NÂM\Ã¹ZYCkƒX
7,_ƒñZ#ÌM\1ge$c*ZÂ?Ø»DgƒVc*7,Jð»ØtÁƒ X4
YñÂZL!*N;BÆZù`Zzg(,~ZiÃ5NÂM\ÃZYCkƒÇÔ
1ge$»ƒYñÏZzgØtÌ<MñÇX
M\t‚g~¼™,Q�wƒÐñW,ÑZkÃ!*g!*gŠCÙZN©ā
7,−M‚yZzg%æFNä]ƒYñX

Âp}7,−
(»x!Æa¢zg~ìāM\z{p}7,³�M\ÃIƒV:ā
�M\ÆzZ−+ÃIƒVc*M\ÆŠz2VägÇƒVX@*ë‰Zz‡]M\
ÃPp}Ñi˜7,−7,D÷�M\Ã**IƒD÷Ô®ZÂ”÷XZk
wÅæŠÐM\**Ih+{ZzgÂ*yÃIh+{ZzgM‚y¯Mh÷XZkÆ
aw¼-VƒÏX

w
Ë%æFNjy(MgZxÐÖYNŸÃ!*Çe¡ghŠ,XM@È™ X1

E‚÷BX 10Æ
M@ÈgnpƒñËZ,*yÆ!*g}~Îv�M\Ã**Iƒc* X2

ƒÏX A Â4ƒXM\ÆŠâr~ZkÅ¦k,0YñÏXt¦k,
M@ÈgnpƒñZ[ËZ,*yÆ!*g}~Îv�M\Ã¹ X3

B Iƒc*M‚y4ƒXZkÅ¦k,ÌM\ÆŠâr~0YñÏXt¦k,
ÐZƒÏX A ƒÏ�ā¦k,

Z[àz‰Ü**Ih+{c*Â*yZzgIh+{c*M‚y*yÆ!*g}~ X4
0YNÏXŠzâV¦k,zVÃ B Zzg A ÎvXZ[Zq-„z‰Ü~¦k,

(»x! ____212213____



B Ô¦k, A Æ_.™Š,XZ#¦k, B Ã¦k, A ‚B‚BgOZzg¦k,
Æ_.ƒYñÏÂM\Ã**Ih+{c*Â*yZYZzgM‚yÑÇX
7gZßðÔŠzPZzggZ]ÎDz‰Ütw™,©ā**Ih+{*yIh+{ X5
0YñZzgÂ*yM‚yÑX

_·ùHYñ
_·™**Zq-®ìXz{¥�Zk®ÐMÇ{ƒD÷z{ÁœÐic*Š{

�qÝ™fe÷Xøg};VZÒ¥Zk®ÐMÇ{7TÅzzÐic*Š{
œÆ!*z�ŠZyÅ(»g™ŠÏ−j7ƒCXZ¤/M\_·ÆZßßVÐ
MÇ{ƒYNÂM\ÌÁœÐic*Š{�qÝ™ÃÐX

_·™Dz‰ÜZëF,+qtìāM\%æFNjyÔ%æFNZOŠÔeuzaÈ
Zzg_·Æa½7gÂzÆ‚B%æFN�lƒVXZ#M\%æFNjyƒD (Alert)
÷Â_·Ågëg¹(,|YCìXf6Š!*îÅßg]~�ÛŠÅÂzOW,ƒCì

Zzg¼™7M@*XZkÐc*ŠŠZ“ÌOW,ƒCìZzg[RV7,"ÆÌ̂�ÛŠ
¼qÝ7™@*X
_·™Dz‰Üqgzfs6,¿™,:
_·ÆaZYZzg%æFNjyâjw"u¢zg~ìXZkÆa: X1
âjwMgZxŠ{ƒXÂzx™äzZàqzV}ØgÔKz~Ôgi+-Zzḡy O

z){ÐôpƒXßÍV»z;Vic*Š{M**Y**:ƒX{ñÙZzg°xæZì_·
ÁÐÁƒX (Distraction) Æa"uÆìXÛzãæZì

7,"Å()™Ïz){(MgZxŠ{ƒ@*āM\‚%ic*Š{Šk,J-»x™ O

ƒVZzg;BÍŠ Flat ÃX™Ï6,ä̂z‰Ü4ìāM\Æ0*îV�Ûl6,
~ƒVX

(»x! ____214215____



°œ 20 °œì1ŸÅÀMx» 2 ŠârZ¤/p7g}Ÿ»Üs O

ZEw™@*ìX®ZZÐ@*i{ƒZzZ�ÛlZg~AXZkÆaÇìÇì
EZzg÷}‚÷BXZkÐŠâ©»g™ŠÏ~ZŸ†ƒÇX
_¬ÆaŠgCgzÝ¡¦gzÝÐ4ƒCìX_·ÆaZ+ O

¡¦gzÝZEw™,�ŠgCgzÝÐQQƒX
_¬Æa4+(sgzx~ö6,Ö™7,−ìX@*ëÑ$k,~c* O

{à#}~Ì_·HYYìXz,ËÌ%æFNjyZzgMgZxŠ{(_·
HYYìX4ìā_6,Ö™:7,³ÔpZ¤/M\z;V4îg6,7,|
Mh÷ÂÃðCÙ̀7X
_·Æa(HgƒXz;VÜs_·HYñÔÃðŠzuZ»x:H O

YñXZkßg]~M\Z#Ìz;V$ÐÂM\ÑÅg~îg6,
Æa»gƒVÐX5(ÅOñââk(6, (Learning) 7,"ZzgI

»xM‚ãÐÑzqHYYìXZq-ºm(_·™äÐ7,"Å
¬Š]0YCìXM\�4z;V$ÐM\»7,"ÃYeìÇX

Z»ñVÆaZ(ÌHgÅY$ËìX}_·ÆaZq- O

(ƒZzgâF¯äÆaŠzu~XZ‹7,"ÆaZq-(ÔZ#ā‚Û¾
7,"ÆaŠzu~XZ%(MgZxŠ{Zzg%æFNjyƒX
ZLZÅâ]ÔR,Z5VZzgu"3©5½3ï

HGEGGHz){ÃZLZgŠ¤/ŠgOXZkÐM\ O

ÆZOŠ~ZŸ†ƒÇX
ƒnÂ@*i{YwZzg%æFNjyoøÅ£zk,ZL‚tgOX!{ZzgYw O

ŠN™�ÛŠ�Ûs#Zzg@*iÏCk™@*ìX~äZL‚tÉŠ5Æ´z{
gZ»7ÙÔ9~zzZzg**ó6,"$Å(,~(,~£zk,g¿ƒð÷�="C{
jyŠî÷X
7,JðÆŠzgZy~ñ!*b¯y»ZEw:™,XÃÒ™,āZkŠzgZy O

~M\»ñ!*bÈƒzg:M\ÅÂzxƒCgìÏTÐ(CÙ̀
ƒÇX
7,JðÆŠzgZy~M\ÃTq}eÖ~Ô6ÔRÔâg™Ôg(,ÔR O

F,Zlz){Å¢zg]7,$Ëƒz{M\Æ0*kñ�ŠƒÔzg:Z¹qÝ™ä
~z‰ÜŸùƒÇX
7,JðÆaz‰ÜÌHg™,XZkz‰Ü7,JðÆ´z{ÃðŠzuZ»x: O

™,X
7,JðÆaZCgzi%{»N*ì×¯NāM`¾*yÃH7,−ìX O

N*ì×Å0*È~™,X
_·Æz‰ÜM\¹%æFNjyƒVZzgCÙnÆf6Š!*îZzgjÐMiZŠX X2

Ægëg¹!ƒYCìX%æFNjy (Learning) jyÅª~I
ƒäÆa7,JðÑzq™äÐ¬tw™,X

1 w�
EZzg÷}‚÷BX**uÐB 10 ŸÃgC™,Ôe¡ghŠ,X

ZzgM×M×ìÐ{g`™,XM@È™ÆËpzg]ZzgjyŠ¶zZà
c*Ë¡~©» (Vacation) q»¦g™,XËIh+{(»¦gÔ̧m§

¦gX6,0+zVÅpzg]MzZizV»¦gXÔÔ;7DZVZzg0+~**ßV»
¦gXpzg]!*ŠßVÔM�yZzgNhzV6,‚ñ»¦gX‚i«g6,pzg]
ØzVc*ezIÎg`»¦gXâ¬‹Ô»¸y~u~Ô0*ñÔÑ!iZgZzgÛ¢
ZÅ)Òðu»¦gXÑà´‘Y]~**ó6,"$Ô9~zzÔgZ»7lÔ&Ô.ç EGZzgE{»¦g

ÌHYYìXZy~Ãðp~™Mh÷}Û¢ZÅ)ÒðuÆ)g}
Qz‘Qz‘Šg½V»¦g™Mh÷XZÐë0*õ4Å̧m§ÈMh÷Ô�
M\Ã:Üs0*õ4~%æFNjy™Š}ÏÉf6ZzgKãÂZ**ðÌ½™}
ÏXZkwÃÝz^Šzg™äÆaËÌz‰ÜZEwHYYìXSî

(»x! ____216217____ _·ùHYñ



7,JðÆŠzgZy~CÙ]Æ@̂*i{ŠxƒäÆtwZEwÅY$ËìXZk
ÆaM\ÃðIh+{¦g™Mh÷X

2 w�
M\_·ÆŠzgZy~Z#f6Š!*îCk™,Âtw™BX

(¦ñ9}ƒYNZzgZLZRVÃ!*g~!*g~Zz6,ZVNZzgŠZN i)
;BÐ!*NZzg!*N;BÐŠZN�ÖÃgNX

(ZL0*îV!*g~!*g~ZK#ÆúZz6,ZVNZzgŠZN;BÐ!*N ii)
Zzg!*N;BÐŠZN0*îVÃgNÔtwÌ9}ƒ™™ãìX

!*gÅYNXZ¹M@È™ÆÌHYY 10Ô10 tŠzâV¼ÁZiÁ
ìX

3 w�
E‚÷ 10 _·Ñzq™äÐ¬ŸÃ%æFNjy™,Ôe¡ghŠ,X

BXM@È™Æâè~_·ÆË.e$pÎZgzZ§ÔZ#M\_·Ð
¹¯Z0+ziƒñ¸ÔÃc*Š™,ÔZk»¦gf‚~ÑNXZkpÎZgªÃ

Z[Ck™,Xðh~Šk,ZkÐ¯Z0+ziƒVZzgQ7,JðÑzq™,X
ZkwÃZk§bÌHYYìXZ#tpÎZgª²z`6,ƒÂZK!*N
¯Ã¢ïÐÈ™BXtwM\Zq-ßÔðÔŠzPZzggZ]ÎDz‰Ü
™,X!*g!*g™äÐ(pÎZgª»m!*N̄È™äÆ‚BƒYñ
ÇXMÒ{Z#ÌM\ÃZÏpÎZgªÅ¢zg]CkƒÂZK!*N̄ÃÈ™
BÂM\6,z„pÎZgª¤g~ƒYñÏX

Z¤/M\Æâè~7,Jð»ÃðpÎZgzZ§7ÂZ[¯BXZkÆa
¦g™,āM\7,Jð™gì÷Zzg7,JðÐ¯Z0+ziƒgì÷XZkÆ
a¦k,Ãg3ÔzZãÔgz×Ô(,ZZzgŒÛd$™ÆŠBX

ËÌ»xÃ¢Zi¢4îg6,™äÆaÂz»ƒ**¹¢zg~ìX_· X3

ÆaÂÂzÅZÌZzgÌic*Š{ìX°xÂzÅßg]~[RV_·™ä
Æ!*z�Š�ÛŠÃ¼qÝ7ƒ@*X4qCÆaÌ½7gÂzÑiòìXZ¤/
M\~Zg‚iÂzÅ&¢Añ�ŠìÂM\»qCpŠlŠ4ƒ@*`Yñ
ÇXpZ¤/_·™DƒñM\ÆìÑ]SŠOQŠO…ygT÷ÂªCÙ
ìāq,M\ÆqC~ôp:ƒVÏX

ZzgqCÆa¢zg~ìāM\Z_OgÂzÐ (Learning) 4_· X3
ƒXÂzÃx™äzZàq,Šz§bÅ÷:

Ûzãg»z› (i)
Z0+gzãz�;] (ii)

X_·zZà 2 X_·Æz‰Ü)MgZxŠ{Ü)™Ïz){( 1 Ûzãg»z›:
Xic*Š{¤/òc*ic*Š{uŠ~ 6 XæîgzÝ 5 Xñu 4 X‹î»Øg 3 ic*Š{Qzœc*˜ö

XŠz2VÅæZìz){X 9 X‚BzZá#}~W 8 XKz~ 7

XKã 4 Xzgil:™** 3 X)¡qpgZu 2 X’Å¶ 1 Z0+gzãz�;]:
X6,.ãz){ 6 XÃðKãFg~ 5 a^

4ÂzÆa¢zg~ìāÂz~g»z^“WzZàqzV»‡!*[H
YñXZkÆ‚BÂzÃ4™äÆaqgzfs¼ÅYNX

4 w�
Zõ»ŠZ],{¯NXZk~ZKI»g8-½BXZkŠZ],}Ã 1/4 Zq-»½6,

4Æ 20 ÅÆÃA6,gOXZk¶KyÃ 3 M\VÅRÆ',Z',ZL‚t
aM@ñ%ŠBXÑzq~Zq-Šz4ÆˆM@ãÏ1M\

420 wYg~gOXM×M×M@=£»z9(,kYñÇ©āM\
ÚM@ñ%Zk¶KyÃŠNÃÐXZkz‰ÜJ-M\ÅÂz»°4ƒ_
ƒÏXwYg~gO©āM\ÅÂz¹4ƒYñXtwqCÃÌ4™C
ìX
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5 w�
Ã(Events) gZ]ÃZ#ÎäÆa_6,qÂ‚g}ŠyÆzZu]

c*Š™,āðM\äª»xÃy‚HåÔŠzuZÃy‚ZzgŠZÃy‚z){XZk
§bF,KMzZg‚g}ŠyÅu¤/ñVÃf‚~ÑNXZq-â{gziZ:tw
™,X

Šzu}â{gziZ:ÅOñZq-Šygh™*Ş̌zŠâVÆzZu]gZ]ÎD
z‰Üf‚~ÑNX¢„M\ÅÂz4ƒ**ÑzqƒYñÏXZ#M\Ck
™,āÂz4ƒ_ìÂwghŠ,X@*ëM\ZÐic*Š{²áJ-ÌYg~
gÄMh÷XtwÂzÆ´z{qzÃÌ4™CìX

6 w�
Z¤/7,_z‰ÜM\ÃÃðX6,.y™g;ƒÂZÐZq-»½6,KX™Ð
6,.ãÁƒYñÏXŠw~ÎvāZkX6,M\Z[7É#Vz‰ÜÎv
ÐZzgQ‚g~Âz7,Jð6,%Ãi™Š,X

S_OgÂz»Zq-itÌìāZ¤/_¬Æz‰ÜM\ÅÂzxƒg„ìÂ
¼Zzg7,³ª*y$+wBX_¬ÅOñ™»»x™,X‚—7,ñ

™,X',q-™,XgC™,X0*õ4Å§ (Review) ƒñÅŠCÙZð
™,X

E‚÷BX**uÐ 10 _·Ñzq™äÐ¬ŸÃe¡gh,X X4
BZzgìÐgh,XZ[âèÅ÷áyŠZg(»xçV»¦g™,XZy
Ðp[¯Z0+ziƒVXZkÐM\ÃZOŠqÝƒÇ�7,Jð

Æa"uÆìX (Learning)
CÙ*y»_·Ñzq™äÐP4¬M@È™Æ¦g™,ā X5
M\z{*y¹fztzØtÔÂzZzgM‚ãÐ7,|gì÷XM\Ã$
¢™Mg;ìZzgc*Šƒg;ìX¦k,ÃzZãÔg3Ôgz×Ô(,ZZzgŒÛd$™,X

ŠyÆ¼Zz‡]Z,ƒD÷Z#�ÛŠ¹@*i{ŠxZzg�Û÷ƒ@*ìXtZk» X6
²z`»z‰Üƒ@*ìXZzg¼Zz‡]Z,ƒD÷Z#�ÛŠ~Ck™@*
ìXM\ZLŠyÆZz‡]~z{z‰Üâ^™,Z#M\pŠÃ@*i{ŠxÔ
�Û÷ZzgÂZ**Ck™D÷XZëZzgÂ(»xZkŠzgZ6~™,Xz{
z‰ÜÌâ^™,Z#M\¡m$zg~Ô~Zzgâ0+ÏCk™D÷XZk
ŠzgZy~M‚yp}7,³c*QZkz‰ÜÃ_¬ÆaZEw:™,
ÉZkz‰ÜÃMgZxÔzgilZzg@*i{ŠxƒäÆaZEw™,X

QyìāM\ZL²z`Æz‰ÜÐMÇ{ƒVÐXZ¤/M\ÃZL²z`
Æz‰Ü»D7Âtw™,ZkÐM\ÃZL²z`Æz‰Ü»DƒYñ
ÇX

7 w�
êâ¢aÆfg)CÙŠz]ẐLŸ»ŠgzwZg]â^™,XtwŠzŠy

Î@*g™,XTz‰ÜM\»ŠgzwZg]ic*Š{ƒz„M\»²z`»z‰ÜƒÇX
Lack ) ()b}SpZÅ¬Š]ÔyZ[ÂzÔ7,JðÆa’q-Zzg�l X7

»:ƒ** (Goal) Æ:ƒäÅZq-(,~zzzZã@s (of Motivation
ìXz,Ì4_¬ÆaZq-Zë§i@sc*Íw»ÃL™**ìX

Zzg— (Specific) OçZL(Z@ZsBÍ²ð™,XÍ²µÔºm
°œ�c* 90 ƒVX}ic*Š{�qÝ™äÅOñtÍwð™,āM\

¤/i+qÝ™,ÐX A

Í²îsæ]ÔŠgxãæ]Ô¿æ]Zzḡg~ƒVXZ¤/îsæ]»Íw
°œ� 90~F.Sc eZËàCìÂŠgxãæ]»Íwzp»Ò~ŠZ¼ìc*

¤/i+qÝ™**ƒYìX A qÝ™**ìX¿æ]»ÍwZŒ±c*ZJy~
¯g~Í²~gzi%{Æ(Í²ƒMh÷X®Z(»x!ÆagziZ:ÔßzZgÔ
â;:ÔR,xZzg‚w©ā‚g}(Í²ð™,XZy~ZëF,+Í²Ô¯g~Í²
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)gziZ:ZzgßzZgÍ²(÷XOç7,JðÆaßzZg»ñVÅ¨Æ´z{
gziZ:Å¨¯NXßzZg»ñVÆÍ²‹ÆÑzq~ZzggziZ:ÆÍ²gZ]
ÎDz‰Üð™,XÍ²ÃÉ1YñXQÍ²qÝ™äÅµ/È~™,Xt
Ì’k,~ƒXZ#ÍwqÝ™BÂZLM\ÃZÅxŠ,ÔzŠ,zg:wZŠ,}

ZLM\Ã̧ôÐøzx™,Ô¤/Zî&+Æ6ÎNz){X
_·™Dz‰Üt!*]CÙz‰ÜM\Æ‚tgìāM\YV7,|gì X8
÷?

~ìXZkÐ%ZŠtìāM\™ Active Learning (»x!»gZi X9
™_·™,Xª7,"Æ‚BñZŠ6,̈gz„™,XÎZw™,āM\H

»_· Terms 7,|gì÷?Zk»ÈHì?H™Mg;ì?Z
Æ‚BHmì? (Topic) ÆÄZy

_·Ñzq™äÐ¬ÎvāM\H7,"Ygì÷?$»ÄZyH X10
ì?ZkÐM\Ã¼Z0+Zi{ƒÇāM\H7,"zZá÷X
ƒÐ¬z{*y7,³T~M\Ãic*Š{ŠpƒXZkÐM¸iZY X11
ƒÇXZk§b7,JðÃYg~ǵ×M‚yƒÇX
Ú_·:™,XZkÐM\Å»g™ŠÏ~{§pZ{ZŸ†ƒÇZzgM\ X12

4Å 5 E²āJ-7,|ÃÐXz9~åMgZx™,Ô̧ô™,Ô
¸m§)T»úf™ƒ[ì(™,ÔE‚÷BÔZL#}Å
Ìð™BÔ_z){Šg„™BÔÑåzgil™BÔeñ¯™8BX

»_·™ä»$+F,+§itìāM\ (Lesson) ËÌÂ[c*$ X13
ZÐZq-§sÐ7,−Ñzq™Š,X4(»g™ŠÏÆa¢zg~ì
āM\_·™Dz‰Üqgzfs6,¿™,X
XƒÐ¬Â[c*$»uz}™,ªuu~Y,̂{BXZkÆ A

a:

Â[B$»ÄZy7,³XQÎvZzg̈g™,āM\ZkÂ[B$ O

~H7,"Ygì÷X
Â[»_·™äÐ¬ÄZ**]Åz„ŠBXÂ[6,K‰ O

û}7,³X¬gs»_·™,XÀ˜¬gs~Cc*Y@*ìā'
ÃyÏZëqzV»f™™}ÇXZÒZz‡]Â[Æ¬gsc*My~!*[~
Â[»ÜāŠc*ƒ@*ìXZkßg]~Â[7,"Ð¬¬gsZzg
My~!*[»¬Ng_·™,X

$»¬g°ZzgZ!òzc*cZ¤/Zs7,³XÀ˜Zy”V~Zë!*' O

c*$»ÜāŠc*ƒ@*ìXÀ˜CÙ!*[Æ¬cZ¤/Zsc*PZ’ZðczV~
!*[»Üāƒ@*ìX

Å (Chapter) ÓxZëÄZ**]7,³XÎvZzg̈gz„™,ā$ O

¯z^¾§bÅìXtÌâ^™,ā¥â]ÃËZ0+ZiÐ„HŠH
ìX

ÄZ**]7,³XZkÐŠzu~Zë¥â]»Z0+Zi{ƒ@* (Sub) Óxf~ O

ìX
CÙcZ¤/Zs»ªL{7,³XtÀ˜cZ¤/Zs»ãCŠ~ZzgZëL{ƒ@*ìX O

Óx{ÃVÔegIVÔ£zk,Zzg&V»Ngx@{™,XZ¹Zh§b O

−Xâ^™,āZy»$Æ‚BHmìXÓxu¥VZzgÄZ**]»
Ng_·™,X

™,X4ìāt (Review) Zq-4~$ÆZëï]6,ÃU*ã O

ÃU*ã’k,~îg6,ÅYñXZëLzVZzgï]Ã!~ÐÉBXpzg]
ZzgåL}™Å¢zg]7X

Ñìā-_·Ð¬7g}$»{āf‚~MYñXZk
4Ðic*Š{Üs:ƒVXZkÐM\Åc*ŠŠZ“ 15@* 5 ‚g}¿~
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°œJ-4ƒYñÏX 60

ZLM\ÐÎZw™,āM\Zk*yÆ!*g}~¬ÐHY…÷ XB
ZzgZkÆ_¬Ð'×h+HY'eT÷X
Z[Â[B*y»Ng-_·™,XZëF,+”VÃT+ÅÃÒ XC
™,X7,_z‰Ü*yÃ−āZk»Åï NEL][HìXZëF,+{ˆl

(High Light) ™,XZKÂ[~ZkÆnÑíéŠ,XZyÃúc*V
™,XZ(™äÐMg{*yŠÙ„Zë{̄gUÃMYNÐX
7,"ǢgUˆÂ[ÐÃU™ZkÆZëï]ÃZLZÖp~ZŠZ™,X XD

Â*yÃÂ[ÅæŠÐŠzÔ&!*gŠCÙZNXMy~!*gÂ[ŠA%
ŠCÙZNX

]ÆZ0+gŠCÙZBX 24 ˜VJ-eƒn7,"Zzgc*Š™äÆñ̂ZŠÃ XE
Z¤/aä[RVÆZ0+gŠCÙZä»ñµ:AÂZŒŠyŠCÙZBXaä[RV

[RVÆ 24 ÆÈ̂%Ågëg!ƒYCìX‰âCÙ+»ìwìā
$̂Ã¢zgŠCÙZBX

Zk§b_·™äÐqC~{§pZ{ZŸ†ƒY@*ìX
Z#_·Ñzq™ä'ÂPxZkq6,Üs™,āM\ZkÐ¬ X14

ZkñçqÆ!*g}~HY…÷Xc*ŠŠZ“ÃÃu™ä»tZq-ñW,
§iìX
ÃÒÙā7g~÷áxZq-*y:7,³ÉZq-Ðic*Š{p}7,³X X15

4»z9¢zgƒX@*ëZ¤/M\Zq-„*yÃ4îg 10/15 ZyÆŠgxy
7,|Mh÷ÂQtÌÇìX

»_·»™BÂP4ÆagXZzg!*[Æ (Chapter) Z#!*[ X16
ÃÉBX%œ/~ìwY+ÆatÎZw™,: (Theme) %œ/~ìw

(Zk$~'äZëH̀ÒyHì? i)

ÃZq-Ðic*Š{!*gÒy (Points) Zzgï] (Ideas) (ÃyÐìÑ] ii)
HŠHìX

(H'ä$»¬gsc*ÜāÒyHì?Z¤/HìÂ'ä iii)
ÃyÐZëï]ÒyK?

Hì?ªâ^™,āZk!*[ (Main Point) (Zk!*[»ãCŠ~N iv)
ÆZëï]H÷?

Zq-*yÆ¯gUˆŠzuZ*y:7,³XZŒ$»_·™äÐ¬ X17
c*ŠKƒñ$Æ!*g}~pŠÐ¼ÎZw™,XZk»Üā¯NZzg
ZÐe{â^,-~KXZk§bZJyÆŒÛd$‚gZ$7,"Å
OñÜstâF7,|BX

™,X (High Light) ZKÂ[ZzgâFÆZëï]ÃZgùVÐúc*V X18é
Ô̂[ÆÃgñá Tenses �q,!*g!*gc*Š™ä6,ÌÈwYC÷} X19

Zzg@*guz){ZyÃpzg]‚É™_¬Å(6,ðV™,XZyÃ
Ih+{gùVÐúc*V™,ZzgMDYD7,_g÷Xf‚dƒYN
ÐX

4¢zgÎNX 15/20 M\äÀ�qZq-]~7,S¶Zk6,M` X20
ªZŒŠyZÏz‰ÜZÐŠCÙZBX

Z¤/M\ÃÃð*yÂµg;ìÔZÐZL²z`Æz‰Ü~7,³X2 X21
M‚yƒYñ (Learn) Z,CÙ$Ã&ŠyÎ@*g7,³XZk§bG

ÇXªXp}~M\$zg÷ZyÃic*Š{z‰ÜŠ,@*āZ¹¢™ÃX
ÂñZŠÃ‚÷gzu™7,³X÷Z‚÷BÔQ‚÷ÃgzuBÔ‚÷ X22

!*g 5/6 gzÆƒññZŠÃ7,³c*[ÔQ‚÷ghŠ,XZk§b
ŠCÙZNXZk§b7,"ÐñZŠ4îg6,c*Šƒ@*ìX

ZkZßwÃÌZEw™,X You learn best by doing X23
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_·{ñÙÐ™,XZzœMzZic*ì~7,"ÐgëgNƒYCìX X24
7,_ƒñ̄;B~gOZzgZÐ/V6,¢DYNZzg/VÆ‚B
‚BM@Zzg¤/ŠyƒNXZkÐ7,"ÅgëgÜsZq-‹~Šzt
ƒYñÏX1‰ßvÍ™qzVÃ¢c*Š™fe÷ÔZ,¥ÆaZzœ
MzZiÐ7,−Æƒ@*ìX
4_·™äÆ¢zg~ìāM\Zq-„*y:7,_g÷XÉ X25
p}ÃÚ$+w™ZLf‚Ã@*i{ŠxgOXM\Zp}Å»g~
‚B‚B™,X}Šz]gc*èÅ»g~™äÆˆ'ZBZzg'ZBÆ

4»z9™,X 5/10 Ã̂ðŠzuZ*y7,³XCÙ*yÆˆ
*$c*Š™ä»4+z‰ÜÀ˜ðÎ™ZàÆ¯gUˆ»ìXZzgŠCÙZð X26

ÆagZ]ÎäÐZq-‚¬»XZyŠzâVZz‡]~ (Revision)
f‚ñZŠÃ¢Jw™äÆa»gƒ@*ìX
7,"»Zq-4+§itìāM\ŠzuzVÃ7,JNXZk§bM\»D X27
¢ƒYñÇX

ZKŠgÏÃ»_·™DƒñM\Ck™,Ðā¼Z1Z[6,M\ X28
&óE‚ãˆgqÝ™fe÷Z#ā¼Z1Z[M\ÃÂÃMD÷XÂ
”V6,SàÂzŠ,X
CÙz{*y�M\ÃÂCkƒ@*ìðh~ic*Š{œÐ™MäÑÇZzg

My»gM‚yƒYñÇXZk§bT*y~M\pŠÃ$zgB÷ZkÆ
6,åˆgqÝ™,XZÐic*Š{z‰Ü (Concepts) Z’ZðZzgãCŠ~¦gZ]

Š,XZ#J-Â”VÃZh§b™:BMÐ:7,³XZkÃ¬Š]¯NX
Z#ËñçqÆ!*g}~7,³Â7gZ7,³Ôb×]Zzg¬]ÃLÃZ0+Zi
:™,X

_·™Dƒñt!*]f‚~gOāM\ñçqÃZk§b−ā X29

M\ŠzuzVÃŒÃXM\Ãñçq6,7gZˆgqÝƒ@*āM\ZÐZL
ZÖp~Òy™ÃÔZkjZáÐë{ÎZÑ]Æ�Z!*]Š}ÃXÂ/

Âc*Š:™,ÔgN*:ÎN1¦gZ]Ã−ZzgQZÐZLZÖp~Òy™
ÃX

g÷M`c*ŠHÂÀŠCÙZ (Review) �¼7,JZÐ!*‡°ÏÐŠCÙZD X30
BÔQZq-ßẐzgQâ;:Zq-!*gŠCÙZDg÷X

Zâ„4ƒÏX Learning wÔwÔwXM\Îic*Š{w™,Ð X31
M\âCÙ0YNÐX

6,FfgZùÐ_·™**¹Æƒ@*ìXÀ˜CÙÂ[Æ (Topic) CÙÄZy X32
My~'×h+_·ÆaÃÅz„Š~ƒCìXZyÃ»_·™,X
CÙÂ[yh+äÅ¢zg]7XZkÆaÑ$k,~ÐÃZ+{ZVNX
ZÚ,M»½7gZEw™,X,M6,"Ñg¥â]ñ�Š÷XZLñçq X33

ÆjZáÐ,MÐ'×h+¥â]qÝ™,X (Topic)
7,| (Chapters) CÙ\)4n.ç GHÆÑzq~À,-ÆPZ’ZðZ1Z[ X34

BXMg{Ì!7,³X
ZLâFÃÁZiÁZq-!*g¯kÐ!*CÙ7,³X4c*ŠƒÇXZ¤/ÃðZ·x X35

ƒÇÂZÐŠzg™ÃÐXZ¤/M\ZLâFÃ7,_g÷ (Confusion)
ÐÂZJyÆŒÛd$M\ÃCÙqc*ŠƒÏXZJy4ƒÇX
‰âCÙ+»ìwìā7,_z‰ÜZL0*k0*ãgOZzgðh}ðh} X36

45 zMÐ˜.$˜.$ÃWg÷XM\ÔÐ7Ô�Û÷g÷ÐXCÙ
°œÐic*Š{0*ã 85 4ˆMŠJ†kÁCÌÆìXc*ŠgìāŠâr

ìX
LZz‰6,¤®):™,Xå4+“WÅÃÒ™,X X37

ZK™Å&¢A~ZŸ†™,XZhi!*yr¹(,~&¢AZzgp! X38
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ìXt&¢AgZÂVgZ]aZ7ƒCXZkÆa™Åw™,XZL
fí{ZÖpÃ(,JNX
7,JðÆ´z{gziZ:¼z‰Ü̧ôZzgzgilÆaÌïaXtz‰Ü» X39
Mq7ÉZkÐf6&¢A~ZŸ†ƒ@*ìX
Zkßg‹qw~_·:™,: X40

Z#M\Ã”h+ÈuÐƒX X1
Z#”h+’Mg„ƒX X2
jwB»ÒÐMäǢgUˆX X3
Z#uŠgŠƒg;ƒX X4
3**3äǢgUˆX X5

Zq-*yǢgUˆŠzuZ*y:7,³X X6
Z#ÃÒÆ!*z�Šc*Š:ƒg;ƒc*™:Mg;ƒX X7
”h+ÝyÅßg]~X X8
úiÆz‰ÜX X9

¯kgzx
ZLåÆDÐ½7gÃZ+{QVäÅÃÒ™,XåÃZL*y6,̂g
ƒ@*ìXZkä¹fgZùÐ¥â]ZÇÅƒC÷XZ¤/M\ZLZ*ŠÆ
¼Ð7g~§bÃZ+{ZVNÂM\¹ÏŠzu~Ã7,"Ð$YNÐX

Zk§bM\»¹‚z‰Ü$YñÇ&M\Zk*y6,̂gqÝ™ä6,Üs
™ÃÐXZke~qgzfs6,¿™,:

¯k~!*‡°ÏÐYNÔL)q¢:ƒVXZq-ŠyÅ)q¢~M\ X1
ÃFŠyúáYñÏX
¯k~å«Šz&ÑÅV~$ZkÐ: X2
M\åÅ!*]M‚ãÐÍZzg™ÃÐX O

®({Ôeg^ZzguY]z){ÃM‚ãÐZzgzZãîg6,ŠNÃÐX O

Zkßg]~aèM\Æ‚tÂzx™zZäzZàq, O

:ƒVÏÂM\¼6,ic*Š{Âz%Ãi™ÃÐX (Distractions)
÷X (Part of Class) MÐá̂ÐM\ÃCkƒÇāM\¯k»z O

aèM\åÆŒÛd$ƒVÐZkßg]~M\ÆaåÐÎZw O

™**M‚yƒÇX
Zkßg]~IZiz‰Ǖkgh**Ô̄kÐlÂƒÇX O

Zk§båÃM\Å)q¢~»DƒYñÇXZkpsÐM\¯k O
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Ð)q¢:ƒVÐXåÀ˜«PÑÅV~á̂zZá¥ÐzZ�
ƒD÷X
Zkßg]~M\Ã¯k~¬)ƒÇTÆZL¹Ð¯ZZ+ O

÷XŠk,ÐMäÐåÅÂzxƒÏXz{ZÐ**I™}ÇTÐM\»
@*W,yZ[ƒÇX
f6îg6,»gƒVāM\¯k~7,"ÆaMñ÷Xt¹¢zg~ X2

ìXZkf6»g~ÐM\¼Ã4îg6,™ÃÐXCÙZëqÃKZzgf‚
d™äÅÃÒ™,X
¼ÑzqƒäÐ¬PE‚÷á™ZLM\ÃgC™,Zzg X3
M@È™Æ¦g™,āM\¼ÃM‚ãÐ™gì÷ZzgZkÆM‚ã
ÐâFágì÷XZkÐ¼Ã'Zzg¼Ãâ™̂**M‚yƒYñÇX

ZŒŠy¯k~7,JñYäzZá$»yÐ_·™ÆYNÔeì X4
uu~„MXZëï]Ãâ^™,XZk§b¼Ã'Zzgc*Š™**¹M‚y

ƒÇÂåÆ¼ÐŠzgƒYñÇX'×h+ Confusion ƒY@*ìZzgZ¤/Ãð
zŸs#ÆaM\ÎZwÌ™ÃÐX
Z¤/M\ä$Æ¬ÐâF»gKƒñ÷Â¯k~YäÐ¬ X5
ZyÃ7,|BXZkÐ4îg6,c*ŠƒÇX

¼ÃZh§bKÆaZh§bGgÅ¢zg]ìXZh§bGgÆ X6
aÅg~ÃÒÅ¢zg]ƒCìXÜsM\Å¯k~ñ�ŠÏÅzzÐ
tpŠlŠ:ƒYñÇ®ZÂzÆ‚BGgÅÅg~ÃÒ™,XZkÆa
«ÑÅV~$X¼ÑzqƒäÐ¬Zq-4ÆaM@È™
Æ¦g™,āM\7g~ÂzÆ‚B¼Ígì÷XZkÐM\ÅÂz4
ƒÏX
¼ÆŠzgZy~åÆn}Å§sŠBXZ¤/ptåe7XM\ X7

äâFÌheƒD÷XÃÒ™,ā˜ƒñM\ÅÃ,åÆ
n}6,ƒVXåÅMzZiÔIyZzgKãw»]zZi]6,Âz%Ãi™,XZk
ÐM\ÃØ^YñÇā¼ÅÃyÏ!*]ZëìX

\)4n.ç GHÆŠzgZy~ÇìÇìZLåÐNZq-¹Zh!*]ìXZ¤/ X8
M\Ñ‚÷ÂåÆ#}~ZkÐ�XZÐZC**xCNÔ¿
¬gs™ZNXZkÐÃgkÆ!*g}~eœ™,XZiÎZÑ]
7âXZkÐå6,ZY@*W,‡ìƒÇXZkÆ´z{å6,ZY@*W,‡ì™ä
Æa¯k~gc°g÷X¯k~»g~™ÆYNXZiÎZÑ]7â
1¹ic*Š{Zzg)¢zg~ÎZÑ]:7âX
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âF»g™**
(High ‰ā¬Cc*Y[ìāÃ»_·™DƒñZëqzVÃúc*V

™1YñXZk§bŠz!*g{7,_z‰Ü‚g~Â[7,"Å¢zg]7 Light)

ƒÏÉÜsZëï]ÃŠ9»°ƒÇXZk§b¹‚z‰Ü$YñÇXZkÅZq-
Zzg4ßg]tìāÂ[ÆZëï]ÆâF»g™aYNXâFÐ»g~
™**×M‚yƒ@*ìX

âF¯Dz‰ÜLzVÃåZzgp’™Å¢zg]7ƒCX÷ág^í
™äÆa¿i!*yZXŠ™ SMS ZEw™,XM`ÀßÍVäñ!*b¯y6,

Your Zzg U ÅOñ You àìXâF¯DƒñM\ZÏi!*yÃZEw™,X
–YYìXªÂ[~ÐƒÉÜ™äÅ¢zg]7X UR ÅOñ

ZëZÖpÆa¿ZÖpKX4§itìāZkÂ»ªws(,Z
KÂåK (Term) KXZzgZkÆ¤/ŠŠZ],{ÎŠ,X«ŠiZë**xc*R,x

ZzgZkÆ¤/ŠŠZ],{ÎŠ,XŠz!*g{ZkÂÆaÂ»ªws(,ZKZzgZkÆ
Zq-·Š~åX F �ÛZ[+Zq-czsâCÙ;]ì Freud ¤/ŠŠZ],{ÎŠ,X}

ÐvÆa‰Zz‡]ŠzÔ&wzsÌZ"gÆa (Confusion) QW
ÉMh GNI ÃŠz!*g{ Gross National Income ZEw™Mh÷}

–YYìXZkÐ DK Ã Dilken Zzg DW Ã Darwin ÷XZÏ§b
z‰ÜZzgœÅYƒÏXZÏ§b(,}ZÖpÃÌZ"gÆ‚B–YYì}

É™z‰ÜXc*YYìX PsyÃ Psychology

¯k~¼âF»g™**
ZYå¼ŠïƒñÀ˜ËZq-Â[6,Z®g7™@*Éz{¹ÏÃ

ZzgfgZùÐZL¼Å»g~™@*ìXZkaZi¤̈D¯k~åÆ¼
ÆÌâFfe÷X¯kâFÆaCÙ*yÆae{»8c*QZq-(,Z¯®g
ƒT~CÙ*yÆaZq-z–ƒX̄®gZ(ƒT~»½ïáZzgeZá
YÃX¯kâFfeƒñqgzfs6,¿™,:

M\åÅCÙ!*]Ã7ÉMhXZzg:„ZkÅCÙ!*]Ã™Å¢zg]ƒC X2
Ãâ^™,Xz{!*'�M\Æa5ƒVÔ (Points) ìXÜsZëï]

ZyÃ™ÃF,ßŠ,XåÀ˜¥â]�ÛZë™@*ìXz{Z�ÛZŠÔ(ÔZë@*guÔ
z){Òy™@*ìXtZëq,ƒC÷X Concepts ¹gc*VÔÃgñáZzg

åL1ge6,ÌqìtZëq,ƒC÷XZyÃ¢zgÉBXZ¤/M\¼
ÉBÂM\»°uJ-¼Ãâ^™B (Key Points) ÆÜsZëï]

ÐZzg™BÐX
L}åZzgpzg]™Å¢zg]7XÂ[ÐâF»g™äÅ§b X3

Åi!*y~ SMS ¼â^™äÆaÌZK÷ág^í»g™,X
KXÂ[ÐâF»g™äÆ§hVÃZEw™,X

Å6,zZ:™,XVßVÔ¹EVZzgzŸ0VÅ,™ (Spelling) WV X4
Å¢zg]7XÜsZ÷ág}ÉBX

ZLM\ÐÎZw™,āåÅWÆZëï]ÃyÐ÷XZëï] X5
ˆl™äÆaqgzfsÐÃZ+{ZVNX
(TqÃå!*g!*g™CÙZ@*ìz{ZëƒCìXZëï]6,6g/»¶KyÎ i)
Bc*ZkÆnÑíÎNX
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(Body Language) (Zëï]ÃY+ÆaåÅw»]zZi] ii)
ZzgMzZiÅIyÃâ^™,�āZƒCìX÷áh+åz;Vic*Š{¤{c*

ƒÔ÷áh+z{ZL (Clear) c*ic*Š{zZã (Slow) %æFN�lƒÔ÷áh+z{Šg}Šð
âFc*�1geÅOñ¥ÅM\V~Äêc*Ü~g̃}X¹Ð
åZK8Q@*gfe÷X�V�VM\åÐic*Š{zZ�ZzgââkƒV
ÐZkÆZ0+ZiÃ4îg6,YyÃÐX

(¼Æ{8ÆMy~P4¹ZëƒD÷XZkñµ6,À˜å iii)
Zëï]6,ic*Š{izgŠêìXZkz‰Ü¥¯kÐå3Å»g~™gìƒD
÷ZzgåÅ§sÁázƒD÷Zk§bZë¥â]ÐøzxƒYD
÷XM\Z(:™,¼ÆMy~{Ã̈gÐ[ZzgMy~Ü]ÃÂzÐ
[ZzgÉBX
‰¥yY™¯kÆâFÐ-»g™D÷XZ¤/M\Æ0*kz‰Ü X6
ìÂtZq-Zh!*]ìzg:tz‰Ü»MqìX
4ìāâFZLZÖp~¯NXåÆZÖpÜsZkz‰ÜZEw™, X7

Òy™}X (Term) Z#z{ÃðÃŸc*R,x
’k,»pzg]ƒ**¢zg~71zZãƒ&M\ˆ~M‚ãÐ7,|Zzg X8
™ÃX
âF¯Dz‰ÜCÙÄZyÆMy~{à(ghŠ,@*ā�qg{ˆƒZÐ X9
ˆ~É1YñXZk~ZŸ†HYnXZ¤/Ãðqg{YñÂ<ÍZN
7XZke~ËŠz„ÐæŠáMh÷X
¯k»ƒäǢgU»̂z‰Ü¹Zëƒ@*ìXZkz‰ÜZLâF6,ÃU*ã X10

™,X�q:ÉnZÐZ[c*Š™ÆÉBX**åLzVÃ (Review)
å™BXeZc*¤/ZxZzg{Æz){å™BXŠz„ÐæŠBX
‰¤̈D¼Ã_gkgeÆfg)gkge™fe÷XtÃðZY§i X11

7XZkÐâF»g™ä~¹z‰ÜÜsƒ@*ìX
Šz2VÐâFQŠJgBXYèLŠzßvZq-§bÆâF7feX®Z X12
Šz2VÆâFÌŠNBXZk§bM\ñZŠÃ4îg6,™ÃÐZzgZL
âFÅoÌ™ÃÐXâFåËZi¤̈DÐBZzg¢zZ:
™Š,c*QZyÅ¯I»8™ZBXZLâFËÃ:Š,XZ¤/z{¯I»8Æ
bŠ,ÂZyÃZLâFÅ̄I»8Š}Š,X

SJyÆˆâFÃŸù:™,XM\ÃËÌz‰ÜZyÅ¢zg]7,$Ë X13
ìXZÒ¥ZLËâFÃŸù™Šï÷X

BXZk» (Review) CÙ*yÅZ‹¯kÐ¬Zq-!*g‚—âFÃ7,|
4+z‰ÜZ‹¯kÐP4¬»ìX@*ëËÌz‰Ü7,|Mh÷XZkÆ
a0*õŠk4»°ƒD÷X
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4qC
¡~îg6,CÙ¤̈DÅpZéƒCìāz{ZL$Ã¢c*Š™áZzgZÐ

ic*Š{Šk,J-c*ŠgÄnX4ZzgŠk,0*c*ŠŠZ“Æaqgzfs6,¿™,:
7,_z‰ÜM\¹%æFNjyZzggCƒVXf‚%æFNjyƒÂqC4ƒ@* X1
ìZzg$¢c*ŠƒY@*ìXjyÆaŸÃe¡ghŠ,ÔE‚÷BÔ
0*õ4Å̧m§™,)Zk»f™úHY[ì(»ÒBjwÐMD
„7,JðÑzq:™,X3**3äÆˆ¼Šk,MgZx™,Âf‚@*i{Šx
ƒYñÇX
ÂzZzgc*ŠŠZ“»M:~÷ZmìXOç_·Æz‰ÜM\7g~§b X2
ázZzg;ƒVXM\ÅÂzÜs7,Jð6,ƒXÂzÃZ_OgÐXNX4
ÂzÅ,úñ�ŠìX

T~M\f6îg6,�Û÷ZzgÂZ** (Peak Hours) ZL²z`Æz‰Ü X3
ƒVZzgM\Ã¢ZzgM‚ãÐc*ŠƒÔÃÜs7,JðB_·ÆaZEw
™,XZkŠzgZy~Šv»x:™,X²z`Æz‰ÜÃY+»§iú
Cc*Y[ìX
qCÅ4~Æa½7g’¹¢zg~ìXgZ]Ã½7g’heÆ´z{ X4

4ÆaÎ1YñÂf‚Šz!*g{@*i{ŠxƒY@*ìX 10/15 Z¤/Šy~
„q~ghŠØXZ(ƒÂ7,JðÃgzuŠØX9}ƒYNÔEZzg X5

÷}‚÷BXZkÆˆ7,JðÑzq™,X
qCZzgŠp»M:~÷ZmìXŠpÆ%ËÌq6,Âz%Ãi™** X6

Âƒ@*ìX®ZZ#7,Jð~M\ÅŠpÁƒäÑÂ_·gh
4Å̧m§™,XM@È™Æ 5 Š,XMgZx™,ÔE‚÷BX

ñ�Š{*yÃ7,"Æ!*g}~ÎvÂM\ÆŠâr~7,"Å¦k,
0YñÏXZk¦k,Ã%æFNæ¯NXZkÆa¦k,Ãg3Ôgz×Ô™sÔ
ŒÛd$Zzg(,Z™BX¦k,ÃŠN¯NÂ_·ÌŠN0YñÇX
M\Åc*Š™äÅ&¢A_·ÆñÆÑzqZzgMy~ic*Š{ƒCìX X7
®Zic*Š{M¸iZzgZ!x¯NXZ¤/M\Æ0*k7,"ÆaŠz]÷Â
_·»t§i)ñW,ƒÇāM\%zMÆ7,³Xg^aÐ¥xƒZ

4J-4îg6,ÂzÆ‚B7,|Mh÷X 45@*30 āM\ic*Š{Ðic*Š{
4Æz²V~„ 30 Ô30 ZkÐqC4ƒ@*ìX®ZŠz[RVÃ

™BX4ìāCÙzM~Zq,7,³Ôc*Š™,Ô}¬zM~
ˆ[ÔŠzu}~ZgŠzÔŠ}~Zsx]Zzga¸~Z‹7,³X
c*ŠÃ4™ä»Zq-ZY§itìāc*ŠÅYäzZàqzV»mŠzu~ X8

Æ�ÛtÃc*Š™**ìX Week Zzg Weak qzVÆ‚B�h,}M\ä
Zq-Æp$zgZzgŠzu}Æp‹Æ÷X~äZk�ÛtÃZk§bc*Š

E ~Šz Week HìāŠzZ�ÛZŠÆ£«~Zq-�ÛŠ$zgƒ@*ìX®ZT
ìz{$zgƒÇZk§bM\ä E ÷z{$zg:ƒÇZzgT~Zq-

Æ�ÛtÃc*Š™**ìXZq-6,±ÆpZŠZg}Æ Principal Zzg Principle

M@*E ÆMy~ Rule Æ÷X Rule u',Z{Z#āŠzu}ÆpZßwc*
ƒÇZkÆpZßwÆƒVÐZzgŠzu} E ì®ZT6,±ÆMy~

ÆpZŠZg}Æu',Z{ÆƒVÐX
Z¤/c*ŠHYäzZÑñZŠîsìÂ¬Zq-Zq-cZ¤/ZsÃc*Š™,XMy~ X8
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P!*g‚g}ñZŠÃÑzqÐMyJ-ŠCÙZNXZk§b$¹ZYc*ŠƒÇX
”VÆat§i¹ÆìX

!*g: 10 !*gŠCÙZ™c*Š™Mh÷ÂZÐZq-„z‰Ü~ 10 Z¤/M\Ë$Ã X9
!*g6,ÎVŠCÙZNXZk 2 !*gÀZzg 3 !*gM`Ô 5 ŠCÙZNX4qCÆaZÐ

§bÀz‰ÜÂZÚ„ÑÇ1c*ŠŠZ“¹4ƒÏXŠgxãz9ÁÌHY
!*gQ‚ˆŠCÙZNX 2 !*g‚Ẑzg 3 !*gZ[Ô 5 YìXª

[RVÆ¼Åc*ŠŠZ“Ã 3 ZL$Ã¢ZzgáZF,ŠCÙZNXM\ZL X10é
3 °œJ-(,JMh÷Xª¼ÆMy~ 500 ÜsZk‚Š{§jÐ

™BXQZq-‚Ô̂Zq-ŠyˆÔ (Review) 4Æa¼ÅŠCÙZð
Zq-ßÔ̂Zq-â{ẐzgQŠzâ{™̂CÙZBX

80 ËÌqÃc*ŠgppÆa¹ñW,ìXøgZf‚ (Review) ŠCÙZð
[RVÆÈ̂%»¿ 24 [RVJ-c*ŠgÄYìX 24 °œñZŠÃ 100Ð

[RVˆÑi˜ƒYã 24 !ƒY@*ìX®Z«ŠCÙZðËqÃc*Š™äÆ
ŠyˆƒãecXŠN!*]tìāZ¤/M\ŠCÙZðÆ 7 ecXZ‹ŠCÙZðÑi˜

Zk§j6,¿™,ÐÂM\»ŠCÙZð»z‰ÜM\Æc*Š™äÆz‰Ü»Üs
°œƒÇX 10

c*Š™äÆÎ̂YäÐÌc*ŠŠZ“~ZŸ†ƒY@*ìXïÐ¥x X11
ƒZìāgZ]ÃÎäÐ¬ŠCÙZäÐñZŠ4Zzg¢c*Šƒ@*ìZzgic*Š{Šk,
J-c*ŠgLìX

f‚«ZzgMy~Z:¬]ÃŠgxy~YzZàZ:¬]ÅÚic*Š{4
c*Šg‚rìXc*Š™äÆaÎäÐ¬»Zq-‚ZzgYuÆˆ»Zq-‚
ic*Š{ÆìXŠyÆZyŠz[RVÐÃZ+{ZVNXZkŠzgZy~Ãð5qc*Š
™,c*ŠCÙZNXz,ŠCÙZ**À˜ÎäÐ¬ic*Š{ÆìX

415 Z#M\ËqÃc*Š™BÂZkÃ'×h+c*Š™,X}M\ËñZŠÃ X12

4Æa'×h+c*Š™,XZk§b 5 ~Zh§bc*Š™fe÷ÔÂZÐ
c*ŠŠZ“¹4ƒYñÏXªc*Š™äÆÀ̂z‰Ü»Zq-äð'×h+c*Š

!*gŠCÙZäÐc*Š™fe 6 ™ä6,Üs™,XVwÆîg6,M\Zq-qÃ
!*g'×h+ŠCÙZBX 2 ÷Â4c*ŠŠZ“ÆaZÐ

å|xÃ™™c*Š™**ecXîðÅ§bgN*Î™c*Š:™,Xøg};V X13
$+¬ÐŒÛMyÃ̂ZÏ§bc*ŠHY@*ìXŠ!*]ÐU*"$ƒZìā"
pñZŠÅÚ!*pñZŠ¢c*ŠƒY@*ìX"pñZŠÃc*Š™ä~Šk,@
ìpÈ%~Šk,7@X

X́§iXZk~ËñZŠÃÑzqÐMyJ-c*Š 1 c*Š™äÆŠz§j÷: X14
Xbz~§iXZk~Zq-Zq-cZ¤/ZsÃc*ŠHY@*ìX 2 HY@*ìX

ŠzâVÆÕ÷ZzḡZZ+÷X4§itìā¬ñZŠÃ́§jÐ7,J
YñQZkÆÂ”VÃbz~§jÐc*ŠHYñZzgMy~ñZŠÃ́
§jÐc*ŠHYñX

Z¤/eƒnÂZLM\Ã$~÷áï™BXZq-g^a~Zq-¤/z\Ã X15
Zq-¹ã‹ðˆāZK̈y¸gzV~g;™@*åXZkäßzVÃZq-Šzu}

Æ‚Bg¥/™MvŠgc*ÄÅXz{êVZzgYâgzVÅ3ßVÐ@eJ¡Cå
z){X
Šzu}¤/z\ÆZ�ÛZŠÃ¹ŠHāz{¦g™,āz{Z’ZðZK̈y÷ZzgQ¹ŠH
āLL?¸gzV~gT¸Ô?äßzVÃg¥/™MvŠgc*ÄÅ¶X?êVZzg
YâgzVÅ3ßVÐ@eJ]W¸Xóó

Zkg^a~Šzu}¤/z\ä$Ã¢c*Š™1Zzgic*Š{Šk,J-c*Šg3X
¹Y@* Eye Minded ZÒßvqzVÃŠN™4îg6,c*Š™fe÷XZyÃ X16
¹Y@*ì Ear Minded ìZzg¼ßvÍ™4îg6,c*ŠgÈ÷XZyÃ

ƒD÷XM\H÷?M\�÷Zk Eye Minded °œßv 80@*60
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zÃic*Š{ZEw™,¼ßv{ñÙÐÂ[7,|™ic*Š{c*Š™D÷X
¼¼Í™ic*Š{c*Š™D÷XMçZzg»yŠzâVÃÌZEwHY@*ìX
M\Ãy÷?tY+ÆaÂ[ÆMŠñÔÆ',Z',ŠzcZ¤/Zs
³XZq-cZ¤/ZsÃ{ñÙÐ7,ÛZzgâ^™,āM\äZÐÄz‰Ü~
c*Š™1XQ�c*ŠHZÐZq-»½6,ÉÀŸ/õGX

ZkÆˆËŠz„Ðvz{Šzu}ŠzcZ¤/Zs7,|™‹ñXt!*]
¢zg~ìāæz‰Ü~M\ä¬cZ¤/Zs{ñÙÐ7,ñ¸M\»
Šz„Zã„z‰ÜÆaZycZ¤/ZsÃ—MzZiÐ7,ñXZ#M\»Šz„
cZ¤/Zs7,|Ầ�¼M\Ãc*ŠƒZZÐZq-»½6,KXQñZi:ÙāM\Ã
ÃyÐcZ¤/Zsic*Š{c*ŠƒñX{ñÙÐ7,"zZác*GgzZáX

ZkŠ"ÃÁZiÁ&%ûHYñXCÙ%ûñZŠÅMðZƒZzgñZŠÌ
ZƒXZ¤/M\ä«%ûMŠJ™ZEwHÂŠzu~%û7gZ™ZEw

Eye ™,X@*ë’k,,',Z',ƒVXZkŠ"ÐM\Ã¥xƒYñÇāM\
XEar Minded ÷c* Minded

ïÐØ`ìāf‚Zkâjw~ñZŠÃŠz!*g{¢f‚~ÑYì X17
™YìTâjw~ZÐc*ŠHŠHƒX}M\Ãðqï% Recallª

Æa!~Ð�ÛóÅ§s‰p�4ŠgzZi{îÂÈw‰āM\Ã¾
qÅ¢zg]ìXM\ZÏxŠgzZi{È™Š,ZzgPŠxú�ÂÀ˜
M\Ãc*ŠMYñÇāM\Ã¾qÅ¢zg]ìX
ZÏ§bZ¤/M\ÃZJyÆŠzgZy~Ãð{m�Z[c*Š7Mg;Â<ÍZ�
7XEE‚÷BÔ%æFNjyg÷ZzgM@È™ÆZk(»¦g™,T
(M\äZkñZŠÃc*ŠHåXZkÆẐLM\Ã¦g~´Â[Æ,]
ÅsŠBX¦g~„ZkÔÃ7,"ÅÃÒ™,XT6,M\»ÈÑƒZ

²10 ñZŠñ�ŠåXZk§bM\ÃÈÑƒZñZŠc*ŠMYñÇXZk‚g}¿~

Ðic*Š{z‰Ü74X
M\�¼7,_÷ZÐ¦g~¦k,Å§bŠÚÅÃÒ™,Xøg~ X18

kHic*Š{ìXÃÒ 20 M\VÅc*ŠŠZ“øg}»âVÅc*ŠŠZ“Ð
™,āM\ä�¼7,JìZk»f‚~¦g™ÃXZ#¥¦gÅæŠ
Ð7,_÷ÂZyÅ½~Šp(,|YCìZzgz{ic*Š{M‚ãZzg!~Ð

@*gõ (Vocabulary) Ô (Spelling) ÷Xt§iÔWV (Learn)H
Zzĝ[z){Æ_·Æa"uÆìXZk§bñZŠic*Š{M‚ãÐ
f‚~ôpƒY@*ìXz{ÓxZ�ÛZŠXÆXc*Š™äÅ&¢A¹Zh
ƒCìÔZyÅœā&¢AtƒCìāz{ZÖpÅZLŠâr~zZã¦k,
¯D÷X
M\Ì¦gÅæŠÐ7,−JMh÷XZkÆatw™,X

XŸÃgC™,Ôe¡ghŠ,ZzgM@È™ÆZKËIh+{qc* 1

,}Šz„ÔŠZŠZÔ****ÔIh+{,Ôc*Kz~6,z¤/Zx»¦g™,X!*g
!*g¦g™,©āM\»¦g!*ÇzZãƒYñX

»¦g Girl XZ[M@ÈgnpƒñËM‚yÔgLZzgââkÂ} 2

™,X¦gÃzZãZzg™s™,XtY+ÆaM\zZªzZã¦g™
ÃZtªŠZNÐ!*N7,³ÔªZq-Zq-ws Girl gì÷¦g~

Z¤/M\ZÐZt7,|BÂZk»ÈìāM\Ç¦g™ XGÔIÔRÔL}
gì÷X

»¦g™,XZÐŠZNÐ!*N Teacher Z[ZÏ§b(,}Â} X3
Â™B TÔEÔAÔCÔHÔEÔR 7,³XZ¤/M\ZkÂÆZzX™B}

āM\»¦gzZãìXM‚ãÆa(,}ZÖpÃ”V~„HYY
Zk§b¦g™**M‚yƒÇX Tea cher ìÔ}

XQic*Š{(,}ZzgÂZÖpÃ¦gÅæŠÐc*Š™äÅÃÒ™,XZq- 4

(»x! ____240241____ âF»g™**



ÃZt7," AL BU QUER QUE !*gwÅYñÔ} 8@*6 ÂÅÁZiÁ
!*gêÅYñ©āc*ŠƒYñX 8@*6Å

XZ#M\¦g™BZzgÂÃQt7,|BÂQZkÂ»¦g™DƒñZk 5

ÅMzZiÌïBX!*g!*gZ(™,©āÂZzgMzZi»M:~m‡ìƒ
YñX

XQÇìÇìZyÂZÖpÅw™Dg÷ÂtåÆaf‚~ 6

ôpƒYNÐXQzX™äÃö¯NX
Ã Boy ÔGo Z¤/M\Ã¦g™ä~Š‰ÜƒÂM\¬ËgLÂ}

»½6,KXQ»½ÃM\VÆ‚tgÄ™ŠBXZÐŠÙƒñM×M×
M@È™BZzgZk»¦gf‚~¯NÔ!*g!*gw™,©ā¦g“WÑX
QQt7,³XZ#Qt7,|BÂ−āzZªM\»¦g0g;ìXQ/VÃ(,Z
™DYNX(,}/VÃgL”V~„™BX

Ãgñá  Z#Zk§jÅæŠÐp[wƒYñÂM\ZÐˆ[)
z){(ÆaÔÜy�Ô@*gõÔ'ZBz){Ãc*Š™äÆaÌZEw™Mh

z){Ã¦gÅæŠÐc*ŠHYYìX (Date) ÷XªÃgñßVÔ£â]Ô@*gõ
Å!VÃŠg„™** (Spelling) WV

WVÅ!VÃZk§bŠg„HYYìX
Å( Calendar Zk~Zq-wsÃßÉŠc*Y@*ìÔ} «nÅt:

ÉŠc*Y@*ìX Calandar

9ÂÃ0*õ!*gZk§bKāŠg„wsúc*Vîg6,ÃMñÔ} i:
z){X CalEndarÔCalEndar

Zk~ËÂÆMy~ßws»ZŸ†™Šc*Y@*ìX} Šzu~t:
ÃpìXZktÃZk§bŠg„™,ÔZkÂ E ZkÂÆMy~ Develope

XDEVELOPXE ÎŠ,Ô} X 6,(,Z E !*gßKÔQÃp 5Ã
Occurrence Zk~Šz!*gMäzZáwzsÃZq-!*g–Y@*ìÔ} Š~t:

rX Ocurence ÅOñ
!*gKZzg�wsŠz!*gM@*ìZkÆn÷ÎŠ,‰ 5 Z,/VÃ i:
XOCCURRENCE

ÃrÈw Silent Letter Zk~�ÛŠËÂ~ZEwƒäzZá a¶t:
rÈwY**ÔiÆaÂÃ E Æˆ G~MANAGEMENT Y@*ìÔ}

!*gKZzg{ñlwsÃ‚BzZáwsÆ‚BZq-ŠZ],}~È™Š,X} 5

XMANAGEMENT
» RuLe Ã0*õ!*gZk§b RULE Zzg PRINCIPLEÂ 0*v,nÅt:

ÃZk§bc*ŠHYYì Principal É™c*Š™,XZzg PrincipLeÈ
XPrinciPAL is my PAL )Šz„(

(»x! ____242243____ âF»g™**



SJyÅ»g~

»[6,åˆgqÝ™**ËÌZJy~»x!ÅÑ¹ZÍwìXZkÆ
aZJyÅ»g~‚wc*ÃgkÆÑzq„Ð™,X̄k~!*‡°ÏÐ
YNXZ¤/M\øg}Cñ‰_¬Æ§hV6,¿™,ÐZzgÇìÇì

™Dg÷ÂZ¶KYZvM\ÃZL»[6,̂gqÝƒÇ (Review) »[Å™CÙZð
ZzgZJy~Â7:MñÏX@*ëqgzfs6,¿™ÆM\Å»g~'×h+4
ƒYñÏ:

SJyÅ»g~Ð¬ZLÓxâFZzgŠzuZñZŠZ‰™,X O

Z[ÓxâFZzgŠzu}ñZŠÃZq-„Ü~%æZìÆ7,|BX O

‚g}ñZŠ6,Zq-!*g-ÃU*ã™,X
CÙSJyÆaâFZzgŠzuZñZŠ7,"ÆaF]–™,@*ëZq- O

z‰Ü~ic*Š{p}:7,³XZÏ§bZq-*yǢgUˆŠzuZ*y:
7,³XZkÐñZŠ£çƒY@*ìX

(Ô Terms) âFZzgŠzuZñZŠ7,_ƒñZëï]}**xÔ@*guÔZßwÔR,'× O

z){Ã¿îg6,Zq-™6,â^™BXZk™ÃZJyÐ¬ Concepts

Zq-ÃŠNBX
SJyÅ»g~™Dƒñ¦/¸‚ßVÆÎZÑ]Ã¢zgŠNBXZkÐ O

M\ÃDƒÇāZJy~À˜¾§bÆÎZÑ]MD÷XZk§b»g~

™**×M‚yƒYñÇX
: SJyÅ»g~™DƒñZ#Ì7,"$Âtw™, O

4Å̧m§)T»f™úHY 5 ŸÃZzgf‚Ã%æFNjy™äÆa X1
[ì(™,c*P4ÆaË%æFNjy(c*q»¦g™,X
M@Ègnpƒñ¦g™,āM\¹%æFNjyZzg6,ZOŠ÷XM\ X2
fztØtÆ‚B»g~™gì÷XM\»f‚¹!~Ð»x™g;ìX
M\(,~M‚ãZzggzZãÐ$7,|gì÷c*ŠCÙZð™gì÷XÓx

¥â]M‚ãÆ‚BM\Æf‚~ôpƒCYg„÷XM\ä
ðh}Ðz‰Ü~‚gZ$c*Š™1ìc*™CÙZ1ìXM\Zy¥â]ÃZ#
e÷.e$M‚ãÐZLf‚~ÑMh÷XMy~ZLM\ÃZEy
j—Z?ØZzgÃ�:Z0+ZiÐQ0ƒñŠBX

(»x! ____244245____ SJyÅ»g~



SJyŠb
SJyŠïƒñqgzfs6,¿™äÐM\Å»g™ŠÏ¹ZhƒÏ:
SJyÆŠzgZy~M\»%æFNjyZzg%æFNZOŠƒ**¹¢zg~ìXM\æ%æFN X1
jyZzg%æFNZOŠƒVÐM\ÅZJy~»g™ŠÏZâ„ZhƒÏXZkÆ

4Åtw™,X 5 aZJyÐZq-ß¬ðZzggZ]Æz‰Ü
E‚÷BXM@È™Æ¦g™, 10 ŸÃ!*Çe¡ghŠ,X O

āM\#ïZJyÅ§sYgì÷X¦g~ZLM\ÃZCgzw�Zzg
ÃLˆl™DŠBZzgQÃL6,Æ6,pi™DŠBX¦gzZãÔ

gz×Zzg(,ZƒX
¦g~ŠBāôZyM\Å§sMg;ìXz{M\Ã�Z!»8ZzgÎZw O

Š}g;ìX (Question Paper) **)
¦g~ÎZw**óÃ7,³X@Zc*]ZzgÎZÑ]ÃjyZzg̈gÐ7,³X O

¦g™,āM\‚g}ÎZÑ]Æ�Z[ÇÇÉgì÷ZzgM\ O

äHg{z‰Ü~6,på™1ìX
My~¦g™,āM\#ïZJyÐ!*CÙM‰÷ZzgŠz2VÃCgì O

÷āM\»6,p¹÷áyŠZgƒZXM\¹pl÷X
SJyÐZq-gZ]¬½7g’BXZk§bM\ZJyÆŠzgZy~ X2
�Û÷Zzg@*i{ŠxƒVÐZzgM\Å»g™ŠÏ4ƒÏX

ÄÐZq-gZ]¬gzw�uÔµ5Ó½ð G{Ô̄Ô!*w7ZzÔâg™Zzge:z){ X3
»ZOx™BXðZJ™Zq-!*gQZyqzVÃsB™B�M\ä‚B
á™Yã÷X

SJyŠïz‰ÜM\Æ0*kÃp‚ây}àÔRZzgŠzuZ‚âyñ�Š X4
ƒXZ¤/Zq-q»x:™}ÂM\Šzu~ZEw™ÃXZk§bM\6,.ã
Ð$YNÐX

SJyÐZq-‚¬¼:7,³XSîÃð5q:7,³XZ%ŠCÙZð X5
ÅY$ËìX

SJyÆa{àù:YNZzg:„ic*Š{3NX−ä**¸¢zg X6
™,X
ic*Š{eñÔ0*ãZzgŠzu}æz!*]:BXZyqzVÐM\Ã%O[Mñ X7
ÇZzgZk§bZJyÆŠzgZy~M\»Ëz‰ÜŸùƒÇX
Z¤/M\ZJyÅ(ÐzZ�7ÂÁZiÁZq-Šy¬ZJyÇ{¢zgŠN X8
BXZkÐM\ÃZJyzZáŠy6,.ã:ƒÏX

4¬VYNX 30 SJyÇ{~ÁZiÁ X9
#ïZJyT„#}~ŠZ4ƒYNZzgZKÃLˆl™BX X10

E‚÷ 10 YÐ¬ZKÃL6,Ö™ (Question Paper) ÎZw**) X11
4Å̧m§ÐZLM\ÃgC 5 BXM@È™Æ¦gÅæŠÐ

™,XQ¦g™,M\¹jyZzgM‚ãÐ6,pi™gì÷X¦gÃ
™sÔ(,ZZzggz×¯NX
�Z!»8Y6,ƒÐ¬Hg{(6,ZC**xÔgzw�Ô*yZzgŠzu~ X12
£/¥â]KX
ƒÐ¬ÎZw**óÃ̈gÐ7,³X@Zc*]ÔÎZßVÅ®ZŠÔZzgvÅ X13

4 ®ZŠŠBX~äZ*XZ}~Zq-6,d~@Zc*]Ã̈gÐ:7,JZzg
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ÎZwiKÔZk§bZCËz‰ÜÃpÎZwi™ä6,ŸùHX 5 ÅOñ
ÎZÑ]Ã̈gÐ7,³X‰¥ªÎZw7,_„j,;gä̂÷Xt
gztŠg„7Yè6,d~ÜsZq-ÎZw7ƒ@*XZq-!*gÎZw**)
7,"ÆˆŠz!*g{ÎZÑ]7,−Ñzq™,XZEyÔjyZzg·Æ
‚BXZyÎZÑ]6,¶K**]ÎNXÆ�Z!*]M\ÃMD÷XZ¤/M\
ä£/ÎZÑ]ÐÁÎZÑ]6,¶KyÎñÂ6,dÃŠz!*g{7,³Â÷áh+Ãð

ÎZÑ] 5 '×h+ÎZwi™ÃXZ¤/ic*Š{ÎZÑ]Æ¶K**]Îñ}£/
ÅOñb6,¶KyÎñÂt¹Zh!*]ìXZk»ÈìāM\Æ

ìX¶KyiŠ{ÎZÑ]ÃŠz!*g{7,³ZzgZyÅŠgz (Choice) 0*kZN[
Zzg A KXZkÐÁ6, A+ È~™,XƒÐic*Š{MäzZáÎZw6,

KX C ZzgQ B ZkÐÁ6,
Æa–™,XCÙ (Planning) �Z!»8ÆMy~ÔÃµ/È~ X14

ÎZw»�Z[™Ð¬ÎZwÃ7g~§b™BZzgZLf‚~�Z[»
½7gu»g™,XŠz&4Zk�Z[Åµ/È~™,ZzgãCŠ~ï]
Ãµ/È~zZáÔ6,ÉBXZkÐM\ÈBÐ7Zzg™Ågëg
!ƒÏX

20 �zVzZáÎZwÃ 10 CÙÎZwÃ�zVÅ„Æ_.z‰ÜŠ,X X15
] 3 �zVzZáÎZwAz‰ÜŠbtƒÏXÀ˜6,dÆiÆa
4Ã 170 4ïw™!*¹ 10 4ƒD÷XMy~ŠCÙZðÆ 180ª

ÎZÑ]Å®ZŠZzg�zVÆ_.„™BZzgZk„èz‰ÜÅ0*È~
™,X
�Z!*]Šïz‰ÜÎZw™Å¢zg]7ÔÜsÎZw»�r»°ƒ@*ìX X16

XYè A+ ƒÐ¬z{ÎZwi™,�M\ÃƒÐic*Š{M@*ìª X17
ð6,÷ZZW,eZmìTÅzzÐz{ˆzZá (Ist Impression) ª@*W,

�Z!*]~©àtÐŠg¦/g™Y@*ìZzgZi�ŠêìXŠzuZÎZwÌ
ƒ**ecXZ¤/M\ÃZq-ÎZwÁM@*ìÂZÐŠ}�6,i™,X A+

aåZzg0*vZVÎZwQ4ƒVXZk§b6,pi™äÐM\Š}
ÎZwÆÌic*Š{�qÝ™ÃÐX
ÇìÇì{~6,ÃŠzhZDg÷@*āz‰Ü»Z0+Zi{gìZzg1‰Ü¢zg] X18

™ÅgëgÃÁc*ic*Š{HYnX
ÈZzgZzzggZáÐ6,Ì™,XZkÐ%æENZ@*W,‡ìƒ@*ìXZ¤/ËÂÃ X19
»RƒÂZkÆZgŠ¤/Š',l»¶KyÎNZzgZz6,ŠzâVZ§Zs~™Zk»

X
x

Z&+c*(
x

¶KyÎNX})
Key À˜Zq-ÎZw~ŠzÔ&!*ÂVÅzŸs#™äÃ¹Y@*ìXÎZwÆ X20

™Š,@*ā�Z[Šïz‰ÜÓxï]‚t Under LineÃ Points

g÷X
CÙÎZwÆˆPÑOghŠ,@*āZ¤/ˆ~Ãð7Zzc*ŠMñÂÉÃX X21
�Z!*]˜z‰ÜuìV¯NXZk§bðÃ6,pŠÚ~M‚ãƒC X22
ìXuìVÎic*Š{ZÚ„4X
’k,Ã¹pzg]¯äÅ¢zg]7Ô'M‚ãÐ7,JYn1Zâ X23
',~Ì:ƒā7,S:YnXS5ZzgWV»ìwgOX

Out Line LÃðÎZw:gh,X¼:¼¢zgKXÄZ**]ÔuìVZzg X24
„¯Š,X¼:¼�¢zgïYNÐX
Z¤/˜ƒñËZzgÎZw»Ãð7Zzc*ŠMYñÂZÐµ/È~zZáÔ X25
6,ÉBX
Z¤/ZŸ°ÅLŠg»gƒÂMy~™6,rÑzq™D„â8-BXZJão X26
ÅLŠ¶~À˜Šz&4ÎŠêìXMy~Ï]~ÅLâ`Ð6,Ì
™,X
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ZŸ°ÅLfe„Hg(6,ZCgzw�Ô**xZzgÅL�r:ÈaX X27
ZŸ°ÅLfe„ƒÐ¬ZÐN™,QrÑzq™,X‰ X28
¤̈DMy~‚g~ÑVÃZ‰N™D÷XZk§bZÒZz‡]ÑV
ÅF,KMßƒYCì�āðÅ]?Ø»:Lk�ìXZkÐÌM\»
@*W,yZ[ƒ@*ìX
SŠOQŠOŠN™ZCËz‰ÜŸù:™,XZ¤/˜ƒñëYNÂM@ X29
È™ÆPEZzg÷}‚÷BXZq-4Æa¦gZC§™,c*¦g
™,āM\jyZzgM‚ãÐ6,pi™gì÷X&[RVÆ6,d~
Šz&!*gtw™,X
¼¤̈DZJyŠ¶Æa*6c*!*w7Zzyh+D÷Xt**oƒ X30
ìX¬Ðik,ZEwàZzg!*w7ZzÃZEw™,Yè6àc*!*w
7ZzÃgzZVƒä~Šk,@ìX
Z¤/�Z[˜ƒñM\ÈwYNÂ„q:ƒVXZkßg]~ÎZwÃ X31
Šz!*g{7,³ZzgA�Z[–ìZÐÌŠz!*g{7,³XZk§bÀ˜ÈÑƒZ
c*ŠMY@*ìXZ¤/ic*Š{Šk,J-c*Š:MñÂZkÎZwÆ�Z[Æaoƒ
(ghŠ,ZzgZ†ÎZwi™**Ñzq™Š,XˆZiZVc*ŠMä6,Zk(É

ÌŠNBX 17 Š,XZkÆ´z{LL4qCóó»7Zz�
æÎZÑ]Æ�Z[âfYNÜsZyÆ�Z[Š,XZŸ°ÎZwi: X32
™,XZk§bM\4Zzg×�Z[Š}ÃÐXðZŸ°ÎZwÃ
I7™@*XZÐic*Š{œ™**7,CìXz{mY@*ìX
CÙÎZw»S’ZðZzgMy~cZ¤/ZsZ•ðÂzÐKXtŠzâVic*Š{� X33
qÝ™äÆa¹æŠÇgƒD÷XZy”VÃðNg7,kìX
Zq-¤̈D�ZL�Z[ÆMy~Zq-cZ¤/Zs~�Z[»ÜāZzgZK X34
gZñ7™ä»»x)Ð™©8ìz{Gð6,µZW,Z]%A$™ä

~»x[ƒY@*ìX
™,ÔsB™,XZk§bZK!V Revise 4~6,dÃ 10 My~ X35

ÃŠg„™ÆM\ic*Š{�qÝ™ÃÐXMy~z‰ÜJ-6,pi:™D
4~6,dÃsB™,X{xVŠzg™,ÔZ&b 10 g÷ÉMy~

™,XZk§bic*Š{�MNÐX
ôZyÃ6,pŠïz‰ÜZCgzw�sB™**:ÈBX X36
My~tÌZh§bsB™Bā6,p¢ïÐNƒZìXZ¤/Zh X37
§bN:HŠHÂZŸ°]454è

IGHGËƒ$Ë÷X
Z¤/6,pM\ÅÂµÆ_.7Â6,.y:ƒVXYè6,.ãÐ6,pZY X38
:ƒÇÔZ%t6,.ãM\ÆZŒ6,d~M\Å»g™ŠÏÃtîg6,OW,™
$ËìX®Z6,.yƒäÅOñZŒ6,aV6,ÂzŠ,XZq-6,dÅ¶
Šzu}6,aVÐ7g~™,X
7gZz‰Ü#ïZJy~g÷XÃpz‰Ü~gC™,XZkßg]~'×h+ X39
Zhq,Zzg�Z!*]ÎúMh÷X
SJyÆˆZLŠz2VÐ6,dÐ0W:™,āM\ä6,d X40
~H–XƒYìāz{¼ZzgCNZkÐM\6,.yƒYNÐā
M\äß–X
6,pŠ}™MäÆˆ!*ÇZ»x™,XZkz‰Üf‚ÃMgZxZzgjyÅ X41
¢zg]ƒCìXf6~ÃŠzg™äZzg@*i{ŠxƒäÆazgilZq-÷{
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