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INLEIDING 

Naam van de Stichting: Stichting Twentse Matthäus Passion 

RSIN nr.: 007101971 

KvK nr.: 41029090 

Postadres: Haerstraat 40, 7573 AR Oldenzaal 

Doel van de Stichting: 

De Stichting heeft tot doel het bevorderen van de belangstelling voor het werk van Johann Sebastian 

Bach en tijdgenoten alsmede de tijd waarin de werken zijn ontstaan, een en ander gerelateerd aan 

de huidige muzikale en maatschappelijke ontwikkelingen. De Stichting tracht dit doel te bereiken 

door het organiseren van jaarlijkse uitvoeringen van de grote werken van J.S. Bach en tijdgenoten, op 

zoveel mogelijk locaties in Oost-Nederland, daaronder begrepen Oldenzaal en Enschede. Rond of in 

de aanloop naar die uitvoeringen organiseert de Stichting lezingen, geeft voorlichting, organiseert 

projecten en andere manifestaties, veelal in samenwerking met onderwijsinstellingen, culturele 

organisaties en culturele voorzieningen. We zetten ons er voor in om door het jaar heen projecten 

uit te voeren die bijdragen aan realisatie van onze doelstelling. We doen dat tegen de achtergrond 

van een geschiedenis, die in 1984 begon. Toen vond de eerste uitvoering van de Matthäus Passion 

door professionele musici en zangers in de Plechelmus Basiliek te Oldenzaal plaats. De Stichting 

Twentse Matthäus Passion is opgericht in januari 1985. Toch vierden wij ons 25 jarig bestaan in 2009. 

En het 30-jarig bestaan in 2014. Dat doet recht aan de iets langere voorgeschiedenis. Het nog 

vigerende beleidsplan betreft de periode t/m 2015. We gaan nu over naar het beleidsplan 2016-

2019. In 2019 is het weer een lustrumjaar.  
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Activiteiten gericht op verbreding maatschappelijk draagvlak. 

Verbreding van het maatschappelijk draagvlak is een zaak van lange adem. Maar het is van groot 

belang. Er is al sprake van activiteiten, die daarop zijn gericht. Het initiatief om tot een 

scholingsproject te komen gaat in Oldenzaal het tweede jaar in. Leerlingen van het Carmel College 

worden niet alleen vertrouwd gemaakt met de Matthäus Passion, maar ook wordt in lessen 

maatschappijleer aandacht besteed aan de betekenis van het lijdensverhaal in de huidige tijd. Het ligt 

in de bedoeling, dit project ook te gaan uitvoeren in Enschede en Haaksbergen. De steun van de 

RABO-bank is hierbij van groot belang. Inmiddels wordt in samenwerking met Kaliber Kunstenschool 

een programma ontwikkeld voor het basisonderwijs groep 5 en 6, met lessen en lezingen, het 

bijwonen van repetities e.d. voor kinderen en hun ouders. 

Samen met het Filmhuis Oldenzaal werd op 20 maart 2016 een Bach-dag georganiseerd met een 

programma bestaande uit een inleiding over Bach, de documentaire film "Erbarme Dich" en 

aansluitend een bezoek aan het concert. Deze samenwerking wordt rond het Weihnachtsoratorium 

2016 voortgezet. 

De hierna te schetsen verbreding van uitvoeringen naar andere locaties draagt op zich tevens aan 

draagvlakvergroting bij. 

Belangrijk voor een werkelijke sprong in het draagvlak op de thuisbasis in Oldenzaal zou uitvoering 

zijn van het eerder met straattoneelmakers en koor (toen) Scaramouche ontwikkelde plan voor een 

straatmusical rond Bach. Deze zou dan weer onderdeel kunnen zijn van Bach-dagen of een Bach-

week, waarin ook op de Grote Markt pop, rock-en jazzmusici zouden improviseren op thema's van 

Bach resp. songs uitvoeren die op thema's van Bach zijn gebaseerd. Een dergelijk initiatief moet 

eveneens apart worden begroot en met vele lokale partners worden opgepakt. Het valt financieel 

buiten het bestek van dit plan. Wellicht kan het in het lustrumjaar 2019 worden gerealiseerd. 

Bij het Weihnachtsoratorium 2015 zijn met financiële steun van de gemeente Oldenzaal bijzondere 

doelgroepen uitgenodigd. Wij willen  daarmee, met gemeentelijke steun, doorgaan. 
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Hoofdstuk 1. Urgente kwestie 

Onze producties dragen door de jaren heen steeds opnieuw flinke financiële risico's in zich. Veel 

aandacht van opeenvolgende besturen is dan ook door de jaren heen gaan zitten in het financieel 

gezond houden van de organisatie. Voor het laatst was er in 2008 sprake van een zeer penibele 

financiële situatie. Sindsdien was er sprake van steeds voortgaande culturele opbouw en relatieve 

financiële rust. Maar met ingang van 2015 leek de situatie ingetreden, dat structurele tekorten 

dreigden. We moeten vaststellen dat het Weihnachtsoratorium in Oldenzaal verliesgevend is (tekort 

in 2012 EUR 1.100, in 2014 EUR 7.800). 

In Enschede is doorgaans van een kleine winst sprake of komen we tenminste uit de kosten. In 2015 

is zelfs dat niet het geval. Zonder de inmiddels in de zomer van 2016 doorgevoerde 

beleidswijzigingen zou nu van een onomkeerbare negatieve ontwikkeling sprake zijn. 

Er zijn ongetwijfeld bredere maatschappelijke ontwikkelingen, die hebben bijgedragen aan deze 

situatie. De bevolking en ons publiek vergrijst. Het sponsorbestand van grote ondernemers vergrijsde 

mee en haakte deels af. De doelstelling om op zeer hoog artistiek niveau te werken brengt kosten 

met zich mee die in de ogen van veel mensen tot dure kaartjes leiden. Meer maatschappelijk 

draagvlak verwerven en een breed publiek te bereiken dat bereid is financieel te ondersteunen vergt 

extra inspanningen en investeringen. Het gaat bovendien niet ineens, maar kost tijd. Aan de andere 

kant is het zeker zo, dat er ook onder jongeren nieuwe aandacht is voor barokmuziek. Het is zaak 

deze belangstelling te kanaliseren en te mobiliseren. 
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Hoofdstuk 2 Beleidslijnen korte termijn 

Maar het is allereerst noodzakelijk, de negatieve financiële spiraal te keren. Daarvoor opereren we 

over een breed front. 

a. Terugdringen kosten. 

a.1 Orkest van het Oosten  

De praktijk van afwisselend samenwerken met het symfonische Orkest van het Oosten en specifieke 

barokorkesten als Musica Amphion en Holland Baroque Society wordt beëindigd. We werken bij 

voorkeur alleen nog met het Orkest van het Oosten. Dat past bij onze intentie om bij te dragen aan 

de culturele infrastructuur in Overijssel. Daarnaast levert het per uitvoering een kostenbesparing op. 

Gemaakte afspraken worden nagekomen: Het WO 2017 wordt nog met Musica Amphion uitgevoerd. 

Het Orkest van het Oosten heeft - onder de naam BANSO - onder Jan-Willem de Vriend de 

barokpraktijk beter op de eigen agenda gekregen, dus in kwalitatieve zin is dit een goede stap. 

a.2 Schaalsprong 

De gemiddelde kosten per uitvoering moeten omlaag. Dit is op onze schaal verder alleen - en dan 

nog beperkt -mogelijk door meer uitvoeringen te gaan doen. De doelstelling is om vanaf 2018 een 

vaste reeks van tenminste vier uitvoeringen van MP en WO in Oldenzaal, Enschede, Zwolle en 

Deventer te realiseren. Inmiddels is voor december 2016 een WO op 3 locaties (Oldenzaal, Enschede 

en Deventer) vastgelegd. Met het orkest en het koor zijn daarover principeafspraken gemaakt.  

Achten wij een opvoering naar vier uitvoeringen van het WO snel realiseerbaar, bij de MP is de 

situatie complexer. Het Koor CV en dirigent Klaas Stok hebben zich tot en met 2020 verbonden aan 

drie uitvoeringen te Deventer in de week voor Pasen. Dit geldt ook voor het Stadsjongenskoor. Het 

heeft weinig zin onze productie daarnaast uit te voeren. Het OvhO heeft op grond van 

subsidievoorwaarden van Rijk en provincie de verplichting mee te doen aan operaproducties en aan 

het begeleiden van amateurkoren. Zo doet zich de navrante situatie voor, dat wij dus graag een 

Zwolse MP zouden presenteren, maar dat dit door planningsbelemmeringen van koor en/of orkest 

onmogelijk is, omdat het orkest een amateurkoor begeleidt in Zwolle. Wij gaan ervan uit, dat in de 

periode tot 2020 in de praktijk stapsgewijs oplossingen worden gevonden voor deze lastige situatie. 

Wij zullen daarover met de stichting in Deventer en met koor en orkest verder overleggen. 

Vooralsnog zal voor de MP in Deventer Almelo als alternatieve locatie kunnen gelden. Maar dan nog 

resteert het vraagstuk van de beperkte inplanningsmogelijkheden van koor en orkest. 
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b. Verhogen inkomsten 

b.1 BST 

De STMP wordt gesteund door de Bach Sociëteit Twente. Het aantal leden daarvan is sterk 

afgenomen. Laatstelijk omdat een aantal bedrijfsleden van de BST zich nu privé heeft verbonden aan 

de STMP vanwege de culturele ANBI-regeling. Maar het blijft van belang om de BST te versterken 

door uitbreiding naar tenminste10 leden. De ledenwerving zal daartoe verder worden versterkt. 

Terwijl wordt gedacht aan een eigentijdse invulling van een servicepakket voor de leden van de BST 

in overleg met die leden. 

b.2 Subsidies 

De gemeente Oldenzaal steunt ons werk al jaren. Daarvoor past veel waardering. De gemeente 

Oldenzaal ondersteunt voor EUR 10.000 per jaar. De geschetste verbreding van het aanbod moet 

aanleiding zijn om opnieuw met gemeentebesturen om tafel te gaan en om een structurele bijdrage 

te vragen. Of althans ondersteuning in de aanloopfase tot 2020. Hetzelfde geldt voor het provinciaal 

bestuur, waarvan mag worden aangenomen dat men de nagestreefde spreiding over de provincie zal 

waarderen. 

b.3 Sponsoren 

Daarnaast is het beleid gericht op het beschikken over enkele hoofdsponsoren die ieder voor zich in 

principe jaarlijks tenminste EUR 10.000 euro zouden moeten inbrengen. URENCO is onlangs voor drie 

jaar als sponsor vastgelegd. RABO Oldenzaal en RABO Enschede-Haaksbergen hebben zich ook voor 

drie jaar aan ons verbonden.  

Inmiddels hebben wij in de zomer van 2016 twee partijen bereid gevonden om voor een vijftal jaren 

aanmerkelijk bij te dragen in de dekking van kosten. Dat is van groot belang in verband met 

versterking van de liquiditeitspositie. Het bestuur richt zich de komende tijd op het systematisch 

uitbreiden van de groep sponsoren.  

Voorts sponsoren enkele bedrijven in natura de website en het programmaboekje. 

De geschetste verbreding naar vier uitvoeringen op vier plekken maakt het mogelijk om nieuwe 

sponsors te betrekken. De stichting Fundraising van het OvhO wil overwegen om bij een dergelijk 

beleid deze uitvoeringen extra te ondersteunen op de nieuwe locaties Zwolle en Deventer. 

Bij sponsoring willen wij ook kijken hoe landelijke fondsen en fondsen in Enschede, Deventer en 

Zwolle een bijdrage kunnen leveren aan de uitvoering daar, zoals dat vroeger gebruikelijk was. 
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b.4 Giften en ANBI-status 

STMP heeft van oudsher een behoorlijke schare begunstigers, maar ook hier is sprake van vergrijzing. 

Wij zijn van plan de MP en WO meer bij de jongeren onder de aandacht te brengen. 

Voorts heeft STMP de culturele ANBI-status verkregen. Dit betekent dat giften aan de Stichting boven 

de fiscale giftendrempel aftrekbaar zijn en bij een 5-jarige lijfrenteovereenkomst zonder drempel 

aftrekbaar zijn tot 125% van het geschonken bedrag. 

De in gang gezette gerichte benadering van Vrienden en andere begunstigers in verband met deze 

ANBI-status heeft tot dusverre op jaarbasis voor de komende vijf jaren ca EUR 6.000 opgebracht. Dit 

bedrag moet in 2016 tenminste groeien naar EUR 10.000 per jaar. 
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Hoofdstuk 3. Financiën. 

Blijkens de jaarrekening 2015 is er ultimo 2015 sprake van een flink liquiditeitstekort. De Gelderman 

Stichting zich bereid verklaard om behulpzaam te zijn bij het oplossen van dit tekort door het 

verschaffen van een lening ad EUR 15.000, waarvan de terugbetaling aanvangt in 2018. Per jaar 

wordt EUR 5.000 afgelost, zodat ultimo 2020de lening geheel is afgelost. Verder is het 

liquiditeitstekort gefinancierd door het niet betalen van sommige rekeningen. Inmiddels zijn medio 

2016 de resterende circa EUR 20.000 aan rekeningen 2015 betaald uit het eerder opvragen van de 

sponsorbijdragen. Door het recentelijk vinden van twee nieuwe hoofdsponsoren wordt die 

ongewenste situatie beëindigd. 

Het voorgaande houdt in dat wij de komende jaren (2016 t/m 2020) elk jaar minimaal een overschot 

op de begroting willen realiseren van EUR 7.000 om het resterende liquiditeitstekort weg te werken 

en de lening van de Gelderman Stichting te kunnen terugbetalen. Om tot een gezonde 

liquiditeitspositie te komen, is de doelstelling om per jaar een overschot van EUR 12.000 te 

realiseren, zodat er ultimo 2020 een buffer is van circa EUR 25.000. 

Wat betekenen de geschetste beleidsvoornemens in financiële zin? 

Wij streven ernaar, de nieuwe, meer gespreide aanpak met tenminste 4 uitvoeringen van MP en WO 

volledig te hebben ingevoerd in 2018. Met ingang van het jaar 2020 zou dan de draagvlakversterking 

qua subsidies en sponsoring optimaal effect moeten hebben gehad. 

Ten aanzien van de met ingang van 2017 te realiseren uitvoeringen in Deventer en Zwolle worden 

niet eerder harde verplichtingen aangegaan dan dat de sponsorgelden toegezegd zijn. 

Door verbreding van onze basis naar Deventer en Zwolle ligt het in de rede, dat de Provincie 

Overijssel daarin aanleiding kan zien om onze provincie brede activiteiten structureel te 

ondersteunen, zoals ook een aantal jaren geleden het geval was. 

Mede tegen de achtergrond van het 35-jarig bestaan is het niet uitgesloten dat extra producties 

worden opgezet. Deze staan financieel los van de vaste uitvoeringen, zoals hiervoor geschetst. Er zal 

per project van een sluitende begroting sprake moeten zijn. Eventuele meerkosten daarvan zullen via 

extra sponsorbijdragen moeten worden gedekt. Mochten deze extra bijdragen er niet komen, dan 

worden deze bijzonder producties uiteraard niet in uitvoering genomen. 

Meerjarenbegroting 2016 – 2020  

Wij presenteren hierbij tevens de meerjarenbegroting 2016-20 alsmede een overzicht van de 

exploitatie over 2014 en 2015. 
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Hoofdstuk 4. Slot 

Op de geschetste wijze denken wij tot versterking van de muziekinfrastructuur in Overijssel bij te 

dragen op een financieel en organisatorisch gezonde basis. Om zo te zorgen, dat de uitvoeringen in 

Oldenzaal en Enschede kunnen blijven voortgaan en zelfs worden uitgebreid naar andere steden in 

de provincie. 

Bestuur en organisatie 

Onlangs zijn tot het Bestuur toegetreden Marjan Detert als secretaris en André Oude Weernink als 

penningmeester. Het Bestuur is verder bezig de ondersteunende organisatie te versterken, 

processen beter in te richten en taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden opnieuw te 

beleggen. Arjen van Dijk is afgetreden. Het ligt in de bedoeling om voor het einde van 2016 een 

Rooster van Aftreden vast te stellen. De samenwerking in een vast netwerk  met CV en OvhO  en met 

de stichting Matthäus Passion Bergkerk te Deventer zal eveneens, naast verdere professionalisering 

van de ondersteuningsorganisatie moeten leiden tot verbreding van maatschappelijk draagvlak. 

Brede public relations en het verzorgen van de relaties met sponsoren, vrienden kan gezamenlijk 

inhoud gaan krijgen. 

 

 

 

 

 

 

 

Het bestuur van de Stichting Twentse Matthäus Passion 

Albertjan Peters, voorzitter 
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