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 المملكظ الطربيظ الدطوديظ

 وزارة التطليم

 جامطظ طيبظ

 تطليم رن بطد

ريادة الأعمال 
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 بدم الله الرحمن الرحيم 

 مقدمظ الملخص

-الملخص يذمل كل أجزاء الكتاب المقرر ،مضاف له الادئله التفارليظ من موقع الجامطه وأدئلظ اختبارات 

 الاروام الدابقظ مع الاجوبظ بكل صفحات الملخص.

 -الملخص متوفر فقط في مكتبظ فكرة ولا نحلل بيعه أو نسخه.

متوفر لدينا الملخصات وبنك الادئله )الادئله التفارليظ واختبارات الاروام الدابقظ ( لجميع مواد تطليم 

 رن بطد .  

كما يتوفر لدينا  ررض لطلاب التطليم رن بطد) طباره الكتب 18 ورقظ بريال ويوجد خدمظ التوصيل 

(  داخل المدينظ والذحن لباقى المدن  
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 الأول الفصل

 الأرمال ريادة أداديات
 الأعمال ريادة نحو التوجه وأهمية مفهوم : أولا4
 الأعمال ريادة مفهوم -1

 وتشديٌلاا منشدةة إنشدا  خدلبل مد  محدددة احتٌاجات تلبى قابمة فرصة لاستثمار نشاط ممارسة :الأعمال رٌادة -1
 .(Burch) بةسلوب إبداعً

 . (Polling) إبداعً بةسلوب والمخاطرة التةكد عدم ظروف فً نشاط ممارسة : الأعمال رٌادة -2
النجدا   لتحقٌد  والمدوارد السدو  عد  والمعرفدة التخطٌط خلبل م  للمخاطر محسوبة مواجاة : الأعمال رٌادة -3

 ( .Carbonarوالأربا  )
 (.Barrowوالمخاطرة ) الإبداع ٌتطلب نشاط لممارسة الماارات م  مجموعة توظٌف : الأعمال رٌادة -4
 أو والابتكار المخاطرة مزج طرٌ  ع  ما نشاط وتطوٌر  خل م  تمك  التً والطر  الأفكار :الأعمال رٌادة -5

 .)الأوربً الاتحاد( الأعمال  فً الإبداع والفاعلٌة
 .(Cantillon) الإنتاج عوامل تنظٌم فً المخاطر تحمل مع الذاتً التوظٌف هً :الأعمال رٌادة -6
 & Shumpeterعملٌددة ابتكددار وتطوٌرأسددالٌب جدٌدددة لاسددتيلبل الفددر  التجارٌددة )رٌددادة الأعمددال    -7

Knight.) 
 .)الحسٌ ( القطاع هذا فً السب  وتحقٌ  معٌ  نشاط فً البد  :الأعمال رٌادة -8
 .)الشمٌمرى( بالمخارة وٌتصف بالإبداع ٌتسم عمل حر إنشا  :الأعمال رٌادة -9

 التةكدد عددم مد  عالٌدة بدرجدة تتسدم بٌبدة فدً حقٌقٌدة فدر  لاسدتثمار والمخداطرة الإبدداع :الأعمدال رٌدادة -11
 .)بكر أبو(ناجح تجارى مشروع خلبل م  بماارة الحر وممارسة العمل

  الأعمال رٌادة وخصاب  ملبمح تحدد التً المشتركة النقاط م  عدٌد ٌتضح التعرٌفات هذا وم 
 .والتطوٌر البحوث عملٌات خلبل م  جدٌدة اقتصادٌة أنشطة خل  فً تساهم الأعمال رٌادة -1
 .ةتاحالم الموارد أو بالإمكانٌات التقٌد دو  الفرج تولٌد أو ع  للبحث مناج الأعمال رٌادة -2
 .والإنتاج والتطوٌر البحث عملٌات خلبل م  تساهم متكاملة منظومة أو عملٌة هً الأعمال رٌادة -3
 .والمخاطرة بالإبداع تتسم فكرة على قابم رٌادي مشروع أو عمل تةسٌس ًه الأعمال رٌادة -4
 .تجارى رٌادي مشىروع إلى تحوٌلاا ثم تقلٌدٌة غٌر فكرة بتحدٌد تبدأ منظومة هً الأعمال رٌادة -5
 :أساسية بعناصر الاصطلاح هذا ارتباط يتضح الأعمال لريادة التعريفات هذه ومن

 الجرأة . المبادرة ................ 

 أسئلة الوحدة

م  المصدطلحات التدً تضدمناا تعرٌدف رٌدادة  1
 الأعمال )الابتكار( والتً تعنً

 -)أ(  
 الجرأة

 -)ب( 
 الأسبقٌة

 -)ج( 
 التطوير

 -)د( 
 المجازفة 

فٌما ٌخ  تعرٌفات رٌادة الأعمال فة  مفاوم  2
  القٌادة ٌعنً 

 -)أ(  
الاستقلبل

 ٌة 

 -)ب( 
 المبادرة 

 -)ج( 
  التؤثير

 -)د( 
المسؤول

 ٌة 

ممارسددة نشدداط لاسددتثمار فرصددة قابمددة تلبددً  3
احتٌاجدددات محدددددة مددد  خدددلبل إنشدددا  منشدددةة 

  وتشيٌلاا بةسلوب إبداعً تسمى 

 -)أ(  
ريادة 
  الأعمال

 -)ب( 
 الأعمال

 -)ج( 
 التسوٌ 

 -)د( 
 الإنتاج 

إنشددددا  عمددددل حددددر ٌتسددددم بالإبددددداع وٌتصددددف  4
  « بالمخاطرة، هذه العملٌة تسمى

 -)أ(  
ريادة 
 الأعمال

 -)ب( 
 الأعمال 

 -)ج( 
 التسوٌ 

 -)د( 
 الإنتاج

البد  فً نشاط معٌ  وتحقٌ  السب  فدً هدذا » 5
الابتكدددار والتطبٌددد ، هدددذه القطددداع مددد  خدددلبل 

 «العملٌة تسمى

 -)أ(  
ريادة 
 الأعمال

 
 

 -)ب( 
 الأعمال 

 -)ج( 
 التسوٌ  

 -)د( 
 الإنتاج 
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 .الأسبقٌة.المبادأة.................. 

 .الجدٌد.الإبداع.................. 

 التطوٌر.الابتكار................... 

 المجازفة. .................المخاطرة 

 التةثٌر.....................القٌادة 

  الاستقلبلٌة.الحرالعمل.............. 
 :التالية العامة التوجهات لديهم تتوافر من هم الأعمال رواد2-1

 .منافٌة منتجة مشارٌع إلى الرٌادٌة الأفكار تحوٌل على والقدرة الرغبة -1
 .عملً واقع إلى الرٌادٌة الأفكار لتحوٌل قوٌة عمل فر  تةسٌس ماارة لامتلبك التوجه -2
 .منتجة مشارٌع ثم رٌادٌة أفكار إلى لتحوٌلاا ٌثابرو  لبمحالأ إلى أقرب برؤٌة والتمتع الميامرة -3
 .واقعٌا مبرراتاا لاا رٌادٌة أفكار لدٌام طموحٌ  ولكنام عباقرة لٌسوا -4
 ..مشارٌع إلى االتحوٌل الموارد م  محدود وقدر دقٌقة جدوى ودراسة طموحة أفكارا ٌحملو  -5
 .)الذكٌة الأهداف فقط ولٌس (الذكٌة فو  تجاه الأهداف التحرك -6
 : الأعمال : رائدات2-2

 :الأساسٌة التالٌة الاعتبارات تتضم  النسابً للقطاع الأعمال رٌادة لتعزٌز
 .الأعمال تجاه رابدات اٌجابً توجه لبنا  داعمة اجتماعٌة ثقافٌة بٌبة تاٌبة -1
 .الأعمال رابدات إلى توجه الأعمال رٌادة فً نوعٌة برامج وتنفٌذ تصمٌم -2
 .النسابً للقطاع ملببمة الأكثر والأنشطة القطاعات وتوصٌف تحدٌد -3
 .والمانً الفنً الدعم لتقدٌم الأعمال لرابدات مرشدات فرٌ  بنا  -4
 . لا  ملببمة الأكثر الاستراتٌجٌات بشة  الأعمال رابدات توعٌة -5
 .تعثرت لحالات وكذلك ناجحات أعمال لرابدات العملٌة التجارب معرفً م  رصٌد بنا  -6
 : الأعمال ورائدات رواد وأهمية : دور2-3

 :الأعمال ورابدات رواد لمساهمات أمثلة
 .جدٌدة مشارٌع لإنشا  أو للبستثمار فرج وتولٌد جدٌدة موارد إٌجاد -1
 .المنتجات على فعال طلب وخلب جدد وعملب  جدٌدة أسوا  إٌجاد -2
 .تقلٌدٌة غٌر إدارٌة أسالٌب وتولٌد الأعمال تكنولوجٌا وتطوٌر تقدٌم -3
 .الدخل تويسم وتحسٌ  جدٌدة عمل فرج خلب و الإنتاج دورة تنشٌط -4
 . جدٌدة منتجات لتقدٌم تقلٌدٌة غٌر مصادر واكتشافحة المتا الموارد استخدام كفا ة رفع -5
6-  

 أسئلة الوحدة

ماااا يلاااي إشاااارة إلاااه أمثلاااة لمسااااهمات رواد  1
 ورائدات الأعمال باستثناء :

عدم  -)أ(  
تنشيط دورة 
 الإنتاج 

إٌجاد  -)ب( 
موارد جدٌدة 
وتولٌد فر  
للبستثمار أو 

لإنشا  
مشارٌع 
 جدٌدة 

 -)ج( 
إٌجاد 
أسوا  
جدٌدة 

وعملب  
جدد وخل  
طلب فعال 

على 
 المنتجات

تقدٌم  -)د( 
وتطوٌر 

تكنولوجٌا 
الأعمال 
وتولٌد 
أسالٌب 
إدارٌة 
 تقلٌدٌة

ماااا يلاااي إشاااارة إلاااه أمثلاااة لمسااااهمات رواد  2
 باستثناء:ورائدات العمال 

تنشٌط  -)أ(  
دورة الإنتاج 
وخل  فر  
عمل جدٌدة 
وتحسٌ  
مستوى 
 الدخل 

 -)ب( 
تقليص 
الأسواق 
وتقليل 
العملاء 
 الجدد

 -)ج( 
إٌجاد 
موارد 
جدٌدة 
وتولٌد 
فر  

للبستثمار 
أو لإنشا  
مشارٌع 
 جدٌدة 

تقدٌم  -)د( 
وتطوٌر 

تكنولوجٌا 
الأعمال 
وتولٌد 
أسالٌب 
إدارٌة 
 تقلٌدٌة

واحااده ممااا يلااي لا تعتباار ماان توجهااات رواد  3
 :الأعمال 

 
 
 
 
 
 
 

أنام  -)أ( 
لٌس عباقرة 

ولكنام 
طموحٌ  

لدٌام أفكار 
 رٌادٌه لاا م

 برراتاا 

 -)ب( 
ٌحملو  
أفكار 

طموحه 
ودراسة 

جدوى دقٌقة 
 سلٌمة 

 -)ج( 
الاستعداد 
لتبني أفكار 
تقليدية 
لتحويلها 
إله 

 مشروع

إرادة  -)د( 
قوٌة وقدرة 

عالٌة 
لتحوٌل 

الأفكار إلى 
مشارٌع 
تجارٌة 
 جدٌدة 
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 الأعمال ريادة في والتطور الأعمال لرواد الظهور عوامل : ثانيا
 الأعمال رواد وظهور التنمية عملية بين العلاقة وضوح -1

 :ٌلً فٌما العلبقة هذه
 رٌادي. مشروع خلبل م  الآخرٌ  ع  ومتمٌزا   مختلفا   لٌكو  الأعمال لرابد التمٌز فرج توفر -1
 . ذاته وتقدٌر تهحاطمو الأعمال لرابد تحق  -2
 . أهدافه لتحقٌ  والتمكٌ  والقدرة الاستقلبلٌة الأعمال لرابد تحق  -3
 . جاد م  به ٌقوم ما ع  الناتجة الثروة لتحقٌ  الفر  الأعمال لرابد تحق  -4
 آخرٌ . لأفراد حقٌقٌة فر  عمل خل  خلبل م  للمجتمع ومفٌدا   نافعا   الأعمال رابد تجعل -5
 الأعمال رواد وظهور والنمو التطور -2

 -:التالية والحقائق الجهود خلال من الأعمال ريادة في والنمو التطور هذا ويظهر
 .التنافسٌة الكفا ة ورفع الاقتصادي النمو محددات أهم م  أصبحت الأعمال ورٌادة الحر العمل ثقافة (1
 شاملة تنمٌة لتحقٌ  استراتٌجً خٌار هً الأعمال رٌادة أ  علً التنمٌة عملٌة فً والممارسٌ  الخبرا  بٌ  الاتفا  (2

 . مستدامة
 الإبدداع مادارات لتنمٌدة التطبٌقدً العلمدً المدناج هدً الأعمدال رٌدادة أ  علدً التطبٌقٌدة العلمٌدة الدراسدات تؤكدد (3

 .والمبتكرٌ  المبدعٌ  واكتشاف والابتكار
 مشدارٌع إلدى وتحوٌلادا الرٌادٌدة الأفكدار لتولٌدد الشدباب تحفٌز إلى التوجه أصبح الحكومٌة الأجازة وترهل تضخم (4

 .وليٌرهم لام الوظابف م  عدٌد تخل  إنتاجٌة رٌادٌة
 الأعمال ريادة منظومة تشكيل -3

 منظم جماعً عمل بٌبة علً تستند منظومة هً وإنما بطولً، فردي جاد على قابمة لٌست. 

 التحددي فدً الفردٌدة والمادارات السدمات بندا  علدى فقدط بدالتركٌز ٌتحقد  لا والمبدادرة التحددي  رو تعزٌدز 
 . تفاعلٌة نظامٌة بٌبة ذلك ٌتطلب وإنما ,والمبادرة

 حده على مجتمع كل وتوجاات خصاب  حسب تشكٌلاا ٌتم و متحركة مرنة بل ,جامدة لٌست ومكوناتاا. 

 ثم ,قٌود أو فرج م  لدٌه وما ضعف ونقاط قوة نقاط م  به ما وتحدٌد للمجتمع بٌبً وتقٌٌم تحلٌل إجرا  ٌتطلب 
 علً ذلك كل وٌنعكس وأهدافه، المجتمع توجاات حسب ذلك كل مع التعامل ٌتم

 يلي فيما الأعمال منظومة خصائص : 
 الفردٌة الجاود تستوعب متكاملة منظومة الأعمال رٌادة 3-1
 القرارات اتخاذ عملٌة كفا ة ترفع الأعمال رٌادة منظومة 3-2
 

 -:التالٌة الربٌسٌة بالسمات المنشةة فً القرارات اتخاذ عملٌة تتسم

 أسئلة الوحدة

أي مااان التالياااة ليسااات مااان خاااواص العلاقاااة  1
 :الارتباطية قوية بين ريادة الأعمال والتنمية 

 -)أ(  
الاعتمادية 
وعدم 

الاستقلالية 
والقدرة 
والتمكين 
لتحقيق 
الأهداف 
 المالية 

 -)ب( 
الاستقرار 
والأم  
الوظٌفً 
والمانً 
والأسري 

والمجتمعً 
لرابد 

 الأعمال

 -)ج( 
جلب الثقة 
والتقدٌر 

والاحترام 
م  

أطراف 
المجتمع 
لرابد 

 الأعمال 

 -)د( 
توفٌر 
فر  
التمٌز 
لرابد 

الأعمال 
لٌكو  
مختلفا  

ومتمٌزا 
ع  

 الآخرٌ  

الاانمط الااذي يسااتخدم كؤحااد المعااايير للتفرقااة  2
التقليدي والمدير الرياادي القياادي  بين المدير
 هو...

اتخاذ  -)أ(  
  القرارات

 -)ب( 
الاعتماد 

على 
توجٌاات 
 الآخرٌ 

-)ج(
محاكاة 
   ٌالمنافس

 -)د( 
النظرة 
الجزبٌة 
لكافة 

 العناصر
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 .لاا والموجاة للؤحداث والجاهزٌة بالاستباقٌة القرارات اتخاذ عملٌة تتسم:المبادأة (1)
 . المختصة الأطراف كافة بٌ  بالتفاعلٌة القرار اتخاذ عملٌة تتسمالمشاركة   (2)
 .والأطراف العناصر لكافة الشاملة الكلٌة بالنظرة القرارات اتخاذ عملٌة تتسم:التكامل (3)
 .علٌاا والمحاسبة قٌاساا ٌتم التً الملموسة بالمنافع الموجاة بةناا تتسم:الاادفٌة (4)
 .باا والالتزام لاا والتحمس وأهداف ومسؤولٌات ماام تحدٌد م  علٌاا ٌترتب بما تتسم:الالتزام (5)
 والقٌادة والرٌادة الإدارة بٌ  تربط الأعمال رٌادة منظومة 3-3
 المشدروع فً الأدا  وفعالٌة كفا ة لتحقٌ  متلبزمة ثلبثة أضلبع هً) والرٌادة والقٌادة الإدارة(  الثلبثة الاعتبارات هذا

 .الناجح الرٌادي
 الأعمال رٌادة منظومة كفا ة مؤشر 3-4
 تنمٌدة لحددوث أو الأعمدال رٌدادة لنمدو ذاتده دحد فدً مؤشدرا   الجدٌددة المنشدتت أو الناشدبة الشدركات عددد زٌدادة ٌعدد لدم

 لسٌاسدات سدلبً مؤشدر الجدٌددة المنشدتت أو الناشبة الشركات فً المفرط العددي التزاٌد أ  البعض ٌرى بل ,اقتصادٌة
 .رشٌدة غٌر عشوابٌة

 الأعمال رٌادة منظومة وتطور التعلٌمٌة المؤسسات 3-5
 الأعمال رٌادة منظومة مكونات أحد الجامعات 3-5-1

 :ٌلً ما مناا النوعٌة الماام م  عدد أدا  الجامعات مسؤولٌة
 .والمبادأة المخاطرة فً والرغبة الحر للعمل الموجه البشرى المال رأس توفٌر (1
 .اقتصادٌة منتجات إلى لتحوٌلاا القابلة الابتكارٌة الإبداعٌة الأفكار تولٌد علً التدرٌب (2
 . والتوجٌه والإرشاد الصيٌرة الرٌادٌة المشارٌع وإدارة تةسٌس على التدرٌب (3
 .والتوجٌه الإرشاد وخدمات الاستشارات وتقدٌم التطبٌقٌة والدراسات العلمٌة البحوث إجرا  (4

 الأعمال ورٌادة ومنظومة الجامعً قبل التعلٌم 3-5-2
 نظامٌدة مجادودات خدلبل مد  ذلدك ٌدتم أ  ٌجدب ، الجامعٌدة قبل المراحل فً والتربوٌة التعلٌمٌة للمؤسسات ٌكو  لكً

 . الاختصا  ذات الأطراف فٌاا تشارك
 وتجاٌدزات ومنداهج وتربدوٌٌ  معلمدٌ  مد  التحتٌدة البنٌدة والتربوٌدة التعلٌمٌة المؤسسات فً تتوفر أ  الضروري وم 

السدلوك  وتنمٌدة واهتمامدات اسدتعدادات مد  الطلبب لدى ما اكتشاف على قادرة منظومة شكل فً معا   لتتفاعل وأدوات،
 . لدٌام ألابتكاري الإبداعً

 الأعمال ورٌادة الذكٌة التعلٌمٌة المؤسسة 3-5-3
 لدى الرٌادي الفكر ٌنمى تعلٌمً مناخ إٌجاد على القادر الإبتكاري الإبداعً المعلم أ  علً الحدٌثة التعلٌم نظرٌات تتف 

 الطالب،
 

 

 أسئلة الوحدة

تتسااام عملياااة اتخااااذ القااارارات بؤنهاااا الموجهاااة  1
 بالمنافع الملموسة تعريف لـ...

 -)أ(  
 الالتزام

 -)ب( 
 الهادفية

 -)ج( 
 المشاركة 

 -)د( 
 المبادأة 

مع تفاقم ظاهرة البطالاة العاماةأ أصابح التوجاه » 2
 «إله

زٌادة  -)أ(  
الوظابف 
 الحكومٌة

 -)ب( 
تؤسيس 
مشاريع 
ريادية 
 إنتاجية 

 -)ج( 
زٌادة 
الإنفا  
 العام 

 -)د( 
التوجه 
إلى 

وظابف 
القطاع 
 الخا 

كاااال ماااان التاليااااة ماااان مسااااإوليات المإسسااااات  3
 :التعليمية لتطوير منظومة الأعمال ما عدا 

 -)أ(  
التدرٌب 

على تولٌد 
الأفكار 

 الإبداعٌة 

 -)ب( 
توفير رأس 

  المال

 -)ج( 
توفٌر 
رأس 
المال 

 البشري 

 -)د( 
إجرا  
البحوث 
العلمٌة 
والدراسا

ت 
 التطبٌقٌة 

تعتمد المإسسة التعليمية الذكياة ورياادة الأعماال  4
 :عله 

 
 
 
 
 
 
 

تنمٌة  -)أ( 
السلوك 
 الإبداعً 

 -)ب( 
ترسٌخ ثقافة 
العمل الحر 

وبنا  
ماارات 
رٌادة 

 الأعمال 

 -)ج( 
تةسٌس 
وإدارة 

المشارٌع 
الرٌادٌة 
 الصيٌرة 

الفهم  -)د( 
العميق 
والتي 

تتحول إله 
تطبيقات 
عملية 
خارج 
الفصل 
 الدراسي 
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 -:يلي ما مقدمتها في السمات من بمجموعة يتيم أن يجب 
 غٌدر التقدوٌم( 5) .الدذاتً التعلدٌم (4) التسداؤلٌة. العقلٌدة (3)  .الانفعدالً الاتدزا  (2)  .للطدلبب الإٌجابٌة النظرة  (1)

 .المباشر

 الثاني الفصل

 الأرمال ريادة في والتحديات الفوائد

 الأعمال ريادة فوائد :أولاا 
 السعودٌة العربٌة المملكة فً الأعمال رٌادة وأهمٌة فوابد -

 :الآتً خلبل م  المجتمع وعلى الفرد على تعود التً الأعمال رٌادة فوابد دراسة ٌمك 
 :الخا  المستوى على (1)

 الوظٌفة م  التحرر -  .والأربا  الدخل زٌادة -  .الشخصً الطمو  تحقٌ  -
 عظٌمة بإنجازات التمٌز -.   والإبداعات المواهب تنمٌة -
 :العام المستوى على (2)
 .المجتمع خدمة مجالات فً التنوع -.   عمل فر  توفٌر -.  الاقتصادي النمو زٌادة -
 العمل سو  هٌكل فً وتيٌٌر إبداع حدثأ -.  الإنتاجٌة مستوى وتحس  الكفا ة زٌادة -
 أعمال رواد تواجه التي والتحديات القيود :ثانياا 2

 علدى ٌسدتحوذ الدذي والتفكٌدر الدداخلً الصدراع ٌبددأ حٌدث والفشدل النجدا  قناعدات لتثبٌدت العمٌد  التفكٌدر (1)
 . جدٌدة قناعات لٌثبت الأعمال رابد اهتمامات

 .بالتوتر تصٌب التً والضيوط العادٌة الضيوط بٌ  التمٌٌز وٌجب العمل ضيوط (2)
 .عدم استقرار الدخل المادي خاصة فً المراحل الأولى للمشروع  (3)
ساعات طوٌلة م  العمل الجاد لأ  بداٌة التةسٌس لأي مشروع تتطلب قضا  سداعات طوٌلدة وجادد مكثدف  (4)

 .حتى ٌتسنى للمشروع أ  ٌناض وٌستمر وٌؤتً ثماره
 .مرتبط به  المسؤولٌة الكاملة على عاتقة فاو مدٌر مشروعة ومؤسسة ونجا  المشروع (5)
 .وجود مخاطرة عالٌة خاصة للذٌ  ٌفضلو  الأم  الوظٌفً  (6)
 السعودية العربية المملكة في الأعمال رواد تواجه التي المعوقات -1
 رٌدادة معوقدات عد  دراسدة (رضوا  لؤي( التجارٌة اليرفة فً والمتوسطة الصيٌرة المنشتت تنمٌة مركز مدٌر أجرى

 :المعوقات تلك ابري ونذكر السعودٌة فً الأعمال
 .الأجنبٌة المنتجات مع والمواجاة التحدٌات جمح وزٌادة العالمٌة المنافٌة رقعة اتساع (1)

 

 أسئلة الوحدة

يعتبر وضع العملاء فاي مقدماة الأولوياات محاور  1
 هام في العملية الريادية من خلال :

زٌادة  -)أ( 
الحصة 
 السوقٌة

 -)ب(
دراسة 
سلوك 

 المستالك

 -)ج(
رضا 

المستهلك 
عن 
 المنتج

 -)د(
زٌادة 
العملٌة 
 الإنتاجٌة

مواجهااة الأحااداغ المياار متوقعااة بحكمااة ومرونااة  2
 تعتبر من :

 -)أ( 
المعوقات 
التً تواجه 

رواد 
الأعمال 
 بالمملكة 

 -)ب(
الأدوار 
الربٌسٌة 
لرواد 
 الأعمال

 -)ج(
القٌود 
التً 

تواجه 
رواد 

 الأعمال

 -)د(
فوابد 
رٌادة 

 الأعمال

التاي أي مما يلاي لا يعتبار مان القياود والتحاديات  3
 تواجه رواد الأعمال:

وضع  -)أ( 
العملاء 
في مقدمة 
 الأولويات

 -)ب(
التفكٌر 
العمٌ  
لتثبٌت 
قناعات 
النجا  
 والفشل

عدم  -)ج(
استقرار 
الدخل 
المادي 
خاصة 

المراحل 
الأولى 

فً 
 المشروع

 -)د(
ساعات 
طوٌلة 

 م  العمل
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 العمل سو  فً الأعمال لرابد الرٌادٌة الخبرة نق  (2)
 .الأعمال رواد تواجه التً التحدٌات أكبر م  العالمً الاقتصادي استقرار عدم (3)
 .وإدارٌة فنٌة ماارات لدٌام ٌوجد لا الأعمال رواد م  لكثٌرا (4)

 التحديات لتجاوز الأعمال لرائد الرئيسية الأدوار -2
 .التوكل على الله فً إدارة أعماله  (1
 ٌعمل على تكوٌ  شبكة علبقات واسعة تساعده على اجتٌاز المعوقات والتحدٌات التً ٌمر باا. (2
 ٌسٌطر على أعماله وٌجٌد التحكم بالمواقف والأحداث الٌومٌة والطاربة. (3
 ٌوفر الأموال التً ٌحتاجاا وٌسعى جاهدا  لفتح قنوات للتموٌل والدعم المالً. (4
 .ٌعمل أعمال مختلفة ع  الآخرٌ  (5
 .ٌضع عملببه فً مقدمة أولوٌاته لأ  الزبو  والعملب  هم محور هام فً العملٌة الرٌادٌة (6
 .ٌواجه الأحداث اليٌر متوقعة بحكمة ومرونة تساعده لاجتٌاز تلك التحدٌات (7
 .فٌر مصدر دخل إضافً غٌر المشروع فً فترة الحٌاة الأولى للمشروع تو (8
 .الصبر والتحمل حتى تدور عجلة  المشروع الرٌادي وتظار ثماره  (9

 الثالث الفصل
 الأرمال رائد ومكارات دمات

 الأعمال رائد سمات :أولاا 
الرؤٌدة ،  مدؤم  بقدراتده الذاتٌدة،  للمخداطرمددٌرا  ،  قٌدادي،  مستثمر للفدر ،  مبدع مبتكر،  ٌتملك دافع قوي للئنجاز

 .الرٌادٌة
 الكثير منا يتبادر إله ذهنه سإالأ هل ريادة الأعمال موهبة فطرية أم مكتسبة؟

أغلب السمات والصفات الرٌادٌة هً صفات مكتسبة وجز  مناا صفات وراثٌدة وهدذه الصدفات الوراثٌدة تددعم وتسداعد 
 لدى الفرد.فً تكوٌ  الصفات المكتسبة ونموها 

 الأعمال لرائد الرئيسية المهارات :ثانياا 
 .ومنتجاته بةفكار الآخرٌ  إقناع فً ٌنجح الأعمال رابد :التةثٌر (1)
 .وغٌرهم والموردٌ  والممولٌ  الزباب  ٌساوم ناجح مفاوض الأعمال رابد :التفاوض (2)
 .الآخرٌ  مع التعامل فً سلٌل مر  الأعمال رابد :التعامل فً المرونة (3)
 .ملموس واقع حلمه إلى لتحوٌل ماارة  لدٌه الأعمال رابد: التخطٌط (4)
 .الآخرٌ  مع العلبقات م  شبكات تكوٌ  فً بارع الأعمال رابد :التواصل (5)

 
 أسئلة الوحدة

تجاااوز ماان الأدوار الرئيسااية لرائااد الأعمااال فااي  1
 التحديات:

القبول  -)أ( 
بالأمر 
 الواقع 

 -)ب(
التخلً ع  

 أفكاره 

بٌع  -)ج(
 المشروع 

أن  -)د(
يعمل 
أعمال 
 مختلفة

رائدة الإعمال لديه مهارة لتحويل حلمه إله واقاع  2
 ملموس من خلال :

 -)أ(  
مساعدة 
 الآخرٌ  

 -)ب( 
وضع خطة 
شاملة 
 متكاملة 

 -)ج( 
الجمود فً 

 التعامل 

 -)د( 
الابتعاد 

ع  
 المخاطر 

ترى إن رائد الأعمال شخص يمتلك مجموعة من  3
 الخصائص تمكنه من إدارة مشروعة :

 -)أ(  
المدرسة 
 البٌبٌة 

 -)ب( 
مدرسة 
 السمات 

 -)ج( 
المدرسة 
 الكمٌة 

 -)د( 
المدرسة 
 السلوكٌة

الرياادي النااجح يعلام إن الفرصاة تاؤتي مان خالال  4
.... 

 -)أ(  
 الأصدقا  

 -)ب( 
المتابعة 
المستمرة 
لحاجات 
 المنافسين

 -)ج( 
الابتعاد 

ع  
 المخاطر

 -)د( 
الابتعاد 

ع  
 التحدٌات 

ماان المهااارات الرئيسااية لرائااد الأعمااال أن لديااة  5
 القدرة عله تحويل :

 -)أ(  
 التخطيط

 -)ب( 
 التنظٌم 

 -)ج( 
 التوظٌف 

 –)د( 
 القٌادة
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 الأعمال ريادة مدارس :ثالثاا 

 إدارة مد  تمكنده والسدمات الخصداب  مد  مجموعدة ٌمتلدك شدخ  الأعمدال رابدد إ  تدرى :السدمات مدرسدة 
 .ة بنجا عمشرو

 والتدةثٌر الأسدرٌة الخلفٌدة هو والخبر التعلم مثل خارجٌة عوامل م  تحوٌة وما البٌبة إ  ترى :البٌبٌة المدرسة 
 .الأعمال رابد وسمات بخصاب  ترتبط الاجتماعً

 ٌحتاج ولك  ٌمتلكاا التً والخصاب  السمات على ٌقتصر لا الأعمال رابد  نجا إ  ترى :السلوكٌة المدرسة 
دا  التفاعلٌدة كالمادارات مشدروعة وتطدوٌر لإنشدا  ٌسدتثمرها التدً السدلوكٌة المادارات مد  مجموعدة إلدى أٌض 

 .التكاملٌة والماارات

 وهما ربٌسٌ  عاملٌ  ع  ناتج الأعمال رابد سلوك إ  فترى المعاصر المدرسة أما :المعاصرة المدرسة: 
 .المؤثرة البٌبة مع الإحساس بالفرصة والناتج ع  تفاعل السمات الشخصٌة (1
 .احةالمت الموارد لإدارة ماارات خلبل م  الفرصة تلكاستيلبل  (2

 عـرابـال صلـالف
 ارـــكـــتـــوالاب داعــــالإب

 والابتكار الإبداع مفهوم :أولاا 31

 مبدعة بةناا جدٌدا   منتجا   تطر  أو جدٌد سو  أو جدٌد سلوك أو فكرة تبنً وهو جدٌدة أفكار تولٌد هو  الإبداع 
 .جدٌد منتج تقدٌم ليرض

    جدٌدا   منتجا    تطر أو جدٌد سو  أو جدٌد سلوك أو فكرة تبنً هوالإبداع. 

  ًفاو عملٌة عقلٌة مركبة قابمة فً عقل الإنسا  ٌتم م  خلبلاا إنتاج تيٌدرات وأفكدار وأشدٌا    التفكٌر الإبداع
 .محسوسة او غٌر محسوسة بالأصالة

   قدرة الفرد على تولٌد عدد كبٌر م  الأفكار والبدابل والحلول بسرعة وسالوة وٌكو  التركٌز ع  على الطلبقة
 كم الأفكار ولٌس على نوعاا.

 أو حلول متنوعة لٌست أفكار وحلول تقلٌدٌة وٌكدو  التركٌدز هندا  متنوعة أفكار تولٌد على الفرد قدرة :المرونة
 على تنوع الأفكار ولٌس كماا.

 علدى هندا التركٌدز وٌكدو  حدد أ إلٌاا ٌسب  لم مةلوفة غٌر وممٌزة جدٌدة أفكار إنتاج على الفرد قدرة :الأصالة 
 .حداثتاا و الفكرة أصالة

 ومتنوعدة جدٌددة تفاصدٌل وإضدافة معٌ  موضوع فً التوسع على الفرد قدرة ): والتوسع الإفاضة ( التفاصٌل 
 .تنفٌذها أو تطوٌرها أجل م  منتج أو مشكلة- أو لفكرة

 
 

 أسئلة الوحدة

تاااارى إن ساااالوك رائااااد الأعمااااال ناااااتج عاااان  1
 الإحساس بالفرصة :

 -)أ(  
مدرسة 
 السمات 

 -)ب( 
المدرسة 
 المعاصرة 

 -)ج( 
المدرسة 
 السلوكٌة 

 -)د( 
المدرسة 
 البٌبٌة 

تقوم فكرة المدرسة المعاصرة عله أن سلوك  2
 رائد الأعمال ناتج عن عاملين رئيسين هما :

 -)أ(  
الإحساس 
بالأم  

 الوظٌفً 

 -)ب( 
الإحساس 
بالسعادة 
والاستقلبل

 ٌة 

 -)ج( 
الإحسا
س 

بالتفو  
 والمثالٌة 

 -)د( 
الإحسا
س 

بالفرصة 
واستملا
 لها 

يعتبر ...من أهم الخصائص التي تتمياز بهاا » 3
 «ريادة الأعمالأ لأنها تكسبها ميزة....

 -)أ(  
التموٌل »

والتخطٌط 
الدٌمومة

 » 

 -)ب( 
التطوٌر »

والتنوٌع، 
الأعمال 
 « التجارٌة

 -)ج( 
التسوٌ»
  

والمحاس
بة، رٌادة 
الأعمال

 » 

 -)د( 
الإبداع 
والابتكار
أ 

التنافسي
 ة
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 وهً المخ والجااز العصبً للئنسا  وٌتم عبر أربع مراحل لتولد خلبلاا الفكرة الجدٌدة  داخل الإبداعٌة العملٌة تحدث
تعتبر المرحلة الأولى هامة م  ناحٌة الإعداد الجٌد للفكرة وٌتم م  خلبلاا تحدٌد المشكلة أو :  الإعداد : الأوله المرحلة

 .ضح فٌحصل الفرد على المعلومات والبٌانات حول الفكرة التً ٌسعى لتولٌدهاالموضوع وٌتم تحدٌدها وا
هدذه المرحلدة ٌجتادد الفدرد فدً سدبٌل حدل المشدكلة الدذي ٌفكدر فٌده، وٌتعدرض بادذه  فدً:  الاحتضاان: الثانياة المرحلاة

 .المرحلة إلى صعوبات وعواب  تحول بٌنه وبٌ  تولٌد أفكاره الإبداعٌة 
هدذه المرحلدة أهدم مراحدل العملٌدة الإبداعٌدة حٌدث تبدز  الفكدرة وتنبثد  وتظادر :  الإلهاام أو الإشاراق: الثالثة المرحلة

 .بشكل واضح مع الأحداث التً سبقتاا أو رافقتاا 
وتتم بشكل واعً مثل مرحلة الإعداد وٌتم هندا تقٌدٌم الفكدرة التدً توصدل إلٌادا عد  طرٌد  :  التحقق : الرابعة المرحلة

 الإبداعٌة والتةكد م  فعالٌتاا.اختبار الفكرة 
 ٌرى آخرٌ  م  العلما  أ  مراحل عملٌة الإبداع تكم  فً المراحل الآتٌة و

 (.التطبٌ  الناابً،  تحدٌد التساٌلبت،  التجرٌب الأولً،  تكوٌ  الأفكار) 
 الإبداعي التفكير تعليم مبررات

 الرٌادة تخدم ابتكارات ذلك ع  فٌنتج وطلبقه بحرٌه الرٌادٌة الأفكار ٌطلب الإبداعً التفكٌر. 

 قرارات واتخاذ المشكلبت حل فً ٌساعد الإبداعً لتفكٌرا . 

 الإنتاج على وقدراته تفكٌر على الواعٌة بالسٌطرة الأعمال رابد ٌشعر الإبداعً التفكٌر 

 فةكثر أكثر بنفسه الأعمال رابد ثقة نمو على ٌساعد الإبداعً التفكٌر. 
 :خلال من والمشاريع والشركات المإسسات في الإبداع يكون أن ويمكن

الإبددداع الإداري كاسددتعانة بكددادر معددٌ  أو ابتكددار ماددام معٌنددة او تيٌٌددر بالأنظمددة أو ابتكددار نظددام للمكافددتت كددذلك  (1
 .تخصٌ  موارد وتصمٌم برامج أي كل ما ٌتعل  بالعملٌات الإدارٌة

 .ابتكار وسٌلة جدٌدة وخدمات جدٌدةالإبداع التقنً وٌكو  فً ابتكار نظام جدٌد أو  (2
 والإبداع الريادي التفكير :ثانياا 

هددو مطلددب أساسددً فددً عملٌددة التفكٌددر الرٌددادي وهددو الددرو  الددذي تسددتمد مندده المشددارٌع قدددرتاا علددى البقددا    الإبددداع
باسدتراتٌجٌات  والاستمرار فً سدو  العمدل فادو ٌيدذي المشدارٌع بالأفكدار الإبداعٌدة الجدٌدة والمبتكدرة سدوا  كدا  ذلدك

جدٌدة للعمل أو بمنتجات جدٌدة او عملٌات جدٌدة وهو الطرٌقة التً ٌسدتند علٌادا الرٌدادي لإٌجداد مصدادر جدٌددة للمدال 
 والثرا .

ومع قوة المنافسة وتقلبات السو  وظاور متيٌرات جدٌة تؤثر على الشركات والمؤسسات نرى إ  الإبدداع هدو الشدرط 
ارٌع ونموها حٌث إ  العالم ٌتجه للئبداع وم  ٌحدتفظ بةسدالٌبه ومنتجاتده وأفكداره التقلٌدٌدة الأساسً لاستمرار تلك المش

 .ٌسقط م  سو  المنافسة ولا ٌكو  له مكا  بٌ  تلك المؤسسات الرٌادٌة
 .والمستقبلٌة الحالٌة مشارٌعه فً متمٌز رٌادي جٌل وبإعداد بالإبداع ٌاتم المتكامل الرٌادي النمط تجد لذلك

 
 أسئلة الوحدة

قدرة الفارد علاه إدراك ماواطن الضاعف أو الجهال أو  1
النقص فاي الموقاف أو المشاكلة أو المناتج مان خالال 

 زوايا مختلفة :النظر إله المثير من 

 -)أ(  
 التفاصٌل 

 -)ب( 
 الإدراك 

 -)ج( 
الحساسية 
 للمشكلات 

 -)د( 
 التخطٌط 

 من سمات المبدع والمبتكر: 2

 -)أ(  
ٌفضلو  

التبعٌة فً 
 العمل 

 -)ب( 
ٌفضلو  
العمل 

 بمفردهم

لا  -)ج( 
ٌفضلو  
الخوض 

فً 
مشارٌع 
 مجاولة 

 -)د( 
يمتلكون 
أفكار 
 أصيلة 

 المبدع والمبتكر:من سمات  3

لدٌام  -)أ(  
مواهب 
 رٌاضٌه 

 -)ب( 
لديهم 

إسهامات 
 واسعة 

 -)ج( 
لدٌام 
اهتمام 

بالتواصل 
 الاجتماعً 

 -)د( 
لدٌام 

ماارات 
 تكمٌلٌة 

 من القدرات الإبداعية: التفاصيل وهي: 4

 -)أ(  
دراسة 
البٌانات 
التفصٌلٌة 
فً دراسة 
الجدوى 

 والتةكد مناا 

 -)ب( 
إجرا  
دراسة 
الجدوى 

والتةكد م  
احتواباا 
على أد  
 التفاصٌل

 -)ج( 
قدرة الفرد 
عله 
التوسع 
في 

موضوع 
معين 
وإضافة 
تفاصيل 
جديدة 
 ومتنوعة 

هً  -)د( 
إضافة 
بعض 

التفاصٌل 
لمشكلة 
 قابمة

 



 

بجوار جامعة طيبة–المدينة المنورة  –اسئلة (  –ملخصات  –مكتبة فكرة لخدمات التعليم عن بعد ) كتب   
8599934900حي الفيصلية أمام مركز شرطة الفيصلية  للتواصل والاستفسارات واتس :   

 والمبتكر المبدع سمات :ثالثاا 
 - واسعة إساامات لدٌام - أصٌلة أفكار ٌمتلكو  - الجدٌدة الأفكار فً ماتمٌ  - بالتحدي ٌتمتعو   -قوي فضول لدٌام) 

 لحدل بالتندافس ٌرغبدو  - والشدجاعة الجدرأه ٌمتلكدو  - حدب اسدتطلبع ولددٌام ميدامرو  - عظٌمة مستقبلٌة ألام لدٌام
 - رغبداتام مدع عملادم ٌتناسدب مد  ٌامادم - بالتحددي التدً تتسدم المواقدف ٌفضدلو  - عالٌدةة بمرون تازو ٌم - مشكلة
 - للمشدكلبت حلدول إٌجداد علدى الإصدرار - بالخٌدال وخصدوبة فكرٌدة طلبقدة لددٌام - للآخدرٌ  بالنسبة غرٌبة أفكارهم
 الاسدتقرا  علدى قددرتام - العبقرٌدة الحٌدل تعجبام - ٌرغبونة الذي العمل صعوبة على صبورٌ  - السلطة على التمرد

 .العمل فً التركٌز على العالٌة قدرتام - والاستنتاج

 سـخامـال صلـالف
 الـمـالأع ادةـوري ارـكـتـالاب

 وعوائقه الإبداع دعم عوامل :أولاا 39
 الإبداع دعم عوامل -1
 شخصٌة عوامل 1 -1
 )...,أصالة ,مرونة,طلبقة( الابداعٌه  القدرات (1)
 .والجماعً الفردي التفكٌر (2)
 .المعلومات اكتشاف على بالقدر ٌتعل  الذي ( التمٌٌز3)
 تنظٌمٌة عوامل 1-2
 .العمل فً التخصٌ  (1
 .ترافٌةحالا الخبر( 2
 .الشركة م( حج3
 إضافٌة عوامل1-3
 .الشركة ثقافة ( 1
 .للشركة التنظٌمً (الاٌكل2
 .والمنافٌٌ  الزباب  (3
 الإبداع معوقات -2

 حسدب أي بالسداب  لادا تنظدر كنت كما معتادة نظرة للؤمور تنظر إ  هو التفكٌر فً النمطٌة   التقلٌدي النمطً التفكٌر
 .مختلفة أخرى زاوٌة م  إلٌاا النظر محاولة بدو  السابقة خبراتك

 .ما عمل أو معٌنة فكر إنتاج ع  أو معٌنة مامة أدا  ع  عاجز إنك شعورك   بالعجز الشعور -2-1
 . وشجاعة جرأة ٌعتبر للواقع الاستسلبم وعدم عنه والدفاع الرأي ع  التعبٌر   والشجاعة الجرأة انعدام -2-2
 .حٌث ٌنظر إلى النصف الفار  م  الكوب فٌرى التشاؤم    السلبً التفكٌر 2-3

 
 أسئلة الوحدة

1
3 

من معوقات الإبداع ... والذي يعني النظر للأمور 
 نظرة معتادة

 -)أ(  
التفكٌر 
 المعنوي

 -)ب( 
التفكير 
النمطي 
 التقليدي 

 -)ج( 
التفكٌر 

الاستراتٌج
 ي 

 -)د( 
التفكٌر 
 التكتٌكً 

لكاااي تكاااون مبااادع ومبتكااار لاباااد أن تتاااوافر فياااك  2
 الصفات التالية:

عدم  -)أ(  
التخص  

وتقسم 
 العمل

 -)ب( 
الجرأة 

 والشجاعة 

 -)ج( 
أداري 
ومحلل 

 مالً جٌد 

 -)د( 
الجدٌة فً 

إتباع 
 التعلٌمات 

 الشعور بالنقص هو من : 3
 -)أ(  

الحواجز 
العادٌة 
 المحفزة 

 -)ب( 
الحواجز 
النفسية 
 المعيقة 

 -)ج( 
الحواجز 
النفسٌة 
 الدافعة 

 -)د( 
الحواجز 
العادٌة 
 المعٌقة

   من العوامل الشخصية لدعم الإبداع : 4

الدعم  -)أ(  
 اللوجٌستً 

 -)ب( 
التفكير 
الفردي 
 والجماعي 

 -)ج( 
الدعم 

 الخارجً 

 -)د( 
الدعم 

 الحكومً

 من العوامل التنظيمية لدعم الإبداع : 5
 -)ب(  البٌبة  -)أ(  

التخصيص 
 في العمل 

 -)ج( 
 السلوك 

 -)د( 
 الأخلب 
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8599934900حي الفيصلية أمام مركز شرطة الفيصلية  للتواصل والاستفسارات واتس :   

 أو وأفكار لأرا  انتقاد أو آخرٌ  م  سخرٌة أو فشل م  خوف نتٌجة بنفٌه الثقة الفرد ٌفقد قد   بالنفسة الثق فقدا  2-4
 . إلٌه الآخرٌ  نظرة ٌخشى

 . الإبداع تعٌ  كبٌر مشكله تعتبر   التخٌل على القدرة عدم 2-5
م  أهم معوقات الإبداع عدم شعور الفرد بالأما  عندد اجتاداده بعمدل معدٌ     الإبداعٌة للؤفكار المسبولٌ  محاربة 2-6

 .لحلول إبداعٌةأو فكرة معٌنة أو عند ابتكاره 
تكدو  حدواجز مالٌدة أو حدواجز  شدعور بدالنق  أو الاعتقداد بةفكدار بالٌدة وقدد ٌكدو  فقدد  المعٌقة النفسٌة الحواجز 2-7

 بسبب العادات والتقالٌد كل ذلك ٌؤدي إلى ضعف الرو  الإبداعٌة.
 .الإبداع ونحاربه بالعلم عدوالجال    الآخرٌ  نظرة م  والخوف الجال 2-8
 .ٌعتبر فقدا  المرونة م  الأمور الاامة التً تعٌ  تولٌد الإبداع    المرونة فقدا  2-9
 والابتكار الإبداع محفزات :ثانياا 
 .العقلً والنشاط التفكٌر فً هام عنصر والخٌال ، الواقع تصوٌر على القدرة هو   الخٌال -1
 .تؤدي إلى حلول غٌر مسبوقة وعدم كبت الأفكار وعدم السما  بالنقد    الحرة الأفكار تشجٌع -2
لنمدو مدواهبام وتدوفٌر المنداخ والددعم المدالً لادم كدل ذلدك ٌسداعدهم علدى تنمٌدة قددراتام  والمبتكرٌ  المبدعٌ  دعم -3

 وإبداعاتام.
الميامرة والتجارب الجدٌددة والشدٌقة التدً ٌتصددى لادا الفدرد تمثدل تحددٌا  كبٌدرا  تحفدز الطاقدات    والتحدي الميامرة -4

 .الإبداعٌة لدٌه خاصة 
تعتبر إتاحة الفر  لظادور القددرات الإبداعٌدة والمواهدب الفردٌدة بصدورة متكافبدة مد  الأمدور    المتكافبة الفر  -5

 .المحفزة للئبداع 
ادددار الاهتمددام بالإنجددازات والمبددادرات والأعمددال العظٌمدددة تحفددز للئبددداع لدددى الأفدددراد إظ   بالإنجدداز الاهتمددام -6

 .والمؤسسات
 .فرٌ  العمل المتعاو  تتولد لدٌه أفكار إبداعٌة مثمرة   الأفراد بٌ  التعاو  -7
 .الحوافز والمكافتت تنشا دافع قوي لإثارة التفكٌر وإنتاج كم م  الأفكار المتمٌزة والمبدعة    والحوافز المكافتت -8
 . ومؤثرة قوٌة دوافع لدٌام أنشا الأفراد لدى الإبداع ولتحفٌز القدرات تحرك التً هً الدوافع   الدوافع -9
 الأعمال وريادة الابتكار :ثالثاا 

فددً دول العددالم بيددرض حماٌددة وتسددجٌل ملكٌددة الابتكددارات والاختراعددات انتشددرت مكاتددب تسددجٌل بددرا ات الاختددراع 
لأصحاباا م  الأفراد والمؤسسات والشركات، ساعد ذلدك فدً انتشدار الابتكدارات والإبدداعات، فلدم ٌعدد المبتكدر ٌخشدى 

والدول المجداورة  الكشف ع  اختراعه أو ع  فكرته الابتكارٌة إنما سارع لتوثٌقاا فً مكاتب الملكٌة الفكرٌة فً دولته
 وبل وفً دول العالم أ  رغب بذلك لٌحتفظ بح  ملكٌتاا.

 

 

 أسئلة الوحدة

 من أشكال الملكية الفكرية : 1

 -)أ(  
برا ات 
 الاختراع 

 -)ب( 
ح  

التةلٌف 
 والنشر

 -)ج( 
العلبمات 
 التجارٌة 

 -)د( 
جميع ما 
 ذكر 

 المكافآت والهدايا هي من : 2

 -)أ(  
  الحوافز

 -)ب( 
 الدوافع 

 -)ج( 
أدوات 
تقٌٌم 
 الأدا  

 -)د( 
 التحدٌات 

 ليس مما يلي من محفزات الإبداع : 3

 -)أ(  
الفر  
 المتكافبة 

 -)ب( 
 الميامرة 

 -)ج( 
 التحدي 

 -)د( 
التفكير 
 النمطي 

 ثقافة الشركة هي من عوامل دعم الإبداع : 4

 -)أ(  
 الأساسٌة 

 -)ب( 
 المشتركة 

 -)ج( 
  الإضافية

 -)د( 
الشخص

 ٌة 
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 الفكرية الملكية حقوق أشكال:رابعاا 
ح البرا ة للمخترع الح  فً مندع اليٌدر مد  صدنع أو اسدتخدام أو بٌدع الاختدراع إلا بموافقتده منت   الاختراع برا ات -1

 .سنة 21وذلك لفترة زمنٌة محددة تصل إلى 
 .الكمبٌوتر وبرامج الكتب مثل الناابً بشكلاا المؤلفٌ  أعمال تحمً   والنشر لتةلٌف ح  -2
 .تركٌبة ضم  أو منفردا   استخدامه تم سوا  تصمٌم أو كلمة أو رمز تحمً   التجارٌة العلبمات -3

 الأعمال وريادة الإبداعية القيادة :خامساا 
 هدذا ٌحصدل ولكدً مبدعدة بةنادا الشدركة وتعدد بٌبتادا أو سوقاا أو الشركة لصناعة جدٌد وسلوك فكرة تبنً هو الإبداع
 .إبداعٌة  قٌادة توفر م  بد لا والمؤسسات الشركات فً والعاملٌ  الأفراد بٌ  الإبداع
 - :م  بد فلب الإبداعٌة القٌادة ولتحقٌ 

 هٌكدل - .بالإبدداع متخصصدة فدر  وجدود - .الفدردي الإبدداع علدى ٌشدجع إداري نظدام - .الإبدداع تتبندى قٌادة وجود) 
 حدوافز نظام توفر - .للمبدعٌ  متطورة وسابل توفر - .الإبداع على مشجع تنظٌمٌة ثقافة - .للئبداع محفز مر  إداري
 الموهدوبٌ  مد  كدادر توظٌدف - .اختدراع بدرا ات علدى الحصدول - .جدٌددة إدارٌده بدرامج تصدمٌم - .للئبدداع محفدز

 (.والمبدعٌ 

 سادسـال لـفصـال
 ةـاديـريـال ارـكـالأف

 الأعمال رائد نجاح عله وأثرها الفكرة :أولاا 

  أصبحت الفكرة تباع وتشترى وأصبحت هً الثروة الكامنة التً بإمكا  أي شخ  أ  ٌستثمرها بتحفٌز قدراته
 لتولٌدها وتحوٌلاا إلى مشروع ٌحق  فٌه ذاته وأهدافه.

  تعد الفكرة هً الأساس التً سٌقوم علٌاا المشروع فً رٌدادة الأعمدال فتمٌدز الفكدرة ونجاحادا ٌدؤدي إلدى تمٌدز
 .المشروع ونجاحه 

  أصبحت الفكرة هً الاستثمار وهً الرصٌد المددخر لكدل شدخ  وغددت تسدر  كمدا تسدر  الكندوز فسدارعت
 .السرقة العدٌد م  الجاات الحكومٌة فً الدول لحماٌة تلك الأفكار م 

 السدو  ٌاجداتاحت ضدو  فدً الفكدرة عد  ٌبحدث أ  وعلٌده الأعمدال ربٌسً لرابد متطلب جٌدة فكر ع  البحث 
 .الحالٌة والمستقبلٌة 

 رغم أهمية الفكرة وقوتها في العمل الريادي إلا أنه لابد من مراعاة الجوانب التالية:
 المتاحة لك؟ ما القطاع الذي ستعمل فٌه، وما حجم السو  والفرصةالسو    .1
 شرٌحة الزباب  وما معدلات شرابام وما الدافع لدٌام للشرا .م  هم الزباب    .2
 ما الذي ٌمٌزك ع  المنافسٌ  م  هم منافسوك فً المستقبلالمنافسة   .3

 
 أسئلة الوحدة

الملكيااة الفكريااة المتعلقااة... تحمااي رمااز أو كلمااة أو  1
تصاااميم ماااا ساااواء تااام اساااتخدامه منفااارداا أو ضااامن 

 للدلالة عله مصدر السلع البضائع تركيبة وذلك

بح   -)أ(  
 التةلٌف

 -)ب( 
بالعلامات 
 التجارية

 -)ج( 
 بالتحدي

 -)د( 
بالقناعة 
واحترام 

 اليٌر

الطريقاااة التاااي يقاااوم فيهاااا رائاااد الأعماااال باساااتخدام  2
أساالوب المقااابلات مااع مجموعااة معينااة بهاادف توليااد 

 أفكار جديدة من خلال أجراء حوار مفتوح

 -)أ(  
العصف 
 الذهنً 

 -)ب( 
المقابلات 
 المركزة

 -)ج( 
مشكلبت 
 الزباب  

 -)د( 
المقابلبت 
الإعلبمٌة 
التصحٌح

 ٌة 

تعتبر الأساس التي سيقوم عليها المشروع في رياادة  3
الأعمال فتميزها ونجاحها ياإدي إلاه تمياز المشاروع 

 ونجاحه :

 -)ب(  المال  -)أ(  
العلبقات 

 الاجتماعٌة 

 -)ج( 
 الفكرة

 -)د( 
الأنظمة 
 التجارٌة 

رغم أهمية الفكرة وقوتهاا فاي العمال الرياادي ألا أناه  4
لابااد ماان مراعاااة الجوانااب التاليااة: السااوق والزبااائن 

 و...

 -)أ(  
المنافسة 
 والموردون 

 -)ب( 
الأنظمة 
 التجارٌة 

 -)ج( 
الأمم 

 المتحدة 

هٌبة  -)د( 
سو  
 المال 

 

 

 

 



 

بجوار جامعة طيبة–المدينة المنورة  –اسئلة (  –ملخصات  –مكتبة فكرة لخدمات التعليم عن بعد ) كتب   
8599934900حي الفيصلية أمام مركز شرطة الفيصلية  للتواصل والاستفسارات واتس :   

 هل ما تحتاجه للمشروع سٌزودك به الموردو ، ما معدل أسعار المورد.الموردو    .4
 الأفكار توليد أساليب :ثانياا 
 مفتو . وارحإجرا   خلبل م  دةٌجد أفكار تولٌد بادف معٌنة مجموعة مع   المركزة المقابلبت -1
أسلوب فعال ٌتم م  خلبله تزوٌد المستالكٌ  ببعض المشكلبت التً تواجه المنتج أو استثارتام    المستالكٌ  مشاكل -2

 للمنتج.م  خلبل استخدامام المنتج إلى طر  فكرة تطوٌرٌة أو إبداعٌة 
وتسمً إستراتٌجٌة استمطار الأفكار وٌقصد باا تولٌد وإنتاج أفكار إبداعٌة بحٌث ٌتم وضع الذه     الذهنً العصف -3

 .فً حالة م  الآثار هو الجاهزٌة للتفكٌر فً كل اتجاهات لتولٌد أكبر قدر حول المشكلة المطروحة
 :الذهني العصف مبادئ

  الأفكار بكل والترحٌب للتفكٌر الحرٌة إطلب 

 جودتاا ع  النظر بيض الأفكار م  قدر أكبر تولٌد على الذهنً العصف ٌركز   الكٌف قبل الكم . 

 التقٌٌم نتٌجة بسبب الأفكار تولٌد إعاقة م  خوفا   فكرة أي تقٌٌم ٌتم لا   الأفكار تقٌٌم تةجٌل. 

  الآخرٌ  أفكار على البنا 
 الذهني العصف جلسة خطوات

 الأفكار تقٌٌم -4 أكثر أفكار لإنتاج الأفراد إثارة -3الأفكار استمطار بعملٌة البد  -2. المشكلة أو الموضوع تحدٌد -1
 الأعمال نجاح في ودورها التفكير أنماط :ثالثاا 
إلدى الأحدداث  بدالنظر تقدوم سوف إنك ٌعنً ذلك الشخصٌة سماتك م  الإٌجابً التفكٌر ٌصبح أ    الإٌجابً التفكٌر -1

 .وتفسٌرها بطرٌقة إٌجابٌة وتةتً بحلول بدٌلة للحدثم  حولك 
إضافة إلى ذلك فإنك ستكو  هادئ البال ترى مشروعك ٌنجح وٌنمو وٌزدهر فدالتفكٌر الإٌجدابً ٌسداعدك بالانتقدال مد  

 .مرحلة الطمو  إلى مرحلة الإنجاز 
هو نمط تفكٌر ٌساعد رابد الأعمال علدى أ  ٌنظدر للفكدرة مد  جمٌدع الجواندب ولدٌس مد  جاندب   المتوازي التفكٌر  -2

 واحد وكمثال على التفكٌر المتوازي إستراتٌجٌة القبعات الست.
 الحكدم أو أو معدٌ  موضدوع واستكشداف لبحدث متنوعدة أنماط فً ٌفكر أ  على الفرد تحث أداه   القبعات إستراتيجية

 طرٌقة العمل  تتلخ  طرٌقة العمدل بعدرض موقدف أو .تفكٌرك م  تحد العواب  التً تخطً على وٌعتمد القرار اتخاذ
مشكلة وتحدٌد نوع القبعة المطلوب التفكٌر باا والوقت المسمو  لاا ثم الانتقال إلى قبعة أخرى وهكدذا حتدى ٌدتم النظدر 

 للموضوع م  خلبل جمٌع القبعات.
هو قدرة ذهنٌة تددفع إلدى السدعً نحدو الإنتداج ونحدو حدل مشدكلة معٌندة ومد  الأمثلدة علدى ذلدك    الإبتكاري التفكٌر -3

 إستراتٌجٌة سكامبر التً تساعد على تنمٌة التفكٌر الإبداعً والابتكاري.
 إستراتٌجٌة سكامبر وهً عبارة ع  طرٌقة تساعدك على التفكٌدر فدً أحدداث تيٌٌدرات علدى مندتج أو طرٌقدة للخدروج

 .يأخر طرٌقة أو أخر بمنتج

 أسئلة الوحدة

خطااااوات جلسااااة العصااااف الااااذهني تحديااااد ماااان  1
المشكلة أو الموضاوع ثام البادء بعملياة اساتمطار 

 الأفكار وكذلك...

 -)أ(  
العمل على 

إنااباا 
 بسرعة 

 -)ب( 
إثارة 
الأفراد 
لإنتاج 

أفكار أكثر 
 ثم تقيمها 

 -)ج( 
شرا  
الأفكار 
 التجارٌة 

 -)د( 
نشرها 

فً مواقع 
وٌب 

المتخص
 صة 

يساعد رائد الأعمال عله أن ينظار هو نمط تفكير  2
للفكرة من جميع الجوانب وليس من جاناب واحاد 
وكمثااال علااه هااذا النااوع ماان التفكياار اسااتراتيجية 

 القبعات الست

 -)أ(  
التفكٌر 

 الإبتكاري 

 -)ب( 
التفكٌر 
 العلمً 

 -)ج( 
التفكير 
  المتوازي

 -)د( 
التفكٌر 

 الإٌجابً 

 من مبادئ العصف الذهبي : 3

 -)أ(  
الكٌف قبل 

 الكم 

الكم  -)ب( 
 قبل الكيف

 -)ج( 
الكم 

والكٌف 
فً نفس 
 الوقت 

لا  -)د( 
ٌاتم بالكم 

ولا 
 بالكٌف

تساامه اسااتراتيجية اسااتمطار الأفكااار ويقصااد بهااا  4
تولياااد وإنتااااج أفكاااار إبداعياااة بحياااغ ياااتم وضاااع 
الاااذهب فاااي حالاااة مااان ااثاااار مااان الأفكاااار حاااول 

 المشكلة المطروحة :

 -)أ(  
طرٌقة 
الحفز 

 العقلبنً 

 -)ب( 
مشكلبت 
 الزباب 

 -)ج( 
العصف 
 الذهني

 -)د( 
تدوٌ  
 الأفكار 
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 أسئلة الوحدة

في اساتراتيجية القبعاات السات مادلولات التطبياق  1
 والأحكام والتفكير في :

 -)أ(  
القبعة 
 البنٌة 

 -)ب( 
القبعة 
 البٌضا 

 -)ج( 
القبعة 
 الزرقاء

 -)د( 
القبعة 

 الصفرا 

تستخدم  SCAMPERفي استراتيجية سكامبر  2
هذه الأداة للتخلص من الشيء أو أزالته تسمه 

 هذه الأداء :

 -)ب(  اقلب -)أ(  
 نوع 

 -)ج( 
 بدل 

 -)د( 
  أحذف

تساتخدم  SCAMPERفي استراتيجية سكامبر  3
هذه الأداة لاستخدام شيء مكان شيء تسمه هذه 

 الأداة

 -)أ(  
 أضف

 -)ب( 
 نوع 

 -)ج( 
  بدل

 -)د( 
 اقلب 

فااي اسااتراتيجية القبعااات الساات عناادما نسااؤل مااا  4
الشاااايء المميااااز بفكاااارة المشااااروع أو مااااا هااااي 
مخرجااات الإيجابيااة لااتعلم مقاارر ريااادة الأعمااال 

 فنحن نستخدم القبعة :

 -)أ(  
 الصفراء

 -)ب( 
 البنفسجٌة 

 -)ج( 
 الحمرا  

 -)د( 
 البٌضا 

القبعاااات السااات مااان مااادلولات فاااي اساااتراتيجية  5
 القبعة البيضاء:

 -)أ(  
المعرفة 
للمعلومات 
والحقائق 
  والبيانات

 -)ب( 
 الإبداع

 -)ج( 
السلبٌات 
 والخطر 

 -)د( 
المشاعر 
والأحاس

 ٌس 
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 السابع الفصل
 رةـميـالص اتـمشروعـال

 الصمير المشروع إنشاء دوافع :أولاا 

  ًتعمل على تحقٌ  التنوع فً الاقتصاد الوطن. 

 تعمل على إشباع السو  بخدمات ومنتجات متنوعة. 
وحددات صديٌرة الحجدم تندتج وتدوزع سدلع وخددمات، بعضداا   عرفت منظمة العمل الدولٌة المشروعات الصيٌرة بةناا

ٌعتمد على العمل م  داخل العابلة أو قد ٌستةجر عمالا وحرفٌٌ  ومعظماا ٌعمل برأس مال صيٌر أو ربما بددو  رأس 
 مال ثابت.

 أهمٌة المشروعات الصيٌرة التً بدورها تساهم فً التقدم الاقتصادي والاجتماعً فً الدول حٌث أناا 
 تساهم فً زٌادة الاستثمارات الوطنٌة. (1
 .تساهم فً تنمٌة المواهب والابتكارات (2
 توفر فر  عمل والحد م  البطالة. (3
 تتناسب مع متطلبات السو . (4
 لا تحتاج رأس مال كبٌر (5

  خصابصاا وم   وللمشروعات الصيٌرة خصاب 

 .درجة المخاطرة لٌست مرتفعة 

  والكبٌرة الصيٌرة المد  فً المشروع تنفٌذ ٌمك. 

 البٌوت فً أو صيٌرة مساحات على المشروع تنفٌذ إمكانٌة. 

 للؤفراد الٌومٌة بالاحتٌاجات مباشر ارتباط ٌرتبط المشروعات هذه عمل طبٌعة. 

 السو  حسب احتٌاجات الإنتاج تيٌٌر سرعة. 

 اهتمدام والعمدال بدالعملب  الاهتمدام إلدى ٌدؤدي ممدا بااحصدا مد  مباشدرة المشروع إدارة إ  حٌث العمل مرونة 
 .مباشر

 الأهداف والدوافع وٌمك  تصنٌف تلك الدوافع إلى نوعٌ   م  له ٌكو  أ  لابد رٌادي مشروعال  نجا إ 
 ورغبدة بشديف علٌده مقبدل رٌدادي مشروع لإنشا  وتحفز الفرد التً تجذب والأهداف العوامل وهً   جاذبة دوافع -1

 :التالٌة العوامل مثل
 إسدتراتٌجٌة - والثدرا  المدال تحقٌ  فً الرغبة - والإبداعات المواهب استثمار - والطمو  الذات وتحقٌ  الاستقلبلٌة) 

 (المشارٌع لإقامة المشجعة الدولة
)  :منادا عدٌدد لأسباب رٌادي مشروع لإنشا  وتدفعه الفرد على تضيط التً الباعثة العوامل وهً   ضاغطة دوافع -2

 أسئلة الوحدة
عرفااااات منظماااااة العمااااال الدولياااااة المشاااااروعات  1

 الصميرة بؤنها :

تعمل  -)أ(  
على تحقٌ  
التنوع فً 
الاقتصاد 
 الوطنً 

 -)ب( 
وحدات 
صميرة 

الحجم تنتج 
وتوزع 
سلع 
 وخدمات

 -)ج( 
وحدات 
عمل 

متوسطة 
تنتج سلع 
 وخدمات 

 -)د( 
تعمل على 

إشباع 
السو  
بخدمات 
ومنتجات 
 متنوعة 

 :من دوافع إنشاء المشاريع الصميرة 2

درجة  -)أ(  
المخاطرة 

 فٌاا مرتفعة 

 -)ب( 
إشباع 
السوق 
بخدمات 
ومنتجات 
  متنوعة

 -)ج( 
تنفٌذها فً 

المد  
 الكبٌرة 

 -)د( 
إمكانٌة 
تنفٌذها 
على 

مساحات 
 صيٌرة 

 تنبع أهمية المشروعات الصميرة من كونها... 3

تحتاج  -)أ(  
رأس مال 

 كبٌر 

 -)ب( 
تساهم فً 

زٌادة 
الاستثمارا

 ت الأجنبٌة 

 -)ج( 
توفر 
فرص 

عمل وتحد 
من 
  البطالة

 -)د( 
تعارض 
متطلبات 
 السو  

أي ماان الأتااي ليساات ماان الخيااارات الاسااتراتيجية  4
المتااوفرة أمااام رائااد الأعمااال لااـ إنشاااء المشااروع 

 :الصمير

البد   -)أ(  
بمشروع 

 جدٌد

 -)ب( 
الحصول 
على ح  
 الامتٌاز 

 -)ج( 
شرا  

مشروع 
 قابم 

 -)د( 
الشراكة 
مع 

  ااخرين
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 .(البطالة – الفقر – الرواتب تدنً - وظٌفٌة فر  توفر صعوبة
 التجاٌزات -رأس المال  -الآلات  –الإدارة  –العمالة :الآتٌة العناصر م  الصيٌرة المشروعات وتتكو 
 الصميرة المشروعات لإنشاء الأفكار مصادر :ثانياا 

 -:مناا نذكر المشارٌع إنشا  مصادر تعددت
 . للمشكلبت إبداعٌة . حلول1
 العمل مجال فً المكتسبة الخبرة -2
 والاواٌات والإبداعات المواهب -3
 الإبداعً التفكٌر قدرات على التدرٌب -4

المخ بل على درجة  فً الخلبٌا عدد على الإنسا  ذكا  درجة تتوقف ولا خلٌة بلٌو  211-111 م  الإنسا   م ٌتكو 
 .التفاعل والارتباط ما بٌ  مجسمات تلك الخلبٌا 

 التجارٌة واليرف المؤسسات تصدرها التً والمطبوعات كالأبحاث الرسمٌة المصادر -5
 السو  احتٌاجات تلبٌة -9.والمحاكاة التقلٌد -8 . العملب  آرا  -7 . والصناعٌة التجارٌة العلبقات -6
 المشروع إنشاء خيارات :ثالثاا 
تجاري جدٌد وذلك بعد التةكدد مد  جددوى ٌقوم رابد الأعمال بتحوٌل الأفكار الابتكارٌة إلى مشروع    جدٌد مشروع -1

 الفكرة وقابلٌتاا للتحول إلى مشروع تجاري.
الكثٌر م  المشارٌع القابمة فً السو  تعرض للبٌع أو للمشداركة أو المسداهمة فدبعض رواد الأعمدال    قابم مشروع -2

 ٌفضلو  خٌار مشروع قابم لتفادي التحدٌات التً توجاام فً إنشا  مشارٌع جدٌدة.
فرنشاٌزو هو عقد ح  الامتٌاز وٌعدرف بةنده عقدد بدٌ  طدرفٌ  مسدتقلٌ  قانونٌدا  واقتصدادٌا  بمقتضداه أحدد    الإمتٌاز -3

 .طرفٌه والذي ٌطل  علٌه مانح الامتٌاز بمنح الطرف الآخر
أكا  وكٌلب  أو موزعا  م  ٌقوم فً بلده للقٌام بالأعمال التجارٌة، سو ا  أو المنتج مع ٌتعاقد م  كل و   تجارٌة وكاله -4

 بةي صورة م  صور الوكالة أو التوزٌع، وذلك مقابل ربح أو عمولة او تساٌلبت أٌا  كانت طبٌعتاا.
 
 
 
 
 
 
 
 

 أسئلة الوحدة
 من أنواع النشطات المشروعات الصميرة... 1

 -)أ(  
المشارٌع 
 الخدمٌة 

 -)ب( 
المشارٌع 
 المالٌة 

 -)ج( 
المشارٌع 
 التجارٌة 

كل  -)د( 
 ما ذكر

عندما يقوم الفارد بتحويال الأفكاار الإبتكارياة إلاه  2
مشروع تجاري جديد فؤنه يكون أقدم عله اختيار 

: 

 -)أ(  
مشروع 
 جديد

 -)ب( 
مشروع 

 قابم 

 -)ج( 
وكالة 
 تجارٌة 

 -)د( 
 الامتٌاز

يقااوم إنشاااء الأعمااال علااه ثاالاغ عواماال رئيسااية  3
 منها :

رابد  -)أ(  
الأعمال 
صاحب 
 المشروع 

 -)ب( 
 البٌبة 

 -)ج( 
 المشروع 

 -)د( 
جميع ما 
ذكر 
  صحيح
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8599934900حي الفيصلية أمام مركز شرطة الفيصلية  للتواصل والاستفسارات واتس :   

 نـالثام صلـالف
 عـشاريـم إله ارـكـالأف ويلـتح

 الأعمال إنشاء مكونات :أولاا 
 (:وهً ربٌسه عوامل ثلبث على الأعمال إنشا  تقوم
 (المشروع – البٌبة -  المشروع احبص الأعمال رابد) 
   المشروع صاحب-1
 ا لتحقٌ  النج وذلك هامٌ  عنصرٌ  إلى ٌحتاج الأعمال رٌادة فً مشروع أي وتطوٌر إنشا  إ 

 .الأعمال لرٌادة تؤهلةتً ال الشخصٌة والقدرات الصفات (1
 ه.وتنفٌذ المشروع لإدارة اللبزمةة والإدارٌ الفنٌة الماارات (2

 :كالتالي والغالي ,العامري ذكرها كما الأعمال لرواد الريادية الأنماط تصنيف ويمكن

 
   البٌبة  -2

 الأعمال إنشا  مكونات أهم م  المحفزة الداعمة البٌبة. 

 الأعمال منظومة رٌادة وتطور نمو على تساعد الإٌجابٌة فالبٌبة. 

 أسئلة الوحدة
السعودية أن تصال إلاه  إن ما ساعد شركة لومار 1

 هذا المستوى من النجاح هو...

كثرة  -)أ(  
فروع 
 الشركة

كثرة  -)ب( 
 العمال 

كبر  -)ج( 
حجم رأس 

 المال

 -)د( 
عملها 
عله 

التصنيع 
عله 
حسب 
طلب 
  العميل

 نمط المثاليون : 2

 -)أ(  
ٌسعو  

 لتملك عمل 

 -)ب( 
ٌعملو  
ساعات 
 طوٌلة 

 -)ج( 
يحبون 
العمل 
الجديد 
  المبدع

 -)د( 
ٌركزو  

على 
معرفة 

 التفاصٌل 

الموازنة بين عملهم الخااص وحيااتهم الشخصاية  3
 ولا يحبذون نمو العمل ليصبح كبيراا 

نمط  -)أ(  
 الباحثو  

نمط  -)ب( 
 الشطار

 -)ج( 
نمط 

المإازرو
  ن

نمط  -)د( 
 المثابرو  

 نمط الشطار: 4

 -)أ(  
الموازنة 

بٌ  عملام 
الخا  
وحٌاتام 

 الشخصٌة 

 -)ب( 
يركز عله 
معرفة 
 التفاصيل

 -)ج( 
ٌعملو  
ساعات 
 طوٌلة 

 -)د( 
ٌسعو  
لتملك 
 عمل 
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 المشروعات -3

 الأعمال لإنشا  الأساسٌة المكونات م  المشروع ٌعتبر. 

 أوضدحت حٌدث النامٌدة الددول أو المتقدمدة الددول سدوا  الددول كدل فدً بالمشدروعات الملحدوظ الاهتمدام زاد 
 معظدم فدً الشدركات عددد مد  %91 حدوالً تمثدل والمتوسدطة الصديٌرة المشدروعات أ  الإحصدا ات
 .الاقتصادي للنمو المحرك فاً العالمٌة الاقتصادٌات

 :أنواع ثلبثة إلى الصيٌرة المنشتت الدولٌة المؤسسات صنفت وقد
 الددخل محددودي لحسدابام ٌعملدو  أفدراد ٌزاولادا الصدير فدً متناهٌة مشروعات وهً   القلٌل المال لكسب أنشطه (1

 . أنفسام كفاٌة لأجل ٌعملو 
 .هسنف المالك أو الحرفً تشمل11 ع  فٌاا العمال عدد ٌزٌد لا مؤسسة   الحرفٌة المشروعات (2
 علدى وتعتمدد عمدل فرج وخلب مادي دخل وزٌادة اقتصادي ربح تحقٌ  إلى المنشتت هذه تادف   الصيٌرة المنشتت(3

 -:الأعمال لإنشا  الربٌسٌة المكونات ٌوضح :التالً الشكل .العمالة
 مشروع إله الفكرة تطوير :ثانياا 
 :مشروع إله الفكر مراحل تطوير اتبع مشروع إله الفكرة لتحويل

 وتعدٌلاا أخرى فكره نسخ أو فكره إٌجاد -1
 السو  ملف -2

  الفكدرة صداحب فةندت السدو  بدراسدة كسدبنف حقاب  وقم لإٌجاد وذلك السو  فً الفكرة ول أبحاث بإجرا  ابدأ 
 .ترٌدها التً المعلومات امتصا  على والقادر

 كامل بشكل علٌه ركز إذا شً بةي خبٌر ٌكو  أ  شخ  أي بإمكا  إ (زولو مبدأ اتبع). 

 للشركات سنوٌة وتقارٌر وصحف ودورٌات سو  تقارٌر م  تحتاجاا التً المعلومات بجمع قم. 
 تقرٌدر معك ٌكتمل أ  إلى عملام وفً أماكنام فً الناس قابل ,الزبو  ع  معلومات اجمع   الزبو  ع  تقرٌر -3

 الآخدرٌ  استشدارات وهكدذا اطلدب احتٌاجاتده هدً ومدا مالده مد  ٌددفع وكدم شدرا  ومعددل زبوندك عد  مفصدل
 .والأماك  الأفراد م  عدد بةكبر واتصل ,وتوجٌااتام

 .)والكتما  بالسر حوابجكم قضا  على استعٌنوا(وسلم علٌه الله صلى لله رسول قال الحاجة بقدر المعلومة أعطً -4
 .لتحقٌقاا ٌسعى التً بالأفكار متوجة عمل خطة م  له بد لا الأعمال رابد   العمل خطة -5
 .المؤسسٌ  شجاعة بسبب تموٌلاا ٌتم الناشبة الشركات م  %91  التموٌل -6
 :أمور ثلبثة خلبل م  الزبو  نحو بالتوجه المشارٌع نجا  ٌتم    التسوٌ  -7

 .البٌع بعد ما خدمات مع مناسب وسعر عالٌة بجود المنتجات بتوفٌر الزبو  رضا (1
 .للشركة زبو  ٌبقى بحٌث الزبو  ولا  (2
 . المعارف لدى وخدماتك لمنتجاتك مسو  الزبو  ٌكو  أ  (3

 أسئلة الوحدة
 تساعد المشاريع الريادية عله ... 1

 -)أ(  
خسارة 
ثروة 

 الرٌادي 

 -)ب( 
توفير 

 فرص عمل 

 -)ج( 
زٌادة 
 البطالة 

 -)د( 
الفشل 

 الاجتماعً 

تتميز المشروعات الصميرة باؤن لهاا القادرة علاه  2
التفاعااال بمروناااة ماااع متميااارات الساااوق ويقصاااد 

 بذلك...

 -)أ(  
سهولة 

التحول إله 
أنتاج سلع 
وخدمات 
أخرى 
تتناسب 
متميرات 
ومتطلبات 
 السوق 

 -)ب( 
الموازنة 

 الرأسمالٌة 

 -)ج( 
العملٌات 
طوٌلة 
 الأجل 

لا  -)د( 
شً  مما 

 سب  

من خصائص المشروعات الصميرة مرونة العمال  3
 والتي تعني :

إدارة  -)أ(  
المشروعا
ت مباشرة 

من 
صاحبها 
مما يإدي 
إله 

الاهتمام 
بالعملاء 
 والعمال 

 -)ب( 
ارتباطاا 
بالاحتٌاجا
ت الٌومٌة 

 للفرد

 -)ج( 
أمكانٌة 
تنفٌذها 
على 

مساحات 
صيٌرة أو 
 فً البٌوت 

 -)د( 
سرعة 
تيٌٌر 
الإنتاج 
حسب 

متطلبات 
 السو  
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 التاسع الفصل
 الصميرة والمشروعات الأعمال ريادة في والمخاطر المعلومات

 الريادية الأفكار بشؤن القرارات اتخاذ أساس المعلومات : أولاا 
 الرٌادي والمشروع الرٌادٌة الفكرة اختٌار لقرارات الحاكمة الاعتبارات -1

 :التالٌة الاعتبارات مراعاة الضروريم  

 الرٌادٌة الأفكار على الحصول مصادر على التعرف. 

 الرٌادٌة الأفكار وتصفٌة ليربلة الفنٌة الأسالٌب تحدٌد. 

 الرٌادٌة الأفكار غربلة فً المستخدمة للؤسالٌب الفعال التوظٌف. 

 الرٌادٌة الأفكار أفضلٌة ترتٌب أسالٌب اختٌار. 
 رٌادٌة ومشروعات أفكار ع  معلومات ومجالات كمصادر متنوعة أنشطة -2

 :محتملة جدٌدة لمشروعات رٌادٌة أفكار ع  معلومات ومصادر كمجالات التالٌة الأنشطة موقف دراسة ٌمك 
 .)بلبستٌك معدنً، خشبً، مدرسً، منزلً،(  الأثاث (1
 .النخٌل سعف صناعات (2
 .)خشبٌة ، معدنٌة بلبستٌكٌة،( المنزلٌة الأدوات (3
 .)إلخ ... قرطاسٌة أقلبم،( المدرسٌة الأدوات (4
 .الفندقٌة التجاٌزات (5
 .السٌارات وخدمات مستلزمات (6
 .الزٌنة ونباتات الزراعٌة الشتلبت (7
 .)المستشفٌات الفناد ، المنازل،( لمفروشاتا (8
 .)الفضلبت المخلفات، النفاٌات،( التدوٌر إعادة (9

 .)إلخ .... أسمدة أدوٌة، ، بذور( الزراعٌة المستلزمات (11
 الرٌادى مشروعك تةسٌس ًف تفكر عندما هامة تساؤلات:المعلومات لتحدٌد -2
 مشروعك؟ لتةسٌس تدفعك التً الدوافع هً ما( 1
 داعمٌ ؟ أو رعاه إلى فً حاجة أنت هل(3    معك؟ شركا  إلى جةً حاف أنت هل (2
 معك؟ شركا  عابلتك أفراد ٌكو  أ  المفٌد م  هل( 4
 لمشروعك؟ المستقبلً الوضع ع  تصور لدٌك هل(5
 المشروع؟ ٌواجااا قد التً والأزمات والتحدٌات العواب  مع للتعامل جاهز أنت هل(6
 المطلوبة بالمعلومات وتعرفك تحفزك شخصٌات اختٌار :للمعلومات آم  مصدر -3

 أسئلة الوحدة
من مجالات ومصادر معلومات عان أفكاار ريادياة  1

 لمشروعات جديدة محتلمة : 

الأدوات  الأثاث 
 المنزلٌة

المفروشا
 ت

كااااال ماااااا 
 سبق

مااان المجاااالات الإساااتراتيجية لمعلوماااات تحدياااد  2
 مسار ومستقبل المشروع الريادي : 

 النشداط ( 
 الددددذي
 إلٌه ٌنتمً

 المشروع

 المنتجدات
 الربٌسدٌة
 للمشروع

 عملبؤك
المسدددددتاد

 فددددٌ 
 للمشروع

كااااال ماااااا 
 سبق
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 فدً رابددة شخصٌة ولتكو  الرٌادى مشروعك لتبدأ تحفزك لك قدوة تعتبرها الشخصٌات م  عدد أمامك تضع أ  علٌك
 .هؤلا  مثل الأعمال مال
 الرٌادى مشروعك ومستقبل مسار تحدد لمعلومات إستراتٌجٌة مجالات عشرة-4
 .المشروع فً التنوع أو التركٌز مستوى (2  .المشروع إلٌه ٌنتمً الذي النشاط (1
 .للمشروع المستادفٌ  عملبؤك(4  .للمشروع الربٌسٌة المنتجات (3
 .للمشروع التنافسٌة المزاٌا (6 . المنافٌٌ  مع التعامل فً مناجك (5
 .للمشروع التنافسً المركز تطور (9. المشروع فً والنمو للتوسع خطتك( 8 ) .للتسوٌ  خطتك (7

 .المشروع وتصفٌة إٌقاف وأسباب مالاتاحت ع  تصورك( 11
 صمير مشروع لإنشاء المعلومات مصادر : ثانيا
 . الرٌادٌة الأفكار لتحدٌد المداخل أهم م  ٌعد السو  احتٌاجات على التعرف    السو  احتٌاجات دراسة -1
 .معٌنة لمشروعات الرٌادٌة الأفكار بعض إلى التوصل إلى الواردات تحلٌل عملٌة تادف  الواردات تحلٌل -02
 لمشدروعات اسدتثمارٌة أفكدار لتولٌدد جٌدة بداٌة نقطة المدخل هذا ٌمثل   المحلٌة الطبٌعٌة والموارد الخامات تحلٌل -3

 . جدٌدة رٌادٌة
 التوصدل فدً التجارة أو الصناعة أو الخدمات م  معٌ  قطاع فً تفٌد   القابمة والأنشطة الصناعات وتحلٌل دراسة-4
 .للمشروعات الاستثمارٌة الرٌادٌة الأفكار بعض إلى
 الحدٌثة والتكنولوجٌة الفنٌة الأسالٌب تطبٌقات -5
ٌمك  التوصل إلى عدٌدد مد  الأفكدار الرٌادٌدة لمشدارٌع اسدتثمارٌة جدٌددة مد    التنمٌة وبرامج خطط وتحلٌل دراسة -6

 .خلبل تحلٌل اتجاهات ومكونات خطط وبرامج التنمٌة
 الاستثمارٌة للمشارٌع الرٌادٌة الأفكار على للتعرف للمعلومات أخرى مصادر -7

 :المصادر هذه وم 
 احة.المت المحلٌة والمانٌة الفنٌة الماارات وتحلٌل دراسة (1
 .الاستثمارات وتشجٌع الأنشطة لتنظٌم تصدر التً الجدٌدة والتشرٌعات القوانٌ  تحلٌل (2
 .الأعمال لرجال السابقة والممارسات التجارب وتقٌٌم ومؤسسات أفراد م  بالاستثمار الماتمٌ  را  استقصا  (3
 .استثمارٌة فرج م  ٌتٌحه ما وتحدٌد المشترك التعاو  واتفاقٌات برامج تحلٌل (4
 .الأخرى الدول فً المشروعات إنشا  حركة و التنمٌة تجارب وتحلٌل رصد (5
 .الجيرافٌة الخصاب  ودراسة السكا  اتجاهات تحلٌل (6
 .للمجتمع والاقتصادٌة الاجتماعٌة التيٌرات وتحلٌل رصد (7
 .فٌاا تقدم التً والبحوث الدراسات خلبل وم  والندوات فً لمؤتمرات الاشتراك (8
 .وخدمات ومنتجات سلع م  فٌاا ٌعرض ما وتحلٌل ومتابعة والمحلٌة الدولٌة لمعارضا (9

 أسئلة الوحدة

 من مصادر المعلومات لإنشاء مشروع صمير: 1

دراساااااااااة  
احتياجااات 
 السوق

دراسددددددات 
 الجدوى 

التخطددٌط 
 الزمنً

كددددل مددددا 
 سب 

 الريادياة الأفكاار بعا  إلاه التوصال إلاه تهادف 2
 :معينة لمشروعات

دراسددددددددددة  
احتٌاجددات 

 السو 

تحلياااااااااااال 
 الواردات

تحلٌدددددددددل 
الأنشدددطة 

 القابمة

تحلٌدددددددددل 
خطدددددددددط 

 التنمٌة

ماااان المخاااااطر التااااي تواجااااه الأفكااااار الرياديااااة  3
 والقرارات الاستثمارية:

 الباااادء 
 بفكااارة
 ريادياااة
 دون
 دراسااة
 جدواها

رصددددددددددددد 
احتٌاجددات 

 السو 

عددددددددددددددم 
وجدددددددددود 

رأس 
 مال كاف

مددددا  كددددل
 سب 
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 الاستثمارية والقرارات الريادية الأفكار تواجه التي المخاطر :ثالثا
 .جدواها دراسة دو  رٌادٌة بفكرة البد  (1
 .الرٌادي المشروع أو الرٌادٌة الفكرة ع  المعلومات كفاٌة عدم أو دقة عدم (2
 .الرٌادٌة الفكرةحب صا وقدرات واتجاهات مٌول مع تتوافر لا فكرة تنفٌذ (3
 .المشروع أو الفكرة نجا مقومات بتوافر أولٌة مؤشرات وجود عدم (4
 .الصناعة أو القطاع أو النشاط ع  والمعلومات البٌانات غٌاب (5
 .المشروع أو الفكرة أمام المنافٌة وطبٌعة السو  خصاب  تحدٌد دقة عدم (6
 . المشروع أو بالفكرة العلبقة ذات الأطراف ع  والمعلومات البٌانات غٌاب (7
 . المشروع أو الفكرة فً الشركا  ع  البٌانات وضو  عدم (8
 .المشروع أو للفكرة الرعاة أو الداعمٌ  دور دقة عدم أو غٌاب (9

 . معاا التعامل وكٌفٌة ومصادرها المحتملة التحدٌات تحدٌد عدم (11
 الأعمال ورواد الريادية الأفكار تواجه التي المخاطر مواجهة أساليب : رابعا
تةتً مرحلة غربلة الأفكار الرٌادٌة للمشدروعات    الاستثمارٌة للمشارٌع الرٌادٌة الأفكار تصفٌة :المخاطر لمواجاة -1

 .بعد مرحلة تحدٌد وتشخٌ  هذه الأفكار
 -:هما أساسٌتٌ  خطوتٌ  للمشروعات الرٌادٌة الأفكار مرحلة غربلة وتتضم 

 الرٌادٌة للؤفكار المبدبٌة التصفٌة - أ
 - : ٌلى ما التساؤلات هذه أهم وم  ، التساؤلات بعض تستخدم ما وعادة
 الفكرة؟ لتنفٌذ أو للمشروع اللبزمة الاستثمارات حجم هو ما (1
 المشروع؟ فكرة لتنفٌذ اللبزمة الإنتاج عوامل توفٌر إمكانٌة هً ما (2
 المشروع؟ وتقدم تنفٌذ أمام تقف تسوٌقٌة قٌود توجد هل (3
 غٌرها؟ أو الازدحام أو الضوضا  أو التلوث مثل بالبٌبة تضر جانبٌة نتابج للمشروع ٌوجد هل (4
 ؟ التنمٌة خطة مع المشروع ٌتفا هل (5
 الرٌادٌة للؤفكار الناابٌة التصفٌة - ب

 -: ٌلى فٌما تتمثل المعاٌٌر م  وف  مجموعة الأفكار أفضلٌة ترتٌب ٌتم المرحلة هذه فً

 بالسو  الموجودة المنافسة ومستوى نوع توصٌف خلبل م    المنافسة ظروف. 

 الخدمة أو للمنتج الحقٌقٌة الحاجة 

 الإنتاج عوامل توافر إمكانٌة م  التةكد ٌتم حٌث   الإنتاج مقومات. 

 المنتج لخصاب  المتاحة التوزٌع منافذ ملببمة مدى تحدٌد خلبل م   التوزٌع منافذ. 

  حجدم و التموٌدل هدذا وفدر  تدوافر المشروع فكرة لتموٌل اللبزم المال رأس تقدٌر ٌتم حٌث  التموٌل فر 

 أسئلة الوحدة

 الرياديااة الأفكااار تواجااه التااي المخاااطرماان  1
 :الاستثمارية والقرارات

 عدددددم 
 وضددو 
 البٌانددات
 عددددد 

 الشدركا 
 الفكرة فً

 دقدة عددم
 تحدٌدددد

 خصاب 
 السو 

 غٌدداب
 البٌاندات
والمعلددوم

 عد  ات
 النشاط

كااااال ماااااا 
 سبق
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 .للبستثمار الربحٌة ومؤشرات التعادل
 الصيٌر؟ الرٌادى المشروع م  أهدافك حددت هل :الدقٌ  للؤهداف التحدٌد :المخاطر لمواجاة -2
 .أهدافك مجالات حدد( 1
 .أهدافك أولوٌات ددح(2
 .القادمة السنوات أو الأشار خلبل أهدافك قٌمة أو حجم حدد( 3
 حجم الإنتاج، قٌمة الإنتاج، حجم الإٌرادات، قٌمة المبٌعات، وغٌرها...حدد مجالات الأهداف  ( 4
 .مؤجلة عادٌة، عاجلة، جدا ، عاجلة : الأهداف حدد أولوٌات (5
 .التيٌر معدلات تذبذب، تناق ، تزاٌد، ثبات، : ٌا  ٌمن الأهداف تطور ددح(6
 نفسك على ااحتطر أ  ٌجب شخصٌة تساؤلات عشرة  :الدقٌ  لقدراتك التحدٌد  :المخاطر لمواجاة -3
 الصيٌر؟ الرٌادى مشروعك تةسٌس م  الشخصٌة أهدافك هى ما (1
 المشروع؟ فً لاستثمار الاستعداد لدٌك الذي الجز  هو وما أموال، م  لدٌك ا المت هو ما (2
 للمشروع؟ والجاد الوقت م  لدٌك المتا  هو ما (3
 مناا؟ المشروع تحمى وكٌف السلبٌة؟ سماتك هً وما ؟ ستوظفاا وكٌف الإٌجابٌة سماتك هً ما (4
 المشروع؟ فً واتجاه أعمالك تجاهك الموقف هذا ٌكو  وكٌف والعابلة؟ الأسرة موقف هو ما (5
 فٌاا؟ للآخرٌ  تحتاج التً هً المجالات وما والإدارٌة؟ الفنٌة وقدراتك مااراتك هً ما (6
 المشروع؟ نجا  فرج على ستؤثر وكٌف المشروع، خارج الآخرٌ  تجاه الأخرى اتكحاقترا هً ما (7
 المشروع؟ مستقبل على تةثٌرها تمال ا هو وما فاشلة؟ سابقة تجارب لدٌك هل (8
 المسؤولٌات؟ بقٌة تحمل فً سٌشارك وم  المشروع؟ ع  تتحملاا سوف التً المسؤولٌات نطا  هو ما (9

 المشروع؟ إدارة على السٌطرة فً الرغبة لدٌك هل (11
التحدٌدد الددقٌ  لددور وصدلبحٌات الشدركا   عشدرة نقداط توضدو  العلبقدة مدع الشدركا  وتدوفر  :المخداطر لمواجاة -4

 .الحماٌة للمشروع
 محدد؟ واضح شراكة اتفا  إعداد (1
 .للطرفٌ  ملزم عقد إبرام (2
 .علٌاا ٌترتب وما الشراكة نسبة تحدٌد (3
 .القرارات اتخاذ وآلٌة صلبحٌات تحدٌد (4
 .المشروع فً الشراكة م  التخارج وإجرا ات وضوابط قواعد تحدٌد5 (5
 .آخرٌ  إلى الملكٌة نقل أو جدد شركا  دخول وإجرا ات وضوابط قواعد تحدٌد (6
 . الأربا  جز أو صرف وقواعد ضوابط تحدٌد (7
 .الأموال وصرف استلبم وصلبحٌات مسؤولٌات تحدٌد (8
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 .المشروع لإدارة العلٌا الإدارة تشكٌل (9
 التحدٌد الدقٌ  لبٌبة النشاط  عشرة نقاط محددة ذات تةثٌر عمٌ  مستمر على نجا  المشروع. :المخاطر لمواجاة -5
 تجارى؟ أم خدمً مً أصناع النشاط هل (1
 القطاع؟ نفس فً تعمل التً الشركات هً ما (2
 المؤشرات؟ هذه نجا  مؤشرات هً ما (3
 القطاع؟ هذا فً الموجودة والتحدٌات الفرج هً ما (4
 .القطاع هذا فى تعمل التى للمشرعات الداعمة الجاات هً ما (5
 فٌاا؟ تتواجد سوف التً الأسوا  هً ما (6
 المشروع؟ لمنتجات المستادفٌ  العملب  م  (7
 القطاع؟ فً المنافٌة الشركات هً ما (8
 القطاع؟ فً الموردو  هم م  (9

 القطاع؟ فً الموردو  هم م  (11
 المنافسٌ ؟ ع  كافٌة معلومات لدٌك هل :المنافسة لطبٌعة الدقٌ  التحدٌد :المخاطر لمواجاة- 6
 .المنافٌٌ  منتجات مواصفات (1
 .المنافٌٌ  مبٌعات وقٌمة جم تطور (2
 .المنافٌٌ  منتجات أسعار(3
 .المنافسٌ  لمنتجات التوزٌع قنوات( 4
 .المنافسٌ  لدى الضعف ونقاط القوة نقاط (5
 المشروع لبد  ربٌسٌة خطوات :التنفٌذٌة للئجرا ات الواضح التحدٌد:المخاطر لمواجاة -7

 .والماام الاختصاصات حدد و للمشروع الوظٌفً والاٌكل العمل فرٌ  حدد (1
 .للبجتماعات إدارتك وطرٌقة القرارات اتخاذ آلٌة و الإدارة فً أسلوبك ددح (2
 . البدٌلة والمواقع المناط  دراسة بعد المشروع موقع ددح (3
 .مواصفاتاا حدد و وأثاث أجازة م  إلٌاا تحتاج التً التجاٌزات ددح (4
 .المشروع وخدمات لمنتجات التوزٌع ومنافذ أسالٌب ددح (5
 والمحاسبٌة. المالٌة الشؤو  فً مانٌة خبرة أصحاب مع وتشاور والمحاسبٌة، المالٌة أمورك رتب (6
 .خطتك التسوٌقٌة، وحدد حجم ووقت الإٌرادات التً تحتاج إلٌاا وتخطط لاا  ضع (7
 المشروع تحمً التً الأخلبقٌة للقٌم الموضوعٌة الصٌاغة:المخاطر لمواجاة-8

  وتشمل فٌه، والعاملٌ  المشروع باا ٌلتزم سوف التً الأخلبقٌة القٌم قابمة تضع أ  ٌجب
 .والعاملٌ  الإدارة بٌ  العمل علبقات تضبط أخلبقٌة قٌم (1
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 .البعض وبعضام العاملٌ  بٌ  العمل علبقات تضبط أخلبقٌة قٌم (2
 . العملب  فبات مع المشروع علبقات تضبط أخلبقٌة قٌم (3
 .المنافٌٌ  مع المشروع علبقات تضبط أخلبقٌة قٌم (4
 .الموردٌ  مع المشروع علبقات تضبط أخلبقٌة قٌم (5

 رـعاشـصل الـالف
 رةـميـنشآت الصـادة والمـالري
 أولاا: مفهوم المنشؤة الصميرة وخصائصها

 مفهوم المنشؤة الصميرة -1

  عبارة ع  تصور أو فكرة لتخصٌ  موارد معٌنة لتستخدم فً إٌجاد طاقة إنتاجٌة جدٌدة   المنشةة أو المشروع
تشديٌل  أو لزٌادة طاقدة إنتاجٌدة قابمدة أو لإحدلبل طاقدة إنتاجٌدة حالٌدة، وذلدك بيدرض تحقٌد  منفعدة محدددة مد 

 المشروع لتقدٌم منتج معٌ  فً شكل سلعة أو خدمة موجاة لفبة أو فبات مستادفة.
 -وٌتضح م  هذا التعرٌف أ  المنشةة أو المشروع بصفة عامة ٌتضم  الأبعاد الثلبثة الأساسٌة التالٌة 

 ( مجموعة م  الأنشطة الأساسٌة والفرعٌة والتً ٌوجد بٌناا ترابط وتداخل.1)
 م  الأهداف أو المنافع التً ٌستادف المشروع تحقٌقاا.( مجموعة 2)

 وعددادة مددا تكددو  المسددبولٌة علددى رابددد العمددل صدداحب المشددروع المملددوك والمدددار مدد  خددلبل شددخ  واحددد ،
ا وف  اعتبارات عدٌدة منادا حجدم  المشروع الصيٌر واسعة غٌر محدود، وم  ثم ٌوصف المشروع بةنه صيٌر 

 الإنتاج وحجم السو  المستادف. رأس المال وحجم العمالة وحجم

 ٌمتلكاا وٌدٌرها صاحب المنشةة لتمارس نشاطا صناعٌا أو خدمٌا أو تجارٌدا لا ٌتجداوز  كل منشاة فردٌة منتجة
رأسمالاا ع  مبلغ معٌ  ولا ٌزٌد العاملٌ  فٌاا ع  عدد معٌ ، وٌحق  حجم إنتداج وقٌمدة إٌدرادات متوسدطة أو 

 شركات الكبٌرة.صيٌر بالمقارنة بالمنشتت أو ال
 خصائص المنشؤة الصميرة -2
 المالك هو المدٌر وم  ثم التداخل الواضح بٌ  الملكٌة والإدارة. (1)
 عادة ما ٌعتمد على التموٌل الذاتً ولا ٌحتاج لتموٌل كبٌر إلا فً بعض حالات النمو. (2)
 عادة ٌبدأ باستخدام التكنولوجٌا البسٌطة والمتوسطة ثم تقنٌات معقدة مع النمو والتوسع. (3)
 تواجه المشروعات الصيٌرة قٌودا أو تحدٌات متنوعة فً مرحلة التةسٌس وبد  النشاط (4)
 
 
 

 أسئلة الوحدة

عباااارة عااان تصاااور أو فكااارة لتخصااايص ماااوارد  1
معينة لتستخدم في إيجاد طاقاة إنتاجياة جديادة أو 
لزيااااادة طاقااااة إنتاجيااااة قائمااااة أو لإحاااالال طاقااااة 

 :إنتاجية حالية

الاسددددتثما المشروع الفكرة 
 ر

 الرٌادة

 تتضمن المنشؤة الأبعاد الأساسية التالية :  2

مجموعددددة  
مدددددددددددددددددد  
الأنشدددددطة 
الأساسددددٌة 
والفرعٌدددة 
والتددددددددددددً 
ٌوجدددددددددددددد 
بٌناددددددددددددددا 
تدددددددددددرابط 

 وتداخل

مجموعدددددة 
مدددددددددددددددددد  
الأهددددددداف 
أو المندددافع 
التددددددددددددددددً 
ٌسددددددتادف 
المشدددروع 

 تحقٌقاا

كااااال ماااااا 
 سبق

لٌس ممدا 
 سب 

 من خصائص المنشؤة الصميرة :  3

المالك هو  
 المدٌر

الاعتمدددددداد 
علدى علدى 

التموٌددددددددل 
 الذاتً

اسددددتخدام 
التكنولددددو
جٌدددددددددددددددا 
 البسٌطة

كااااال ماااااا 
 سبق
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 المشروعات الصميرة وريادة الأعمال -3
 الأعمال( طبٌعة العلبقة بٌ  المشروع الصيٌر ورٌادة 1 -11جدول )

 ريادة الأعمال المشروع الصمير بنود المقارنة

الدافع للتمٌز م  خلبل الإبداع  الدافع كبدٌل للتوظٌف الرغبة فً ممارسة العمل الحر -1
 والابتكار

 البداٌة عادة البداٌة دابما   تةسٌس مشروع صيٌر خا  -2

 هدف أساس قد ٌؤجل هدف ربٌسً عاجل تولٌد الدخل -3

 ما بٌ  متوسطة وعالٌة ما بٌ  محدودة ومتوسطة الطموحات المادٌة -4

 ما بٌ  قوٌة وقوٌة جدا   ما بٌ  محدودة جدا  ومحدودة الطموحات الاجتماعٌة -5

 مرتفعة محدودة بنا  الثروة -6

 هدف ربٌسً قد لا ٌكو  هدف الثرا  الكبٌر -7

 بالضرورة لٌس بالضرورة الاستناد على فكرة مبتكرة -8

 بمعدل عال وسرٌع متواصل بمعدل ضعٌف وبطً  وموسمً النمو المستمر  -9

 عادة ما ٌكو  هدفا غٌر مستادف قفزات كبٌرة -11

قد لا ٌكو  هدف استراتٌجً  - سرعة بنا  الثروة -11
طوال حٌاة صاحب المشروع وفً 
زم  طوٌل ٌبقى كما هو فً 

 الظروف العادٌة

 هدف استراتٌجً -

 سنوات 11 -5بٌ   ما -

 ٌعمل فً بٌبة ساكنة - درجة المخاطرة -12

 ٌتجنب المخاطرة -

 تعمل فً بٌبة غٌر تقلٌدٌة -

 المخاطرة هً ثم  النمو والثرا  -

 أسئلة الوحدة
 هدف تكوين ثروة كبيرة هدف رئيسي في  : 1

المشروعا 
ت 

 الصيٌرة

المشددروعا
ت 

 المحدودة 

ريااااااااااادة 
 الأعمال

لٌس ممدا 
 سب 

سرعة بنااء الثاروة فاي الأعماال الريادياة ماا باين  2
 :..........سنوات

 1-5 5-18 11-15 15-21 
 درجة المخاطرة عالية في : 3

المشروعا 
ت 

 الصيٌرة

المشددروعا
ت 

 المحدودة 

ريااااااااااادة 
 الأعمال

لٌس ممدا 
 سب 
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 ٌبحث ع  الأما  والاستقرار -

 لٌس بالضرورة - التماٌز والمنافسة -13

تيٌر محدود واختلبف بسٌط ع   -
 الآخرٌ 

 المنافسة محدودة -

تحوٌل الأفكار إلى منتجات أو  -
 خدمات تحق  أربا 

 أسالٌب إدارٌة وتقنٌة جدٌدة -

 مٌزة تنافسٌة مستدٌمة -

 تقدٌم قٌمة مضافة -

الارتباط بالاقتصاد المعرفً  -14
 ومجتمع المعرفة

 قوي بدرجة كبٌرة محدود

 الانطلب  مما هو متا  - التعامل مع الفر  والتحدٌات -15

 قوة والفر ٌستثمر نقاط ال -

 تبحث ع  ما هو غٌر متا  -

 تخل  فر  -

 وٌستنبط م  البٌا  أعلبه وجود نقاط اشتراك أو تماس بٌ  المشروعات الصيٌرة ورٌادة الأعمال تتلخ  فٌما ٌلً 
 .أهمٌة بنا  وترسٌخ ثقافة العمل الحر لدى الأفراد الرٌادٌٌ ( 1)
 ضرورة الرغبة والقدرة على تحوٌل الأفكار الرٌادٌة إلى مشروع تجاري. (2)
 البداٌة تكو  الاستجابة لفرصة قابمة فً بٌبة الأعمال. (3)
 العمل الحر عادة ما ٌبدأ بجاد فردى ثم التوسع بالتعاو  مع آخرٌ . (4)
 الحاجة المشتركة لتوفٌر معلومات ع  عناصر البٌبة المحٌطة. (5)

ا:  الشكل القانوني للمنشؤة الصميرة ثانيا
ب نقداط القدوة ونقداط الضدعف ممدا حسدك  أ  تتخذ لاا أشكالا قانونٌة مختلفة ، تختلف خصابصداا ٌم المنشتت الصيٌرة
والأشدكال القانونٌدة التدً ٌمكد  اختٌدار  .ب المشروع أ  ٌختار الشدكل القدانونً الأكثدر مناسدبة للمنشدةةحٌتطلب م  صا

 أحدها هً 
(  5) (  شددركة التوصددٌة بالأسددام.4) ( شددركة التوصددٌة البسددٌطة.3) ( شددركة التضددام .2) نشددةة الفردٌددة.( الم1)

 .(  شركة المساهمة7) (  الشركة المحاصة.6) الشركة ذات المسؤولٌة المحدودة.
 المنشؤة الفردية -1
 تعريف المنشؤة الفردية -1 - 1

 أسئلة الوحدة
ماان النقاااط المشااتركة بااين المشااروعات الصااميرة  1

 وريادة الأعمال : 

أهمٌة بنا   
وترسدددددٌخ 
ثقافددددددددددددددة 
العمددددددددددددل 

 الحر

ضددددددرورة 
الرغبدددددددددة 
والقدددددددددرة 
علدددددددددددددددى 
تحوٌددددددددددل 
الأفكدددددددددار 
الرٌادٌدددددددة 
إلددددددددددددددددددى 
مشدددددددروع 

 تجاري

البداٌددددددددة 
تكددددددددددو  
الاسدددددتجا
بددددددددددددددددددة 
لفرصددددددة 
قابمة فدً 
بٌبددددددددددددددة 
 الأعمال

كااااال ماااااا 
 سبق

 من الأشكال القانونية للمنشؤة الصميرة :  2

المنشددددددددةة  
 الفردٌة

شدددددددددددركة 
 التضام 

شدددددددددركة 
 المساهمة

كااااال ماااااا 
 سبق

منشؤة يملكها فرد واحاد ياديرها بنفساهأ ويحصال  3
الأربااااح ويتحمااال كااال المساااإوليات علاااه جمياااع 

 :ويتخذ القرارات بمفرده

المنشاااااااؤة  
 الفردية

شدددددددددددركة 
 التضام 

شدددددددددركة 
 المساهمة

شددددددددركة 
التوصددٌة 
 البسٌطة
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،  جمٌع الأربا  وٌتحمل كل المسدؤولٌات وٌتخدذ القدرارات بمفدردهمنشةة ٌملكاا فرد واحد ٌدٌرها بنفسه، وٌحصل على 
 .وعادة لا تواجه المنشةة الفردٌة الكثٌر م  القٌود

 نقاط القوة في النشؤة الفردية -2 -1
 ساولة الإنشا . (1)
 إجرا ات تةسٌساا أو تصفٌتاا معروفة ومٌسرة. (2)
 القرارات.المالك ٌتمتع بالاستقلبلٌة فً الإدارة واتخاذ ( 3)
 نقاط الضعف في المنشؤة الفردية -3 -1

 .محدودٌة مجالات وفر  نمو هذه المنشتت، لأناا مرتبطة بقدرات الفرد المالك (1)
 محدودٌة فر  الربح حٌث القدرة على زٌادة الإنتاج والبٌع محدودة. (2)
 ات صاحب المشروع.تحفظ البنوك فً إقراض هذه المنشتت بسبب تقٌٌماا المتحفظ جدا  لممتلك (3)
 .انخفاض الثقة باا والإحجام ع  إقراضاا أو المساهمة فٌاا بسبب ملكٌتاا الفردٌة  (4)
 .ارتفاع الخطر المحتمل الناتج ع  الإدارة الفردٌة (5)
 .ة ذات القدرات التنافسٌة العالٌةتعرض هذه المنشتت لمخاطر التنافس القوي م  المنشتت الكبٌر (6)
 .ذه المنشتت فً مواجاة التحدٌات والأخطار البٌبٌة والاقتصادٌة والمالٌةضعف قدرة ه (7)
 .قوة احتمال عجز صاحب المنشةة ع  دفع الدٌو  المستحقة علٌاا نتٌجة إعسار أو إفلبس  (8)
 تتوقف حٌاة المنشةة وترتبط بحٌاة ونشاط ورغبة وإرادة الفرد المالك لاا وعلى قدرته للؤدا . (9)
 العمر الافتراضً للمشروع ٌرتبط بالسنوات الإنتاجٌة لصاحب المشروع. (11)
ضددعف قدددرة هددذه المنشددتت فددً الاسددتعانة بالأخصددابٌٌ  والخبددرا  المتخصصددٌ  بسددبب ضددٌ  نطددا  العمددل  (11)

 وارتفاع تكلفة الاستعانة بام.
 منشؤة التضامن -2
 تعريف منشؤة التضامن -1 -2

 .د تحقٌ  الربح بنسب ٌتفقو  علٌااأكثر فً ملكٌة وإدارة المشروع بقصمنشةة تضامنٌة ٌشترك شخصا  أو 
 نقاط القوة في منشؤة التضامن -2 -2

 تةسٌساا ونموها وتوسعاا لا ٌحتاج إلى إجرا ات قانونٌة كبٌرة أو معقدة. (1)
 .تمٌزها بالإحساس بالمسؤولٌة التضامنٌة لدى كل شرٌك وبةنه المسؤول ع  المنشةة ككل (2)
 .تتمتع بفر  واسعة للجمع بٌ  أشخا  متعددٌ  متنوعً المواهب والكفا ات (3)
 على نطا  أوسع. ت تمكناا م  القٌام بالأعماللدٌاا مقومات مالٌة وفنٌة وعلبقا (4)
 تتمك  المنشةة م  التفاوض بقوة عند التعاقد مع اليٌر بما لدٌاا م  مزاٌا ونقاط القوة. (5)
 التنوع والتوسع ع  طرٌ  إضافة شركا  جدد وكفا ات جدٌدة. لدٌاا القدرة على (6)

 أسئلة الوحدة
 هناك نقاط ضعف للمنشؤة الفردية منها :  1

محدودٌددددة  
فددددددددددر  

 الربح

ارتفدددددددددداع 
الخطددددددددددر 
المحتمددددددل 
الناتج عد  

الإدارة 
 الفردٌة

تحفددددددددددظ 
البندددددددوك 
فددددددددددددددددً 
إقدددددراض 
هددددددددددددددذه 
 المنشتت

كااااال ماااااا 
 سبق

منشاااؤة تضاااامنية يشاااترك شخصاااان أو أكثااار فاااي  2
ملكيااااة وإدارة المشااااروع بقصااااد تحقيااااق الااااربح 

 :بنسب يتفقون عليها

المنشددددددددةة  
 الفردٌة

شاااااااااااركة 
 التضامن

شدددددددددركة 
 المساهمة

شددددددددركة 
التوصددٌة 
 البسٌطة

 لشركة التضامن عدة نقاط قوة منها :  3

تمٌزهدددددددددا  
بالإحسدددددددا

 س
بالمسددؤولٌ

ة 
التضامنٌة 
لددددى كدددل 

 شرٌك

لدددددددددددددددٌاا 
مقومددددددات 
مالٌددددددددددددددة 
وفنٌدددددددددددددة 
وعلبقددددات 
تمكناا م  
القٌددددددددددددددام 
 بالأعمددددال
علدددددددددددددددى 
نطدددددددددددددا  

 أوسع

تمتلدددددددددك 
القددددددددددرة 
علددددددددددددى 
خلدددددددددددد  
واستثمار 
الفدددددر  
لتحقٌدددددد  
مستوٌات 
أعلى م  
 الأربا 

كااااال ماااااا 
 سبق
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تستطٌع الحصول على أموال إضافٌة وكفا ات إدارٌة وفنٌة جدٌدة وزٌادة رأس مالاا دو  نفقدات إضدافٌة مد   (7)
 خلبل إدخال شركا  جدد.

 .لدٌاا الفر  والقدرة للحصول على قدر أكبر م  رأس المال م  الأفراد وم  المؤسسات (8)
 تمتلك القدرة على خل  واستثمار الفر  لتحقٌ  مستوٌات أعلى م  الأربا . (9) 
 لدٌه م  الإمكانٌات للتحرك السرٌع واغتنام الفر  المتاحة أماماا. (11)
 نقاط الضعف في منشؤة التضامن -3 -2

 .تناسب فقط المنشتت الأنشطة الصيٌرة المحدودة  (1)
 .لا تمتلك مقومات القٌام بالأعمال الكبٌرة (2)
 .صعوبة أو تعذر دخول شركا  جدد فً المنشةة رغم أهمٌتاا مالٌا وإدارٌا (3)
 .ضعف الاستقرار التنظٌمً والإداري فً المنشةة بسبب سٌطرة الطابع الشخصً  (4)
 .اتخاذ القراراتٌمك  لأحد الشكا  مم  ٌملكو  حصة صيٌرة فً رأس مال الشركة أ  ٌعرقل  (5)
 .تتعرض المنشةة لمخاطر بسبب انسحاب أحد الشركا  أو عجزه أو وفاته (6) 
 منشؤة التوصية البسيطة -3
 تعريف منشؤة التوصية البسيطة -1 -3

منشةة التوصٌة البسٌطة امتداد لمنشةة التضام ، حٌث ٌضاف إلى الشركا  المتضامنٌ  شرٌك موصً أو أكثر لٌس لام 
شؤو  المنشةة وٌشتركو  فً الربح والخسارة حسب نسبة أموالام، ولا ٌتمك  الشرٌك الموصً م  التصرف فً إدارة 

 فً حصته بالبٌع أو التنازل أو غٌره إلا بموافقة الشركا  المتضامنٌ .
 نقاط القوة في منشؤة التوصية -2 -3

 ر م  الشركا  الموصٌ .تنشة بٌ  شرٌكٌ  أو أكثر م  الشركا  المتضامنٌ  مع شخ  أو أكث (1) 
 الشركا  الموصو  ٌقدمو  جز ا م  رأس المال، وٌةخذو  الربح أو ٌخسرو  بنسبة مساهمتام. (2)
 مسؤولٌة الشركا  المتضامنٌ  غٌر محدودة مثلام مثل الشركا  فً منشةة التضام . (3)
 ام محدودة.سلطات الشركا  الموصٌ  محدودة وهم لا ٌتدخلو  فً الإدارة لأ  مسؤولٌت (4)
 الشركا  الموصو  لا ٌتدخلو  فً الإدارة ولا ٌظار اسمام فً معاملبت الشركة. (5)
 متطلبات وإجرا ات تةسٌساا عادة تكو  بسٌطة ومٌسرة. (6)
 .التدخل الحكومً فً شؤوناا محدود ولا تتدخل إلا فً الحالات الاستثنابٌة (7)
 فة والثقة الشخصٌة المتبادلة بٌ  الشركا .ٌتم تةسٌساا وتقوم وتستمر على أساس المعر (8)
 عيوب منشؤة التوصية البسيطة -3 -3

 .المسؤولٌة كبٌرة على الشركا  الموصٌ  للتحري والتةكد م  شخصٌة الشرٌك  (1)
 ٌمك  أ  تتعرض لكثٌر م  مواقف وحالات نصب واحتٌال سوا  م  الشرٌك المتضام  أو الموصً. (2)

 أسئلة الوحدة
 من نقاط ضعف منشاة التضامن: 1

لا تمتلدددددددددك  
مقومددددددددددات 
القٌدددددددددددددددددام 
بالأعمددددددددال 

 الكبٌرة

ضدددددددددددددعف 
الاسددددددتقرار 
التنظٌمددددددددً 

 والإداري

صعوبة أو 
تعدددددددددددددددذر 
دخددددددددددددول 
شددددددددددركا  
جدددددد فددددً 

 المنشةة

كاااااال مااااااا 
 سبق

امتااااداد لمنشااااؤة التضااااامنأ حيااااغ يضاااااف إلااااه  2
الشركاء المتضامنين شريك موصي أو أكثر لايس 
لهااام فاااي إدارة شاااإون المنشاااؤة ويشاااتركون فاااي 

 :الربح والخسارة حسب نسبة أموالهم

المنشددددددددددددةة  
 الفردٌة

شدددددددددددددددركة 
 التضام 

شددددددددددددركة 
 المساهمة

شااااااااااااركة 
التوصاااااية 
 البسيطة

 من عيوب منشؤة التوصية البسيطة :  3

احتمددددددددددددال  
حددددددددددددددوث 
اختلبفدددددددات 
أو نزاعدددات 
بدددددددددددددددددددددٌ  

 الشركا 

خطدددددددددددورة 
الوضددع فددً 
حالدددة تدددولً 

الإدارة 
شدددددددددددددددرٌك 
متضدددددددددام  
الإدارة وهو 
 غٌر كف 

الخسدددددددارة 
الكبٌددددددددددرة 
التددددً تقددددع 
علددددددددددددددددى 
الشدددددددركا  
الموصددددٌ  
بضددددددددددٌاع 
أموالام فً 
المنشددةة إذا 

 أفلست

كاااااال مااااااا 
 سبق
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 .تعدد احتمالات حدوث الضرر للمساهمٌ  م  الشركا  الموصٌ  بصورة خاصة  (3)
 .خطورة الوضع فً حالة تولً الإدارة شرٌك متضام  الإدارة وهو غٌر كف   (4)
 مخاطر مجازفة الشركا  المتضامنٌ  بةموال المنشةة وحقو  بقٌة الأطراف الأخرى. (5)
 .  الموصٌ  بضٌاع أموالام فً المنشةة إذا أفلستالخسارة الكبٌرة التً تقع على الشركا (6)
 بٌ  الشركا .احتمال حدوث اختلبفات أو نزاعات  (7)
 بجانب كل ما سب  تتعرض منشةة التوصٌة البسٌطة لنفس عٌوب ومخاطر منشةة التضام . (8) 
 منشؤة التوصية بالأسهم -4
 تعريف منشؤة التوصية بالأسهم -1 -4

 حٌث شةناا شة  منشةة التوصٌة البسٌطة 
تتكو  م  شرٌك أو أكثر م  الشدركا  المتضدامنٌ  بالإضدافة إلدى شدركا  مسداهمٌ  ٌملكدو  أسداما فدً رأس  (1)

 مال المنشةة.
 سلطة الإدارة تكو  للشركا  المتضامنٌ . (2)
 مسؤولٌة الشركا  المتضامنٌ  غٌر محدودة. (3)
 وضع الشرٌك المساهم هنا ٌشبه وضع الشرٌك المساهمة فً الشركة المساهمة. (4)
 تختلف عن منشؤة التوصية البسيطة من حيغ: -2 -4

ٌح  للمساهمٌ  التصرف فً أسامام بالتحوٌل، أو البٌع أو التنازل أو الابة أو الإجارة أو غٌرها م  أشدكال التصدرف 
 فقوا على ما ٌضبط أو ٌقٌد ذلك.بدو  موافقة الشركا  الآخرٌ  ما لم ٌت

 منشؤة المحاصّة -5
 تعريف منشؤة المحاصّة -1 -5

تنشة بمجرد الاتفا  بٌ  شرٌكٌ  أو أكثر على القٌام بنشاط تجاري معٌ  ٌؤدٌده أحددهم أو كلادم معدا  سدوا  بالتسداوي أو 
 روط المتف  علٌاا فً ما بٌنام.بالتوزٌع فٌما بٌناما وٌتم تقسٌم نتٌجة العمل م  ربح أو خسارة بٌنام وف  الش

 خصائص منشؤة المحاصّة )موضع نقاط القوة أو الضعف( -2 -5
 منشةة مؤقتة تنتاً بانتاا  المامة أو الصفقة أو العمل الذي أنشبت م  أجله. (1)
 عادة م تكو  مستترة ولا ٌعلم الجماور بوجودها. (2)
 لا ٌشترط فٌاا العلبنٌة أو الإشاار. (3)
 لا ٌتم تسجٌل أصولاا فً أورا  رسمٌة حكومٌة. عادة (4)
 كل شرٌك م  الشركا  ٌقوم بالعمل باسمه الخا  وبعنوانه الخا . (5)
 ٌتم تقسٌم نتٌجة العمل بٌنام م  ربح أو خسارة وف  الشروط المتف  علٌاا فً ما بٌنام. (6)
 التساوي أو الاختلبف فً توزٌع الأربا  بٌنام ٌتم حسب تساوي أو تباٌ  الكفا ات أو الجاود. (7)

 أسئلة الوحدة
تتكااون ماان شااريك أو أكثاار ماان الشااركاء منشااؤة  1

المتضاااامنين بالإضاااافة إلاااه شاااركاء مسااااهمين 
 :يملكون أسهما في رأس مال المنشؤة

منشااااااااااااااؤة  
التوصااااااااية 
 بالأسهم

شدددددددددددددددركة 
 التضام 

شددددددددددددركة 
 المساهمة

منشدددددددددددددةة 
 المحاصة

الاتفاااق بااين شااريكين أو أكثاار علااه  تنشااؤ بمجاارد 2
القيام بنشاط تجاري معين يإدياه أحادهم أو كلهام 
معااااا ساااواء بالتسااااوي أو باااالتوزيع فيماااا بينهماااا 
ويااتم تقساايم نتيجاااة العماال مااان ربااح أو خساااارة 
 بينهم وفق الشروط المتفق عليها في ما بينهم

منشددددددددددددددددةة  
التوصدددددددددٌة 

 بالأسام

شدددددددددددددددركة 
 التضام 

شددددددددددددركة 
 المساهمة

 منشاااااااااااؤة
 المحاصة

كياااان قاااانوني قاااائم بذاتاااه لاااه حقوقاااه القانونياااة  3
ويتمتااع بشخصااية معنويااة مسااتقلة عاان شخصااية 

 الأشخاص المساهمين فيه.

منشددددددددددددددددةة  
التوصدددددددددٌة 

 بالأسام

شدددددددددددددددركة 
 التضام 

شااااااااااااركة 
 المساهمة

منشدددددددددددددةة 
 المحاصة
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 الشركة المساهمة -6
 تعريف الشركة المساهمة -1 -6

 كٌا  قانونً قابم بذاته له حقوقه القانونٌة وٌتمتع بشخصٌة معنوٌة مستقلة ع  شخصٌة الأشخا  المساهمٌ  فٌه.
 لمساهمةخصائص الشركة ا -2 -6

 ٌنقسم رأس مالاا إلى حص  صيٌرة متساوٌة. (1)
 غالبا  تكو  قٌمة السام صيٌرة وٌسال تحوٌله أو بٌعه. (2)
 كل حصة تسمى ساما حٌث ٌشتري المساهم عدد معٌ  حسب النظام الأساسً للشركة. (3)
 .تتحدد مسؤولٌة المساهم بمقدار أسامه فً رأس مالاا  (4)
 .لا ع  كامل أسامه المساهم ٌكو  مسؤو (5)
 لا تقتصر المساهمة فٌاا على الأشخا  الطبٌعٌٌ  بل ٌمك  أ  تساهم فٌاا شخصٌات معنوٌة. (6)
 لا توجد فرو  بٌ  شركة صناعٌة أو مؤسسة ثقافٌة أو سٌاسٌة أو اجتماعٌة أو غٌرها. (7)
 زة أو السندات.تصدر أنواعا  مختلفة م  الأورا  المالٌة م  الأسام العادٌة أو الممتا (0)
 ٌمكناا أ  تقاضً غٌرها وقد تتقاضى م  غٌرها داخل الشركة وخارجاا.( 9)
 نقاط القوة للشركة المساهمة -3 -6

 للمساهم الح  فً تحوٌل أسامه أو بٌعاا فً أي وقت. (1)
 تتمك  الشركات المساهمة م  جمع الأموال الوفٌرة. (2)
 هً أقدر المنشتت على اجتذاب مدخرات المستثمرٌ . (3)
 ٌمك  للمستثمر المساهمة فً هذه الشركات بٌسر وساولة. (4)
 لدٌاا فر  استثمار مختلفة تمكناا م  مقابلة الرغبات المتنوعة والمتباٌنة للمستثمرٌ . (5)
 .الخاصةالمستثمر أمامه تشكٌلة متنوعة م  المساهمة ٌختار مناا ما ٌتواف  مع أهدافه وظروفه  (6)
 .تدعماا الحكومات لتشجٌع الصناعة وللقٌام بالأنشطة والأعمال الكبٌرة  (7)
 .قدرة أعلى وفر  أقوى أمام شركات المساهمة للحصول على تساٌلبت  (0)
 .لأزمات أو شرفت على الإفلبس  قد تدعماا الحكومات إذا تعرضت (9)
 تتمتع بمقومات الاستقرار، وبطول عمرها الافتراضً. (18)
 نقاط الضعف في الشركة المساهمة -6-4

 ٌمك  للمستثمر الانفصال ع  الشركة فً أي وقت. (1)
 ٌتمك  المساهم م  استرداد أمواله المستثمرة فً أي وقت. (2)
 الانسحاب أو الانفصال ولا ٌتوقف على موافقة بقٌة الشركا . (3)
 لا ٌمك  لكل المساهمٌ  القٌام بالإدارة أو المشاركة فٌاا. (4)

 أسئلة الوحدة
 من خصائص الشركة المساهمة: 1

ٌنقسددم رأس  
مالاددددا إلددددى 
حصددددددددد  
صددددددددددديٌرة 

 متساوٌة

المسددددددددددداهم 
ٌكدددددددددددددددددو  
مسؤولا ع  
 كامل أسامه

تصددددددددددددر 
أنواعددددددددددددا  
مختلفة م  
الأورا  

المالٌة مد  
الأسدددددددددددام 
العادٌددددة أو 
الممتدددددددازة 

أو 
 السندات

كاااااال مااااااا 
 سبق

 من نقاط القوة للشركة المساهمة: 2

ٌمكددددددددددددددددد   
للمسددددددددتثمر 
الانفصدددددددال 
ع  الشركة 
فدددددددددددددً أي 

 وقت

ٌتمتدددددددددددددددددع 
مجلددددددددددددددس 

إدارة 
الشددددددددددددركة 
بدرجددددددددددددددة 

مدددد   كبٌددددرة
 الصلبحٌة

الانسدددحاب 
أو 

الانفصددددال 
ولا ٌتوقف 
علددددددددددددددددى 
موافقدددددددددددة 
بقٌدددددددددددددددددة 

 الشركا 

كاااااال مااااااا 
 سبق

من الجهات الداعمة لرواد الأعمال والمشاروعات  3
 الصميرة بالمملكة : 

البندددددددددددددددددك  
السدددددددعودي 
للتسددددددددددلٌف 

 والادخار

وزارة 
التجددددددددددددارة 
 والصناعة

صدددددددندو  
التنمٌدددددددددددة 
الصددددناعٌة 
السدددددعودي 
برنددددددددددامج 

 كفالة

كاااااال مااااااا 
 سبق
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 ٌتمتع مجلس إدارة الشركة بدرجة كبٌرة م  الصلبحٌة. (5)
 تتمتع إدارة الشركة بدرجة واسعة م  السلطة. (6)

ا: الجهات الداعمة لرواد الأعمال وال  مشروعات الصميرةثالثا
مثدل   )  رة فاي المملكاة العربياة الساعوديةبيان بعا  الجهاات الداعماة لارواد الأعماال والمشاروعات الصامي -1

الصدندو  الخٌدري  -صدندو  المبوٌدة  -المؤسسدة العامدة للتددرٌب التقندً والماندً  -البنك السعودي للتسلٌف والادخار 
صندو  التنمٌة  -الاٌبة العامة للسٌاحة والآثار  -وزارة التجارة والصناعة  -الاجتماعً صندو  تنمٌة الموارد البشرٌة 

برنامج عبد اللطٌف جمٌل لخدمة المجتمع باب  -بادر لتنقٌة الاتصالات والمعلومات  -الصناعٌة السعودي برنامج كفالة 
 -لٌدة الإسدلبمٌة لتموٌدل التجدارة المؤسسة الدو -مجموعة الزامل  -مركز الأمٌر سلطا  للعلوم والتقٌة )ساتٌك(  -رز  

برندامج الخلدٌج  -برندامج بدادر  -صندو  الأمٌر سلطا  ب  عبد العزٌدز لددعم المنشدتت الصديٌرة والمتوسدطة للسدٌدات 
مجلدس اليدرف  -البنك الزراعً  -بنك الجزٌرة  -البنك الأهلً  -العربً لدعم منظمات الأمم المتحدة الانتمابٌة )أجفند( 

 (.ى مستوى المناط  والمد  بالمملكةيرف التجارٌة الصناعٌة علال -السعودٌة 
 :تعريف ببع  الجهات الداعمة لرواد الأعمال والمشروعات الصميرة في المملكة العربية السعودية -2
  (، وٌادف KACSTأحد أهم برامج مدٌنة الملك عبد العزٌز للعلوم والتقنٌة ):  برنامج بادر للحاضنات -1 -2

 برنامج بادر إلى ما ٌلً وٌادف 
 ترسٌخ الوعً برٌادة الأعمال وتشجٌع ثقافة العمل الحر وتسوٌ  التقنٌة. (1)
 المساهمة فً تطوٌر البنٌة التحتٌة التشرٌعٌة لتساٌل نجا  المشارٌع التقنٌة المبتكرة. (2)
 المساهمة فً إعداد جٌل متمٌز م  رواد الأعمال ع  طرٌ  برامج التدرٌب والتمكٌ . (3)
 بنا  قدرات المتخصصٌ  الذٌ  ٌساهمو  فً بنا  اقتصاد المعرفة. (4)
 .تٌسٌر توفٌر الدعم لرواد الآمال م  خلبل البرامج ذات الصلة والمنظمات  (5)
 .ال والأطراف ذات العلبقة تشجٌع التواصل والتفاعل بٌ  قطاعات الأعم (6)
 .إقامة تحالفات مع المنظمات العلمٌة والجامعات التً تتمتع بالخبرات فً مجال التقنٌات (7)
مؤسسة لا تادف إلى الربح تعنى بنشر ثقافة العمل الحر ودعم رواد الأعمال م  خلبل تموٌل  :صندوق المئوية -2 -2

 .أصحاب المشروعات الصيٌرة 
 -مجموعة م  الخدمات تشمل وٌقدم الصندو  

 الإرشاد، التدرٌب والتةهٌل. دراسات الجدوى. خدمات العملب . خدمات ما بعد التةسٌس والتدشٌ . (1)
 تساٌل الإجرا ات الحكومٌة والتموٌل، وغٌرها م  الخدمات غٌر المالٌة التً ٌقدماا الصندو . (2)
  ٌادف إلى :وق تنمية الموارد البشرية )هدف(صند -3 -2

نشر ثقافة العمل الحر وتنمٌة الكوادر السعودٌة وٌشجع المواطنٌ  والمواطنات على تةسٌس مشارٌعام الصيٌرة  -1
وله فً سبٌل تحقٌ  أهدافه ٌعمل على إٌجاد آلٌات دعم مناسبة للوصول  .واستمرارٌتام فً إدارة هذه المشارٌع

 أسئلة الوحدة
أحااد أهاام باارامج مدينااة الملااك عبااد العزيااز للعلااوم  1

 :(KACSTوالتقنية )

برنددددددددامج  
التموٌدددددددل 

 الذاتً

برنااااااااامج 
باااااااااااااااادر 
 للحاضنات

برنددددددامج 
الاسددددتثما

ر 
 التنموي

صدددندو  
 المبوٌة

مإسسااة لا تهاادف إلااه الااربح تعنااه بنشاار ثقافااة  2
العمل الحر ودعم رواد الأعماال مان خالال تمويال 

 .أصحاب المشروعات الصميرة 

 

برنددددددددامج  
التموٌدددددددل 

 الذاتً

برندددددددددامج 
بدددددددددددددددادر 
للحاضددددددنا

 ت

برنددددددامج 
الاسددددتثما

ر 
 التنموي

صاااندوق 
 المئوية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

بجوار جامعة طيبة–المدينة المنورة  –اسئلة (  –ملخصات  –مكتبة فكرة لخدمات التعليم عن بعد ) كتب   
8599934900حي الفيصلية أمام مركز شرطة الفيصلية  للتواصل والاستفسارات واتس :   

ودعددم مددلبك المنشددتت الصدديٌرة بمددا ٌسدداهم فددً إلدى تحقٌدد  تلددك الأهددداف ومناددا تقدددٌم الدددعم وتحمددل التكددالٌف 
 القضا  على البطالة.

تةسست عدٌد م  المؤسسات وضممت عدٌد م  البرامج والمشدارٌع لتشدجٌع الرٌدادة والرٌدادٌٌ ، ومد  هدذه المؤسسدات 
 والبرامج والمشارٌع 

 .إنشا  جمعٌات ومراكز ووحدات مانٌة فً رٌادة الأعمال  (1)
 .برامج دراسٌة وتدرٌبٌة ضم  المناهج التعلٌمٌة وخطط تنمٌة الموارد البشرٌة  (2)
 .التفكٌر جدٌا فً إدخال رٌادة الأعمال ضم  المناهج والبرامج الدراسٌة  (3)

 الفصل الحادي عشر
 عوامل نجاح المنشآت الصميرة وفشلها

 
 أولاا: عوامل نجاح المنشآت الصميرة وكيفية توفيرها

 نجاح المشروع الريادي الصمير مقومات -1
 التواف  بٌ  نوع المشروع والمقومات التعلٌمٌة والعملٌة والنفسٌة لصاحب المشروع. (1) 
 المعرفة الكاملة بنوع ومجال المشروع وخصابصه ومتطلباته الفنٌة. (2)
 وجود رؤٌة مستقبلٌة للمشروع لدى صاحب المشروع وف  تصوراته ع  التوسع والنمو. (3)
 إدارة صاحب المشروع لنفسه وتوظٌف قدراته وتنمٌة مااراته. (4)
 الاستفادة فً وقت مبكر م  حٌاة فكرة المشروع بمرشد صاحب خبرة فً نشاط المشروع. (5)
 الدراسة التحلٌلٌة لعدد م  المشارٌع المماثلة القابمة الناجحة. (6)
 المعرفة المتعمقة للؤسباب الأساسٌة المؤدٌة لفشل أو تعثر المشارٌع المماثلة. (7)
 الاستناد على دراسة جدوى كاملة دقٌقة للمشروع. (0)
 الإلمام بسو  منتجات المشروع وما فٌه م  عملب  ومنافسٌ . (9)
 الاطمبنا  بتوافر مصادر الإمداد لاحتٌاجات المشروع. (18)
 مواتية المحفزة لنجاح رواد الأعمالخصائص البيئة ال -2

 .مؤسسات تعلٌمٌة وتدرٌبٌة لتنفٌذ برامج نشر وترسٌخ ثقافة العمل الحر( 1) 
مؤسسات تعلٌمٌة وتدرٌبٌة لتنفٌذ برامج بنا  ماارات رٌادة الأعمال وتنمٌة القدرات الفنٌة والإدارٌدة والقٌادٌدة  (2)

 اللبزمة للدخول فً مجال العمل الحر ولإنشا  وتشيٌل وإدارة المنشتت الرٌادٌة.
لجامعدات لتدةهٌلام فنٌدا أنظمة وآلٌات محفزة وراعٌة لإنشدا  مؤسسدات افتراضدٌة تجارٌدة لطدلبب المددارس وا (3)

ونفسددٌا للبنطددلب  فددً مجتمددع الأعمددال والقدددرة علددى المنافسددة وعمددل تحالفددات وشددراكات اسددتراتٌجٌة مددع المؤسسددات 
 والشركات الكبرى.

 أسئلة الوحدة
 من مقومات نجاح المشروع الريادي الصمير :  1

التواف  بدٌ   
ندددددددددددددددددددوع 

 المشروع

الاسدددددددددددتناد 
على دراسدة 
جدددددددددددددددوى 
كاملددة دقٌقددة 
 للمشروع.

إدارة 
صدددددددداحب 
المشددددروع 

 لنفسه

كددددددل مددددددا 
 سب 

خصااائص البيئااة المواتيااة المحفاازة لنجاااح رواد  2
 :الأعمال

مإسسااااااات  
تعليمياااااااااااة 
وتدريبيااااااااة 
لتنفياااااااااااااااذ 
برامج نشار 
وترساااااااااي  
العمال ثقافة 
 الحر

مؤسسددددددددددددة 
 ربحٌة

مؤسسدددددددددة 
ذات 

مسددددددؤولٌة 
 محدودة

كددددددل مددددددا 
 سب 

من مقومات نجاح المشروع الريادي الصامير كال  3
 مما يؤتي ما عدا : 

المعرفااااااااااة  
الشخصاااااية 
لكافاااااااااااااااااة 
 الشركاء

الدراسدددددددددددة 
التحلٌلٌددددددددددة 
لعددددددد مددددد  
المشددددددددارٌع 

 المماثلة

الإلمدددددددددددام 
بسددددددددددددو  
منتجددددددددات 
 المشروع

وجددددددددددددود 
رؤٌددددددددددددددة 
مسددددددتقبلٌة 
 للمشروع

 
 
 
 
 
 
 
 



 

بجوار جامعة طيبة–المدينة المنورة  –اسئلة (  –ملخصات  –مكتبة فكرة لخدمات التعليم عن بعد ) كتب   
8599934900حي الفيصلية أمام مركز شرطة الفيصلية  للتواصل والاستفسارات واتس :   

وضو  منظومة رٌادة الأعمال بصورة تظار الأطدراف ذات العلبقدة برٌدادة الأعمدال وأدوارهدا ومسدؤولٌاتاا  (4)
 .لتولٌد أفكار ابتكارٌة إلى مرحلة تواجد منشةة راٌدٌة  بد ا  م  مرحلة التحفٌز

 سياسات وبرامج تساهم في نجاح المشروعات الصميرة -3
 تنمية مهارات وقدرات أصحاب المشروعات الصميرة -1 -3
ضرورة توفٌر السمات والماارات الرٌادٌة لدى صاحب المشروع كرابد أعمال قبل منحدة التدرخٌ  أو الحصدول  (1)

 .على قرض أو بد  النشاط
 .التعرف على الثقافة والقٌم السابدة لدى الشباب وأصحاب المشروعات الصيٌرة  (2)
 .تحدٌد متطلبات معالجتااالصيٌرة ودراسة الممارسات الخاطبة الشابعة لأصحاب المشروعات  (3)
 إعداد قابمة إرشادٌة تساعد أصحاب المشروعات الصيٌرة على تجنب مسببات التعثر أو الفشل. (4)
 مجالات تطوير الدعم الفني والمالي والتسويقي للمشروعات الصميرة -2 -3
 .وضع وتفعٌل معاٌٌر وضوابط محددة لاختٌار مواقع المشروعات الصيٌرة  (1)
 .تدعٌم القدرة لدى المشروعات الصيٌرة فً منافسة المنشتت الكبٌرة  (2)
 .تنمٌة القدرات الإدارٌة والفنٌة والتكنولوجٌة لدى المشروعات الصيٌرة (3)
 .الدعم الرسمً للموارد المخصصة للبحوث وتطوٌر المنتجات وتحسٌ  الجودة (4)
 .دوارهاتحلٌل دور مصادر التموٌل الحالٌة للمشروعات الصيٌرة وتقٌٌم مساهمتاا وإعادة صٌاغة أ (5)
 أساليب تحفيز رواد الأعمال لنجاح المشروعات الصميرة -4
 .توثٌ  وعرض قص  رواد أعمال ناجحٌ   (1)
 .خرٌ  تنظٌم وتنفٌذ حلقات نقاشٌة وجلسات عصف ذهنً لطر  الأفكار ومناقشتاا مع الآ (2)
 .توفر وتحدٌث البٌانات الإحصابٌة والمعلومات ع  القطاعات الاقتصادٌة  (3)
 .تحدٌد مجالات الأنشطة والمشارٌع ذات الربحٌة الواعدة  (4)
بنا  وتفعٌل منظومة علبقات محفزة ومٌسرة بٌ  مؤسسات التعلٌم ومراكز التدرٌب ومؤسسات الأعمال ومنظمات  (5)

 .المجتمع 
 الاستراتيجية الريادية تدعم نجاح المنشآت الصميرة القيادة -5
 دور القيادة الاستراتيجية في توفير مقومات نجاح رواد الأعمال -1 -5
خل  رو  التحدي والرغبة فً المبادرة وتمكٌ  المبادرٌ  م  إٌجاد فدر  حقٌقٌدة لتةسدٌس مشدارٌع رٌادٌدة، لدٌس  (1)

 فً الحضر فقط، وإنما وبدرجة كبٌرة، فً المناط  الرٌفٌة.
ة دفع وتحفٌز المنظمات الحكومٌة والمؤسسات العامة والشركات الخاصة والجامعات للعمل معا  فً منظومة متكامل (2)

 لخل  وحماٌة بٌبة كلٌة محفزة لمنظومة رٌادة الأعمال.
وم  الأهمٌة أ  ٌكو  خل  بٌبة كلٌة مواتٌة لمنظومدة رٌدادة الأعمدال أحدد مكوندات خطدة التنمٌدة الشداملة بمدا فٌادا  (3)

 أسئلة الوحدة
مااااان مجاااااالات تطاااااوير الااااادعم الفناااااي والماااااالي  1

 للمشروعات الصميرة : 

الدددددددددددددددددعم  
الرسددددددددددمً 
للمدددددددددددوارد 
المخصصددة 

 للبحوث

تدددددددددددددددددعٌم 
القدددرة لدددى 
المشروعات 
الصددددددددديٌرة 
فدددً منافسدددة 
المنشددددددددددتت 

 الكبٌرة

وضدددددددددددددع 
وتفعٌددددددددددل 
معددددددددددداٌٌر 
وضدددددوابط 
محددددددددددددددة 
لاختٌدددددددددار 
مواقدددددددددددددع 
المشدددروعا

ت 
 الصيٌرة

كاااااال مااااااا 
 سبق

أساااااااليب تحفيااااااز رواد الأعمااااااال لنجاااااااح ماااااان  2
 ما عدا:  المشروعات الصميرة

تحدٌددددددددددددددددد  
مجددددددددددالات 
الأنشدددددددددطة 
 والمشددددارٌع

ذات 
الربحٌدددددددددددة 

 الواعدة

التخطاااااااااايط 
الجياااااااااااااااااد 
 للمشروع

توثٌددددددددددددد  
وعددددددرض 
قصددددددددد  

رواد 
أعمددددددددددددال 

 ناجحٌ 

تنظدددددددددددددٌم 
وتنفٌددددددددددددذ 
حلقدددددددددددات 
نقاشدددددددددددٌة 
وجلسدددددات 
عصدددددددددف 
ذهندددددددددددددً 
لطدددددددددددر  
الأفكدددددددددار 
ومناقشدددتاا 
مدددددددددددددددددددع 
 الآخرٌ 

 

 

 

 

 



 

بجوار جامعة طيبة–المدينة المنورة  –اسئلة (  –ملخصات  –مكتبة فكرة لخدمات التعليم عن بعد ) كتب   
8599934900حي الفيصلية أمام مركز شرطة الفيصلية  للتواصل والاستفسارات واتس :   

 التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة.
 التحول من الإدارة إله الريادة يدعم منظومة ريادة الأعمال -2 -5
، جدا ت المرحلدة ارة وأ  القابد ٌختلف ع  المددٌرد أ  استقرت الكتابات لفترة طوٌلة متتالٌة على أ  القٌادة غٌر الإدبع

الثانٌة لتتبنى الرأي بة  القٌادة هً إحدى وظابف المدٌر بجانب الوظابف الأساسٌة للعملٌة الإدارٌة م  تخطدٌط وتنظدٌم 
 وتوجٌه ورقابة.

قٌادة الاستراتٌجٌة كجز  مكو  م  سمات وماارات المدٌر، أظارت نتابج عدٌد م  الدراسات ومع بد  ترسٌخ مفاوم ال
أ  القٌادة الرٌادٌة والمتضدمنة الرٌدادة الإدارٌدة، تمثدل أحدد أهدم مقومدات تحقٌد  الإبدداع والابتكدار المؤسسدً والإداري 

ثل أحد أهم متطلبات واستمرارٌة القٌادة الرٌادٌة والوظٌفً م  جانب، كما أ  هذا الإبداع الابتكار الإداري والوظٌفً ٌم
 والمزاٌا التنافسٌة للمؤسسة م  جانب آخر.

 الإبداع الإداري والمإسسي يرس  ريادة الأعمال ويدعم رواد الأعمال -3 -5
لدى نمدط مع قوة تبنً مناج القٌادة الاسدتراتٌجٌة الرٌادٌدة تتضدا ل جددوى فكدرة تصدنٌف الأسدالٌب أو الأنمداط القٌادٌدة إ

تشدداركً دٌمقراطددً ونمددط أوتوقراطٌددة اسددتبدادي، حٌددث قددد ٌددؤدي الددنمط الأول عددادة إلددى حالددة مدد  السددٌولة التنظٌمٌددة 
والإدارٌة، وعادة ما ٌؤدي النمط الثانً إلدى حالدة مد  الدكتاتورٌدة أو النازٌدة، وكدلب الحدالتٌ  لا تصدلحا  مدع متطلبدات 

القٌادة الرٌادٌدة تنمدو الحاجدة إلدى بٌبدة تنظٌمٌدة وإدارٌدة محفدزة علدى الإبدداع  القٌادة الرٌادٌة، حٌث أنه مع تطبٌ  مناج
 الإداري الجماعً والمؤسسً وبصورة لا تامل الإبداع الفردي داخل المؤسسة.

 العمل المإسسي يهيئ بيئة داعمة لمنظومة ريادة الأعمال -4 -5
ٌكددو  لاددا تددةثٌرات إٌجابٌددة فددً منظومددة رٌددادة الأعمددال، القٌددادة الاسددتراتٌجٌة الرٌادٌددة ، ومدد  خددلبل الأدا  المؤسسددً 

 وٌظار ذلك فٌما ٌلً 
ارتباط أنظمة وأسالٌب التحفٌز بتنمٌة ماارات الإبداع والابتكار لددى منسدوبً المؤسسدة ولترسدٌخ أسدلوب الإبدداع  (1)

 الجماعً.
 عم  ظاهرة الانتما  المؤسسً وارتفاع مستوى الرضا الوظٌفً. (2)
 م بمناج القٌادة الرٌادٌة كسلوك إداري ومؤسسً ولٌس كسلوك فردي.الالتزا (3)
قوة التوجه للتعامل مع التددرٌب باعتبداره الوجده الربٌسدً مد  أوجده الاسدتثمار البشدري فدً المؤسسدة ممدا ٌتطلدب  (4)

 الحاجة إلى معالجة تكلفة التدرٌب كإنفا  استثماري.
ضعف مستوى الٌقٌ  البٌبً، مما ٌنمً القددرة وٌحقد  الجاهزٌدة لإدارة قوة ارتباط الدوافع والسلوك التطوٌري مع  (5)

 التيٌٌر وللتعامل الاستباقً مع المواقف فً بٌبة المؤسسة.
 تطبٌ  الأنظمة والإجرا ات كةداة لتحقٌ  الأهداف ولٌس غاٌة فً حد ذاته. (6)
 تجنب تواضع الطموحات والأهداف يدعم منظومة ريادة الأعمال -5 -5

التخطٌط » م  خلبل تحلٌل نماذج تطبٌ  القٌادة الاستراتٌجٌة الرٌادٌة، تظار نتابج الممارسات العملٌة التً تةخذ بمناج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

بجوار جامعة طيبة–المدينة المنورة  –اسئلة (  –ملخصات  –مكتبة فكرة لخدمات التعليم عن بعد ) كتب   
8599934900حي الفيصلية أمام مركز شرطة الفيصلية  للتواصل والاستفسارات واتس :   

أمرٌ ، الأول سدو  اسدتخدام الإمكانٌدات والقددرات المتاحدة وتددنً الاسدتفادة منادا، والثدانً القضدا  « فً حدود المتا  
التحددٌث والرٌدادة مد  أجدل إٌجداد إمكانٌدات ومدوارد جدٌددة ومد  أجدل رفدع على دوافع ومادارات الابتكدار والتطدوٌر و

 مستوى الاستفادة مناا.
وبتحلٌل الفرو  الجوهرٌة بٌ  مضمو  مناج القٌادة الاستراتٌجٌة الرٌادٌة م  جانب والإدارة القٌادٌة مد  جاندب آخدر، 

ت أحدد أسدباب تبرٌدر تقددٌس مبددأ ممارسدة كاند، SMARTٌتضح أ  تبنً الثانٌة لإصلب  مدا ٌسدمى بالأهدداف الذكٌدة 
( 2115)مصدطفى أبدو بكدر،  SMARTECالتخطٌط فً حدود الإمكانٌات المتاحدة، وهدذا مدا جعدل إصدلب  » عملٌة 

 .SMARTأكثر توافقا مع مناج القٌادة الاستراتٌجٌة الرٌادٌة كبدٌل لإصلب  
للؤهداف ٌجب أ  تتسم الأهداف بسمة التحددي «   SMARTEC» وبتطبٌ  القٌادة الاستراتٌجٌة الرٌادٌة لمعٌار 

challenge (c)   ٌبكوناا تتطلب إمكانٌدات ومدوارد جدٌددة، غٌدر المتاحدة حالٌدا ، فضدلب  عد  جدودة وجددوى تخصد
ا أ  جودة اسدتخدام الإمكانٌدات المتاحدة هدو مبددأ  واستخدام الإمكانٌات والموارد المتاحة أو المتوفرة. وٌترتب علٌه أٌض 

 أكثر م  كونه مؤشرا للكفا ة، وإنما الكفا ة هً إٌجاد الموارد غٌر المتاحة وجودة استخداماا. ethics (e)أخلبقً 
 دور مإسسات التعليم في توفير مقومات نجاح المنشآت الصميرة -6
 تدرس رٌادة الأعمال. (1)
 منح درجة بكالورٌوس فً تخص  رٌادة الأعمال. (2)
 الدبلومات والماجستٌر والدكتوراه فً رٌادة الأعمال.منح درجات علمٌة فً  (3)
 تةسٌس معاهد ومراكز وجمعٌات لرٌادة الأعمال. (4)
 إنشا  كراسً علمٌة فً رٌادة الأعمال. (5)
 إصدار مجلبت علمٌة ومانٌة دورٌة متخصصة فً رٌادة الأعمال. (6)
 إنشا  مراكز إدارٌة ومناصب مانٌة فً رٌادة الأعمال. (7)
 إرشادات عامة تساهم في نجاح واستقرار المشروعات الصميرة -7
 العمل والإشراف الشخ  المباشر -1 -7
 عدم خلط الأموال الشخصٌة مع أموال المشروع -2 -7
 دقة المراقبة وتواصل المتابعة المحاسبً -3 -7
 توكٌد الجودة والمحافظة علٌاا -4 -7
 .جودة عالٌة تتطاب  مع متطلبات المستالك  م  الأهمٌة أ  تكو  السلعة المقدمة ذات (1)
 .لكسب ثقة المستالك وضما  الاستمرارٌة فً السو  لا بد م  المحافظة على الجودة  (2)
 المحافظة على سعر تنافسً -5 -7
 ٌجب أ  ٌكو  للمنتج سعر منافس ٌحق  هامش ربح مناسب. (1)
 .ٌجب أ  تتم عملٌة التسعٌر بنا  على دراسة تكلفة المنتج ومستوى الطلب والمستالك (2)

 أسئلة الوحدة
ماان أدوار مإسسااات التعلاايم فااي تااوفير مقومااات  1

 نجاح المنشآت الصميرة:

إنشددددددددددددا   
كراسددددددددً 
علمٌة فدً 
رٌددددددددددددادة 
 الأعمال.

منح درجة 
بكددددالورٌو
س فددددددددددً 
تخصدددد  
رٌدددددددددددددادة 

 الأعمال

تدددددددددرس 
رٌددددددددددادة 
 الأعمال

كاااااال مااااااا 
 سبق

ماان الأمااور التااي يجااب اتباعهااا لنجاااح واسااتقرار  2
 المشورعات الصميرة : 

توكٌددددددددددددد  
الجدددددددددودة 
والمحدددافظ
 ة علٌاا

دقددددددددددددددددددة 
المراقبدددددددة 
وتواصددددل 
المتابعدددددددة 
 المحاسبً

العمدددددددددل 
والإشددددرا

ف 
الشدددخ  
 المباشر

كاااااال مااااااا 
 سبق

 من شروط المحافظة عله سعر تنافسي: 3

أ  ٌكددددددددو   
المنددتج جٌددد 
والسدددددددددددعر 

 عالً

أ  ٌكدددددو  
تج للمنددددددددددد

سددددددددددددددعر 
منددددددددددافس 
ٌحقددددددددددددد  
هدددددددددددامش 

 عالًربح 

أن يكااون 
للمناااااااتج 
سااااااااااااعر 
منااااااافس 
يحقاااااااااق 
هاااااااام  
رباااااااااااااح 
 مناسب

كددددددل مددددددا 
 سب 
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 .السعر بالنسبة للمستالك هو القمة الحقٌقٌة للمنتج وم  خلبله ٌقٌم المستالك أهمٌة ومنافعة (3)
 التطوٌر الذاتً لرابد الأعمال بشكل مستمر -6 -7
 رٌة كالتخطٌط والتنظٌم والقٌادة والرقابة على العمل.أهمٌة الحر  على اكتساب الماارات الإدا (1)
 أهمٌة تعلم ماارات التعامل مع الآخرٌ  وبنا  علبقات طٌبة معام. (2)
 أهمٌة الإصرار والمثابرة، والعمل لساعات طوٌلة. (3)
 أهمٌة تحمل المسؤولٌة، ومواجاة المشكلبت. (4)

ا: أسباب فشل المنشآت الصميرة وكيفية تجنبه  اثانيا
 الأسباب العامة لتعثر المشاريع الصميرة أو فشلها -1
 عدم توفر أو ضعف الخبرة العملٌة لدى صاحب المشروع أو عدم تواف  خبراته م  نوع المشروع. (1)
 الفجوة بٌ  نوع المشروع والمقومات الفنٌة لصاحب المشروع. (2)
 عدم المعرفة بنوع ومجال المشروع وخصابصه ومتطلباته الفنٌة. (3)
 بد  المشروع دو  دراسة جدوى دقٌقة تؤكد مؤشرات جدوى المشروع.( 4)
 عدم وضو  الرؤٌة المستقبلٌة ع  المشروع لدى صاحب المشروع. (5)
 غٌاب المعرفة بمقومات نجا  أو فشل المشارٌع المماثلة. (6)
 غٌاب أو عدم دقة التخطٌط لواقع ولمستقبل المشروع. (7)
 عدم قدرة أو ضعف صاحب المشروع على توظٌف قدراته فً المشروع. (0)
 عدم الاستفادة بمرشد صاحب خبرة ورؤٌة فً نشاط المشروع. (9)
 اختٌار موقع غٌر ملببم لنشاط المشروع ومتطلباته الفنٌة والبٌبٌة.( 18)
 ة المشروع ومنتجاته مع متطلبات السو .عدم ملببمة طبٌع (11)
 العوائق والتحديات والمخاطر أمام المنشآت الصميرة -2
 عواب  وتحدٌات شخصٌة -1 -2
 .ضعف الماارات الإدارٌة والفنٌة، مع ضعف الخبرة المانٌة العملٌة لدى صاحب المشروع  (1) 
 .الأخطا  التً ٌمارساا أصحاب المشروعات الصيٌرة قبل البد  فً التشيٌل  (2)
 .ضعف المعرفة بمكونات البٌبة الخارجٌة للمشروع وعدم وجود خبرة وآلٌة للتعامل مع التيٌرات (3)
 .سلوك الميامرة غٌر المحسوبة والدخول فً مضاربات غٌر مدروسة فً أعمال الشرا  أو البٌع (4)
 .احب المشروع الصيٌر فً تحقٌ  أربا  عالٌة مع بد  تشيٌل المشروع رغبة ص (5)
 عقبات وتحدٌات تنظٌمٌة وإدارٌة -2 -2
 .العمل دو  أنظمة وأدلة عمل وقصور فً أسالٌب الإدارة، مع غٌاب الأسس التنظٌمٌة (1)
 .رف عدم تطبٌ  معاٌٌر موضوعٌة فً اختٌار الأفراد العاملٌ  وتعٌٌ  الأقارب والمعا (2)

 أسئلة الوحدة
الأساباب العاماة لتعثار المشااريع الصاميرة أو من  1

 :فشلها

عددددددددددددددددم  
المعرفدددددددة 
بندددددددددددددوع 
ومجددددددددال 
المشدددروع 
وخصددددددداب
صددددددددددددددده 
ومتطلباتدده 

 الفنٌة

عددم تددوفر 
أو ضددعف 
الخبددددددددددرة 
العملٌددددددددددة 
لدددددددددددددددددى 
 صددددددداحب
 المشروع

غٌدداب أو 
عدددم دقددة 
التخطددٌط 
لواقددددددددددع 
ولمستقبل 
 المشروع

كاااااال مااااااا 
 سبق

العوائق والتحاديات والمخااطر أماام المنشاآت من  2
 :الصميرة

التندددددددددددافس  
القدددوي مدددع 
الشدددددددركات 

 الكبرى

عددددم الددددعم 
الحكددددددددومً 

 اللبزم

ضااااااااعف 
المهاااااارا
ت 

الإداريااااة 
 والفنيااااااة

لااااااااااااااااادى 
صااااااااااحب 
 المشروع

كددددددل مددددددا 
 سب 
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 اتساع نطا  صلبحٌات الملبك وعدم تحدٌد المسؤولٌات مع ضعف ضوابط ومعاٌٌر المسا لة. (3)
 .غٌاب مفاوم وسٌاسة تعاقب القٌادات وحدوث فرا  إداري فً حالة التعثر الوظٌفً والإداري (4)
 .غٌاب الاستقلبل المالً للمشروع  (5)
 والتخطٌطٌةالعقبات والتحدٌدات الاستراتٌجٌة  -3 -2
 .غٌاب أو ضعف عملٌة التنبؤ وصٌاغة صاحب المشروع لأهداف متواضعة (1)
 .غٌاب الرؤٌة الاستراتٌجٌة لدى أصحاب المشروعات الصيٌرة (2)
 .الدخول فً مجال الأعمال وبد  النشاط دو  وضو  كاف لفكرة المشروع (3)
 .الدخول فً مجال الأعمال وبد  النشاط بتقدٌرات غٌر دقٌقة للبحتٌاجات ودو  رأس مال كاف  (4)
 العقبات والتحدٌات الاستثمارٌة والتموٌلٌة -4 -2
 .عدم إعداد دراسة جدوى حقٌقٌة وم  ثم ضعف كفا ة القرارات الاستثمارٌة  (1)
 اللجو  إلى الاقتراض دو  وجود رؤٌة واضحة لاستخداماا وبيٌر جدولة محددة لمواعٌد سدادها. (2)
 .إحجام البنوك ع  إقراض وتموٌل المشروعات الصيٌرة  (3)
 .المالك عادة محدود القدرات المالٌة وٌكو  لدٌه صعوبة فً الحصول على التموٌل الملببم (4)
 اد الكلً على التموٌل الذاتً.صعوبات مرتبطة بسٌاسة الاعتم (5)
 العقبات والتحدٌات الفنٌة والتشيٌلٌة -5 -2
 .ضعف المعرفة بطبٌعة وخصاب  نشاط المشروع ومتطلباته ( 1)
 سو  اختٌار موقع المشروع وانعكاس ذلك سلبا  على تكلفة النقل والتسوٌ  وخدمة العمٌل. (2)
 .صيٌرة ولضعف القدرة المالٌة والتفاوضٌة ارتفاع تكلفة المواد الأولٌة للشرا  بكمٌات (3)
 ضعف الموارد المخصصة للبحوث وتطوٌر المنتجات وتحسٌ  الجودة. (4)
 العقبات والتحدٌات التسوٌقٌة -6 -2
 .افتقار أصحاب المنشتت الصيٌرة للخبرة والماارة فً دخول الأسوا  والعشوابٌة فً التوسع (1)
 انخفاض موازنة التروٌج وضعف قنوات التوزٌع وضعف الإنفا  على خدمة العمٌل. (2)
 المنافسة القوٌة م  المنشتت الكبٌرة وخاصة المنافسة السعرٌة أو المنافسة بالجودة. (3)
 العقبات والتحدٌات النظامٌة والإجرابٌة -7 -2
 .غٌاب الرؤٌة المستقبلٌة لخرٌطة المشروعات الصيٌرة  (1)
 .عدم المعرفة بمجالات أفضلٌة وأولوٌة عمل المنشتت الصيٌرة  (2)
 عدم وجود رؤٌة واضحة ع  التشابك والشراكة بٌ  المشروعات الصيٌرة والمنشتت الكبٌرة. (3)
 العجز ع  إبرام تعاقدات لتوفٌر المستلزمات الحكومٌة فً مواجاة الشركات الكبٌرة. (4)
 

 الوحدةأسئلة 
ماان العقبااات والتحااديات الاسااتثمارية والتمويليااة  1

 التي تواجه المنشآت :

غٌددددددددددداب  
الاسددتقلبل 
المدددددددددددالً 
 للمشروع

غٌدددددددددددداب 
الرؤٌددددددددددة 
الاسددددتراتٌ
جٌدددة لددددى 
أصددددددحاب 
المشددروعا

ت 
 الصيٌرة

إحجااااااااام 
البناااااااوك 
عاااااااااااااان 
إقااااارا  
وتموياااال 
المشاااارو
عااااااااااااات 
 الصميرة

كددددل مددددا 
 سب 

هااي وثيقااة هامااة تتجسااد فااي بيااان أو إطااار عااام  2
متكامااال يقااادم بياااان تفصااايلي توضااايحي لأهاااداف 
المشروع ومكوناته وأنشاطته وخدماتاه وخدماتاه 
وخطاااوات ومراحااال ومتطلباااات تنفياااذه متضااامناا 

 :  الأدوار المختلفة للأطراف ذات العلاقة

تنظددددددددددددٌم  
 العمل

خطااااااااااااااة 
 العمل

وثٌقددددددددددة 
 العمل 

لٌس ممدا 
 سب 
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 الفصل الثاني رذر
 ملـطظ الطـخ

 أولاا: مفهوم خطة العملأ وحدودهاأ وعناصرهاأ وصفات خطة العمل الجيدة
  ما هي خطة العمل؟ -1

  خطة عمل المشروع هً وثٌقة هامة تتجسد فً بٌا  أو إطار عام متكامل ٌقدم بٌا  تفصٌلً توضٌحً لأهدداف
وخطوات ومراحدل ومتطلبدات تنفٌدذه متضدمنا  الأدوار المختلفدة  المشروع ومكوناته وأنشطته وخدماته وخدماته

للؤطراف ذات العلبقة، مع إمكانٌة إضافة البٌانات والمعلومات الأساسٌة ع  أصحاب المشدروع وفرٌد  العمدل 
 الربٌسً به.

 هً وثٌقة فنٌة مانٌة إجرابٌة وصفٌة ترشد وتوجه رابد الأعمال صاحب المشروع إلً ماذا وكٌدف سدٌعمل فد ً
 المراحل الأولً لبد  تةسٌس وتنفٌذ وتشيٌل المشروع.

  هً ببساطة الأسلوب أو الأداة لتقدٌم عرض مكتوب ٌوضح اتجاه المشروع أو المنشةة، وكٌف ستصل لوجاتاا
 .وكٌف ستكو  عند وصولاا لاذه الوجاة أو النتٌجة

 وقدراتده ورؤٌتده علدً الطدراف  هً الوسٌلة التً ٌستطٌع م  خلبلادا رابدد الأعمدال عدرض طموحاتده وأهدافده
 ذات العلبقة بكفرة المشروع، وباا ٌستطٌع جذب الداعمٌ  م  خلبل تةكٌده لتوفر مقومات نجا  المشروع.

 خطة العمل وسيلتك لتبدأ كرائد أعمال -2
 بخطة العمل ٌمكنك الدخول إلى مجال رٌادة الأعمال م  خلبل الخطوات التالٌة 

 تحدٌد نوع نشاط التجارة أو الصناعة الذي تود العمل فٌه. (1)
 توصٌف نوع العمل الذي ترٌد البد  فٌه وتعمٌ  معرفتك باذا العمل. (2)
 تحدٌد وتوصٌف نقاط القوة وجوانب الضعف بمشروعك وتحلٌلاا بموضوعٌة. (3)
 عمل دراسة تحلٌلٌة ع  العملب  المحتملٌ  لمنتجات المشروع. (4)
 سة وتحلٌل المنافسة فً مجال عمل المشروع.درا (5)
 تحدٌد نوع المشروع م  الناحٌة التنظٌمٌة )ملكٌة فردٌة، أو شركة توصٌة، أو شركة مساهمة(. (6)
 التعرف على القوانٌ  واللوابح والشروط القانونٌة التً تسرى على المشروع. (7)
 تحدٌد ومعاٌنة مواقع بدٌلة للمشروع وتقار  بٌناا حسب ملب متاا لأغراض النشاط. (0)
 تحدٌد متطلبات التراخٌ  وغٌرها م  الضوابط والإجرا ات والالتزامات. (9)
 الحصول على التصارٌح والتراخٌ  الضرورٌة. (18)
 

 أسئلة الوحدة
هاااي ببسااااطة الأسااالوب أو الأداة لتقاااديم عااار   1

مكتااااوب يوضااااح اتجاااااه المشااااروع أو المنشااااؤةأ 
وكياااف ستصااال لوجهتهاااا وكياااف ساااتكون عناااد 

 :وصولها لهذه الوجهة أو النتيجة

تنظددددددددددددٌم  
 العمل

خطااااااااااااااة 
 العمل

وثٌقددددددددددة 
 العمل 

لٌس ممدا 
 سب 

 من إجراءات خطة العمل:  2

تحدٌددددددددددددد  
نوع نشاط 

أو  التجارة
الصددددناعة 
الددذي تددود 
 العمل فٌه

دراسددددددددددة 
وتحلٌددددددددل 
المنافسددددددة 
فددً مجددال 
عمددددددددددددددل 
 المشروع

الحصول 
علددددددددددددى 
التصدددددار
ٌدددددددددددددددددح 
والتدددددراخ
ٌدددددددددددد  
الضددرور

 ٌة

كااااال ماااااا 
 سبق
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 فوائد خطة العمل كمرشد لرائد الأعمال -3
 الأعمال في عملية التخطيطخطة العمل مرشد لرائد  -3-1

 م  خلبل خطة عمل المشروع 
 راجع طموحاتك. (1)
 حدد هدفك أو  أهداف. (2)
 راجع ووصف أهداف. (3)
 ضع زم  محدد لتحقٌ  كل هدف م  أهدافك. (4)
 حدد احتٌاجاتك. (5)
 حدد ووصف مواردك. (6)
 حدد خطوات عملك. (7)
 حدد مسارات تحركك.( 0)
 لبدء التنفيذخطة العمل مرشد  -3-2

 حدد الماام المطلوبة. (1)
 وصف كٌفٌة إنجاز كل مامة. (2)
 حدد فر  العمل. (3)
 نفذ الماام المطلوبة. (4)
 تةكد م  الاستيلبل الأمثل للفر . (5)
 خطة العمل مرشد للفحص والمراجعة والتعديل -3-3

 حدد ما تم تنفٌذه وما لم ٌتم تنفٌذه. (1)
 ازات.حدد الفجوة بٌ  الإنج (2)
 حدد وحلل تةثٌر الفجوة علً الأهداف التً قد لا تستطٌع تحقٌقاا. (3)
 حدد سبب عدم قدراتك على إنجاز المستادف. (4)
 راجع أهدافك. (5)
 عدد أولوٌات أهدافك. (6)
 عدل أولوٌات توفٌر المتطلبات.( 7)
 ضع البرامج البدٌلة. (0)
 التصحيحيةخطة العمل مرشد لاتخاذ الإجراءات  -3-4

 اعرف أخطا ك فً عملٌة التخطٌط ومتطلبات تصحٌحاا. (1)
 اعرف أخطا ك فً عملٌة التنفٌذ ومتطلبات تصحٌحاا. (2)

 أسئلة الوحدة
 من خطة العمل مرشد لبدء التنفيذ: 1

راجددددددددددددع  
 أهدافك.

حاادد فاارق 
 العمل

اعدددددددرف 
أخطدددا ك 
فددددددددددددددددً 
عملٌدددددددددة 
التخطددٌط 
ومتطلبددددا

ت 
اتصحٌح

 ا

كددددددل مددددددا 
 سب 

خطااااة العماااال مرشااااد للفحااااص والمراجعااااة ماااان  2
 :والتعديل

راجااااااااااااع  
 أهدافك.

حدددد فددر  
 العمل

اعدددددددرف 
أخطدددا ك 
فددددددددددددددددً 
عملٌدددددددددة 
التخطددٌط 
ومتطلبددددا

ت 
اتصحٌح

 ا

كددددددل مددددددا 
 سب 
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 اعرف أخطا ك فً عملٌة الفح  ومتطلبات تصحٌحاا. (3)
 خطة العمل مرشد لتجنب الأخطاء الشائعة لرواد الأعمال -3-5

الأعمدال تجندب الكثٌدر مد  الأخطدا  الشدابعة فدً مجدال تةسدٌس وتشديٌل م  خلبل خطة عمدل المشدروع ٌسدتطٌع رابدد 
 وإدارة المنشتت الصيٌرة، ومناا ما ٌلً 

 عدم وجود رؤٌة واضحة لدى رابد الأعمال ع  فكرة المشروع الذي ٌرٌد تموٌله. (1)
افة عالٌدة إلدى الاقتصداد تكرار حالة تشابه أفكدار المشدروعات التدً ترٌدد الشدباب تموٌلادا والتدً لا تقددم قٌمدة مضد (2)

 الوطنً.
 تكرار حالات الاختٌار الخطة لفكرة المشروع. (3)
 دخول رابد الأعمال فً مجال لا تتناسب مع قدراته ومااراته أو خبراته. (4)
 عدم توجٌه رواد الأعمال إلى اختٌار الفكرة النٌرة لمشروعاتام وذلك قبل وضع دراسة جدوى. (5)
 خطة العمل للمشروع؟لماذا نهتم بوضع  -4

 تتمثل مبررات التخطٌط للعمل وإعداد خطة العمل بالمشروع فٌما ٌلً 
 تحدٌد الأفكار وترتٌب تحدٌد الأفكار وترتٌب الإجرا ات العملٌة لتةسٌس المشروع والإعلب  عنه. (1)
 الاطمبنا  م  موضوعٌة ودقة جدوى المشروع. (2)
 والمنافسٌ . التعرف بدرجة أوسع على خصاب  السو  (3)
 تحدٌد البدابل الأكثر ملببمة للتعرٌف بالمشروع. (4)
 تحدٌد البدابل  الممكنة م  مصادر التموٌل. (5)
 وضع تصور مبدبً بةسالٌب التروٌج المناسبة لمنتجات المشروع.( 6)
 وضع الإطار العام لما حل تنفٌذ المشروع. (7)
 تحقٌ  قدر كبٌر م  الجاهزٌة لبد  المشروع. (0)
 التعرف على العواب  والصعوبات المحتملة وتحدٌد متطلبات الاستعداد لاا. (9)
 تحدٌد الاحتٌاجات الفنٌة والبشرٌة والمالٌة اللبزمة بشكل أكثر دقة وواقعٌة. (18)

ا: كتابة خطة العملأ ولمتها  ثانيا
 المكونات الأساسية لخطة العمل -1

 التفصٌلٌة التالٌة تشمل مكونات خطة عمل المشروع البنود 
 ( نبذة عامة مختصرة ع  المنشةة والمشروع.1)
 ( معلومات ع  الشركا  وخاصة الموقف المالً والمانً والخبرات العملٌة ذات العلبقة بالمشروع.2)
 ( وصف فنً وتسوٌقً للمشروع.3)
 ( توصٌف الأهداف طوٌلة وقرٌبة المدى للمشروع.4)

 أسئلة الوحدة
 ترجع أهمية وضع خطة العمل للمشروع إله :  1

الاطمبنددا   
مدددددددددددددددددد  
موضددددوع
ٌددددة ودقددددة 
جدددددددددددوى 
 المشروع

تحدٌددددددددددددد 
البدددددددددددابل  
الممكنددددددددة 
مدددددددددددددددددد  
مصدددددددادر 

 التموٌل

وضدددددددددع 
الإطدددددددار 
العددام لمددا 
حل تنفٌدذ 
 المشروع

كااااال ماااااا 
 سبق

 من المكونات الأساسية لخطة العمل :  2

نبذة عامدة  
مختصدددرة 
عددددددددددددددددد  
المنشددددددددةة 
والمشددددرو

 ع

وصدددددددددف 
فندددددددددددددددددً 
وتسددددوٌقً 
 للمشروع

توصدددٌف 
الأهدددداف 
طوٌلددددددددة 
وقرٌبدددددددة 
المددددددددددى 
 للمشروع

كااااال ماااااا 
 سبق

الأساسااااية لإعااااداد خطااااة عماااال ماااان المتطلبااااات  3
 المشروع:

معددددددددددداٌٌر  
ومتطلبدددات 
النمدددددددددددددددو 
والتقدم فدً 
 المشروع

مقومددددددددات 
ومؤشددرات 
النجددا  فددً 
تنفٌدددددددددددددددددذ 
الخطددددددددددددة 
والتقدددم فددً 
 المشروع

المنددافع أو 
الأهدددددداف 
العامددددددددددة 
والتفصددٌلٌ
ة وكدددددذلك 
الأهدددددداف 
الناابٌددددددددة 
والمدددرحلٌ

 ة

كااااال ماااااا 
 سبق
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 دم المنشةة.( استراتٌجٌة نمو المشروع وتق5)
 ( تحدٌد الأهداف النوعٌة للمشروع خاصة فً الجوانب التسوٌقٌة والمالٌة.6)
 .( المعالم الربٌسٌة فً خطة العمل للمشروع وخاصة المزاٌا التنافسٌة 7)
 ( فرٌ  الإدارة والتعرٌف بما لدٌام م  تارٌخ مانً ونجاحات فعلٌة.8)
 .( وصف للؤنشطة والعملٌات الحساسة فً أنشطة المشروع وسٌنارٌاات التعامل معاا 9)
 ( مسارات وآلٌات بنا  الماارات وتطوٌر قدرات مجموعات وفر  العمل النوعٌة بالمشروع.11)
 متطلبات أساسية لإعداد خطة عمل للمشروع -2
 .الناابٌة والمرحلٌة المنافع أو الأهداف العامة والتفصٌلٌة وكذلك الأهداف  (1)
 مخرجات تحلٌل بٌبة المشروع متمثلة فً نقاط القوة والضعف والفر  والقٌود والتحدٌات. (2)
 البرنامج الزمنً الذي ٌوضح الوقت اللبزم للوصول للادف الناابً والأهداف المرحلٌة. (3)
 والأهداف. الأنشطة والماام والأدوار اللبزم تنفٌذها للوصول إلى تحقٌ  النتابج (4)
 المسبول ع  أدا  الأدوار وتنفٌذ الماام وتحٌ  النتابج والأهداف. (5)
تحدٌد المسؤولٌات والالتزامات وتوضٌح الصلبحٌات الفنٌة والمالٌة والإجارٌة اللبزمة لتحمل المسؤولٌات والوفا   (6)

 بالالتزامات.
   مناا والمصادر البدٌلة لتوفٌرها.الموارد والإمكانٌات المطلوبة وتحدٌد المتا  وغٌر المتا (7)
 أسس وضوابط تنفٌذ خطة العمل فً المشروع. (0)
 معاٌٌر ومتطلبات النمو والتقدم فً المشروع. (9)
 مقومات ومؤشرات النجا  فً تنفٌذ الخطة والتقدم فً المشروع. (18)
 كتابة خطة عمل المشروع ولمتها -3
 كتابة خطة عمل المشروع -3-1

 الأعمال تخصٌ  الوقت والجاد الكافٌ  لإعداد خطة عمل المشروع وف  المواصفات الفنٌة لجودة إعدادها.علً رابد 
 لمة كتابة خطة عمل المشروع -3-2

 صٌاغة العبارات والألفاظ والاصطلبحات وطرٌقة عرض الحقاب  وأسلوب تقدٌم البٌانات والمعلومات. باللية هنا نقصد
 جٌدة فً إعداد خطة عمل المشروع فً البنود التالٌة وٌمك  إجمال خصاب  اللية ال

 مقدمة مختصرة وافٌة سالة مشوقة محفزة. (1)
 العبارات والتعبٌرات سلٌمة م  حٌث اللية. (2)
 تجنب الإطالة أو الإسااب غٌر المبرر. (3)
 استخدام الجمل القصٌرة. (4)
 استخدام العبارات التقرٌرٌة المفٌدة. (5)

 أسئلة الوحدة
والاصطلاحات وطريقاة  صياغة العبارات والألفاظ 1

عاااااار  الحقااااااائق وأساااااالوب تقااااااديم البيانااااااات 
 :والمعلومات

المشدددددرو اللمة الخطة الفكرة 
 ع

من خصائص اللماة الجيادة فاي إعاداد خطاة عمال  2
 المشروع: 

اسددددددددتخدام  
الجمددددددددددددل 

 القصٌرة

العبددددددارات 
والتعبٌرات 
سددلٌمة مدد  
 حٌث اللية

تجندددددددددددب 
اليمدددوض 
فددددددددددددددددددً 
العبدددارات 

أو 
 التوجاات

كااااال ماااااا 
 سبق
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 لموضوعٌة فً التقدٌرات.الواقعٌة وا( 6)
 المانٌة فً التفسٌر والاستنتاجات. (7)
 التحدٌد ووضو  الرؤٌة والاتجاه. (0)
 تجنب اليموض فً العبارات أو التوجاات.( 9)
 الحرفٌة فً استخدام الجداول والأشكال. (18)

ا: معايير وضع خطة عمل المشروع وتقديمها  ثالثا
 المشروعمعيار جودة تحديد وصياغة أهداف  -1
 توفير مواصفات جودة الأهداف -1-1

 Measurableٌمك  قٌاساا  Specific  (2)محددة  (1)
 Realisticواقعٌة  Achievable  (4)ٌمك  تحقٌاا  (3)
 Ethicsأخلبقٌة  Time Frame  (6)محددة المدة  (5)
 Challengeمستوي م  التحدي  (7)
 أهمية تحديد مستويات الأهداف -1-2

 أهداف علً مستوى الأنشطة. (2)  علً مستوى المشروع.أهداف  (1)
 أهداف علً مستوى المنتجات. (4)  أهداف علً مستوى النطا  الزمنً. (3)
 أهداف علً مستوى الفبات ذات العلبقة. (5)
 أهمية تحديد مجالات الأهداف -1-3
 السو .حصة ( 4) .تطور المبٌعات (3)  قٌمة المبٌعات. (2)  حجم المبٌعات. (1)
 المركز التنافسً. (7)  نسبة الأربا . (6)  قٌمة الأربا .  (5)
 معيار توفر وملائمة المهارات والقدرات -2

م  الممارسات الخاطبة فً إعداد وتقددٌم خطدة عمدل المشدروع المباليدة المفرطدة فدً تنداول مدا ٌتعلد  بالمنتجدات التدً 
التموٌل الذي ٌحتاج إلٌه المشدروع، وبشدكل قدد ٌدؤدي إلدً ملدل أو تشداؤم سٌقدماا المشروع أو الإفراط فً التحدث ع  

 الأطراف ذات العلبقة.
 معيار التوازن بين البيانات والأرقام مع المعلومات والحقائق -4

الداعمو  للمشروع ٌرغبو  فً الإطلبع علً البٌانات والأرقام، ولكنام فً نفدس الوقدت ٌاتمدو  بشدكل أقدوي بمدا 
 الأعمال م  معلومات وحقاب .ٌقدمه رابد 

 معيار التفاإل المستند علي الخبرة. -5
عددادة مددا ٌددؤدي التفدداؤل المفددرط غٌددر المددرتبط برصددٌد قددوي مدد  الخبددرة العملٌددة إلددً تعمٌدد  الاتجدداه السددلبً لدددي 

 الأطراف المستادفة لدعم فكرة المشروع.

 أسئلة الوحدة

 ترجع أهمية تحديد مستويات الهدف إله :  1

أهدددددددددداف  
علددددددددددددددً 
مسدددددددتوى 
 المشروع

أهددددددددددداف 
علدددددددددددددددً 
مسددددددددتوى 
 الأنشطة

أهدددددددداف 
علددددددددددددً 
مسدددددتوى 
 المنتجات

كااااال ماااااا 
 سبق

 :تحديد مجالات الأهدافترجع أهمية  2

أهدددددددددداف  
علددددددددددددددً 
مسدددددددتوى 
 المشروع

تطااااااااااااور 
 المبيعات

أهدددددددداف 
علددددددددددددً 
مسدددددتوى 
 المنتجات

أهدددددددداف 
علددددددددددددً 
مسدددددتوى 
النطددددددا  
 الزمنً
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الانطبداع بالتفداؤل المنضدبط القدابم علدً وٌقع علدً رابدد الأعمدال صداحب فكدرة المشدروع الرٌدادي عدب  ترسدٌخ 
 رصٌد معرفً وعملً لدي رابد الأعمال و أو الشركا  فً المشروع.

 الفصل الثالث رذر
 فريق الإدارة والمحادبظ والتدويق

 أولاا: موقع المشروع
 الدراسة الفنٌة وتحدٌد موقع ومساحة المشروع -1
 .تستند الدراسة الفنٌة للمشروع إلى حد كبٌر على البٌانات والمعلومات التسوٌقٌة (1)
 .تؤثر الدراسة الفنٌة فً قرار تحدٌد مكا  وموقع المشروع  (2)
تعتمد الدراسات المالٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة والبٌبٌة للمشروع علً مخرجات الدراسة الفنٌة بما فً ذلك تكلفة  (3)

 .وع وما ٌرتبط باا م  مراف  وخدمات أرض المشر
الاعتبارات الخاصة بالطاقة الإنتاجٌة وأنواع وخصاب  الآلات والمعدات ومستوى التقنٌدة تدؤثر فدً تحدٌدد موقدع  (4)

 ومساحة المشروع م  خلبل 
 .تحدٌد أكثر م  بدٌل لموقع المشروع وتوصٌف مزاٌا كل موقع 
  تحدٌد المعاٌٌر التً تستخدم لاختٌار الموقع المناسب للمشروع. 
  المفاضلة بٌ  المواقع البدٌلة حسب درجة تواف  خصاب  كل موقع. 

 الاعتبارات المحددة لقرار تحدٌد مكا  وخصاب  موقع المشروع -2
 حجم المشروع -2-1

 خلبل ما ٌلً تتضح تةثٌرات حجم المشروع علً تحدٌد موقع ومساحة المشروع م  
 ٌتم الربط بٌ  حجم الإنتاج بحجم المشروع بمكا  ومساحة الموقع. (1)
 ٌتم الربط بٌ  مستوي الطاقة الإنتاجٌة العادٌة والقصوى بخصاب  المكا  ومساحة الموقع.( 2)
 ٌتم الربط بٌ  خطط التوسعات المتوقعة للمشروع بخصاب  المكا  ومساحة الموقع. (3)
   تشكٌلة المنتجات وحجم الإنتاج للمشروع بخصاب  المكا  ومساحة الموقع.ٌتم الربط بٌ (4)
تتةثر خصاب  المكا  والموقع المناسب للمشروع بالسمات أو الخصاب  الفنٌة للمنتج م  حجم    وصف المنتج -2-2

 .ووز  ولو  وشكل وتيلٌف
 العملٌة الإنتاجٌة وأسالٌب الإنتاج والوسابل التكنولوجٌة -2-3
 المبانً والتخطٌط الداخلً -4 -2

م  الساولة إدراك مدي تةثٌر المبانً والتخطٌط الداخلً للمنشةة علً خصاب  المكا  والموقع المناسب للمشروع مد  

 أسئلة الوحدة
الاعتبااااارات المحااااددة لقاااارار تحديااااد مكااااان ماااان  1

 :وخصائص موقع المشروع

حجددددددددددددددم  
 المشروع 

وصدددددددددف 
 المنتج

العملٌدددددددة 
 الإنتاجٌة

كااااال ماااااا 
 سبق
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 خلبل الحقاب  التالٌة 
مكونات وخصاب  الرسم التخطٌطً للمشروع وتحدٌد المساحات المخصصة للممدرات ومنداط  التخدزٌ  وموقدع  (1)

 الآلات داخل المنشةة لاا تةثٌرا  كبٌرا  علً خصاب  المكا  والموقع المناسب للمشروع.
 روع.المواصفات الفنٌة للمبنً لاا تةثٌرا  واضحا  علً خصاب  المكا  والموقع المناسب للمش (2)
اشددتراطات الأجاددزة الحكومٌددة والجاددات المختصددة بمددا ٌتعلدد  بحماٌددة البٌبددة وصددحة الإنسددا  ومتطلبددات الأمدد   (3)

 الصناعً لاا تةثٌرا  كبٌرا  على خصاب  المكا  والموقع المناسب للمشروع.
حددات والدورش والمخداز  متطلبات تساٌل حركة انتقال المدواد الخدام نقدل المنتجدات الناابٌدة وأمداك  الأقسدام والو (4)

 والمكاتب، لاا تةثٌرا  كبٌرا  على خصاب  المكا  والموقع المناسب للمشروع.
 الأجازة والآلات والمعدات والأدوات -5 -2
أعداد الآلات والمعدات والأجازة والأدوات وأنواعاا وطاقتادا الإنتاجٌدة ومواصدفاتاا الأخدرى وطرٌقدة تشديٌلاا ،  (1)

 واضحا  على خصاب  المكا  والموقع  المناسب للمشروع. كل ذلك لاا تةثٌرا  
طدع اليٌدار والدورش أماك  تواجد مصادر التورٌد وخدمات الإصلب  والصدٌانة الدورٌدة والوقابٌدة وأمداك  تدوافر ق (2)

 عادة ٌكو  لاا تةثٌرا على خصاب  المكا  والموقع المناسب للمشروع.الفنٌة 
 المستلزمات والمواد الخام -6 -2

  ٌمك  إدراك تةثٌر المستلزمات والمواد الخام على خصاب  المكا  والموقع للمشروع م  خلبل
 أنواع المستلزمات والمواد الخام وخصابصاا وأماك  توافرها. (1)
 متطلبات وتكلفة نقل المستلزمات والمواد الخام تخزٌناا. (2)
 الكمٌات المستخدمة م  المستلزمات والمواد الخام ونظام تورٌدها وتسلٌماا. (3)
 أماك  تواجد الموردٌ  وشروطام م  حٌث مكا  التعاقد والتورٌد. (4)
 المدة الزمنٌة لتورٌد الطلبٌات والفترة الزمنٌة بٌ  إعادة الطلبٌة والتورٌد. (5)
   المستلزمات والمواد الخام.الأرصدة الاحتٌاطٌة المخطط الاحتفاظ باا م (6)
 الوز  النسبً لتكلفة نقل المستلزمات والمواد الخام م  التكلفة الكلٌة. (7)
 شروط ومواصفات المبانً والإنشا ات -7 -2
 الشكل المعماري العام للمشروع. (1)
 التصمٌم الإنشابً للمشروع. (2)
 .الشكل الحضاري للمبانً والإنشا ات فً منطقة المشروع (3)
 انعكاسات السمة المانٌة لأنشطة المشارٌع فً منطقة المشروع. (4)
 خطة النمو والتوسٌع الأفقً والرأسً فً المشروع. (5)
 

 أسئلة الوحدة
الخاااام يمكااان إدراك تاااؤثير المساااتلزمات والماااواد  1

علااه خصااائص المكااان والموقااع للمشااروع ماان 
 :خلال

أنددددددددددددواع  
المسددتلزما

ت 
والمددددددددواد 
الخدددددددددددددام 
وخصددددددداب
صددددددددددددداا 
وأمدددددددداك  

 توافرها

متطلبدددددات 
وتكلفددددددددددة 
نقدددددددددددددددددل 
المسدددتلزما

ت 
والمددددددددواد 
الخددددددددددددددام 
 تخزٌناا.

 

أمددددددددداك  
تواجدددددددددد 
الموردٌ  
وشدددروط

مدددد   هددددم
حٌدددددددددددث 
مكدددددددددددا  
التعاقددددددددد 
 والتورٌد

كااااال ماااااا 
 سبق

نجااااح المشاااروع يمثااال ركااان رئيساااي ماااإثر فاااي  2
 :الصمير ومقومات استقراره ونموه واستمراره

رأس  
 المال

العنصاااااااار 
 البشري

صدددداحب  الموقع
 العمل
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ا: تكوين فريق العملأ وتخطيط الموارد البشرية  ثانيا
ممددا العنصددر البشددري ٌمثددل ركدد  ربٌسددً مددؤثر فددً نجددا  المشددروع الصدديٌر ومقومددات اسددتقراره ونمددوه واسددتمراره، 

 ٌتطلب تحدٌد هٌكل الموارد البشرٌة وتوفٌر المتطلبات الفنٌة والمانٌة والإدارٌة لاستثمار العنصر البشري بالمشروع.
 تخطٌط الموارد البشرٌة للمشروع -1
 تحلٌل أهداف المشروع فً مجال الموارد البشرٌة. (1)
 دراسة الاٌكل التنظٌمً وتوصٌف الوظابف. (2)
 تقدٌر وتوصٌف الاحتٌاجات م  العمالة. (3)
 وضع جدول زمنً لتطور حجم العمالة بالمشروع. (4)
 دراسة المعروض فً سو  العمالة. (5)
 وضع إجرا ات الوضع إجرا ات الاستقطاب والتعٌٌ . (6)
 تحدٌد تكلفة الموارد البشرٌة للمشروع -2
 تحدٌد جداول الأجور والمرتبات. (1)
 وضع نظام للحوافز والبدلات والمكافتت المالٌة والعٌنٌة والمعنوٌة. (2)
 تقدٌر نسبة تكلفة العمالة م  التكلفة الكلٌة للمنتج. (3)
 وضع أنظمة إدارة الموارد البشرٌة للمشروع -3
 سٌاسة الاستقطاب والاختٌار. (1)
 قواعد التعٌٌ  والتوظٌف. (2)
 نظام التقٌٌم والترقٌة. (3)
 سات وقواعد التدرٌب.سٌا (4)
 فترات وساعات العمل ونظام التشيٌل. (5)
 تكوٌ  فرٌ  العمل بالمشروع -4

 ( دراسة الاٌكل الوظٌفً للمشروع.1)
 ( دراسة الوصف الوظٌفً والماام والواجبات للوظابف بالمشروع.2)
 ( تحدٌد وتوصٌف أنواع العمالة المطلوبة.3)
 ( تحدٌد العدد اللبزم م  العمالة.4)
 ( تحدٌد الشروط والمواصفات الواجب توافرها فً العمالة.5)

ا: النظام المحاسب في المشروع  ثالثا
 مكونات النظام المحاسبً بالمشروع -1

 الدورة المستندٌة للؤعمال المحاسبٌة والمالٌة. (1)

 أسئلة الوحدة
 مكونات النظام المحاسبي للمشروع :  1

الدددددددددددورة  
المسدددتندٌة 
للؤعمددددددال 
المحاسددبٌة 

 والمالٌة

الدددددددددددفاتر 
والسددددددجلب

ت 
والمسدددتندا

ت 
المحاسددبٌة 

 والمالٌة

القددددددددوابم 
 المالٌة

كااااال ماااااا 
 سبق

 من وظائف فريق عمل المشروع: 2

دراسددددددددددة  
الاٌكددددددددددل 
الدددددوظٌفً 
 للمشروع

تحدٌددددددددددددد 
العدددددددددددددددد 
اللبزم مد  

 العمالة

تحدٌدددددددددد 
وتوصدددددٌ
ف أندواع 
العمالدددددددة 
 المطلوبة

كااااال ماااااا 
 سبق

 تشمل أصول المشروع: 3

كااااال ماااااا  المعدات المبانً الأرض 
 سبق
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 الدفاتر والسجلبت والمستندات المحاسبٌة والمالٌة. (2)
 القوابم المالٌة. (3)

 الموازنة التقدٌرٌة والمٌزانٌة الختامٌة -2
الموازنة التقدٌرٌة والتخطٌطٌة هً بٌا  المركز المالً المخطط للمشروع فً لحظة معٌنة وعادة ما تكو  فً  (1)

 بداٌة فترة محاسبٌة.
المٌزانٌة الختامٌة أو العمومٌة هً بٌا  المركز المالً للمشروع فً لحظة معٌندة مد  الوقدت وعدادة مدا تكدو   (2)

 فً نااٌة فترة محاسبٌة.
كلب م  الموازنة التقدٌرٌة والتخطٌطٌة والمٌزانٌة الختامٌة أو العمومٌة تعكسا  الأصول، والالتزامات وحقو   (3)

 الملكٌة.
 -الأصول وتشمل  1 -2
 أورا  القبض. (7) النقدٌة (6) الأثاث. (5) المعدات. (4) المبانً.( 3) الأرض. (2) الشارة. (1)
 المصارٌف المدفوعة مقدما . (9) المخزو . (8)
 -الالتزامات )الدٌو  المستحقة( وتشمل  2-2
 مصارٌف مستحقه ولم تدفع (5) استحقاقات. (4) أورا  الدفع. (3) المسندات. (2) القروض. (1)
 -حقو  الملكٌة )حقو  المساهمٌ ( وتشمل  -3 -2

 رأس المال.( 3) الاحتٌاطٌات. (2) الأربا  اليٌر موزعه. (1)
 قابمة الأربا  والخسابر -3

 بٌا  ٌظار نتابج أعمال المشروع م  الإٌرادات والمصروفات والأربا  التً حققاا المشروع خلبل مدة محددة.
 التدفقات النقدٌة -4

تظار حركة النقدٌة ا لداخلة والخارجة فً المشروع، وصافً التددفقات النقدٌدة ٌتحددد بطدر  التددفقات النقدٌدة الخارجدة 
 م  المشروع م  التدفقات النقدٌة الداخلة إلى المشروع فً فترة زمنٌة معٌنة.

 أسالٌب التقٌٌم المالً والاستثماري للمشروع -5
 (5) معددل العابدد الدداخلً (4) مدة الحالٌدة.صدافً القٌ (3) العابدد علدً الاسدتثمار. (2) فترة اسدترداد رأس المدال. (1)

 تحلٌل السٌولة.
 إدارة أصول المشروع -6

لقٌاس معدلات النشاط فً المشروع وتقٌٌم قدرته فً سدرعة تحوٌدل المددخلبت إلدى مبٌعدات ونقدٌدة، تسدتخدم عدٌدد مد  
 معدل تحصٌل أورا  القبض. (2) معدل دورا  المخزو . (1)  المعاٌٌر أهماا

 معدل سداد أورا  الدفع. (3)
 

 أسئلة الوحدة
 الإلتزامات ) الديون المستحقه(:تشمل  1

أورا   المسندات القروض 
 الدفع

كااااال ماااااا 
 سبق

بيان يظهر نتائج أعماال المشاروع مان الإيارادات  2
والمصاااروفات والأربااااح التاااي حققهاااا المشاااروع 

 خلال مدة محددة.

بٌدددددددددددددددا   
 المبٌعات

قائمااااااااااااة 
الأرباااااااااح 
 والخسائر

دراسددددددددة 
 الجدوى

لٌس ممدا 
 سب 

النشااااط فاااي المشاااروع وتقيااايم لقيااااس معااادلات  3
قدرتااه فااي ساارعة تحوياال الماادخلات إلااه مبيعااات 

 ونقديةأ تستخدم عديد من المعايير أهمها:

معدددددددددددددل  
دورا  
 المخزو 

معددددددددددددددل 
تحصدددددددٌل 

أورا  
 القبض

معدددددددددددل 
سددددددددددددداد 
أورا  
 الدفع

كااااال ماااااا 
 سبق
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ا: التسويق والخطة التسويقية للمشروع  رابعا
 تحدٌد وتوصٌف العملب  المستادفٌ  لمنتجات المشروع -1
 تحدٌد فبات العملب  المستادفٌ  -1 -1

وتصدمٌم المدزٌج التسدوٌقً ٌدتم تحدٌدد وتوصدٌف فبدات العمدلب  لممارسة عملٌة التسوٌ  ولإعداد الخطدة التسدوٌقٌة 
 المستادفٌ  لمنتجات المشروع، وٌمك  عمل هذا التحدٌد والتوصٌف م  خلبل مجموعة تساؤلات مناا ما ٌلً 

 م  هم عملب  منتجات المشروع؟ (1)
 ما هً أنواع وفبات شرابح عملب  منتجات المشروع؟ (2)
 ما خصاب  سمات وقدرات واتجاهات عملب  منتجات المشروع؟ (3)
 ما هً البدابل المتاحة للعملب  المستادفٌ  لمنتجات المشروع؟ (4)
 ما هً توقعات عملب  منتجات المشروع والمزاٌا التً ٌبحثو  عناا؟ (5)

 تحدٌد وتوصٌف توقعات وطموحات العملب  -2 -1
 المستادفٌ  لمنتجات المشروع م  حٌث ما هً توقعات وطموحات العملب  

 المنافع والمزاٌا م  شرا  واستخدام المنتج. (1)
 الوفر فً تكلفة شرا  واستخدام المنتج. (2)
 الخدمات المرتبطة بشرا  واستخدام المنتج. (3)
 الخوا  الفنٌة ومقومات الأما  فً استخدام المنتج. (4)

 بارات معٌنة مثل تقسٌم فبات شرابح للعملب  وف  اعت -3 -1
مكددا   -     الفبددة المجتمعٌددة. - .الحالددة الاجتماعٌددة - الدددخل. - الراتددب. - المانددة. - التعلددٌم. - النددوع. - السدد . -

 السمات الشخصٌة. - أسلوب الحٌاة. - الإقامة.
 تحدٌد وتوصٌف خصاب  قرار الشرا  م  حٌث  -4 -1

 لشرا  متكرر.نمط  - الموقف إزا  المنتج. - معدل الشرا . -
 دراسة وتحلٌل الأسوا  والمنافسة -2
 دراسة البٌبة التنافسٌة وتشمل  -1 -2

 اتجاهات الصناعة. - عوامل سكانٌة. - عوامل قانونٌة. - تكنولوجٌة. - ٌة.عوامل اقتصاد -
 توافر الموارد. - عوامل اجتماعٌة. -

 تحدٌد ودراسة المنشتت المنافسة م  حٌث  -2-2
 عدد وخصاب  الموظفٌ  لدي المنافسٌ . - الحصة السوقٌة. - سمعة المنشةة. - المنافسٌ .تحدٌد  -
 المبٌعات الإجمالٌة والربح. - لسو .سنوات التواجد فً ا -

 تحلٌل خصاب  المنافسة القابمة وتشمل  -3 -2

 أسئلة الوحدة
 تقسم فئات شرائح للعملاء وفق اعتبارات : 1

كااااال ماااااا  الراتب النوع الس  
 سبق

تحديد وتوصايف خصاائص قارار الشاراء مان يتم  2
 :حيغ

معااااااااااااادل  
 الشراء

السددددددددمات 
 الشخصٌة

الخددوا  
 الفنٌة

كددددل مددددا 
 سب 

 :دراسة وتحليل أساليب ومنافذ التوزيعتشمل  3

قنددددددددددوات  
 التوزٌع

كااااال ماااااا  الوكلب  الوسطا 
 سبق
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 - المحتمددل دخددولام للسددو .سددو  الجدددد المناف - نددوع ودرجددة وطبٌعددة المنافسددة. - أنددواع وخصدداب  المنافسددٌ . -
لبت أو التحالفددات بددٌ  التكددت - التكددتلبت أو التحالفددات بددٌ  المنتجددٌ . - المحلٌددو  والمنافسددو  الخددارجٌو . المنافسددو 
 - أنظمدة البٌدع والسدداد. - ت أو التحالفات بدٌ  المسدتالكٌ .التكتلب - تلبت أو التحالفات بٌ  الموزعٌ .التك - المنافسٌ .

 لأخلبقٌة وغٌر الأخلبقٌة فً السو .الممارسات ا
 تحدٌد وتوصٌف أسالٌب المنافسة الحالٌة م  حٌث  -2-4

 القٌود والتحدٌات والتادٌدات. - الفر . - نقاط الضعف. - كثر استقرارا.المنتج ذو الجودة الأ -
  تقدٌر حجم ونمو السو  م  خلبل -3

 معدل الطلب الحالً. - السو  المستادف.حجم  - حجم السو  الإجمالً. - دورة حٌاة المنتج. -
 المنتجات البدٌلة. - الأسعار والخصومات. - النمو فً الماضً. - مرونة الطلب. -
 دراسة وتحليل أساليب ومنافذ التوزيع وتشمل: -4

 * الوكلب . * الوسطا . * قنوات التوزٌع.
 إعداد الخطة التسويقية -5

 لمشروع ما ٌلً تتضم  عملٌة إعداد الخطة التسوٌقٌة ل
 مراجعة محددات الخطة التسويقية -5-1

 وتشمل هذه المحددات العامة التً ٌجب مراجعتاا ما ٌلً 
 نوع ومستوى المنافسة. (2) كونات وخصاب  السو .م (1)
 احتٌاجات وتوقعات المستالكٌ . (4) جات المماثلة والبدٌلة فً السو .المنت (3)
 المنتجات التً سٌقدماا المشروع. (5)
 تقدير المبيعات المستهدفة من منتجات المشروع -2 -5

 وتضم  ذلك ما ٌلً 
 هٌكل وسٌاسات التسعٌر. - نظام وأسالٌب التروٌج. - هٌكل التوزٌع. - تشكٌلة المنتجات. -
 
 
 
 
 
 
 

 

 أسئلة الوحدة
المبيعااات المسااتهدفة ماان منتجااات تقاادير يتضاامن  1

 :المشروع

تشااااااااكيلة  
 المنتجات

نددددددددددددددددوع 
ومسددددتوى 
 المنافسة

احتٌاجدددددا
ت 

وتوقعات 
المسدددتالك

 ٌ 

مكوندددات 
وخصدددداب

  
 السو 

أشاااااكال ومصاااااادر تمويااااال المشاااااروعات مااااان   2
 :الريادية

تموٌدددددددددددل  
المشدددروع 
الرٌددددددادي 
بالتموٌدددددل 

 الذاتً

تموٌدددددددددددل 
المشدددروع 
الرٌدددددددادي 
مدددددددددددددددددد  
القددددروض 

 البنكٌة

تموٌددددددددل 
المشروع 
الرٌددددادي 
مددددددددددددددد  
القددروض 
 الحسنة

كااااال ماااااا 
 سبق
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8599934900حي الفيصلية أمام مركز شرطة الفيصلية  للتواصل والاستفسارات واتس :   

 الفصل الرابع رذر
 ذروعـمـل الـويـتم

 الأعمال أولاا: أنواع ومصادر تمويل رواد
 مدي صعوبة تمويل المشروع الريادي -1

  ٌؤكد عدد كبٌر م  رواد الأعمال الشباب على أ  الحصول على التموٌل للمشروع الرٌادي أمرا  متاحا ومٌسرا
 .إلى حد كبٌر ولٌس صعبا  أو مستحٌلبت كما ٌعتقد الكثٌر م  الشباب

  الرٌادي تعتمدد بدرجدة أساسدٌة علدى أمدرٌ ، شخصدٌة فرصة رابد الأعمال فً الحصول على تموٌل لمشروعه
 .رابد الأعمال ومدي كفا ته لاكتساب ثقة الممولٌ  م  جانب

  لٌس له خبره فً مجال النشاطلٌس م  المتوقع أ  تقدم مصادر التموٌل أي دعم لشخ  غٌر موثو  به أو. 

  لا ٌمكدد  أ  تمددول هددذه المصددادر لمشددروع فكرتدده تقلٌدٌدده وغٌددر مدروسددة ولا تتددوفر فٌاددا خصدداب  الفكددرة
 الإبتكارٌة الرٌادٌة ولا تمتلك مقومات النجا .

 أشكال ومصادر تمويل المشروعات الريادية -2
 (Self Financingتموٌل المشروع الرٌادي بالتموٌل الذاتً ) -1 -2
 (Bank Loansالرٌادي م  القروض البنكٌة )تموٌل المشروع  -2-2
 (Bank Musharakaتموٌل المشروع الرٌادي م  المشاركة البنكٌة ) -3 -2
 (Awards & rantsتموٌل المشروع الرٌادي م  برامج المنح والمساعدات ) -4 -2
 (Unnafe Loansتموٌل المشروع الرٌادي م  القروض الحسنة ) -5 -2
 (Partnershipلرٌادي بشراكة مالٌة مرتبطة بدعم مانً )تموٌل المشروع ا -6 -2
 (Capital Ventureتموٌل المشروع الرٌادي م  خلبل التموٌل الجري  ) -7 -2

هدو ندوع مد  التموٌدل ٌشدبه إلدى حدد مدا التموٌدل الخٌدري ولكنده ٌكدو  أكبدر بدالحجم وٌتطلدب مد    الاستثمار الجدري  
 ملكٌة المشروع. صاحب المشروع التنازل ع  جز  كبٌر م  

 (Bank Mudarabaتموٌل المشروع الرٌادي بالمضاربة البنكٌة ) -8 -2
 .بواسطة البنوك ولٌس المستثمرٌ  المضاربة البنكٌة تشبه إلً حد كبٌر الاستثمار الجري ، غٌر أناا تتم

 (Micro Loansتموٌل المشروع الرٌادي م  القروض الصيٌرة والأصير ) -2-9
 دعم ورعاٌة المشروع الرٌادي م  حاضنات الأعمال تموٌل أو -11 -2
 (Angel Investingتموٌل المشروع الرٌادي م  التموٌل الخٌري ) -11 -2

ا: عوامل اختيار مصدر التمويل المناسب للمشروع الريادي  ثانيا

 أسئلة الوحدة

نااوع ماان التموياال يشاابه إلااه حااد مااا التموياال  1
الخيري ولكنه يكون أكبر بالحجم ويتطلب من 
صاحب المشروع التنازل عان جازء كبيار مان 

 :ملكية المشروع

التموٌدددددددل  
 الذاتً

الاسااتثمار 
 الجريء

التموٌدددددل 
الاقتصدداد

 ي

الاسددددتثما
 ر المالً

عواماال اختيااار مصاادر التموياال المناسااب ماان  2
 :للمشروع الريادي

أسدددددددددددددبلة  
أساسددددددددٌة 
بشدددددددددددددة  
بددددددددددددددابل 
مصدددددددادر 

 التموٌل

مراعددددددددداة 
البدددددددددددابل 
الأخدددددددرى 
لتموٌدددددددددل 
 المشروع

مراعدددددداة 
التكدددالٌف 
الاسددددتثما
رٌددددددددددددددة 
وتةثٌرهددا 
علددددددددددددى 
قدددددددددددددرة 
المشروع 
علددددددددددددى 

 السداد

كااااال ماااااا 
 سبق
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 أسبلة أساسٌة بشة  بدابل مصادر التموٌل -1
 مراعاة التكالٌف الاستثمارٌة وتةثٌرها على قدرة المشروع على السداد -2
 مراعاة البدابل الأخرى لتموٌل المشروع  -3
 حدد متى تتقدم بفكرة مشروعك الرٌادي إلى مصادر التموٌل -4

ا: التفاو  مع مصادر التمويل  ثالثا
العاب  الحقٌقً الربٌسً الذي ٌقلل م  احتمالات النجا  فً ، وغالبٌة حالات التفاوض عادة ما تواجه عدٌد م  العواب  

التفدداوض ٌتمثددل فددً شخصددٌة مدد  ٌتفدداوض ذاتدده مدد  حٌددث مددا لدٌدده مدد  مفدداهٌم وإدراكددات وتصددورات وحالتدده النفسددٌة 
 .ضالتموٌل خلبل مراحل عملٌة التفاوومرونته ذهنٌة وردود أفعاله وانعكاس كل ذلك على ممثل مصدر 

 مال أ  ٌدرك بة  الأهداف المشتركة تمثل جوهر عملٌة التفاوضرابد الأععلى  -1
 على رابد الأعمال أ  ٌدرك الخصاب  العامة لعملٌة التفاوض -2
 على رابد الأعمال التةكد م  الإعداد والتحضٌر الجٌد للتفاوض -3
 على رابد الأعمال بنا  تصور واضح قبل الدخول فً التفاوض مع مصادر التموٌل -4
 على رابد الأعمال أ  ٌتاٌة نفسٌا  للتفاوض مع مصادر التموٌل -5
 على رابد الأعمال أ  ٌكو  على علم كامل بموضوع التفاوض -6
 على رابد الأعمال أ  ٌعرف مع م  ٌتفاوض لدي مصادر التموٌل -7
 على رابد الأعمال أ  لا ٌنسً الاستخارة والاستشارة والوساطة -8
   ٌتفام وٌاا نفسه جٌداعلى رابد الأعمال أ -9

 ًترسٌخ الاتزا  العاطفً والتواف  النفس 

 الالتزام بالمنط  والموضوعٌة 

 تنمٌة ماارة التحدث والحوار 

 تنمٌة ماارات التةثٌر والإقناع 

 تنمٌة ماارات تحدٌد القوة التفاوضٌة 

 تنمٌة ماارات التوظٌف الجٌد للمعلومات 

 والتعاو  تنمٌة ماارات إنشا  العلبقات وكسب الثقة 
 تجاٌز البدابل التفاوضٌة مطلب لنجا  التفاوض -11
 ماارات رابد الأعمال للتعامل مع اعتراضات مصادر التموٌل -11

 الاستفادة م  الاعتراضات فً التفاوض الناجح 

 تفام واستثمر أسباب الاعتراضات م  مصادر التموٌل 
 التموٌلماارات رابد الأعمال فً إجرا  المقابلبت مع مصادر  -12

 أسئلة الوحدة

الأمور التي يجاب اتباعهاا لإجاراء مقابلاة من  1
 تفويضية ناجحة:

الإعددددددددداد  
المسددددددددب  

 للمقابلة

اسددددددددددددددةل 
الطددددددددرف 

 الآخر

اعكدددددددس 
إجابددددددات 
الطدددددرف 

 الآخر

كاااااال مااااااا 
 سبق
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 كيف تجرى مقابلة تفاوضية ناجحة؟
 الإعداد المسب  للمقابلة( 1) 
 اسةل الطرف الآخر (2) 
 اعكس إجابات الطرف الآخر (3) 

 رها فً التفاوض مع مصادر التموٌلالأسبلة واستثمتوظٌف  -13
 الإجابة على أسبلة الطرف الآخر م  مصادر التموٌل -14
 الأسبلة فً التفاوض مع مصادر التموٌلإرشادات عامة لاستخدام  -15
 

 
 

 

 


