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a Zelju se ne navija,

Fudbalski klub Zeljeznicar za kratko vrijeme je od poreznog duznika Zeljo se volil”, adut je
iz rukava kojim prist-

prazne kase evoluirao u stabilnu sportsku organizaciju ¢ija je poslovna lice Fudbalskog kluba
filozofija postala jedna od svjetskih sportskih prica godine. Zeljeznicar ve¢ decenijama
Sta je sustina nove poslovne strategije kluba sa Grbavice, za Business presijecaju maratonske na-

magazine obja$njava Amer Duvnjak, generalni sekretar FK Zeljeznicar. vijacke debate o tome da li
je sportski epicentar Sara-

-
j E N z N I AM jeva lociran na Grbavici ili
i na KoSevu. Da se ne radi
RAZGOVARAD Armin Zeba e ol se e radi

frazi, nego o Cinjenici, defi-

nitivno se potvrdilo u pos-
ljednjih nekoliko mjeseci,
kada je, prakti¢no nakon 30

godina pauze, rekonstruk-
cijom isto¢ne tribine nasta-
vljena modernizacija
Stadiona Grbavica, u cemu
su glavnu ulogu odigrali
upravo Zeljini navijaci,
svojim nov¢anim prilozima
zaokruzujuci finansijsku
konstrukciju nuznu za rea-
lizaciju tog dugo is¢ekiva-
nog projekta.
No, istina je i da se od lju-
bavi ne Zivi, $to u konkret-
nom slucaju znadi da
navijacki entuzijazam ne
bi dao narocito konkretan
efekat da nije konac¢no do-
bio adekvatnog partnera u
vidu novog klupskog ruko-
vodstva, koje je, ¢ini se,
napokon u Dolinu ¢upova
donijelo nuznu pozitivnu
energiju uobli¢enu u kon-
kretne poslovne planove i
sportske ambicije. Sta je
sustina nove poslovne str-
ategije Zeljeznicara, koja
ga je od poreznog duznika
Ciji igraci i uposlenici “ne-
maju ni za kifle” za kratko
. vrijeme promovirala u
[]dn[]S| Sd stabilnu sportsku or-
: ¥ anizaciju ¢&iji je ino-
SpnrtSklm [Iruswﬂm gvativni] ]p]ristup
i i ineani interkonekciji s
V_Plom,]sm Sm(]. apr ihod od Zakhucemh _ BM: Da li su definitivno iskristalisani odnosi navija¢ima i]prija-
Ginjenicom da je ugovora o sponzorstvu izmedu Sportskog drustva i FK Zeljeznicar ili su teljima Kluba po-

Klub u 2016. godini na ime povecali smo za preostali jo§ neki “repovi” koje e trebati stao  sportska
(re)definirati u narednom periodu? top-pri¢a i u me-

poreza i doprinosa izvrsio 4 40 / dunarodnom okv-
uplatu u iznosu od 0 DUVANJAK: Da, jesu. Potpisan je spo- irima, za Business
P razum na zadovoljstvo svih ukljucenih magazine objasnja-

: u odnosu na strana. Sadrzaj sporazuma je va Amer Duvnjak,
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' . nici Skupstine te je jedno- Fudbalskog kluba Zelje-
; glasno usvojen.

I e

BM: Kako biste opisali trenutnu
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finansijsku sliku Fudbalskog
kluba Zeljeznicar - u kojim
segmentima je eventualno ostalo
jo§ prostora za doradu kako bi se
ona mogla ocijeniti kao stabilna?

DUVNJAK: FK Zeljesnicar u
ovom trenutku je finans-
1jski stabilan pravni subje-
kt 1 educiran porezni
obveznik. Ponosni smo ¢in-
jenicom da je Klub u 2016.
godini na ime poreza i do-
prinosa izvrsio uplatu u iz-
nosu od 990.517 KM.
Prihod od zakljuc¢enih
ugovora 0 Sponzorstvu
u 2016. godini povecali
smo za 44 posto u odnosu
na 2015. godinu. Takoder
su znacajno povecani pri-
hodi po osnovu ugovora o
zakupu.

Najvedi rast je zabiljeZen u
prihodima ¢lanarina navij-
aca $to u procentima iznosi
69 posto u odnosu na pre-
thodnu godinu. Poveéanje
prihoda u 2016. godini od
osam posto zabiljezeno je i
u segmentu prodaje ulazni-
ca, 1ako u 2016. godini ni-
smo igrali utakmice u
takmicenjima pod okriljem
UEFA.

Ipak, u svakom navedenom
segmentu postoji mogucé-
nost za povecanje prihoda,
$to ¢emo 1 ostvariti u teku-
¢oj godini.

BM: Sta je sa finansijkim
obavezama iz ranijeg perioda,
prije svega kada je rijec o
poreznim dugovanjima - s tim
u vezi u posljednje vrijeme
spominje se i krivicna
odgovornost klupskih rukovod-
stava iz prethodnih godina?

DUVNJAK: Klub nema fina-
nsijskih obaveza iz ranijeg
perioda, osim obaveza pre-
ma Poreznoj upravi. Obaveze
prema uposlenicima,
dobavlja¢ima i monogobro-
jne tuzbe su izmirene.

Za prvobitno utvrdeni pore-
zni dug potpisan je spora-
zum o reprogramu i Klub je
od predvidenih 120 rata do
sada izmirio 29, odnosno
uplatio ukupan iznos od
292.175 KM. Pored pot-
pisanog ugovora o repro-
gramu za period prije 2014.
godine utvrdene su 1 doda-

Najveci rast
prihoda 2016.
zabiljeZen je kod
Clanarina navijaca -

69%

u odnosu na
prethodnu godinu

Najznacajniji strateski
partner su nasi
navijaci!
Oni grade stadion kao
vlastiti dom

Uz podrsku navijaca
na Grbavici, sve je
moguce i u Evropi
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tne obaveze od strane Porez-
ne uprave 1 Klub je blagovre-
meno ulozio Zzalbu na
rjeSenja. S obzirom na to da
je istrazni postupak u toku
nisam u mogucnost dati do-
dani komentar...

BM: Na cemu se temelji
srednjorocna poslovna strategija
Kluba i od kojih unutrasnjih i
vanjskih faktora ¢e u prvom redu
zavisiti njena realizacija?

DUVNJAK: Strategija prve-
nstveno  adminis-
tracije Kluba jeste
optimizacija  tro-
skova 1 povecanje
prihoda po uzoru na ve-

like multinacionalne kom-

panije.

Angazovanjem outsourcing
kompanija, Klub je u ve-
likoj mjeri umanjio tros-
kove koji se odnose na
odrzavanje terena, higijene
1 Cistoée na Stadionu Grbav-
tca. Ostali troskovi se de-
taljno planiraju.
Odstupanje od planiranog
budzeta nije moguce. Prim-
jera radi, za svaku pojed-
ina¢nu domadu utakmicu
administracija Kluba ¢lano-
vima Upravnog ¢ Nadzornog
odbora pored organizacio-
nog plana dostavi i pregled
planiranih priliva i odliva.
Poslovanje Kluba u velikoj
mjeri zavisi 1 od rezultata.
Mi pokusavamo uticaj tog
faktora minimizirati.

BM: Izgradnja istocne tribine
uz finansijsku podr$ku navijaca i
prijatelja Kluba dala je za mnoge
neocekivano dobar rezultat -

da li ste Vi licno iznenadeni
postignutim efektom? Kako se
uopce doslo do te ideje?

DUVNJAK: Nisam iznena-
den. Mi u Klubu smo u po-
tpunosti svjesni Kkoliku
armiju navijaca FK Zel-

jezmicar ima. NavijacCi su

posebno vezani za Stadion
Grbavica. Najteze je bilo
ste¢i povjerenje navijaca.
To smo uspjeli iskljucivo
transparentnim i zakoni-
tim radom.

Prilikom usvajanja finan-
sijske konstrukcije za iz-
gradnju isto¢ne tribine,
predsjednik  Nadzornog

odbora Senad Misimovic
prezentirao je tu ideju.
Uvjerio nas je da je mogu-
¢e te smo kreirali plan re-
alizacije...

BM: Kakav je dalji raspored
koraka kada je rijec o obnovi
Stadiona - moze li se ocekivati
da u ovu pricu konacno ude
strateSki partner koji ¢e ubrzati
zaokruZivanje tog procesa?

DUVNJAK: Najznacajniji
strateSki partner su nasi
navijaci! Oni grade stadion
kao vlastiti dom, siguran
sam da ¢e 1 znati Cuvati
svoju imovinu. Na istom
principu ¢e se izgraditi i
juzna tribina — vlastitim
sredstvima Kluba 1 uz po-
drsku navijaca i sponzora.

BM: 0sim obnove stadiona, koji
su to jos najaktuelniji projektize-
lieznitara usmjereni na stvaranje
preduslova za njegovo pozicioni-
ranje kao kluba koji funkcionira
u skladu sa evropskim standard-
ima?

DUVNJAK: FK Zeljesnicar
ve¢ sada funkcionira u sk-
ladu sa svim evropskim
standardima. Siguran sam
da to moze i potvrditi Fud-
balski savez BiH.

Dva kluba iz Premijer lige
BiH su nam se obratili za
savjete 1 smjernice kako bi
unaprijedili svoje poslova-
nje. Organizovali smo sas-
tanke 1 naravno da smo
pomogli. Kada je Slavko
Petrovi¢ (8ef Strucnog staba
FK Zeljeznicar, op. a.), koji
je veliki profesionalac u
svom poslu, tek stigao u
Klub, napomenuo je da se
na ovaj nacin ne radi ni u
mnogim klubovima u Nje-
mackoj.

U fazi realizacije je neko-
liko projekata, o ¢emu Ce-
mo javnost obavijestiti u
narednih nekoliko mjese-
ci. Bitno je i naglasiti da
smo postali pozeljni part-
ner stranim kompanijama
u BiH, a narocito onima u
regiji.

BM: Koliki bi, ustvari, godiSnji
budzet bio nuzan Klubu da bi
mogao ispuniti svoje i navijacke
ambicije na sportskom planu?

DUVNJAK: Siguran sam da
je trenutni budZet optima-
lan za domace takmicenje.
Ipak, imajudi u vidu da te-
zimo napraviti iskorak u
takmicenjima pod okrilj-
em UEFA, svakako da je
neophodno povecéati bu-
dzet.

BM: U kontekstu prethodnog
pitanja, moZe li se ocekivati da u
vlasnicku strukturu Kluba ude
neki strani investitor koji bi
osigurao dugorocnu finansijsku
stahilnost? Ima li signala te vrste
od potencijalnih investitora?

DUVNJAK: Siguran sam da
u skorijoj buduénosti nije
moguée da u vlasnicku

ponasaju se i rade na jed-
nak nacin kako 1 posluju u
svojim vlastitim kompani-
jama. Svoje iskustvo 1 zna-
nje prenose na mladu,
visokoobrazovanu admini-
straciju koja se brine o za-
konitom poslovanju.

Za manje klubove, koje ne
posjeduju bazu navijaca ni-
ti podrsku sponzora, priva-
tizacija se Cini kao jedino
rjesenje.

BM: Nezavisno od prirode naseg
magazina, neizostavno je pitanje
0 sportskim ambicijama u ovoj i
narednim sezonama - hoce li
Zeljo biti prvak ove godine i $ta
potom mo emo ocekivati u
Evropi (da li e se u slucaju

SIGURAN SAM DA U SKORIJOJ BUDUCNOSTI
NLJE MOGUCE DA U VLASNICKU STRUKTURU
FK ZELJIEZNIGAR UBE STRANI INVESTITOR,
JER NASA VIZIJA 1 VIZIJA NASIH NAVIJACA

NE IDE TIM PUTEM

strukturu FK Zel]'ezniéar
ude strani investitor. Nasa
vizija 1 vizija na$ih nav-
ijaca ne ide tim putem...

BM: Kako opcenito gledate na
koncept po kojem djeluje vecina
sportskih kolektiva u BiH - koliko
bi adekvatnije i efikasnije bilo da
se klubovi privatiziraju i postanu
svojevrsna preduzeca, umjesto
udruZenja gradana? Kada bi se
i$lo na privatizaciju, koji model bi

DUVNJAK: U operativhom
smislu 1 moguénostima
poslovanja ne vidim razli-
ku izmedu preduzeca i ud-
ruzenja gradana.

FK Zeljeznicar ve¢ sada fun-
kcionira prema principu ve-
likih kompanija. Svaka
osoba poznaje svoja zaduze-
nja 1 preuzima odgovornost
za svoje postupke. Nije bit-
an oblik djelovanja, ve¢ oso-
be koje ¢ine rukovodstvo i
administraciju Kluba.
Osobe koje nisu profesion-
alno angazirane u Klubu

osvajanja titule i¢i na ocuvanje
igrackog kadra radi postizanja
$to boljeg rezultata u Evropi ili ce
uslijediti “rasprodaja”)? Kada
mozemo ocekivati ulazak Zelje u
grupnu fazu Lige prvaka (ili ba-
rem Ligu UEF) - da li u postoje-
¢em odnosu snaga uopce realno
razmisljati o nedemu takvom?

DUVNJAK: Sigurno da su
ambicije Kluba jasne. Up-
ravni © Nadzorni odbor te
administracija obezbijedi-
li su idealne uslove za rad
sportskom segmentu.
Sigurno da u Evropi Zrijeb
igra bitnu ulogu. Ipak, u
prethodnom periodu poka-
zali smo da je moguce po-
bijediti i protivnika koji je
pojedinacno gledano kvali-
tetniji. U takvim utakmica
je navaznija timska igra i
voljni momenat.

Igranje utakmica u Evropi
na Stadionu Grbavica Ce sig-
urno dati dodatni vjetar u
leda nasim igrac¢ima i, uz
podrsku navijaca, sve je
moguce. &
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U tekucoj godini
ostvarit cemo rast
prihoda u svim
segmentima,
najavljuje Duvnjak




