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PRIVATIZACIJA
JE NU@NOST SAMO 
MALIM KLUBOVIMA
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RAZGOVARAO Armin Zeba

Z
a @elju se ne navija,
@eljo se voli!”, adut je
iz rukava kojim pri st -
li ce Fudbalskog kluba

@eljezni~ar ve} decenijama
pre sijecaju maratonske na -
vija~ke debate o tome da li
je sportski epicentar Sa ra-
jeva lociran na Grba vi ci ili
na Koševu. Da se ne ra di
sa mo o pukoj navij a ~ koj
fra zi, nego o ~injenici, de fi -
ni tivno se potvrdilo u po s -
ljednjih nekoliko mje seci,
ka da je, prakti~no na kon 30
go dina pauze, re konstruk-
ci jom isto~ne tri bine nasta -
 v   ljena mode r nizacija
St  a    diona Grba vi ca, u ~e mu
su glavnu ul ogu odig ra li
upra vo  @eljini na vija~i,
svojim no v~anim pri lozima
za o kru žu ju}i finansij s ku
ko nstrukciju nu žnu za rea -
li z a ci ju tog dugo iš ~e ki va -
nog projekta.
No, istina je i da se od lju -
ba vi ne  `i vi, što u konkret-
nom slu~aju zna~i da
na vija~ki entuzija zam ne
bi dao naro~ito ko nkretan
efe kat da nije kona~no do -
bio adekvatnog pa rtnera u
vidu novog klu ps kog ru ko -
vo dstva, koje je, ~ini se,
na pokon u Do li nu }upova
donijelo nužnu po zitivnu
en ergiju uo bl i~ e nu u ko n -
kretne poslovne pla nove i
sportske ambicije. Šta je
su ština nove po slovne str -
a tegije @elje z ni ~ara, koja
ga je od po re znog dužnika
~iji igra~i i up oslenici “ne-
maju ni za kifle” za kratko

vrijeme pro movirala u
sta bilnu spo rtsku or-

ga nizaciju ~iji je ino-
vativni pristup
in terkonekciji s
na vija~ima i prija -
te ljima Kluba po -
stao sp ortska
top-pri~a i u me -
|u  narodnom okv -
i rima, za Business
ma gazine objašnja -

va Amer Duvnjak,
ge ne r alni sekretar

Fu dbalskog kluba @elj e -
zni~ar.

BM: Kako biste opisali trenutnu 

Odnosi sa 
Sportskim društvom

BM: Da li su definitivno iskristalisani odnosi
izme|u Sportskog društva i FK @eljezni~ar ili su 

preostali još neki “repovi” koje }e trebati 
(re)definirati u narednom periodu?

DUVANJAK: Da, jesu. Potpisan je spo-
razum na zadovoljstvo svih uklju~enih

strana. Sadržaj sporazuma je
prezentiran na posljednjoj sjed-

nici Skupštine te je jedno-
glasno usvojen.

Ponosni smo
~injenicom da je 

Klub u 2016. godini na ime 
poreza i doprinosa izvršio 

uplatu u iznosu od 

990.517 KM

a prihod od zaklju~enih 
ugovora o sponzorstvu

pove}ali smo za 

44%
u odnosu na 
2015. godinu



finansijsku sliku Fudbalskog
kluba @eljezni~ar – u kojim 
segmentima je eventualno ostalo
još prostora za doradu kako bi se
ona mogla ocijeniti kao stabilna?

DUVNJAK: FK @eljezni~ar u
ovom trenutku je finans -
ijski stabilan pravni su bje -
kt i educiran po rezni
ob veznik. Po nosni smo ~in-
je  nicom da je Klub u 2016.
godi ni na ime po re za i do-
pri nosa iz vršio uplatu u iz -
nosu od 990.517 KM.
Pri hod od zaklju ~e nih
ug ovora o sp o nzorstvu
u 2016. go dini pove}ali
smo za 44 posto u odnosu
na 2015. godinu. Tako|er
su zna~ajno pove}ani pri-
hodi po osnovu ugovora o
zaku pu.   
Najve}i rast je zabilježen u
pri hodima ~lanarina navij -
a ~a što u procentima izn o si
69 posto u odnosu na pre -
thodnu godinu. Po ve }a nje
prihoda u 2016. godi ni od
osam posto  za  bilježeno je i
u segmentu prodaje ula z ni -
ca,  iako u 2016. godini ni -
smo igrali utakmice u
ta  kmi~enjima pod okriljem
UEFA. 
Ipak, u svakom navedenom
segmentu postoji mo gu } -
nost za pove}anje pri hoda,
što }emo i ostvariti u te ku -
}oj godini. 

BM: Šta je sa finansijkim
obavezama iz ranijeg perioda,
prije svega kada je rije~ o
poreznim dugovanjima – s tim 
u vezi u posljednje vrijeme 
spominje se i krivi~na 
odgovornost klupskih rukovod-
stava iz prethodnih godina?

DUVNJAK: Klub nema fina -
n sijskih obaveza iz ranijeg
pe rioda, osim obaveza pr e -
ma Poreznoj upravi. Oba ve ze
prema uposlenicima,
dobavlja~ima i monogobro-
jne tužbe su izmirene. 
Za prvobitno utvr|eni po re -
zni dug potpisan je spora -
zum o reprogramu i Klub je
od predvi|enih 120 rata do
sada izmirio 29, od nosno
uplatio ukupan iz nos od
292.175 KM. Po red pot-
pisanog ugovora o re pro-
gramu za period pr ije 2014.
godine utvr|ene su  i doda -

tne obaveze od st r a ne Por e z -
ne uprave i Klub je blagovre -
m eno ulo žio `a l bu na
rje šenja. S obzirom na to da
je istražni postupak u toku
ni sam u mo gu }  nost dati do-
da ni ko  mentar…

BM: Na ~emu se temelji 
srednjoro~na poslovna strategija
Kluba i od kojih unutrašnjih i 
vanjskih faktora }e u prvom redu
zavisiti njena realizacija? 

DUVNJAK: Strategija prve -
n  stveno adminis-
tracije Kl u  ba jeste
optimizacija tr o -
škova i pove}anje

priho da po uzoru na ve-
like mu ltinacionalne kom-
panije. 
Angažovanjem outsourcing
kompanija, Klub je u ve-
likoj mjeri umanjio tro š -
kove koji se odnose na
od ržavanje terena, higije ne
i ~isto}e na Stadionu Gr bav-
ica. Ostali troškovi se de-
taljno planiraju. 
Od s t u  panje od planiranog
bu dž eta nije mogu}e. Prim-
je ra radi, za svaku pojed-
ina ~nu doma}u utakmicu
ad  ministracija Kluba ~la no -
vima Upravnog i Nadzo rnog
odbora pored or g anizacio-
nog plana dostavi i pregled
pl aniranih priliva i odliva.
Po slovanje Kluba u velikoj
mjeri zavisi i od rezultata.
Mi pokušavamo uticaj tog
faktora minimizirati.

BM: Izgradnja isto~ne tribine 
uz finansijsku podršku navija~a i
prijatelja Kluba dala je za mnoge
neo~ekivano dobar rezultat – 
da li ste Vi li~no iznena|eni
postignutim efektom? Kako se
uop}e došlo do te ideje?

DUVNJAK: Nisam izne na -
|en. Mi u Klubu smo u po -
tp unosti svjesni koli ku
ar miju navija~a FK @el-
jezni~ar ima. Navija~i su
posebno vezani za Stadion
Grbavica. Najteže je bilo
ste}i povjerenje navija~a.
To smo uspjeli isklju~ivo
tra nsparentnim i zako ni -
tim radom. 
Prilikom usvajanja finan-
si jske konstrukcije za iz-
gra dnju isto~ne tribine,
pre dsjednik Nadzornog

odbora Senad Misimovi}
pre zentirao je tu ideju.
Uvje rio nas je da je mo gu -
}e te smo kreirali plan re-
a lizacije...

BM: Kakav je dalji raspored 
koraka kada je rije~ o obnovi 
Stadiona – mo`e li se o~ekivati
da u ovu pri~u kona~no u|e
strateški partner koji }e ubrzati
zaokru`ivanje tog procesa?

DUVNJAK: Najzna~ajniji
strateški partner su naši
navija~i! Oni grade stadion
kao vlastiti dom, sigu ran
sam da }e i znati ~u vati
svoju imovinu. Na ist om
principu }e se izgradi ti i
južna tribina – vla s titim
sredstvima Kluba i uz po-
dršku navija~a i spo n zora.

BM: Osim obnove stadiona, koji
su to još najaktuelniji projekti`e-
ljezni~ara usmjereni na stvaranje
preduslova za njegovo pozicioni-
ranje kao kluba koji funkcionira 
u skladu sa evropskim standard-
ima? 

DUVNJAK: FK @eljezni~ar
ve} sada funkcionira u sk -
la du sa svim evropskim
standardima. Siguran sam
da to može i potvrditi Fud-
balski savez BiH. 
Dva kluba iz Premijer lige
BiH su nam se obratili za
savjete i smjernice kako bi
unaprijedili svoje poslova -
nje. Organizovali smo sas-
ta nke i naravno da smo
po mogli. Kada je Slavko
Pe  trovi} (šef Stru~nog štaba
FK @eljezni~ar, op. a.), koji
je veliki profesionalac u
sv om poslu, tek stigao u
Klub, napomenuo je da se
na ovaj na~in ne radi ni u
mno gim klubovima u Nje -
ma ~koj.
U fazi realizacije je neko-
liko projekata, o ~emu }e -
mo javnost obavijestiti u
na rednih nekoliko mje se -
ci. Bitno je i naglasiti da
smo postali poželjni part-
n er stranim kompanijama
u BiH, a naro~ito onima u
re giji.

BM: Koliki bi, ustvari, godišnji
bud`et bio nu`an Klubu da bi
mogao ispuniti svoje i navija~ke
ambicije na sportskom planu? 
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DUVNJAK: Siguran sam da
je trenutni budžet optim a -
lan za doma}e takmi~enje.
Ipa k, imaju}i u vidu da te -
žimo napraviti iskorak u
takmi~enjima pod okrilj -
em UEFA, svakako da je
ne ophodno pove}ati bu -
džet. 

BM: U kontekstu prethodnog 
pitanja, mo`e li se o~ekivati da u
vlasni~ku strukturu Kluba u|e
neki strani investitor koji bi 
osigurao dugoro~nu finansijsku
stabilnost? Ima li signala te vrste
od potencijalnih investitora?

DUVNJAK: Siguran sam da
u skorijoj budu}nosti nije
mogu}e da u vlasni~ku

strukturu FK @eljezni~ar
u|e strani investitor. Naša
vizija i vizija naših nav-
ija~a ne ide tim putem…

BM: Kako op}enito gledate na
koncept po kojem djeluje ve}ina
sportskih kolektiva u BiH – koliko
bi adekvatnije i efikasnije bilo da
se klubovi privatiziraju i postanu
svojevrsna preduze}a, umjesto
udru`enja gra|ana? Kada bi se
išlo na privatizaciju, koji model bi
za Vas bio najprihvatljiviji?

DUVNJAK: U operativnom
smislu i mogu}nostima
po slovanja ne vidim razli -
ku izme|u preduze}a i ud -
ru ženja gra|ana. 
FK @eljezni~ar ve} sada fu n -
kcionira prema principu ve-
 li kih kompanija. Svaka
os  oba poznaje svoja za du že -
nja i preuzima odgovo rnost
za svoje postupke. Nije bi t -
an oblik djelova nja, ve} oso -
be koje ~ine ru ko vodstvo i
administraciju Kluba. 
Osobe koje nisu profesion-
alno angažirane u Klubu

po našaju se i rade na jed-
nak na~in kako i posluju u
svojim vlastitim kompani-
ja ma. Svoje iskustvo i zn a -
nje prenose na mladu,
vi  so koobrazovanu admini -
s traciju koja se brine o za-
konitom poslovanju.
Za manje klubove, koje ne
po sjeduju bazu navija~a ni -
ti podršku sponzora, pri va-
tizacija se ~ini kao jedino
rješenje.

BM: Nezavisno od prirode našeg
magazina, neizostavno je pitanje
o sportskim ambicijama u ovoj i
narednim sezonama – ho}e li
@eljo biti prvak ove godine i šta
potom mo emo o~ekivati u
Evropi (da li }e se u slu~aju 

osvajanja titule i}i na o~uvanje
igra~kog kadra radi postizanja
što boljeg rezultata u Evropi ili }e
uslijediti “rasprodaja”)? Kada
mo`emo o~ekivati ulazak @elje u
grupnu fazu Lige prvaka (ili ba -
rem Ligu UEFA) – da li u postoje -
}em odnosu snaga uop}e realno
razmišljati o ne~emu takvom?

DUVNJAK: Sigurno da su
ambicije Kluba jasne. Up-
ra vni i Nadzorni odbor te
ad ministracija obezbije di -
li su idealne uslove za rad
sportskom segmentu. 
Sigurno da u Evropi `rijeb
igra bitnu ulogu. Ipak, u
pr et hodnom periodu po ka -
za li smo da je mogu}e po-
bijediti i protivnika koji je
po jedina~no gledano kva li -
t e tniji. U takvim utakmica
je navažnija timska igra i
vo ljni momenat. 
Igranje uta kmica u Evropi
na Stadi onu Grbavica }e sig-
urno da ti dodatni vjetar u
le|a na šim igra~ima i, uz
podr š ku navija~a, sve je
mogu}e. B

Najve}i rast 
prihoda 2016. 

zabilje`en je kod 
~lanarina navija~a - 

69%
u odnosu na 

prethodnu godinu

Najzna~ajniji strateški
partner su naši 

navija~i!
Oni grade stadion kao

vlastiti dom

Uz podršku navija~a
na Grbavici, sve je 
mogu}e i u Evropi

U teku}oj godini
ostvarit }emo rast
prihoda u svim
segmentima, 
najavljuje Duvnjak

SIGURAN SAM DA U SKORIJOJ BUDU]NOSTI
NIJE MOGU]E DA U VLASNI^KU STRUKTURU 
FK @ELJEZNI~AR U\E STRANI INVESTITOR, 
JER NAŠA VIZIJA I VIZIJA NAŠIH NAVIJA^A 
NE IDE TIM PUTEM


