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Struktura organizacyjna
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Struktura organizacyjna

Droga Wojewsdzka 455 \L POdZia+ na
Biura Obstugi Mieszkancow




Struktura planowanych przychodow

w 2014 r.

Wptywy zwigzane z najmem Ogotem: 167 280 550 zt.
i dzierzawg -
place, ogrody, komorki;
2714170 zt

Wptywy z najmu i dzierzawy
lokali uzytkowych;
21162 330 zt

Wptywy z tytutu medidw;
48 867 580 zt

Odsetki od nieterminowych
wptat z tytutu najmu i innych
opfat;

2780 000 zt

’ w tym bez tytutu
s prawnego
7 27 250 000 zt

Wptywy z tyt. bezumownego
korzystania z lokali, podatku
od
nieruchomosci, otrzymanych
odszkodowan;

1956 470 zt

Wptywy z najmu i dzierzawy Réwnowartosé odpisu
lokali mieszkalnych; Wptywy z tyt. optaty za amortyzujacego;

9 500 000 zt

79 500 000 zt czynnosci egzekucyjne;
800 000 zt - ponizej 1%




Struktura planowanych kosztow

w 2014 r.

podatki (CIT, VAT), PFRON, podatek od P .
odpis aktualizujgcy naleznosci (strata) ; nieruchomosci, trwaty zarzad; Ogo’fem. 167 269 880 zt
23921 150 zt 4 834 410 zt

amortyzacja $r. trwatych;

9500 000 zt \I,.f-.

wynagrodzenia
i pochodne wynagrodzen;

18 737 220 zt Wynagrodzenia
14 800 000

11%

— pozostate ustugi; optata za gospodarowanie
T 7 329410 zt odpadami komunalnymi;
f“x.\‘ 3330570 zt

nieczystosci ptynne - kanalizacja;
10 229 450 zt

i sprzatanie;
2 100 000 zt

czynsz za budynki
wynajmowane od GIS;
4 275 545 zt

dozér mienia - ochrona fizyczna
i elektroniczna obiektéw;
1378 700 zt

‘‘‘‘‘‘ 0 ustugi zwigzane z dziatalnos$cig;
' 3118920 zt

.,.»""fundusz

b
odpady WMI_ " remontowy .'II

L)

wynagrodzenia bezosobowe
i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow;
1436 510 zt

optaty na rzecz W.M,;
czynsze za budynki,
lokale i pomieszczenia garazowe;
33 286 040 zt

we WM;
14070450 z/

rézne optaty: sktadki
ustugi remontowe; ubezpieczeniowe i inne;
1245 015 zt

co, woda, gaz;
29 345 920 z} 13 201 020 zt



Redukcja zatrudnienia w relacji do ilosci

budynkow i lokali

L~

38,738 _
37,000szt. - 34.746 443225
447 .25 5
32,000szt. -
27,000szt.
22,000s7t, — 21,165 |
380.925
17,000szt.
360.05
12,000szt. I
336.
7,000szt. N
4171 4034 3767 3510 3391 3204  30a6 319.55
’ ' ' 2,758 2,517 2,390 2,278
2,000SZt. T T T T T T T T T T
2003r. 2004r. 2005r. 2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r.

L los¢ budynkow zarzadzanych przez GZNK

—&—|l0SC lokal

—o—||0$¢ etatow w GZNK

460
440
420
400 !
_____ i 19432 mieszkalnych, |
- i 1733 uzytkowych i
380 o
360
340 e
i Srednie |
--------- 7 wynagrodzenie: |
320 i 3485 zt i
300



Windykacja naleznosci

103% -
101% -
99% -

97% -

950 - 96% L)
93% - D

91% -

89% -

87% -

85% = : :

87%

2003 . 2004 r. 2005, 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 . 2010r. 2011r. 2012r.

= windykacja naleznosci ogétem @ windykacja z lokali mieszkalnych =O=ilos¢ lokali

- 2013 uzyskano 15 000 orzeczen sadowych na rzecz GMINY w sprawach o zaptate.

2013r.

40,000

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

Kwota zabezpieczonych wierzytelnW latach 2005 osci w tym okresie to 140 mln PLN. Na realizacje oczekuje 2 500 wyrokow



180,000,000 zt

160,000,000 zt

140,000,000 zt

120,000,000 zt

100,000,000 zt

80,000,000 zt

60,000,000 zt

40,000,000 zt

20,000,000 zt

0z

100,041,469

Wptywy z lokali

Przypis i wptywy z lokali mieszkalnych i uzytkowych w latach 2010 - 2013

95,140,895

37,831,999

2010 .

108,425,579

99,526,830

34,363,445

2011r.

123,945,906

108,975,907

33,548,103

2012r.

116,319,803

Bwptywy mieszkalne
Bwptywy uzytkowe
Olokale mieszkalne - przypis

Blokale uzytkowe - przypis

101,505,824

34,308,958

2013r.



Wptywy z lokali

12,000,000 zt -

10,000,000 zt -

8,000,000 zt -

6,000,000 zt -

4,000,000 zt

2,000,000 zt

0z

Przypis i wptywy za lokale mieszkalne na dzien 28.02.2014 r.

Przypis razem (bez korekt)
10 332 316,31

6,658,486.39

11,330,307.15

0 Whptaty
OCzynsz
@ Media

Przypis

Wptaty




45,000,000 zt

40,000,000 zt

35,000,000 zt

30,000,000 zt

25,000,000 zt

20,000,000 zt

15,000,000 zt

10,000,000 zt

5,000,000 zt

0z

Zadtuzenie GZNK

w latach 2003-2010

B odsetki

7,034,474

Okwota kapitatu

4,948,129

3,256,134

2,164,843

{ 35,619,522
33507 3 1,290,345
] 28,569,450
23,600,850 465,259
] 18,632,2
13,663,650 90,044
] 8,695,050 ﬂ 0
726.4
| 3720450 NS
01.01.2003 r. 2003r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010r.




GZNK

Sptata zadtuzenia do Kommunalkredit

8,000,000 zt 2,086,345
1,691,995
7,000,000 zt 1,091,291 874 498
' 825,086 = m odsetki
6,000,000 zt , .
® kwota kapitatu
5,000,000 zt
90,044
4,000,000 zt
3,000,000 zt
5,027,860 ® 4,968,600 § 4,968,600 | 4,968,600 | 4,968,600 M 4,968,600

2,000,000 zt T—
1,000,000 zt 0

0zt

2004 r. 2005, 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 . 2010r. 2010r.




Zobowigzania GZNK wobec

Wspolnot Mieszkaniowych

5,987,997

6,000,000 zt - 5,234,440

5,000,000 zt - 4,465,170

4,000,000 zt -

3,000,000 zt -

2,000,000 zt -

1,000,000 zt -
0 0 0

0z T T T T T
2009 r. 2010r. 30.09.2011 . 2011r. 2012r. 2013 r.



Lokale mieszkalne

Dane za grudzien 2013 r.

Liczba najemcow lokali mieszkalnych: 18 399

tgczny miesieczny przypis: 10 392 751 zt
w tym czynsz: 6 711 479 zi

llos¢ lokali z dodatkami mieszkaniowymi: 2 590 szt.
Kwota przyznanych dodatkow: 556 180 zt

llos¢ lokali z obnizkg dochodowag: 3 647 szt.
Kwota udzielonych obnizek: 807 262 zt

llos¢ lokali korzystajgcych jednoczesnie
z dodatku i obnizki dochodowej: 2 250 szt.



13,000szt. -

12,500szt. -

12,000szt. -

11,500szt. -

11,000szt. -

10,500szt.

Lokale mieszkalne

Lokale mieszkalne po regulacji czynszu

12,797

2011r.

11,808

2012r.

10,844

2013r.

Liczba zadtuzonych
lokali mieszkalnych




Lokale mieszkalne

Struktura zadtuzonych lokali mieszkalnych

llos¢ dtuznikéw w 2011 r. llo$é dituznikéw w 2013 r.

2,621

15070 6,166

6,668

918 I byli uzytkownicy

Edo 3 miesiecy

1,032 03 - 6 miesiecy
06 - 12 miesiecy
012 - 24 miesiecy

Opowyzej 24 miesiecy

5,178

7,156 Stan naleznosci na 31.12.2013 r.:
139 911 577,03 zt




Lokale mieszkalne

Swiadczenie ustug wzajemnych

1,903,178 zt
1,820,000 7t - 254
- 250
1,620,000 zt -
1,416,035 zt
1,420,000 zt - - 200
1,220,000 z} - 161 1,153,500 zt
1,020,000 zt - \ - 150
145
820,000 zt -
———= 402,806 zt =0
: 67
420,000 zt + 140,137 zt Lo
50,977 zt 49,162 zt o4
220,000 zt
9 8
20,000 zt T T T T T T 0
2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 . 2011 r. 2012r. 2013 .
=3 kwota zwréconego zadiuzenia za rok =@®— S$rednia liczba oséb w miesigcu



Lokale mieszkalne

Zamiana Mieszkan

Od 2005 do 2013 roku zrealizowano:

1 192 zamiany, co stanowi 2 466 mieszkania w obrocie,
w tym 639 zamian z zadluzonymi najemcami.

Z tytutu przeprowadzonych zamian odzyskano kwote niesciggalnego
zadtuzenia w wysokosci 14 417 446,46 PLN.




Lokale uzytkowe

Ogotem: 1733 lokale

68 szt. Dwynajete

42 szt. ®w obrocie do wynajmu
(procedury przetargowe)

73 szt. 0 zly stan techniczny

m do rozbidrki
107 szt.

® nieuregulowany stan prawny

[0 pozostate lokale

1,411 szt.




Lokale uzytkowe

W 2013 roku byto wolnych 157 lokali, z tego wynajeto 95 lokali,
w tym 72 lokale w trybie przetargowym:

- $rednia stawka uzyskana w przetargu - 23,11 zt za m?
- laczna powierzchnia uzytkowa -10 013 m?

Przychody z tytutu najmu lokali uzytkowych za 2013 r.: 21 304 417 zt.




45,000m2

40,000m2

[
.I
|

35,000m2 -

30,000m2
25,000m2
20,000m2
15,000m2
10,000m2

5,000m2

m2

L L

L

Lokale uzytkowe

Umowy uzyczenia
42 254

10904

29 725 Ow tym umowy zawarte w 2013 r.

(52 umowy)

w tym 66 umow we
Wspolnotach Mieszkaniowych,
0 powierzchni 8 946,22m?

1 646

Bumowy do dnia 31.12.2013 r.
(138 umow),

Powierzchnia lokalu
w m2

Powierzchnia terenu
w m2




Lokale uzytkowe

Stosunek wplywoéw do naleznego przypisu
100.00 +

0
9950 - 99,44%

99,06%

99.00 -

98.50 -
98,10% 98,15%

98.00 -

97.50 -

97.00 - 96,91%

96.50 -

96.00

2009 . 2010r. 2011r. 2012r. 2013r.




16,000,000 zt

14,000,000 zt -

12,000,000 zt

10,000,000 zt

8,000,000 zt

6,000,000 zt

4,000,000 zt

2,000,000 zt

0z

Remonty

14,206,926 14,238,320
13,089,647 13,138,144
2,145,288 2,000,000
927,089
9,590,700
12,061,638 12,211,055 12,238,320
2,295,741 2,410,700
2010 r. 2011 r. 2012 r. 2013 r. plan na 2014 r.

@ srodki z odpisu amortyzujacego

Edotacja
Osrodki GZNK



Remonty

1N : - 6,000,000 z
Remonty lokali niezasiedlonych 360 S
350szt. -
- 5,000,000 zt
300szt. A
b kwota
250szt. - Bl —e—przyrost iloSci
wyremontowanych
lokali
200szt. -
- 3,000,000 zt
150szt. - 2,193,664
- 2,000,000 z
99
100szt. - 1,384,926
- 1,000,000 zt
50szt.
291,41913
Szt. . - 0zt
2010 r. 2011r. 2012, 2013r. plan na 2014 r.



Remonty

Struktura planowanych remontow w 2014r.

Biezgce utrzymanie
obiektéw
2 993 500 zt
w tym:
Konserwacja -2 800 000 zt
Przeglady techniczne - 130 000 zt

Ogotem 12 238 320 zt

Remonty zwiekszajgce
bezpieczensto

1795 840 zt

w tym:
Roboty zdunskie - 550 000 zt
Remonty instalacji gazowych - 327 000 zi 15%
Roboty kominow - 300 000 zt
Roboty elektryczne - 116 300 zt

Dokumentacja Remonty podwyzszajace
61 500 zt standard
6 397 480 zt
w tym:

Remonty lokali uzytkowych

110 000 zt Remonty lok. mieszkalnych - 5 000 000 zt

Roboty wodno-kanalizacyjne - 690 180 zt
Montaz wodomierzy - 100 000 zt
Remonty obiektéw
zabytkowych
300 000 zt

Rozbioérki budynkow wraz z
zagospodarowaniem
580 000 zt



v



Nieruchomosci gruntowe

Dzierzawy terenéw w 2013 r.

Ogoétem na dzien 31.12.2013 r. zawartych

86 szt.
2 o

1726 m jeSt

90 ~ 65 szt.
2 ’ . - r . .
80 ZE05m « 358 umdw dzierzawy gruntéw o powierzchni
70 -
= 35 szt, 198 295 m?
903 900 m?
ig 1 » 93 umowy dzierzawy gruntow rolnych o
30 - powierzchni 202.77 ha
20 -
10 -
0 = T T
Dzierzawy Dzierzawy powyzej Dzierzawy
do 3 miesiecy 3 miesiecy gruntéw rolnych

Wptywy Gminy Gdansk z tytutu dzierzawy gruntow wynoszg okoto 3 400 000 zf rocznie.



Nieruchomosci gruntowe

V4 ° 83,188 = 140 t
Podwoérza wykupione » S
80,000m2 - i/
133
- 120szt.
70,000m2 -
60,000m2 1 55’447 1 - 100szt.
y
50,000m2 - 1 86 . 80szt
40,000m2 A A ]
33,761 - 60szt.
30,000m2 - 52
21,097 - 40szt.
20,000m2 -
- 20szt
- 20szt.
10,000m2 - LA
12
m2 - - Szt.
2009 r. 2010rr. 2011 r. 2012r. 2013 r.
il Przyrost wykupionych podwérek —8— Przyrost powierzchni wykupionych podwarek

w latach 2009-2013 [szt.] w latach 2009-2013 [m2]




Nieruchomosci gruntowe

214,243 - 400szt.

Podworza wydzierzawione

202,000m2 -
- 350szt.
- 300szt.
152 2 A
52,000m 140,197 = Przyrost

- 250szt. Wwydzierzawionych
podwaorek w latach
2009-2013 [szt]

- 200szt.
102,000m2 -
=@ Przyrost
i powierzchni
1505zt wydzierzawionych

podwaorek w latach
2009-2013 [m2]

52.000m2 - - 100szt.
- 50szt.
2,000m2 - - szt.




Nieruchomosci gruntowe

Punkty 3,000s2t.
1 A .
gromadzenia
odpad ow 2,500szt.
2,000szt.
1,500szt.
1,000szt.
A o e a—
500szt.
szt.
2010r. 2011r. 2012r. 2013r.
® |lo$¢ punktéw gromadzenia odpadow [szt] 783 755 763 777
llos¢ przygotowanych przez GZNK umow
dzierzawy dla WM korzystajacych z 2,995 2,781 2,864 2,822
punktow gromadzenia odpadéw [szt]
llos¢ WM, ktére podpisaty umowy [szt] 1,289 1,399 1,809 2,102




Wspolnoty Mieszkaniowe

llos¢ budynkéw
3389 3389

3,390 1 3376
3,380 -
3.370 3360
3,360 -
3,350 -
3,340 - 3328
3,330 -
3,320 -
3,310 -

3,300 -

3,290




Wspolnoty Mieszkaniowe

llos¢ lokali gminnych
16,000 - 15,571
: 14,936
839
14,000 - 833 “or 13,067
842 ’ 12,354
849
12,000 - 843
10,000 -
8,000 -
14,732
14,103 13,226
6,000 - 12,218 11,511
4,000 -
2,000 -
0 T T T T 1
20009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r.
Ollos¢ lokali gminnych mieszkalnych we WM Ollos¢ lokali gminnych uzytkowych we WM



Wspolnoty Mieszkaniowe

Koszty zaliczek

28.729.864 29,053,109 28,629,722 28296 815
295% 3,49% 0,97% =

30,000,000 zt

'—Ii:gs% 27,137,617

|_1,28%

25,000,000 zt

46,06% 47,59% 48,78% 49,62%

20,000,000 zt 49,89%

15,000,000 zt

16,28% 16,11% 16,07% 15,45%
10,000,000 zt - 15,28%
32,69% 32,81% 34,18% 33,55% 33,54%
5,000,000 zt -
2009 r. 2010rr. 2011 r. 2012r. 2013 r.
B zaliczka na eksploatacje i konserwacje [z4] M zaliczka na zarzadzanie (wynagrodzenie zarzadcy) [zt]
D zaliczka na fundusz remontowy [zi] Odoptaty jednorazowe do remontow [zt ]



Wspolnoty Mieszkaniowe

Kredyty 166,001,669 - 450
160,000,000 zt - 417
146,696,549 - 400
140,000,000 zt -
€ 59,196,818 - 350
52,399,788
120,000,000 z} - 296 - 300
107,447,512 \
;/ - 250
100,000,000 zt - 253 | 106,804,851
234
81,345,833 38,961,070 94,296,761 | 900 ireiiiiis o
80,000,000zt + @m0 I e ! 13’r_Gaiczmhe: * i
.... ! uchwat |
B | 150 ST '
30,255,248 68,486,442
60,000,000 zt - FRReASE
50,605,412 L 100
51,090,585
40,000,000 z - 18,579,121 =
32,026,291
20,000,000 zt . . . . 0
2009r. 2010rr. 2011 r. 2012r. 2013r.
C—przyrost wysokosci kredytu zgodnego z uchwatami 3w tym przyrostowy udziat Gminy

—ilos¢ podjetych uchwat (w danym roku)




Wspolnoty Mieszkaniowe

180szt.

160szt.

140szt.

120szt.

100szt.

80szt.

60szt.

40szt.

20szt.

szt.

Wykupy
161
156
132 135
123
o
95
£
78
61
2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r.

OWykup ostatniego lokalu gminnego w budynkach WM

O Powstanie nowych wspdélnot mieszkaniowych.




Nadzory wtascicielskie

Zgodnie z zarzgdzeniem 636/2008 Prezydenta Miasta Gdanska, z dnia

26 maja 2008 roku, GZNK sprawuje nadzor techniczny na obiektami oddanymi w wieloletnie uzytkowanie.
W chwili obecnej jest to 40 obiektow.

Wptywy z obiektow Skarbu Panstwa w 2013 r.: 7 228 924 z}

Wydatki na obiekty Skarbu Panstwa w 2013 r.: 6 879 163 zt
w tym na remonty: 2419737 zt

VI



Wspotpraca ze studentami

GZNK SZB wspotpracuje od 2008 r. ze studentami w ramach tzw. "\WWakacyjnego stazu”.
Dotychczas w ramach ww. projektu zawarto umowy z 70 studentami.

13 13
2009

2010 2011 2012 2013

dr Anna Jakubczyk
Temat pracy doktorskiej: |
System okreSlania stopnia zuzycia technicznego 17
budynkow, powstatego w wyniku drgan '
dynamicznych w oparciu o sztuczne sieci ol
neuronowe. s I8

14 ¢

mgr Dorota Piechota
Temat pracy magisterskiej: 4
Analiza i ocena umowy o roboty budowlane w 2 .
aspekcie ryzyka na przyktadzie wybranego

zakresu rewitalizacji osiedla Letnica w Gdarisku.

d
S

mgr Wojciech Stawarz

Temat pracy magisterskiej:

Analiza i ocena ryzyka inwestora oraz
wykonawcy w fazie przygotowania, realizacji i
eksploatacji wybranego obiektu
rewitalizowanego w dzielnicy Gdarisk-Letnica.




Czujniki

tlenku wegla

W drugiej potowie grudnia 2013 r. Gdanski Zarzad
Nieruchomosci Komunalnych S.Z.B. rozpoczat instalacje
czujnikéw tlenku wegla w komunalnych lokalach
mieszkalnych. Pilotazowy montaz objgt okoto 300

mieszkan potozonych na terenach administrowanych przez
BOM-2, BOM-7 i BOM-9.

17 lutego 2014 r. rozstrzygnieto przetarg na
montaz kolejnych czujnikow CO.

Szacowana ilos¢ montowanych czujnikéw — 1 600.




Komunikacja poprzez
Elektroniczng Platforme Ustug Administracji
Publicznej
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System informacji lokalowej webSIL

z mozliwoscig ptatnosci
online

B[z

Ragr-{ac




System informacji lokalowej webSIL

Faktury elektroniczne dla ponad 60% najemcow lokali
uzytkowych




GZNK

Certyfikaty i wyroznienia
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