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D e r  F i r m e n s p o r t  h a t  i n  D e u t s c h l a n d  e i n e n  h o h e n  S t e l l e n w e r t  m i t  e i n e r
l a n g e n  T r a d i t i o n :  D e r  s o g e n a n n t e  „ B e t r i e b s s p o r t “  g e h t  m i t  s e i n e n
U r s p r ü n g e n  b i s  i n s  1 9 .  J a h r h u n d e r t  z u r ü c k  u n d  k a n n  d a b e i  a l s  e i n e  A r t
A n t w o r t  v o n  A r b e i t g e b e r * i n n e n  a u f  d a s  s o z i a l e  E n g a g e m e n t  d e r
A r b e i t e r b e w e g u n g e n  v e r s t a n d e n  w e r d e n . ¹ ⁻ ²  G r u n d m o t i v  u n d  - a u s r i c h t u n g
l a s s e n  s i c h  i m  h i s t o r i s c h  g e w a c h s e n e n  K o n t e x t  m i t  f o l g e n d e r
G e s e t z e s e r l ä u t e r u n g  v e r d e u t l i c h e n :

„ D i e  s p o r t l i c h e  B e t ä t i g u n g  m u s s  g e e i g n e t  s e i n ,  d i e  d u r c h  d i e  b e t r i e b l i c h e
T ä t i g k e i t  b e d i n g t e  k ö r p e r l i c h e ,  g e i s t i g e  o d e r  n e r v l i c h e  B e l a s t u n g
a u s z u g l e i c h e n . “ ³

A u c h  h e u t e  n o c h  s t e h e n  b e i m  B e t r i e b l i c h e n  G e s u n d h e i t s m a n a g e m e n t
i n s b e s o n d e r e  k ö r p e r l i c h e  u n d  g e i s t i g e  G e s u n d h e i t  s o w i e  d i e  S i c h e r h e i t  d e r
M i t a r b e i t e n d e n  i m  F o k u s .  A b e r  i s t  h i e r  n i c h t  n o c h  m e h r  P o t e n t i a l  v e r s t e c k t ?
U n d  i n w i e w e i t  s i n d  d i e  H e r a u s f o r d e r u n g e n  h e u t e  a n d e r e  a l s  d a m a l s ?

I m  z e i t g e n ö s s i s c h e n  Z u s a m m e n h a n g  t r i f f t  m a n  a u f  d a s  S c h l a g w o r t  „ N e w
W o r k “  –  w e l c h e s  a l s  I d e e  g a r  n i c h t  s o  „ n e u “  i s t ,  s o n d e r n  b e r e i t s  i n  d e n
1 9 7 0 e r - J a h r e n  v o m  S o z i a l p h i l o s o p h e n  P r o f .  D r .  F r i t h j o f  B e r g m a n n  i n s  L e b e n
g e r u f e n  w u r d e . ⁴  B e r g m a n n  b e m e r k t e ,  d a s s  d a s  b i s  d a t o  g e l t e n d e
A r b e i t s k o n z e p t  a u s  d e r  f r ü h e n  I n d u s t r i e g e s e l l s c h a f t  u n d  d a m i t  d e r  r e i n e n
L o h n a r b e i t  e r w a c h s e n  w a r .  D a s  F o r t s c h r e i t e n  d e r  I n f o r m a t i o n s -  u n d
W i s s e n s g e s e l l s c h a f t  z o g  P h ä n o m e n e  w i e  A u t o m a t i s i e r u n g ,  G l o b a l i s i e r u n g ,
D i g i t a l i s i e r u n g  u n d  d e m o g r a p h i s c h e n  W a n d e l  n a c h  s i c h .  D i e s e  v e r ä n d e r t e n
B e d i n g u n g e n   m ü s s t e n  i n  e i n e m  z e i t g e m ä ß e n  A r b e i t s k o n z e p t
w i e d e r z u f i n d e n  s e i n .

B e r g m a n n s  I d e e  d e r  „ N e u e n  A r b e i t “  s t e l l t  d a h e r  B e g r i f f e  w i e
S e l b s t s t ä n d i g k e i t ,  F r e i h e i t ,  T e i l h a b e  a n  d e r  G e m e i n s c h a f t  u n d  K o o p e r a t i o n  i n
d e n  V o r d e r g r u n d .  G e r a d e  d i e  v e r n e t z t e  Z u s a m m e n a r b e i t  g e w i n n t  d u r c h  d e n
W e g f a l l  „ e i n f a c h e r e r “  T ä t i g k e i t e n  z u n e h m e n d e  B e d e u t u n g  –  s a l o p p
g e s p r o c h e n :  B e i  d e r  F l i e ß b a n d a r b e i t  w a r  d a s  T e a m g e f ü g e  w e n i g e r
e n t s c h e i d e n d  u n d  e l a b o r i e r t  a l s  i n  a g i l  a r b e i t e n d e n  P r o j e k t t e a m s ,  w e l c h e
t e m p o r ä r  v o n  r e m o t e - a r b e i t e n d e n  F r e e l a n c e r * i n n e n  u n t e r s t ü t z t  w e r d e n .

DER LEITFADEN FÜR FIRMENSPORT UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG

E i n l e i t u n g

2

¹  A r n d  K r ü g e r :  T h e  G e r m a n  w a y  o f  w o r k e r  s p o r t s ,  i n :  A r n d  K r ü g e r  &  J a m e s  R i o r d a n  ( H r s g . ) :  T h e  S t o r y  o f
W o r k e r  S p o r t .  C h a m p a i g n ,  I l l . :  H u m a n  K i n e t i c s :  1 9 9 6 ,  S .  1 – 2 5
²  A n d r e a s  L u h :  B e t r i e b s s p o r t  z w i s c h e n  A r b e i t g e b e r i n t e r e s s e n  u n d  A r b e i t n e h m e r b e d ü r f n i s s e n :  e i n e
h i s t o r i s c h e  A n a l y s e  v o m  K a i s e r r e i c h  b i s  z u r  G e g e n w a r t :  1 9 9 8
³  B r a c k m a n n / K r a s n e y ;  H a n d b u c h  d e r  S o z i a l v e r s i c h e r u n g ,  g e s e t z l i c h e  U n f a l l v e r s i c h e r u n g :  1 9 9 8 ,  § 8  R d n r .  1 3 9  f f .
⁴  B e r g m a n ,  F r i t h j o f ;  N e w  W o r k  N e w  C u l t u r e :  W o r k  W e  W a n t  A n d  A  C u l t u r e  T h a t  S t r e n g t h e n s  U s :  2 0 1 9 ,  S .  2  f f .

„DIE SPORTLICHE BETÄTIGUNG MUSS GEEIGNET SEIN,  DIE  DURCH
DIE BETRIEBLICHE TÄTIGKEIT  BEDINGTE KÖRPERLICHE,  GEISTIGE
ODER NERVLICHE BELASTUNG AUSZUGLEICHEN.“³

https://www.google.de/search?hl=de&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Frithjof+Bergmann%22
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H O M E  O F F I C E  &  T E A M B U I L D I N G
T e a m s  s i n d  w i c h t i g  f ü r  d i e
W e r t s c h ö p f u n g  u n d  d a m i t  a u c h  a l l e
M a ß n a h m e n ,  d i e  a u s  e i n z e l n e n
M i t a r b e i t e n d e n  e i n  T e a m  f o r m e n
k ö n n e n  –  d a s  i s t  K o n s e n s .  
A b e r  w a r u m  s p r e c h e n  w i r  a k t u e l l  s o
v i e l  d a r ü b e r  u n d  w a s  h a t  d a s  m i t
C o r o n a  z u  t u n ,  w e n n  d e r  B e g r i f f
„ N e w  W o r k “  s c h o n  ü b e r  4 0  J a h r e  a l t
i s t ?

D a f ü r  s o l l t e n  w i r  u n s  v o r  A u g e n
f ü h r e n ,  w i e  s i c h  T e a m s  „ f r ü h e r “
l a n g s a m  h e r a u s b i l d e t e n :  

F ü r  u n s  a l s  s o z i a l e  W e s e n  w a r e n
d a f ü r  i n s b e s o n d e r e  d e r  ( z u f ä l l i g e )
p e r s ö n l i c h e  K o n t a k t  u n d  d e r
b e r u f l i c h e  A u s t a u s c h  v o n  A n g e s i c h t
z u  A n g e s i c h t  e n t s c h e i d e n d .  D a s
k o n n t e  b e i  d e r  B e g e g n u n g  a n  d e r
K a f f e e m a s c h i n e  p a s s i e r e n ,  b e i
e i n e m  g e m e i n s a m e n  M i t t a g e s s e n ,
b e i m  G e t r ä n k  a m  F e i e r a b e n d  o d e r
e i n e m  l a n g e n  M e e t i n g .  

V i e l e s  d a v o n  m u s s t e  i n  d e n  l e t z t e n
J a h r e n  e n t f a l l e n  u n d  n a c h w e i s l i c h
f e h l t  d i e s e r  p e r s ö n l i c h e  u n d  d i r e k t e
K o n t a k t  d e n  m e i s t e n  K o l l e g * i n n e n .

F o l g e r i c h t i g  l a u t e t  d i e  T o p - A n t w o r t
a u f  d i e  F r a g e ,  w e l c h e  n e g a t i v e n
A u s w i r k u n g e n  d a s  H o m e o f f i c e
b r i n g e :  „ F e h l e n d e r  K o n t a k t  z u  d e n
K o l l e g * i n n e n “ .  

D a n e b e n  e i n e  w i c h t i g e  S t a t i s t i k   f ü r
d a s  B e t r i e b l i c h e n  G e s u n d h e i t s -
m a n a g e m e n t :  M e h r  a l s  5 2 %  d e r
M e n s c h e n  s i n d  i n  d e r  P a n d e m i e
i n a k t i v e r  g e w o r d e n .

3

WELCHE NEGATIVEN
ERFAHRUNGEN HABEN SIE  MIT
DER ARBEIT  IM HOMEOFFICE
GEMACHT?⁵

⁵  B i t k o m :  H o m e o f f i c e  f ü r  a l l e ?  W i e  C o r o n a  d i e  A r b e i t s w e l t  v e r ä n d e r t :  2 0 2 0
⁶  E l s e  K r ö n e r ;  H a n s  H a u n e r ,  F o r s a :  E r n ä h r u n g  u n d  B e w e g u n g  w ä h r e n d  C o r o n a :  2 0 2 1

F e h l e n d e r  K o n t a k t
z u  K o l l e g * i n n e n

F e h l e n d e
A b g r e n z u n g  J o b /
P r i v a t l e b e n

S c h l e c h t e r e  A r b e i t s -
b e d i n g u n g e n
a l s  i m  B ü r o

5 5 %

2 1 %

2 1 %

R e d u z i e r u n g  d e r
k ö r p e r l i c h e n  A k t i v i t ä t
w ä h r e n d  d e r  P a n d e m i e ⁶  

- 5 2 %
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E s  i s t  z u  e r w a r t e n ,  d a s s  s i c h  d a s
h y b r i d e  A r b e i t e n  a l s  n e u e r  S t a n d a r d
d u r c h s e t z t .  D i e  C o r o n a - P a n d e m i e  i s t
d a b e i  n i c h t  a l s  V e r u r s a c h e r i n ,  s o n d e r n
a l s  B e s c h l e u n i g e r i n  e i n e s  l a n g f r i s t i g e n
T r e n d s  z u  s e h e n .  

E s  w i r d  z u k ü n f t i g  d i e  A u f g a b e  v o n
U n t e r n e h m e n  s e i n ,  f e h l e n d e
K o n t a k t p u n k t e  a u s z u g l e i c h e n ,  u m
e i n e  e r f o l g r e i c h e  U n t e r n e h m e n s k u l t u r ,
e i n e n  f l a m m e n d e n  T e a m g e i s t  u n d
k r e a t i v e  R ä u m e  a u f z u b a u e n  b z w .
d a u e r h a f t  z u  f ö r d e r n .

D i e  g u t e  N a c h r i c h t :  F i r m e n s p o r t  i s t
z u r  L ö s u n g  d e r  g r o ß e n  C o r o n a -
F o l g e l e i d e n  –  B e w e g u n g s a r m u t  u n d
d e r  V e r l u s t  s o z i a l e r  K o n t a k t p u n k t e  –
e i n  g e e i g n e t e r  A n s a t z .  D e n n  S p o r t
b e w e g t  u n d  k a n n  v e r b i n d e n !

G a n z  b e w u s s t  s t e l l e n  w i r  d a s  „ K a n n “
h e r a u s .  D i e  A r t  d e r  U m s e t z u n g  i s t
g a n z  a u s s c h l a g g e b e n d  f ü r  d e n  E r f o l g
a l s  g r u p p e n s t i f t e n d e  M a ß n a h m e .  

B e i s p i e l s w e i s e  z e i g t  u n s e r e  A n a l y s e ,
d a s s  v i e l e  F i r m e n s p o r t - P r o g r a m m e
M i t a r b e i t e n d e  s u b v e n t i o n i e r e n ,  d i e
b e r e i t s  a k t i v  s i n d ,  d a g e g e n  s e l t e n  d i e
i n a k t i v e n  z u m  S p o r t  m o t i v i e r e n .
Z u d e m  z a h l t  F i r m e n s p o r t  n u r  i n  d e r
G e m e i n s c h a f t  a u f  d a s  k o m p l e x e
T e a m g e f ü g e  u n d  e i n e  g e l e b t e
U n t e r n e h m e n s k u l t u r  e i n .  G e h e n
M i t a r b e i t e n d e  a u s s c h l i e ß l i c h  f ü r  s i c h
a l l e i n  i n s  F i t n e s s s t u d i o  o d e r  t r a i n i e r e n
z u  H a u s e  e i n  R ü c k e n f i t - V i d e o  „ n a c h “ ,
v e r p a s s e n  U n t e r n e h m e n  s o  u n n ö t i g
e i n e  g r o ß e  C h a n c e .  

D a r u m  g e h t  e s  a u f  d e n  f o l g e n d e n
S e i t e n :  W i r  h a b e n  e i n e n  B l i c k  a u f  d e n
b r e i t e n  M a r k t  f ü r  F i r m e n s p o r t
g e w o r f e n ,  d i e  k r i t i s c h e n  A s p e k t e
h e r a u s g e a r b e i t e t  u n d  e i n g e w e r t e t .  

D a  j e d e s  U n t e r n e h m e n  a n d e r s  i s t ,
w o l l e n  w i r  V e r a n t w o r t l i c h e n  d a m i t
h e l f e n ,  d i e  i n d i v i d u e l l  p a s s e n d e
L ö s u n g  z u  f i n d e n .
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⁷  C l e m e n t  B e l l e t ,  G e o r g e  W a r d :  D o e s  E m p l o y e e  H a p p i n e s s  h a v e  a n  I m p a c t  o n  P r o d u c t i v i t y ? :  2 0 1 9
⁸  G a l l u p :  T h e  R e l a t i o n s h i p  B e t w e e n  E n g a g e m e n t  a t  W o r k  a n d  O r g a n i z a t i o n a l  O u t c o m e s :  2 0 1 6
⁹  B a d u r a ,  D u c k i ,  S c h r ö d e r  &  M e y e r :  F e h l z e i t e n - R e p o r t  2 0 2 1 :  2 0 2 1
¹ ⁰  E l s e  K r ö n e r ,  F o r s a :  L e b e n s s t i l  u n d  E r n ä h r u n g  v o n  E r w a c h s e n e n  i n  C o r o n a - Z e i t e n :  2 0 2 1
¹ ¹  D A K  G e s u n d h e i t :  P s y c h o r e p o r t  d e r  D A K - G e s u n d h e i t :  2 0 2 2

D e r  E i n f l u s s  v o n  W o h l b e f i n d e n  u n d
G e s u n d h e i t  d e r  M i t a r b e i t e n d e n  a u f
i h r  U n t e r n e h m e n  i s t  e n o r m .  E i n e r
S t u d i e  d e r  O x f o r d  U n i v e r s i t y  z u f o l g e
l i e f e r n  z u f r i e d e n e  u n d  g l ü c k l i c h e
M i t a r b e i t e r * i n n e n  1 3 %  b e s s e r e
R e s u l t a t e . ⁷  E i n e  g e s t e i g e r t e
Z u f r i e d e n h e i t  s e n k t  l a u t  e i n e r
S t u d i e  v o n  G a l l u p  d i e  F e h l z e i t e n  u m
4 1 % . ⁸  A n d e r e  F o r s c h u n g e n  z e i g t e n ,
d a s s  d i e  F l u k t u a t i o n  e r h e b l i c h
g e s e n k t  w e r d e n  k o n n t e ,  w e n n  d i e
M i t a r b e i t e r * i n n e n  g l ü c k l i c h  u n d
e n g a g i e r t  w a r e n .  

A k t u e l l e  S t u d i e n  a u s  D e u t s c h l a n d
d o k u m e n t i e r e n  d i e  R e l e v a n z  d e r
G e s u n d h e i t s f ö r d e r u n g ,  d e r e n  

N o t w e n d i g k e i t  d u r c h  d i e  C o r o n a -
P a n d e m i e  n o c h  v e r s t ä r k t  w u r d e :

L a u t  e i n e r  K r a n k e n s t a n d s - A n a l y s e
d e r  A O K  i s t  m e h r  a l s  j e d e r  f ü n f t e
F e h l t a g  2 0 2 0  a u f  P r o b l e m e  d e s
M u s k e l - S k e l e t t - S y s t e m s
z u r ü c k z u f ü h r e n . ⁹  A u ß e r d e m  h a b e n
r u n d  4 0 %  a l l e r  E r w a c h s e n e n
w ä h r e n d  d e r  C o r o n a - K r i s e
z u g e n o m m e n . ¹ ⁰  D e r  a k t u e l l e  D A K
P s y c h o r e p o r t  w e i s t  e i n e n  n e u e n
H ö c h s t s t a n d  b e i  F e h l t a g e n  d u r c h
p s y c h i s c h e  E r k r a n k u n g e n  a u s  u n d
z e i g t  i n s g e s a m t  e i n e n  A n s t i e g  d e r
A u s f a l l t a g e  u m  4 1 %  i n  d e n  l e t z t e n
z e h n  J a h r e n . ¹ ¹  

D i e s e  S t a t i s t i k e n  u n t e r s t r e i c h e n  d e n
s i g n i f i k a n t e n  E i n f l u s s  d e s
W o h l b e f i n d e n s  a u f  d i e  i n d i v i d u e l l e
L e i s t u n g  u n d  d a m i t  a u c h  a u f  d e n
w i r t s c h a f t l i c h e n  E r f o l g  d e s
U n t e r n e h m e n s .  

DER LEITFADEN FÜR FIRMENSPORT UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG

z u f r i e d e n h e i t  u n d  g e s u n d h e i T
V O N  M I T A R B E I T E N D E N

WIE ZUFRIEDENHEIT  UND GESUNDHEIT  DIE
WERTSCHÖPFUNG BEEINFLUSSEN  
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MEHR PRODUKTIVITÄT,   
STÄRKERE BINDUNG ANS
UNTERNEHMEN,  
WENIGER KRANKHEITSTAGE 
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D a s  B e t r i e b l i c h e  G e s u n d h e i t s -
m a n a g e m e n t  ( k u r z  B G M )  u n d  d i e
b e t r i e b l i c h e  G e s u n d h e i t s f ö r d e r u n g
s e t z e n  g e n a u  d a  a n .  B e t r i e b l i c h e s
G e s u n d h e i t s - m a n a g e m e n t  i s t  d e r
Ü b e r b e g r i f f  f ü r  A r b e i t n e h m e r s c h u t z ,
B e t r i e b l i c h e  G e s u n d h e i t s f ö r d e r u n g
( B G F )  u n d  b e t r i e b l i c h e s  W i e d e r -
e i n g l i e d e r u n g s m a n a g e m e n t .  D i e
B G F  w i e d e r u m  u m f a s s t  g e z i e l t e
M a ß n a h m e n ,  u m  d i e  G e s u n d h e i t
( E r n ä h r u n g ,  B e w e g u n g ,  p s y c h i s c h e
G e s u n d h e i t  u n d  S u c h t p r ä v e n t i o n )
d e r  M i t a r b e i t e r * i n n e n  z u  f ö r d e r n
u n d  d a m i t  l e t z t l i c h  a u c h  d e r e n
Z u f r i e d e n h e i t  –  i m  B e r u f s -  u n d
P r i v a t l e b e n .

E i n e  U m f r a g e  u n t e r  M i t a r b e i t e n d e n
e r g a b ,  d a s s  n e b e n  d e r  B e z a h l u n g
d i e  W o r k - L i f e - B a l a n c e  u n d  n e t t e
K o l l e g * i n n e n  d i e  w i c h t i g s t e n
E i n f l u s s f a k t o r e n  a u f  d i e
Z u f r i e d e n h e i t  a m  A r b e i t s p l a t z
s i n d . ¹ ²  E i n  w i c h t i g e r  A s p e k t  w a r e n
z u d e m  M i t a r b e i t e r - B e n e f i t s  w i e
p a s s e n d e  S p o r t a n g e b o t e .  H i e r
d e c k e n  s i c h  a l s o  P r a x i s  u n d  T h e o r i e
d e s  N e w - W o r k - K o n z e p t e s .

WAS HAT NEW WORK MIT
BETRIEBLICHEM GESUNDHEITS-
MANAGEMENT ZU TUN?

D e r  N e w - W o r k - A n s a t z  z i e l t  u n t e r
a n d e r e m  a b  a u f  V e r b e s s e r u n g e n  i n
f o l g e n d e n  B e r e i c h e n :  
W o r k - L i f e - B a l a n c e ,  G e s u n d h e i t  u n d
A c h t s a m k e i t  s o w i e  k o o p e r a t i v e s
G e m e i n s c h a f t s g e f ü h l  d e r
M i t a r b e i t e n d e n .  

H i e r  z e i g t  s i c h  d e u t l i c h  d i e
S c h n i t t s t e l l e  v o n  N e w  W o r k  u n d
B G M :

N e w  W o r k  b e n ö t i g t  e i n e  z e i t g e m ä ß e
–  u n d  d a s  h e i ß t  n e u  g e d a c h t e  –  B G F .  

M i t a r b e i t e n d e ,  d i e  S p a ß  a n  i h r e r
A r b e i t  h a b e n  u n d  i n
B e g e g n u n g s r ä u m e n  „ o f f - t h e - j o b “
m i t e i n a n d e r  i n t e r a g i e r e n  k ö n n e n ,
s i n d  p r o d u k t i v e r  u n d  d e m
U n t e r n e h m e n  l ä n g e r  v e r b u n d e n .
E r f o l g r e i c h e  M a ß n a h m e n  v e r m e i d e n
S t r e s s  u n d  U n w o h l s e i n  i m  B e r u f  u n d
f ö r d e r n  d i e  p s y c h i s c h e  G e s u n d h e i t .  

D i e  A n b i e t e r  d i g i t a l e r  B G M -
L ö s u n g e n  v e r s p r e c h e n  g e n a u  d a s :
g e s ü n d e r e ,  z u f r i e d e n e r e  u n d
m o t i v i e r t e r e  M i t a r b e i t e r * i n n e n  u n d
e i n e  h ö h e r e  I d e n t i f i k a t i o n  m i t
„ i h r e m “  U n t e r n e h m e n .
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BETRIEBLICHES GESUNDHEITS-
MANAGEMENT & BETRIEBLICHE
GESUNDHEITSFÖRDERUNG



S t ä r k u n g  d e s  
E m p l o y e r  B r a n d i n g

¹ ³  B a n k r a t e :  J o b  S e e k e r  S u r v e y :  2 0 2 1
¹ ⁴  E r n s t  &  Y o u n g ,  M i t t e l s t a n d s b a r o m e t e r  2 0 1 8
¹ ⁵  S a s c h a  T h e i s e n ,  D r .  M a n f r e d  B ö c k e r  i m  I n t e r v i e w  a u f  h t t p s : / / w w w . h a u f e . d e :  2 0 1 5
¹ ⁶  K i e n b a u m :  B e n e f i t s - S t u d i e  i n  C a p i t a l  A u s g a b e  2 :  2 0 1 9

DER LEITFADEN FÜR FIRMENSPORT UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG

WIE HEBE ICH MICH VON ANDEREN
UNTERNEHMEN AB UND WIE
POSITIONIERE ICH MICH ALS
ATTRAKTIVER ARBEITGEBER?

D i e s e  w e s e n t l i c h e n  F r a g e n  v e r s u c h t
d a s  s o g e n a n n t e  E m p l o y e r  B r a n d i n g
z u  b e a n t w o r t e n .  E s  v e r f o l g t  z w e i
Z i e l e  f ü r  e i n  e f f i z i e n t e s  R e c r u i t i n g :
D i e  S t e i g e r u n g  v o n  B e k a n n t h e i t  u n d
R e p u t a t i o n  d e s  U n t e r n e h m e n s  u n d
d i e  l a n g f r i s t i g e  B i n d u n g
e n g a g i e r t e r  M i t a r b e i t e r * i n n e n .

I m  I d e a l f a l l  f ü h r t  d a s  E m p l o y e r
B r a n d i n g  z u  e i n e r  V e r b e s s e r u n g  d e r
A r b e i t s a t m o s p h ä r e ,  d e r
M i t a r b e i t e r m o t i v a t i o n  u n d  d e r e n
W o h l b e f i n d e n ,  w a s  s i c h  i n  e i n e r
h ö h e r e n  P r o d u k t i v i t ä t  u n d
g e r i n g e r e n  R e k r u t i e r u n g s k o s t e n
n i e d e r s c h l ä g t .  I n t e r e s s a n t  z u
w i s s e n :  I m  V e r g l e i c h  m i t  ä l t e r e n
M i t a r b e i t e r * i n n e n ,  g e b e n  j u n g e
M i t a r b e i t e r * i n n e n  d o p p e l t  s o  h ä u f i g
a n ,  i n n e r h a l b  d e s  n ä c h s t e n  J a h r e s
n a c h  e i n e r  n e u e n  S t e l l e  z u  s u c h e n . ¹ ³

ARBEITGEBERMARKE STÄRKEN

F ü r  e i n  e r f o l g r e i c h e s  E m p l o y e r
B r a n d i n g  m ü s s e n  s i c h  U n t e r n e h m e n
h e u t e  m e h r  d e n n  j e  v o n e i n a n d e r
d i f f e r e n z i e r e n  u n d  n e u e ,  k r e a t i v e
W e g e  g e h e n :  D e u t s c h l a n d  l e i d e t
u n t e r  e i n e m  P e r s o n a l m a n g e l ,  v o r
a l l e m  b e i  F a c h k r ä f t e n .  L a u t  d e m
E r n s t  &  Y o u n g
M i t t e l s t a n d s b a r o m e t e r  h a b e n  8 0 %
d e r  U n t e r n e h m e n  P r o b l e m e  d a m i t ,
o f f e n e  S t e l l e n  z u  b e s e t z e n . ¹ ⁴

G l e i c h z e i t i g  l a s s e n  U n t e r n e h m e n
h i e r  v i e l  P o t e n t i a l  l e i c h t f e r t i g
l i e g e n .  E i n  H R - E x p e r t e  f a s s t  d i e
S i t u a t i o n  t r e f f e n d  z u s a m m e n :  „ I n
w e i t e n  T e i l e n  s i n d  s i c h  d i e  D a x - 3 0 -
U n t e r n e h m e n  v e r b l ü f f e n d  ä h n l i c h
u n d  g e h e n  o h n e  T r e n n s c h ä r f e  i n
d e n  s o  o f t  b e s c h w o r e n e n
W e t t b e w e r b  u m  d i e  b e s t e n  K ö p f e “ . ¹ ⁵

Z u s ä t z l i c h  s t e i g e n  d i e  A n s p r ü c h e
d e r  M i t a r b e i t e r * i n n e n  a n  i h r
b e r u f l i c h e s  U m f e l d ,  w e l c h e  s i c h
n i c h t  a u s s c h l i e ß l i c h  d u r c h  e i n
h ö h e r e s  G e h a l t  a u f f a n g e n  l a s s e n .
E i n e  S t u d i e  v o n  K i e n b a u m  z e i g t ,  f ü r
w e l c h e  a n d e r e n  L e i s t u n g e n
M i t a r b e i t e n d e  a u f  e i n e n  T e i l  i h r e s
G e h a l t s  z u  v e r z i c h t e n  b e r e i t
w ä r e n . ¹ ⁶  Z u  d e n  m e i s t g e n a n n t e n
B e n e f i t s  g e h ö r t e n  –  n a c h  „ H o m e
O f f i c e “  u n d  „ f l e x i b l e n  A r b e i t s z e i t e n “
–   e i n e  a d ä q u a t e  „ G e s u n d h e i t s -
v o r s o r g e "  u n d  " S p o r t p r o g r a m m e “ .  

J e d o c h  g e s t a l t e t  s i c h  d i e
e i g e n s t ä n d i g e  U m s e t z u n g  s o l c h e r
( S p o r t - ) P r o g r a m m e  f ü r  v i e l e
A r b e i t g e b e r * i n n e n  a u f g r u n d
f o r t s c h r e i t e n d e r  F l e x i b i l i s i e r u n g  a m
A r b e i t s p l a t z ,  a b n e h m e n d e r  ö r t l i c h e r
B i n d u n g  u n d  s t e i g e n d e r  t e c h n i s c h e r
A n s p r ü c h e  i m m e r  s c h w i e r i g e r .
E x t e r n e  A n b i e t e r * i n n e n  h a b e n
K o n z e p t e  e n t w i c k e l t ,  u m  d i e s e
N a c h f r a g e  z u  b e a n t w o r t e n .  

7

D i e  M e h r h e i t   d e r
U n t e r n e h m e n  
h a t  P r o b l e m e ,  o f f e n e
S t e l l e n  z u  b e s e t z e n . ¹ ⁴  

8 0 %
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I m  n ä c h s t e n  K a p i t e l  z e i g e n  w i r  d i e
C h a n c e n  a u f ,  d i e  s i c h  d u r c h  e x t e r n e
A n b i e t e r * i n n e n  i m  Z e i t a l t e r  d e r
D i g i t a l i s i e r u n g  e r g e b e n  u n d
v e r g l e i c h e n  d i e  g r ö ß t e n  u n t e r  i h n e n
a m  M a r k t  f ü r  F i r m e n s p o r t  u n d
G e s u n d h e i t s a n g e b o t e .

E g a l  f ü r  w e l c h e n  A n b i e t e n d e n  s i c h
e i n  U n t e r n e h m e n  e n t s c h e i d e t :  E s
g i l t ,  d i e  K r a f t  d e s  S p o r t s  z u  n u t z e n ,
u m  s p i e l e r i s c h  d a s  W o h l b e f i n d e n 

u n d  d e n  Z u s a m m e n h a l t  d e r
M i t a r b e i t e r * i n n e n  z u  s t ä r k e n !

E i n  b r e i t e s ,  g u t  d u r c h d a c h t e s
S p o r t a n g e b o t  k a n n  u n d  s o l l t e  e i n e
w i c h t i g e  S ä u l e  e i n e s  z e i t g e m ä ß e n
A r b e i t s k o n z e p t s  s e i n .  V o n  e i n e r
p o s i t i v e n  U n t e r n e h m e n s k u l t u r
p r o f i t i e r e n  U n t e r n e h m e n  u n d
A r b e i t n e h m e r * i n n e n  g l e i c h e r m a ß e n
–  e i n e  W i n - w i n - S i t u a t i o n  f ü r  a l l e
B e t e i l i g t e n .  

EINE POSITIVE UNTERNEHMENSKULTUR IST
EINE WIN-WIN-SITUATION FÜR ALLE BETEILIGTEN
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Anbieter
Art des

Angebots* Teamsport
Team-

Building-
Ansatz

Interne
Komunikation

Nutzer-
Aktivierung Challenges Branding

Förderung
nach 

§20 SGB V 

macht fit

qualitrain

URBAN SPORTS
CLUB

Gympass

Hansefit

Wellnow

PLAYSPORTS

Off-Site,
Digital

Off-Site,
Digital

On-Site
(unternehmens-

spezifisch)
Off-Site, Digital

Off-Site,
Digital

On-Site (Wellness)
Off-Site, Digital

On-Site (Wellness)
Off-Site, Digital

Beides

Beides

Beides

Beides

Desktop

*

9

Off-Site,
Digital

Gruppenworkout
im Park

Mobile App /
Desktop

D i g i t a l e  A N b i e t e r  V O N  F I R M E N S P O R T

vor Ort im Unternehmen
außerhalb des Unternehmens
per Streaming (live / Aufzeichnung)

On-Site:
Off-Site:
Digital:

Mobile App

Mobile App
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B E W E R T U N G
u n d  z a h l t  –  n e b e n  e i n e m  k l e i n e n
G r u n d b e t r a g  f ü r  d i g i t a l e  T r a i n i n g s
u n d  d i e  T e a m - C h a l l e n g e s  –  n u r  f ü r
d e n  V e r b r a u c h .

TEAMSPORT,  BRANDING,
LIVE-ONLINE-KURSE

I n s g e s a m t  s i n d  i m  A n g e b o t  d e r
u n t e r s u c h t e n  A n b i e t e n d e n
T e a m s p o r t a r t e n  k a u m
a u s z u m a c h e n .  D e r  F o k u s  l i e g t
e i n d e u t i g  a u f  I n d i v i d u a l s p o r t ,  w a s
v e r m u t l i c h  a m  g e r i n g e r e n
O r g a n i s a t i o n s a u f w a n d  f ü r  d i e
A n b i e t e r * i n n e n  l i e g t .  L e d i g l i c h
P L A Y S P O R T S  b i e t e t  v e r s c h i e d e n e
T e a m s p o r t a r t e n  w i e  F u ß b a l l  u n d
B a s k e t b a l l  a n .  Z u r  M o t i v a t i o n  u n d
K o m m u n i k a t i o n  h a t  d a s  T o o l
v e r s c h i e d e n e  s o z i a l e  F u n k t i o n e n
w i e  P o s t i n g s ,  K o m m e n t a r e  u n d
V i d e o k o n f e r e n z e n  i n t e g r i e r t .  

A l l e  A n b i e t e r * i n n e n  s i n d
v e r g l e i c h b a r  g u t  ü b e r  d e n  B r o w s e r
o d e r  e i n e  m o b i l e  A p p  e r r e i c h b a r .
E i n z i g  H a n s e f i t ,  W e l l n o w  u n d
q u a l i t r a i n  l a s s e n  s i c h  e n t w e d e r  n u r
ü b e r  d e n  B r o w s e r  o d e r  n u r  ü b e r  d i e
m o b i l e  A p p  n u t z e n .  E i n e  A l t e r n a t i v e
z u r  r e i n  m o b i l e n  N u t z u n g  i s t  f ü r
t e c h n i k s c h e u e  A n w e n d e r * i n n e n
s i c h e r l i c h  v o n  V o r t e i l .  H a n s e f i t ,
m a c h t f i t  u n d  P L A Y S P O R T S
e r m ö g l i c h e n  U n t e r n e h m e n  e i n
i n d i v i d u e l l e s  B r a n d i n g ,  i n d e m
b e i s p i e l s w e i s e  d a s  F i r m e n - L o g o
i n t e g r i e r t  w i r d .

Z e r t i f i z i e r t e  K u r s e  n a c h  § 2 0  S G B  V
b i e t e n  H a n s e f i t ,  W e l l n o w  u n d
m a c h t f i t  a n .  E i n e  b r e i t e  A u s w a h l  a n
L i v e - O n l i n e - K u r s e n  h a b e n
q u a l i t r a i n ,  G y m p a s s ,  U r b a n  S p o r t s
C l u b  u n d  P L A Y S P O R T S .

FIRMENSPORT-ANBIETENDE UND
DAS PROBLEM DER AKTIVIERUNG

I h r  b r e i t e s  A n g e b o t ,  s o w o h l
p h y s i s c h  a l s  a u c h  d i g i t a l ,  i s t  d e r
g r o ß e  V o r t e i l  v o n  V e r b u n d s y s t e m -
A n b i e t e r * i n n e n  w i e  H a n s e f i t ,  U r b a n
S p o r t s  C l u b  u n d  q u a l i t r a i n .  U r b a n
S p o r t s  C l u b  l i s t e t  a u f  s e i n e r  W e b s i t e
b e i s p i e l s w e i s e  ü b e r  7 . 0 0 0  l o k a l e
P a r t n e r * i n n e n  d e u t s c h l a n d w e i t .
T r a i n i n g s  v o r  O r t  u n d
m a ß g e s c h n e i d e r t  f ü r  e i n  e i n z e l n e s
U n t e r n e h m e n  f i n d e n  s i c h  d a g e g e n
k a u m  b i s  g a r  n i c h t .  

E r f a h r u n g s g e m ä ß  w e r d e n  s o l c h e
S t u d i o - A n g e b o t e  e h e r  v o n  b e r e i t s
f i t n e s s - a f f i n e n  M i t a r b e i t e n d e n
g e n u t z t .  A n b i e t e r * i n n e n  ( u n d  a u c h
A r b e i t g e b e r * i n n e n )  s o l l t e n  j e d o c h
g e r a d e  a u c h  d i e j e n i g e n
B e s c h ä f t i g t e n  i m  A u g e  b e h a l t e n ,  d i e
b i s  d a t o  w e n i g  b i s  k e i n e n  B e z u g  z u
S p o r t  u n d  G e s u n d h e i t  h a t t e n .

B e i  P L A Y S P O R T S  g i b t  e s  d i g i t a l e
u n d  p h y s i s c h e  A n g e b o t e  ( o n - s i t e
u n d  o f f - s i t e ) ,  z u  d e r e n  T e i l n a h m e
d i e  M i t a r b e i t e n d e n  m o t i v i e r t
w e r d e n  –  z u m  B e i s p i e l  m i t  P u s h -
N a c h r i c h t e n ,  K a m p a g n e n  v o r  O r t
u n d  s o g e n a n n t e n  C h a l l e n g e s .

E s  i s t  s i n n v o l l ,  w e n n  A n b i e t e n d e
a u c h  e i n e n  f i n a n z i e l l e n  A n r e i z
h a b e n ,  m ö g l i c h s t  v i e l e  M i t -
a r b e i t e n d e  z u  i n v o l v i e r e n ,  i n d e m
b s p w .  n u r  a k t i v e  N u t z e r  v e r g ü t e t
w e r d e n .  E i n i g e  A n b i e t e n d e  a r b e i t e n
m i t  G u t h a b e n ,  d i e  v o n  d e n
M i t a r b e i t e n d e n  f ü r  A n g e b o t e
e i n g e s e t z t  w e r d e n  k ö n n e n .

B e i  P L A Y S P O R T S  l e g t  d a s
U n t e r n e h m e n  d a s  G u t h a b e n  f e s t
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V i e l e  T e a m b u i l d i n g - K o n z e p t e
n u t z e n  „ G a m i f i c a t i o n “  a l s  e i n e n
M e c h a n i s m u s ,  u m  M i t a r b e i t e n d e
s p i e l e r i s c h  z u m  M i t m a c h e n  z u
m o t i v i e r e n .  D a s  b e d e u t e t  m e i s t ,
d a s s  N u t z e r * i n n e n  i n d i v i d u e l l  o d e r
g e m e i n s a m  a l s  T e a m  Z i e l e  v e r f o l g e n
u n d  b e i  Z i e l e r r e i c h u n g  e i n e
B e l o h n u n g  e r h a l t e n .  D a s  k ö n n e n
B a d g e s  ( d i g i t a l e  A b z e i c h e n ) ,
G u t s c h e i n e  o d e r  a n d e r e  G o o d i e s
s e i n .

ALTERNATIVE ANGEBOTE 

H u m a n o o  u n d  P L A Y S P O R T S  h a b e n
s o l c h e  „ C h a l l e n g e “ - K o n z e p t e  b e r e i t s
i n t e g r i e r t .  E s  g i b t  z u d e m
s p e z i f i s c h e  T o o l s ,  d i e  d e n
„ G a m i f i c a t i o n “ - A n s a t z  a b d e c k e n :
A c t i v e  G i v i n g  k n ü p f t  d i e
Z i e l e r r e i c h u n g  a n  S p e n d e n  f ü r
P r o j e k t e ,  d i e  d e m  G e m e i n w o h l  o d e r
d e r  U m w e l t  z u g u t e k o m m e n .  V i r g i n
P u l s e  v e r f o l g t  e i n e  f a s t  h o l i s t i s c h e
S t r a t e g i e ,  u m  V e r h a l t e n s -
ä n d e r u n g e n  a u c h  i n  d e n  B e r e i c h e n
E r n ä h r u n g  u n d  A c h t s a m k e i t  z u
e r r e i c h e n .  M o v e v o o  e r s t e l l t  z u d e m
f ü r  j e d e s  U n t e r n e h m e n  e i n e  e i g e n e
m o b i l e  A p p ,  u m  i n d i v i d u e l l e

F ü r  U n t e r n e h m e n ,  d i e  s i c h  n o c h  a m
A n f a n g  i h r e s  B G M - P r o z e s s e s
b e f i n d e n  o d e r  s p e z i e l l e
k o n z e p t i o n e l l e  V o r s t e l l u n g e n
h a b e n ,  k ö n n e n  s p e z i a l i s i e r t e
B e r a t u n g e n  h i l f r e i c h  s e i n .  M o o v e
u n d  U B G M  a n a l y s i e r e n  m i t
S c r e e n i n g  M a ß n a h m e n ,  W o r k s h o p s
u n d  M i t a r b e i t e r b e f r a g u n g e n
z u n ä c h s t  d e n  B e d a r f  d e s
U n t e r n e h m e n s .  I m  A n s c h l u s s
e n t s t e h t  a u s  d e r  K o m b i n a t i o n
v e r s c h i e d e n e r  P r o j e k t e  u n d  M o d u l e
u n d  z u s a m m e n  m i t  e x t e r n e n
P a r t n e r * i n n e n  e i n  m a ß -
g e s c h n e i d e r t e s  K o n z e p t .  U B G M
z e r t i f i z i e r t   U n t e r n e h m e n  z u d e m
m i t  e i n e m  e i g e n e n  B G M -
Q u a l i t ä t s s i e g e l ,  s o f e r n  g e w ü n s c h t .

DER LEITFADEN FÜR FIRMENSPORT UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG
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W e r  s i c h  a u s s c h l i e ß l i c h  d i g i t a l  a u f s t e l l e n  w i l l  u n d  d e n  F o k u s  a u f  d i e
T h e m e n  A c h t s a m k e i t  u n d  „ M e n t a l  H e a l t h ”  l e g e n  m ö c h t e ,  k a n n  a u s
e i n e m  b r e i t e n  P o r t f o l i o  i n n o v a t i v e r  A n w e n d u n g e n  w ä h l e n :

7 m i n d  u n d  C a l m  s t e l l e n  A u d i o -  u n d  V i d e o i n h a l t e  f ü r  M e d i t a t i o n ,  S c h l a f
u n d  A c h t s a m k e i t  p e r  m o b i l e r  A p p  b e r e i t .  7 m i n d  i s t  z u d e m  a l s
P r ä v e n t i o n s m a ß n a h m e  n a c h  § 2 0  S G B  V  z e r t i f i z i e r t  u n d  P a r t n e r  v o n
K r a n k e n k a s s e n .  U n m i n d  b e d i e n t  ä h n l i c h e  I n h a l t e ,  e r l a u b t  j e d o c h
z u s ä t z l i c h  d e n  Z u g a n g  ü b e r  e i n e  D e s k t o p - A n w e n d u n g .
 
D i e  A n b i e t e r  M i n d g r a m  u n d  M o d e r n  H e a l t h  g e h e n  n o c h  e i n e n  S c h r i t t
w e i t e r :  M i t a r b e i t e n d e  e r h a l t e n  Z u g r i f f  a u f  C o a c h i n g - V i d e o s  u n d
P o d c a s t s .  D e r  C l o u  i s t  h i e r  j e d o c h  d i e  V e r m i t t l u n g  v o n  O n l i n e -
P s y c h o t h e r a p i e - S i t z u n g e n ,  d e r e n  K o s t e n  i m  B e d a r f s f a l l  d i e
A r b e i t g e b e r * i n n e n  ü b e r n e h m e n .  

TEAMBUILDING-KONZEPTE UND
CHALLENGES

BERATUNG AM ANFANG DES 
BGM-PROZESSES

ZUSATZTOOLS:  MEDITATIONS-  UND ACHSAMKEITS-APPS
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A n s p r ü c h e  u n d  e i n  s p e z i f i s c h e s
B r a n d i n g  u m s e t z e n  z u  k ö n n e n .  

© i S t o c k p h o t o . c o m / e c l i p s e _ i m a g e s
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Z u s a m m e n f a s s u n g

D e r  v o r l i e g e n d e  L e i t f a d e n  z e i g t ,  w i e  w i c h t i g  e i n  g u t e s
S p o r t -  u n d  G e s u n d h e i t s p r o g r a m m  f ü r   U n t e r n e h m e n
j e d e r  G r ö ß e  i s t .  M i t  d e m  r i c h t i g e n  P a r t n e r  k a n n
F i r m e n s p o r t  n i c h t  n u r  d i e  Z u f r i e d e n h e i t  u n d
G e s u n d h e i t  j e d e r / s  e i n z e l n e n  M i t a r b e i t e n d e n ,  s o n d e r n
a u c h  d a s  T e a m g e f ü g e  s t ä r k e n .  D i e  n e u e ,  h y b r i d e
A r b e i t s w e l t  v e r l a n g t  n a c h  i n n o v a t i v e n  I m p u l s e n ,  u m
B e g e g n u n g s r ä u m e  a m  A r b e i t s p l a t z e  u n d  a u ß e r h a l b
d e s s e n  z u  e r m ö g l i c h e n .  U n t e r n e h m e n ,  d i e  d i e
M ö g l i c h k e i t e n  d e s  F i r m e n s p o r t s  h i e r  n i c h t  n u t z e n ,
l a s s e n  v i e l  P o t e n t i a l  l i e g e n .

G l e i c h z e i t i g  s t ä r k t  e i n  e r f o l g r e i c h e s  S p o r t -  u n d
G e s u n d h e i t s p r o g r a m m  d a s  E m p l o y e r  B r a n d i n g  u n d
w i r d   a l s   B e n e f i t  b e i  A r b e i t n e h m e r * i n n e n  i m m e r
g e f r a g t e r .  E i n e  g u t e  A u ß e n w a h r n e h m u n g  e r l e i c h t e r t
R e k r u t i e r u n g s p r o z e s s e  u n d  s e n k t  g l e i c h z e i t i g  d i e
F l u k t u a t i o n  i m  U n t e r n e h m e n .

E r f o l g s e n t s c h e i d e n d  i s t  d a b e i  j e d o c h ,  d a s s  m ö g l i c h s t
v i e l e  M i t a r b e i t e n d e n  m i t  i h r e n  i n d i v i d u e l l e n  V o r l i e b e n
e r r e i c h t  u n d  a k t i v i e r t  w e r d e n  k ö n n e n .  D a z u  g e h ö r e n
a u c h  e i n e  z e i t g e m ä ß e  D a r s t e l l u n g ,  d i e
e n t s p r e c h e n d e n  K o m m u n i k a t i o n s k a n ä l e  u n d
z i e l g e r i c h t e t e  A k t i v i e r u n g s m a ß n a h m e n .  D a s
u m f a s s e n d e  K o n z e p t  v o n  P L A Y S P O R T S  u n t e r s t ü t z t
U n t e r n e h m e n  b e i  d e r  A k t i v i e r u n g  –  d i g i t a l  a u f  d e m
S m a r t p h o n e  ( b e i s p i e l s w e i s e  d u r c h
B e n a c h r i c h t i g u n g e n  u n d  C h a l l e n g e s )  u n d  v o r  O r t  m i t
e x k l u s i v e n  V e r a n s t a l t u n g e n  u n d  k r e a t i v e n  K i c k - O f f
E v e n t s .  F a s t  a l l e  P L A Y S P O R T S - A n g e b o t e  o r i e n t i e r e n
s i c h  a n  d e n  b e i d e n  S c h l ü s s e l b e g r i f f e n  „ L i v e “  u n d
„ Z u s a m m e n "  –  s e l b s t  b e i  d i g i t a l e n  T r a i n i n g s .

A l l e  M i t a r b e i t e n d e n  s i n d  a n d e r s  u n d  s o  a u c h  i h r e
s p o r t l i c h e n  I n t e r e s s e n .  E i n e  g r o ß e  B a n d b r e i t e  a n
S p o r t a n g e b o t e n  f ü h r t  d a z u ,  d a s s  f ü r  j e d e / n  e t w a s
d a b e i  i s t  –  h i e r  s i n d  T e a m s p o r t a r t e n  e i n  w i c h t i g e s
E l e m e n t .  Z u d e m  i s t   e s  s i n n v o l l ,  d a s s  A n g e b o t e  –  w i e
b e i  P L A Y S P O R T S  –  s o w o h l  d i g i t a l  ( p e r  m o b i l e r  A p p  u n d
B r o w s e r ) ,  v o r  O r t  i m  U n t e r n e h m e n  u n d  a n  v i e l e n
S t a n d o r t e n  a u ß e r h a l b  d e s  U n t e r n e h m e n s  v o n
M i t a r b e i t e n d e n  w a h r g e n o m m e n  w e r d e n  k ö n n e n .

D e r  A n b i e t e r  I h r e r  W a h l  s o l l t e  i n  s e i n e m
A b r e c h n u n g s m o d e l l  e i n e n  A n r e i z  b i e t e n ,  a u c h  d i e
I n a k t i v e n  i n  d e r  B e l e g s c h a f t  z u r  g e m e i n s a m e n
B e w e g u n g  z u  m o t i v i e r e n .  B e i s p i e l s w e i s e  w e r d e n  b e i
P L A Y S P O R T S  M i t a r b e i t e n d e n  B u d g e t s  z u r
i n d i v i d u e l l e n  N u t z u n g  z u r  V e r f ü g u n g  g e s t e l l t  u n d  n u r
g e m ä ß  V e r b r a u c h  a b g e r e c h n e t .  

SPORT BEWEGT UND VERBINDET
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N o c h  F R a g e n ?
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