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صاحب السمو الملكي الأمير: محمد بن سلمان 
بن عبدالعزيز آل سعود

ــر الدفــاع  ــوزراء - وزي ولــي العهــد - نائــب رئيــس مجلــس ال

رئيــس مجلــس الشــئون الاقتصاديــة والتنميــة.

الدكتور ماجد بن عبدالله القصبي

وزير التجارة

الملك ســلمان بــن عبدالعزيز آل ســعود
خادم الحرمين الشريفين

صاحــب الســمو الملكــي الأميــر:

فيصــل بــن بنــدر بــن عبدالعزيــز 

أمير منطقة الرياض

الأميـر  الملكـي  السـمو  صاحـب 

محمد بن عبدالرحمن بن عبدالعزيز

نائب أمير منطقة الرياض

وكيل محافظة الزلفي الأستاذ:

سعود بن معجب العجالين

الأســتاذ الزلفــي  محافــظ 

مسفر بن غالب الضويحي
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إبراهيم بن عطا الله العطا الله

رئيس مجلس الإدارة

الأوميــر ســليمان  بــن  عبــدالله 

عضو مجلس الإدارة

فهد بن حمد البدر

عضو مجلس الإدارة

الفالــح عبــدالله  بــن  فالــح 

عضو مجلس الإدارة

محمــــــد بــن حمــــد الغـــــــنام

عضو مجلس الإدارة

محمد بن عبدالله الملا

الأمين العام

فهد بن عبدالله الطريقي

عضو مجلس الإدارة

عبدالعزيــز بــن علــي العطــا الله

ممثل الغرفة لدى مجلس الغرف

عبداللطيف بن علي العبدالكريم

نائب رئيس مجلس الإدارة

هادي بن سليمان العليوي

نائب رئيس مجلس الإدارة
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تصدر عن غرفة التجارة والصناعة بالزلفي

المشرف العام
الأمين العام: محمد بن عبدالله الملا

رئيس التحرير
عبدالرحمن بن سعود البلي

سكرتاريا التحرير
محمد بن سالم الحربي

رائد جيلان

تصوير
ماجد بن محمد العجمي

مستشار التحرير 
فيصل عبدالله العميسي

تصميـــم وإخــراج
الفكرة الأولة

www.firstidea.com.sa
Social Media: Flrstidea@
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القطاع الخاص الخليجي شــريك التنمية.

تحديات الاقتصاد.. في ظل جائحة كورونا.

الإعلام في.. زمن كورونا.

تنوع الاقتصاد ضرورة وطنية.

غرفة الزلفي.. طموحات وتحديات.

سمو أمير الرياض..

يستقبل رئيس وأعضاء مجلس إدارة غرفة الزلفي.

محافظ الزلفي الأستاذ مسفر بن غالب العتيبي..

يفتتح الملتقى التشكيلي الأول.

لجنة سيدات الأعمال في غرفة الزلفي..

تعقد اجتماعها الأول.

بالتعاون مع بنك التنمية الاجتماعية..

غرفة الزلفي تقيم ورشة ثقافة الادخار.



شركة الود للزراعة والتجارة المحدودة 
Al-Wad Agriculture & Trading Co. Ltd.
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E mail : wud.co.sa@gmail.com
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يأتــي هــذا العــدد مــن مجلــة الزلفــي، موثقــاً لنشــاط الغرفــة التجاريــة الصناعيــة 

بالزلفي، ومســتعرضاً لجملة الفعاليات، واللقاءات، وورش العمل التخصصية، 

التــي كان لهــا الأثــر المباشــر والملمــوس علــى نشــاط رواد الأعمــال بالقطاعــات 

الصناعيــة، والتجاريــة، والزراعيــة بالمحافظــة، كمــا يتضــح لــك عزيــزي القــارئ مــن 

خــال صفحــات هــذا العــدد ســعي مجلــس إدارة غرفــة الزلفــي لتفعيــل قطــاع 

الخدمة الاجتماعية من خال اســتضافة الغرفة للعديد من الدورات الأكاديمية، 

والتعليمية، والتقنية، وتقديمها بالمجان لأبنائنا، وبناتنا من الطاب، والخريجين، 

دعمــاً لمســيرتهم فــي بنــاء هــذا الوطــن العظيــم فــي ظــل قيادته الحكيمــة ممثلة 

بخــادم الحرميــن الشــريفين حفظــه الله، وولــي عهــده الأميــن وفقــه الله.

كمــا تأتــي الملفــات، واللقــاءات، وجملــة المقــالات التي أوردها العــدد في صفحاته 

مبينة للجهود التي بذلتها الدولة على كل المستويات في سبيل الخروج بالوطن 

إلــى بــر الأمــان فــي ظــل جائحــة كورونــا وتداعياتهــا، كمــا أورد العــدد فــي صفحاتــه 

 طموحــة، ومتنوعــة، 
ٍ

نظــرة مســتقبلية عمــا تطمــح إليــة غرفــة الزلفــي مــن أهــداف

وماهيــة الخطــط التــي أعدتهــا الغرفــة للوصــول إلــى تلــك الأهــداف بإذن الله.

وفيمــا يكتســب هــذا العــام قيمــة مضافــة مــن خــال جملــة القــرارات الاقتصاديــة 

التــي اتخذتهــا المملكــة فــي إطــار دعــم وتشــجيع الصناعــة الوطنيــة، تعــد غرفــة 

الزلفــي جميــع أبنــاء المحافظــة بأنهّــا ســتبذل كل الجهــود الازمــة لتصبــح غرفــة 

الزلفــي عامــاً مؤثــراً، وانعكاســاً مثالياً لأهداف هــذا الوطن الطموح المتمثلة في 

رؤيــة 2030 م، كمــا لا يفوتنــا تقديــم الشــكر، والتقديــر لزمائنــا الأعضــاء، والأمانــة 

العامــة، وجميــع منســوبي الغرفــة علــى مــا يقدمــوه مــن جهــود كبيــرة لمســيرة 

العمــل الاقتصــادي والتنمــوي فــي المحافظــة.

غرفة الزلفي..
طموح وتحديات 

أسرة التحرير
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مشروع واجهة الزلفي

مشروع جاردن وودمشروع بارك وييمشروع بارك ريدجمشروع آيلاند بارك

مشروع نجوم السلام جاليريمشروع نجوم السلام سيجنتشرمشروع فيليج رويالمشروع ريفان

مشروع اليسرمشروع الغدىمشروع السمو

مشروع نطاق ريفييرا

فــــــلــــل
أبـــــــــراج
صالات

مجمعات تجـــارية
مجمعات سكنية
محــــلات تجـــاريــة

نوادي رياضية 
قــاعـات أفراح
كــــــافيــهــــــات

استراحــــات
مخططـات
شــاليهـــات

مشاريعنا الجديدة
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تحديات 
الاقتصاد
في ظل 

جائحة كورونا

رئيــس مجلس إدارة غرفة الزلفي

إبراهيــم بــن عطــاالله العطــاالله
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لــم تكــن الأشــهر الماضيــة كغيرهــا مــن الأشــهر التــي شــهدها العالــم 

 ،COVID-19 مــن قبــل، فمنــذ ظهــور جائحــة فيــروس كورونــا المســتجد

 حقيقي 
ٍ
وتحولها لأكبر مهدد لحياة البشرية صارت الحكومات أمام تحد

لتوفير الاستجابة السريعة من خال اتخاذ الاحتياطات الازمة، وسن 

القوانيــن الصحيــة، والاجتماعيــة الطارئــة التــي تســاهم بعــد الله فــي 

حمايــة أرواح المواطنيــن، والمقيميــن من آثار هذه الجائحة الخطيرة.

والجانــب الاقتصــادي لــم يكــن بمنــأىً عــن تحديــات الجانبيــن الصحــي 

والاجتماعي، حيث وجد أصحاب المال والأعمال أنفسهم أمام وضع 

شــديد الحساســية، فهــم مســؤولون مســؤولية مباشــرة عــن حمايــة 

أرواح موظفي مصانعهم، وشركاتهم، ومؤسساتهم، والالتزام كذلك 

بالقوانيــن، والاشــتراطات الوقائيــة الجديــدة، ومحاولــة التكيّــف معها 

بأســرع وقــت ممكــن حتــى لا تتوقــف أعمالهم بشــكل كامل.

وبالرغــم مــن كل ذلــك فقــد خــرج اقتصادنــا الوطنــي بفوائــد عظيمــة، 

بر عديدة من أزمة جائحة كورونا، يأتي في مقدمتها إعادة البوصلة 
ِ
وع

لاســتثمار بشــكل أكبــر فــي القطــاع الصحــي، والوقائــي تحقيقاً للأمن 

الوطني الصحي، كذلك أثبتت الأزمة ضرورة تنويع الاقتصاد لاسيما في 

الاقتصاد الغذائي بمختلف أنواعه وتطوير قطاع الخدمات اللوجستية 

كالإمــداد، والنقــل ليواكــب أي مســتجدات قــد تحــدث بشــكل طــارئ، 

وغير متوقع في المســتقبل.

كما لا يمكن بأي حال من الأحوال إغفال القرارات السامية والإجراءات 

الحكوميــة، والجهــود العظيمــة التــي بذلتهــا حكومــة خــادم الحرميــن 

الشــريفين حفظــه الله، بمتابعــة مــن ســمو ولــي العهــد ســلمه الله، 

والتي ساهمت بشكل مباشر في التخفيف من آثار جائحة كورونا على 

اقتصــاد المملكــة تمثلــت بإطاق عدد من الحزم المالية، والمحفزات 

المتنوعــة تجــاوزت قيمتهــا الماليــة 70 مليــار ريــال ســعودي توجهــت 

لدعم اســتقرار القطاع الخاص، وللمحافظة على مكتســباته المالية 

وقواه البشــرية.
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يزخــر وطــن بحجــم المملكــة بالعديــد مــن المكتســبات التــي حباها الله 

إيــاه، وجعلتــه يتبــوأ مقعداً في مصاف الدول المتقدمة، فعاوة على 

بلة مليار ونصف 
ِ
القيمة الدينية العالية بوجود الحرمين الشريفين ق

مُسلم، لا يمكن تجاهل حجم تأثير المملكة على سوق النفط العالمي 

كونهــا مــن أكبــر المُصنعيــن، والمورديــن لــه، ولا شــك بــأن حجــم هــذا 

التأثيــر بــدا ظاهــراً، ومتجلياً للجميع في الأشــهر القليلة الماضية.

ولمســتقبل إقتصــادي مُشــرق واَمــن قــدم ســمو ولــي العهــد حفظــه 

الله رؤية 2030 الطموحة التي حثت بشكل رئيس على تقليل إعتماد 

المملكة على الموارد النفطية في السنوات القادمة، وذلك من خال 

تنــوع الاقتصــاد ضــرورة وطنيــة

أمين عـام غــرفة الزلفي

محمد بن عبدالله الملا
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تعزيــز وتنويــع الإقتصــاد الوطنــي، ودعــم 

المنتجــات الغيــر نفطيــة، وإعــادة هيكلــة 

ودعــم الســياحة لجعــل المملكــة وجهــة 

مفضلة للسياحة عالمياً من خال إطاق 

مدن، ووجهات ســياحية جديدة، ومميزة 

راعــت التنــوع الجغرافــي والمناخــي مثــل 

مــدن » نيــوم، وأمــالا، والقدية، ومشــروع 

البحــر الأحمر«.

لذلــك تقــع علــى عاتــق القطــاع الخــاص 

مســؤولية اللحــاق بالخطــط الحكوميــة، 

تنويــع  عبــر  الوطنــي  التحــول  ودعــم 

اســتثماراته التجاريــة، والصناعيــة لخلــق 

الأمــن  يحقــق  وثابــت  قــوي،  اقتصــاد 

الاقتصــادي لاســيما فــي ظــل الأزمــات 

الطارئــة التــي تواجــه العالــم مثــل جائحــة 

 ،COVID-19  فيــروس كورونــا المســتجد

حيث أن تنوع الاقتصاد، وتلبية احتياجات 

القطــاع  ليــس حكــراً علــى  مســتهلكيه 

الحكومي فقط، بل أن للقطاع الخاص اليد 

الطولى فيه كونه من يؤسس المصانع، 

والشــركات، ويُنشــئ المــدن الســياحية، 

والترفيهية، ويخلق آلاف الوظائف، وفرص 

العمل لأبناء الوطن من الجنسين، وإن 

ســن،  الحكومــي  بالقطــاع  منوطــاً  كان 

وتشــريع القوانيــن الازمــة التــي تمهــد 

لنجاح خطة خلق اقتصاد وطني متنوع .                                                              
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برعاية سعادة الأستاذ مسفر بن غالب العتيبي 

الزلفــي، نظمــت الغرفــة  محافــظ محافظــة 

التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي، وبحضــور رئيــس 

مجلــس إدارتهــا الأســتاذ/ ابراهيــم العطــاالله 

الملتقــى التشــكيلي الأول لفنانــي، وفنانــات، 

وهــواة الفــن التشــكيلي بمحافظــة الزلفــي.

الجديــر بالذكــر أن الملتقــى الــذي أقيــم بمبنــى 

غرفــة الزلفــي شــهد حضــور عــدد مــن مديــري 

بالفــن  والمهتميــن  الحكوميــة،  القطاعــات 

التشــكيلي فــي المحافظــة.

حيــث أكــد رئيــس غرفــة الزلفــي أن الملتقــى 

التشــكيلي الأول بكل أنشــطته، ومشــاركاته، 

برعاية محافظ الزلفي..
غرفة الزلفي تنظم الملتقى الأول للفن التشكيلي

وإبداعاته يأتي تجسيداً لإيمان مجلس إدارة 

الغرفــة بضــرورة دعــم الحركــة التشــكيلية 

بالمحافظــة، وحدثــاً مهمــاً يســاهم بإبــراز 

مواهب أبناء المحافظة، وتعريف الجمهور 

بأعمالهــم الفنيــة، وابداعاتهم.

الفنانيــن،  مــن  العديــد  عبــر  جانبهــم  مــن 

والفنانــات المشــاركين فــي الملتقــى عــن 

شكرهم لغرفة الزلفي على حسن تنظيمهم 

ســعادتهم  وعــن  النوعــي،  الحــدث  لهــذا 

بالتواجد في هذا الحدث الفني الاســتثنائي 

على مســتوى المحافظة، والذي أتاح لهم 

الفرصــة لتبــادل الآراء الفنيــة مــع أقرانهــم 

مــن المبدعيــن، ووفــر مســاحة فنيــة لهــم 

لعــرض أعمالهــم علــى الجمهور من محبي 

الفــن التشــكيلي والمهتميــن بــه.
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غرفة الزلفي..
توقع مذكرة تفاهم مع جستر

وقعــت الغرفــة التجاريــة والصناعيــة بالزلفــي ممثلــة بأمينهــا العــام ســعادة الأســتاذ / محمــد 

المــا، مذكــرة تفاهــم مــع الجمعيــة الســعودية للتربيــة الخاصــة » جســتر » فــرع الزلفــي ممثلــة 

بالمديــر التنفيــذي لفــرع الزلفــي ســعادة الأســتاذ/ محمد الباتل، حيث تضمنــت مذكرة التفاهم 

العديــد مــن مجــالات التعــاون المشــترك بيــن الطرفيــن، والتــي تعكــس إيمــان غرفــة الزلفــي 

بدورهــا الاجتماعــي تجــاه مختلــف فئــات المجتمــع.
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ــة مــن مجوهــرات  ــة بالزلفــي، وبرعاي ــة الصناعي نظمــت الغرفــة التجاري

الطريقــي مســابقةً ترفيهيــةً ثقافيــةً عامــة تحــت عنــوان » كلنا مســؤول 

»، احتفــالًا بحلــول عيــد الفطــر المبــارك 1441هـــ، وعلــى مــدار أيــام العيــد 

الخمسة نشرت الغرفة عبر حساباتها في مواقع التواصل الاجتماعي 

أســئلة المســابقة المتنوعــة، والتــي لقيــت تفاعــاً واســعاً مــن قبــل 

الجمهــور، وشــهدت مشــاركة كثيفــة مــن مختلــف فئــات المجتمــع مــن 

خــال نشــر اجاباتهــم عــن أســئلة المســابقة فــي حســاباتهم بمواقــع 

التواصل الاجتماعي تحت وسم #عيدية_غرفة_الزلفي، حيث وزعت الغرفة 

علــى الفائزيــن عبــر الســحب جوائــز قيّمــة مقدمــة مــن راعــي المســابقة 

لعــدد 5 فائزيــن مــن بيــن المشــاركين فــي المســابقة العيديــة.

عبر مسابقة ترفيهية وبجوائز قيمة..
المحافظـــة أبنـــاء  تعايـــد  الزلفـــي  غرفـــة 

عقد رئيس مجلس إدارة غرفة الزلفي سعادة الأستاذ 

ابراهيم العطاالله لقاءاً تنسيقياً مع ممثل مكتب 

الهيئة العامة للرياضة بالمحافظة سعادة الأستاذ 

أحمد السكران، ومدير مكتب السياحة والتراث الوطني 

بالمحافظــة ســعادة الأســتاذ موســى الغيــث، وفي 

تصريــح لمديــر العاقــات العامــة والإعــام بالغرفــة 

سعادة الأستاذ عبدالرحمن البلي أكد ان هذا الاجتماع 

يأتي لبحث آلية التعاون المشترك، وتنسيق الجهود 

بيــن الغرفــة والجهــات الحكوميــة فــي المحافظــة، 

حضر اللقاء الأمين العام للغرفة ســعادة الأســتاذ 

محمد الما، ومساعد الأمين العام للقطاع الخدمي 

بالغرفة سعادة الأستاذ شايع الموسى.

اجتماع قيادات غرفة الزلفي ووزارة الرياضة ومكتب السياحة بالزلفي..

بحث ألية التعاون المشترك





www.zulcci.org.sa20أخبار

الأميــر  الملكــي  الســمو  صاحــب  اســتقبل 

فيصــل بــن بنــدر بــن عبدالعزيــز أميــر منطقــة 

الريــاض بمكتبــه فــي قصــر الحكــم , رئيــس 

التجاريــة  الغرفــة  إدارة  مجلــس  وأعضــاء 

الصناعيــة والأمانــة العامــة بمحافظة الزلفي 

الجديــدة. المجلــس  دورة  بــدء   بمناســبة 

متمنيــاً  المجلــس،  أعضــاء  ســموه  وهنّــأ 

 للمجلس التوفيق والنجاح في دورته الجديدة.

أن  أهميــة  بنــدر  بــن  فيصــل  الأميــر  وأكــد 

توفيــر  فــي  الفاعــل  دوره  للمجلــس  يكــون 

وســيدات  رجــال  ليشــارك  الجاذبــة  البيئــة 

 الأعمــال فــي دعــم عمليــة التنميــة والتطويــر.

صاحب السمو الملكي أمير منطقة الرياض..
يســتقبل رئيس وأعضاء مجلس إدارة غرفة الزلفي
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فيمــا قــدم رئيــس مجلــس إدارة غرفــة الزلفي 

إبراهيم بن عطاالله العطاالله نيابة عن أعضاء 

المجلس شكره وتقديره لسمو أمير منطقة 

ودعمــه  الســديدة  توجيهاتــه  علــى  الريــاض 

للقطاعيــن التجــاري والصناعــي بالمنطقــة، 

ــر الســنوي للعــام  كمــا تســلم ســموه التقري

المنصــرم لغرفــة الزلفــي.
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غرفة الزلفي ترعى ختام..
الموسم العاشر لسباق الفروسية

برعايــة ســعادة رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة التجاريــة والصناعيــة 

بالزلفــي ســعادة الأســتاذ إبراهيــم العطــاالله، أقيــم بنــادي الفروســية 

بالزلفي الحفل الختامي للموسم العاشر للعام 1441هـ، والذي شهد 

تنافس العديد من الفرســان على تحقيق المركز الأول في الموســم.

حيث كرم ســعادته مالك الخيل الفائز بالموســم أحمد الطيار بكأس 

نــادي الفروســية بعــد شــوط مثيــر للبطــل » مبلغ«، كما قام ســعادته 

ــن يرافقــه كل مــن ســعادة الأســتاذ/  ــة الفائزي ــز لبقي بتســليم الجوائ

محمد الغنام عضو مجلس الإدارة، وسعادة الأستاذ سامي السالم 

مساعد الأمين للشؤون المالية والإدارية بالغرفة، وسعادة الأستاذ 

عبدالرحمــن البلــي مدير العاقــات والإعام بالغرفة.

مــن جهتــه كــرم ســعادة محافظ محافظة الزلفي غرفــة الزلفي ممثلة 

بنائــب رئيــس مجلــس الإدارة ســعادة الأســتاذ هــادي العليــوي بــدرع 

ــدان  ــات الحفــل الختامــي العشــرين لمي ــم، وذلــك خــال فعالي التكري

الفروســية بمحافظــة الزلفــي للموســم 1441هـــ.
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شارك سعادة رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية الصناعية بالزلفي الأستاذ 

إبراهيــم العطــاالله، وســعادة الأســتاذ عبدالعزيــز العطــاالله عضــو مجلــس 

إدارة غرفــة الزلفــي، وممثلهــا لــدى مجلــس الغــرف الســعودية، فــي اللقــاء 

المفتــوح مــع المواطنيــن بالمحافظــة الــذي نظمــه المجلــس البلــدي برعايــة 

رئيس المجلس البلدي ســعادة الدكتور ســعود المقحم وذلك بمســرح مركز 

التدريــب الكشــفي التابــع لإدارة التعليــم بالمحافظــة.

ــة الســعودية  ــذي شــهد حضــور ممثــل الهيئ ــر بالذكــر أن هــذا اللقــاء ال الجدي

ــة الزلفــي  ــى مدين ــة » مــدن » المشــرف عل ــة ومناطــق التقني للمــدن الصناعي

الصناعية سعادة الأستاذ هيثم الهزاعي، بالإضافة لجميع أعضاء المجلس 

البلــدي، اســتهدف الصناعييــن وأصحــاب الورش، والمعــارض بالدرجة الأولى، 

بالإضافــة لجمــع مــن المواطنيــن، حيــث افتتــح اللقــاء رئيــس المجلــس بكلمة 

رحــب فيهــا بالحضــور، وشــكر الداعميــن والعامليــن، وحــث أعضــاء المجلــس 

لتلبيــة طلبــات المواطنيــن.

بتنظيم من المجلس البلدي بالمحافظة..
رئيس غرفة الزلفي يشارك في اللقاء المفتوح بالمواطنين
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فــي إطــار جهودهــا الراميــة لمواجهــة تداعيــات وآثــار جائحــة فيــروس كورونــا المســتجد » كوفيــد19 » علــى المجتمــع، ولدعــم المهــارات الفرديــة 

لأبنــاء المحافظــة، ومســاعدتهم فــي اســتغال أوقاتهــم بالشــكل الأمثــل خــال فتــرة الحجــر الصحــي، نظمــت الغرفــة التجاريــة والصناعيــة 

بالزلفــي، وبالتعــاون مــع عــدد مــن المدربيــن، والمدربــات ذوي التخصصــات المتميــزة مجموعة من الدورات التدريبيــة المتنوعة، وورش العمل 

النوعيــة، وذلــك عبــر تطبيقــات الاتصــال المرئيــة.

الأمن السبراني:
نظمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي، وبالتعــاون مــع الكليــة 

التقنية بمحافظة الزلفي، والمؤسسة العامة للتدريب المهني والتقني 

دورة عامــة فــي مجــال »الأمــن الســيبراني«، حيث شــهدت الدورة التي 

قدمها المهندس عبدالرحمن السقياني عبر تقنيات الاتصال المرئي، 

حضــور عــدد كبيــر مــن المتدربيــن، قــدم خالهــا الســقياني شــرحاً عــن 

مفاهيــم الأمــن الســيبراني، وأهميتــه للأفــراد والمؤسســات، وطــرق 

الحمايــة الســيبرانية للأنظمــة التــي يتعامــل معها الأفــراد وتعتمدها 

المؤسســات، بالإضافــة لتطبيقــات عمليــة عن أهم أســاليب الحماية 

الســيبرانية الحديثة.

دورة مدخل نظام الشركات:
نظمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي، وعبــر تقنيــات الاتصــال 

المرئيــة دورة تدريبيــة عامــة بعنــوان » مدخــل إلــى نظــام الشــركات » 

للمستشــار والمــدرب القانونــي الأســتاذ/ خالــد العقيــف. 

حيــث شــهدت الــدورة حضــوراً بــارزاً لعــدد مــن قيــادات العمــل الخاص 

بالمحافظة، وتركزت محاورها حول تعريف الشركات، وأركان عقودها، 

وانواعهــا، وأبــرز الاختافــات بيــن نظــم الشــركات القديمــة، والجديــدة 

فــي المملكة.

لدعم المهارات الفردية لأبناء المحافظة..
غرفة الزلفي تنظم العديد من الدورات التدريبية النوعية
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نظمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي، 

دورة تدريبية عامة بعنوان »العامة التجارية 

لخبيــر  والمبيعــات«  التســويق  علــى  وأثرهــا 

العاقــات التجاريــة، وبنــاء الصــورة الذهنيــة 

والتســويق الأســتاذ علي بن فضل الجماعي، 

 من المهتمين 
ٍ
حيث شهدت الدورة حضور عدد

بمجــال التســويق، والمبيعــات، والتــي تركــزت 

محاورهــا حــول بنــاء الصــورة الذهنيــة، وتاريــخ 

العامة، وأهميتها، وتعريفها، وشكل العامة، 

وأقسامها، وأنواع الهويات، والتسويق كخدمة 

تحتاجهــا جميع المنتجات.

نظمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي 

دورة تدريبيــة عامــة لأبنــاء محافظــة الزلفــي 

بعنــوان » مفــردات اللغــة الإنجليزيــة وتكويــن 

الجمل » للمدربة / حصة بنت سعد السكران، 

حيث شهدت الدورة التي استمرت على مدار 

خمسة أيام مشاركة، وتفاعل الكثير من أبناء 

المحافظــة مــن الجنســين، وتركــزت محاورهــا 

حــول تعليــم المفــردات الشــائعة فــي اللغــة 

ــن  ــة، والنطــق الصحيــح لهــا، وتكوي الإنجليزي

الجمــل فــي اللغــة الإنجليزيــة، وكيفيــة روايــة 

الأحــداث التــي حدثــت فــي الماضــي.

نظمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي 

دورة تدريبية عامة بعنوان »مقدمة في الذكاء 

عبــدالله  بنــت  مهــا  للمدربــة  الاصطناعــي« 

الضويحــي حيــث تركــزت محــاور الــدورة التــي 

شهدت مشاركة كبيرة من الفتيات بالمحافظة 

ــذكاء  ــم ال ــة حــول مفهــوم عل شــروحاً مفصل

الاصطناعي، ومواضيعه المختلفة، وتقنياته 

ــة، والمشــاكل  ــه الحديث المتنوعــة، وتطبيقات

الحياتيــة التــي سيســاهم الــذكاء الاصطناعي 

فــي حلهــا.

الجديــر بالذكــر أن حزمــة الــدورات التدريبيــة، 

وورش العمــل النوعيــة، التــي قدمتهــا غرفــة 

الزلفي لاقت قبولًا واسعاً، وتفاعاً، ومشاركة 

واســعةً مــن الجنســين من أبنــاء المحافظة.

دورة العلامة التجارية وأثرها على التسويق والمبيعات

مفردات اللغة الإنجليزية وتكوين الجمل

مقدمة في الذكاء الاصطناعي

غرفة الزلفي تعلن عن إطاق خدمة تصديق المعامات 

إلكترونياً على مدار الساعة دون الحاجة للحضور لمقر 

 www.zulcci.org.sa : الغرفة وذلك عبر الرابط التالي

ــة الزلفـــــي تطــــــلق خـــــدمة  غرفـ
تصديـــق المعامـــلات إلكترونيـــاً 
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شارك رئيس غرفة الزلفي سعادة الأستاذ/ 

إبراهيم العطاالله في الاجتماع العام لقيادات 

العمل الخاص بالمملكة والذي عقد برعاية 

ــر  ــي وزي ــر التجــارة، وحضــور معال ــي وزي معال

الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، ورئيس 

مجلس الغرف السعودية، ورؤساء الغرف 

التجارية بالمملكة، وذلك لمناقشة الجهود 

المبذولــة علــى مســتوى المملكــة للتخفيــف 

مــن آثــار جائحــة فيــروس كورونــا المســتجد 

الصناعــي،  القطاعيــن  19 » علــى  » كوفيــد 

والتجاري، وأنشطتهما بالمملكة.

الجديــر بالذكــر أن الاجتمــاع الــذي عقــد عبــر 

جهــود  ناقــش  المرئيــة  الاتصــال  تقنيــات 

القطاعين العام، والخاص، وجهود مجلس 

المقترحــة  ومبادراتــه  الســعودية،  الغــرف 

لمعالجة آثار جائحة فيروس كورونا المستجد 

علــى القطــاع الخــاص، وأنشــطته بجميــع 

مناطــق المملكــة، حيــث يأتــي هــذا الاجتمــاع 

عالي المستوى في ظل تفوق المملكة على 

المســتوى العالمــي فــي إجراءاتهــا المتخــذة 

العالميــة،  الجائحــة  مجابهــة  ســبيل  فــي 

وتداعياتهــا،  مقدمــةً أنموذجــاً متكامــاً فــي 

التعامــل مــع الجائحــة، أثنت عليــه الكثير من 

الــدول، والمنظمــات العالميــة.

برعاية وزير التجارة وحضور وزير الموارد البشرية..
رئيس غرفة الزلفي يشارك في لقاء القيادات
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بمشاركة عدد من شركات ومؤسسات القطاع الخاص..
غرفة الزلفي تنظم ملتقى التوظيف الأول

نظمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي 

عــدد  بمشــاركة  الأول،  التوظيــف  ملتقــى 

مــن شــركات، ومؤسســات القطــاع الخــاص 

بالمحافظــة.

حيــث شــهد الملتقى الذي عقــد برعاية رئيس 

300 متقــدم مــن  الغرفــة، حضــور أكثــر مــن 

الجنســين بمختلــف التخصصــات العلميــة، 

والخبرات العملية، بالإضافة لممثلي العديد 

مــن الشــركات، والمؤسســات الخاصــة.

هــذا وقــد شــهد الملتقــى الــذي أقيــم بمبنــى 

غرفــة الزلفــي زيــارة ســعادة محافــظ الزلفــي 

ســعادة الأســتاذ/ مســفر بــن غالــب العتيبــي، 
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والذي تجول بين أقسام الملتقى برفقة سعادة رئيس مجلس إدارة الغرفة الأستاذ 

إبراهيم العطاالله، مباركاً هذه الخطوة وداعماً لهذه التظاهرة التنموية التي تساهم 

فــي دعــم عجلــة التوطيــن، وزيــادة فــرص التوظيــف امــام أبنــاء الوطــن، ممــا ينعكــس 

بشــكل مباشــر علــى نمــو الاقتصــاد الوطنــي، والعمــل في إطــار اهداف رؤيــة المملكة 

2030 الهادفــة لتحســين جــودة حيــاة المواطنيــن، وتنويــع فــرص العمل امام شــبابه.
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غرفة الزلفي تعقد ندوة بعنوان..
الضريبة على العقار

نظمت الغرفة التجارية الصناعية بالزلفي، ندوة 

نقاشية بعنوان » الضريبة على العقار« بحضور 

سعادة الأستاذ/ سعود الملحم المتخصص 

المستشار في قطاع الضريبة، وبحضور عدد 

من رواد القطاع العقاري، والمهتمين بالشأن 

العقاري بالمحافظة.

حيــث شــهدت النــدوة شــرحاً وافيــاً مــن قبــل 

الملحم عن ضريبة العقار، وآلياتها، ومواعيد 

اســتحقاقها، وأنــواع العقــارات التــي تخضــع 

لها، وكيفية الإيفاء بها، فيما شهدت الدورة 

نقاشاً موسّعاً من قبل الحضور مع سعادة 

المستشــار اشــتمل علــى أســئلة الحضــور، 

فــي  تجربتهــم  واقــع  مــن  واستفســاراتهم 

ميــدان العمــل، وحرصاً منهم على اســتيعاب 

المتغيرات النظامية الهادفة لتنظيم، وضبط 

والتــي  بالمملكــة،  العقــاري  الســوق  إيقــاع 

تتماشــى وأهــداف رؤيــة المملكــة 2030.

نظمت الغرفة التجارية الصناعية بالزلفي دورة تجارية 

عامة بعنوان » نموذج العمل التجاري« بدأها سعادة 

الأستاذ/ شايع الموسى مساعد الامين العام للقطاع 

الخدمي بالغرفة بعرض للأسلوب الذي يجب أن تتبعه 

المنشآت الناشئة لخلق قيمة ما، وتحقيق تلك القيمة 

على أرض الواقع، وكيفية الاستفادة القصوى منها، كما 

قدم شــرحاً عن المشــاريع، وما تتضمنه من أنشــطة 

رئيســة وقيــم مقترحــة، وعــن الجمهــور ومــا يشــمله 

غرفة الزلفي تعقد..
ــاري ــل التجــ ــوذج العمــ دورة نمــ
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الامتياز التجاري الفرنشايز..
مالك وما عليك

نظمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي 

بمقرهــا الرئيســي الملتقــى التجــاري المفتــوح 

بعنوان »الامتياز التجاري الفرنشايز.. مالك وما 

عليــك«، بحضــور المختص في قطاع الامتياز 

التجاري ســعادة الأستاذ/ نجيب الطريقي.

الملتقــى مناقشــة  حيــث شــهدت جلســات 

أبجديــات اتفــاق الفرنشــايز مــن ناحيــة تــداول 

الفكرة، وطريقة تطبيقها، وتقديم المساعدة 

الفنية، والعملية التي تضمن استمرار النجاح، 

وضمانات الأطراف المعنية لبقاء المشروع، 

واســتمرار تحقيــق الأرباح فيه.

بالإضافــة لمناقشــة شــروط الموافقــة علــى 

اســتخدام حــق أو أكثــر مــن حقــوق الملكيــة 

الفكريــة، والصناعيــة مثــل الاســم التجــاري، 

والعامة التجارية، وبراءة الاختراع، أو النماذج 

الصناعية، أو المعرفة الفنية لإنتاج السلعة، 

أو توزيــع منتجاتــه، أو خدماتــه.

الجديــر بالذكــر أن الملتقــى شــهد حضــور عــدد 

كبير من رواد الأعمال، والمهتمين بالفرنشايز 

بالمحافظة، ولاقى اهتماماً واسعاً من قبل 

رجال الأعمال بالمحافظة، كونه يناقش فكرة 

اقتصاديــة مضمونــة النجــاح تمنحهــم فرصة 

العمل مع أفكار ناضجة ومكتملة.

من شريحة العماء المستهدفين، وقنوات 

التوزيع، والعاقة مع العماء بالإضافة لدور 

المنافســين، وكيفية الاســتفادة مما وصلوا 

اليه، كما قدم الموســى شــرحاً عن الإجراءات 

الماليــة، ومــا تتضمنــه من إيــرادات، وتكاليف، 

وكيفية استغال الإمكانيات وما تشمله من 

موارد أساســية، وشــراكات في ســبيل تنمية 

الأنشطة التجارية وازدهاره.

من جانبه شارك سعادة الأستاذ/ عبدالعزيز 

المغيــرة بصفتــه ممثاً عن فــرع بنك التنمية 

الاجتماعيــة بمحافظــة المجمعــة فــي الــدورة 

عبــر تقديمــه لشــرح مفصــل عــن الخدمــات، 

وآليات الدعم التي يقدمها البنك للمواطنين.

كمــا شــهدت الــدورة مشــاركة ســفير الادخــار 

ســعادة الأســتاذ/ محمــد الفــراج، والــذي قدم 

الادخــاري  زود  برنامــج  عــن  نبــذة  للحضــور 

المدعــوم، والــذي يســتهدف عمــاء القروض 

الاجتماعية، ويهدف لمســاعدتهم على ادخار 

مبالغ شهرية تغطي احتياجاتهم المستقبلية 

على المدى القصير من خال تنفيذهم لخطط 

ادخارية مبسطة.

الجديــر بالذكــر أن هــذه الــدورة تأتــي فــي إطــار 

ثقافــة  لنشــر  الراميــة  الزلفــي  غرفــة  جهــود 

العمــل التجــاري، وثقافــة الادخــار بيــن شــباب 

المحافظــة.
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بالتعاون مع وزارة التعليم..
الدورة التحضيرية لاختبار كفايات المعلمين

نظمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي، 

بالمحافظــة  التربيــة  كليــة  مــع  وبالتعــاون 

الدورة التحضيرية لاختبار كفايات المعلمين 

» تطبيقات عملية »، وذلك بحضور عدد كبير 

مــن الطــاب والخريجيــن، حيــث قــدم ســعادة 

الأستاذ موسى الليفان شرحاً عن آليات رفع 

المعلمين لجودة أداءهم، وتحسين قدراتهم 

ومهاراتهــم، فــي ســبيل تجــاوز الاختبــار الــذي 

يؤكد أنهم يمتلكون الكفاءة المطلوبة لأداء 

مهنــة التعليــم، كمــا قــدم الليفــان توضيحــاً 

عــن الاجــزاء التــي يتكــون منهــا الاختبــار الــذي 

يُعــد متطلبًــا للحصول على الرخصة المهنية 

للمعلم، في ختام الدورة كرم سعادة الدكتور 

ناصر العثمان عميد كلية التربية بالمحافظة 

غرفة الزلفي ممثلة بمدير العاقات والإعام 

سعادة الأستاذ عبدالرحمن البلي لمساهمتها 

الفاعلــة فــي إنجــاح الــدورة، كمــا كــرم العثمان 

سعادة الأستاذ موسى الليفان مُقدم الدورة، 

بحضور كل من سعادة الدكتور صالح السعود، 

وســعادة  العمــار،  عمــار  الدكتــور  وســعادة 

الأســتاذ عبدالعزيز الفايز.
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بالشراكة مع مركز الحي المتعلم الثاني التابع لإدارة تعليم الزلفي..
غرفة الزلفي تنظم دورة مهارات خدمة العملاء

نظمت الغرفة التجارية الصناعية بالزلفي، وبالشــراكة مع مركز الحي 

المتعلــم الثانــي التابــع لإدارة تعليــم الزلفــي، برنامــج » مهــارات خدمــة 

العمــاء« وذلــك بمبنــى الغرفــة، بقيــادة المــدرب علي العيســى وســط 

حضــور أكثــر مــن ٤٠ متــدرب مــن مختلــف مناطــق المحافظــة، تركــزت 

محاورهــا حــول مهــارات خدمــة العمــاء، وأنظمــة الــرد الآلــي، ومهارات 

التعامــل مــع العمــاء علــى اختــاف نوعياتهم، بالإضافة لتقديم شــرح 

عــن أحــدث التقنيــات فــي هــذا المجــال.

ــم الأســتاذ محمــد  ــر التعلي ــدورة ســعادة مدي ــة ال حيــث كــرم فــي نهاي

الطريقي، وبحضور المساعد الشؤون التعليمية، ومدير تعليم الكبار 

المشــرف علــى مراكــز الحي المتعلم، قيــادة الغرفة التجارية الصناعية 

بالزلفــي، ممثلــة بعضــو مجلــس الإدارة ســعادة الأســتاذ محمــد بــن 

حمد الغنام، ومساعد الأمين العام للقطاع الخدمي في غرفة الزلفي 

الأســتاذ شــايع الموســى، لمساهمتها الفاعلة في إنجاح هذه الدورة. 



www.zulcci.org.sa34أخبار

غرفة الزلفي تنظم دورة تنموية بعنوان..
دورة صناعة المشروع الصغير

نظمت الغرفة التجارية الصناعية بالزلفي دورة 

تنموية بعنوان » صناعة المشروع الصغير« 

من تقديم ســعادة الأســتاذة/ مها العنقري، 

حيــث شــهدت الــدورة مناقشــة المفاهيــم، 

والأدوات الأساسية المفيدة لإدارة المشاريع، 

بالإضافة لمبادئ إدارة المشاريع، وخطوات 

إدارة المشــاريع الرئيســية، كمــا اســتعرضت 

إدارة  أساســيات  الــدورة  خــال  العنقــري 

المشاريع، وتحويل الأفكار إلى واقع، بالإضافة 

لفهــم المتدربــات لخطــوات إدارة المشــاريع، 

والتفكيــر مــع فريــق العمــل، وكيفيــة تحليــل 

الأنشــطة التي ســيقوم بتنفيذها المشــروع، 

وطرق عمل التكلفة والموازنة، التي يحتاجها 

المشروع والوقت، والإطار الزمني للمشروع.

الجديــر بالذكــر أن الــدورة التنمويــة شــهدت 

حضــوراً كبيــراً مــن الجانــب النســائي المُهتــم 

بالعمــل الحُــر بالمحافظــة، بالإضافــة لتواجــد 

العديد من رائدات الاعمال بالمحافظة الاتي 

تم استعراض مسيرة نجاحهن في مشاريع 

مختلفة.
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دورة التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي..
قياس مؤشرات الأداء

نظمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفي ممثلة بوحــدة خدمة المجتمع بغرفة الزلفي، 

وبالتعاون مع كلية العلوم بالمحافظة دورة التخطيط الإستراتيجي والتشغيلي »قياس 

مؤشــرات الأداء KPI›S« من تقديم ســعادة الدكتور زياد بن علي الحســين، حيث شــهدت 

الــدورة التــي حضرهــا عــدد مــن موظفــي الجهــات الحكوميــة بالمحافظــة، والمهتميــن 

تقنيــات  مناقشــة  الاســتراتيجي،  بالتخطيــط 

قيــاس نجــاح أداء المنظمــات، وآليــات تنظيــم 

برامــج الجــودة، والتطويــر التنظيمــي للمنشــآت 

الحديثــة، وقــدرة المنشــأة علــى تحقيــق أهدافها 

المحــددة مــن خــال اســتراتيجيتها، والتــي يتــم 

قياســها بناءً على معايير تحددها طبيعة مهام 

ونشــاطات المنشــأة.

كما استعرض الحسين الطرق الفنية، والإدارية، 

والتقنيــة لتحديــد مؤشــرات قياس أداء، وأعمال 

الشركات، والمؤسسات، حيث تعتبر هذه الدورة 

مــن الــدروات التخصصيــة المهمــة التــي يحــرص 

على المشــاركة فيها رواد الأعمال، كونها تقدم 

مؤشــرات قيمة لتقييم التقدم المتحقق باتجاه 

أهداف يمكن قياســها في إطار منشــآتهم.
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بالتعاون مع بنك التنمية الاجتماعية..
غرفة الزلفي تقيم ورشة ثقافة الادخار

نظمــت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي، 

وبالتعاون مع بنك التنمية الاجتماعية ورشة 

عامة بعنوان » ثقافة الادخار«، وذلك تعزيزاً 

للعمل المشترك بين القطاعات، حيث شهدت 

الندوة التي حضرها عدد من طاب المدارس 

بالمحافظــة، مناقشــات عديــدة حــول ثقافــة 

الادخار، وفائدتها للشباب في مقتبل العمر، 

كونها تمكنهم من تحقيق النتائج التي يتوقون 

لتحقيقهــا فــي حياتهــم العمليــة، بالإضافــة 

لحثهــم علــى اكتشــاف الفوائــد الكبيــرة التــي 

ســيجنونها مــن وراء تبنيهــم لثقافــة الادخــار 

فــي حياتهــم. فــي نهايــة الورشــة كرم ســعادة 

رئيس مجلس إدارة الغرفة الأستاذ إبراهيم 

العطاالله سفير الادخار الأستاذ محمد الفراج، 

ممثل البنك بالمحافظة، والذي قدم للحضور 

من الشباب خاصة قيّمة عن الادخار كقيمة، 

وعــن دور بنــك التنميــة فــي مســاندة الشــباب 

في حياتهم العملية، وكيفية استفادتهم من 

خدمات البنك في تطوير أفكارهم الاستثمارية، 

وتحويلها لواقع ملموس على أرض الواقع.
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بالتعاون مع الجمعية الخيرية لمتازمة داون 

دســكا، ومركز التأهيل الشــامل بالمحافظة، 

استضافت غرفة الزلفي ورشة عمل بعنوان 

داون«،  متازمــة  ذوي  تعليــم  فــي  »النجــاح 

حضــر ورشــة العمــل عــددًا مــن أوليــاء الأمــور، 

والمهتمين بتعليم ذوي متازمة داون، حيث 

تأتــي هــذه الورشــة تعزيــزاً لأهميــة العمــل 

المشترك بين مختلف القطاعات الحكومية، 

وشــبه الحكوميــة، وإيمانــاً مــن غرفــة الزلفــي 

فئــات  مختلــف  تجــاه  الاجتماعــي  بواجبهــا 

المجتمــع.

عقدت اللجنة العقارية بالغرفة التجارية الصناعية بالزلفي اجتماعها 

الأول، حيث ناقش السادة الأعضاء خال لقائهم الأول الذي عقدوه 

العقــاري  بالشــأن  المتعلقــة  المواضيــع  مــن  عــدداً  الغرفــة،  بمقــر 

بالمحافظــة، وكيفيــة تنظيــم، وتطويــر الخدمــات التي تقدمهــا الغرفة 

للمطوريــن، والمواطنيــن فــي هــذا المجــال.

كمــا تــم خــال الاجتمــاع تزكية ســعادة الأســتاذ فهد بــن رومي الرومي 

رئيســاً للجنة، وســعادة الأســتاذ محمد بن عبدالله البدر نائبًا.

غرفة الزلفي تستضيف ورشة عمل بعنوان:
»النجاح في تعليم ذوي متلازمة داون«

اللجنة العقارية بغرفة الزلفي.. تعقد اجتماعها الأول
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برئاسة محافظ محافظة الزلفي..
لجنة أصدقاء المرضى تعقد اجتماعها الأول

عقــدت لجنــة أصدقــاء المرضــى بمحافظــة الزلفــي 

اجتماعها الأول، وذلك برئاســة محافظ محافظة 

الزلفي ســعادة الأســتاذ مســفر بن غالب العتيبي 

رئيس اللجنة، وبحضور نائب رئيس اللجنة سعادة 

الأســتاذ إبراهيــم العطــاالله، وعــدد مــن الأعضــاء، 

حيــث تــم خــال اللقــاء اعتمــاد تشــكيل مجلــس 

الإدارة، وتعييــن ســعادة الأســتاذ عبدالرحمــن بــن 

ســعود البلــي أمينــاً عامــاً للجنــة.
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برئاسة الزنيدي..
لجنة المحامين تعقد اجتماعها الثاني

التجاريــة  بالغرفــة  المحاميــن  لجنــة  عقــدت 

الصناعيــة بالزلفــي، اجتماعهــا الــدوري الثانــي 

برئاسة رئيس اللجنة سعادة الأستاذ طارق 

الزنيدي، وبحضور السادة أعضاء اللجنة، حيث 

جــرى خــال اللقاء بحث ســبل تعزيز دور لجنة 

المحامين بالغرفة في خدمة أهالي محافظة 

الزلفي، ودورها المحوري في تعزيز الأنشطة 

القانونية للغرفة، وللمستفيدين بشكل عام، 

كمــا تــم خــال اللقــاء مناقشــة آليــة تنفيــذ مــا 

وضــع للجنــة مــن أهــداف، وخطــط، ومبادرات 

مجتمعيــة متنوعــة فــي اطــار جهــود الغرفــة 

بشــكل عام.



www.zulcci.org.sa40أخبار

لجنة سيدات الأعمال في غرفة الزلفي..
تعقد اجتماعها الأول

عُقد في غرفة الزلفي الاجتماع الأول للجنة سيدات الأعمال بالغرفة، 

حيــث رحــب ســعادة الأميــن العــام الأســتاذ محمــد المــا بالســيدات 

الحضــور، وقــدم تعريفــاً بعمــل اللجــان فــي الغرفــة، والأدوار المنوطــة 

بهــا، والأهــداف المرجــوة منهــا، كمــا قــدم ســعادة الأســتاذ شــايع 

الموســى مســاعد الأميــن العــام للقطــاع الخدمــي شــرحاً تفصيليــاً 

عــن تعريــف، وتشــكيل، وأهــداف، واختصاصــات عمــل لجنــة ســيدات 

الأعمــال، وفــي نهايــة الاجتمــاع تــم تزكيــة ســعادة الأســتاذة إيمــان 

الخنينــي رئيســاً للجنــة بالإجمــاع، وســعادة الأســتاذة عاليــة المليفــي 

نائبــة للرئيــس. 

لجنة ريادة الأعمال..
تلتقي مسؤولي منشاَت

عقــدت لجنــة ريــادة الاعمــال فــي غرفــة الزلفــي اجتمــاع مــع ممثلــي 

»منشآت« م. ماجد الخليفة مدير ادارة الشراكات المحلية و أ.عبدالعزيز 

أبابطين مدير شــراكات قطاع خاص في مقر الغرفة وتم بحث ســبل 

التعــاون بيــن الطرفيــن , حضــر اللقــاء ســعادة رئيــس مجلــس إدارة 

الغرفة أ. إبراهيم العطا الله، وســعادة الأمين العام الأســتاذ محمد 

بــن عبــدالله الما.
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غرفة الزلفي..
زيارات ولقاءات

تعمل الغرفة التجارية الصناعية بالزلفي كخلية 

نحــل، مــن خــال موقعهــا المتميــز فــي كونهــا 

الجهــة القياديــة للعمــل التجــاري بمحافظــة 

الزلفــي علــى التواصــل والاتصــال مــع جميــع 

الفاعلــة  الاعتباريــة  والشــخصيات  الجهــات، 

فــي كل انحــاء المملكــة، التزامــاً منهــا بدورهــا 

ــع  ــل فــي كونهــا حلقــة وصــل بيــن جمي المتمث

المنشآت الخاصة بالمحافظة، ومختلف الجهات 

الحكوميــة، والخاصــة، والأهلية، والشــخصيات 

الفاعلــة لمــا مــن شــأنه خدمــة العمــل الخــاص، 

والمجتمــع بالمحافظــة. 

وفي هذا الملف نستعرض سلسلة اللقاءات 

التــي عقدهــا مجلــس إدارة الغرفة خال الفترة 

الحكوميــة،  الجهــات  مختلــف  مــع  الســابقة، 

والخاصــة، والأهليــة، والشــخصيات الاعتباريــة 

مــن مختلــف مناطــق المملكــة*

بدعــوة مــن رئيــس مجلــس الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي ســعادة الأســتاذ 

إبراهيــم العطــاالله، تشــرفت غرفــة الزلفــي بزيــارة كل مــن ســعادة الأســتاذ راجس 

الدوســري نائب رئيس لجنة الاوقاف بغرفة الرياض، وســعادة الأســتاذ ســلطان 

المهنــدس موســى  الريــاض، وســعادة  أميــن لجنــة الاوقــاف بغرفــة  الدويــش 

الموســى رئيــس الفريــق التنفيــذي للجنــة الاوقــاف بغرفــة الشــرقية، جــرى خــال 

اللقــاء مناقشــة جهــود توحيــد جهــود اللجــان المجتمعــة في ســبيل الارتقــاء بواقع 

النشــاط الوقفــي فــي المملكــة.

تشــرفت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي بزيــارة رجــل الأعمــال الشــيخ عبــدالله 

بــن ناصــر الفالــح لمقرهــا، حيــث كان فــي اســتقباله ســعادة رئيــس مجلــس الإدارة 

الأســتاذ إبراهيم العطاالله ونائب الرئيس ســعادة الأســتاذ هادي العليوي، حضر 

اللقاء سعادة الأستاذ عطاالله العطاالله، والأمين العام للغرفة سعادة الأستاذ 

محمــد المــا، وعــدد من منســوبي الغرفة.

الدوســري والدويــش والموســى فــي ضيافــة 
غرفــة الزلفــي

الشـــــيخ الفـــــالح فــي ضيـــــافة غـــــرفة الزلفــي
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عقد رئيس مجلس ادارة الغرفة التجارية الصناعية بالزلفي، اجتماعاً 

مــع ســعادة المهنــدس عبــدالله الطوالــه مالــك أحــد المصانــع خــارج 

المملكــة، بحضــور كل مــن نائــب الرئيــس، وممثــل الهيئــة الســعودية 

للمــدن الصناعيــة ومناطــق التقنيــة بالغرفــة، وذلــك تمهيــداً لنقــل 

الطوالــه مصنعــه للمدينــة الصناعيــة بالزلفــي، حيــث ســيوفر المصنع 

عنــد تشــغيله أكثــر مــن 100وظيفــة لأبنــاء المحافظــة.

زار سعادة رئيس مجلس إدارة غرفة الزلفي الأستاذ إبراهيم العطاالله، 

يرافقــه نائــب الرئيــس ســعادة الأســتاذ هــادي العليــوي، وعــدد مــن 

مســؤولي الغرفــة ســعادة الأســتاذ نايــف بــن خربــوش البلــي، وذلــك 

لتهنئتــه بمناســبة تكليفــه عميــداً للكليــة التقنيــة بالمحافظــة، كما تم 

بحــث آليــة التعــاون بيــن الجهتيــن لمــا فيــه مصلحــة أبنــاء المحافظــة 

ورواد الاعمــال فيهــا.

بالتعاون مع غرفة الزلفي..
المهندس الطوالة يناقش نقل مصنعه إلى صناعية الزلفي

العطاالله والعليوي..
يهنئان عميد الكلية التقنية بالمحافظة
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بدعــوة مــن رئيــس مجلــس الغرفــة التجاريــة 

الصناعيــة بالزلفــي ســعادة الأســتاذ إبراهيــم 

العطــاالله، تشــرفت الغرفــة بزيــارة ســعادة 

الأســتاذ  وســعادة  الحميــن،  علــي  الأســتاذ 

ســعود العامــر أعضــاء جمعيــة تقديــر لرعايــة 

المسنين بالمحافظة، وذلك لمناقشة دعم 

الغرفة لجهود الجمعية في خدمة المسنين 

بالمحافظــة، حيــث تــم الاتفــاق بيــن الغرفــة 

والجمعيــة، علــى أن تســتضيف غرفــة الزلفــي 

الاجتماعــات الدوريــة لمجلــس إدارة جمعيــة 

تقدير، حضر اللقاء أمين عام الغرفة سعادة 

الأســتاذ محمــد المــا، وعــدد من منســوبيها. 

في إطار الشراكة بينهما..
غرفة الزلفي تستضيف اجتماعات جمعية تقدير

زار سعادة رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية 

الصناعيــة بالزلفــي ســعادة الأســتاذ إبراهيــم 

العطاالله يرافقه عدد من مسؤولي الغرفة، 

لتهنئتــه  الحثــان  الأســتاذ مطلــق  ســعادة 

بمناســبة تكليفــه رئيســاً لبلديــة الزلفــي، تــم 

خال اللقاء بحث أوجه التعاون بين الجهتين، 

ومناقشة آليات توحيد الجهود لخدمة أهالي 

عجلــة  دعــم  فــي  والمســاهمة  المحافظــة، 

التنميــة بالزلفي.

العطاالله..
يهنئ الحثلان
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بدعوة من سعادة رئيس مجلس إدارة غرفة الزلفي..
وكيل وزارة التجارة لخدمة العملاء والفروع يزور غرفة الزلفي

بدعوة من سعادة رئيس مجلس إدارة غرفة 

ــه  الزلفــي ســعادة الأســتاذ إبراهيــم العطالل

تشــرفت غرفــة الزلفــي بزيــارة ســعادة وكيــل 

وزارة التجارة لخدمة العماء والفروع سعادة 

الأستاذ عايض بن محمد الغوينم رفقة وفد 

من مســؤولي الوزارة.

حيث جرى خال اللقاء بحث آلية دعم الحركة 

التجارية بمحافظة الزلفي كم تم استعراض 

ــرز جهــود غرفــة الزلفــي فــي خدمــة العمــل  أب

التجــاري والصناعي بالمحافظة.

هــذا وقــد أبــدى الغوينم إعجابــه بالجهود التي 

تبذلها الغرفة في سبيل تطوير العمل التجاري 

والصناعــي بالمحافظــة كمــا أكــد دعــم قيــادة 

الــوزارة للغرفــة فــي جهودهــا، واســتعرض 

عدداً من المبادرات التي تعكف قيادة الوزارة 

علــى دراســتها وإطاقها فــي إطار التوجهات 

الوطنيــة الشــاملة الهادفــة الــى العمــل فــي 

إطــار تحقيــق أهــداف رؤيــة المملكة 2030"
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بدعوة من سعادة رئيس الغرفة التجارية الصناعية بالزلفي الأستاذ 

إبراهيــم العطــاالله تشــرفت غرفــة الزلفــي بزيــارة نائــب رئيــس جمعية 

مشــاة الزلفــي ســعادة الأســتاذ إبراهيــم العصيمــي، حيــث تــم خــال 

اللقــاء بحــث آليــة التعــاون بيــن الغرفــة، والجمعيــة عبــر توقيــع مذكــرة 

تفاهــم بينهمــا تتضمــن العديــد مــن المبــادرات المجتمعيــة، حضــر 

اللقــاء ســعادة الأســتاذ عبدالرحمــن البلــي مديــر العاقــات العامــة 

والإعــام بالغرفــة.

بدعــوة مــن ســعادة رئيــس مجلــس الإدارة 

الأســتاذ إبراهيــم العطــاالله، تشــرفت غرفــة 

الزلفي بزيارة سعادة عضو مجلس الشورى 

ورئيس لجنة أصدقاء البيئة بمحافظة الزلفي 

الأستاذ صالح الحميدي، يرافقه عضو اللجنة 

سعادة الأستاذ ناصر الحميدي ، حيث تم خال 

اللقــاء بحــث آلية التعــاون بين الغرفة، ولجنة 

اصدقــاء البيئــة بالمحافظــة فــي الأنشــطة، 

والمبادرات التي تقدمها اللجنة لصالح العمل 

البيئــي في المحافظة.

نائب رئيس جمعية مشاة الزلفي..
في ضيافة غرفة الزلفي

رئيس جمعية أصدقاء البيئة في ضيافة غرفة الزلفي
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زار عــدد مــن طــاب الكليــة التقنيــة بالزلفــي 

الـــغرفة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي.

حيــث كان فــي اســتقبالهم ســعادة الأميــن 

العــام للغرفــة الأســتاذ محمــد المــا.

والــذي قــدم بدورة شــرحاً وافياً عن الخدمات، 

والأنشــطة، والبرامــج التــي تقدمهــا الغرفــة 

لمنتسبيها، ولأهالي المحافظة بشكل عام.

طلاب الكلية التقنية..
في ضيافة غرفة الزلفي

بدعــوة مــن ســعادة رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة 

التجارية الصناعية بالزلفي سعادة الأستاذ إبراهيم 

بن العطاالله، تشرفت الغرفة بزيارة كل من الشيخ 

عبداللطيــف بــن أحمــد الفــوزان، والشــيخ محمــد 

بــن أحمــد الفــوزان، بحضــور نائــب رئيــس مجلــس 

الإدارة سعادة الأستاذ هادي بن سليمان العليوي، 

وســعادة الأســتاذ ســليمان بــن عبــدالله العضيب، 

وعضو المجلس البلدي بالمحافظة سعادة الأستاذ 

ــدر.. هــذا وقــد تجــول الحضــور  محمــد بــن حمــد الب

فــي أقســام غرفــة الزلفــي، للتعــرف علــى الخدمــات 

التي تقدمها الغرفة للقطاعين التجاري والصناعي 

المبــادرات  لاســتعراض  بالإضافــة  بالمحافظــة، 

المجتمعيــة التــي تنفذهــا الغرفــة مثــل » النــدوات، 

وورش العمل، والملتقيات » حيث يعتبر الوجيهان 

الشــيخ عبداللطيف الفوزان، وأخيه الشــيخ محمد 

الفــوزان مــن أكبــر داعمي إنشــاء مبنــى غرفة الزلفي 

الحالي، والذي يقع على مساحة إجمالية تقدر ب 5781 

م2، وبتكلفة تجاوزت عشرة مايين ريال سعودي.

الشيخ عبداللطيف الفوزان والشيخ محمد الفوزان..
في ضيافة غرفة الزلفي
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زار ســعادة الأســتاذ  فهــد الحمــادي عضــو 

مجلس منطقة الرياض، وعضو مجلس إدارة 

غرفــة الريــاض ســابقاً مقــر الغرفــة التجاريــة 

الصناعيــة بالزلفــي، حيــث كان فــي اســتقباله 

رئيس مجلس الإدارة سعادة الأستاذ إبراهيم 

العطاللــه، ونائــب الرئيــس ســعادة الأســتاذ 

هادي العليوي، والأمين العام للغرفة سعادة 

الأستاذ محمد الما، ومساعد الأمين للقطاع 

التنفيذي في الغرفة سعادة الأستاذ سامي 

الســالم، ومســاعد الأميــن للقطــاع الخدمــي 

سعادة الأستاذ شايع الموسى، حيث اطّلع 

ســعادته علــى خدمــات وبرامــج الغرفــة ومــا 

تقدمــه مــن فعاليــات، ونــدوات، ومحاضــرات، 

وورش عمــل لمنتســبيها، وللمجتمع.

بدعوة من سعادة رئيس مجلس إدارة الغرفة 

ــارة  ــة الصناعيــة بالزلفــي تشــرفت بزي التجاري

ســعادة مديــر إدارة تعليــم الزلفــي الأســتاذ 

محمــد الطريقــي لمقرهــا يرافقــه وفــد مــن 

الإدارة، حيث تم خال اللقاء بحث ألية التعاون 

بيــن الجهتيــن لمــا يخــدم أهالــي المحافظــة.

غرفة الزلفي..
تستقبل الأستاذ الحمادي

مدير إدارة تعليم الزلفي..
في ضيافة غرفة الزلفــي
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بدعوة من رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية 

الصناعيــة بالزلفــي ســعادة الأســتاذ إبراهيــم 

العطــاالله تشــرفت الغرفــة بزيــارة ســعادة 

المهنــدس ســعود الحربــي العميــد الســابق 

للكلية التقنية للبنين بمحافظة الزلفي، وعدد 

مــن مســؤولي الكليــة، وذلك لمناقشــة آليات 

العمل المشترك بين القطاعات الفاعلة في 

المحافظــة، حضــر اللقــاء ممثل غرفــة الزلفي 

لدى مجلس الغرف سعادة الأستاذ عبدالعزيز 

العطاالله، وعدد من منســوبي الغرفة.

الحربي..
في ضيافة غرفة الزلفي

بدعــوة مــن ســعادة رئيــس الغرفــة التجاريــة 

الصناعيــة بالزلفــي ســعادة الأســتاذ إبراهيــم 

العطاالله تشرفت غرفة الزلفي بزيارة سعادة 

الدكتور فيصل المطيري المشرف على مرصد 

المسؤولية الاجتماعية، وسعادة الأستاذ بداح 

البداح مدير عام المرافق والإسكان بجامعة 

المجمعــة، وذلــك تعزيــزاً للعمــل المشــترك 

بين مختلف القطاعات، حضر اللقاء سعادة 

الأســتاذ عبدالعزيــز العطــاالله عضو مجلس 

إدارة الغرفة، وعدد من مسؤوليها.

المطيري والبداح..
في ضيافة غرفة الزلفي
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التقى رئيس الغرفة التجارية الصناعية بالزلفي 

ســعادة الأســتاذ إبراهيم العطاالله، بمعالي 

نائب وزير الصناعة والثروة المعدنية سعادة 

المهنــدس أســامة الزامــل، ووكيــل الــوزارة 

للخدمــات الصناعيــة ســعادة الأســتاذ مــازن 

جوهــر، وذلــك لبحــث احتياجــات مدينــة الزلفــي 

الصناعيــة، حيــث وعــد معاليــه بإعــادة النظــر 

فــي ســعر إيجــار المصانــع الجاهــزة بالمدينة.

الجديــر بالذكــر أن المدينــة الصناعيــة الأولــى 

بمحافظة الزلفي، أسســت في العام 1431هـ 

/ 2010م، على مساحة إجمالية تبلغ 18 مليون 

م2، وتقــع فــي الجهــة الجنوبيــة الشــرقية مــن 

لبحث إحتياجات مدينة الزلفي الصناعية..
العطالله يلتقي الزامل

مدينــة الزلفــي، فيمــا بلــغ عــدد المصانــع بهــا 

أكثــر مــن 30 مصنعًــا منتجًــا ومصــدرًا، وتأتــي 

العديد من مصانع الزلفي في المرتبة الأولى 

علــى مســتوى المملكــة مــن ناحيــة الإنتاجيــة، 

والتصدير إلى دول مجلس التعاون الخليجي، 

والــدول العربيــة، والهنــد، وأوروبــا، وأفريقيا.

حيــث باتــت أحــد أهــم القــوى المســاهمة فــي 

تحقيــق رؤيــة 2030، باعتبارهــا أحد القطاعات 

الاقتصاديــة  الاســتراتيجية  فــي  الرئيســة 

للمملكة، وقاعدة تنويع الخيارات الاقتصادية، 

فضــاً عــن دورهــا فــي جــذب القطــاع الخــاص 

للإسهام في إدارة ملف طموحات مستقبل 

الصناعــات التحويليــة، والمعرفيــة.

وتمتاز المدينة الصناعية بالزلفي بقربها من 

مواقع المواد الأولية الداخلة في صناعات مواد 

البناء، ويتوفر بها مساحات كبيرة من الأراضي 

الصناعيــة تســمح بوضــع خطط للتوســعات 

المســتقبلية، وقربها من المناطق الزراعية، 

ممــا يُحفــز على قيام صناعات غذائية، إضافة 

إلــى قربهــا من منطقة القصيم، ومحافظات 

الرياض الأخرى.
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زار سعادة الأستاذ مازن بن محمد جوهر وكيل 

للخدمــات  المعدنيــة  والثــروة  الصناعــة  وزارة 

الصناعية مقر الغرفة التجارية الصناعية بالزلفي، 

يرافقــه ســعادة المهنــدس يزيــد الجويعي مدير 

عــام فــرع هيئــة مــدن بمنطقــة الريــاض.. كان 

فــي اســتقبالهما رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة 

وبقيــة  العطــاالله  إبراهيــم  الأســتاذ  ســعادة 

الضيفــان مدينــة  زار  المجلــس، حيــث  أعضــاء 

الزلفــي الصناعيــة وتجــولا بعــدد مــن مصانــع 

المحافظــة بالمنطقــة الصناعيــة.

وكيــل  ولقــاء  لزيــارة  الضيفــان  بعدهــا  توجــه 

عبدالرحمــن  الأســتاذ  ســعادة  المحافظــة 

الغماس، قبل أن يعقدا لقاءاً مفتوحاً في صالة 

الاجتماعــات بمبنــى الغرفة مع أصحاب القطاع 

الصناعي بالمحافظة للوقوف على احتياجاتهم، 

والاستماع لمطالبهم، بعد ذلك قام الضيفان 

بجولة في أروقة الملتقى التشكيلي الأول الذي 

تنظمه غرفة الزلفي.. في ختام الزيارة قدم رئيس 

مجلس إدارة الغرفة شكره للضيفان الكريمان 

علــى هــذه الزيــارة، متمنيــاً أن تســهم الزيــارة في 

دعــم الحركــة الصناعيــة بمحافظــة الزلفي.

ســعادة وكيــل وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة للخدمــات الصناعيــة مــازن بــن محمــد 
جوهــر فــي ضيافــة غرفــة الزلفــي

تشــرفت الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي 

بزيارة رجل الأعمال الشيخ علي بن عبدالرزاق 

العبدالكريم لمقرها، حيث كان في استقباله 

سعادة رئيس مجلس الإدارة الأستاذ إبراهيم 

الغرفــة  رئيــس  نائــب  العطــاالله، وســعادة 

ســعادة الأســتاذ هــادي العليــوي، والأميــن 

العــام ســعادة الأســتاذ محمــد المــا، وعــدد 

مــن منســوبي الغرفــة، حضــر اللقــاء ســعادة 

الأســتاذ ســليمان العطــاالله.

الشيخ العبدالكريم..
في ضيافة غرفة الزلفي
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عزم وحزم..
في مواجهة الوباء
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ضربت جائحة كورونا وتداعياتها شرق العالم وغربة وعبرت الحكومات عن عجزها، وانهيار 

أنظمتهــا الصحيــة أمــام الارتفــاع المتزايــد لأرقــام الإصابــات، وفــي هــذه الظــروف العصيبــة 

ادركــت قيــادة المملكــة مبكــراً خطــر هــذه الجائحــة العالميــة والتحديــات التــي تفرضهــا علــى 

كل أقطــار العالــم دون اســتثناء، فصــدر القــرار الســامي بتشــكيل لجنــة عليــا تعنــى بتنســيق 

الجهــود الوطنيــة فــي ســبيل مجابهــة هــذا الجائحــة مكونــة مــن 24 جهــازاً حكوميــاً، يرأســها 

معالــي وزيــر الصحــة، بذلــت كل الجهــود فــي ســبيل حمايــة كل مــن ســكن فــي ربــوع مملكتنــا 

الحبيبة دون تفريق أو تمييز وبروح الفريق الواحد عملت جميع الأجهزة الحكومية في إطار 

مــن التكامــل وبــأداء احترافــي بــات أنموذجــاً لكل العالــم، فكان ذلك التناغم وذاك الانســجام 

بين جميع أركان هذه المنظومة الوطنية مكان إشادة وإشارة جميع المنظمات العالمية 

وعلــى رأســها منظمة الصحــة العالمية.

على كل المستويات لم تكن إجراءات المملكة 

في سبيل مجابهة جائحة كورونا عاديّة كبقية 

الدول الأخرى؛ فقد كانت المملكة من أوائل 

الــدول التــي تحركت  منذ اللحظة الأولى التي 

ظهــر فيهــا الفيــروس فــي أرض المملكــة، 

واتسمت هذا الإجراءات بالحكمة والإنسانية، 

التــي رصدهــا العالــم عــن كثــب، وأشــاد بهــا 

علــى كل المســتويات، حيــث قدمت المملكة 

أنموذجًا فريدًا في الإنسانية والإيثار من أجل 

التخفيــف مــن تداعيــات الجائحــة علــى جميــع 

مــن يعيــش علــى أراضيهــا، دون تفرقــة بيــن 

مواطــن ووافــد، وكعادتهــا دائمًــا فــي مثــل 

أجهــزة  كانــت  الظــروف الاســتثنائية،  هــذه 

الدولــة المختصــة - بتوجيــه من حكومة خادم 

الحرمين الشريفين وولي عهده الأمين - في 

الموعــد وعلــى مســتوى المســؤولية؛ حيــث 

شــكلت أجهــزة الدولــة المعنيــة منظومــة 

متكاملــة، تعمــل ليــل نهــار علــى تنفيــذ حزمــة 

مــن الإجــراءات الازمــة والكفيلــة بالتخفيــف 

مــن خطــر الوبــاء العالمــي منــذ اللحظــات 

الأولــى لإعانــه جائحــة عالميــة؛ وذلــك فــي 

دلالــة واضحــة علــى استشــعار المســؤولية 

والاهتمام بالإنسان – مواطنًا كان أو مقيمًا 

- وجعلــه علــى رأس الأولويــات.

إجراءات شاملة لمجابهة التحدي
هادي بن سليمان العليوي 

نائب رئيس مجلس الادارة 
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الحرميــن  خــادم  الجائحــة، أطــل علينــا  بدايــة  فــي 

الشــريفين بكلمــة شــاملة وضحــت خطــر الجائحــة 

على هذا الوطن ونستذكر تلك الليلة كيف تجمعنا 

حــول الشاشــات نســتمع للخطــاب الســامي الذي 

جاء برؤية شاملة لما ستقوم به حكومة المملكة 

فــي ســبيل حملــة الإنســان علــى ثــرى هــذه الأرض 

المباركــة، فجــاءت تلــك العبــارات التــي نزلــت علــى 

قلوبنــا بلســماً وثقــةً فــي حكمــة قيادتنــا ورؤيتهــا 

نقتبس منها هنا ما قاله خادم الحرمين » تعلمون 

حفظكــم الله ورعاكــم، مــا يعانيــه العالــم بســبب 

تفشــي جائحة كورونا المســتجد، كفانا الله وإياكم 

والعالــم أجمــع شــرها. إننــا نعيــش مرحلــة صعبــة 

فــي تاريــخ العالــم، ولكننــا نــدرك تمامًــا أنهــا مرحلــة 

ستمر وتمضي رغم قسوتها ومرارتها وصعوبتها، 

مؤمنين بقول الله تعالى: »فإن مع العسر يسرًا، 

إن مع العســر يســرًا«، وســتتحول هذه الأزمة إلى 

تاريخ يثبت مواجهة الإنســان، واحدة من الشــدائد 

التي تمر بها البشرية. إن بادكم المملكة العربية 

اتخــاذ كل الإجــراءات  الســعودية، مســتمرة فــي 

مــن  والحــد  الجائحــة،  هــذه  لمواجهــة  الاحترازيــة 

آثارهــا، مســتعينة باللــه تعالــى، ثــم بمــا لديهــا مــن 

إمكانات، في طليعتها عزيمتكم القوية في مواجهة 

الشــدائد بثبــات المؤمنيــن العاملين بالأســباب«. 

وتابــع خــادم الحرميــن: »إن مــا أظهرتمــوه من قوة 

وثبات وباء حسن، ومواجهة مشرفة لهذه المرحلة 

الصعبة، وتعاونكم التام مع الأجهزة المعنية؛ هو 

أحــد أهــم الروافــد والمرتكزات لنجاح جهود الدولة، 

التــي تجعــل المحافظــة علــى صحــة الإنســان فــي 

طليعة اهتماماتها ومقدمة أولوياتها«.

فكانــت تلــك الكلمــات العظيمــة مدعــاة للفخــر لنــا 

جميعــاً أن ننتمــي لوطــن تلــك قيادتــه.

في هذه الجائحة اتسمت مواقف مملكتنا الحبيبة 

بالجاهزية والحضور الفاعل، وذلك ما بدا جلياً في 

تســخير كل الإمكانــات الازمــة لمجابهــة الجائحــة 

وتداعياتهــا دون تحفّــظ أو ادخــار للجهــد أو المــال 

أو الوقــت في ســبيل وضــع الاحتياطات الاحترازية 

الازمة للحفاظ على حياة الإنسان وصحته وكرامته 

وإنسانيته، وهذا الأمر ليس بمستغرب على حكومة 

المملكــة التــي عُرفــت بالمبــادرات الإنســانية خــارج 

حدودها، من خال الإسهام في درء الكوارث والمحن 

والظــروف الطارئــة فــي جميع أنحــاء العالم، فضلًا 

عن جاهزيتها العالية لمواجهة الظروف الاستثنائية 

داخل أراضيها، فقد أكدت الإجراءات الاحترازية التي 

اتخذتهــا المملكــة لمواجهــة هــذا الفيــروس الــذي 

اجتــاح العالــم، حكمــة القيــادة ونظرتهــا العميقــة 

تجاه الوباء وماهية المستوى المناسب لمجابهته، 

ووضع الترتيبات الكفيلة بالتصدي له في التوقيت 

الأنسب، وتسخير كل الإمكانات وعمل الإجراءات 

المميزة الازمة على مختلف المستويات.

خطاب ملك.. وطمأنينة شعب

مملكة الإنسانية.. حضور فاعل

عبداللطيف بن علي العبدالكريم

نائب رئيس مجلس الإدارة

عبدالله بن سليمان الأومير 

عضو مجلس الإدارة
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إن المتأمــل لمــا اتخذتــه حكومــة مملكتنــا الحبيبــة مــن إجــراءات احترازيــة 

ووقائيــة لمواجهــة الآثــار الناجمــة عــن اســتمرار تفشــي فيــروس كورونــا 

المســتجد، يجــد العــزم والإصــرار علــى الحد من تأثيــر الجائحة العالمية 

على الاقتصاد السعودي، فقد أجمع خبراء الاقتصاد والمحللون على 

أن تلك الإجراءات والتدابير المالية الوقائية التي تم اتخاذها لمساندة 

القطاع الخاص والنشاط الاقتصادي بشكل عام في المملكة، تظهر 

حــرص حكومــة المملكــة علــى التخفيــف مــن آثــار الأزمــة، وتقليــص حــدة 

آثــار تفشــي الفيــروس، ودعــم أبنــاء الوطــن فــي ظــل تخلــي الكثيــر مــن دول 

العالــم عــن مواطنيهــا وذلــك مالــم يحــدث فــي مملكــة الخيــر العظمــى. 

مساندة القطاع الخاص
فهد بن حمد البدر

عضو مجلس الإدارة

مع انتشار جائحة كورونا رأينا وتابعنا جميعاً كيف 

ــة خطــة عاجلــة ومدروســة لتفــادي  وضعــت الدول

الأضــرار الاقتصاديــة التــي قــد تترتــب علــى تداعيــات 

هذا الوباء الممتد بطول الكرة الأرضية وعرضها، 

حيــث أعلنــت حكومــة المملكــة عــن تقديــم 50 مليار 

ريــال لتخفيــف الآثــار الماليــة والاقتصاديــة الناتجــة 

عن جائحة »كورونا« على القطاع الخاص، خصوصًا 

المنشــآت الصغيرة والمتوسطة، وهذه الخطوة 

تدل على حكمة القيادة وفطنتها وإدراكها للأبعاد 

الاقتصادية لمثل هذه الجائحة، فلقد تابعنا جميعاً 

كيــف اتخــذت المملكــة قــرارات اقتصادية لتخفيف 

الآثار المالية والاقتصادية من تداعيات الجائحة على 

الأفراد والقطاع الخاص والمستثمرين، فصدر أمر 

ملكــي بتمديــد عــدد مــن المبــادرات الحكوميــة مــدة 

إضافية، لتحقيق الاستفادة الكاملة من المبادرات 

التــي أعلنــت منــذ بدايــة الجائحــة، وأعلنــت الحكومــة 

عــن مجموعــة مــن المبــادرات العاجلــة وصلــت إلــى 

142 مبــادرة اســتهدفت الأفــراد ومنشــآت القطــاع 

الخاص والمستثمرين، تجاوزت بقيمتها 214 مليار 

ريــال بالإضافــة لتشــكيل عــدد مــن اللجــان الوزارية 

وبمتابعــة مســتمرة مــن ســمو الأميــر محمــد بــن 

ســلمان بــن عبدالعزيــز ولــي العهــد نائــب رئيــس 

مجلــس الــوزراء وزيــر الدفــاع، هدفــت هــذه اللجــان 

لدراسة آثار وتداعيات أزمة فيروس كورونا المستجد 

وتحدياتها باستمرار؛ وذلك في عدد من القطاعات 

والمناطق ودراسة فرص معالجتها سواءً بالدعم 

أو تمديد المبادرات أو غيرهما.

دعم الاقتصاد أولوية

عبدالعزيز بن علي العطاالله

ممثل الغرفة لدى مجلس الغرف
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لقد شهدنا جميعاً كيف وضعت حكومة المملكة 

جميــع التدابيــر الازمــة لمجابهــة فــروس كورونــا  

منــذ الوهلــة الأولــى؛ حيــث تمــت التوعية المناســبة 

عبر مختلف وسائل الإعام، وتوعية وإرشاد أفراد 

المجتمع بالتصرفات الواجب اتباعها لمنع انتشار 

الفيــروس، وتبــع ذلــك تعليــق الدراســة فــي كل 

المراحل؛ حفاظًا على صحة المواطنين والمقيمين 

ومنعًــا لانتشــار الفيروس، وكذلــك تعليق مختلف 

ا  الأنشطة الرياضية؛ حتى وصلت الإجراءات تدريجيًّ

إلــى تعليــق حضــور العامليــن للمكاتــب الرئيســية 

عــه القطــاع الخــاص، مــع 
ِ
للقطــاع الحكومــي، ثــم تبَ

استثناء الجهات التي يتطلب الأمر استمرارها وفق 

إجــراءات تحددهــا الجهــات المختصــة، وصــولًا إلــى 

توعيــة الســكان بضــرورة البقاء فــي المنازل كحجر 

احترازي تماشــيًا مع سياســة محاصرة الفيروس 

وتطويقه، وفق تعليمات منظمة الصحة العالمية، 

فكانــت تدابيــر كبيــرة جــدًا أبــرزت الحــرص الشــديد 

مــن قبــل حكومة المملكة على ســامة وصحة كل 

ســاكني مملكة الخيــر والعطاء.

التدابير اللازمة.. حماية ووعي
فالح بن عبدالله الفالح

عضو مجلس الادارة

مــا ســأتحدث عنــه اليــوم هــو كيــف لمســنا جميعــاً 

تعامــل حكومتنــا الرشــيدة مع الجانب الصحي من 

خــال وجهــة نظــري المتواضعــة ومتابعتــي كواحــد 

مــن أبنــاء هــذا الوطــن حيــث شــاهدنا جميعــاً كيــف 

أعــدت الجهــات المختصة..

ومنــذ اللحظــات الأولــى لظهــور فيــروس كرورنــا - 

وعلــى رأســها وزارة الصحــة والجهــات الأخــرى كل 

الاحتياجــات والاحتياطــات الازمــة لحجــر المشــتبه 

بإصابتهــم بالفيــروس القادميــن من بعض الدول 

المتأثــرة بالفيــروس، وكذلــك الذيــن انتقــل إليهــم 

والاحتــكاك،  والمخالطــة  بالمعايشــة  الفيــروس 

ووضعــت الدولــة كل إمكاناتهــا للتقليــل مــن هــذا 

الخطــر ..

ــا  ــه وتطويقــه فــي أضيــق نطــاق؛ حفاظً ومحاصرت

علــى صحــة المواطنيــن والمقيميــن، ووفــرت كل 

الاحتياجات الطبية الازمة، وقدمت الخدمات الطبية 

الوقائيــة أو العاجيــة للجميــع دون اســتثناء وعلــى 

مســتوى رفيع.

القطاع الصحي.. خط الدفاع الأول

فهد بن عبدالله الطريقي

عضو مجلس الإدارة
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أطلقت حكومتنا الرشيدة وفي ظل جائحة كورونا 

الشــباب  لدعــم  الهادفــة  المبــادرات  مــن  حزمــة 

الســعودي ومســاندته بشــكل خــاص ســواءً كان 

رائد أعمال أو موظفاً في القطاع الخاص، وفي هذا 

الأسطر سأورد ما استطعت جمعة عن الإجراءات 

التــي اتخذتهــا حكومتنــا الرشــيدة فــي ســبيل دعــم 

الشــباب الســعودي فــي ميــدان العمــل فــي ظــل 

تفشــي وبــاء كورونــا، حيــث ركــزت المبــادرات التــي 

تمــت الموافقــة علــى تمديدها، على دعم العاملين 

الســعوديين، وإيقــاف الغرامــات، وتأجيل تحصيل 

الرسوم والإعفاءات، والإقرارات، بالإضافة لمبادرات 

دعــم العامليــن الســعوديين فــي منشــآت القطــاع 

الخــاص المتأثــرة مــن تداعيــات فيــروس كورونــا 

المســتجد عبــر نظــام »ســاند«، وإيقــاف الغرامات 

الخاصة باستقدام العمالة، ورفع 

عــن  مؤقتًــا  الإيقــاف 

القطــاع  منشــآت 

الخاص لتصحيح 

النشاط، 

واحتساب 

توظيف 

»الســعودي« فــي نطاقــات بشــكل فــوري لــكل 

المنشــآت، ورفــع الإيقــاف الخــاص بحمايــة الأجــور 

خال الفترة الحالية، واســتمرارية الخدمة لعماء 

الصفوة على مدار الساعة، وتأجيل تحصيل الرسوم 

الجمركيــة علــى الــواردات لمــدة 30 يومًــا، مقابــل 

تقديــم ضمــان بنكــي، والتوســع فــي قبــول طلبــات 

التقســيط المقدمــة مــن المكلفيــن دون اشــتراط 

الدفعــة المقدمــة، وتأجيــل ســداد ضريبــة القيمــة 

المضافــة عبــر الجمــارك لتكــون مــن خــال الإقــرار، 

وتعجيل ســداد طلبات الاســترداد لضريبة القيمة 

المضافــة والفحــص لاحقًــا، والإعفــاء الجزئــي مــن 

ا  المقابل المالي للمنتهية إقامتهم شــهرًا إضافيًّ

مــن تاريــخ انتهائهــا، علــى أن تمــدد المبــادرة لمــدة 

شــهر إضافــي، إن اســتدعت الحاجــة، وتمديــد مــدة 

مبــادرة » تأجيــل تنفيــذ إجــراءات إيقــاف الخدمــات 

والحجــز علــى الأمــوال للمكلفيــن غيــر الملتزميــن 

ــزكاة فــي الموعــد النظامــي«  بســداد الضريبــة وال

شهرين إضافيين من تاريخ انتهائها، والتي كانت 

فقط للمنشآت التي تعثرت عن سداد مستحقات 

الضريبة والزكاة التي حل موعد دفعها خال فترة 

الجائحــة بدايــة مــن شــهر مــارس 2020م.

دعم السعوديين

محمد بن حمد الغنام

عضو مجلس الإدارة
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 تزخر المملكة بالعديد من رجال الأعمال الذين صنعوا 

ثرواتهــم بــكل جــد ومثابــرة، وأمانــة وإخــاص، نقشــوا 

باهم دون كلل أو ملل ليعانقوا ســقف 
ِ

الصخر في ص

المجد ويصبحوا عامة مُضيئة في جبين الوطن، وقيمة 

مُضافــة لإقتصــاده، أحــد هــؤلاء الرجال هــو ضيف هذا 

العــدد، رجــل الأعمــال الأســتاذ عجــان بــن عبدالعزيــز 

العجــان، رئيــس مجلــس الغــرف الســعودية ورئيس 

مجلس إدارة غرفة الرياض، الذي يترأس أكثر من 60 

مجلــس إدارة شــركة متنوعــة داخــل وخــارج المملكــة، 

ويحمل عضوية عدد من المجالس واللجان الوطنية 

والاقتصادية.

مستقبل اقتصاد
الوطن.. »مشرق«

لقاء ضيف العدد:

سعادة رئيس مجلس الغرف السعودية:

أ.عجلان العجـلان
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أســتاذ عجــلان يســعدنا الترحيــب بــك فــي 

مجلــة تجــارة الزلفــي، بــودي أن تطُلعنــا على 

بدايــة العلاقــة مــع عالــم التجــارة والمــال؟

أهــاً بكــم أخ عبدالرحمــن، بــدأت عاقتــي مــع 

التجارة في عام 1975 ميادية حين كنت أرافق 

والــدي بعــد انتهــاء اليوم الدراســي إلى ســوق 

الديــرة بمدينــة الريــاض، كان لدى والدي محل 

تجاري في السوق الأشهر والأكثر تنوعاً الذي 

يتواجــد فيــه كبــار رجــال أعمــال العاصمــة على 

وأدوات  الصيرفــة  مــن  أنشــطتهم  مختلــف 

البنــاء والســيارات والمــواد الغذائيــة ســوق 

الســعودي  المواطــن  حضــور  كان  الديــرة، 

طاغيــاً فــي ذلــك المشــهد، فالتاجــر ســعودي 

والبائــع ســعودي، وســائق الأجــرة ســعودي، 

وكنــت أشــاهد طريقتهــم فــي البيــع والشــراء 

وأتعلــم منهــم، بدأت حينها في عمل بســطة 

لبيــع الهيــل والقهــوة فــي بعــض المواســم 

التــي تشــهد كثافــة عاليــة مــن المتســوقين 

ــدأت  ــا ب مثــل موســم شــهر رمضــان، مــن هن

عاقتــي بالتجــارة.

تســتحوذ مجموعــة عجــلان وإخوانــه علــى 

حصة مميزة من قطاع الملابس والأقمشة 

فــي الســوق الســعودي، حدثنــا عــن مرحلــة 

التأســيس ومــا وصلــت إليــه المجموعــة ؟

في بداية الثمانينات ميادية قمت بتأسيس 

أول محل تجاري متخصص في بيع المابس 

والأقمشة الرجالية، في ذلك الوقت إزداد حجم 

القــوة الشــرائية لــدى المواطنيــن نتيجــة نمــو 

اقتصــاد المملكــة ممــا إنعكس على الســوق 

بشــكل عــام، إنضــم لــي لاحقــاً أخوتــي ســعد 

رحمــه الله ومحمــد وفهــد وواصلنــا العمــل 

حتــى عــام 90 مياديــة، فــي تلــك الفتــرة نمــت 

إيراداتنــا الماليــة و إزدهــرت أعمالنــا التجاريــة 

وأصبحت حصتنا السوقية أكبر، أطلقنا حينها 

عــدد مــن العامــات التجاريــة مثــل بروجيــه و 

دروش التي لاقت إستحسان طيف واسع من 

المســتهلكين، في نهاية التســعينات وتلبية 

للطلــب المتزايــد قمنــا بإنشــاء مصانــع فــي 

الصين، اليوم تعتبر مجموعة عجان وإخوانه 

من أكبر شركات الأقمشة والمنسوجات في 

العالــم العربــي والشــرق الأوســط، توســعت 

المجموعــة و إســتثمرت أيضــاً فــي مجــالات 

متنوعــة علــى رأســها القطــاع العقــاري داخــل 

المملكــة، بعــد عــام 2003 مياديــة أصبحــت 

أمريــكا  فــي  دوليــة  اســتثمارات  للمجموعــة 

وأوروبــا وفــي أســيا.
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تعول رؤية المملكة 2030 بشكل كبير على 

القطاع الخاص، بإعتباره شــريكا أساســيا 

فــي تنويــع الاقتصاد وتحقيــق برامج الرؤية 

والعمل على مضاعفة مساهمته في الناتج 

المحلــي الإجمالــي مــن %40 حاليــا إلــى 65% 

، ماهــي الأدوار التــي ســيقوم بهــا مجلــس 

الغــرف الســعودية في هذا الشــأن؟

هــذه الرؤيــة التــي وجــدت دعــم كبيــر مــن لــدن 

مــولاي خــادم الحرميــن الشــريفين ومتابعــة 

مباشــرة مــن ســمو ولــي العهــد »حفظهمــا 

الله«، لمســنا أثرهــا علــى الواقــع، مــن خــال 

مــا طُــرح مــن برامــج و مبادرات نوعيــة مميزة، 

حكوميــة كانــت أو تســتهدف تطويــر القطــاع 

الخــاص كونــه شــريك للدولــة فــي دعــم الناتــج 

المحلي وخلق الفرص الوظيفية وغيره، ومنح 

الفرصــة للمــرأة الســعودية وتمكينهــا مــن 

العمــل لتســاهم فــي تنميــة وازدهــار وطنهــا، 

مجلس الغرف السعودية يتابع كل ما شأنه 

دعم القطاع الخاص، ويقوم بعمل دراسات 

ويقــدم إقتراحــات وأراء تعــرض علــى مختلــف 

الجهــات الحكوميــة صاحبــة القــرار، كمــا أن 

ســمو ولــي العهــد »حفظــه الله« قــد خصص 

إجتماع مع مجلس الغرف السعودية بصفته 

ممثــاً للقطــاع الخــاص بالمملكــة لمناقشــة 

مــا يواجــه القطــاع مــن تحديــات وصعوبــات، 

كمــا أن ســموه لــم يدخــر جهداً فــي تذليل تلك 

التحديــات إيمانــاً بــدور القطــاع المحــوري فــي 

دعــم إقتصــاد المملكــة.

فــي  التجزئــة  تــرى مســتقبل قطــاع  كيــف 

المملكة في ظل إزدهار التجارة الإلكترونية؟

قطــاع التجزئــة واعــد وفــي طريقــه إلــى النمــو 

بشــكل كبيــر، لاســيما بعــد ظهــور منصــات 

التســوق علــى شــبكة الإنترنــت التي ســاهمت 

في تســريع وتيرة شــراء وبيع المنتجات على 

مختلــف أنواعهــا، هــذا بالطبــع لا يلغــي قيمــة 

القطــاع علــى أرض الواقــع ســواء مــن متاجــر 

ومعارض ومحات متوسطة وصغيرة، فهو 

ينمــو بشــكل تصاعــدي  ذكــرت قطــاع  كمــا 

لإرتباطه بنمو الكثافة السكانية في المملكة.

مــا هــو تقييمــك لإقتصــاد المملكة في ظل 

جائحة كورونا؟

الجائحــة تعرضــت لهــا جميــع الــدول ونحمــد 

تأثــراً  الــدول  أقــل  تعتبــر  المملكــة  أن  الله 

وذلــك بفضــل الله ثــم بجهــود حكومــة خــادم 

الحرمين الشريفين »حفظه الله« وما قدمته 

مــن مبــادرات وبرامــج كبيــرة ومؤثــرة لدعــم 
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ــان  ــا الأســوأ إب القطــاع الخــاص، وقــد تجاوزن

فتــرة الإغــاق الكامــل، اليــوم المملكــة غنيــة 

وبمواردهــا  ومواطنيهــا  الحكيمــة  بقيادتهــا 

الماليــة وموقعهــا الجغرافــي، لذلــك تعتبــر 

مــن الــدول الأفضــل فــي العائــد الاســتثماري 

فــي مختلــف القطاعــات، ســواء فــي قطــاع 

التعليــم أو الصحــة أو التجزئــة أو الصناعــة أو 

الســياحة، لذلــك مســتقبل إقتصــاد الوطــن 

مُشــرق بــإذن الله.

قدمتم دعماً قدره 10 ملايين ريال لصندوق 

الوقــف الصحــي، كيــف يرى الأســتاذ عجلان 

تفاعــل قطــاع المــال والأعمــال مــع جهــود 

المملكــة للتخفيــف من أثــار الجائحة؟

أطلقنــا فــي مجلــس الغــرف الســعودية عــدد 

من المبادرات الموجهة للقطاع الخاص لدعم 

القطــاع الصحــي وجهــود المملكــة لمواجهــة 

الجائحة، سواء من خال التبرعات النقدية أو 

العينيــة، و تخصيــص فنــادق او مســتودعات، 

وكان أحدهــا دعــم صنــدوق الوقــف الصحــي، 

فالقطاع الخاص أبلى باء حسن في مواجهة 

الجائحــة وكان عنــد مســتوى التطلعــات كمــا 

عودنــا دائماً.

للتفــوق  وإخوانــه  عجــلان  جائــزة  أطلقتــم 

العلمــي بقيمــة جوائــز تجــاوزت الـــ 15 مليــون 

ريــال، وبلــغ عــدد المكرميــن أكثــر مــن 1000 

متفــوق فــي مختلف التخصصــات العلمية، 

حدثنــي عــن فكــرة هــذه الجائــزة؟

الجائزة الأن في دورتها الخامسة، وهي تمثل 

حقيقــة أن أفضــل مــا يقدمه الإنســان لوطنه 

يتمثل في دعم العلم والتفوق العلمي، فهذا 

هــو الســاح الــذي يجابــه بــه الإنســان الحيــاة، 

فإذا كان التعليم صحيح فبقية الأمور ستكون 

مثاليــة، لذلــك ركزنــا على التعليــم، ولله الحمد 

وجدت الجائزة خال سنواتها الخمس تنافساً 

كبيراً من قبل الطاب والطالبات على مختلف 

تخصصاتهــم رغــم معاييــر الجائــزة الدقيقــة، 

ورغــم القيمــة الماليــة للجائــزة إلا أن قيمتهــا 

المعنوية أكبر، من وجهة نظري حققت الجائزة 

أهدافها ونطمح لإستمرارها.

أطلقتم في مجموعة عجلان وإخوانه برنامجاً 

مميزاً لخدمة المجتمع،  ماهي أهداف هذا 

البرنامج والفئات المستفيدة منه؟

نحــن جــزء مــن هــذا المجتمــع الطيــب الــذي 

نديــن لــه بالكثيــر، لذلــك أطلقنــا هــذا البرنامــج 

لدعم مختلف الفئات، منها مساعدة المقبلين 
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على الزواج، مســاعدات في المســاكن، ودعم 

جمعيات تحفيظ القرأن ومختلف الجمعيات، 

وهــذا أقــل مــا نقدمــه لمجتمــع المملكة فهو 

واجــب وطني.

لدى الأســتاذ عجلان مقولة تقول »شــباب 

الأعمــال والأســر المنتجــة وجهــان لنمــاء 

لــرواد الأعمــال  الوطــن« ماهــي نصيحتــه 

فــي المملكــة؟

وجهــة  أصبحــت  المملكــة  بــأن  لهــم  أقــول 

هــذا  فــي  العمــل  طالبــي  لجميــع  ومطلــب 

العالــم، وهــي مصــدر رزق وثــروة، لذلــك علــى 

الشــاب والشــابة أن يبــدأوا مــن الصفــر، وأن 

يبذلــوا الوقــت والجهــد للوصــول إلــى النجــاح 

الــذي يطمحــون إليــه، عليهــم أن يعملــوا بجــد 

ليتســلحوا بالخبــرة، وهنــا أســتذكر قصة لأحد 

الشباب السعوديين المجتهدين قبل سنوات، 

حين تقدم لنا في المجموعة وطلب الحصول 

علــى بضاعــة بمبلــغ ليــس بالقليــل وقدمنــا 

لــه الدعــم والتســهيات، قــام بعدهــا بفتــح 

محلــه التجــاري فــي مدينــة جــدة وعمــل بجــد، 

واليوم يعتبر من رجال أعمال المملكة وأكبر 

المنافســين لنــا، وهــو يســتحق ذلــك نتيجــة 

إلتزامــه، فالإلتــزام هــو مفتــاح النجــاح.

أبــو ســعد ممتنــون لســعة صدركــم وكــرم 

إســتقبالكم، إن كان مــن كلمــة أخيــرة نختــم 

بهــا هــذا اللقــاء؟

نحــن محظوظون فــي المملكة بهذه القيادة 

الحكيمة ممثلة في خادم الحرمين الشريفين 

وســمو ولي العهد »حفظهما الله«، متابعة 

سموه النشطة الدقيقة الحازمة التي ترتقي 

لأعلى المستويات والمعايير، إن جميع الأعمال 

والإنجازات التي تتم على أرض الواقع ستؤدي 

إلــى نهضــة اقتصاديــة و اجتماعيــة قادمة في 

المملكة بإذن الله.
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إن التعليــم المهنــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية 

يُعنــى بأهميــة خاصــة، ويظهــر هــذا الاهتمــام للمتتبــع 

تاريخيــاً لبدايــات التعليــم المهنــي منــذ توحيــد المملكــة، 

فقــد أمــر المؤســس الملــك/ عبدالعزيــز بــن عبدالرحمن 

آل سعود طيب الله ثراه، بإنشاء أول مدرسة صناعية 

فــي العــام ١٣٦٩ هـــ، وكانــت مــدة الدراســة فيهــا ثــاث 

سنوات بعد المرحلة الابتدائية، وهذا الحدث التعليمي 

الهــام فــي تلــك المرحلة التاريخيــة المبكرة يؤكد النظرة 

الثاقبــة لموحــد هــذا الكيــان العظيــم فــي تفعيــل القــوى 

العاملــة، وتأهيلهــا فــي مجــالات عــدة، فتقــدم الأمم عبر 

العصور يرتبط ارتباطاً وثيقاً بالثورة الصناعية، والإنتاج 

المهنــي المتخصص.

وامتــداداً للتاريــخ فــي مرحلة التأســيس واصلت حكومة 

خادم الحرمين الشريفين الملك/ سلمان بن عبدالعزيز 

حفظه الله مسيرة الاهتمام بالتعليم المهني، والتقني، 

حيث سخرت لها إمكانيات ضخمةً تليق بمكانة المملكة، 

وقوتها عالمياً.

فقــد اســتطاع التعليــم المهنــي مــن خــال المؤسســة 

العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي، أن يقفــز نحــو حدوده 

التطويريــة التــي رُســمت لــه وفــق خطــط تتزامــن مــع 

 
ٍ
الرؤيــة المباركــة ٢٠٣٠، والتــي تضــع جــودة التعليــم كواحد

مــن أهــم أهدافهــا، وبرامجهــا، فيمــا يبقــى تمكيــن فئات 

المجتمــع مــن دخــول ســوق العمــل، ورفــع جاذبيتــه، من 

أهــم الأســس التــي تقــوم عليهــا معاييــر قيــاس تحقيــق 

أهــداف الرؤيــة المتمثلــة فــي »بنــاء المــوارد البشــرية 

المؤهلــة، وتلبيــة متطلبــات ســوق العمــل«.

قوى بشــريّة ســعودية مؤهلة
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حيث استطاعت المؤسسة بعد توفيق 

الله وبدعم سخي من ولاة أمرنا حفظهم 

الله أن تحقق التوسع، والانتشار في ربوع 

المملكــة مــن خــال إنشــاء الكليــات، كما 

المتغيــر  العصــر  مواكبــة  علــى  عملــت 

المتطــور مــن خــال طــرح برامــج جديــدة 

تخدم المجتمع في مجالات متنوعة وفق 

ــر عاليــة تضمــن تحقيــق الأهــداف  معايي

المنشــودة التي تســعى المؤسســة إلى 

إيجادها في أرض الواقع تطبيقاً لا تنظيراً. 

والمتأمل في أهم أزمة مرّت على العالم 

وعلــى بادنــا الحبيبــة المتمثلة في جائحة 

فيــروس كورونــا المســتجد، يــرى القــدرة 

الحقيقة في إدارة الأزمة، ونتائج العقول 

الواعيــة فــي تنظيــم الأوضــاع الصحيــة، 

وجميــع  والتعليــم،  والنقــل،  والأمنيــة، 

بصــدد  هنــا  ونحــن  الخدميــة،  الجهــات 

العــام،  بنوعيــه  التعليــم  عــن  الحديــث 

ــي، فقــد  ــي، والمهن ــه التقن ــي، ومن والعال

تمكنــت المؤسســة مــن تفعيــل نظــام 

التعلّم الإلكتروني »عن بعد«، ومواصلة 

ــة، وبتفاعــل  اســتكمال المناهــج النظري

محسوس من قبل المتدربين، وأعضاء 

الهيئــة التدريبيــة في تحقيق الغايات من 

كل محاضرة قدمت لكل فئات المتلقين، 

ويمكن القول بأن رؤيتنا المباركة رسمت 

لنــا طريقــاً يؤكــد التزامنا، ووعينــا بأهمية 

إيجــاد كــوادر وطنيــة مؤهلــة تأهيــاً عاليــاً 

تكــون قــادرة علــى النهــوض بمتطلبــات 

رأســها  وعلــى  للدولــة،  التنميــة  خطــط 

التنمية البشرية، ونستحضر هنا مقولة 

ســيدي ســمو ولــي العهــد حفظــه الله 

مهنــدس الرؤيــة وصانــع التحــول :«أهــم 

ميــزة في الســعودية الطاقة الشــبابية.. 

فهــم أهــم روافــد الرؤيــة وتحقيقهــا«

حفظ الله مملكتنا الغالية، وولاة أمرها، 

وأيدها بالنصر، والعزّ، والتمكين، وحقق ما 

تصبو إليه المؤسسة من غايات سامية 

ترتقي بالمجتمع إلى الرقي والسمو.                                                            

عميد الكلية التقنية للبنين بالزلفي

نايف البلي
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إلــى  والتنقــات  الترقيــات  مــن  سلســلة   )1

الوظائــف ذات مســئولية أكبــر فــي الهيــكل 

التنظيمي عبر حياة الفرد الوظيفية بالمنظمة.

2( التاريــخ الوظيفــي للفــرد وتتابــع المراكــز 

فــي حياتــه  الفــرد  التــي يشــغلها  الوظيفيــة 

الوظيفيــة.

ويمكــن القــول أن المســار الوظيفــي ليــس 

يشــغلها  التــي  الوظائــف  تسلســل  مجــرد 

الفــرد عبــر حياتــه الوظيفيــة، وإنمــا يتضمــن 

أيضــاً التدريــب الــازم للفــرد حتــى يتمكــن مــن 

أداء دوره فــي العمــل، وكذلــك تصــور الفــرد، 

وتوقعاتــه، ومســتويات الطمــوح المتوافــرة 

لديــه بالإضافــة إلــى مشــاعره تجــاه دوره فــي 

العمــل.

تعريف تخطيط المسار الوظيفي: 

هــو اهتمــام الفــرد بتحديــد أهدافــه الوظيفيــة، 

واختيار المسار الوظيفي الذي يؤدي إلى تحقيق 

تلك الأهداف.

أهمية تخطيط المسار الوظيفي: 

تبرز أهمية تخطيط مسار المستقبل الوظيفي 

ســواء علــى مســتوى الفــرد، أو علــى مســتوى 

المديرين، أو على مســتوى المنطقة، أو على 

مســتوى المجتمــع ككل، وذلــك علــى النحــو 

التالي:

العاملين: 

يمثــل المســار الوظيفــي للفــرد، أو العامــل 

فــي  النجــاح  لــه  يتحقــق  حتــى  كبــرى  أهميــة 

حياتــه العامــة، والوظيفيــة، وتتجلــى أهميــة 

هــذا المجــال فيمــا يلــي:

المساوات: أصبحت الأعمال والأدوار تتماثل 

بين الرجل، والمرأة.

التنوع: يختلف الأفراد في توجهاتهم فبينما 

يجــد البعــض إشــباعاته، وقيمتــه، وأهميتــه 

فــي العمــل الــذي يؤديــه يجيــد البعــض الثانــي 

إشــباعاته في الأمان والاســتقرار، والســكينة 

ويجــد، البعــض الأخــر إشــباعاته فــي التميــز، 

والترقــي، ومــن هنــا لا بــد أن يبحــث كل فــرد 

عــن ذاتــه.

الإثراء: يســاعد في تحســين الأداء الوظيفي 

للعامليــن، وزيــادة الدافعية للعمل.

الرضــا: يســاعد التخطيــط للمســار الوظيفي 

على زيادة المستويات التعليمية، والطموح 

الوظيفي لــدى العاملين.

ــة للعامليــن  ــة اجتماعي التــوازن: يمثــل أهمي

لتوفيــر متطلباتهــم.

المديرين:

1( اكتشــاف حــالات عــدم الرضــا الوظيفي عند 

العاملين، ومعالجتها.

2( توفير عنصر الكفاءة في استخدام التكاليف 

لمليء الوظائف الشاغرة.

3( توفير مناخ من الثقة المتبادلة بين الإدارة 

العليا، والعاملين.

المنظمات: 

تعتمــد قــدرة المنظمــة علــى إدارة مواردهــا 

البشرية بفاعلية في الاختيار، والأداء، والتنمية، 

والرضا.

على مستوى المجتمع: عندما يستقر الأفراد 

فــي وظائفهــم، وعندمــا يتضــح لــكل منهــم 

ــه  مســارات المســتقبل الوظيفــي بمــا يحمل

من بشائر وظيفية أرقى سواءً على المستوى 

ــي تتحقــق للفــرد  الداخلــي، أو الخارجــي وبالتال

الثقة، والسكينة، والطمأنينة في أداء عمله.

العنصر البشري..
وتخطيط المسار الوظيفي

رئيس بلدية محافظة الزلفي

مطلق بن ناصر الحثلان

يمثــل العنصــر البشــري حجــر الزاويــة فــي أي جهــود تقــوم بهــا المنطقــة أي كان 

نشــاطها فــي تحقيــق فاعليــة الاداء وجــودة الخدمــة فــي جميــع قطاعتهــا باعتباره 

العنصر الأساســي للوصول إلى القمة، لذلك تبرز أهمية اتباع الوســائل العلمية 

الازمــة لتخطيــط، وتطويــر، وتنميــة الموارد البشــرية بالشــكل الذي يمكن تحقيق 

أهــداف الأفــراد، والمنطقــة بصــورة متزامنة. 

لذا تبرز أهمية ما يطلق عليه المسار الوظيفي، والذي يعرف ب:
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أنشطة غرفة الزلفي في مواجهة كورونا
مــن بعــد أن اجتاحــت موجــة وبــاء كورونــا المســتجد » كوفيــد 19 » أغلــب قــارات العالــم 

وأقطــاره ســارعت جميــع الحكومــات، والمنظمــات، والشــعوب لتطبيــق إجــراءات احترازيــة 

ــاء المســتجد. حازمــة للحــد مــن خطــر الوب

والمملكــة لــم تكــن فــي معــزل عــن كل هــذا الحــراك العالمــي لمجابهــة خطــر هــذه الجائحــة 

العالميــة، بــل كانــت مــن الــدول الســباقة فــي تطبيــق إجــراءات حازمــة، وشــاملة علــى كل 

المســتويات للحــد مــن آثــار الوبــاء علــى مواطنــي المملكــة، والمقيميــن فيهــا.

ومحافظــة الزلفــي بــكل جهاتهــا الحكوميــة، والخاصــة، والأهليــة كانــت جــزءاً مــن هــذا الحــراك 

الوطني، الذي انطلق على مستوى المحافظة تنفيذاً للتوجيهات السامية الرامية لمجابهة 

آثــار هــذه الجائحــة على كل الأصعدة.

وفــي هــذا الثريــد الاخبــاري نســتعرض جانبــاً مــن الأنشــطة، والمبــادرات التــي نفذتهــا الغرفــة 

التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي، بالشــراكة مــع مختلــف الجهــات فــي ســبيل مجابهــة تداعيــات 

وآثــار هــذه الجائحــة العالميــة.

لقاء الانطلاقة:
عقــد مجلــس إدارة الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي مســاء يــوم الثاثــاء الثانــي عشــر مــن 

مايــو مــن العــام 2020 م اجتماعــه الــدوري لمناقشــة عــدد مــن الأجنــدة الخاصــة بالإجــراءات 

الازمة لمواجهة تداعيات جائحة كورونا المستجد » كوفيد19« وعلى رأسها دعم القطاعين 

التجــاري، والصناعي بالمحافظة.

وعبر تقنيات الاتصال المرئية ناقش مجلس إدارة الغرفة بحضور رئيسه سعادة الأستاذ/ 

ابراهيــم العطــاالله، ونائبــه ســعادة الأســتاذ/ هــادي العليــوي، وجميــع أعضــاء الغرفــة آليــة 

تنفيــذ التوجيهــات الســامية الراميــة لتوفيــر كل الدعــم للقطاعيــن التجــاري، والصناعــي فــي 

المحافظــة بمــا يســاهم فــي التخفيــف مــن تداعيــات، وآثــار جائحة فيــروس كورونا المســتجد 

»كوفيد 19«.

التثقيف في مواجهة الجائحة 
بحضــور رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالزلفــي ســعادة الأســتاذ/ ابراهيــم 

العطا الله، ونائبه ســعادة الأســتاذ/ هادي العليوي، وجميع منســوبي الغرفة نظمت إدارة 

الصحــة العامــة بمحافظــة الزلفــي، وبالتنســيق مــع إدارة العاقــات العامــة بمستشــفى 

الزلفــي العــام برنامجــاً تثقيفيــاً صحيــاً، يهــدف لتوعيــة منســوبي الغرفــة التجاريــة الصناعيــة 

بالزلفــي بطــرق الحمايــة، والوقايــة مــن خطــر فيــروس كورونا المســتجد » كوفيد 19 »، وذلك 

مــن خــال زيــارة ميدانيــة للغرفــة، وتنظيــم محاضــرة توعويــة عن طــرق الحماية مــن العدوى، 

والإجــراءات الاحترازيــة الازمــة للوقايــة مــن خطــر الإصابــة بالفيــروس المســتجد.

الجديــر بالذكــر أن إدارة الصحــة العامــة بالزلفــي نفــذت البرنامــج فــي مقــر غرفــة الزلفــي عــن 

طريــق اســتعراض، وتوزيــع منشــورات توعويــة توضــح خطــر الإصابة بالفيروس المســتجد، 

وســبل الوقايــة منــه.  

كورونا
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التثقيــف فــي مواجهــة كورونــا

بحضور رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية 

الصناعيــة بالزلفــي ســعادة الأســتاذ/ ابراهيم 

العطــا الله، ونائبــه ســعادة الأســتاذ/ هــادي 

العليوي، وجميع منسوبي الغرفة نظمت إدارة 

الصحة العامة بمحافظة الزلفي، وبالتنسيق 

مع إدارة العاقات العامة بمستشفى الزلفي 

العــام برنامجــاً تثقيفيــاً صحيــاً، يهــدف لتوعية 

منســوبي الغرفــة التجاريــة الصناعية بالزلفي 

بطــرق الحمايــة، والوقايــة مــن خطــر فيــروس 

كورونا المستجد » كوفيد 19«، وذلك من خال 

زيارة ميدانية للغرفة، وتنظيم محاضرة توعوية 

عــن طــرق الحمايــة مــن العــدوى، والإجــراءات 

الاحترازيــة الازمــة للوقايــة مــن خطــر الإصابة 

بالفيروس المستجد.

الجدير بالذكر أن إدارة الصحة العامة بالزلفي 

نفذت البرنامج في مقر غرفة الزلفي عن طريق 

استعراض، وتوزيع منشورات توعوية توضح 

خطــر الإصابــة بالفيــروس المســتجد، وســبل 

الوقاية منه.
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علــى الصعيــد العقــاري أطلقــت الغرفــة التجاريــة 

الصناعية بالزلفي، وبالتعاون مع اللجنة العقارية 

بالغرفــة مبــادرة وطنيــة لدعــوة مــاك، وأصحــاب 

العقــارات بالمحافظــة لإعفــاء أصحــاب المحات 

التجارية من رسوم الإيجار المستحقة للماك خال 

فترة الحجر الصحي، للمساهمة في التخفيف من 

آثــار جائحــة فايــروس كورونــا المســتجد » كوفيــد 

19 » علــى أنشــطة القطــاع الخــاص، ســيما مــع 

فــرض حكومــة المملكــة لقــرارات الحجــر الصحــي 

فــي جميــع مناطــق المملكة.

حيث لقيت المبادرة تفاعاً واســعاً من قبل عدد 

مــن المــاك، وأصحــاب العقــارات الذيــن بــادروا 

الإيجــار  رســوم  تأجيــل  أو  إعفــاء،  عــن  بالإعــان 

المســتحقة اســتجابة لمبــادرة الغرفــة.

ــة بالزلفــي رجــال  ــة الصناعي حثــت الغرفــة التجاري

الأعمــال بالمحافظــة علــى المســاهمة فــي دعــم 

انتشــار جائحــة  للحــد مــن  جهــود وزارة الصحــة 

فيــروس كورونــا المســتجد » كوفيــد 19 »، مــن 

خال مساهمتهم، ومشاركتهم في مبادرة »تجارنا 

فيهــم الخيــر«، والهادفــة لتقديــم حزمة من المنح 

لدعم الأنشــطة الهادفة للتوعية بخطر فيروس 

كورونا المستجد، والتوعية بالإجراءات الاحترازية 

الازمة لمواجهته، والأنشــطة الميدانية الإغاثية 

الراميــة للحــد مــن تداعيات الجائحة العالمية على 

المجتمــع، حيــث لقيــت المبــادرة تفاعــاً كبيــراً مــن 

قبــل رجــال الأعمــال بالمحافظــة، والــذي بــرز مــن 

فــي دعــم مختلــف  الفاعلــة  خــال مســاهمتهم 

أنشــطة المبــادرة التوعويــة، والميدانيــة بشــكل 

مباشــر، أو غيــر مباشــر.

بالزلفــي  والصناعيــة  التجاريــة  الغرفــة  وضعــت 

مبناهــا الإداري المكــون مــن أربعــة أدوار تحــت 

تصرف وزارة الصحة، لاستفادة منه في أنشطة 

الــوزارة الوقائيــة فــي ظــل جائحــة فيــروس كورونا 

المســتجد » كوفيــد 19 »، مســاهمةً منهــا بدعــم 

الجهود الوطنية الكبيرة للحد من انتشار الفيروس، 

والتخفيــف مــن آثــاره علــى المجتمــع، والوطــن، 

واستشــعاراً منهــا بالواجــب الدينــي، والوطنــي، 

والإنســاني فــي مثــل هــذه الظــروف.

مبادرة عقارية..
لإعفاء المحلات التجارية من مستحقات فترة الحضر

غرفة الزلفي تحث رجال الأعمال للمساهمة في..
مبادرة »تجارنا فيهم الخير«

غرفة الزلفي..
تضع مبناها تحت تصرف وزارة الصحة
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الإعلام
في..

زمن كورونا
عبدالرحمن بن سعود البلي

رئيس التحرير – مدير العلاقات العامة والإعلام
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لــم يكــن عــام 2020 ميادية عاماً عابرا على البشــرية، 

 عصيبــة، 
ٍ
فمنــذ أيامــه الاولــى أشــاح العــام عــن ليــال

ســام علــى مســتوى صحــة الإنســان دون 
ِ
وتحديــات ج

رقــه، أو لونــه، أو حتــى دينــه ، متجاهــاً مــا 
ِ

النظــر لع

وصل إليه ذلك الإنسان من تقدم علمي في صناعة 

الأدويــة، والعقاقيــر، وتطــور كبيــر فــي مجــال الرعايــة 

الصحية لطالما تباهى به المختصين، والعاملين فيه.

حيــث كان ظهــور جائحــة كورونــا لأول مــرة صادمًــا 

للجميع، أما تأثيرها بعد ذلك فكان مدوياً لما خلٌفه من 

أثار صحية، واجتماعية، واقتصادية شديدة الخطورة، 

وحتــى يومنــا هــذا مازالــت دول العالــم تخــوض حربًــا 

ضروسًــا للســيطرة علــى هــذه الجائحــة، والحــد مــن 

انتقالهــا بيــن مواطنيهــا، متســلحة بقوانيــن طارئــة 

تجُــرم التجمعــات الكبيــرة، وتعاقــب أفرادهــا، وتحــث 

علــى تطبيــق التباعــد الاجتماعــي، مــع الالتــزام بارتداء 

الأقنعــة الواقيــة خــارج اســوار المنازل.

مثــل الإعــام حجــر زاويــة تســتند عليهــا الحكومــات 

فــي حربهــا ضــد كورونــا، لمــا يمثلــه – أي الإعــام – من 

قيمــة عاليــة ومــا له من أثر فوري، ومباشــر على حياة 

الناس، لذلك كان الوسيلة المثالية لإيصال الرسائل 

التوعويــة، والتحذيريــة، وعــرض ما يطرأ من تغييرات 

على أعداد المصابين، وتقييم الوضع الصحي للدول 

بأريافها، ومدنها، ومناطقها.

حيث كان حضور الإعام في المملكة بشقيه الحكومي، 

والخــاص عنــد مســتوى التطلعــات المعقــودة عليه، 

فمنــذ اللحظــة الأولــى كان عوناً للقطاعات الصحية، 

والأمنية خاصة، وبقية قطاعات الدولة بشكل عام، 

بمــا يبثــه وينشــره مــن رســائل مقــروءة، ومرئية حول 

تحديثات الجائحة تناقلها الناس على نطاق واســع، 

كما كان لحسابات مواقع التواصل الاجتماعي الإخبارية 

تأثيراً ملموسًا ومساهمةً فاعلةً في تغطية أحداث 

الجائحة المتسارعة.

ــة الإعــام بمختلــف  ــا مــن أهمي عــززت جائحــة كورون

فروعه، وأعادت تعريف أدواره، ومنحته قيمة مضافة 

بعــد مــا كان مقتصــراً علــى جانبــي الأخبــار والترفيــه، 

ليُصبــح شــريكًا رئيســيًا فــي نشــر الوعــي، والثقافــة 

الصحية، والاجتماعية، ومصدراً للمعلومات الرصينة 

لاسيما تلك التي لها عاقة مباشرة بصحة الناس.
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ٍ
فــي كل وقــت وبعــد كل تحــد

يجتــازه وطننــا بــكل اقتــدار 

نستحضر جميعاً كل مشاعر 

الــولاء، والعرفــان التــي نكنها 

لقيادتنــا التــي جعلــت من بادنا 

ــم الماييــن بالعيــش  ــاً يحل موطن

فيــه، والانتمــاء اليــه.

ومــن هنــا ومــن هــذا المنبــر الثقافــي الاقتصــادي 

الرائــد مجلــة الزلفــي أبعــث بأســمى آيــات الشــكر، وجزيــل 

العرفان لمولاي خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان 

بــن عبدالعزيــز آل ســعود حفظــه الله، ولســمو ولي عهده 

الأميــن صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمد بن ســلمان 

بــن عبدالعزيــز حفظــه الله، ولحكومتهــم الرشــيدة على ما 

قدموه لهذا الوطن الكريم، ولأبنائه المواطنين، وللمقيمين 

فيــه مــن جهــود شــهد لهــا العالــم أجمــع فــي التعامــل مع 

جائحــة كورونــا، والآثــار المترتبة عليهــا ضاربين بذلك أروع 

الأمثلة في الإنســانية، وتقدير الإنســان في أي مكان.

في هذا المقام أحبتي دعونا نشارككم فرحتنا، وسعادتنا 

بصعــود ناديكــم نــادي الزلفــي لــدوري الدرجــة الثانيــة، ولا 

ــا إلا أن نبعــث  ــزة علين يســعنا فــي هــذه المناســبة العزي

بأســمى آيــات الشــكر، والامتنــان لصاحــب الســمو وزيــر 

الرياضــة الأميــر عبدالعزيــز بــن تركــي الفيصــل حفظــه الله، 

لتوجيهاتــه، ومتابعتــه، ودعمــه لرياضــة، وشــباب الوطــن، 

كما نشــكر رئيس الاتحاد الســعودي لكرة القدم ســعادة 

الأســتاذ ياســر المســحل، وأعضــاء الاتحــاد لجهودهــم 

المبذولــة فــي ســبيل إنجــاح مســابقات هــذا الموســم، 

والتنافــس  الرياضــة،  تدعــم  حكيمــة  بقــرارات  والخــروج 

الشــريف لتحقيق مبدأ العدالة، والمســاواة، كما نبعثها 

لسعادة محافظ محافظة الزلفي الأستاذ مسفر العتيبي، 

ولمديــر مكتــب وزارة الرياضــة بمحافظــة الزلفــي ســعادة 

الأستاذ محمد النافع، وزمائه بالمكتب، ولأعضاء شرف 

النــادي، ورجــال الأعمــال الداعمين، ولغرفــة الزلفي ممثلة 

برئيســها ســعادة الأســتاذ إبراهيــم العطــاالله، لدعمهــم 

المتواصــل للنــادي، وشــبابه.

كمــا نوصلهــا لمجلــس إدارة النــادي، والجهازيــن الإداري، 

والفنــي، وإخوانــي الاعبيــن.

والشــكر أيضــاً موصــول للجميــع مــن عمــل، ومــن ســاند، 

ومن دعم، ومن حضر، متمنياً من كل قلبي التوفيق لنادينا 

الحبيــب نــادي الزلفــي فــي دوري الدرجــة الثانيــة، وتحقيــق 

طموحــات أبنــاء الزلفــي، والصعــود للدرجــات الأعلــى فــي 

قــادم الأيــام إن شــاء الله، ودامــت أفراحكــم أحبتــي، وأهلــي 

أهالــي الزلفــي الحبيبــة.

نادي الزلفي يصعد إلى..
الدرجة الثانية

رئيس مجلس إدارة نادي الزلفي سابقاً

عبدالله بن عثمان الناصر
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نادي الزلفي..
يعيش فترة ذهبية

رئيس نادي الزلفي

أحمد بن سعود المعيجل

يعيش نادي الزلفي هذه الفترة أياماً جميلة 

وفترة ذهبية - بحمدالله - وهو يحصد العديد 

مــن الانجــازات التــي تحققــت ومنهــا تحقيــق 

المركــز الســادس فــي الــدوري الممتــاز لكــرة 

اليــد بعــد تقديــم مســتويات مذهلــة نالــت 

استحســان الجميــع ، وكذلــك ضمــان البقــاء 

في دوري الدرجة الثانية للفريق الكروي الأول 

، وأيضاً حصول الاعب محمد المليفي على 

المركــز الثانــي فــي بطولــة المملكــة للبراعــم ، 

والتأهــل لــدور الثمانيــة فــي بطولــة المملكــة 

تحت عشــر ســنوات للتنس الأرضي ، وتأهل 

دوري  إلــى  الطائــرة  لريشــة  الأول  الفريــق 

الدرجــة الأولــى ، وغيــر ذلــك مــن المنجــزات 

التــي تحققــت خــال هــذا العــام ، ونطمــح 

الاســتراتيجية  نطبــق  ونحــن   ، المزيــد  فــي 

 وذلــك بالمشــاركة فــي 14 لعبــة بحمــدالله .

إننا في نادي الزلفي كمجلس إدارة وعاملين 

) لهــم منــي جزيــل الشــكر والعرفــان ( نبــذل 

تطلعــات  لتحقيــق  وســعنا  فــي  مــا  كل 

محبــي النــادي ، ونحظــى بدعــم كبيــر مــن قبــل 

مســفر  الأســتاذ  الزلفــي  محافــظ  ســعادة 

العتيبــي وعــدد مــن رجــالات الزلفــي ، ونتطلــع 

للمزيــد مــن الدعــم مــن قبــل رجــال أعمــال 

المحافظــة نظــراً لزيــادة المصروفــات وهــم 

. دائمــاً  مشــرفة  ووقفاتهــم   ، لذلــك   أهــل 

نسأل الله التوفيق والسداد ، وأن نكون عند 

حُســن الظــن ، وأن يجعــل النجــاح والتوفيــق 

حليفنــا دائمــاً وأبداً .
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القطاع الخاص
الخليجي

شــريك التنمية

أمين عام اتحاد غرف دول مجلس التعاون الخليجي

د. سعود بن عبدالعزيز المشاري
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أثبت القطاع الخاص الخليجي كعادته دوماً، أنه شريك 

حقيقــي وعلــى قــدر مــن المســؤولية التــي تــوكل إليــه مــن 

قبــل حكوماتنــا حفظهــا الله فــي دول مجلــس التعــاون 

الخليجي خال الأزمات، فمثلما تعامل بحسم وصرامة 

مع الاجراءات الاحترازية والوقائية التي اقرتها وطبقتها 

حكوماتنا الرشيدة مع بدء تفشي جائحة كورونا لسامة 

وصحة المواطنين والمقيمين، فها هو القطاع الخاص 

يعــود الآن بحــذر مــع بــدء رفــع اجــراءات الحجــر الصحــي، 

جنبــاً إلــى جنــب مــع القطــاع العــام لدفــع عجلــة التنميــة 

الاقتصادية والاجتماعية في دول المجلس.

 وتجاوبــاً مــع الجهــود المبذولــة ســعى اتحــاد الغــرف 

الخليجية الى التضامن مع هذه الجهود، و سبل الدعم 

حيث قام بإعداد تقرير مفصل حول الأثار المترتبة لجائحة 

كورونــا علــى القطــاع الخــاص الخليجــي، قــدم مــن خالــه 

رؤيته للقطاعات الأكثر تضرراً، وتوصياته لاتخاذ التدابير 

الازمــة للتحفيــف مــن آثــار هــذه الجائحــة علــى الاقتصــاد 

بشــكل عــام والاقتصــاد الخليجــي بشــكل خــاص، وذلــك 

في ظل متغيرات وتوقعات تشهدها المرحلة المقبلة 

تفــرض علــى هــذا القطــاع ضــرورة الاســتعداد لمواجهــة 

الاثــار، وتحويلهــا إلــى فــرص واعــدة  لمواصلــة أداء دوره 

الاقتصادي الريادي، وفي ظل انتشــار الوباء وسلســلة 

الإجــراءات الاحترازيــة التــي تتخذها الحكومــات وانطاقاً 

مــن المبــادرات المســتمرة لمواجهــة الاثــار الاقتصادية، 

والمالية المؤثرة على القطاع الخاص الخليجي ولاسيما 

المنشآت الصغيرة والمتوسطة ، ناحظ العديد من حزم 

الدعــم العاجلــة حتــى وقتنــا الحالي التــي تهدف للتخفيف 

عــن هــذا القطاع، كإعفاء من التعرفة الكهربائية، وعدد 

مــن الرســوم الحكوميــة، وتســهيل الإجــراءات الممكنة، 

وزيــادة مخصصــات التمويــل مــن البنــوك، ودعــم الأجور، 

وتأجيــل دفعــات مســتحقة مــن تمويــل وغيــره ، وبهــدف 

التعرف بصورة أكثر تفصياً عن الآثار الاقتصادية للجائحة 

على أنشطة القطاع الخاص الخليجي، وحجم هذه الآثار، 

وأشــكالها، ونظرتــه لحــزم الدعــم المقدمــة، وتوصياتــه، 

ومقترحاته للتغلب على تلك الاثار فقد قام الاتحاد مؤخراً 

بإعــداد اســتبيان حــول التأثيــرات الاقتصاديــة لفايــروس 

كورونا على القطاع الخاص الخليجي للوصول إلى نتائج 

ومخرجــات هادفــة، و إيجابيــة قــدر الامــكان بالتعاون مع 

الغرف الأعضاء، وليتم بعدها إعداد تقرير شامل يرفع 

إلــى الجهــات المعنية، والمختصة بدول المجلس.

وسيســتمر الاتحــاد باعتبــاره ممثــل القطــاع الخــاص 

الخليجــي، فــي دعــم كل مــا من شــأنه خدمة هذا القطاع، 

حيــث عمــل منــذ تأسيســه فــي عــام ١٩٧٩م علــى تأدية دور 

ــر فــي جميــع مراحلــه فــي ظــل توجهــات الحكومــات  أكب

الخليجيــة الراميــة إلــى تفعيــل الشــراكة الحقيقيــة بيــن 

القطاعيــن العــام والخــاص لتنفيــذ البرامــج التنمويــة، 

الوطنيــة  التنمويــة  الــرؤى  إلــى  اســتناداً  والاقتصاديــة 

الطويلــة الأجــل التــي تنفذهــا. 

وادعــو هنــا كافــة المعنييــن مــن رواد ورائــدات الأعمــال 

بــدول المجلــس الــى المشــاركة فــي تعبئــة الاســتبيان 

الموجود على موقع الاتحاد الالكتروني، ومواقع التواصل 

الاجتماعي، بهدف دعم مخرجاته، وتوصياته لتكون أكثر 

تقنينــاً، وفائــدة للقطــاع الخــاص الخليجــي قبــل أن تعــم 

فائدتــه علــى جميــع مفاصــل الاقتصــاد الخليجي.
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جاذبيــة ســوق الأســهم الســعودي ازدادت فــي أواخــر 

عــام 2002، وبالتحديــد حيــن طرحــت شــركة الاتصــالات 

الســعودية %30 مــن أســهمها لاكتتــاب العــام، حيــث 

دخلــت أعــداد كبيــرة مــن المواطنيــن إلى ســوق الأســهم 

لأول مــرة، ومــن أصــل 90 مليون ســهم تــم طرحها، بيع 

60 مليونــاً للمســتثمرين الأفــراد، بينمــا كان الباقــي مــن 

نصيب اثنين من صناديق المعاشات التقاعدية، فقبل 

إدراج شركة الاتصالات السعودية لم يكن هناك سوى 

40 ألف محفظة استثمارية نشطة في المملكة، ولكن 

عقــب طرحهــا لاكتتــاب العــام تضاعــف العــدد، وواصل 

ارتفاعــه منــذ ذلــك الحيــن، ففي عام 2005 شــارك نصف 

ســكان المملكة البالغ عددهم 17.4 مليون نســمة )في 

ذلــك الوقــت( فــي الاكتتــاب العــام الخــاص بشــركة ينبــع 

الوطنية للبتروكيماويات »ينســاب«.

هذا الاقبال الكبير على ســوق الأســهم الســعودي، مع 

ضعف الثقافة المالية هو ما جعل الكثير يدخل السوق 

في وقت كانت مكررات الأرباح خيالية ومخيفة، والنتيجة 

انهيار السوق نهاية فبراير 2006 وخسائر فادحة افقدت 

الافراد أموالهم وتكبدوا قروضاً لا زالوا يدفعونها.

وفــي نهايــة 2019 تــم ادراج شــركة أرامكــو فــي ســوق 

الأســهم الســعودي، ودخلت للســوق فئة شــابة جديدة 

لم تعَش فترة انهيار فبراير2006م فهل تتكرر الفقاعة 

مــرة أخــرى لتحصــد ضحايا جدد؟ والحل هنا هو التســلح 

بالعلــم والفكــر لتجنــب المخاطر.

وتأتــي أهميــة دراســة هــذه الســلوكيات الخاطئــة، والتــي 

تجعلك تخسر في تداول الأسهم، من خال تجنب تلك 

الاخطــاء لتحقــق المكاســب ويمكــن تلخيــص أســباب 

الإخفــاق فــي ســوق الأســهم علــى النحــو التالــي:

ــر المدروســة  ــة الســريعة غي 1( الاندفــاع نحــو المضارب

وخصوصــا المضاربــة فــي الشــركات الخاســرة، والتــي 

مــن تعلــق فيهــا لا أبالــغ إذا قلــت أن خســارته ســتبلغ 

%90 مــن المحفظــة.

2( الشــراء عنــد ارتفــاع الســوق »وقــت البيــع الفعلــي«، 

والبيع وقت الهبوط في أوقات الخوف »وقت الشــراء 

الفعلــي« وهــذا يعنــي التوقيــت غيــر الصحيــح فــي حالــة 

الدخــول والخروج

فالأصل الشراء وقت الخوف حيث الأسعار منخفضة 

والبيع وقت التفاؤل المبالغ فيه، حيث الأسعار متضخمة 

تذكر أن القرار الجيد يستدعي التصرف بحكمة.

3( الانســياق نحــو الإشــاعات والتحليــات المغلوطــة: 

التوصيــات بشــراء ســهم معيــن لفتــرة وجيــزة تلحــق 

أضراراً بالغةً لا سيما إذا كان سهم شركة خاسرة الكثير 

لماذا تخسر في سوق الأسهم؟
د.سعود عبدالعزيز علي المطير
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يبحــث عــن توصيــة بشــراء ســهم معين، 

بغــض النظــر عمــن يوصــي بــه، والكثيــر 

ممــن يقــدم التوصيــات يفتقــد لبديهيــات 

التحليل الاقتصادي، والمالي، وقد يكون 

ــذا يجــب أن يكــون  لهــم اهــداف خاصــة ل

الشراء للأسهم بالاعتماد على التحليل 

الاقتصــادي، والمالــي، والــذي يضمن لك 

مكاسب في الأجلين المتوسط، والطويل.

4( عــدم التعلــم مــن اخفاقــات الماضــي، 

وهــذا الأســلوب لا يتماشــى مــع نظريــة 

التوقعــات الرشــيدة ،والتــي تؤكــد علــى 

التعلم من الأخطاء، وعدم تكرارها، وتذكر 

دائمــا أن التعلــم يتــم بطريقتيــن: التعلــم 

مــن خــال التجربــة، أو التعلــم بالدراســة، 

والأفضــل الجمــع بينهمــا.

المضاربــي  الســلوك  علــى  الإقبــال   )5

الســريع عنــد اتخــاذ قــرار الشــراء، مــع 

أن التجربــة تثبــت أن الرابــح الاكبــر هــو 

المستثمر طويل الأجل، والخاسر الأكبر 

هــو المضــارب قصيــر الأجــل.

6( التركيز على سهم شركة، أو شركتين 

الأســهم  محفظــة  لتعليمــات  مخالفــاً 

المثلى، والتي تؤكد على تنويع المحفظة 

بين القطاعات المختلفة لتقليل المخاطر.

7( المضاربة في كل ما يملك الشــخص 

فــي ســهم شــركة معينــة، وهــذا مــن أكبر 

المضــارب  فهــذا  المرتكبــة،  الكــوارث 

جمــع أخطــاء كثيــرة حيــث الخطــأ الأول 

ــة بــكل مــا يملــك، والخطــأ  هــو المضارب

الثانــي عــدم تنويــع المحفظــة بــل وضــع 

ماله بشركة واحدة، والخطأ الثالث اختيار 

شــركة خاســرة .. كيــف يمكنــه تعويــض 

الخســائر فــي مثــل هــذه الحالــة؟

8( القفز بين الأسهم المضاربية المختلفة 

مــن آن إلــى آخــر، وهــذا لا شــك يضاعــف 

الخسارة، فالتصرف الحكيم هو عندما تقع 

فــي ســهم مضاربــي مســتقبله مجهول، 

ــر  ــى ســهم اســتثماري، وتغيي التحــول ال

السلوك إلى الصفة الاستثمارية طويلة 

الأجل رغم ارتفاع مكررات أرباح الســوق 

إلا أن هناك شركات استثمارية واعدة.

والرؤيــة  الماليــة،  الثقافــة  ضعــف   )9

إلــى  يعــود  وهــذا  الثاقبــة،  الاقتصاديــة 

التقاعس عن متابعة على الأقل القوائم 

المالية للشركات التي ترغب في الاستثمار 

فيها، لأن تعلمني كيف أصطاد السمك 

خيراً من أن تصطاد لي في كل يوم سمكة.

قليلــي  الشــباب  المســتثمرين  أن   )10

الخبــرة يميلــون غالبــاً إلــى الإفــراط فــي 

الثقــة بأنفســهم بينمــا لا تــزال تجربتهــم 

في ســوق الأســهم ضعيفة جداً فتراهم 

يرتكبــون الأخطــاء الفاحشــة.

-11 الانجراف نحو اتجاه القطيع، وإن كان 

الإخفاق حليفهم دون تمعن، أو تفحص 

لهــذا النهــج وهــذا يتعــارض مــع نظــرة 

مــن ســبقونا بالخبــرة فتجدهــم ينعتــون 

الإمعــة بالقــول »مــع القــوم يا شــقراء«، 

تذكر كلمة المســتثمر الأمريكي الشــهير 

وارن بافيــت: »ســأقول لــك كيــف تكــون 

غنيًا، كن خائفًا متى كان الآخرون جشعين، 

وكــن جشــعًا متــى كان الآخــرون خائفين«
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الحمض النووي 
للمنظمات..

رؤية جديدة للقيادة

دكتوراه في علوم الإدارة

باحث متخصص في سيكولوجيا التطوير 

القيادي والمؤسسي

د. زكي الرباعي

فجوة التفضيلات القيادية والتنظيمية 

Preferences Gap

هنــاك فجــوة حقيقيــة بيــن مــا يريــده القائــد 

ويفضلــه وبيــن مــا تريــده المنظمــة وتفضلــه، 

والسبب في ذلك يعود إلى الاختاف الطبيعي 

بين نمط القائد ونمط المنظمة التي يقودها. 

فكما أن لكل قائد نمطه الشخصي الذي يحدد 

من خاله طريقة تفاعله مع الآخرين، وكيفية 

تعلمــه وإدراكــه، وطريقــة اتخــاذه للقــرارات، 

وأســلوب قيادته وحياته بشــكل عام، بشــكل 

يميــزه عــن القادة الآخرين، فإن المنظمة هي 

كذلــك أكثــر مــن مجــرد أصــول ملموســة؛ إنهــا 

كائــن حــي لهــا كيــان وروح وطاقــة ديناميكيــة، 

إنها أفراد وشركاء ومستثمرين ومستفيدين 

وموردين وبنية تحتية، وهي تختلف في حجمها 

وتركيبتهــا التنظيميــة وطبيعة نشــاطها عن 

المنظمــات الأخــرى، وبالتالــي حتمــاً اختــاف 

نمطهــا التنظيمــي، بمعنــى أنه لا يمكن إدارة 

منظمتيــن بنفس النمط القيادي.

لكن كيف يتشكل نمط المنظمة 

Organizational Character؟

تســهم  التــي  العوامــل  مــن  العديــد  هنــاك 

فــي تشــكيل نمــط المنظمــة، فالمؤســس، 

والقيــادة التنفيذيــة الحاليــة، وطبيعــة نشــاط 

المنظمــة، وتاريــخ المنظمــة، كلهــا عوامــل 

الطبيعيــة  التفضيــات  تشــكيل  فــي  تؤثــر 

للمنظمــة ونمطهــا الــذي تعُــرَف بــه. ويعتبــر 

قائــد المنظمــة الحالــي هــو العنصر الأهم في 

هــذه العناصــر الــذي يتــرك بصمتــه الواضحــة 

على نمط المنظمة ويؤثر عليه سلباَ أو إيجاباَ. 

ومــن هنــا فــإن أي اختــاف بيــن نمــط القائــد 

ونمــط المنظمــة، بيــن مــا يقولــه القائــد وبيــن 

مــا تمارســه وتؤديــه المنظمــة بالفعــل، بيــن 

توقعات الشركاء والمستفيدين وبين الواقع، 

يؤدي حتماً إلى المخاطرة بسمعة المنظمة، 

وإنتاجيتهــا، وأدائهــا العــام، وبالتالــي انهيارها 

واخفاقها على المدى القصير والمدى الطويل.

الحمض النووي DNA للمنظمة

إنَّ نمط المنظمة باختصار هو الحمض النووي 

لهــا )DNA( الــذي يحــدد هويتهــا التــي تعُــرف 

بهــا، وثقافتهــا وممارســاتها اليوميــة، والــذي 

تســتمد مــن خاله طاقتهــا، وطريقة إدراكها 

واتخاذ قراراتها. وعاقتها مع المســتثمرين 

والمســتفيدين. بــل إن الأمــر لم يعد مقتصراً 

علــى مســتوى نمــط المنظمــة ككل، بــل حتــى 

المنظمــة  وأقســام  إدارات  مســتوى  علــى 

ووحداتهــا الاداريــة.  فكمــا أن لــكل منظمــة 

نمطها الذي تفضله وتميل إليه، فلكل إدارة 

/ قسم نمطاً مختلفاً يحدده طبيعة النشاط 

وفريــق العمل.

اليــوم وأكثــر  تــزداد حاجــة المنظمــات  ولــذا، 

مــن أي وقــت مضــى إلــى القيــادة التــي تعــي 

وتتكلــم  ذاتهــا،  تعــي  ممــا  أكثــر  منظمتهــا 

بلغتهــا، وتنبــض بنبضهــا. فبقــدر مــا يعــرف 

القائــد نمطــه القيــادي، بقــدر مــا يســهل عليه 

معرفة نمط منظمته، وبقدر ما يعرف القائد 

مع التقدم التقني والتنافســية الشــديدة وتقلبات الاقتصاد والأزمات والجائحات التي تحيط 

بالمنظمــات علــى اختــاف مواقعهــا وأحجامهــا ونشــاطها، تــزداد الأهميــة والحاجــة للقيــادة 

الفاعلة التي تعتبر الحجر الأساس والمكون الرئيس لنجاحها، وعلى الرغم من أن المنظمات 

تعمــل علــى اســتقطاب واصطيــاد أفضــل الكفــاءات وترصــد الكثيــر مــن الميزانيــات لغــرض 

تأهيــل القيــادات وتدريبهــا بهــدف الوصــول بهــا الى الكفــاءة والفاعلية والاحتــراف المهني، إلا 

أن العديــد مــن هــذه المنظمــات لا زالــت تخفــق فــي الوصــول الــى أهدافهــا على المــدى البعيد، 

وفــي كثيــر مــن الحــالات انهيارها!
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نمط منظمته بقدر ما يساعده 

ذلــك علــى معرفــة جوانــب القوة 

والتميز والمناطق العمياء ومناطق 

حياتهــا  ودورة  للمنظمــة،  التحســين 

وأفضل الممارسات التي تتبناها في مجال 

القيــادة، والادارة والمــوارد البشــرية، والعمــل 

الجماعي، واتخاذ القرارات. ومع إدراكه الواعي لكل 

ما ذكر تكون النتيجة زيادة الفاعلية والرضا والانتاج 

الوظيفــي وتعزيــز الأداء المؤسســي، وكلما ســاعد 

المنظمة على تحسين التواصل، ومواكبة متطلبات 

السوق وتلبية احتياجات زبائنها، وتعزيز صنع القرار، 

ومعالجة الصراعات الوظيفية بشكل أكثر فاعلية، 

وتنشيط وتطوير عمل جماعي أكثر إنتاجية، وتحقيق 

الشــخصية  والماءمــة  التناغــم 

وبمــا  والتنظيميــة، 

يؤدي إلى زيادة 

وتطوير 

العاقات 

مــع العمــاء، والتعامــل بفعاليــة مــع المتغيــرات 

والتحولات؛ حيث ستتكلم المنظمة بلغتها الذهنية 

التــي تناســب مــع المتعامليــن معهــا الداخلييــن أو 

الخارجييــن.

الهوية القيادية والهوية التنظيمية 

تعــددت الأدوات والمــدارس فــي هــذا المجــال )على 

ســبيل المثــال فقــط: كشــاف الأنمــاط الشــخصية 

)MBTI(، مقياس ديسك )DISC( أو مقياس هيرمان 

الرباعي للتفكير )HBDI(، أو نموذج إيفريثنغ ديسك 

363 فــور ليــدرز – الخــاص بالقــادة )المحدث في عام 

2013(، وكشاف أنماط المنظمات )OCI(...وغيرها 

الكثير(، وهي مع تعددها إلا أنها وصفت كل نمط، 

وحددت مناطق القوة، ومناطق التطوير والتحسين 

الممكــن. ولا يتســع المجــال هنــا لاســتعراضها أو 

الخوض في تفاصيلها، ولكن أورد هنا مثالًا لتوضيح 

وتســهيل فهــم المغــزى مــن عاقــة نمــط القائــد 

.)OCI( ونمط المنظمة )MBTI(
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التعليم..
وبناء المجتمع

عميد كلية التربية بالزلفي

د. ناصر بن عثمان العثمان
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يشــهد العالــم اليــوم تقدمًــا علميًــا، وتطــورًا معرفيًــا في كافة 

المجالات، مما جعل للتعليم دورًا أساسيًا في التغيير، حيث 

أنــه يســاعد الفــرد المثقــف علميًــا علــى التكيــف مــع بيئتــه، 

والمشــاركة بشــكل فعــال فــي تنميــة المجتمــع.

ويعد التعليم أساس تقدم الأمم، وأساس التنمية البشرية 

والاقتصادية والاجتماعية والثقافية العلمية، لذا تولي الدولة 

-حفظها الله- مؤسسات التعليم اهتمامًا كبيرًا، وترعاها رعايةً 

كاملــةً، نظــرًا لمــا تمثلــه هــذه المؤسســات مــن أهميــة كبــرى 

فــي بنــاء المجتمــع، وإعــداد الجيــل -كل عــام- إعــدادًا ســليمًا 

فــي كافــة الجوانب الحياتية.

لذا طرأ تغير كبير في فلســفة التدريس حديثًا،  لما اتســم به 

هــذا العالــم مــن ســرعة التطور المعرفــي والتكنولوجي،  حيث 

أصبحت هذه الفلسفة تعمل على تهيئة الطالب لممارسة 

 مختلفة، 
ٍ
 ويدوية

ٍ
عمليات التفكير، ولاكتساب مهارات فكرية

تســاعده علــى الابتــكار والتنبــؤ، وتكســبه القــدرة علــى اتخــاذ 

القــرار، وحــل المشــكات، مــع تأكيــد إيجابيــة الطالــب نحــو 

ــذي يســأل، ويبحــث  ــة، حيــث أصبــح هــو ال ــة التعليمي العملي

،ويكتشــف، ويجــري تجــارب، ويمــارس العمليــات العقليــة، 

ونتيجــة لهــذا التغيــر ازداد الاهتمــام -يومًــا بعــد يــوم- بأهميــة 

تحســين وتطويــر طــرق التعليــم، وذلــك مــن خــال اســتخدام 

هــذه الطــرق فــي تنميــة التعلــم الذاتــي، وحــب الاســتطاع، 

وممارسة مهارات التفكير والعادات العقلية السليمة، التي 

تنمي في الطاب إحساسهم بالمسؤولية تجاه مجتمعهم 

ووطنهــم، وتحقيــق الانتمــاء إليــه بفاعليــة،  وهــذا يؤكــد مــا 

 أكثــرَ ازدهــارًا، 
ٍ
أشــارت إليــه رؤيــة المملكــة2030 فــي بنــاء وطــن

يجــد فيــه كل مواطــن مــا يتمناه، ومســتقبل الوطــن لن يقبل 

إلا أن يكون في مقدمة دول العالم، وهذا لن يتم إلا بمشاركة 

أفــراد المجتمــع  فــي  تحمــل المســؤولية والاســتفادة منهم، 

واستثمار قوتهم ومهاراتهم في التنمية والإنتاجية والتطوير.
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تحظى ريادة الأعمال باهتمام كبير في المملكة العربية السعودية، من قبل 

الحكومــة الرشــيدة بقيــادة خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبــد 

العزيــز، حيــث أطلقــت المملكــة مجموعــة مــن المبــادرات المحفــزة والداعمــة 

وتسعى دائماً لزيادة التمويل الازم، والاستمرار في تقديم كل أشكال الدعم 

المادي والمعنوي، والعمل على توفير البنية التحتية والتشريعية المناسبة. 

ولم يتوقف دعم المملكة لقطاع ريادة الأعمال عند حد معين، ولكنها حرصت 

علــى مواصلــة تقديــم مــا بوســعها لتعزيــز وانتشــار ثقافــة ريــادة الأعمــال فــي 

جميــع أنحــاء البــاد، وتأســيس منظومــة متكاملــة لريــادة الأعمــال، لتعظيــم 

الاســتفادة مــن الأفــكار الابتكاريــة، والإبداعيــة التــي يتميــز بهــا أبناؤها.

ولأن ريــادة الأعمــال أحــد الركائــز الرئيســية لرؤيــة 2030 أطلــق صاحــب الســمو 

الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود حفظــه الله كليــة 

ــادة الأعمــال، و التــي تســتمد نشــاطها  ــر محمــد بــن ســلمان لإدارة وري الأمي

وفعاليتهــا مــن رؤيــة 2030، وتقــوم على دعم وتحقيق أهدافها من خال زيادة 

الأنشــطة الرياديــة، وإيجــاد بيئيــة حاضنــة ومواتيــة لريــادة الأعمــال، مــع التركيز 

علــى أهــداف تنمويــة مبتكــرة للعمــل عليهــا وفــق تعليــم عالمــي يعتمــد علــى 

أحــدث المنهجيــات، والتقنيــات، و الأســاليب، ونشــر المعرفــة، ودعــم الابتــكار، 

والأفــكار الإبداعيــة.

وليس من المســتغرب على مملكة الإنســانية أن تدعم وبشــكل ســخي ريادة 

أعمال وأصحاب الإرادة، فدولتنا العظيمة و برؤيتها المشرقة تدرك أن الريادة 

تعنــي التفــرد، والخــروج عــن المألــوف بالمشــاريع الابتكاريــة التــي تســهم فــي 

انتعاش الاقتصاد الإبداعي الذي ينطلق من الأفكار المتفردة، والتي تؤدي إلى 

اقتصاد مزدهر يصل بنا إلى دعم وتوطين الاقتصاد الإبداعي السعودي، ومن 

ثــم فليــس منطقيــاً أن تحُصــر الأعمــال فيهــا علــى طائفــة معينــة مــن النــاس، 

ريادة الأعمال
في المملكة..

عضو لجنة سيدات الاعمال بغرفة الزلفي

الجوهرة بنت عبدالمحسن الفالح 
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أو أن تشُــترط شــروطاً يجــب توفراهــا فيمــن 

يريد أن يكون رائد أعمال، فريادة الأعمال هي 

غيــاب الشــروط أساســاً، وقيادتنــا الرشــيدة 

تولــي كل ذي همــة حقــه بالدعــم والمســاندة 

وعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر أذكــر تجربتــي 

بالعمل كمتعاونة لدى )معهد ريادة الأعمال 

الوطنــي فــرع الزلفــي( شــاهدت الإقبــال علــى 

التســجيل فــي برامــج ريــاده المتنوعــة مــن 

قبــل الفتيــات رغبــةً بالحصــول علــى الدعــم 

لإقامة المشاريع، والاستفادة من الخدمات، 

والتسهيات المقدمة حيث أن من أهم أهداف 

المعهــد نشــر ثقافــة العمــل الحــر بيــن 

أفراد المجتمع، وبناء سلوك 

إيجابــي نحو ممارســته.

مبتكــر،  بطبعــه  الريــادي 

العمــل  يحــب  واثــق  وحــازم، 

لســاعات طويلــه يتمتــع بالتركيــز وحــب كبيــر 

للمنافسة ويقدر الريادي الابتكار، ويقبل تحمل 

المخاطر، والتحديات ويعلم أنه يستطيع أن 

يتحكــم فــي نتائــج الأحــداث ويســيطر عليهــا، 

فالريــادي وفقــاً لدراســات قام بهــا آمار بهايد 

مــن جامعــة هارفــارد الأمريكيــة، شــخص فــذ 

غير عادي، يعتبر الريادية الهدية التي يقدمها 

للعالــم، تــاركاً بصمتــه للجميــع.

فالريادي ليس شخص يرغب في جمع المال، 

وتوفيــر معيشــة طيبــه لــه ولأســرته فقــط، 

إنمــا هــو شــخص مســتعد لتحمــل المخاطــر، 

والتهديدات التي من الممكن أن يواجها أثناء 

مسيرته الريادية، ليقدم هديته للآخرين، دون 

انتظــار لمــردود، أو عائد مضمون.

ولسعي المملكة لتحقيق المزيد في طموح 

لا يتوقــف ضمــن رؤيــة 2030 التــي تســتهدف 

رفــع نســبة مشــاركة المــرأة الســعودية فــي 

سوق العمل بنسبة %30، إضافةً إلى تبوئها 

مناصب سياسية، وهنا نجد أن تمكين المرأة 

الســعودية، ودعــم قدراتهــا بالتأهيــل، وإتاحــة 

الفرص جعلها شــريكًا حقيقيًا فاعلًا في بناء 

الوطــن، والتنميــة حيــث كشــفت معلومــات 

المــرأة  مشــاركة  معــدل  ارتفــاع  رســمية 

الســعودية فــي الاقتصــاد إلــى 31.4% بنهايــة 

الربــع الثانــي مــن العــام الجــاري ارتفاعــاً مــن 

%19.3 بنهايــة العــام 2016 فــي مؤشــر علــى 

نجــاح السياســات الحكوميــة فــي الســنوات 

الأخيرة، والتي استهدفت بشكل واضح زيادة 

اندماج المرأة السعودية في الاقتصاد، وهو 

ما أصبح أبرز معالم التحول، وإعادة الهيكلة 

الشــاملة التي شــهدها الاقتصاد الســعودي 

منــذ اطــاق رؤيــة 2030.



www.zulcci.org.sa86

القيادة في ظل
ما بعد كورونا المستجد

لأول مــرة تواجــه القيــادة فــي العصــر الحديــث 

أزمة عالمية كما تواجهها اليوم زماناً، ومكاناً، 

ــر محــدد  وحجمــاً، ومجــالًا، فعنصــر الزمــن غي

نظراً لصعوبة التنبؤ بمدى إســتمرار إنتشــار 

الفيروس، والمكان العالم كله، وحجم الأزمة 

أمــا  القيــاس،  ومانتــج وينتــج عنهــا صعــب 

المجالات فشاملة الاقتصادية، والاجتماعية، 

والسياســية، والثقافية، والإنسانية. 

جميــع  فــي  القــادة  مايهــم  علــى  نركــز  وهنــا 

القطاعات الصناعية، والاقتصادية، والتجارية، 

فانتشار الفيروس السريع والقاتل أربك بل 

شــل حركــة الكيانــات الاقتصاديــة، والتجاريــة، 

والصناعيــة العالميــة وكل ذلــك أدى إلــى:

- انخفــاض معــدلات الإنتاج الصناعي بســبب 

الحجــر المنزلــي للعمالــة، وموظفي الإنتاج.

بســبب   )Demand( الطلــب  حجــم  تراجــع   -

تعطــل، وتدنــي مســتوى الإنتــاج كما تراجعت 

ــاً.  التجــارة عالمي

 )Supply Chain( تعطــل ساســل الإمــداد -

على مستوى العالم ما أدى إلى ارتفاع تكاليف 

الإنتاج والتشغيل.

معظــم  فــي  المبيعــات  نســبة  انخفــاض   -

القطاعــات الناتــج عــن الاجــراءات الاحترازيــة.

- زيادة الالتزامات التي تثقل أعباء الإدارة سواء 

كانــت تلــك المرتبطــة بالتعاقــدات العماليــة، 

أو بالقــروض، والســدادات المتعثــرة للمــواد، 

ومدخات الإنتاج.

د. عادل الشرجبي 
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ــى  ــج مــن الجائحــة عل ــر الســلبي النات - التاثي

المــورد البشــري نتيجــة لطــول فتــرة الحجــر 

المنزلــي، وكذلــك الفقــد المســتمر لبعــض 

الزمــاء، والأقــارب الــذي يشــكل تحدياً كبيراً 

أمام القيادة لتجاوز الأزمة النفسية، وإعادة 

تأهيل المورد البشري باتجاه تحقيق الأمن 

النفسي، والصحة النفسية المفضية للعمل 

بإنتاجيــة عالية.

كل مــا ســبق يجعــل القيــادة الإداريــة أمــام 

منعطــف صعــب يحتــاج إلــى نــوع خــاص من 

القيــادات قــادرة علــى عمليــة التشــخيص 

العلمي، والواقعي لمنظماتهم، والاستفادة 

مــن الخبرات العلمية، والتجارب المتراكمة 

ــادة الموقــف  ــل وقي باتجــاه تجــاوز الأزمــة ب

الموقــف  قيــادة  إلــى  والذهــاب  الحالــي، 

استراتيجياً، وقيادة عملية التحول استباقيًا، 

وكذلك إدارة الأزمة الحالية بفعالية، وكفاءة.

وهنــا يأتــي الاقتــراح بإضافــة قســم لقيــادة 

الأزمــة فــي هيــكل كل منظمــة ترغــب فــي 

الاستمرار وتحقيق أهدافها ويعمل القسم 

وفــق النمــوذج التالــي:

والقســم يعمــل كغرفــة عمليــات مســتمرة للمتابعــة دائمــة الانعقــاد، ومراقبــة الأداء، وجمــع المعلومــات، وتصحيــح المســارات وتنفيــذ 

الخطــط ســواء المتعلقــة بــإدارة الأزمــة، أو لقيــادة التحــول الاســتباقي، ولــه أن يســتفيد مــن بيــوت الخبــرة المحليــة، والعالميــة فــي 

المجــالات، والقضايــا التــي تتطلــب ذلــك بهــدف الوصــول لتحقيــق رؤيــة، ورســالة المنظمــة.

)S.W.O.T( القيام بتشخيص الواقع الحالي عبر التحليل الرباعي

ودراسة نقاط القوة والضعف والمخاطر والفرص.

الوصول بالمنظمة إلى مرحلة الاستقرار عبر ايقاف النزيف والخسائر 

الناتجة عن التوقف بسبب الجائحة.

إيقاف الأنشــطة المتعثرة واســتبدالها بأنشــطة ومنتجات تتناسب 

مــع الأزمــة ســواءً طبيــة غذائية أو خدمات الكترونية أو لوجيســتية.

تفعيــل المــوارد المتاحــة بأعلــى درجــة مــن الكفــاءة ســوءاً المــوارد 

البشــرية أو المــوارد المتمثلــة فــي مدخــات الإنتــاج.

)Reactive( قيادة إدارة الأزمة الحالية

في ظل كورونا

الاستفادة من نتائج التشخيص للواقع الحالي للمنظمة

تحديد الابعاد الاستراتيجية )Directions( وفقا للمتغيرات ومتطلبات 

المرحلــة القادمــة وتحديــد مجــالات العمــل الجديــدة وتحديــث نمــوذج 

العمل )Business Model( للمنتجات والأنشطة ذات الطلب المستمر.

ــاء  ــاج وبن ــع المــواد الازمــة للإنت ــة مــن خــال تصني إيجــاد مــوارد ذاتي

القــدرات البشــرية الوطنيــة لتغطيــة كافــة الأنشــطة.

قيادة تحول مؤسسي استباقي

Proactive Organizational Transformational Leadership

ما بعد كورونا

قسم قيادة وإدارة الأزمة
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إن تحمل المسؤولية الاجتماعية من الصفات التي يجب أن يتحلى بها كل 

فرد من المجتمع الذي يريد أن ينهض، لأن نهوضه متوقف على نهوض 

أفــراده، فــإن اســتطاع كل فــرد أن يتحمــل المســؤولية ارتقــى المجتمــع 

وتســاند، أمــا إذا كان أفــراده غيــر قادريــن علــى تحمل المســؤولية أدى هذا 

إلــى تكويــن مجتمــع اتكالــي يعــزو مســؤولياته إلــى غيــره مــن المجتمعــات، 

وهــذا يــؤدي بــدوره إلــى حــدوث اضطرابــات شــخصية وضغــوط نفســية 

فــي المجتمع.

وفــي المجــال التجــاري، والانتاجــي تعتبــر المســؤولية الاجتماعيــة مــن أهم 

الواجبات الواقعة على عاتق الشركات والمؤسسات، وهي التزام مستمر 

من هذه المؤسسات في تطوير وتحسين المستوى التعليمي، والثقافي، 

والاقتصــادي، والضمــان الاجتماعــي لأفــراد المجتمــع، وذلــك مــن خــال 

ــة لرجــال  ــر الخدمــات المتنوعــة، ولا تقتصــر المســؤولية الاجتماعي توفي

الأعمــال علــى مجــرد المشــاركة فــي الأعمــال الخيريــة، وعمــل حمــات 

تطوعيــة، فبالإضافــة إلــى الالتــزام بالأنظمــة والقوانيــن المتبعــة، 

هنــاك مــا يتعلــق بالنواحــي الصحيــة والبيئيــة، ومراعــاة حقــوق 

الإنسان وخاصة حقوق العاملين، وتطوير المجتمع المحلي، 

، والالتزام بالمنافســة العادلة، وإرضاء المســتهلك، كما 

تشــمل الشــفافية فــي العمــل، والبعــد عــن الفســاد 

الإداري والمالــي والأخاقي. 

ومن أهم المبادئ ودوافع المسؤولية الاجتماعية: 

أن الجميــع يتحمــل المســؤولية تجاه النفس 

فــي  والمشــاركة  والمجتمــع،  والأســرة 

العمــل الخيــري هو أســاس الاســتقال 

المســؤولية  وربــط  الاقتصــادي، 

المسئولية
المجتمعية..

مدير مركز التدريب والتطوير النسائي بغرفة الزلفي

حصة بنت سعد السكران
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الاجتماعية بالمعتقدات والقيم الإسامية، وأن المسؤولية الاجتماعية 

وســيلة لالتــزام الإيجابــي للشــركات والمؤسســات تجــاه المجتمــع من 

خــال تنميــة المــوارد البشــرية. 

وســأطرح بعــض النصائــح لاســتخدام مفهوم المســؤولية الاجتماعية 

فــي العمــل بالشــكل الصحيــح ولتحقيــق أقصــى اســتفادة مــن هــذه 

الممارســات:

كيــف تســتخدم مفهــوم المســؤولية المجتمعيــة فــي مشــروعك، أو 

أعمالــك؟

اجعــل أنشــطتك الاجتماعيــة تتكامــل مــع أهــداف العامــة التجاريــة، 

وتتسق مع طبيعة المنتجات، أو الخدمات التي تقدمها في مشروعك.

تحــدث عــن جهــودك فــي هــذا الشــأن، بعــض العامــات التجاريــة تقــوم 

بالإعان بشكل مباشر عن أنشطتها الاجتماعية وما تقدمه للمجتمع، 

مشاريع أخرى تتحدث عن ذلك في موقعها الإلكتروني، أو عبر البيانات 

الصحفية والمنشورات الدعائية.

شــارك عمائــك الأنشــطة التــي تقــوم بهــا، مثل تشــجيعهم على التبرع 

فــي حــال كنــت تقــدم تبرعــات باســم مشــروعك، أو تخصيــص نســبة من 

المبيعات للأنشــطة الاجتماعية.

شــارك فــي الأنشــطة التي تحظــى باهتمام النــاس، والمجتمع المحلي، 

وتلك التي تلقى رواجًا على وسائل التواصل الاجتماعي فهذا من شأنه 

زيــادة ظهــور اســم مشــروعك، وجعــل عامتــك أكثــر رواجًــا كواحــدة مــن 

الجهات الملتزمة بمسؤوليتها.

اطلب من الآخرين المشاركة في الأنشطة، والفعاليات التي تنظمها، 

بمــا فيهــم المســتهلكين والمشــاريع الأخــرى وحتــى المنافســين، 

وذلك لتعزز من صورة مشروعك كواحد من العامات التجارية 

الفاعلة في المجتمع.

بهذه الوسائل يمكنك استخدام المسؤولية الاجتماعية 

فــي أعمالــك لرفــع الوعــي بعامتــك التجاريــة، وزيــادة 

ظهورهــا فــي الأوســاط المحليــة المختلفــة، هــذا 

التــي  الأخــرى  والمزايــا  الفوائــد،  إلــى  بالإضافــة 

يمكنك تحصيلها من ذلك، ومختلف الأنشطة 

المتعلقــة بالمســؤولية الاجتماعيــة.
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التحول الرقمي..
مدربة صحيةوالجائحة

فوزيه علي شبيلي 

يقــال »مصائــب قــوم عنــد قــوم فوائــد« هــذا المثــل الــذي نــردده كثيــراً ينطبــق تمامــاً علــى 

كثيــر مــن الأمــور فــي الحيــاة، وهــو ما تجســد خال العــام المنصرم، فالحقيقــة أن الأزمات 

قــد تصنــع فرصــاً عظيمــة، وقــد تمُيــت الأفــراد والشــركات شــر ميتــة، وذلــك مــا لاحظنــاه 

خــال العــام 2020 بعــد انتشــار جائحــة كورونــا أنهــا جلبــت الكثيــر مــن الفــرص، والأمــوال، 

وحققــت العديــد مــن النجاحــات ســواء للــدول، أو للشــركات، والمنظمــات، والأفــراد.

وإذا ما أمعنّا النظر فيما حدث على مستوى 

بادنــا فــا شــك أن الجائحــة حولــت المملكــة 

إلــى منــاخ خصــب للفــرص، والنجاحــات حيــث 

لتســريع  الحرميــن  خــادم  حكومــة  ســارعت 

عملية التحول الرقمي للحفاظ على مستوى 

الاقتصاد السعودي من خال اتخاذها للعديد 

مــن الخطــوات الاحترازيــة، وتطبيقهــا لحزمــة 

إجراءات تضم حوافز للمعامات الإلكترونية، 

مــا دفــع المواطنين، والمقيمين إلى التفاعل 

مــع التعامــات التقنية.

التــي  الــدول  أســرع  مــن  المملكــة  فكانــت 

سابقت الزمن للسيطرة على الأزمة في حين 

فشــلت دول أخــرى فــي التعامــل معهــا، وهــو 

مــا انعكــس علــى كل أنشــطة الحيــاة اليومية 

للمجتمعــات، والأفــراد كالخــروج إلــى العمــل، 

والأسواق، وأداء الصاة، وإلغاء المناسبات 

الاجتماعيــة، والأنشــطة الرياضيــة، والســفر 

الداخلي، والدولي وبالتبعية فقد أثر ذلك على 

الأنشــطة الاقتصاديــة، والاجتماعيــة لــذا لابد 

للمســؤولين عــن القطاعــات مــن إيجاد بدائل 

تضمن استمرارية النشاط في تلك المجالات.

حيــث اتخــذ الإقتصــاد الســعودي مــن الأزمــة 

تحديــا لتحديــد المشــكات، والاحتياجــات التي 

تتطلب حلولًا مبتكرة فتشكلت من ذلك فرصاً 

ذهبيةً لرواد الأعمال، والمستثمرين في العديد 

مــن المجــالات كالرعايــة الصحيــة، والتعليــم، 

والأدوات المالية، وساسل الإمداد، والتموين 

وغيرها ما استدعى دفع عجلة التحول الرقمي، 

والاســتثمار فــي التقنيــات الرقميــة، وأهمهــا 

الحوسبة الكمية، والتقنيات الحيوية، والذكاء 

الاصطناعي، والأمن السيبراني، والاتصالات، 

وتقنيــات الجيــل الخامــس، والهويــة الرقمية، 

والقياسات الحيوية، والحوسبة السحابية.

وفي ميدان العمل عن بعد، تشير الدلائل إلى 

نجاح تجاربه للعديد من الأنشطة الاقتصادية 

مثل البنوك، والشركات، والإعام، والمصالح 

الحكومية، والبلديات، والخدمات اللوجستية، 

واتضحت قدرته في زيادة المرونة، والكفاءة 

التشغيلية، وتحسين الوصول إلى المواهب، 

وخفض التكلفة، وزيادة رضا الموظفين، ومع 

عودة الشركات بعد فترة الإغاق، والتعافي 

ستواجه الشركات خياراً بشأن كيفية استمرار 

عمل الموظفين في نمط المستقبل.

فقــد انعكــس الاســتثمار فــي تقنيــات الثــورة 

الصناعيــة الرابعــة، والبنيــة التحتيــة للأنترنت، 

والنطاق العريض، وشبكات الجيل الخامس 

بعوائد مؤثرة بشكل مباشر، وغير مباشر، حيث 

خففت من الآثار الاقتصادية السلبية إلى حد 

كبير، وربما لا يظهر ذلك في دراسات الجدوى 

التقليديــة إمــا بســبب مكوناتهــا الطارئــة، أو 

لكونها مخفية في زوايا التوزيعات الإحصائية.

قــوة  الأزمــة  كشــفت  مبكــر  وقــت  ومنــذ 

الاقتصــاد الســعودي، ونجــاح اســتثماره فــي 

التقنيــات الحديثــة مــن تحديــث البنيــة التحتيــة 

وشــبكات  العريــض،  والنطــاق  لاتصــالات، 

الأليــاف الضوئيــة، والتطبيقــات التــي تعتمــد 

على الذكاء الاصطناعي، والخدمات الحكومية 

الإلكترونيــة، والتــي تمكنــت مــن التكيــف مــع 

هذه الأزمة، والاســتمرار في تقديم الخدمات 

الحكومية عبر تطبيقاتها عبر الإنترنت ما يؤكد 

صــواب تخطيطهــا المبنــي علــى استشــراف 

المســتقبل.
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الهيــاكل  ترتيــب  بإعــادة  فالقــادة الإبداعييــن لا يرضــون 

الموجــودة فقــط، بــل يحفزهــم للســعي المســتمر مــن 

أجــل إيجــاد طــرق أفضــل، واكتشــاف النفــس، وتأثيرهمــا 

ما يساهم في تحقيق المصلحة الأعم، ورفع وعي القيادة، 

والأتبــاع فــي المنظمــة. 

وإذا ما تسآلنا ماذا يقدم الإبداع للقيادة؟

وماذا تقدم القيادة للإبداع؟

نجــد أن العاقــة التبادليــة الوثيقــة بينهمــا تتلخــص فــي 

خصائص الإبداع في العمل أهمها الانفتاح نحو التغيير، 

والرغبــة فــي التعرف على المشــكات، والقضايا الداخلية، 

والقــدرة علــى التحكــم في البيئــة التي يعيش فيها، والثقة 

فــي قــدرة غيــره علــى الإنجاز، وتحمل المســؤولية، واحترام 

اختيارات الغير، والاندفاع نحو التعلم، واستخدام الثقافة، 

وتقديــر إنجــازات الآخرين، والتوجه نحو المســتقبل.

وإذا مــا ذهبنــا إلــى ســمات القيادة الإبداعيــة نجدها تتمثل 

فــي الحساســية للمشــكات، وهــي القــدرة علــى مجابهــة 

موقــف معيــن ينطــوي علــى مشــكلة، أو عــدة مشــكات 

تحتــاج إلــى حــل، وتعتبــر ســمة الحساســية للمشــكات 

مــن أهــم الســمات الإبداعيــة.

وتأتي بعدها المثابرة، والتي تعني قوة العزيمة، والإصرار 

ــادة فــي النضــج  علــى الإنجــاز، وتحمــل المســؤولية، والزي

الانفعالــي، والاســتمرار فــي العمــل للوصــول إلــى حلــول 

مبتكــرة جديــدة للمشــكات، والميــل للأعمــال التــي فيهــا 

تحــد وصبــر.

ثم إن الفرد المبدع يحب روح المخاطرة مستقل، ومثابر، 

وعالي الدافعية، ومتشــكك، ومنفتح على الآراء الجديدة، 

ــة، ولديــه إحســاس كبيــر  وقــادر علــى التســامح مــع العزل

بالفكاهة، كما تعتبر المبادرة سمة من سماته الإبداعية، 

بالإضافة لمبدأ إداري هام وهو القدرة على الإبداع، والابتكار، 

والتصرف الواعي، والسريع في مختلف المواقع، ولا تظهر 

المبــادرة إلا فــي المنــاخ الصحــي الــذي يشــجع العامليــن، 

ويحفزهــم علــى المبــادرة، ويرعــى الابتــكار مــع التركيــز علــى 

القيــادة الظرفيــة لأنهــا تتنــاول دور القائــد فــي التفويــض، 

وإدارة التغييــر، وآليــات التفكيــر، والتخطيــط الاســتراتيجي 

للقيــادات الإبداعيــة، والمنهــج الإداري المتكامــل، وكيفيــة 

صياغة الأهداف، ووضع الاستراتيجية، والتغيير، والتطوير 

التنظيمي، والإبداع في دعم، واتخاذ القرارات، وبناء ثقافة 

تنظيميــة تحفيزية للإبداع، والابتكار.

فــي ضــوء مــا تقــدم لا بــد من فهم كامل، وشــامل لعملية 

الإدارة، والقيــادة، وتعليــم كادر جديد من القادة المبدعين 

يتمتعون بالمرونة الفكرية، ويمكنهم من تطبيق مناهج 

متعــددة تقــدم حلــولًا إبداعيــة للتحديــات المعقــدة، وغيــر 

المؤسســات،  تواجههــا  التــي  والديناميكيــة  المنظمــة، 

والمنظمــات المجتمعيــة، وغيرهــا.

القيادة الإبداعية
مستشار إداري

د. عمر عليان الأيداء

القائــد الإبداعــي قــادر علــى جمــع الأفــكار الجديــدة بطريقــة فرديــة، وجعلهــا وقــوداً، 

 تحقــق التطــور، والابتــكار، والــدور القيــادي ينبثــق مــن كــون القائــد 
ٍ
وشــعلة إبــداع

المبــدع هــو مــن يــرى المشــكلة، ويتمكــن مــن قراءتهــا بطريقــة ذكيــة، ومختلفــة، 

النجــاح، واســتمرار العمليــات الإبداعيــة داخــل  وللقيــادة، والإبــداع أهميــة فــي 

المنظمــة، والمجتمــع المحيــط بهــا، وفــي تنمية، وتهيئة المنــاخ الإبداعي للأفراد. 
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واليــوم مــع ثــورة برامــج رؤيــة الوطــن 

2030 متفائلون جميعاً بكوادرها البشرية 

ونوقــن بأنهــا ســتكون حاضــرة وبقــوة 

تضــع بصماتهــا فــي كل هــذه البرامــج، 

كيــف لا والرؤيــة تعتمــد علــى القطــاع 

الخاص وأرض الزلفي عودتنا على إنجاب 

البيوت التجارية التي انتشرت بتجارتها 

في منطقة الرياض، والمنطقة الشرقية 

مكونــةً قــوه تجاريــة فــي الناتــج المحلــي 

الإجمالــي لاقتصادنــا الوطنــي الــذي هــو 

اليــوم مــن أقــوى اقتصاديــات العالــم 

ضمــن مجموعة العشــرين.  

ولقــد عاشــرت الكثيــر مــن تجارهــا ومــا 

رأيتهــم إلا بصفــة التاجــر القوي الأمين، 

فشــكراً لهــذه البيــوت التجاريــة علــى ما 

قدمــت مــن نهضــه اقتصاديــة، وفــرص 

وظيفيــة لأبنــاء وطننــا العزيــز، 

وفــي الختــام أكتــب هــذا المقــال، وأنــا 

لســت مــن أرضهــا ولكــن شــاهد مــن 

المكرمــة.  مكــة  أرض 

الزلفي..
رئيس غرفة التجارة الدولية السعودية

د. سلطان بن محمد الثعلي

مدينــة الزلفــي لســت مــن ســيعُرف بهــا، فقــد كفتنــي عــن ذلــك كتــب التاريــخ التــي 

عندمــا تقرأهــا تجــد الزلفــي حاضــرةً بأرضهــا ورجالهــا في قمم العــز والأمجاد، فهي 

عبر عصور التاريخ مدينة المعارك الهامة، ومدينة الثقافة، وسلّة الغذاء، ومهوى 

قوافــل التجــارة، فقــد امتــزج أهلهــا بأصالــة التاريخ، والثقافــة، والعلم، والكرم.

قــدر  المقــال  هــذا  فــي  وســأختزل 

فــي  دورهــا  عــن  الحديــث  المســتطاع 

التنميــة الاقتصاديــة، حيــث أســهمت 

مســاهمة  الصغيــرة  المدينــة  هــذه 

فاعلة في التنمية الزراعية، والسياحية، 

والصناعية بالمملكة، فالزلفي تعتبر أكبر 

مــدن محافظــات منطقــة الريــاض فــي 

المساهمة الاقتصادية المتنوعة، فكلما 

بدأت الدولة رعاها الله في خطه للتنمية 

تجدهــا حاضــرة فــي مقدمــة الصــف.

وحيــن جــاءت التنميــة الزراعيــة كانــت الزلفــي حاضــرة بنخيلهــا وقمحهــا، وكــذا حيــن 

انطلقــت التنميــة الصناعيــة كانــت حاضــرة بمنتجاتهــا الصناعيــة فــي الأســواق 

المحليــة والدوليــة وكذلــك حيــن أطلقــت الدولــة مشــروع التنميــة الســياحية كانــت 

الزلفــي حاضــرةً ببحيراتهــا، وأوديتهــا، وإرثهــا التاريخــي البديــع.
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Scholars have identified that ‘domain 

relevant’ knowledge states one part 

of innovation (Amabile et al, 1996 as 

cited in Shipton et al, 2005). West et 

al (2004) illustrated that innovation 

could not happen till individuals have an 

inventive idea in the first place. However, 

(Nonaka. 2008) has illustrated that the 

knowledge is considered as the human 

mind possession or cognitive resource 

that could be improved, applied and 

used to increase effectiveness of the 

workplace. Likewise, (Totterdell et al, 

2002) have shown that developing 

home-bread making machine has 

faced difficulty in the Osaka- based 

Matsushita Electric Company where 

the team could not get the machine 

that would have knead dough correctly. 

Even after diagnosing the both of dough 

which have been made by machine and 

professional baker, still could not figure 

out the real problem. Ultimately, the 

creative solution has been suggested 

by the software developer› Ikuko 

Tanaka. According to (Swan. 2007) 

knowledge is a person›s ability to 

distinguish within the contexts. Thus, 

Tanaka decided to train with head 

backer in the Osaka International Hotel 

which has reputation of making best 

bread in Osaka in order to observe 

his unique technique.

After a year of practice, working 

beside engineers of project, Tanake 

discovered that adding special ribs 

inside machine besides the bread 

quality that she had learned in the 

hotel had reproduced successfully 

the backer›s stretching technique. 

Consequently, twist dough method 

of Matsushita›s technique had achieved 

high record of sales. This confirmed 

that knowledge is linking of prior 

experience, information and creating 

new ideas and imagining futures (Iske 

& Boersma. 2005).

Innovation is known as a new idea which aimed to create a creative solution that 
meet new requirements. However, knowledge and innovation are inseparable 
from each other that the innovation is the process of knowledge transmission 
that has gotten from research, assimilate it and apply it to commercial ends. 
Nowadays sharing knowledge through collaborative innovation has become 
increasingly important.
The success of any organization depends on effective teamwork.
In this essay it will demonstrate the relationship between knowledge and 
innovation and the opportunity and challenges that teamwork faced and to 
what extent knowledge sharing could be hampered in the team.

INTRODUCTION

Significantly, Tanaka›s innovation 

demonstrate movement between 

two various forms of knowledge.

The last movement is explicit knowledge 

that could be written down and 

transferred to other (Nonaka, 1994 

as cited in Worley & Lawler, 2008); 

the bread making machine, and the 

initiating movement of Tanaka innovation 

is a different type of knowledge that 

specified with personal experiences 

which are tough to express- tacit 

knowledge (Nonaka, 1994 as cited 

in Worley & Lawler, 2008) such as the 

possessed by chief backer at Osaka 

International Hotel. The important of 

tacit knowledge lies on its cognitive 

dimension that includes of beliefs, 

mental patterns, and view so ingrained 

that we take them for granted, which 

let them hardly articulated them.

What is the relationship between knowledge and innovation?
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interaction could cause some employees 
wasting time by interacting with others 
instead of completing their duties, which 
can often harm professionalism and moral 
(Ismail Al-Alawi et al. 2007). In Research 
team case (Nonaka.  2007) the university 
research who its team project was working 
to develop new knowledge in a particular 
subject area, face to face meetings had 
being conducting regularly between 
team members to share knowledge and 
experiences. However, due to difficulty 
to find date where all group member 
could be present, those meetings were 
not frequent as supposed to be. As a 
result, there were rare meetings where 
all the PIs were attend. Furthermore, 
more time should be spent for those 
who were absent from meetings up 
to date. In order to solve this situation 
they tend to sum the key points and 
distribute it to others by e-mail. Even 
though, still team members have problem 
of every one explaining the same points in 
different ways. Consequently, employees› 
reluctant to share knowledge with others 
due to the time spent on knowledge 
sharing in a way could be perceived it 
as extra tasks for the employees who 
already are overwhelmed by a various 
of duties (Husted & Michailova. 2002). 
It is been argued that use face to face 
interaction could ease communication, 
however, excessive using it could to 
negative impact on performance and 
knowledge sharing.  

The second opportunity of teamwork 
the control system is self-management 
team which mean there is no hierarchical 
structure in organization (Hackman 1986; 

Moravec et al, 1998 as cited in Zarraga 
& Bonache, 2005). Again the example, 
Science Co case (Ernst and Chrobot-
Mason. 2011), this company has flat 
structure- one level of management 
within the company. Containing of the 
Executive Chairman, Chairman and 
Managing Director. Decision-making 
within the company has always engaged 
numerous numbers of management as 
well as consultants. According to scientific 
expertise, the consultants are being 
organized in the three divisions within 
the company- Internet, Media, Technology 
(TIME), Business Innovation (BI) and 
Engineering (ENG). The strategy of this 
company is merging of Life Sciences with 
the Engineering division together with 
Applied Sciences, which mean Business 
Innovation incorporate both business 
divisions and the Information Systems 
division. Even though, the existence of 
divisions, consultants tend to work in an 
interdisciplinary method across departments 
in small project teams. Such strategy 
helps teamwork to promote productivity, 
enthusiasm, customer services and increase 
job satisfaction (Lazear 1998 as cited in 
Zarraga & Bonache, 2005).
 
While other argue that self-management 
team states on peer monitoring and 
normalizing control that strangle creativity 
and innovation (Nonaka. 2007). Barker 
(1993 as cited in Nonaka, 2007) showed 
very clearly that team use its power to 
raise control over single team members. 
In such organization, top management 
put a vision for these teams, which being 
admitted by team. This vision enshrined 
code of behaviour such as responsibility 

team autonomy, and achieving objectives. 
These shared values led the teams to 
improve a set of standard to rudder their 
behaviour (for instance, every individual 
should be at work on time). Over time, 
these simple standards were turned into 
highly formalized and objective rules, for 
instance, if someone are late more than 
five minutes, he/she will lose a day’s fee. 
Other team members censored individuals 
who neglected obligations by these rules. 
Such a manner, could be stressful for 
employees and diminish from the creative 
possibility of the team as well putting 
team following rules more significant 
than finding the innovative solutions 
to problems or availing opportunities. 
In this regard, it could seem that some 
believe that non-hierarchal would increase 
productivity, while others, assumed that 
would increase the pee monitors that 
reduce the innovation.      
Another aspect of benefits of self-
management structure is facilitating 
knowledge transferring between team 
members (Lazear 1998 as cited in Zarraga 
& Bonache, 2005). Scholars have described 
that the traditional organization structures 
are often recognized by complex layers and 
lines of responsibility with certain details 
of information reporting proceedings. 
Recently, most managers admit the 
demerits of bureaucratic structures in 
deceleration the processes and boosting 
restriction on information flow (Ismail 
Al-Alawi. 2007). Syed-Ikhsan & Rowland 
(2004) have asserted that knowledge 
sharing would increase with structures that 
support ease of information flow which 
contain less limits between departments.

On contrary, despite these method are widely used, studies 
have not shown the producing results would always be positive 
(Zarraga& Bonache. 2005). For instance, (Gibson & Tesone. 
2001) have illustrated that negative impact could associate with 
such structure. Likewise, team members might demonstrate 
some unwillingness to share knowledge (Moravec et al. 1997 
cited in Zarraga& Bonache. (2005). This could happen due to 
the potentially of only one person› sharing knowledge is very 
high, which lead more people to resist  sharing knowledge 

with someone who add less or no efforts (Husted & Michailova. 
2002) with no benefits in return (Cabrera and Cabrera 2002). 
In the some cases, people believe the person who asked 
sharing knowledge could be a mask of shortage of skills and 
efforts (Husted & Michailova. 2002). It is being suggested 
that one level management would increase the knowledge 
sharing, while others assumed that employees would refuse 
to share knowledge. 
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Nonaka (2007) emphasized that successful of team depends 
of diversity of knowledgeable people in the group. The 
use of teams in innovation could help in promoting both 
of internal as well external organizational success (Hayes, 
Wheelwright, & Clark, 1988; Wheelwright & Clark, 1992 as 
cited in Edmondson & Nembhard. 2009), internally, the 
accelerating of product development cycle, reduction 
costs evolution, and increasing the quality of new products 
have been associated to successful teams (Valle and 
Avella, 2003). On contrast, external side, the increasing 
of the production success in the market and achieving 
high proportion of customer satisfaction have been 
linked with teams (Valle and Avella, 2003). In this view, 
it would seem that teamwork has merits of associating 
in organization success.

However, the challenges that have occurred in teamwork 
are significantly apparent. First of all, as the communication 
between team could facilitate exchange of knowledge 
that lead to innovation (Keller, 2001), significantly, in 
minimizing errors (Salas et al. 2015). However, the absence 
of communication lead to critical situation. Such as, the 
diversity of opinion needs to translated into the best 
product design, therefore, an inquiry orientation must 
be adopted by team member in a way could know their 
position and inquire of others (Edmondson and Smith. 
2006). (Hauptman & Hirji. 1996 as cited in Edmondson& 
Nembhard, 2009) found that two-way communication 

between experts from various functional backgrounds 
could be less effective when they were not team members, 
letting critical issues being unaddressed or not addressed 
until later in the process when decision was more expensive 
(Jassawalla & Sashittal, 1999 as cited in Edmondson& 
Nembhard, 2009). Such as In Skin case (Swanson. 2012) 
Cell Biotechnology Company, that aimed to develop Skin 
product in the scope of regenerative medicine based on 
tissue engineering. The Cell team applied IND to implement 
clinical trials in order to develop work on SKIN. However, 
the obstacle that Cell team had faced was that they did 
not have sufficient experiences to market the product, 
therefore, Global Pharma has been licensed out the global 
sales and marketing rights of the product which had 
a department that sold immunosuppressive drugs in 
supporting transplantations. As the collaboration has been 
conducted into different companies, the communication 
was difficult due to Global Pharma has multination 
corporation, more management layers and policies. As 
a result, the critical problem has begun to emerge after 
the deal has taken place. Likewise, the price of product 
that have been sold were less than what exactly the 
products cost. Such phenomenon occurred due to the 
Cell had not been informed the actual cost of its product 
when they agreed to work with Global Pharma. It seems 
that communication lead to share knowledge, therefore, 
the absent of communication could impact organization. 

In the section, it will be explained the opportunity 

and challenges the teamwork could have. 

Studies have shown that successful of any 

organization depend on teamwork. In many 

organization, experts have shown a willing 

to work in teams more than on their own in 

organizations (McDonough. 2000). As working 

as a group which include integration of various 

information and experiences within organization, 

could associate in developing new product 

and solve problem (Edmondson & Nembhard, 

2009; Bantel & Jackson, 1989). For instance in 

ScienceCo, case (Ernst and Chrobot-Mason. 

2011), technology-based consultancy company, 

the stuff of this company includes 19 different 

nationalities of scientists and technologists, who 

expected to work jointly to innovate creative 

solution for engineering, manufacturing and 

pharmaceutical companies around the world. 

The opportunity & challenges of teamwork and factors could 
impede knowledge sharing:
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