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TAPDOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU TAY NINH Péc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 02 /BC-CSTN Tdy Ninh, ngay 04 thang 01 ndm 2021
BAO CAO

V& Két qua thwe hanh tiét kiém, chéng lang phi nim 2020

Kinh gtri: Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty CP

I. Két qua cong tac chi dao, diéu hanh, t6 chirc THTK, CLP:

1. Céng tic tuyén truyén, pho bién, qudn tri¢t chii trwong ciia Pang, quy dinh
cia phdp ludt vé THTK, CLP:

Cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi (sau day viét tat 1a “THTK, CLP”) la
mdt trong nhitng nhiém vu quan trong ludn dugc su quan tim, chi dao sdu sat clia cap Gy
bang, Lanh dao va sy huong tng ciia CB.CNV lao dong trong Cong ty. Cong ty c6 thanh
lap To thudng truc theo ddi cong tac THTK, CLP.

Céc van ban vé THTK, CLP dugc tuyén truyén, phd bién kip thoi d¢én CB.CNV,
ngudi lao dong thong -qua cac budi tiép xiic, déi thoai giita ngudi sir dung lao déng véi
nguoi lao dong dinh ky hang qui hodc sao guri cho cac don vi truc thude, cac Phong
nghiép vu cac van ban dé phd bién cho CB.CNV, nguoi lao dong.

2. Céng tic lanh dgo, chi dao xdy dwng va té chirc thwc hién:

Cong tac lanh dao, chi dao xay dung, t6 chirc thuc hién THTK, CLP dugc Lanh
dao Cong ty quan tdm, da mang lai hiéu qua trong cac mat cong tac dong thoi tiét kiém
dugc dang ké chi phi hoat déng ctia Cong ty. Nhitng quy dinh, giai phap thuc hién trong
thoi gian qua tiép tuc phat huy tac dung trong THTK, CLP nhitng nam tiép theo.

IL Tinh hinh, két qua céng tac THTK, CLP:
1. Két qua THTK,CLP cu thé trong cdc linh vue:

Trong nam 2020 Cong ty gap nhiéu kho khan, thach thire trade tinh hinh dich bénh
Covid-19, kinh té thé gidi, khu vuc dién bién phirc tap dan dén san xuit kinh doanh ¢6
nhiéu bt loi, 6 thang dau nam gia ban san phdm cao su & muc thip, da anh huong rét 16n
dén hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty, vi vy viéc sir dung kinh phi that hiéu qua
luén dugc Ban Lanh dao Cong ty quan tdm chi dao quyét liét, dé ra nhiéu bién phéap thuc
hién cét giam chi phi san xuit nhdam ha gia thanh san phim, dé dam bao tat ca cac hoat
dong dung ké hoach, kinh doanh ¢6 1ai. Két qua thuc hién cong tac THTK, CLP nhu sau :

a) THTK, CLP trong viéc ban hanh, thuc hién dinh muc, tiéu chun, ché do:

- Cong ty da ap dung Pinh murc kinh té k§ thuat trong ché bién cao su thién nhién
dugce Tép doan ban hanh theo Quyét dinh s6 368/Qb-HDTVCSVN ngay 17/11/2015 va
mang lai hiéu qua trong tiét giam chi phi ché bién hang nam. Cu thé, Cong ty dua trén
san luong che bién, dinh murc kinh té k¥ thuat va diéu kién co so day chuyén san xuét tai
don vi dé tlen hanh giao khoan cho cac xi nghi€p san xuét. Xi nghiép s& chu dong dleu
tiét san xuat va tiét giam mot sd hoa chit pht hop voi diéu kién cua don vi nhung van
bao dam chat luong san pham theo tiéu chuin quy dinh.
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- Két qua trong nam 2020, chi phi tlét kiém dugc trong ché bién 1a 40.000.000
dong. Trong cac nam tiép theo, Cong ty s€ tlep tuc trién khai bién phap giao khoan vét tu
hoa chat de giam chi phi ché bién gop phan ha thdp gia thanh san phdm, mang lai higu
qua kinh té cao hon.

- Luon thyc hanh, ap dung dinh miec, ti€u chuin vao trong hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty, dam bao khong vuot dinh mirc hay ti€u chuén quy dinh.

b) THTK, CLP trong lap, thim dinh, phé duyét du toan, quyét toan, quan ly, sir
dung kinh phi: thuc hién theo ding quy trinh, trinh ty, thi tuc quy dinh cta Nha nudc va
Tép doan, thuc hién dung ké hoach dau tu, mua sam dugc phé duyét vé chu truong, théa
thuan ké hoach trong nam cua Tap doan va phé duyét cua Hoi ddng quan tri Cong ty.
Trong nam 2020, tiét kiém dugc 2.005.114.060 dong so voi ké hoach duge duyét mua
sam (ké hoach mua sam nam 2020 la: 3.692.000.000 dong, thuc hién mua sim
14:1.686.885.940 ddng), tiét kiém trong T4 chirc hoi thi tay nghé cao mu cip Cong ty nim
2020 1a 165.670.400d6ng (nam 2020 14 118.253.600 d, nim 2019 1 283.924.000 d).

- Quan ly va sir dung kinh phi ddo tao: Vé Cong tac dao tao Cong ty dua di dao
tao, tap huén vé chuyén mon nghiép vu that su can thiét, phu hop véi yéu cau va nhiém
vu dugc giao. K& hoach kinh phi dao tao nam 2020 la: 722,5 tri€u déng, thuc hién 1a 406
triéu dong, tiét kiém duoc 316,5 tridu déng. Trong nam Cong ty khong cir can bd di tham
quan hoc tap nudc ngoai. ‘

- Chi phi van phong pham duorc CB.CNV str dung mot cach cé.y thirc va trach
nhiém dé tiét kiém toi da, ké hoach sir dung van phong pham nim 2020 1a 174,2 triéu
dong, thuc hién 117,8 déng, tiét kiém duoc 56,4 triéu dong. Chi phi d6 dung van phong
ké hoach nam 2020 1a 216,5 tri¢u dong, thuc hién 128,1 dong, tict kigm dugc 88,4 triéu
dong.

- Ung dung cong nghé¢ thong tin trong hoat /dong cua Cong ty thoi gian qua da
mang lai nhitng két qua tich cuc. Thuc hién triét dé hé thdng chuyén tai vin ban va tai
=]iéu hoi hop qua hé thdng cong nghé théng tin. Qua trinh Gng dung coéng nghé thong tin
vao cac mat hoat dong cua Cong ty, da cong khai minh bach thong tin trong chi dao diéu
hanh, co nhiéu chuyén bién t6t. Dén nay, hdu hét cac loai van ban nhu: Bio cdo, cong
van, gidy moi, van ban du thao da duoc giri qua hé théng thu dién tir, cic cong vin, ndi
dung trao ddi cong viéc, tai liéu phuc vu cho céac cudc hop... ciing duge khuyén khich st
dung thu dién tt dé trao d6i. Viéc ing dung cong nghé thong tin"da gitip tiét kiém vé thoi
gian va chi phi cong tac, chi dao va phan cong cong tac nhanh chong, kip thoi hon; gép
phin gitip can bo, cong nhan vién ndng cao nhan thirc va tao dan thoi quen ung dung
cong nghé thong tin trong phuc vu cong tac chuyén mon, quan ly diéu hanh cong viéc.

- Trong t6 chire tiép khach duoc cit giam tdi da. Cong ty duy tri t6t viéc thuc hién
ché do hoi hop theo ding quy dinh. thuong xuyén t6 chirc long ghép céac cudc hoi hop,
khong t6 chirc dn ubng, to chue hoi hop déu dugc chuén bj ky vé noi dung chuong trinh,
trén tinh than trang trong, ngan gon va chét luong, triét dé tiét kiém, tranh lang phi thoi
gian va tién bac.

¢) THTK, CLP trong mua sam, sir dung phuong tién di lai va phuong tién, thiét bi
lam viéc cta co quan, to chuec:

- Bé tri xe di cOng tac ludn thyc hién két hop giira cac Phong nghiép vu, trir trudng
hop bo tri xe riéng dé di cong tac cd tinh chat that sy can thi€t hodc dot xuat.



- Mua sim tai san, trang thiét bj lam viéc dting d6i tugng, phuc vu thiét thuc cho
nhu cau cong viéc va dap ung dbi mai cong nghé thong tin; cc trang thiét bj va phuong
tién khong con st dung duoc nira thi thu hoi va quan ly theo quy dinh; Tén dyung toi da
cac trang thiét bi chuyén mén sén co, chi dé nghi mua sdm mdi trong nhitng truong hop
that sy can thiét phuc vu cho cong viéc.

-Viéc mua sdm tai san, trang thiét bi, hang~b(‘”)i dudng doc hai,trang cép phong ho
lao dong ... thuc hién dung theo quy trinh huéng dan cta Tap doan.

d) THTK, CLP trong dau tu xay dung, quan ly str dung try s¢ 1am viéc, nha & cong
vu va cOng trinh phuc 19i céng cdng:

- THTK, CLP trong dau tu xdy dung: Trién khai c6 hiéu qua Ke hoach dau tu
XDCB nam 2020. T4p trung bé tri vén cho cac cong trinh phuc vu san xuat chinh. Khong
dau tu dan trai, lang phi. Cac hang muc cong trinh x4y dung déu dat chit lugng va tién
do. Phuc vu hiéu qua khi dua vao khai thac sir dung. C6 day du céac thi tuc ddu tu theo
quy dinh cta Luat Xay dung va cac Nghij dinh vé dau tu xay dung. Tam Ung, thanh toan
von theo dung quy dinh clia nha nude. Khong ¢6 cac du an kéo dai, hidu qua déu tu thap.

- THTK, CLP trong quan ly, st dung tru s& lam vi€c, co sé hoat dong su nghiép:
Tru s¢ nha lam vi€c, giao cho cic co quan don vj, t6 chirc quan ly, st dung ding muc
dich, c6 hi¢u qua. Ddm bao viéc THTK, CLP, nang cao hiéu suit sir dung. Tang cuong
gidm sat, kiém tra, khong dé xay ra’ trmh trang st dung khéng dung muc dich, st dung
lang phi kém hiéu qua.

- THTK, CLP trong quan ly, st dung nha &, cong trinh phuac loi cong cong: Su
dung ding myc dich, c¢6 hiéu qua. Dam bao THTK, CLP, nang cao hiéu qua str dung.

d) THTK, CLP trong quan ly, khai thac, st dung tai nguyén thién nhién:

- THTK, CLP trong quén ly, sitr dung d4t: Cong ty CP Cao su Téy Ninh dugc
UBND Tinh Téy Ninh cho thué 7.427,28 ha dé sir dung (trong d6: dit trong cao su la
*7.206,88 ha va dit phi nong nghi¢p 1a 220,40 ha). Trong qua trinh st dung dat, Cong ty
ludn st dung d4t diing muc dich dat duoc thué, khong dé xay ra tinh trang dat trong, dat
khong st dung. Trong thoi gian qua, khong xdy ra tinh trang tranh chap, 14n chiém dat
dbi véi cac thira dat lién k& do Cong ty di trién khai dao muong ranh két hop thoat nudc
va chbng trau bo.

- THTK, CLP trong quan ly, sir dung tai nguyén nudc: luon quan 1y, kiém soat
lurgng nude khai thac ddm bao dap ung nhu ciu san xuét ctia cac nha may va khong dé
Xdy ra tinh trang ro ri, that thoat luong nuéc da khai thac. Trong ndm 2020, Cong ty da
dua vao van hanh hé thong bom nudc tai sir dung nudc thai sau xtr ly dat cot A, QCVN
01-MT:2015/BTNMT dé cap nudc cho day chuyén san xudt ma SVR 10, 20 va vé€ sinh
nha may thay thé cho nuéc cAp tir giéng khoan nhu nhitng nim trudc ddy, gop phan bao
v€ nguon tai nguyén nude dudi dit.

e) THTK, CLP trong t6 chirc bd may, quan ly, st dung lao dong, thoi gian lao
dong: Cong ty dé quy dinh 15 day du chuc nadng, phan dinh trach nhiém rd tirng don vi, ca
nhan; sip xép bd tri doi ngii can by dung ngudi, ding viée, bd tri lao dong hop ly trong
timg khau cong viéc theo dinh bién, tir 46 da phat huy hét ning luc s& truong cua moi
nguoi, nhin chung chét luong, hiéu qua cong viéc tai cac don vi truc thudc on dinh dat
hiéu qua cao. K& hoach lao dong nam 2020 14 : 1.598 ngudi, thuc hi¢n 1.411 ngudi, dat ty
1€ 88,29%.

g) THTK, CLP trong quén ly, sir dung vdn va tai san nha nuéc tai doanh nghiép:



Cong ty thuc hién quan ly tai chinh theo Ludt Doanh nghiép, quy dinh vé quan ly
tai chinh ctia Nha nuéc, Piéu 16 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché tai chinh va
cac van ban ndi by cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va ciia Cong ty.

- V& quan ly str dung tai san: Cong ty thuc hién mé sb sach ké toan theo d&i va
hach toan theo quy dinh hién hanh. Kiém ké, ddi chiéu theo dung quy dinh, don dbe thu
hoi cong ng, han ché tinh trang cong ng day dua kéo dai. Vige dau tu mua sam Tai san ¢
dinh thyc hién theo ké hoach da dugc dé ra, thuc hién mua sim khi cén thiét, khong mua
sim tran lan, ngoai ké hoach.

- V& quan ly va st dung vén: Mé s6 sach ké toan dé hach toan va theo dsi no phai
tra theo diing quy dinh; Céc khoan vay sir dung ding muc dich; Thuc hién ddi chibu, xac
nhén ng theo quy dinh. Ndm 2020, Cong ty da sir dung ngudn vbn hidu qua, Cong ty bao
toan va phat trién dugc vén.

2. Hanh vi lang phi va két qua xiv Iy hanh vi lang phi :

Cong ty da thyc hi¢n t6t cong tac THTK, CLP, vi vay trong ndm 2020 khong c6
don thur khiéu nai, t§ c4o v& hanh vi tidu cuc trong THTK, CLP.

3. Panh gia két qua

Qua nhitng hoat dong trén, nhin chung toan thé CB.CNV cua Cong ty di ndm bét
dugc cac chi truong, chinh sach ctiia.Dang, Nha nudc, cic co quan ban nganh, doan thé
trong viéc THTK, CLP dbng thoi nang cao y thirc ddu tranh chéng cac bleu hién tiéu cuc,
gdy thit thoat lang phi trong don vi.

Cong tac THTK, CLP tai don vi trong thoi gian qua c6 chuyén bién tich cuc,
CB.CNV lao dong ngay cang c6 y thirc trach nhiém hon so véGi nhirg nam trude day,
hudéng ung va tham gia nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, cic bién phap vé chdng cac hanh vi
lang phi dugc 4p dung va thyuc hién triét dé trong cac hoat dong ctia minh dé timg budc
kiém soat duogc viée thuc hién tiét kiém, chéng lang phi.

Dénh gia két qua dat dugc trén cac mat chi dao, diéu hanh, thuc hién nhiém vu
quén ly Nha nudc, phat trién kinh té - xa hoi: dat yéu ciu.

II1. Phwong hwéng

Thuong xuyén ra soat céc tiéu chuén, dinh mirc trong cac linh vyc phuc vy cho
dau vao cia qué trinh san xuét, 14p danh muc céc tiéu chudn, dinh mirc kinh té - k¥ thuat
con thiéu hodc khong con phit hgp dé c6 ké hoach sira di, bd sung kip thoi.

Pé cao THTK, CLP trong nam 2021. Trong cdng tdc quan ly va sir dung vén
XDCB, ciling nhu quan ly dat dai, tru s& lam viéc,... ludn tuan theo quy dinh hién hanh
ctia Nha nuéc, khong dé xay ra vi pham phap luat gay that thoat lang phi.

Trén day 1a mot sé ndi dung bao céo ctia Cong ty CP Cao su Tay Ninh vé két qua
THTK, CLP nam 2020.

Trén trong!_
Noi nhin :
- Tép doan CN CSVN;
- Luu: VT, P.TCKT.
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN Phu luc so 02
CONGTY CP CAO SU TAY NINH 1 .
KET QUA CONG TAC THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI
" Ky bdo cdo: Nam 2020
So sdnh véi nim truéc
Sii Ni dung Pt Két qua Ké hoach Két qua va ké hoach (%) Ghi chi
: nam 2019 nam 2020 nim 2020 So sanh véi | So sanh véi
nam truoe | ké hoach
1 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
I |Tiét kiém chi phi, gia thanh sin xuat kinh doanh
1 ITiét kiém nguyén vét liéu triéu dong 435,56 1.571,64 724,45 1663 46,1
2 |Tiét kiém nhién liéu, ning luong triéu dong -457,73 -614,63 -745,10 162,8 121,2
- Tiét kiém dién triéu dong -465,72 -182,11 -377,54 81,1 2073
- Tiét kiém xdng, dau, gas,.. triéu dong 7,98 -432.52 -367,56 85,0
3 |Tiét kiém chi phi quan ly, chi phi ban hang triéu dong 1.421,77 -1.827,01 -288,28 -20,3 15,8
- Tiét kiém chi phi quan ly triéu dong 1.350,67 -1.483,00 -613.36 -45 4 414
- Tiét kiém chi phi ban hang triéu dong 71,10 -344 01 325,08 94,5
4 ITiét kiém do 4p dung khoa hoc, cong nghé, sang ki€n, cai tién k¥ thuat triéu dong 0,00 0,00 -916,59
5 |Chi phi tiét giam da dang ky (12 thang) triéu dong -3.786,90 -870,00 -870,00 230 100,0
6 |Chi phi ti€t giam da thuc hién (12 thang) triéu dong 1.399,60 | - -1.225,52 -87.6
11 |Quan Iy dau tw xdy dung
1 ITong so du an dau tu xdy dung dang thuc hién duw dn 16 16 16 100,0 100,0
2 180 lugng du an thuc hién dung tién do, c6 hiéu qua duw an 16 16 16 100,0 100,0
3 |Chi phi déu tu tiét kiém dugc
3.1 |Thdm dinh, phé duyét du dn, tong du todn triéu dong 0 0 0
3,2 |Thuc hién dau thdu, chao hang canh tranh ... triéu dong 12,2 6,9 6,9 56,6 100,0
3,3 |Thuc hién ddu tw, thi cong triéu dong 0 0 0
4 |Lang phi, vi pham, that thoat von
5 |Céc ndi dung khac
III |Sir dung cac nguon kinh phi dwoc cap tir NSNN (khong ¢6)
IV |Mua sim tai san, phwong tién
1 |Mua sam trang thiét bi xe 6 td con
1,1 180 lwgng xe dau ky chiéc 17 15 15 88,2 100,0
1,2 |80 lwong xe tdng trong ky (mua méi) chiéc 2 0 0 0,0 ]
1,3 |S0 tién mua méi xe o t6 trong ky triéu dong 1.758 0 0 0,0
1,4 |So luong xe giam trong ky (thanh Iy, chuyén nhuong) chiéc 4 0 0 0,0
1.5 |86 tién thu hoi do thanh ly, chuyén nhuong triéu dong 316 0 0 0,0
V |No phai thu khé doi 2
1S4 dau ky tridu dong 281.88 2.525.14 2.525.14 8958 100.0
2 IS0 cudi ky triéu dong 2.525,14 2.525,14 2.525,14 100,0 100,0
VI_|Von chii s& hiru
1 |S6 déu nam triéu dong 1.462.108,44 1.453.350,49 1.453.350,49 99 4 100,0
2 |So cudi ky triéu dong 1.453.350,49 1.494.787,66 1.494.787,66 102,9 100,0

Ghi chii: Muc I -Tiét kiém chi phi gia thanh SXKD: S8 am (-) 1a s6 tiét kiém, s6 duong (+) 1 chua tiét kiém duoc
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN

CONG TY CP CAO SU TAY NINH

KET QUA XU LY HANH VI LANG PHI
(Sé liéu tinh tir ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2020)

Phu luc s6 03

Trang Minh Trung

/—\{\CM

Tran Thi T6 Anh

Théng tin phat hién ling phi nhin
duoc, vu viéc lang phi trong ky Pa xir ly < Chua xir ly
bao cao
Trong d6 opiers Bbi thuong thiét hai Xir 1y hanh chinh Xir Iy ky ludt Chuyén hd so xir Iy hinh sy
vu viée : A
d:' ix s Sé vu . : Ghi cha
Thibng . ét | S8 nguoi S6 tién viée da So | Sowvm | SOmEUL| oy
Tong so | phat hién | Vuviéc quye g A, A. | Sévu |S6 ngudi |« .. | S6 ngudi Tz S6 vu ddi chua xir | chwa xir 2
N ’ N x phai boi boi thuwomg ol o " |Sovuviée| . 5 .. | chuyén ey 3K b " , nhéin
ling phi | liang phi < x viée bi xir ly bixwly | . |da khéi to| twong da ly ly
i thuwong (tr.dong) : ho so xir i K
nhan dwoc i khdi to
¥ o 1y hinh sy
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAP BIEU KE TOAN TRUONG




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN | Phu luc s6 04
CONG TY CP CAO SU TAY NINH

KE HOACH THU'C HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2021

. So séanh ké hoach véi
i Két qua Ké hoach thwe hién nim truéc L
Stt Noi dung ) Pvt ndm 2020 ndm 2021 (%) Ghi cha
1 2 3 4 5 6=5/4
Sdn lwgng san xuat
San lugng tiéu thu
I__|Tiét kiém chi phi, gia thanh san xuit kinh doanh ks
1 |Tiét kiém nguyén vat liéu triéu dong 724,45 -700,77 -96,7
2 |Tiét kiém nhién liu, nang luong triéu dong -745,10 968,79 -130,0
- Tiét kiém dién triéu dong -377,54 488,59 -129.4
- Tiét ki¢m miing, dau, gas,.. g triéu dong -367,56 480,20 -130,6
3 _|Tiet kiém chi phi quan ly, chi phi ban hang triéu dong -288,28 220,17 -76,4
- Tiét kiém chi phi quan Iy triéu dong -613,36 836,36 -136,4
- Tiét kiém chi phi ban hang triéu dong 325,08 -616,19 -189,6
4 Tl:c't l'qcm ~do a;i dung khoa hoc, cong nghé, sang kién, tridu d éhg . 916,59 888,18 96,9
cdi tién ky thuat
S__|Chi phi tiét giam da ding ky (12 théng) triéu dong -870,00 -400,00 46,0
6 __|Chi phi tiét giam da thuc hién (12 thang) triéu dong -1.225.52 -400,00 32,6
II {Quan ly dau tw xAy dung
1 |Tong s6 du an dau tu xay dung dang thuc hién . du dn 16 16 100,0
2 |S06 luong du an thuc hién dung tién do, c6 hiéu qua . . dwdn 16 16 100,0
3 |Chi phi dau tu tiét kiém duoc < 0
3,1 |Tham dinh, phé duyét di dn, tong di todn triéu dong 0
3.2 |Thuc hién ddu thdu, chao hang canh tranh ... triéu dong 6,9 10 1449
IV_|Mua sim tai san, phuong tién :
1 |Mua sam trang thi€t bi xe 6 t6 con
1,1 156 lwong xe dau ky chiéc 15 15 100,0
1,2 |S0 liong xe ting trong ky (mua méi) chiéc 0 1
1,3 1S0 tién mua mdi xe 6 10 trong ky triéu dong 0 900
1,4 186 lwong xe giam trong ky (thanh Iy, chuyén nhuong) chiéc 0 0
1,5 |86 tién thu hoi do thanh Iy, chuyén nhuong . triéu dong 0 0
V INo phai thu khé doi
1 1S6 dau ky triéu dong 2.525,14 2.525,14 100,0
2 IS0 cudi ky triéu dong 2.525,14 2.525,14 100,0
VI_|Voén chii s& hiru
1 1S6 dau nam triéu dong 1.453.350,49 1.494 787 66 102,9
S cudi ky triéu dong 1.494.787,66 1.491.159,74 99.8

Ghi cha: Muyc I -Tié€t ki¢m chi phi gia thanh SXKD: S6 4m (-) 14 s6 tiét kiém, sb duong (+) 1a chura tiét kiém duoc
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