
 
 

 

Wyja nienia dotycz ce fikcyjnych powodów rozwi zania stosunku 
pracy z Andrzejem Jarz bowskim – by ym Dyrektorem Szpitala 
Powiatowego w Skar ysku Kamiennej im. Marii Sk odowskiej Curie.  

 
 

1. Powód : „Sta ym pogarszaniu si  sytuacji finansowej Szpitala Powiatowego – 
zobowi zania Szpitala na dzie  31 maja 2012 r. wynosi y 42.345.811 z  (w tym 2.198.242 z  
zobowi za  z tytu u Zak adowego Funduszu wiadcze  Socjalnych), za  na dzie  30 
listopada 2014 r. zobowi zania wynosi y 47.348.389,69 z  (w tym zobowi zania z tytu u 
Zak adowego Funduszu wiadcze  Socjalnych w kwocie 1. 571.766,61 z ), wynik finansowy 
corocznie jest ujemny.” 

Odpowied :  Wzrost zobowi za  d ugoterminowych spowodowany by  konieczno ci  zakupu 

niezb dnego sprz tu oraz  realizacj   inwestycji, które wykonane zosta y po uprzedniej akceptacji 

Rady Spo ecznej Szpitala i Powiatu. Równie  sytuacja ekonomiczna szpitala ulega a po obj ciu 

stanowiska przez A. Jarz bowskiego poprawie, na co wskazuj  wyniki finansowe – zmniejszenie 

straty o 5,5 mln z  w latach 2012 -2014 .  

Przed obj ciem stanowiska przez dyrektora Jarz bowskiego w maju 2012 roku szpital znajdowa  
si  w tragicznej sytuacji kadrowej, finansowej  i organizacyjnej, lekarzom nie wyp acano 
wynagrodze  za pe nione dy ury medyczne, 40 lekarzy chcia o odej  z pracy, brakowa o 
podstawowego sprz tu medycznego, do ewakuacji i zamkni cia by o 7 oddzia ów szpitalnych w tym 
SOR.   Za rok 2010 strata netto wynios a 7 403 071 z , za rok 2011 wynios a 5 948 170 z .  Dzi ki 
podejmowanym szerokim dzia aniom restrukturyzacyjnym w latach 2012, 2013, 2014 nie wyst pi y 
okoliczno ci wymienione w art. 59, ust.2 ustawy o dzia alno ci leczniczej, gdy  wykazana strata 
netto po dodaniu kosztów amortyzacji wykazuje warto  dodatni  a wi c nie obligowa a oraz nie 

dzie obligowa a w roku 2015 organu tworz cego do podejmowania decyzji o przekszta ceniach 
lub pokryciu strat szpitala. Zupe nie dziwne jest u ycie argumentu o corocznym ujemnym wyniku 
finansowym, tym bardziej, e w planach finansowych za lata 2012, 2013 i 2014 zatwierdzonych 
przez Rad  Spo eczn  oraz Powiat planowany wynik finansowy by  na poziomie ujemnym. 
Osi gni ty wynik finansowy za rok 2014 jest lepszy od zaplanowanego o 1 mln 150 tys. z .  Efektem 
ekonomicznym wprowadzanych dzia  naprawczych jest zmniejszenie kosztów us ug obcych o 
kwot  1 815 000 z , zmniejszenie kosztów wynagrodze  z pochodnymi o kwot   5 206 000 w 
porównaniu do roku 2011.  

Dzia ania inwestycyjne opisane zosta y w dokumencie o znaczeniu strategicznym dla szpitala 
pod tytu em „Za enia Programowe Dzia  Zespo u Opieki Zdrowotnej w Skar ysku Kamiennej 
szpital Powiatowy im. Marii Sk odowskiej – Curie na lata 2013 – 2018”. Dokument ten zosta  
opracowany w kwietniu 2013 roku a nast pnie zaakceptowany zosta  przez Zarz d , Rad  Powiatu i 
Rad  Spo eczn  Szpitala. Dokument by  te  zaprezentowany i omawiany z kierownikami 
poszczególnych komórek organizacyjnych szpitala, przedstawicielami zwi zków zawodowych oraz 
na ogólnym zebraniu za ogi. 



 
 

Zgodnie z przedstawionymi w dokumencie planami i rekomendacjami szpital w asnymi si ami 
dokona  zakupu  wyposa enia  Centralnej  Sterylizatorni  za  kwot   1  622  404  z ,  budowy  kot owni  
olejowo-gazowej warto ci 1 092 240 z , zakupu tomografu komputerowego wraz z adaptacj  
pomieszcze  i  organizacj  zak adu diagnostyki obrazowej za kwot   2 219 700 z . oraz szeregu 
innych przedsi wzi  niezb dnych do prowadzenia dzia alno ci leczniczej zgodnie z wymaganiami 
NFZ i obowi zuj cymi standardami jako ciowymi. Dzia ania naprawcze by y szczegó owo 
referowane i uzyska y pozytywn  ocen  w po owie czerwca 2014 r. na Komisji Zdrowia, Komisji 
Bud etowej oraz sesji Rady Powiatu w dniu 26.06.2015r. Dyrektor wymieni  i omówi  ponad 60 
dzia  naprawczych oraz uzyskane efekty. 

 Podstaw  gospodarki finansowej szpitala jest roczny plan finansowy  ustalany przez 
Dyrektora a nast pnie zaakceptowany przez rad  spo eczn  i zarz d powiatu.  Zobowi zania na 
koniec roku 2014 s  mniejsze ni  zak adane w zaakceptowanym przez rad  spo eczn  i powiat 
planie o kwot   1 748 000 z , wi c zarzut dotycz cy wzrostu zobowi za   nie mo e obci  
dyrektora. 

Wszystkie dokonane inwestycje (w roku 2014 dokonano zakupów inwestycyjnych na kwot  
5 974 000 z  ) przynosz  wymierne korzy ci si gaj ce setek tysi cy z otych rocznie mimo ratalnej 
sp aty  zaci gni tych  zobowi za  –  inwestycje  zosta y  uj te  w  planie  finansowym  na  rok  2014  i  
zaakceptowane przez Organ Tworz cy Szpital podobnie jak zaplanowany wzrost zobowi za  z 
którego uczyniono powód do rozwi zania stosunku pracy. 

Nale y równie  wspomnie  o szeregu innych przedsi wzi  wykonanych samodzielnie przez 
szpital takich jak: informatyzacja szpitala  (zakup  licencji  systemu  informatycznego  kosztowa  
436 615 z ), wykonanie licznych remontów i adaptacji (w ów sanitarnych, sal chorych, korytarzy, 
wydzielenie stref po arowych), zakup : dwóch  ambulansów, samochodu do transportu ywno ci, 
samochodu do transportu zw ok, zakup sprz tu medycznego w tym: aparatu nerkozast pczego, 
gastroskopów i kolonoskopów, usg, kardiomonitorów, histeroskopu wraz z kolumn , aparatu emg, 
unitu dentystycznego, morcelatora oraz szeregu innych urz dze  i narz dzi, zmianie lokalizacji 
oddzia ów, budowie podjazdu dla karetek, wskazaniu lokalizacji i zleceniu prac projektowych dla 

dowisko, po enie w asnego wiat owodu, oraz przeprowadzenie wielu zmian organizacyjnych. 
Wszystkie inwestycje ju  w chwili obecnej przynosz  korzy  pacjentom szpitala jaki i wymierne 
oszcz dno ci.  Po  przeprowadzeniu szeregu dzia  naprawczych niezb dne jest przeprowadzenie 
restrukturyzacji finansowej co zosta o opisane we wcze niej wspomnianych „Za eniach 
Programowych….”. 

 Dzi ki zrealizowanym inwestycjom które spowodowa y oszcz dno ci energii (g ównie budowa 
asnej kot owni) szpital przyst pi  do konkursu pozyskania bia ych certyfikatów które mog  

przynie  szpitalowi dodatkowy przychód w szacowanej kwocie ponad 2 mln z  (dokumentacja 
konkursowa wraz z wnioskiem i audytami znajduje si  w dziale ksi gowo ci szpitala). 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 Dok adnie odwrotnie ni  to przedstawiono , w latach 2012 – 2014 kiedy Andrzej Jarz bowski 
by  dyrektorem sytuacja szpitala uleg a zdecydowanej poprawie co obrazuj  poni sze wykresy . 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 
 

2. Powód : „Zaci gni ciem kolejnej po yczki w wysoko ci 1.000.000,00 z  w dniu 29 grudnia 
2014 roku i nie poinformowaniem Zarz du Powiatu Skar yskiego”. 

Odpowied :   Po yczka zosta a zaci gni ta zgodnie z obowi zuj cymi przepisami prawa.  
Zgodnie z opini  prawn  (znajduj cej si  w dokumentacji szpitala) zaci gni cie po yczki stanowi 
samodzieln  decyzj  dyrektora szpitala, dlatego te   nie by a wymagana zgoda zarówno Rady 
Spo ecznej jak i Zarz du Powiatu Skar yskiego.  Procedura zwi zana z zaci gni ciem po yczki 
zgodna  z  Ustaw  o  Zamówieniach  Publicznych  rozpocz a  si  przed  terminem  wyboru  obecnego  
Zarz du Powiatu Skar yskiego w  grudniu 2014 roku. Po yczka zosta a zaci gni ta w formie 
odnawialnego limitu finansowego, dlatego mog a by  w ka dym momencie cz ciowo lub ca kowicie 
sp acona przez szpital bez ponoszenia jakichkolwiek dodatkowych konsekwencji finansowych. 
Zaci gni cie po yczki zosta o poprzedzone opini  prawn . Nale y wspomnie e w paru miesi cach 
po odej ciu Jarz bowskiego szpital zaci gn  po yczki na 3 mln. z , a nast pnie na 6 mln. z , cznie 
na 9 mln. z  (sic!). 

 
3. Powód : „Brakiem nale ytej kontroli w zakresie wyp acania wynagrodze  lekarzom 

zatrudnianym na umowy cywilnoprawne, wykonuj cych zabiegi operacyjne z zakresu 
neurochirurgii. W roku 2013 ujawnione zosta y nieprawid owo ci zwi zane z nienale nym 
pobieraniem wynagrodze  przez tych lekarzy, przez co szpital poniós  straty.” 

Odpowied :   Andrzej  Jarz bowski  jako  dyrektor  szpitala  po  uzyskaniu  informacji  o  
nieprawid owo ciach w trybie natychmiastowym odwo  z pe nienia obowi zków zast pcy 
dyrektora do spraw medycznych dr. Kotwic , wstrzyma  wyp at rodków finansowych za wykonane 
zabiegi oraz wniós  spraw  do prokuratury o wszcz cie post powania wyja niaj cego. 
Dokumentacja medyczna zosta a komisyjnie zabezpieczona. Komisja, któr  w trybie 
natychmiastowym powo  w celu wyja nienia doniesie  zwi zanych z niew ciwym prowadzeniem 
dokumentacji medycznej (ró nicami mi dzy protoko ami sporz dzanymi na bloku operacyjnym a 
dokumentacj  sporz dzan  przez lekarzy) stwierdzi a e wszyscy lekarze pracuj cy w oddziale 
ortopedycznym niew ciwie prowadzili dokumentacje medyczn  w postaci protoko ów lekarskich. 
W stosunku do osób odpowiedzialnych zosta y wyci gni te konsekwencje dyscyplinarne. Komisja 
na podstawie dost pnej dokumentacji stwierdzi a „ e szpital nie poniós  strat finansowych z 
uwagi na szereg wykonanych przez Z. Kotwic  i M. Tarnowskiego a nierozliczonych wiadcze  - 
nie powsta a szkoda z tytu u nienale nie wyp aconego wynagrodzenia”. Na podstawie prac komisji 
sprawa zosta a skierowana do wi tokrzyskiej Izby Lekarskiej o wszcz cie post powania 
dyscyplinarnego w stosunku do wszystkich lekarzy pracuj cych w oddziale ortopedycznym w 
zwi zku z naruszeniem przepisów ustawy o dokumentacji medycznej. Lekarze pracuj cy na umow  
o prac  zostali ukarani dyscyplinarnie (radny Gajda oskar aj cy o wy udzenie lekarzy 
neurochirurgów okaza  si  rekordzist  w ilo ci pope nionych b dów). O powy szym zosta a 
powiadomiona prokuratura. Na bie co o przebiegu post powania by  informowany starosta i wice-
starosta Skar yski.  Bulwersuj cy jest fakt e przez ponad rok (od miesi ca listopada 2013 roku) 
dyrektor szpitala nie  by  obwiniany  za nieodpowiedzialne dzia ania lekarzy a obecny starosta  u   
tego argumentu w celu uzasadnienia  zwolnienia.  



 
 

 
 
4. Powód : „ Brakiem nadzoru nad prawid ow  organizacj  pracy w oddzia ach szpitalnych, 

przez co na r ce Starosty Skar yskiego nap ywaj  skargi na funkcjonowanie poszczególnych 
oddzia ów szpitalnych, kierowane zarówno ze strony pacjentów jak i lekarzy.” 

 
Odpowied :   Od obecnego Starosty Skar yskiego do wyja nienia zosta a przekazana tylko 

jedna skarga - dotycz ca pracy personelu szpitala. W Skar yskim szpitalu rocznie leczonych jest 
ponad 26 000 pacjentów z tego hospitalizowanych jest ok. 13 000 pacjentów. Wszystkie skargi s  
wnikliwie rozpatrywane przez powo an  w tym celu komisj , w sk ad której wchodz  Naczelna 
Piel gniarka,  Zast pca  Dyrektora  ds.  medycznych  oraz  kierownicy  i  koordynuj cy  prac  oddzia u,  
którego skarga dotyczy. Na podstawie prac komisji korygowane s  przyczyny negatywnych zdarze , 
oraz wyci gane s  wnioski. Lekarzy tak jak   ka dego pracownika obowi zuje droga s bowa, 
dlatego  te  powinni  oni  kierowa  swoje  skargi  nie  do  Starosty,   lecz  do  swojego  bezpo redniego  
prze onego odpowiedzialnego za prawid ow  organizacj  pracy w oddziale, nast pnie do Zast pcy 
Dyrektora ds. medycznych  odpowiedzialnego za nadzór nad  prawid ow  organizacj  pracy w 
oddzia ach szpitalnych a nast pnie do Dyrektora Naczelnego Szpitala. Jedyna skarga przekazana od 
starosty by a bardzo wnikliwie wyja niona i zosta a udzielona w tym wzgl dzie odpowied . Nale y 
równie  wspomnie , e w szpitalu przeprowadzane s  okresowo ankiety satysfakcji pacjenta, które 
nie wskazywa y wzrostu niezadowolenia, a wr cz odwrotnie. Ocen  bardzo dobr  w poszczególnych 
latach dla szpitala wystawi o:   w 2011r - 54,1%  ankietowanych,  2012 - 55%,  2013 - 60%. 

 
 

5. Powód : „Odmow  udost pniania do wgl du dokumentów ród owych audytorowi 
wewn trznemu, prowadz cemu od dnia 7 stycznia br. kontrol  w Szpitalu 
Powiatowym.” 

Odpowied :   Odmowa dotyczy a dokumentów osobowych tj. wyszczególnienia z imienia i 
nazwiska pracowników szpitala wraz z podaniem wysoko ci ich miesi cznego wynagrodzenia, 
które s  dobrem osobistym ka dego pracownika. Sprawa zosta a wyja niona w obecno ci Radcy 
Prawnego szpitala, który wyda  w tym zakresie jednoznaczn  opini , z któr  zgodzi a si  osoba 
kontroluj ca.  Dyrektor  nie  mo e  by  karany  za  przestrzeganie  przepisów  Ustawy  o  Ochronie  
Danych Osobowych za ujawnienie których ponosi konsekwencje karne. 

Dyrektor do  wszelkich stara  aby organ kontroluj cy mia  dost p, wiedz  na temat 
wynagrodze  pracowników na stanowiskach bez konkretyzacji osób . 

 Dane konkretnego pracownika dot. jego zarobków nale  do dóbr osobistych pracownika, a 
te pracodawca obowi zany jest szanowa . Ich przestrzeganie nakazuje pracodawcy jedna z 
podstawowych zasad prawa pracy okre lonych w art. 111 kodeksu pracy. 

 W uchwale z 16 lipca 1993 (I PZP 28/93) S d Najwy szy orzek , e ujawnienie przez 
pracodawc  bez  zgody  pracownika  wysoko ci  jego  wynagrodzenia  za  prac  mo e  stanowi  
naruszenie dobra osobistego w rozumieniu art. 23 i 24 kodeksu cywilnego. Wysoko  zarobków 
poszczególnych pracowników jest tajna, a ich udost pnienie jest naruszeniem dóbr osobistych. 
Dotyczy to tak e ujawniania wynagrodzenia pracownika przez innych pracowników. 



 
 

 Ujawnienie wynagrodzenia pracownika oprócz naruszenia jego dobra osobistego, mo e 
spowodowa  naruszenie danych osobowych pracownika. Pracownik mo e domaga  si  od 
pracodawcy,  który  ujawni  jego  dane  osobiste  –  w  postaci  wysoko ci  wynagrodzenia  –
zado uczynienia i odszkodowania. U pracodawcy, u którego dosz o do ujawnienia informacji o 
danych osobowych pracowników, nara a si  na odpowiedzialno  za z amanie przepisów ustawy o 
ochronie danych osobowych. Kontroluj cym by y na bie co udost pniane przez pracowników 
administracji szpitala wszystkie niezb dne dokumenty. 

 Chybiony jest zarzut, i  dyrektor szpitala odmówi  wgl du do dokumentów osobie 
kontroluj cej Szpital, a wr cz przeciwnie - wszelkie potrzebne dokumenty zosta y przedstawione 
osobom kontroluj cym szpital jednak e bez amania powszechnie obowi zuj cych przepisów prawa. 
 
 

6. Powód  :   „Brakiem konkursów na stanowiska kierownicze, które powinny by  
obsadzane w trybie konkursów zgodnie z ustaw  o dzia alno ci leczniczej (piel gniarka 
naczelna, zast pca dyrektora ds. medycznych sprawuj  funkcje jako „pe ni cy 
obowi zki”)”.   

Odpowied :   Tryb post powania konkursowego na stanowisko zast pcy dyrektora ds. 
medycznych  jest okre lony w Ustawie o Dzia alno ci Leczniczej w art. 49, z którego wynika, e 
obowi zkiem nie dyrektora ale podmiotu tworz cego jest og oszenie konkursu na zast pc  
dyrektora ds. medycznych. Takie post powania konkursowe zosta y przeprowadzone dwukrotne 
przez Zarz d Powiatu Skar yskiego we wrze niu i listopadzie 2013 roku. Postepowania te nie 
wy oni y zast pcy dyrektora ds. medycznych z uwagi na brak kandydatów. Nale y równie  zauwa  
e mimo up ywu czasu (kilku miesi cy) w szpitalu Skar yskim nie zmieni  si  sposób zatrudnienia 

naczelnej piel gniarki i dyrektora ds. medycznych, nadal s  to osoby „pe ni cy obowi zki” i mimo 
przeprowadzanego konkursu  (10 kandydatów) dyrektor naczelny jest równie  pe ni cym 
obowi zki.   W  tym temacie jak i w pozosta ych Starosta nie wyartyku owa   wcze niej adnych 
zastrze .  Starosta jak i Wice-Starosta mimo tego e nie zajmowali stanowisk w Zarz dzie Powiatu  
byli radnymi poprzedniej kadencji i maj c pe ny dost p do informacji nie zg aszali zastrze  do 
pracy  dyrektora.   O  ob udzie  argumentacji  wiadczy  fakt  e  do  chwili  obecnej  nie  og oszono  
konkursów na powy sze stanowiska. 

 
7. Powód  :   „ ej atmosferze panuj cej w pracy, nieprawid owym przep ywie informacji 

oraz wyst powaniem zjawisk negatywnych okre lanych przez pracowników szpitala 
jako mobbing czy nepotyzm (wyniki ankiety przeprowadzonej w grudniu 2014 roku 

ród pracowników Szpitala)”. 
 

Odpowied :   U ycie wyników anonimowej ankiety jako powodu zwolnienia w której zawarte 
by y odpowiedzi (m.in. stwierdzaj ce przejawy mobbigu i nepotyzmu) na pytania dotycz ce 
okresu 4-letniego jest skrajnie pod e. A Jarz bowski by  pi tym dyrektorem w 4-letnim 
okresie obj tym ankiet .  

Starosta powinien mie wiadomo e od po owy 2012 roku dyrektor Jarz bowski 
przeprowadza  bardzo trudne i uci liwe dzia ania restrukturyzacyjne  ratuj ce szpital przed 



 
 

zamkni ciem. W roku 2012 A. Jarz bowski opanowa  dramatyczn  sytuacj  finansow , 
kadrowej i organizacyjn  gro  zamkni ciem szpitala. Po zrealizowaniu szeregu zmian 
organizacyjnych zwi zanych cz sto ze zmian  stanowisk  lub z redukcj  zatrudnienia w wielu 
komórkach organizacyjnych trudno oczekiwa  od pracowników euforycznej atmosfery tym 
bardziej, e w dobie kryzysu finansowego oraz realizacji dzia  naprawczych zmuszony by  do 
podejmowania bardzo wielu niepopularnych decyzji. Jednak e po otrzymaniu zbiorczych 
wyników ankiet zosta o przeprowadzonych szereg spotka  z pracownikami,  g ównie z 
kierownikami poszczególnych komórek organizacyjnych w trakcie których zosta y szczegó owo 
przeanalizowane wyniki ze zwróceniem szczególnej uwagi  na przejawy mobbingu -  kilka osób 
na 315 wype nionych ankiet (dok adnej ilo ci nie mo na by o stwierdzi , gdy  Starostwo 
odmówi o dost pu do materia ów ród owych). W zwi zku z tym dyrektor poleci   
poinformowanie i ponowne zapoznanie pracowników z procedur  antymobbingow , która 
zosta a wprowadzona w roku 2011.  Trudno powa nie odnie  si  do okre lenia nepotyzmu – 
wed ug przedstawionych zbiorczych wyników ankiet jeden „ordynator/kierownik” na 315 
wype nionych ankiet wskaza  w szpitalu na przejawy nepotyzmu.  

Ponadto wiarygodno  ankiet budzi w tpliwo ci z uwagi na to e jedyn  osob , która 
zajmowa a si  rozdawaniem i zbieraniem ankiet by  pracownik szpitala (równocze nie radny 
powiatu,  obecnie  lekarz  Jan  Gajda  jest  przewodnicz cym  rady  powiatu  ),  który  w  roku  2014  
zosta  przez zwolnionego dyrektora ukarany dyscyplinarnie za zaniedbania dotycz ce 
dokumentacji medycznej (sprawa zosta a przekazana do wi tokrzyskiej Izby Lekarskiej).  

 
 
 
 
 
 


