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5 ความท้าทายใหญ่ ท่ีท าให้โลกซับซ้อน

และเปล่ียนแปลงอย่างท่ีไมเ่คยเป็นมาก่อน

1) โลกซบัซอ้น บูรณาการ และเช่ือมโยงกนัมากข้ึน

2) ระเบยีบโลกใหม่

3) การปฏวิตัอิตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4

4) ความเหลื่อมลํ้า

5) การพงัทลายของสิง่แวดลอ้ม



1) โลกซบัซอ้น บูรณาการ และเช่ือมโยงกนัมากข้ึน ประชาชนโลกเพิม่/ปฏสิมัพนัธม์ากขึ้น ประชากรโลกจากปี 

1945 ม ี2500 ลา้นคน วนันี้มถีงึ 7500 ลา้นคน ตอ้งจดัการร่วมกนัมากขึ้น 

2) ระเบียบโลกใหม่  โลกก าลงักา้วไปสู่ระเบยีบโลกใหม ่และหลกัการภมูริฐัศาสตรรู์ปแบบใหม ่กา้วไปสู่โลกทีม่ี

มหาอ านาจหลายข ัว้ (Multipolar) จากอดตีโลกมมีหาอ านาจสองข ัว้ หรอืข ัว้เดยีว มกีารกระจายและ

แพร่หลายอ านาจกวา้งขึ้น ท ัง้อ านาจทางทหาร เศรษฐกิจ วฒันธรรม และอืน่ๆ  มหีลายแนวคดิปะทะกนั 

(Multiconceptual) ทกุคน/ประเทศไมจ่ าเป็นตอ้งมค่ีานิยมทางสงัคม การปกครอง หรอืหลกัเศรษฐกิจ

เหมอืนกนั  เราก าลงักา้วสู่โลกทีห่ลากหลาย  มคีวามไมแ่น่นอนเพิม่ขึ้น ความแตกต่างกนั ตอ้งมุ่งเนน้ความ

คลอ่งตวั ความสามารถในการปรบัตวั และความยดืหยุ่น มากขึ้นกวา่ในอดตี

3) การปฏวิตัอิตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4 เทคโนโลยที  าใหเ้กดิความเปลีย่นทกุอย่าง ท ัง้รูปแบบธุรกิจ โครงสรา้ง

เศรษฐกจิ ระบบการเมอืง วธิทีีส่งัคมบรหิารตนเอง การปกครอง”

4) ความเหลื่อมลํ้า มากข้ึนทัง้ในประเทศ/ต่างประเทศทัว่โลก คนไม่พอใจมากขึ้น เศรษฐกจิขยายตวัแต่คนไมไ่ด ้

รบัผลประโยชน ์คนถูกซ า้เตมิดว้ยเทคโนโลย ีถา้ไมแ่กไ้ขจะวกิฤตทางการเมอืง ความเหลือ่มล  า้มากขึ้นจะ

เหน็ประชานิยมเพิม่ขึ้น สงัคมไม่พอใจมากขึ้น เป็นความทา้ทาย ตอ้งค านึงถงึคุณภาพและความเสมอภาค 

5) การพงัทลายของสิ่งแวดลอ้ม ปญัหาโลกรอ้น เกดิความรุนแรง ตอ้งดูความย ัง่ยนื



กระแสของโลก

มี 4 เรื่องใหญ่ๆคือ

1.ลทัธิชาตินิยม (Nationalism) และลทัธิปกป้อง (Protectionism) 

2.การเติบโตข้ึนของโลกาภวิตัน์ (Globalization) ภมูิภาคภวิตัน์(regionalization)และ

สภาวะขา้มชาต ิ(Transnationalization)

3.กระแสการเบื่อหน่ายนักการเมืองอาชีพ

4.กระแสประชานิยมรายประเด็น



กระแสของโลก: 1.ลทัธิชาตินิยม (Nationalism) และลทัธิปกป้อง (Protectionism)

• ตวัอย่างที่เหน็ชดัที่สุดคือ นโยบายของประธานาธิบดีโดนัลดท์รมัป์ ของสหรฐัอเมริกา

มีแคมเปญหาเสยีง  Make America Great Again และนโยบาย America 

First โดยมุ่งปกป้องและยึดผลประโยชน์แหง่ชาติเป็นหลกั 

• การทาํใหส้หรฐักลบัมายิ่งใหญ่ รวมทัง้สรา้งความเป็นชาตินิยมมากข้ึน  ชาวอเมริกา

ตอ้งการใหท้รมัป์กอบกูภ้มิูศาสตรเ์ศรษฐกจิโลกที่เคยเป็นผูนํ้าข้ึนมาใหม่

• กรณี Brexit ที่สะทอ้นว่า ประชาชนสว่นใหญ่ในสหราชอาณาจกัรมองว่าสหภาพ

ยโุรปเป็นตวัฉุดร ัง้เศรษฐกจิของสหราชอาณาจกัร



กระแสของโลก: 2.การเตบิโตข้ึนของโลกาภวิตัน์ (Globalization) ภมูิภาคภวิตัน์(regionalization)และ

สภาวะขา้มชาต ิ(Transnationalization)

• มนุษยต์อ้งการใหโ้ลกเกดิโลกาภวิตัน์ จงึพฒันาดา้นการสือ่สาร การคมนาคมขนสง่ และเทคโนโลยี

สารสนเทศเช่ือมโยงบคุคล ชมุชน องคก์ร รฐับาลประเทศต่างๆทัว่โลกไดร้วดเรว็สามารถแพร่กระจายสิง่

ต่างๆไปทัว่โลกไดใ้นเวลาอนัส ัน้ 

• เกดิการรบัรู/้ผลกระทบจากสิง่ที่เกดิข้ึนทนัททีนัใด ทัง้ขอ้มูลข่าวสาร โรคภยัไขเ้จบ็ ภมูิอากาศที่

เปลี่ยนแปลง หรอืการกอ่การรา้ย 

• องคก์รระดบันานาชาตเิขา้มามีบทบาทและการจดัการ สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนัระหว่างประเทศมากข้ึน 

• แต่ละชาตติอ้งยอมสละอาํนาจแหง่รฐัชาตบิางประการในการเขา้รว่มกบัองคก์รนานาชาต ิเพือ่รกัษาสทิธิ์

และผลประโยชน์ของประเทศตนเอง 

• โลกเผชิญกบัความไม่สมดุลทางอาํนาจ  อนาคตภมิูรฐัศาสตรโ์ลกจะเป็นโลกหลายขัว้อาํนาจและประเทศ

มหาอาํนาจไม่ไดมี้เพยีงชาตเิดียวหรอืกลุม่เดียวเท่านั้นเพราะแต่ละประเทศต่างมีความเช่ือมโยงกนัและ

กนัมากข้ึนมีการพึง่พาและรวมกลุม่ท ัง้ในเชิงภมิูภาคและอดุมการณ์มากข้ึน 

• การตดัสนิใจภายในประเทศตอ้งคาํนึงถงึประเทศเลก็ๆมากข้ึน ไทยไม่สามารถมีสภาวะขา้มชาตไิดเ้ลย



กระแสของโลก: 3.กระแสการเบื่อหน่ายนกัการเมืองอาชีพ

• คนออกมาเลอืกตัง้ประธานาธบิดีสหรฐัฯ ปี 2559 รอ้ยละ 57.9 นอ้ยกว่าปี 2555 รอ้ยละ 58.6 และ2551 รอ้ย

ละ 61.6 บ่งช้ีถงึอาการเบื่อการเมือง

• ทรมัป์ไดร้บัเลอืกเป็นประธานาธบิดี ท ัง้ที่ไม่มีประสบการณ์และไม่อยู่ทางการเมืองอาชีพมากอ่น แสดงถงึ

ความเบื่อหน่ายนักการเมืองของประชาชน ที่ไม่ทาํตามที่พดูไว ้ประชาชนตอ้งการนักการเมืองรุน่ใหม่ รว่ม

สมยั ที่กลา้คดิ กลา้ทาํและกลา้มีจุดยนืรว่ม พดูอย่างไรทาํอย่างนั้นไม่ตอ้งตคีวาม เป็นคนเทา้ตดิดินและเขา้

ใจความตอ้งการประชาชน ฯลฯ

• ผูนํ้าของประเทศที่เป็นคนรุน่ใหม่ตอ้งกลา้คดิและทาํสิง่ที่แตกต่างจากเดิมที่ประชาชนตอ้งการ เช่นจสัตนิทรู

โด นายกรฐัมนตรแีคนาดา ทาํสิง่ที่แตกต่างจากเดิมอยู่เสมอ ทัง้ใชชี้วติ/นโยบายเช่นใหก้ญัชาเป็นสิ่งถูก

กฎหมาย ใหค้วามสาํคญักบักฎหมายสิง่แวดลอ้ม และประกาศถอนกาํลงัทหารในตะวนัออกกลาง เป็นตน้

• นายโจโค วโิดโด ประธานาธบิดีประเทศอนิโดนีเซีย เป็นผูนํ้าที่สมถะ ทัง้การแต่งกายและการรบัประทาน

อาหารที่เรยีบงา่ย รวมทัง้เดินทางไปรว่มงานฉลองการจบมธัยมปลายของบตุรชายที่สงิคโปรโ์ดยการโดยสารที่

นัง่ชัน้ประหยดัดว้ยเงนิสว่นตวั  

• นายโรดรโิก ดูเตอรเ์ต ประธานาธบิดีฟิลปิปินสท์ี่ถูกโจมตีเรื่องคาํพดูที่ตรงไปตรงมา แต่ไดร้บัความนิยมจาก

ประชาชนอย่างมาก ที่มีความเด็ดขาดในการกาํจดัยาเสพตดิ ลงมือทาํสงครามขจดัยาเสพติด



กระแสของโลก: 4.กระแสประชานิยมรายประเด็น

• ไม่ไดใ้ชน้โยบายหรอืประชานิยมทัง้หมด แต่เลอืกบางเรื่องที่เหน็วา่จะไดค้ะแนนเสยีงหรอืการยอมรบัจาก

ประชาชนอย่างงา่ยๆ เช่น อดีตนายกรฐัมนตรปีระเทศองักฤษ เดวดิ คาเมรอนที่ประกาศนโยบายในช่วง

หาเสยีงเลอืกตัง้ว่า จะใหมี้การทาํประชามตวิ่าจะอยู่ หรอืออก จากอยูีจงึทาํใหค้าเมรอนไดร้บัการเลอืกตัง้

อกีสมยัหน่ึง เป็นตน้

• ประเทศไทยไม่ไดเ้ป็นประเทศที่กอ่ใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงในระดบัภมูิภาคหรอืระดบัโลก ทว่าประเทศ

ไทยจะไดร้บัผลจากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงดงักลา่วขา้งตน้ ดงันั้น เพือ่สรา้งความสมัพนัธอ์นัดี

ระหว่างประเทศไทยกบัประเทศต่างๆ ประเทศไทยจงึควรกาํหนดบทบาทใชช้ดัเจนสาํหรบัการ

เตรยีมพรอ้มและรบัรองการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิข้ึนในอนาคต  



เมื่อโลกเปล่ียน…ผูน้  าต้องเปล่ียนโลก

• Disrupt or Be Disrupted เราจะเปลี่ยนแปลงตวัเอง หรอืถูกบงัคบัใหเ้ปลี่ยนแปลง…

• ไม่เช่ือกต็อ้งเช่ือว่าในโลกยคุใหม่ดูเหมือนจะมีทางเลอืกอยู่แค่สองทาง ไม่ว่าจะอยู่ในองคก์รใด จะมี

ขนาดใหญ่หรอืเลก็  ตอ้งยอมรบัความเปลี่ยนแปลง  คอืสิง่ที่กาํลงัคบืคลานมาถงึในสกัวนั ข้ึนอยู่กบัว่า

จะชา้หรอืเรว็แค่ไหนเท่านั้นเอง

• ตลอดช่วงสามทศวรรษที่ผ่านมา เราเหน็การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็เกดิข้ึนทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม 

การเมือง วฒันธรรม และเทคโนโลยี  

• สิง่น้ีไม่ไดเ้กดิข้ึนแค่ในประเทศไทย แต่เกดิข้ึนทัว่โลกและสง่ผลกระทบระหว่างกนั ภาพที่เหน็คอืมี

การพฒันาอย่างกา้วกระโดดในดา้นเทคโนโลยี  

• การปรบัเปลี่ยนจากโลก analogue สูโ่ลก digital การเกดิข้ึนและกา้วเขา้มาเป็นผูนํ้าโลกของบรษิทัที่

เนน้การพฒันาเรื่อง IT



• ความเปลี่ยนแปลงเกดิข้ึนอยู่ตลอดเวลา พลวตัของมนัรวดเรว็และรุนแรงจนทาํใหห้ลายๆ 

คนตัง้รบัไม่ทนั โอกาสและภยัคกุคามเกดิข้ึนตลอดเวลากบัองคก์รต่างๆ ท ัง้ที่เป็นผูเ้ล่นใน

ระดบัประเทศ  ในภมิูภาค หรอืผูเ้ลน่ในโลก สง่ผลใหแ้ต่ละองคก์รตอ้งเร่งปรบัตวัเพื่อ

ความอยู่รอด และเพื่อช่วงชิงความไดเ้ปรยีบและโอกาสดา้นต่างๆ อกีท ัง้เพื่อหลกีหนีความ

ลม้เหลวจากสภาวการณ์ที่เกดิข้ึน

• ภาวะเศรษฐกจิตกตํา่ของสหรฐัอเมรกิา  วิกฤต

เศรษฐกจิของประเทศกรีซ การเกดิข้ึนของกลุ่มยู

โรโซน การใชเ้งนิสกลุยูโร การกา้วเขา้สู ่AEC เรา

เหน็การเตบิโตและศกัยภาพของอตุสาหกรรมชัน้

นําในประเทศจนีและอนิเดีย เหน็ข่าวการเปิดและ

ปิดโรงงานของบริษทัที่มีช่ือเสยีงระดบัโลกเพื่อหา

แหลง่ทรพัยากรที่ถูกกว่า

ความเปล่ียนแปลงของโลก



• หลายบรษิทัสูญเสยีความสามารถในการแข่งขนัและมีบรษิทัคู่แข่งเขา้มาใหม่ เช่น ผูผ้ลติรถยนต ์อดีต 

General Motors และ Fords เป็นผูผ้ลติรถยนตท์ี่ใหญ่ที่สดุของโลก ปจัจุบนัมี Tata สญัชาติอนิเดียเขา้

มาตดิอนัดบั และลา่สดุมีบรษิทัใหม่จากจนีที่เตบิโตอย่างรวดเรว็เช่น บรษิทั บวีายดี ออโต ้เช่ียวชาญผลติ

แบตเตอรชีารจ์ซํ้า ของรถยนตไ์ฟฟ้าไฮบรดิ พลกิโฉมมาใชพ้ลงังานสะอาดแทนน้ํามนั

• ธุรกจิอนิเทอรเ์น็ต บรษิทั Yahoo เคยทาํกาํไรและเตบิโตสูงสดุในช่วงแรก แต่เม่ือ Google เขา้มาทาํ

ธุรกจิและเสนอโมเดลธุรกจิที่ตรงขา้มโดยเสนอทกุอย่างเป็น free service ทาํให ้ Google เขา้มาเป็น

บรษิทัชัน้นําแทน Yahoo ไดใ้นที่สดุ

• อตุสาหกรรม IT อย่าง IBM และ Apple ยงัตอ้งปรบัตวัอย่างมากเพือ่ฝ่าด่านการเปลี่ยนแปลงในช่วง

กว่าสบิปี หลงัจากตอ้งผ่านช่วงสูญเสยีรายไดม้หาศาล กว่าจะสามารถหากลยทุธท์ี่ใช่และสามารถกลบัเขา้

มาผงาดอกีคร ัง้ในปจัจุบนั

บริษัทท่ีติดอันดับ

ในนิตยสาร Fortune 500



• ทกุองคก์รเตบิโตและถดถอยไดอ้ย่างรวดเรว็ในปจัจุบนั เกดิการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน สามารถ

เกดิข้ึนไดอ้ย่างรวดเรว็ รุนแรงตลอดเวลา องคก์รที่ประสบความสาํเรจ็ไดค้ือมีผูนํ้าที่สามารถนําองคก์รใน

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและคลมุเครอืได ้

• พลวตัแหง่ความแปรปรวนในปจัจุบนั ไม่ว่าความผนัผวน เช่นราคาทองคาํตกตํา่อย่างต่อเน่ือง หรอืการ

แข่งขนักบัปจัจยัเชิงลบต่างๆ ที่เกดิข้ึนแบบไม่ไดค้าดการณ์ล่วงหนา้

• การเรยีนรูจ้ากตาํราธุรกจิแบบเดิม หรอืเดินตามความสาํเรจ็จากในอดีต มีแต่จะลม้เหลว ผูนํ้าที่จะพา

องคก์รและประเทศใหแ้ข่งขนับนเวทโีลกไดน้ั้นตอ้งพรอ้มดว้ยศกัยภาพที่ตอบสนองกบัสถานการณ์แบบ

ยืดหยุ่น ปรบัเปลี่ยนความคดิและหาทางออกสาํหรบัอนาคตใหท้นักบัความผนัผวนที่เกดิข้ึนทกุวนั



• ศกัยภาพที่ตอบสนองสถานการณ์แบบยดืหยุ่น (agility) หรอืทาํอะไร

แบบไม่ไดเ้ตรยีมมากอ่น (improvisation) ช่วยใหผู้นํ้าสามารถเช่ือม

กบัพนักงานไดเ้ป็นอย่างดี เพราะเป็นเรื่องของความ ‘ไม่เป็น

ทางการ’ มีเรื่อง ‘human touch’ เขา้มาเกี่ยวขอ้งและช่วยสรา้งใหเ้กดิ

ความเช่ือมัน่ ช่วยพฒันาการสือ่สารระหว่างกนันําไปสูก่ารสรา้ง

นวตักรรมใหม่ หรอืความคดิสรา้งสรรคใ์หม่ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี

• Andrew Grove อดีตซีอโีอของ Intel พดูว่า ‚Only the Paranoid Survive‛

หรอืแปลว่าคนที่มีความระแวดระวงั ไม่หลงตวัเอง ไม่หยดุพอเพยีงเท่านั้น ถงึจะอยู่รอดได้

• ศกัยภาพผูนํ้าในการตอบสนองกบัสถานการณ์แบบยดืหยุ่น จะตอ้งมีความสามารถในการเรยีนรูจ้าก

อดีต และมองไปไกลในอนาคต เปิดใจรบัความไม่แน่นอน รวมถงึการพรอ้มรุก (proactive) และพรอ้มลกุ

(flexibility)



• ปจัจุบนัองคก์รหลายแหง่มีผูนํ้าแต่ขาดความพรอ้มในการประเมินสถานการณ์ ความเสีย่งและวเิคราะหถ์งึ

ผลที่จะตามมา ไม่ไดเ้ตรยีมพรอ้มรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึน ทัง้ยงัขาดความพรอ้มในการ

รบัมือความเปลี่ยนแปลง

• ผูนํ้าวนัน้ีจงึตอ้งสามารถประเมินและหาทางรอดใหท้นัท่วงที ตอ้งนําโลกใหไ้ดก้่อนที่โลกจะนําเราและ

เปลี่ยนแปลง เพราะอาจเกดิความลม้เหลวโดยไม่ทนัตัง้ตวั

• ตวัอย่าง KODAK คร ัง้หน่ึงเคยเป็นผูนํ้าดา้นกลอ้งถา่ยรูป เลนสแ์ละฟิลม์แต่ไม่สามารถปรบัตวัใหท้นักบั

กระแสความเปลี่ยนแปลงทาํใหไ้ม่สามารถแข่งขนักบัธุรกจิบนโลกดิจติลัได ้ สดุทา้ยตอ้งลม้ลง ปิด

ตาํนาน 136 ปีของ KODAK สาเหตหุน่ึงเพราะ 70% ของเวลาทัง้หมดจะหมดไปกบัผลงานในอดีต

เช่น ตวัเลขยอดขาย รายงานตา่งๆ โดยเป็นสดัสว่นที่มากกว่าการที่จะจดจอ่กบักลยุทธข์องบรษิทัซึ่งเป็น

เรื่องของแนวทางในอนาคต



• บรษิทั Nokia ของฟินแลนดเ์คยประสบความสาํเรจ็มากที่สดุในโลกปี 2556

ถูก takeover CEO บอกเราเป็นบรษิทัลูกของบรษิทัอเมรกินัแลว้ คาํสดุทา้ยที่

เขาพดูคอื ‚we didn’t do anything wrong, but somehow, we 

lost‛ พดูแลว้กร็อ้งไห ้ ไม่ตอ้งทาํผิดหรอก แต่ไม่ทาํสิง่ที่ควรทาํ หายนะกม็า

เยอืน ไม่พฒันา ไม่ปรบัปรุง แต่คู่แข่งดีกว่า ไม่เรยีนรูท้ี่จะรบัมือกบัเรื่องพวก

น้ี อาจจะแพต้ ัง้แต่ยงัไม่เริ่ม

• ผูนํ้าตอ้งมีวสิยัทศัน์ในการบรหิารบนความเสีย่งและการเปลี่ยนแปลง มีความ

แข็งแกรง่ที่จะลกุยนืจากความลม้เหลว และพาองคก์รกา้วเดินต่อไปขา้งหนา้

อย่างมัน่คง

• ตอ้งสามารถสือ่สารกบัคนในองคก์รไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิรบัรูร้ว่มกนัในการรบัมือกบัความ

เปลี่ยนแปลงจากภายนอก ตอ้งสรา้งความรว่มมือรว่มใจกบัคนภายในองคก์รใหช่้วยกนัรบัมือกบั

สถานการณ์ไม่แน่นอน

• ผูนํ้าตอ้งมีศกัยภาพเพยีงพอที่จะสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหพ้รอ้มบนความเปลี่ยนแปลง มีความยดืหยุ่น

ปรบัตวัไปกบัความไม่แน่นอน และตอ้งประเมินความเสีย่งและวเิคราะหผ์ลกระทบจนกลายเป็นสว่นหน่ึง

ของการทาํงานปกติ



• ยอมรบัความเสยีหายที่เกดิข้ึนจากการแกป้ญัหา จะไม่ใหเ้สยีหายเลยคงเป็นไปไดย้าก ทาํอย่างไรให ้

เสยีหายนอ้ยที่สดุ

• บนทางเลอืกอาจมีความเสี่ยงมาก ถา้ทาํไปแลว้อาจไม่มีความเสยีหายเลย บางทางเลอืกความเสี่ยงนอ้ย แต่

เดินไปแลว้ยงัมีความเสยีหายอยู่ ลว้นแต่เป็นองคป์ระกอบที่ผูนํ้าตอ้งนํามาวเิคราะหพ์จิารณาทัง้สิ้น

• โลกแหง่การเปลี่ยนแปลง ผูนํ้าไม่มีสูตรตายตวัอกีต่อไป แต่เป็นเรื่องขององคป์ระกอบหลายๆ ดา้นที่ตอ้ง

ไดร้บัการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ที่กา้วหนา้

• บทเรยีนจากความลม้เหลวของหลายๆ ประเทศหลายองคก์ร ทาํใหก้ารพฒันาศกัยภาพผูนํ้าเป็นเรื่องที่ทกุ

คนตอ้งตระหนักว่าเรื่องน้ีเป็นเรื่องที่รอไม่ได ้ เพราะเริ่มพรุง่น้ีกอ็าจสายเกนิไป



• โลกเรากาํลงัถกู Disrupt  ดว้ย 3 ก ระแสหลกั คอื กระแสโลกาภวิตัน์ กระแส

การพฒันาเทคโนโลย ี  กระแสความเป็นใหญ่ของเงนิทนุ

•  โ ล กจะเขา้ สูย่คุ VUCA คอื การเปลี่ยนแปลงรวดเรว็ (Volatility) ความ ไ ม่แน่

ไม่นอน  (Uncertainty) มีความสลบัซบัซอ้น  (Complexity) และมีความไม่

ชดัเจน (Ambiguity)

•   ท ัก  ษะ   4 อย่างที่จาํเป็น ตอ้ง   พฒันาในโลกสมยัใหม่  คอื ทกัษะชีวติ  ทกัษะการ

เรยีน   ท ัก  ษะการสรา้ง และทกัษะการทาํงาน



การสร้างบคุลากร

• จะไม่เหมือนกอ่น ที่มุ่ง เนน้ความเป็นเลศิในทกุดา้น(Being best)  ตอ้ง ดูว่าเราอยากจะสรา้ง 

ความแตกต่าง กบัคนอืน่(Being different) หรอื เนน้เป็นผูนํ้าทาง ดา้นไหน  (Being first)

• ในอกี 10 ปีขา้งหนา้จะเกดิอะไรข้ึน และเราจะตอ้งเตรยีมตวัอย่างไร กค็งเหมือนกบัการให ้

เรายอ้นไปถามตวัเราเองเม่ือ 10 ปีที่แลว้ ว่าเราจะจนิตนาการเพื่อเตรยีมตวั กบัโลกที่

เป็นอยู่ในปจัจุบนัอย่างไร

• เป็นเรื่องที่ยากมากที่จะมัน่ใจว่าอะไรจะเกดิข้ึนในอกี 10-20 ปีขา้งหนา้ แต่เรากส็ามารถ

คาดการณ์อนาคตไดค้ร่าวๆ จากเหตปุจัจยัในปจัจุบนัว่า โลกปจัจุบนัของเราจะถกู

ขบัเคลื่อนดว้ย 3 กระแสใหญ่



1. กระแสโลกาภวิตัน์ (Globalization) ทาํใหเ้สน้แบ่งระหว่างประเทศบาง ลงอย่าง ที่ไม่เคยเป็น มากอ่น  คน

สามารถเดินทาง จากประเทศหน่ึงไปยงัอกีประเทศ ไดอ้ย่าง งา่ยดาย  เกดิปรากฏการณ์เสน้แบ่ง ของ ประเทศ

กบับรษิทัเริ่มบางข้ึนและจางหายไป บางบรษิทัทาํธุรกจิมีคนเป็นจาํนวนมากจากทัว่โลกและมีเงนิมากกว่า

งบประมาณของบางประเทศ บางบรษิทัเสยีภาษีใน ต่าง ประเทศมากกว่าในประเทศตวัเอง   อาวธุของบรษิทั

สมยัใหม่คือ ‘เทคโนโลยี’ อนัทนั สมยั และ ‘เงนิทนุ’ อนัมหาศาล

2. กระแสการพฒันาเทคโนโลยี (Big Bang of Technology) เป็นไปอย่างรวดเรว็กา้วกระโดด  หรอื Big 

Bang of Technology ตามกฎของมวัร ์(Moore’s law ) ที่บอกว่าความเรว็ ความจุ ความสามารถในการ

ประมวลผลของคอมพวิเตอรจ์ะดีข้ึน 2 เท่าทกุ 2 ปี โดยคาดการณ์ว่าการเกดิ ปญัญาประดิษฐ ์ และ

ความกา้วหนา้ของ เทคโนโลยจีะทาํใหอ้ารยธรรมของมนุษยเ์ปลี่ยนไปโดยสิ้น เชิง  และคาดว่าปี 2040 จะ

เกดิปรากฏการณ์ที่เรยีกว่า  ‘Singularity’ อนัเป็นจุดพลกิ ประวตัิศาสตรข์องมนุษยชาตเิพราะ

ปญัญาประดิษฐจ์ะเก่งกว่ามนุษย ์

3. กระแส ค วามเป็นใหญ่ของ เงนิ ท ุน ( Financialization ) ยุคปจัจุบนัเทคโนโลยีเป็นแกนกลางการ

ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิและสงัคม เครอืข่ายอนิเทอรเ์น็ต กลายเป็นปจัจยัพื้นฐานของคนสมยัใหม่ไป

เรยีบรอ้ยแลว้ เรากาํลงัจะเขา้ไปสูย่คุของ IoT: Internet of Things ที่ทกุอยากจะถูกเช่ือมต่อเขา้กบั

ระบบกลางที่เรยีกว่า Cloud



เทคโนโลยีในโลกสมยัใหม่

• คนสว่นใหญ่จะไม่รูเ้ลยว่าเทคโนโลยีในโลกสมยัใหม่ทาํงานอย่างไร เทคโนโลยจีะ กลายเป็นเหมือนพระ

เจา้องคใ์หม่ที่คนบูชาและ ตอ้ง พึง่ พงิ  ยคุน้ีที่จะถูกขบัเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยหีลกั 3 ตวั ไดแ้ก ่

– ปัญญาประดิษฐ ์(AI)

– เทคโนโลยวีสัดุนาโน (Nanotechnology)

– เทคโนโลยชีีวภาพ (Biotechnology)

• คนจะมีอายมุากข้ึน เกง่ข้ึน ดว้ยมีเทคโนโลยมีาช่วย ระบบคอมพวิเตอรจ์ะถูกฝงั อยู่ในวสัดอุปุกรณ์เกอืบ

ทกุอย่าง ในชีวติประจาํวนัของเรา  โดย Financialization หรอื‘เงนิ’จะเขา้มามีบทบาทมากข้ึนในโลก

สมยัใหม่



การคิดค้นของมนษุย์

• เงนิเคยเป็นตวัเปลี่ยน อารยธรรมของมนุษย ์ โลกาภวิตัน ์และเทคโนโลยีทางการเงนิ  

• เงนิกลบัมาเป็น ตวัขบัเคลื่อนโลกในดา้นต่างๆ อย่าง มาก  แต่กอ่นนั้น เราตอ้ง ทาํงาน เพือ่แลกเงนิ  

• ปจัจุบนั เงนิสามารถสรา้ง เงนิ ไดโ้ดยไม่ตอ้ง สรา้ง มูลค่าจรงิ ทางเศรษฐกจิเลย  แถมยงั เคลื่อนยา้ยไดอ้ย่าง

รวดเรว็ ซ่ึงเงนิจะค่อยๆ พฒันารูปแบบเป็นดิจทิลัมากข้ึน และคนรวยคนจนจะยิ่ง มีช่องว่างมากข้ึน 

• 3 กระแสหลกัของโลกตามที่มาไดส้รา้งปรากฏการณ์ทางเศรษฐกจิและสงัคมในโลกสมยัใหม่ ที่เรยีกว่า 

‘VUCA’ (วูค่า) 

– V: volatility = ความผนัผวน รวดเรว็รุนแรง

– U: uncertainty = ความไม่แน่นอน คาดเดาไม่ได ้

– C: complexity = ความซบัซอ้น เขา้ใจยาก

– A: ambiguity = ความกาํกวม ไม่ชดัเจน





การเกิดข้ึน ของ ‘Disruption’

• สิง่ที่เราเคยเขา้ใจ เคยเป็น เคยชิน จะเปลี่ยนไปอย่างรวดเรว็ ซบัซอ้น คาดเดาไม่ได ้มีการ

ตายการเกดิใหม่เป็นจาํนวนมากของธุรกจิ การว่างงาน การจดัระเบียบใหม่ ทางสงัค ม

• ท่ามกลางโลกอนัผนัผวน คาํถามสาํคญัคือ มนุษยจ์ะอยู่อย่างไร?

• ‘การศึกษาตอ้งมากอ่น’ เป็นคาํตอบที่ดีที่สุด เพราะโลกในวนัน้ีและวนัขา้งหนา้จะเกดิการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมาก

• ความรูแ้ละการศึกษาคอืสิง่ที่จาํเป็นในการรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลง

• แต่โลกแหง่ความเป็นจรงิ การศึกษามกัจะเป็นเรื่อง ลา้หลงัเม่ือเทยีบกบัการพฒันาของ

เทคโนโลยี เศรษฐกจิ สงัคม และการเมืองเสมอ



การศึกษาในปจัจุบนั

• สิง่ที่ถูกสรา้งข้ึนเม่ือ 100 ปีที่แลว้ เริ่มจากปฏวิตัิอตุสาหกรรม  กองทพัตอ้งการคนจาํนวนมากที่มีทกัษะ

การทาํงาน ที่ เหมือนๆ กนัเขา้ทาํงาน  ผลติสนิคา้เหมือนๆกนั จาํนวนมากๆ  

• การศึกษาจงึเนน้สรา้งคนใหเ้หมือนๆ กนั เหมือนกบัการผลติสนิคา้ในโรงงาน เนน้การผลติที่มี 

ประสทิธภิาพ ยดึ นโยบายแกนกลางรวมศูนย ์เพือ่สรา้งมาตรฐานและ ปลูกฝงัค่านิยมทางสงัคมที่ไม่เนน้ 

คาํถาม  และไม่ รบั การเปลี่ยนแปลง ทา้ทาย เนน้การสรา้งคน ให ้รูเ้ยอะ  คิด นอ้ย  เนน้หาคาํตอบมากกว่า

สรา้ง คาํถาม

• การศึกษาสมยัน้ีคลา้ยๆ ‘การต่อจิ๊กซอว’์ เรามองวา่การศึกษาที่ดีคอืการที่เด็กมีตวัต่อทกุตวั ถา้ขาดไปแค่

ช้ินเดียวกจ็ะถอืว่าการต่อจิ๊กซอวน์ั้นลม้เหลว เช่น คนที่ได ้ 4.00 เกง่ กว่าคน ที่ได ้ 3.00 เป็นตน้ การศึกษา

แบบเนน้หาคาํตอบที่ถูกตอ้งเท่านั้น  (Right answer) การเรยีนเนน้เรยีนแบบยดัเยียด เขา้สมอง (Input-

based learning) การเรยีนขอ้มูล ความจรงิ  (Fact-based) ซึ่งเนน้การท่อง จาํ การคาํนวณใหถู้กตอ้ง

• การศึกษาที่เนน้ 3Rs Reading, Writing, Arithmetic ( อา่นออก เขียนได ้ คาํนวณเป็น)จะกลายเป็น 

‘สิง่ที่มีคณุค่าทางประวตัิศาสตร’์ มากกว่าจะเป็นวธิคีิดและแบบแผนอนัรว่มสมยัที่สามารถนํามาปรบัใชไ้ด ้

จรงิในปจัจุบนั



ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

• มีทกัษะ 4 ดา้น ไดแ้ก่

– Life Skill : ทกัษะ การใชชี้วิต  หรือศิลปะการใชชี้วิต  (art of living)

– Learning Skill : ทกัษะการเรยีนรูป้รบัตวั

– Innovation and Creation Skill : ทกัษะการสรา้งสรรคน์วตักรรม

– Job Skill : ทกัษะการทาํงาน  เลี้ยงตวัเองได ้



ความส าคัญของ 4 ทักษะ

• โลกยิ่งเปลี่ยนเรว็เท่าไร = เรายิ่งตอ้งสรา้งทกัษะ การเรยีนรูใ้หเ้รว็ ข้ึน โดยการใช้

เทคโนโลยีมาช่วย

• โลกยิ่ง มีความไม่แน่นอน  สูง  = เรายิ่ง ตอ้งสรา้งทกัษะการปรบัตวัเพื่อรบัความผนัแปร

และความเสีย่ง

• โลกยิ่ง มีความซบัซอ้น  สูง  = เรายิ่ง ตอ้ง มีที่ยืน  สรา้ง จุดแข็งใหก้บั ตวัเอง

• โลกยิ่ง มีความไม่ชดัเจน สูง  = เรายิ่ง ตอ้ง สรา้ง ภาวะผูนํ้า



ทาํไมทกัษะ 4 ดา้นน้ีถงึสาํคญั 

• การศึกษา สมยัใหม่ เปรยีบดงัการต่อเลโก ้เราตอ้งรูว้า่แต่ละช้ิน ทาํงานอย่างไร  แลว้เอามาต่อกนัเป็น อะไรกไ็ด ้

ที่เราอยากจะใหม้นั เป็น   

• เราไม่จาํเป็น ตอ้ง เกง่ รูท้กุอย่าง  เราไม่จาํเป็น ตอ้ง คาํนวณเรว็กว่าคอมพวิเตอร ์เราไม่จาํเป็นตอ้ง จาํ

รายละเอยีด ไดท้ ัง้ หมด  แค่รูว้่าสิง่ ต่าง  ๆ   ทาํงาน ดว้ยกนั อย่าง ไรและสรา้งคาํตอบใหม่  ๆ  (New solution)และ 

เป็น คาํตอบที่เราพอใจ(Accepted, satisfied answer)ไดอ้ย่าง ไร 

• การสรา้งบคุลากรจะไม่เหมือนแต่กอ่น ที่มุ่ง เนน้ความเป็นเลศิในทกุดา้นอย่างเดียว (Being best) เราจาํเป็น 

ตอ้ง ดูว่าเราอยากจะสรา้ง ความแตกต่าง กบัคนอืน่  (Being different ) หรอื  เนน้การสรา้งผูนํ้าในทาง ดา้น

ไหน  (Being first) 

• โลกสมยัใหม่ที่ถูก Disruption  ในทกุดา้น (ไม่ใช่ fear แต่เป็น fact) มี โอกาสใหม่ๆมากมาย เราจะเตรยีม

ตวัเราและเด็กๆ ใหพ้รอ้ม ที่จะสรา้ง โซลูชนั ที่ดีพอที่จะ  Disrupt โลกสมยัใหม่หรอืจะทาํเหมือนเดิมเพือ่ เฝ้า

รอวนัที่จะถกู Disrupt เสยีเอง



8 ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงในเอเชียจะ

เปล่ียนแปลงโลก ( ปี 2538 )





• คาดการณ์ความเจรญิของโลกจะไหลกลบัมาอยู่ที่ญี่ปุ่ น จนี เกาหล ีและ

อาเซียน  

• ธนาคารโลกวเิคราะหว์่าปี 2025 จนีจะเป็นมหาอาํนาจทางเศรษฐกจิอนัดบั 

1 ของโลก ตามดว้ยสหรฐัฯ อนิเดยี และเยอรมนี   

• สหรฐัฯรว่มมือกบัสหภาพยโุรปพยายามสกดัก ัน้การเตบิโตทางเศรษฐกจิ

ของจนี ใชม้าตรการระเบียบโลกใหม่เขา้มากดดนัคือ สทิธมินุษยชน 

ประชาธิปไตย สิง่แวดลอ้ม และ การคา้เสร ี 

• จนีต่อสูไ้ม่ยอมออ่นขอ้  ท ัง้เงนิสกลุหยวนของจนียงัไม่อยูใ่นระบบการเงนิ

สากล  สหรฐัฯ จงึโจมตีเครอืข่ายจนีเป็นประเทศที่เวลาตรงกบัจนี เช่น 

ไตห้วนั เกาหล ีมาเลเซีย ไทย สงิคโปรแ์ละ อนิโดนีเซีย 

จากการศึกษาของ John Naisbit(1995) ในหนงัสอื Megatrend 2000 

และ Megatrends Asia

www.elifesara.com



แนวโน้มมหาอ านาจทางเศรษฐกิจโลก

• ชาตริํา่รวยจะตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสองประเทศน้ี ก่อนที่ทกุอย่างจะสายเกนิไป

• โกลดแ์มน แซคส ์วาณิชธนกจิช่ือดงัคาดการณ์ว่า ในปี 2050 GDP ของจนีจะ

ขยายตวัจากมูลค่ารวม 2 เป็น 48.6 ลา้นลา้นดอลลาร ์ 

• จพีดีีของอนิเดยีปจัจุบนัไม่ถงึ 1 ลา้นลา้นดอลลาร ์แต่จะขยายสูงข้ึนถงึ 27 ลา้น

ลา้นดอลลาร ์

• สหรฐัฯ GDP จะเพิม่จาก 13 ลา้นลา้นดอลลาร ์เป็น 37 ลา้นลา้นดอลลาร ์

เท่านั้น ซ่ึงนอ้ยกว่าจนีถงึ 10 ลา้นลา้นดอลลาร ์

• ปี 2050 เศรษฐกจิของจนีและอนิเดียมีแนวโนม้จะขยายตวัถงึ ๒๒ เท่า ขณะที่

ชาต ิG7 มีแนวโนม้ขยายตวัเพยีง ๒.๕ เท่าเท่านั้น

• จนีและอนิเดีย เขา้ไปลงทนุในแอฟรกิาอย่างมาก

(เจมส ์วูลเฟนซอหน์ อดีตประธานธนาคารโลกพูดทีม่หาวทิยาลยันิวเซาทเ์วลส ์

ซิดนีย)์ www.elifesara.com



• ขนาด GDP ของอนิเดีย จะแซงหนา้สหรฐัอเมรกิา ข้ึนเป็นเขตเศรษฐกจิอนัดบัสอง

ของโลก (รองจากจนี) ไดป้ระมาณปี 2037

• ในปี 2050 จนีจะมีสดัสว่น GDP โลกที่ 20% สว่นอนิเดียจะมี 15% ในขณะที่

สหรฐัอเมริกาจะลดเหลอื 16% และกลุม่ประเทศ EU จะลดเหลอื 9%

อินเดีย แซงหน้าสหรัฐอเมริกา ข้ึนเป็นเบอร์ 2



• "The Most Reliable Way to Forecast. The Future is To Try Understand The Present.‛

• "วธิทีี่จะคาดการณ์อนาคตอย่างแม่นยาํ คอื การพยายามเขา้ใจปจัจุบนัใหไ้ด‚้ ไดนํ้าสรุปการสมัภาษณ์

ผูบ้รหิารระดบัสูง 5 คนของ Price Waterhouse Cooper  บรษิทัที่ปรกึษาระดบัโลก เผยแพร่ในรายงาน 

PwC Global Annual Review 2013 เกี่ยวกบัวิสยัทศัน์และมมุมองของ Maga Trends ที่จะเกดิข้ึนใน

ทศวรรษหนา้

• แมจ้ะดูเหมือนเป็นสิ่งที่จะเกดิในระยะยาว แต่หลายประเด็นเริ่มเกดิการเปลี่ยนแปลงและเหน็ผลกระทบ

แลว้ในปจัจุบนั

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลกในทศวรรษหน้า จาก Mega Trends
(John Naisbitt) 



• หลงัสิ้นสดุยคุ Baby Boom ปี 1965-1970 วทิยาการทางการแพทยเ์จรญิคนมีอายยุนืมากข้ึน

กว่าเดิม โครงสรา้งสงัคมเปลี่ยนแปลง และเศรษฐกจิปจัจุบนัสง่ผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงขนาดของ

ครอบครวัจากขนาด

ใหญ่เปลี่ยนไปสูค่รอบครวัเด่ียวมากข้ึน 

• ครอบครวัแนวโนม้มีบตุรลดลง  ทาํใหส้ดัสว่นประชากรสูงอายุเพิม่ข้ึนอย่างมาก  สดัสว่นประชากรวยั

แรงงานกล็ดลงตามไปดว้ย เกดิการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งระบบเศรษฐกจิทัง้การผลติและการบรโิภค

• คาดวา่ในปี 2050 ประชากรที่มีอายมุากกว่า 60 ปี จะเพิม่ข้ึนเป็นรอ้ยละ 21 ของประชากรโลก สูงกว่า

ปจัจุบนัที่มีสดัสว่นราวรอ้ยละ 10 ของประชากรโลก

• ธุรกจิที่คาดวา่จะไดร้บัประโยชน์ ไดแ้ก่ การบรกิารดูแลผูสู้งอายุ โรงพยาบาล อาหารเพือ่สขุภาพ  อาหาร

สาํหรบัผูสู้งอาย ุธุรกจิออกแบบที่อยู่อาศยัสาํหรบัผูสู้งอาย ุเครื่องจกัรหุน่ยนตท์ี่ใชใ้นภาคอตุสาหกรรมเพือ่

ทดแทนแรงงาน

เทรนด์ท่ี1:การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากร(Demographic Shifts)



• เดิมเศรษฐกจิโลกขบัเคลื่อนโดยกลุม่ประเทศ G7 (สหรฐัอเมรกิา ญี่ปุ่ น เยอรมนี สหราชอาณาจกัร 

ฝร ัง่เศส อติาล ีและแคนาดา)

• เศรษฐกจิโลกเปลี่ยนไปสูต่ลาดเกดิใหม่ กลุม่ประเทศ E7 (Emerging 7) (จนี อนิเดีย บราซิล รสัเซีย 

อนิโดนีเซีย แม็กซิโก และตรุกี) ซ่ึงเศรษฐกจิกาํลงัเตบิโตอย่างรวดเรว็ มีทรพัยากรสมบูรณ์ พฒันา

เศรษฐกจิไดอ้กีมาก ทัง้การคา้ การลงทนุ และโครงสรา้งพื้นฐาน มีจาํนวนประชากรมาก มีรายไดสู้งข้ึน

ต่อเน่ือง เกดิความตอ้งการสนิคา้ และบรกิารเพิม่ข้ึน

• ปี 2009 GDP กลุม่ประเทศ E7 มีขนาดสองในสามของ GDP กลุม่ประเทศ G7คาดว่าปี 2050 GDP ของ

กลุม่ประเทศ E7 จะเพิม่ข้ึนจนมีขนาดใหญ่เป็นสองเท่าของ GDP ของกลุ่ม G7 

• โครงสรา้งเศรษฐกจิของกลุม่ตลาดเกดิใหม่เปลี่ยนไปจากเดิมที่เป็นฐานการผลติและแหล่งแรงงานราคา

ถูก กา้วไปสูเ่ป็นตลาดบรโิภคแหง่ใหม่ของโลก ธุรกจิที่จะไดร้บัประโยชน์ คอืสนิคา้ที่สอดคลอ้งกบั

รสนิยม การบรโิภคของกลุม่ประเทศตลาด E7 ซ่ึงแต่ละประเทศมีรสนิยม และวฒันธรรมการบรโิภคที่

แตกต่างกนั รวมถงึธุรกจิที่เตบิโตตามการขยายตวัของเศรษฐกจิ อาทิ สนิคา้ฟุ่ มเฟือย บรกิารสขุภาพ 

และสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ

เทรน์ท่ี 2:การเปล่ียนข้ัวอ านาจเศรษฐกิจโลก(Shift in Global Economic Power)



• ปจัจุบนัครึ่งหน่ึงของประชากรโลกอาศยัอยู่ในเมือง ยอ้นหลงัไปปี 1950 พบว่ามีเพยีงรอ้ยละ 30 ของ

ประชากรโลกที่อาศยัอยู่ในเมือง เทคโนโลยตี่างๆ สง่ผลใหว้ถิชีีวติของประชากรในเมืองมีความ

สะดวกสบายมากข้ึน อาท ิระบบคมนาคมขนสง่ ระบบสาธารณูปโภค อาหาร เสื้อผา้ และที่อยู่อาศยั

• ประชากรที่เคยอาศยัอยู่ในชนบทยา้ยเขา้มาอาศยัในเมืองมากข้ึน เพือ่หารายไดแ้ละสิ่งอาํนวยความ

สะดวกต่างๆ นโยบายหลายประเทศมุ่งกระจายรายได ้และการพฒันาไปสูช่นบทมากข้ึน ช่วย

ยกระดบัและพฒันาสงัคมชนบทไปสูก่ารเป็นสงัคมเมือง 

• คาดวา่ปี 2050 ประชากรที่อาศยัในเมืองจะสูงถงึรอ้ยละ 72 โดยเฉพาะในภมูิภาคแอฟรกิาตอนเหนือ 

(Sub-Saharan Africa) และเอเชีย สงัคมเมืองเริ่มมีแนวโนม้พฒันาเตบิโตอย่างรวดเรว็

• จาํนวนประชากร ความหนาแน่นของประชากรต่อพื้นที่ กจิกรรมทางเศรษฐกจิและสิง่อาํนวยความ

สะดวกมากข้ึน ธุรกจิที่จะไดป้ระโยชน์: การกอ่สรา้ง วสัดุกอ่สรา้ง พลงังาน โทรคมนาคม 

อนิเทอรเ์น็ต อาหารสาํเรจ็รูป เสื้อผา้ เครื่องประดบั รถยนต์

เทรนด์ท่ี3:การเติบโตของสังคมเมือง(Accelerating Urbanisation)



• จาํนวนประชากรโลกเพิม่ข้ึนสง่ผลใหบ้รโิภคทรพัยากรเพิม่ข้ึน โดยเฉพาะพลงังาน ทัง้ถา่นหนิ 

น้ํามนั และกา๊ซธรรมชาต ิรวมถงึน้ําและอาหาร ที่นับวนัทรพัยากรดงักลา่วมีแต่ลดลงอย่างต่อเน่ือง

• การบรโิภคทรพัยากรที่เพิม่ข้ึนอย่างรวดเรว็ สง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

อาทิ มลภาวะที่เกดิจากการผลติในโรงงานอตุสาหกรรม ขยะและของเหลอืใชท้ี่ไม่ไดถู้กนําไปรไีซเคิล 

และการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซคจ์ากรถยนต์

• หากยงัเป็นเช่นปจัจุบนั จะสง่ผลกระทบต่อบรรยากาศของโลก และทาํใหอ้ณุหภมิูโลกเพิม่สูงข้ึน 0.5-

1.5 องศาเซลเซียสในอกี 20 ปี ขา้งหนา้ สง่ผลใหส้ภาวะอากาศเปลี่ยนแปลง ฝนแลง้ น้ําท่วม ระดบั

ความเขม้ขน้ของน้ําทะเล สง่ผลกระทบภาคการเกษตรและการผลติอาหารของโลก

• ทัว่โลกใหค้วามสาํคญักบัสิง่แวดลอ้มมากข้ึน มีการปรบัปรุงการผลติ วตัถดิุบ เกดิธุรกจิสเีขียว ลด

ปลอ่ยมลภาวะ บรรจุภณัฑจ์ากวสัดุธรรมชาต ิพลงังานทางเลอืก เกษตร / อาหารอนิทรยี ์รไีซเคิล

ขยะ และของเสยี

เทรนด์ท่ี4: การลดลงของทรัพยากรและการเปล่ียนแปลงทางสภาวะอากาศ



• การวจิยัและพฒันาเทคโนโลยีเปลี่ยนโฉมหนา้โลกอย่างมากทัง้รูปแบบวถิชีีวติ รวมถงึสงัคมเศรษฐกจิ มี

การนําเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลติ การตลาด และการบรหิารจดัการภายในกจิการ

• เทคโนโลยีช่วยใหเ้กดิธุรกจิใหม่ๆในชัว่ขา้มคนื เช่นธุรกจิออนไลน์ เกดิสงัคมเครอืข่ายสงัคมออนไลน์ 

(Social Network) ช่วยลดขอ้จาํกดัระยะทาง สามารถทาํตลาดไดอ้ย่างไรข้อบเขต

• ปจัจุบนัประชากรโลกมีอปุกรณ์สือ่สารมากกว่า 1.84 เครื่องต่อคน จากเดิม 0.08 เครื่องต่อคนต่อ ในปี 

2003 และคาดว่าจะเพิม่เป็น 3.47 และ 6.58 เครื่องต่อคนในปี 2015 และปี 2020 ตามลาํดบั

• เทคโนโลยีกา้วมาเป็นสว่นหน่ึงของชีวติประจาํวนัของมนุษย ์ธุรกจิในอนาคตจงึหาโอกาสจากเทคโนโลยี 

ไม่พลาดที่จะตดิตามเทคโนโลยใีหม่ๆ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบรโิภคผ่านเทคโนโลยีสือ่สาร

ต่างๆ ที่นับวนัจะเกดิข้ึนและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็

• ธุรกจิออนไลน์ ที่ทาํตลาดหรอืใหบ้รกิาร ผ่านอนิเตอรเ์น็ตหรอืสงัคมออนไลน์โทรคมนาคม อปุกรณ์

สือ่สาร บรกิารคอนเทน้ทอ์อนไลน์ พฒันาซอฟตแ์วร ์แอพพลเิคชัน่จะมีมากข้ึน

เทรนด์ท่ี5:ความก้าวหน้าในการพฒันาเทคโนโลยี

(Technological Breakthroughs)



1.สงัคมผูสู้งอายุ ไทยเขา้สูส่งัคมผูสู้งอายุโดยสมบูรณ์ ในอกีเพยีง 5 ปี ขณะที่รายไดข้อง

ประเทศยงัไม่สูง ซึ่งหากเราไม่สามารถยกระดบัรายไดใ้นอนาคต อาจทาํใหไ้ทย

กลายเป็นประเทศ ‚แก่กอ่นรวย‛ 

2.ความเป็นเมือง ไทยอยู่อนัดบั 124 ของโลก สะทอ้นว่ายงัไม่สูง ยงัตอ้งพฒันาโครงสรา้ง

พื้นฐานเพิ่มเพื่อความสามารถในการแข่งขนั แต่กต็อ้งควบคู่ไปกบัการคาํนึงถงึปญัหา

สิง่แวดลอ้มดว้ย

6 Mega trends ท่ีประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับมือ



3.ความเป็นปจัเจกบคุคล ในอกี 10 ปีขา้งหนา้ Gen Y จะมีบทบาทมากข้ึน ท ัง้ดา้นกาํลงั

แรงงานและการบรโิภค ดงันั้น ภาคธุรกจิควรมีการปรบัตวัอย่างไรใหต้อบสนอง

รูปแบบการทาํงานและพฤตกิรรมที่เปลี่ยนไปของคนกลุม่น้ี

4.เทคโนโลยีนวตักรรม จากเทคโนโลยีที่เขา้มามีบทบาทในปจัจุบนัมากข้ึน เช่น Internet 

of Things, AI, Blockchain ประเทศไทยมีความพรอ้มรบัเทคโนโลยเีหลา่น้ีมากนอ้ย

เพยีงใด ท ัง้ในดา้นบคุลากรที่สามารถผลติสนิคา้และบรกิารที่เกี่ยวกบัเทคโนโลยขี ัน้สูง 

และแรงงานจะอยู่ร่วมกบัเทคโนโลยีอย่างไร เพื่อไม่ใหเ้ทคโนโลยอีย่าง Automation

สง่ผลต่อความมัน่คงในอาชีพ

6 Mega trends ท่ีประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับมือ



5. การเปลี่ยนขัว้ทางเศรษฐกจิและการเมือง เช่น จากนโยบายเศรษฐกจิของสหรฐัอเมริกา

ที่เปลี่ยนไป ไทยจะมีกลยทุธใ์นการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัขัว้ทางเศรษฐกจิและการเมืองของ

โลกที่กาํลงัเปลี่ยนไปไดอ้ย่างไร เพื่อจาํกดัผลกระทบต่อเศรษฐกจิใหน้อ้ยที่สุด

6.การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ ไทยติดอนัดบั 10 ประเทศแรกที่มีความเสีย่งดา้นสภาพ

อากาศสูงสุดในโลก จากภยัแลง้ที่ทวีความรุนแรงข้ึนในช่วง 3 ทศวรรษที่ผ่านมา หาก

แนวโนม้น้ียงัดาํเนินต่อไป อาจทาํใหไ้ทยขาดแคลนน้ําสาํหรบัเพาะปลูก และกระทบ

ต่อรายไดเ้กษตรกร ซึ่งคดิเป็น 1 ใน 3 ของคนวยัทาํงานทัง้หมดของประเทศได ้

6 Mega trends ท่ีประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับมือ

(บทความ "ประเด็นชวนคดิ: 6 Mega trends กบัเศรษฐกจิไทย“  http://bit.ly/2xSHKlE#แบงก์ชาต ิ#MegaTrends)

https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://www.facebook.com/hashtag/ầ��ҵ�
https://www.facebook.com/hashtag/ầ��ҵ�
https://www.facebook.com/hashtag/megatrends
https://www.facebook.com/hashtag/megatrends


 ทางการเมือง ทกุประเทศตอ้งเป็นประชาธปิไตย ที่มีรูปแบบการเมืองแบบเดียวกนั มิฉะนั้นจะถกูควํา่

บาตรทางเศรษฐกจิ หรอืใชก้าํลงัทหารเขา้ไปปลดปลอ่ยใหเ้ป็นประชาธปิไตย โดยไม่สนใจต่อความพรอ้ม

หรอืวถิชีีวติของคนในประเทศเหลา่นั้น  

 ประชาชนเลอืกผูนํ้าที่มีแนวความคดิการคา้เสรหีรอืเป็นนายทนุเศรษฐกจิไปเป็นรฐับาล มีการแกไ้ข

กฎเกณฑ ์กฎหมาย เพือ่เปิดโอกาสใหบ้รษิทัขา้มชาตสิามารถเขา้ไปแข่งขนักบัธุรกจิทอ้งถิ่น ซ่ึงมีความ

ออ่นแอกวา่ ซ่ึงจะมีผลต่อการพึง่พาโลกตะวนัตก

 ทางเศรษฐกจิ โลกจะมีการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสนิคา้และบรกิาร มีการแบ่งงานกนัทาํ โดยถอืว่าที่ไหนถกูก็

ผลติหรอืซ้ือที่นัน่ ใชม้าตรการทางภาษีใหมี้นอ้ยที่สดุ โลกตะวนัตกจะปกป้องธุรกจิที่ไม่สามารถแข่งขนั

กดีกนัทางการคา้ การคา้โลกจะอยู่ภายใตก้ติกา WTO ที่โลกตะวนัตกเป็นผูบ้งการ 

 ขอ้ตกลงในลกัษณะที่เป็นทวภิาค ีที่มาในรูปแบบของ FTA ซึ่งหาก WTO ไม่สามารถเอื้อประโยชน์ก็

จะมีการทาํขอ้ตกลงความรว่มมือในระดบัภมูิภาค เช่น ASEAN , NAFTA , APEC เป็นตน้ 

ตอ้งเขา้ใจวา่การคา้เสรขีอง Globalization นั้นเป็นความเสรบีนความไม่เท่าเทยีมกนั จงึไม่ใช่

ความยตุิธรรมทางการคา้

ค่านิยม (Value) โลกาภิวัฒน์ 



– มีการครอบงาํทางสงัคมวฒันธรรม ผ่านขอ้มูลข่าวสาร ทาํใหก้ารคา้ของโลกจะเกี่ยวขอ้งกบัเรื่อง

สทิธิมนุษยชน การบรโิภคนิยม วตัถนิุยม รวมถงึอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้ม ซึ่งจะอนุรกัษเ์ฉพาะในสิง่ที่

ประเทศดอ้ยพฒันาไม่พรอ้ม แต่โลกตะวนัตกพรอ้ม

– การปกป้องทางการคา้ จะมาพรอ้มกบัการปกป้องทางการคา้ในรูปแบบของลขิสทิธิ์ ซ่ึงสว่นใหญ่

เจา้ของลขิสทิธิ์กจ็ะมาจากโลกตะวนัตก ซ่ึงจะใชล้ขิสทิธเิป็นเครื่องมือในการปกป้องสนิคา้และ

บรกิาร 

– การใชม้าตรการทางดา้นการเงนิ ผ่านกองทนุต่างๆ เช่น IMF , ADB Bank ที่มีเงือ่นไข

เป็นประโยชน์ต่อธุรกจิขา้มชาต ิเป็นสว่นหน่ึงของการปกป้อง รวมทัง้การใชม้าตรการที่ป้องกนั

ผูก้อ่การรา้ยของ Terrorism กอ็ยู่ในกระแสของโลกาภวิฒัน์เช่นกนั

ค่านิยม (Value) โลกาภิวัฒน์ 



• สิ้นสดุตลาดเดียว เดิมตลาดประเทศที่พฒันาแลว้จะมีลกัษณะ Homogeneous โดยมีกลุม่วยัรุ่น

เป็นผูค้รอบครองตลาดสว่นใหญ่ แต่ต่อไปในอนาคต ตลาดจะถูกแบ่งออกเป็น 2 สว่นอย่างชดัเจน 

คือ ตลาดของผูสู้งอายแุละตลาดของกลุม่วยัรุน่ 

• ตลาดผูสู้งอายุ ผลติภณัฑส์ว่นใหญ่จะเป็นผลติภณัฑเ์พือ่สขุภาพและอาํนวยความสะดวกในการใช้

ชีวติประจาํวนัทดแทนความเสือ่มประสทิธิภาพของรา่งกาย การใหบ้รกิารเพือ่ความบนัเทงิ เช่น การ

ท่องเที่ยว เป็นตน้

• ตลาดกลุม่วยัรุน่ ผลติภณัฑแ์ละบรกิารสว่นใหญ่จะเป็นสิง่ที่ตอบสนองต่อความสะดวกและรวดเรว็ใน

การใชชี้วติประจาํ วนั ความฟุ่ มเฟือยรูปแบบต่างๆ แมก้ระทัง่การศึกษาซึ่งจะมีรูปแบบที่เป็น New 

Luxury Youth Market

• โดยเฉพาะตลาดการศึกษาต่อเน่ืองของผูท้ี่มีพื้นฐานการศึกษาดีอยู่แลว้ เตบิโตเรว็ที่สดุ ครอบครวัที่มี

ลูกคนเดียวมกัจะลงทนุค่าใชจ้า่ยดา้นการศึกษาของลูกสูงมาก ทาํใหค้่าใชจ้า่ยดา้นการศึกษาต่อหวั

เท่ากบัค่าใชจ้า่ยการศึกษาในอดีตของเด็ก 4-5 คนรวมกนั

ค่านิยมและพฤติกรรมเปล่ียนแปลงเร็วมาก ยากจะคาดเดา



• ผลติภณัฑใ์หม่ๆ ที่ใชเ้ทคโนโลยีสูง เช่น Nanotechnology และ Material Technology รวมทัง้ 

ผลติภณัฑ ์ “Culture Product” ที่มีความเหมือนกนัในวฒันธรรม ชีวติความเป็นอยู่ การบรโิภค และ

ผลติภณัฑ ์เช่น สนิคา้จาํ พวก Franchise ต่างๆสญัญาณของปรากฎการณ์ดงักลา่วปรากฎใหเ้หน็

แลว้ในธุรกจิบรกิารดา้นการเงนิ

• Financial Services ที่ขณะน้ีการคา้หุน้ในตลาดสนิคา้ประเภท High Technology ลูกคา้สว่นใหญ่

เป็นของคนอายนุอ้ยกว่า 45 ปี สว่นการลงทนุในตลาดกองทนุอืน่ (Mutual Fund) ที่เนน้ในเรื่องของ

การลงทนุเพือ่การออมลูกคา้จะเป็นผูสู้งอายุ

• ภาระงบประมาณรายจา่ยเพิม่ข้ึน โดยเฉพาะกบัประเทศกาํลงัพฒันาซ่ึงโครงสรา้งของประชากรวยั

สูงอายทุี่มีสดัสว่นเพิม่ข้ึนมาก จะมีผลต่อค่าใชจ้า่ยของรฐับาลที่จะเพิม่ข้ึนจากเงนิสงเคราะหผู์สู้งอายุ 

เบี้ยบาํนาญ และค่าใชจ้า่ยในการรกัษาพยาบาล เช่นเดียวกบัประเทศกาํลงัพฒันาที่แนวโนม้ดงักลา่ว

กจ็ะเพิม่ข้ึนเช่นกนัแต่ในอตัราที่ตํา่กว่า

ค่านิยมและพฤติกรรมเปล่ียนแปลงเร็วมาก ยากจะคาดเดา



• การเคลื่อนยา้ยแรงงานจากประเทศกาํลงัพฒันาไปสูป่ระเทศพฒันาแลว้ โดยเฉพาะแรงงานฝีมือหรอื

แรงงานที่มีความรู ้ (Skilled Labor)เป็นที่ตอ้งการและมีบทบาทมากในระบบเศรษฐกจิ 

• จะมีการเคลื่อนยา้ยแรงงานที่มีทกัษะตํา่ไปยงัประเทศกาํลงัพฒันาเพือ่ลดจาํนวนแรงงานในประเทศที่

พฒันาแลว้ 

• เศรษฐกจิโลกทาํใหเ้กดิความยุ่งเหยงิของโครงสรา้งการทาํงานในสงัคมที่กาํลงัพฒันา เกดิการจา้งงาน

ที่ขาดเสถยีรภาพ งานที่ตอ้งการความชํานาญหลายอย่างถูกลดระดบัลง ทดแทนดว้ยแรงงานที่ตํา่กว่า

ระดบัจรงิ กอ่ใหเ้กดิปญัหาเมืองใหญ่ (Mega City) ที่ตอ้งมีการวางแผนพฒันาเมืองที่ป้องกนัและจะ

ไม่กอ่ใหเ้กดิปญัหาทางสงัคม ทางเศรษฐกจิ ทางโครงสรา้งพื้นฐาน และทางดา้นสิง่แวดลอ้ม

• การพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ เกดิข้ึนอย่างรวดเรว็จากการเปลี่ยนแปลงค่านิยม และพฤติกรรมของ

ประชากรทาํใหต้ลาดเปลี่ยนแปลงเรว็ ผูผ้ลติจะตอ้งมีความพรอ้มรบักบัการปรบัเปลี่ยนที่คิดคน้

ประดิษฐส์ิง่ใหม่ๆ (Innovation) และใชค้วามรูจ้ากประสบการณ์และภมูิปญัญา มารองรบักบัการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึนอย่างรวดเรว็

ค่านิยมและพฤติกรรมประชากรเปล่ียนแปลง



นโยบายด้านการต่างประเทศของ โดนัลด์ ทรัมป์ 

• โลกเกดิภยัคุกคามและความเสี่ยง จากนโยบายต่างประเทศของสหรฐั มีความไม่แน่นอน  กาํหนด

นโยบายตามแต่ภมูิภาคและประเทศ  ข้ึนอยู่กบัผลประโยชน์และนโยบายของประเทศเป็นหลกั

• ทรมัป์ข้ึนมาโดยที่โลกคาดไม่ถงึ ที่จะใชท้ฤษฎใีดมาวเิคราะหท์รมัป์ไม่ได ้มีความไม่แน่นอนสูง 

เขา้ใจยาก และไม่สามรถพยากรณ์ได ้

• ทรมัป์ไม่ค่อยพอใจพนัธมิตรต่างประเทศ และตอ้งการละทิ้งมิตรประเทศเหลา่นั้น มีการต่อตา้น

ขอ้ตกลงการคา้ และใชก้าํแพงภาษีและมาตรการทางเศรษฐกจิเพือ่กอบกูอ้เมรกิาใหข้ึ้นเป็นผูนํ้า

ใหม่

• ค่อนขา้งโอนออ่นต่อรฐับาลอาํนาจนิยม โดยเฉพาะรสัเซีย มีการหา้ม 7 ประเทศเขา้สหรฐัอเมรกิา  

มีการตรวจอปุกรณ์อเิลค็ทรอนิคสต์่อประเทศเป้าหมายที่เป็นมสุลมิและสายการบินของประเทศ

นั้นๆ





• จากเสน้ทาง Silk Road สู ่World Logistic 

• จากอฐู สู ่รถไฟความเรว็สูง 

• จากสนิคา้ทอ้งถิ่น สูส่นิคา้เทคโนโลยี
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1. จนีเป็นมหาอาํนาจเดี่ยวซึ่งถ่วงดลุตะวนัออก-ตะวนัตก

2. จนีเป็นมหาอาํนาจทางเศรษฐกจิของโลก

3. จนีในปจัจุบนัไม่ใช่ฐานการผลติตน้ทนุตํา่อกีตอ่ไป

4. การเตบิโตของชนชัน้กลาง ทาํใหเ้พิม่การบรโิภคข้ึนมหาศาล

5. ขนาดเศรษฐกจิของจนี (4.4 Trillion) ใหญ่กว่าไทย (0.333 Trillion) 
13.2 เท่า

Look China…Factor of The World
การขับเคล่ือนทางเศรษฐกิจจีนในปัจจบุนั
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• ขนาดเศรษฐกจิของจนีมีมูลค่า 4.4 Trillion USD เท่ากบั 6.4 % ของโลก (USA มีขนาด

เศรษฐกจิ  + 14 Trillion USD เท่ากบั 21% ของโลกมากกว่าจนี 6.4 เท่า)

• รายไดต้่อหวัของประชากรสหรฐั 39,000 USD อยูี 33,400 USD ไทย 8,400 USD จนี
6,000 USD

• จนีมีการพึ่งพาตลาดสง่ออกไปสหรฐั สดัสว่น 35% (การบรโิภคของสหรฐั เศรษฐกจิสหรฐั

หดตวั 1% กระทบรายไดข้องจนี 6.5% )

• จนีเป็นทนุนิยมแบบสงัคมนิยม(State Capitalism) เป็นทนุนิยมที่ดูแลโดยรฐัเต็มรูปแบบ

และพรอ้มที่จะแทรกแซงระบบเศรษฐกจิ การสง่ออก การลงทนุการคา้และการเงนิ

China Under World Economic Content
จีนบนบริบทเศรษฐกิจโลก
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เศรษฐกิจจีนในปัจจบุัน

1. จนีเป็นมหาอาํนาจเดียวที่ถ่วงดุลตะวนัออก-ตะวนัตก

2. จนีเป็นมหาอาํนาจทางเศรษฐกจิของโลก

3. จนีในปจัจุบนัไม่ใช่ฐานการผลติตน้ทนุตํา่อกีตอ่ไป

4. การเตบิโตของชนชัน้กลาง ทาํใหเ้พิม่การบรโิภคข้ึนมหาศาล

5. ขนาดเศรษฐกจิของจนี (4.4 Trillion) ใหญ่กว่าไทย (0.333 
Trillion)13.2 เท่า

www.elifesara.com



จีนในบริบทของโลก 

• เศรษฐกจิจนี : ในอกี 10 ปีขา้งหนา้จะใกลเ้คยีงกบัเศรษฐกจิสหรฐั

• การลงทนุของจนี : จะมีขนาดการลงทนุเพิม่เป็น 30% ของการลงทนุโลก

ในกลางทศวรรษ

• นกัท่องเที่ยวจนี : จะมีปรมิาณมากที่สดุในโลกในระยะเวลาไม่เกนิ 3 ปี
ขา้งหนา้

• จนีจะเป็นมหาอาํนาจของโลก : จนีจะมีกองทพันอกประเทศที่ใหญ่อนัดบั 2 
ของโลกรองจากสหรฐัในอนาคตอกี 10 ปีขา้งหนา้
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จีนบนบริบทของโลก (ต่อ)

ขนาดเศรษฐกจิของจนีมีมูลค่า 4.4 Trillion USD เท่ากบั 6.4 % ของโลก 

(USA มีขนาดเศรษฐกจิ  

+ 14 Trillion USD เท่ากบั 21% ของโลกมากกว่าจนี 6.4 เท่า)

รายไดต้่อหวัของประชากร

• สหรฐั 39,000 USD

• อยูี 33,400 USD

• ไทย  8,400 USD

• จนี   6,000 USD

จนีมีการพึง่พาตลาดสง่ออกไปสหรฐั สดัสว่น 35% (การบรโิภคของสหรฐั 

เศรษฐกจิสหรฐัหดตวั 1% กระทบรายไดข้องจนี 6.5% )

จนีเป็นทนุนิยมแบบสงัคมนิยม(State Capitalism) เป็นทนุนิยมที่ดูแลโดยรฐั

เตม็รูปแบบและพรอ้มที่จะแทรกแซงระบบเศรษฐกจิ,การสง่ออก,การ
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จีนบนบริบทของโลก (ต่อ)

• จนีมีประชากรยากจนตํา่กว่าเกณฑข์องสหประชาชาติประมาณ 600-800 ลา้นคนภายใน 

10 ปียงัไม่พรอ้มจะเป็นผูนํ้าเศรษฐกจิโลกแทนสหรฐัและยงัมีปญัหาดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  

เศรษฐกจิยงัควบคมุโดยรฐับาล

• รฐับาล + BOC + เอกชน มีการบูรณาการในการใชท้นุสาํรอง 3.1 ลา้นลา้นเหรยีญสหรฐั

ในการหาประโยชน์นอกประเทศ (ถอืพนัธบตัรสหรฐั 864,000 ลา้น USD)

• จนีมีทกุอย่าง เป็นทัง้คู่คา้ และคู่แข่งในทกุ Sector  การลงทนุของจนีอาจไม่เกื้อกูลมาก

นักกบัประเทศที่เขา้ไปลงทนุ

• จนีมีความเสี่ยงจากปญัหาเศรษฐกจิฟองสบู่ในภาคอสงัหารมิทรพัย ์และหน้ีสนิภาค

ประชาชนจากการใชจ้า่ยที่เกนิตวัและกาํลงัเผชิญกบัปญัหาเงนิเฟ้อที่สูงสดุในรอบ 10 ปี 

ที่อตัรา 5-6% 
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เส้นทางสายไหม หรือ Silk Road ของจีน
• เป็นเสน้ทางการคา้และวฒันธรรมของชาวจนีตดัผ่านจากภมิูภาคเอเชียเพือ่เช่ือมต่อภมิูภาคตะวนัตก

กบัตะวนัออก มีความยาวประมาณ 6,437 กโิลเมตร (4,000 ไมล)์

• มีช่ือมาจากการคา้ผา้ไหมของชาวจนีที่ไดก้าํไรมาจากการคา้ผา้ไหมเป็นจาํนวนมากมาตลอดเสน้ทาง 

เริ่มต ัง้แต่สมยัราชวงศฮ์ ัน่ (206 ปีกอ่น ค.ศ. – ค.ศ. 220) และต่อมาไดม้ีการขยายเสน้ทางการคา้ใน

ภมูิภาคเอเชียกลางราว 114 ปีกอ่นครสิตวรรษ 

• สว่นใหญ่เป็นการคา้ผ่านคณะทูตและการสาํรวจของผูแ้ทนทางการทูตจกัรวรรดิจนี ช่ือนายจางเชียน 

(Zhang Qian)

• ผา้ไหมที่เป็นสนิคา้หลกัที่จนีสง่ขายไปยงัภมูิภาคต่างๆ ในทวปีอนิเดีย เปอรเ์ซีย ยโุรปและคาบสมทุร

อาหรบั ยงัมีสนิคา้ประเภทอืน่ๆ อกีเป็นจาํนวนมาก

• จนีเผยแพรแ่นวความคดิดา้นศาสนา ปรชัญา ความเช่ือและเทคโนโลยต่ีางๆ ไปตามเสน้ทางสาย

ไหมดว้ย ทาํใหน้อกจากการคา้ทางเศรษฐกจิแลว้ เสน้ทางสายไหมยงัใชเ้ป็นเสน้ทางการคา้ทาง

วฒันธรรมอกีดว้ย
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ยุทธศาสตร์ One Belt and One Road ของจีน

• จนีภายใตก้ารนําของประธานาธบิดีส ีจิ้นผิง และนายกรฐัมนตรหีลี่ เค่อเฉียง 

ไดมี้การนําทฤษฎเีสน้ทางการคา้ที่ช่ือว่า “เสน้ทางสายไหม” หรอื “Silk 
Road” ที่ประสบความสาํเรจ็ในอดีต มาปรบัปรุงใหม่มาใช ้เพือ่ขยายอทิธพิล

ทางการคา้และวฒันธรรมของตนใหเ้พิม่มากข้ึน ซ่ึงมีช่ือเรยีกใหม่ว่า “One 
Belt and One Road”

• เสน้ทางสายไหมในศตวรรษที่ 21 เป็นหน่ึงในยทุธศาสตรส์าํคญัในการขยาย

บทบาทและแสวงหาผลประโยชน์ของจนีโดยการเช่ือมโยงกบัภมิูภาคต่างๆ เพือ่

การเสรมิสรา้งมิตรสมัพนัธร์ะหว่างอาเซียน-จนี สง่เสรมิการไปมาหาสูแ่ละเร่ง

ขยายความร่วมมือทางเศรษฐกจิการคา้ระหว่างกนั
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ยุทธศาสตร์ One Belt and One Road ของจีน (ต่อ)

• การพฒันาหลกัในหน่ึงแถบหน่ึงเสน้ทางร่วมกนัเป็นการพฒันาเศรษฐกจิ ให ้

ความร่วมมือ และอาํนวยประโยชน์แก่กนั ระหว่างจนีกบัประเทศและเขตแค้

วนต่างๆตามเสน้ทางสายไหมทางบกและเสน้ทางสายไหมทางทะเลในเอเชีย

กลางและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

• สรา้งบรรยากาศการตลาดที่มีการแข่งขนัที่เที่ยงธรรมและเป็นเอกภาพ 

• สง่เสรมิการไหลเวยีนของทรพัยากรต่างๆอย่างเสร ีและขยายการพฒันา

เศรษฐกจิใหม้ากข้ึน

• ปรบัปรุงโครงสรา้งเศรษฐกจิใหดี้ข้ึน

• บาํบดัทกุขบ์าํรุงความสขุแก่ประชาชนประเทศต่างๆ ตามเสน้ทางสองสายน้ี
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ยุทธศาสตร์ One Belt and One Road ของจีน (ต่อ)

• จนีใชยุ้ทธศาสตรน้ี์เป็นเครื่องมือในการเขา้สูภ่มิูภาคต่างๆอยา่งแนบเนียน  ไม่โฉ่ง

ฉ่างและดูไม่น่ากลวั ครอบคลมุท ัง้กลุม่อาเซียน เอเชียใต ้เอเชียกลาง เช่ือมโยงไป

จนถงึตะวนัออกกลาง แอฟรกิา และยุโรป ไปจนถงึทะเลเมดิเตอรเ์รเนียน รวมทัง้

การเช่ือมโยง 2 มหาสมทุร คอื มหาสมทุรแปซิฟิกและอนิเดีย 

• เสน้ทางสายไหม เป็นอภมิหาโครงการของรฐับาลจนีที่สรา้งผลประโยชน์แก่

ประชาชนนบั 3,000 ลา้นคนทัว่โลก โครงการน้ีไม่ไดมี้เฉพาะมิตเิศรษฐกจิ แต่

ครอบคลมุไปถงึการเมือง สงัคม วฒันธรรม 

• สาํคญัที่สดุในเชิงยุทธศาสตรก์ารเช่ือมโยงภมิูภาคต่างๆ จนีตอ้งการใชเ้พือ่สรา้ง

เครอืข่ายแสวงหาแนวรว่มในการคานอาํนาจกบัมหาอาํนาจอืน่ โดยเฉพาะสหรฐัฯ
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1. จนีเตบิโตทางเศรษฐกจิ พรอ้มกบัการเติบโตของอาเซียน ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา

2. รฐับาลจนีใหก้ารสนับสนุนการลงทนุในอาเซียนเช่น การใหเ้งนิกูด้อกเบี้ยตํา่ การคํ้าประกนัภาคเอกชน

โดยรฐับาลจนี

3. กระแสสนิคา้และบรกิารจากจนี จะเขา้มารุกตลาด ASEAN และตลาดประเทศเพือ่นบา้น+ตลาด

ภายในของไทย

4. การลงทนุในดา้นวตัถดุิบที่มีตน้ทนุตํา่ เช่น ยางพารา มนัสาํปะหลงั

5. การลงทนุโครงสรา้งพื้นฐานใหก้บัประเทศต่างๆในอาเซียน โดยใชเ้ทคโนโลยแีละบคุลากรที่มาจาก

ประเทศจนี

6. การใชป้ระเทศไทยเป็นฐานการผลติและการกะจายสนิคา้ในอาเซียน

7. จนีมีขอ้ตกลงเขตการคา้เสรกีบัอาเซียน

AEC Connectivity
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• จากเสน้ทาง Silk Road สู ่World Logistic 

• จากอฐู สู ่รถไฟความเรว็สูง 

• จากสนิคา้ทอ้งถิ่น สูส่นิคา้เทคโนโลยี
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• การวาดฝนัจนีศูนยก์ลางแหง่หว่งโซ่อปุทานโลก(Center of the Value Chain global)เซ่ียงไฮ ้

ศูนยก์ลางทางการเงนิโลก  ฮอ่งกงเป็นประตูระบายสนิคา้ Logistics Center

• กระทรวงการรถไฟจนี มีรถไฟที่วิ่งดว้ยความเรว็ 341 กม./ชม.ทาํลายสถติโิลก เช่ือมการเดินทางทัว่

ประเทศและระหว่างทวปี การเดินทางระยะ 1,069 กม. ใชเ้วลา 188 นาที

ความเรว็สูงสดุ 394.2 กม./ชม. 

• ญี่ปุ่ น ความเรว็ 243 กม./ชม. และของฝร ัง่เศส ความเรว็ 277 กม./ชม.

• มี Knowhow การกอ่สรา้งรางรถไฟ การจดัการและจดัตารางเดินรถ ตลอดจนเทคโนโลยีการควบคุม

จดัการอืน่ๆ 

• Alibaba.com เป็นเวบ็ไซตต์วักลางที่นัดใหผู้ซ้ื้อและผูข้ายไดเ้ขา้มาพบกนั และเกดิการแลกเปลี่ยนกนั

ทางการคา้  เวบ็ไซตน้ี์ขายสง่ใหญ่ที่สดุในโลก สญัชาตจินีที่ไดร้บัมาตราฐานสากล ทัว่โลกยอมรบั

สาธารณรัฐประชาชนจีน



• จนีเป็นประเทศคู่คา้อนัดบัหน่ึงของอาเซียนตัง้แต่ปี 2553 และอาเซียนเป็นคู่คา้อนัดบัสามของจนี รองจาก

สหภาพยุโรปและสหรฐั 

• การคา้อาเซียน-จนี ปี 2556 มูลค่า 443,600 ลา้นดอลลารส์หรฐั ในจาํนวนน้ีเป็นการคา้ไทย-จนี 71,260 

ลา้นดอลลารส์หรฐั สูงเป็นลาํดบัสามของอาเซียนรองจากมาเลเซียและสงิคโปร ์

• การลงทนุอาเซียน-จนีในปี 2556 มีมูลค่า 14,090 ลา้นดอลลารส์หรฐั การลงทนุของอาเซียนในจนี 8,350 

ลา้นดอลลารส์หรฐั ในจาํนวนน้ีเป็นการลงทนุของไทย 480 ลา้นดอลลารส์หรฐั มากเป็นลาํดบัสองรองจาก

สงิคโปร ์

• จนีเขา้มาลงทนุในอาเซียน 5,740 ลา้นดอลลารส์หรฐั โดยเฉพาะในสงิคโปร ์ลาว และอนิโดนีเซีย 

ความสัมพนัธ์อาเซียน-จีน
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• โลกาภวิตัน์เกดิจากสีรู่ปแบบพื้นฐานของการเคลื่อนยา้ยทนุในเศรษฐกจิโลก โดยสี่

การเคลื่อนยา้ยของทนุที่สาํคญัคอื:

• ทนุมนุษย ์การอพยพเขา้เมือง การยา้ยถิ่น การอพยพจากถิ่นฐาน การเนรเทศ ฯลฯ) 

• ทนุการเงนิ (เช่น เงนิช่วยเหลอื หุน้ หน้ี สนิเช่ือและการกูย้ืม ฯลฯ) 

• ทนุทรพัยากร (เช่น พลงังาน โลหะ สนิแร่ ไม ้ฯลฯ) 

• ทนุอาํนาจ (เช่น กองกาํลงัความมัน่คง พนัธมิตร กองกาํลงัติดอาวธุ ฯลฯ) 

การเคล่ือนย้ายทนุ



จุดยทุธศาสตร์รองของโลก

• ประเทศไทยมีที่ต ัง้เป็นยุทธศาสตรร์องของโลก ที่ดีมาก

หรอืดีที่สุดในภมูิภาคอาเซียน เอเชีย และของโลก

• มีคนไปมาหาสู ่เที่ยวบิน และการขนสง่ทางบกทางน้ําที่

มองไทยเป็นศูนยก์ลาง

• หากเปรียบเทียบกบัจนี รฐัเซีย และอนิเดีย ไทยเรามี

ทะเลและมหาสมทุรลอ้มรอบ ท ัง้ฝัง่อา่วไทยและอนัดามนั

• ไทยเรามีชายฝัง่ที่ตดิทะเลยาวมากกว่าพม่า 

• ไทยมีจงัหวดัต่างๆติดทะเลถงึ 30%



เอเชียตะวันออกเฉียงใต้



• การเปลี่ยนแปลงลกัษณะประชากร (The New Demographics) 

• ประชากรของโลกจะเพิม่ข้ึนจาก 6.1 พนัลา้น ในกลางปี 2001 เป็น 7.8 พนัลา้นในปี 2025 

(เพิม่ข้ึนรอ้ยละ 28 หรอืรอ้ยละ 1.2 ต่อปี)

• รอ้ยละ 95 ของประชากรที่เพิม่ข้ึนจะอยู่ในเขตเมืองของประเทศกาํลงัพฒันา 

• แนวโนม้จะมีการเปลี่ยนแปลงทัง้โครงสรา้งและพฤติกรรม โดยประชากรสูงอายุ (มากกว่า 50 ปีข้ึน

ไป) จะมีสดัสว่นเพิม่ข้ึน 

• ประชากรวยัหนุ่มสาว (Young Generation) จะมีสดัสว่นลดลง โดยเฉพาะในประเทศที่พฒันา

แลว้ 

• อตัราการเกดิของประเทศพฒันาแลว้ตํา่ลง ประกอบกบัคนจะมีสขุภาพดีและอายุยืนมากข้ึน

กระแสโลกาภิวัตน์ท่ีมผีลกระทบต่อประเทศไทย



โอกาสและความท้าทายของประเทศไทย

• การจดัอนัดบัของไทยใน The Global Competitiveness Report 2018 ประเทศไทยอยู่

อนัดบัที่ 38 (67.5 คะแนน) จาก 140 ประเทศ

• ไทยมีจุดแข็งเรื่องเสถยีรภาพของเศรษฐกจิมหภาค (90 คะแนน) ระบบสาธารณสขุ (87 

คะแนน) และระบบการเงนิ (84 คะแนน) โครงสรา้งพื้นฐาน (70 คะแนน) ขนาดตลาด 

(75 คะแนน) และพลวตัภาคธุรกจิ (71 คะแนน) 

• มีช่องว่างอยู่มากเช่น สถาบนั (55 คะแนน) การปรบัตวัตามเทคโนโลยีสารสนเทศ (57 

คะแนน) ตลาดสนิคา้ (53 คะแนน) และสมรรถนะดา้นนวตักรรม (42 คะแนน) เป็นตน้ 

• การปฏวิตัิอตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4 กาํลงัเป็นไปอย่างรวดเรว็และสง่ผลกระทบในวงกวา้ง จะมี

ประเทศที่ถูกทิ้งไวข้า้งหลงั ประเทศควรจะเริ่มคิดคน้และพฒันาสิง่ใหม่ๆ ข้ึนมาดว้ยตวัเอง

• การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ซึ่งเป็นความทา้ทายที่ทกุประเทศกาํลงัเผชิญ จาก

ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ซึ่งสง่ผลโดยตรงต่องานหลายประเภทที่กาํลงัจะถกูแทนที่



• ในระดบัระหว่างประเทศและในประเทศ เกดิความไม่เท่าเทียมกนัของความสามารถและการพฒันา

องคจ์ากการศึกษา ขอ้มูลข่าวสาร และการวจิยั เม่ือเทียบกบัประเทศอืน่หรอืภาค 

• องคค์วามรูข้องคนในประเทศมีความแตกต่างกนั เกดิความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั ในสงัคม

เศรษฐกจิการเมืองโลกที่อาศยัองคค์วามรูใ้นการพฒันามากกว่าปจัจยัทางทรพัยากร จงึกอ่ใหเ้กดิ

ผลกระทบต่อประเทศต่างๆ

• การศึกษาเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ืองทัง้ในระบบและนอกระบบขยายตวัเพิม่ข้ึนมากจากการเขา้สูร่ะบบ

เศรษฐกจิฐานความรู ้ ความรูม้ีการเปลี่ยนแปลงรวดเรว็ มีการใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในสว่น

ของภาคการผลติ เพื่อลดตน้ทนุ เพิม่ผลติภาพ และลดการพึง่พงิแรงงาน ประชากรทกุเพศ ทกุวยั 

ตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ โดยเฉพาะประชากรในวยัทาํงานที่ตอ้งมีทกัษะและฝีมือ

• การวจิยัและพฒันาจะมีความสาํคญัมากข้ึน ทัง้ปรมิาณและคุณภาพที่จะตอ้งเช่ือมโยงกบัการพฒันา

ในเชิงธุรกจิ โดยเฉพาะในเรื่องของการรบัรูข้อ้มูลข่าวสารที่เพยีงพอ ทนัสมยัและกระจายอย่างทัว่ถงึ

ความเหล่ือมล ้าของความรู้ (Knowledge Divide)
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• จนีมีประชากรมากที่สดุในโลก  1403  ลา้นคน

• ประชาชนจนีเดินทางมาประเทศไทยมากที่สดุปีละ  6.63  ลา้นคน

• มุ่งช่วยพฒันาระบบ Logistics in Asean and connecting to Europe

• จนีอยู่ในกลุม่ประเทศผูนํ้า BRIC ( Brazil  Russia  India China ) มี
ประชากรมากที่สดุเกอืบครึ่งโลก  และมีเศรษฐกจิใหญ่ที่สดุในโลก

โอกาสประเทศไทย
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• ไดร้บัเชิญใหเ้ขา้ร่วมในฐานะประเทศเกยีรตยิศ เชิญนายกรฐัมนตรเีขา้ร่วมงานดว้ย 

สอดคลอ้งกบัไทยที่จะขยายความร่วมมือทางเศรษฐกจิกบัจนีในช่วงการฉลองครบรอบ 

40 ปีของในดา้นการแลกเปลี่ยนระหว่างประชาชน 

• ปี 2556 ชาวจนีมาเที่ยวในอาเซียน 12.27 ลา้นคน โดยมาไทยมากที่สุดถงึ 4 ลา้นคน 

• นักศึกษาจนีเขา้มาเรียนในอาเซียน 70,000 คน นักศึกษาอาเซียนไปเรยีนต่อในจนี 

68,493 คน เป็นคนไทย 20,106 คน มากเป็นอนัดบัหน่ึง รฐับาลจนีใหท้นุการศึกษา

แก่อาเซียน 15,000 ทนุ

• ความเป็นหุน้สว่นเชิงยทุธศาสตรอ์าเซียน-จนี นายหลี่ เค่อเฉียง นายกรฐัมนตรจีนีได ้

เสนอสูตร 2+7 ซึ่งเนน้ 2 เรื่องหลกั คอื การสรา้งความไวเ้น้ือเช่ือใจระหว่างกนั และ

การพฒันาความร่วมมือทางเศรษฐกจิ ประกอบดว้ยขอ้เสนอ 7 ขอ้ 

ความสัมพนัธ์ไทย-จีนในปี 2558 
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กรอบ 2+7 ความสัมพนัธ์จีน-อาเซียนในยุคเพชร
(แหลง่ทีม่า : http://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/604033 โดย ดร.อกัษรศร ีพานชิสาส์น)

• นายกรฐัมนตรหีลี่เค่อเฉียง ไดเ้สนอว่า “จนีและอาเซียนควรสง่เสริม

จุดร่วมทางการเมือง 2 ประการ และความร่วมมือใน 7 ดา้น เพื่อ

อนาคตของความสมัพนัธ์ จนี-อาเซียนในทศวรรษแห่งยคุเพชรต่อ

จากน้ี”

• กรอบแนวทางทางการเมืองใหม่ 2 ประการ คือ 

(1) การไวเ้น้ือเช่ือใจกนัในเชิงยุทธศาสตร ์(strategic mutual trust) เพือ่เร่ง

พฒันาความสมัพนัธเ์พือ่นบา้นที่ดี (good-neighborly friendship) 

(2) การพฒันาเศรษฐกจิที่จะเอื้อประโยชน์รว่มกนั (mutual benefit)
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กรอบ 2+7 ความสัมพนัธ์จีน-อาเซียนในยุคเพชร (ต่อ)
• จนีผลกัดนัใหม้ีการลงนามสนธสิญัญาความรว่มมือระหว่างประเทศฉนัมิตร เป็นกลไกความร่วมมือเชิง

ยทุธศาสตรร์ะหว่างจนี-อาเซียน มีขอ้ผูกพนัเชิงกฎหมายโดยจนีจะยดึหลกัการเป็นประเทศเพือ่นบา้นที่

สนิทแน่นแฟ้นและสรา้งรากฐานการเมืองบนพื้นฐานความไวว้างใจต่อกนั ไม่มองจนีเป็นภยัคกุคามของ

อาเซียน

• การยกระดบัความตกลงการคา้เสรอีาเซียน-จนี อย่างเป็นรูปธรรม ทัง้ดา้นการคา้สนิคา้ บรกิาร และการ

ลงทนุ เพือ่เปิดเสรใีหม้ากข้ึน เป้าหมายตวัเลขและสง่สญัญาณว่าจนีใหป้ระโยชน์กบัอาเซียน

• การเช่ือมโยงการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานและการเช่ือมโยงเสน้ทางคมนาคม  จนีผลกัดนัการกอ่ต ัง้ 

ธนาคารการลงทนุโครงสรา้งพื้นฐานแหง่เอเชีย (Asian Infrastructure Investment Bank :AIIB)
เพือ่เป็นทางเลอืกของแหล่งเงนิทนุที่ประเทศอาเซียนจะสามารถขอกูม้าพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานต่อไป 

• ลา่สดุ คสช. ไดอ้นุมตัิใหก้ระทรวงการคลงัเขา้รว่มกบัสมาชิกอาเซียนในการหารอืกบัฝ่ายจนีถงึ

รายละเอยีดการจดัต ัง้ธนาคาร AIIB ดงักลา่วแลว้
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กรอบ 2+7 ความสัมพนัธ์จีน-อาเซียนในยุคเพชร (ต่อ)

• ความรว่มมือดา้นการเงนิ เพือ่รบัมือกบัความเสี่ยงดา้นการเงนิในภมิูภาค จนีไดเ้สนอใหส้ง่เสรมิการชําระ

เงนิโดยใชส้กลุเงนิทอ้งถิ่นของกนัและกนั และเนน้ความรว่มมอืแบบพหภุาคขีองกองทนุรเิริ่มเชียงใหม่ 

(Chiang Mai Initiative) ซึ่งเป็นความรว่มมือระหว่างอาเซียนบวกสาม (จนี ญี่ปุ่ นและเกาหลใีต)้ โดย

นําเงนิทนุสาํรองฯ ของแต่ละประเทศมาร่วมลงขนั เพือ่สรา้งระบบความรว่มมือทางการเงนิใหแ้กป่ระเทศ

สมาชิกที่อาจจะเผชิญกบัปญัหาวกิฤติการณ์ทางการเงนิจนเกดิปญัหาสภาพคล่อง (ดงัเช่นกรณีวิกฤติตม้

ยาํกุง้ในปี 1997) จงึเป็นความพยายามที่จะช่วยกนัเองทางการเงนิในระดบัภมูิภาค

• ประการที่หา้ ความรว่มมือทางทะเล ทัง้ดา้นการรว่มกนัแสวงหาประโยชน์จาก ‚เศรษฐกจิทางทะเล‛ การ

เช่ือมโยงทางทะเล การอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้มและการวจิยัทางวทิยาศาสตรท์างทะเล การกูภ้ยัทางทะเล เป็น

ตน้ โดบท่านสจีิ้นผิงไดเ้สนอแนวคดิเสน้ทางสายไหมทางทะเลแหง่ศตวรรษที่ 21 เพือ่ความรว่มมือกบั

ประเทศต่างๆ ในภมูิภาค 

• นอกจากน้ีฝ่ายจนียงัไดจ้ดัต ัง้ ‚กองทนุความร่วมมือทางทะเลจนี-อาเซียน‛ มูลค่า 3,000 ลา้นหยวนเพือ่

พฒันาความรว่มมือกบัเพือ่นอาเซียนที่เกี่ยวขอ้งกบัประเด็นทะเล
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กรอบ 2+7 ความสัมพนัธ์จีน-อาเซียนในยุคเพชร (ต่อ)

• ดา้นความมัน่คงและการทหาร จนีเสนอใหป้รบัปรุงกลไกการประชมุรฐัมนตรกีลาโหมจนีอาเซียน เนน้การ

เจรจาประเด็นความมัน่คงของภมูิภาค และสง่เสรมิความร่วมมือดา้นป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

ความปลอดภยัทางอนิเทอรเ์น็ต ปราบปรามอาชญากรรมขา้มชาต ิเป็นตน้ 

• นอกจากน้ี จนีเสนอสรา้งกลไกแลกเปลี่ยนระหว่างหน่วยงานบงัคบัใชก้ฎหมายทางทะเลจนี-อาเซียน เพือ่

ทาํกจิกรรมรว่มกนั เช่น อบรมบคุลากร และรว่มลาดตระเวน

• การแลกเปลี่ยนดา้นบคุลากรและวฒันธรรม รวมทัง้ดา้นอืน่ๆ ที่เป็น soft power เช่น 

วทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยี และสิง่แวดลอ้ม โดยรว่มกนักาํหนด ‚แผนปฏบิตัิการรว่มว่าดว้ยความรว่มมือทาง

วฒันธรรมระหว่างจนีกบัอาเซียน‛ เพือ่สง่เสรมิการจดักจิกรรมและแลกเปลี่ยนการเยอืนทัง้ในระดบั

ประชาชน ระดบัเยาวชน ระดบันักวชิาการ think tank ผูเ้ช่ียวชาญ และสือ่มวลชนระหว่างท ัง้สอง

ประเทศ เป็นตน้

• ขยายความร่วมมือดา้นต่างๆตามยทุธศาสตรจ์นี-อาเซียน  นําไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายการพฒันาและความ

เจรญิรุง่เรอืงรว่มกนั สรา้งความผาสขุใหแ้กป่ระชาชนของทัง้สองประเทศ และสรา้งใหเ้กดิสนัตภิาพ 

เสถยีรภาพ และควรามเจรญิรุง่เรอืงของภมิูภาคน้ี ตลอดจนของโลกดว้ย
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การลงทนุของจีนในอาเซียน
(แหลง่ทีม่า: http://www.aseanthai.net/ewt_news.php?nid=5791&filename=index โดย สุเนตรตรา จนัทบุร)ี

• ในช่วงเวลาหลายปีที่ผ่านมาไดม้ีเงนิทนุจากต่างประเทศหลัง่ไหลเขา้มาลงทนุใน

ภมิูภาคอาเซียนเป็นจาํนวนมากข้ึนเรื่อย ๆ สว่นใหญ่เป็นนักลงทนุจากสหรฐัอเมริกา 

ออสเตรเลยี ยุโรป เกาหลใีตแ้ละจนี 

• โดยเฉพาะเงนิทนุจากจนีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอย่างมากและเป็นผูล้งทนุรายใหญ่อนัดบั 

1 ในกลุ่มประเทศลุม่น้ําโขง ซ่ึงเป็นผลจากนโยบายของรฐับาลจนีที่สนับสนุนให ้

ผูป้ระกอบการออกมาลงทนุต่างประเทศตามเสน้ทางเช่ือมโยงการคา้ใหม่ของจนี (One 

Belt, One Road หรอืเสน้ทางสายไหมใหม่ในศตวรรษที่ 21) ซึ่งประเทศไทยกเ็ป็น

เสน้ทางหน่ึงที่เป็นเป้าหมายของนักลงทนุจนีที่จะเริ่มจากทางตอนใตข้องจนี
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การลงทนุของจีนในอาเซียน (ต่อ)

• ประเทศอาเซียนที่จีนไปลงทุนมีเป้าหมายแตกต่างกนั เช่นในเมียนมา : เป็นโครงการพลงังานและ

ทรพัยากรธรรมชาต ิสรา้งเข่ือน กอ่สรา้งท่อสง่น้ํามนั ท่อสง่กา๊ซธรรมชาติ ท่าเรอืน้ําลกึ นิคมอตุสาหกรรม 

และเสน้ทางรถไฟที่มีความยาวเกอืบ 1,000 กโิลเมตร เป็นตน้

• ในกมัพูชา : ลงทนุดา้นพลงังานไฟฟ้า อสงัหารมิทรพัย ์การเกษตรและอตุสาหกรรมเนน้การใชแ้รงงาน

เป็นหลกั เช่น สิง่ทอและเสื้อผา้สาํเรจ็รูป เน่ืองจากค่าแรงยงัมีราคาถกูเม่ือเปรยีบเทยีบกบัประเทศอืน่ ๆ

• ใน สปป.ลาว : จีนลงทุนและพฒันาแบบรฐัต่อรฐัที่เป็นโครงการขนาดใหญ่ เช่น เขตเศรษฐกิจพิเศษ

หรอืเขตเศรษฐกิจจาํเพาะที่รฐับาล สปป.ลาว ใหส้มัปทานแก่กลุ่มทนุจนีเขา้มาพฒันาพื้นที่ต่าง ๆ ไดแ้ก ่

เขตเศรษฐกจิบงึธาตหุลวง นครเวียงจนัทน์ หรอืเขตเศรษฐกจิพเิศษชายแดนบ่อเต็น-บ่อหาน (พรมแดน

ลาว-จนี) ซ่ึงจุดสิ้นสดุเสน้ทาง R3A ไดก้ลายเป็นเมืองใหม่ของจนี ใน สปป.ลาว ไปแลว้ 

• จนีลงไปถงึระดบัการคา้ขายในชมุชนเลก็ ๆ ตามเมืองต่าง ๆ ของ สปป.ลาว ดว้ย เช่น การคา้ขายมือถอื

และสนิคา้อืน่ ๆ ของจนีที่ตลาดชายแดนวงัเต่า แขวงจาํปาสกั-ช่องเม็ก จงัหวดัอบุลราชธานี ที่พอ่คา้แม่

ขายในตลาดแหง่น้ีสว่นใหญ่เป็นชาวจนีเซ่ียงไฮเ้กอืบทัง้หมด



อาลีบาบาของจีนเร่งบกุตลาดอาเซียน

• บรษิทัอาลบีาบา เป็นบรษิทัการพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์ใหบ้รกิาร Website ซ้ือขายสนิคา้Onlineใหญ่

ที่สดุของจนี มีแผนจะเพิม่การลงทนุและขยายการพฒันาในภมูิภาคอาเซียน

• เม่ือเม.ย.2559 Lazada ขยายฐานเตบิโตในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้สาํนักงานใหญ่อยู่ที่สงิคโปร ์

Alibaba ประกาศซ้ือกจิการขยายช่องทางการขายสนิคา้จนีสูต่ลาดอาเซียน 

• Alibaba มีความเช่ียวชาญและเทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเติบโตในอนาคต จากที่ Lazada ไดเ้บิกทาง

ไวแ้ลว้ ทาํใหส้นิคา้จนีไหลเขา้สูไ่ทย และประเทศต่างๆในภมิูภาคน้ี 

• ปจัจุบนั Lazada ใหบ้รกิารในประเทศอนิโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลปิปินส ์สงิคโปร ์ไทย และเวยีดนาม 

• สือ่ต่างประเทศยกให ้Lazada เป็นหา้งสรรพสนิคา้ออนไลน์ที่เตบิโตเรว็ที่สดุ เป็นเพราะจาํหน่ายสนิคา้

หลากหลายประเภท ทัง้สนิคา้แฟชัน่ จนถงึอปุกรณ์เครื่องใชไ้ฟฟ้า

       



บริษัท Lenovo 
• เป็นบริษทัผลติคอมพวิเตอรแ์ละมือถอืของจนีที่มีการพฒันาบริษทัโดยเริ่มจากบริษทั

เลก็ ๆ ดา้นคอมพวิเตอร ์จนกระทัง่กลายเป็นบริษทัยกัษใ์หญ่และเป็นที่รูจ้กัไปทัว่โลก

• ยอ้นไปเม่ือปี1980 Lenovo วางตวัเป็นบริษทัทอ้งถิ่นขายปลกีช้ินสว่นคอมพวิเตอรแ์บ

รนดบ์ริษทัตะวนัตก เช่น สนิคา้ยี่หอ้ HP และIBM สาํหรบัตลาดภายในประเทศจนี 

โดยบริษทัไดเ้รยีนรูก้ารทาํงานของประเทศตะวนัตก ท ัง้ทางดา้นการบญัชี การตลาด 

และการวิจยั จากการเป็นบรษิทัฯ ที่ขายสนิคา้ยี่หอ้ดงัของตะวนัตก หลงัจากที่ไดเ้รยีนรู ้

เทคนิคต่าง ๆ เหลา่น้ีแลว้ในช่วงทศวรรษปี 1990 บรษิทั Lenovo จงึไดร้เิริ่ม

พฒันาการผลติและสรา้งแบรนดส์นิคา้ของตวัเองข้ึน

 

• บรษิทั Lenovo กาํลงัพยายามขยายสว่นแบ่งตลาดอาเซียนเพื่อพฒันาเป็นบริษทั

อเิลก็ทรอนิกสย์กัษใ์หญ่ของโลก
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• การสง่ออกสนิคา้ของประเทศจนีไปยงัทวีปยุโรปมีท ัง้การขนสง่ทางเรอื อากาศ เป็นหลกั

• ปจัจุบนันิยมใชว้ิธีการขนสง่สนิคา้ดว้ยระบบรางและทางหลวง โดยใชด่้านอาลาซาน 

เขตปกครองตนเองซินเจยีงและด่าน Manzhouli และ Erenhot เขตปกครองตนเอง

มองโกเลยีใน เป็นช่องทางหลกัในการสง่ออก

• การเปิดบริการเสน้ทางขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ ‚ฉางอนัหา้ว‛ ของนครซีอานเม่ือปี 

2013 ปจัจุบนัไดเ้ปิดใหบ้รกิารจากนครซีอาน (ด่านซินจู)้ ไปสิ้นสุดที่กรุงอลัมาต ี

ประเทศคาซคัสถานเท่านั้น (จากแผนการดําเนินงาน ‚ฉางอนัหา้ว‛ ทัง้เสน้เริ่มจาก ซี

อานซินจู ้- ด่านอาลาซาน ซินเจยีง – คาซคัสถาน – รสัเซีย – เบลารุส – โปแลนด ์–
เยอรมนี - รอตเทอรด์าม ประเทศฮอลแลนด)์[1] 

ปฐมฤกษ์ ! รถไฟขนส่งสินค้านานาชาติ ซีอาน-วอร์ซอ ประเทศโปแลนด์
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• เม่ือวนัที่ 18 สงิหาคม 2559 การรถไฟนครซีอาน ขยายเสน้ทางการขนสง่ตามแผนการดําเนินงานเปิด

รอบการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศจนี-ยโุรป (ซีอาน-วอรซ์อ) เป็นคร ัง้แรก โดยออกจากจุดขนถา่ยสนิคา้

ซีอาน ซินจู ้- ด่านอาลาซาน (เขตปกครองตนเองซินเจยีง) –ผ่านประเทศคาซคัสถาน - รสัเซีย - เบรา

รุสและไปสิ้นสดุที่กรุงวอรซ์อ เมืองหลวงของประเทศโปแลนด ์ระยะเวลาในการขนสง่ท ัง้สิ้น 12 วนั 

• นายจาง ยี่ ผูอ้าํนวยการการรถไฟนครซีอาน กลา่วในพธิปีลอ่ยขบวนรถไฟว่า ‚กรุงวอซอรเ์ป็นหน่ึงใน

พื้นที่ยทุธศาสตรข์องเสน้ทางการขนสง่ เน่ืองจากมีทางหลวงและการขนสง่ระบบรางที่มีศกัยภาพเช่ือมโยง

กบัประเทศอืน่ๆในทวปียโุรป‛ สนิคา้สง่ออกในคร ัง้น้ีไดแ้ก ่1) อปุกรณ์และเครื่องจกัรกล 2) เฟอรนิ์เจอร ์

3) เครื่องนุ่งหม่ 4) อปุกรณ์และเครื่องกรองน้ําด่ืม 5) อปุกรณ์อเิลค็ทรอนิกส ์

• ขบวนรถไฟซีอาน-วอรซ์อ สามารถรน่ระยะเวลาการขนสง่ไดถ้งึ 30 วนั เม่ือเทียบกบัการขนสง่ทางทะเล 

เรว็กว่าการขนสง่ทางถนนหลวง 8-10 วนัและสามารถลดค่าใชจ้า่ยเม่ือเปรยีบเทียบกบัการขนสง่ทาง

อากาศไดม้ากถงึรอ้ยละ 80 เลยทีเดียว

เส้นทางขบวนรถฉางอันห้าวในปัจจุบัน
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• จนีเรง่สรา้งจุดเด่น ใหแ้กร่ะบบการขนสง่ระหว่างประเทศ ช่วยพฒันาความสะดวกสบายในการขนสง่

สนิคา้ไปยงัทวปียโุรปของเมือง land lock อย่างมณฑลสา่นซีและเพิม่โอกาสทางธุรกจิระหว่างกนั

• รฐับาลมณฑลสา่นซีวางเป้าหมายการพฒันาเสน้ทางในอนาคตดว้ยการขยายเสน้ทางเช่ือมต่อไปยงั

ประเทศเยอรมนีและไปสิ้นสดุที่เมืองรอตเทอรด์าม ประเทศฮอลแลนด์

• ปจัจุบนัเสน้ทางรถไฟขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศไปยงัยโุรปของมณฑลต่างๆ ในจนี มีมากถงึ 39 

เสน้ทาง 

• การทางรถไฟนครซีอาน จงึไดมุ้่งสรา้งจุดเด่นใหก้บับรกิารดว้ยการปรบัอตัราความเรว็ในการขนสง่สนิคา้

เป็น 120 กโิลเมตร/ชัว่โมง ซึ่งเรว็กว่าเสน้ทางการขนสง่ซีอาน-อลัมาต ี(เอเชียกลาง) เดิมอยู่ที่ 80 

กโิลเมตร/ ชัว่โมง

เส้นทางขบวนรถฉางอันห้าวในปัจจุบัน

www.elifesara.com



Country Population

China 1,403,500,365
India 1,324,171,354
Indonesia 237,641,326
Russia 143,530,031
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•  โรเบริต์ มนัเดล นักวชิาการมหาวทิยาลยัโคลมัเบีย รางวลัโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร ์ปี 2542 เรื่อง 

"สูค่วามเป็นสกลุเงนิเดียวของโลก จากทองคาํ ไปสูด่อลลาร ์ยูโร หยวน" ที่ สหประชาชาต ิวนัที่ 7 

ธ.ค.2554 ว่า อกี 4-5 ปีเงนิสกลุหยวนจะเป็นเงนิแลกเปลี่ยนของภมูิภาคและของโลก เงนิหยวนเป็น

สกลุเงนิใหญ่สดุอนัดบั 3 ของโลกแทนที่สกลุเงนิเยนของญี่ปุ่ น และอนาคตเงนิยูโรดอลลาร ์และเงนิ

หยวนจะเป็นสกลุเงนิระหว่างประเทศ

• อาเซียนมีขอ้ตกลงแนบแน่นในการรว่มมือกบัจนีและญี่ปุ่ นในเรื่องสกลุเงนิอยู่แลว้ ท ัง้ค่าเงนิจนีหรอื

ญี่ปุ่ นอาจเป็นสกลุเงนิสาํคญัของภมูิภาค แต่อาจนํารวมเป็นตะกรา้เงนิของภมูิภาค 

• "เอเชียยงัไม่สามารถมีเงนิสกลุเดียวได ้เพราะยงัไม่สามารถรวมตวักนัไดอ้ย่างสมบูรณ์แบบในหลาย

เรื่องอย่างอยูี

• ใน 4-5 ปีขา้งหนา้จนีจะทาํใหค่้าเงนิหยวนเป็นสกลุเงนิสาํคญัที่สามารถแลกเปลี่ยนไดท้ ัง้ในระดบั

ภมูิภาคและระดบัโลก และสามารถเป็นสกลุเงนิสาํคญัช่วยสรา้งตะกรา้อาเซียนได้

• ในอนาคตจนีจะยกระดบัเซ่ียงไฮใ้หเ้ป็นศูนยก์ลางการเงนิโลก ที่สามารถเช่ือมโยงหรอืเทียบชัน้กบั

ตลาดลอนดอนและนิวยอรก์ได ้

เงินหยวนของจีนจะเป็นสกลุเงินในการแลกเปล่ียนของอาเซียน และโลก
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ภมูรัิฐศาสตร์ จีน อินเดีย และอาเซ่ียน

ความใกลชิ้ดกนัทางภมูิศาสตรร์ะหว่างจนี อนิเดีย และประเทศอาเซียนตอนบน

ซึ่งความยาวเขตแดนระหว่างจนี-อนิเดีย-อาเซียนตอนบนดงัน้ี

• จนี กบั อนิเดีย มีความยาวเขตแดน 3,380 กโิลเมตร

• จนีกบัอาเซียนตอนบน 3,889 กโิลเมตร

• อนิเดียกบัอาเซียนตอนบน 1,463 กโิลเมตร
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ยุทธศาสตร์การเคล่ือนลงใต้ของจีน

• จนีตอ้งการพฒันายูนนาน ที่ตอ้งการออกมหาสมทุรอนิเดีย

• จนีตอ้งการพลงังานและแร่ธาตจุากอาเซียนตอนบน โดยแผ่อทิธิพลคลมุ

อาเซียน

• จนีเคลื่อนลงมาทางใต ้3 ทาง

– ปีกตะวนัตก ทาํ China-Myanmar Transport Corridor

– ปีกเหนือ-ใต ้ทาํอนุภมิูภาคลุ่มแม่น้ําโขง

– ปีกตะวนัออก ทาํเขตเศรษฐกจิรอบอา่วเป่ยปู้  (Pan-Beibu Gulf Economic 
Cooperation)
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จีนมุง่อาเซียน

• ปีกเหนือ-ใต ้เสน้ระเบียงเหนือ-ใต ้ซึ่งมีเสน้คนุหมิง เชียงราย กรุงเทพ ผ่านลาวและพม่า  เสน้คนุหมิง 

ฮานอย ฮายฟอง เสน้หนานนิง ฮานอย

• ปีกตะวนัออก ทาํเขตเศรษฐกจิรอบอา่วเป่ยปู้(อา่วตงัเกีย๋) ( Pan-Beibu Gulf Economic 
Cooperation-PGB) เอามณฑลชายฝัง่ทะเลภาคใตข้องจนีคอื เขตปกครองพเิศษชนชาตจิว้ง มณฑลกวางส ี

กวางตุง้และไหหลาํเช่ือมเขา้กบัอาเซียนสว่นที่เป็นมหาสมทุร คอื เวียดนาม มาเลเซีย สงิคโปร ์อนิโดนีเซีย 

ฟิลปิปินสแ์ละบรูไน

• ใชป้ระเทศพม่าออกสูม่หาสมทุรอนิเดีย เพือ่หลกีเลี่ยงปญัหาช่องแคบมะละกา เอาแกส๊ และ

น้ํามนัจากพม่า และใชข้นสง่น้ํามนั แกส๊จากแอฟรกิา และอา่วเปอรเ์ชียเขา้ยูนนาน

• เปิดประตูสูอ่นิเดีย  จนีทาํถนนเสน้ทางคนุหมิง โมฮนั ลาว กรุงเทพ และเสน้คนุหมิง เหอ่โขว 

เวยีดนาม  เสน้คนุหมิง รุย้หลี่ ย่างกุง้  เสน้คนุหมิง เถงิชง (Tengchong) พม่า อนิเดีย
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จีนมุง่อาเซียน

• จนีทาํเสน้ทางรถไฟเช่ือมเอเชีย (Trans-Asia Railway) 

• เสน้ตะวนัออกจากสงิคโปร ์กวัลาลมัเปอร ์กรุงเทพ พนมเปญ โฮจมิินหซิ์ตี้  ฮานอย คุนหมิง

• เสน้ตะวนัตก จากสงิคโปร ์กวัลาลมัเปอร ์กรุงเทพ ย่างกุง้ ลาเฉียว (Lasio-รฐัฉาน) รุย้หลี้  

ตา้หลี่ คุนหมิง

• เสน้กลาง จากสงิคโปร ์กวัลาลมัเปอร ์กรุงเทพ เวียงจนัทน์ ชานยอง เซี่ยงหยุนหรอืยู่ซี คุนห

มิง
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• ปีกเหนือ-ใต ้เสน้ระเบยีงเหนือ-ใต ้ซึ่งมีเสน้คุนหมิง เชียงราย กรุงเทพ ผ่านลาวและพม่า  เสน้คุนหมิง ฮานอย ฮายฟอง เสน้หนานนิง ฮานอย

• ปีกตะวนัออก ทาํเขตเศรษฐกจิรอบอา่วเป่ยปู้(อา่วตงัเกีย๋) ( Pan-Beibu Gulf Economic Cooperation-PGB) เอามณฑลชายฝัง่ทะเล

ภาคใตข้องจนีคอื เขตปกครองพเิศษชนชาตจิว้ง มณฑลกวางส ีกวางตุง้และไหหลาํเช่ือมเขา้กบัอาเซยีนส่วนที่เป็นมหาสมทุร คอื เวยีดนาม 

มาเลเซยี สงิคโปร ์อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินสแ์ละบรูไน

ยทุธศาสตรห์ลกัของจนีในการทาํเขตเศรษฐกจิ

1.เช่ือมรอบอา่วตงัเกีย๋กบัอาเซยีน

2.ใชม้ณฑลกวางสไีปช่วยพฒันาภาคตะวนัตก เช่น ยูนนาน เพราะกวางสซีึ่งเป็นมณฑลเดียวของจนีที่เป็นทางออกสูท่ะเลใหก้บัภาค

ตะวนัตก

3.ในขณะที่กลุม่อนุภมิูภาคแม่น้ําโขงมีธนาคารเพือ่การพฒันาเอเชีย (Asia Development bank-ADB)  จนีเขา้ร่วม แต่ในเขตเศรษฐกจิ

รอบอา่วเป่ยปู้ จนีจะเป็นผูนํ้าเตม็ตวั

4.เขา้สูแ่หลง่น้ํามนัและแรธ่าตุในอาเซยีน

5.ลดความตึงเครยีดในปญัหาความขดัแยง้ในทะเลจนีใต ้

6.ตอ้งการทําประชาคมเศรษฐกจิรอบอา่วเป่ยปู้ (Pan-Beibu Economic Community) ซึ่งจนีตอ้งการใหก้ลายเป็นเขตเศรษฐกจิที่เติบโต

สูงอกีอนัหน่ึงในฝัง่ตะวนัตกของมหาสมทุรแปซฟิิก และจนีอาจทําประชาคมเศรษฐกจิเอเชียตะวนัออกในอนาคต (East Asia Economic 
Community-EAEC)

จีนมุง่อาเซียน

www.elifesara.com



ท่อส่งน ้ามนัและก๊าซพม่า-จีน
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ยุทธศาสตร์จีนในพม่า แผนทีเ่ส้นทางขนส่งพลงังานทางทะเลของจีน



ขอบคณุครบั

แลกเปลี่ยนความคิดเหน็ หรือถามค าถามเพ่ิมเติมไดท้ี่

www.facebook.com/ekkachai.srivilas
www.elifesara.com


