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THƯ NGỎ (OPEN LETTER)

Au personnel d’Apave Asia Pacifique

Je viens de terminer une visite de APAVE Asia 

Pacific. J’ai pu avoir des échanges très intéressants 

avec nos managers et certains employés des sites 

de Hanoï, Ho chi Minh-Ville, Nha Trang et Da Nang. 

J’ai pu rencontrer des clients et des représentants 

éminents des autorités vietnamiennes qui nous 

accordent leur confiance. J’ai visité certains sites 

où nos ingénieurs font preuve de leur remarquable 

savoir-faire : des immeubles de grande hauteur 

notamment et aussi cette très belle réalisation du 

tunnel de Ca. Même si je n’ai pas pu rencontrer tout 

le monde, ce fut partout un plaisir et une grande 

fierté de constater la motivation et l’engagement 

des différentes équipes au service de nos clients et 

de la performance de l’entreprise. 

Je remercie le Président d’Apave International, Van 

Phuc Lê et le CEO d’Apave Asia Pacific, Dr Phu, pour 

m’avoir donné l’opportunité de ces rencontres. Je 

remercie le personnel du Siège, et surtout Bish 

Hang, pour l’excellence de l’organisation. Je repars 

convaincu que notre Groupe dispose au Vietnam 

d’une excellente base pour développer en Asie 

Pacifique une activité maîtrisée et rentable dans le 

domaine de la maîtrise des risques. 

Rémi Sohier / Président Groupe Apave

Thân gửi các thành viên của Công ty APAVE Châu 

Á - Thái Bình Dương,

Tôi vừa kết thúc chuyến thăm tại APAVE Châu Á - 

Thái Bình Dương. Tôi đã có những cuộc trao đổi 

rất thú vị với các giám đốc và một số nhân viên tại 

các Chi nhánh Hà Nội, Hồ Chí Minh, Nha Trang và 

Đà Nẵng.

Tôi đã gặp gỡ các khách hàng, các đại diện tiêu 

biểu của các cơ quan công quyền Việt Nam, những 

người luôn khẳng định sự tin tưởng của họ vào 

APAVE. Tôi đã đến những công trường nơi kỹ sư 

của chúng ta chứng minh năng lực ấn tượng của 

mình: các dự án tòa nhà cao tầng nói riêng, cũng 

như dự án hầm Đèo Cả được triển khai vô cùng 

tốt đẹp. Dù tôi không thể gặp toàn bộ nhân viên, 

nhưng tôi thấy ở mọi nơi tràn ngập niềm vui và sự 

tự hào lớn lao, ghi nhận những động lực và cam 

kết của từng nhóm kỹ sư khi cung cấp dịch vụ tới 

khách hàng và đem lại hiệu quả của công ty.

Tôi cảm ơn Chủ tịch APAVE Intenational - ông Văn 

Phúc Lê và Tổng Giám đốc APAVE Châu Á –Thái 

Bình Dương - Dr. Nguyễn Công Phú đã tạo cho tôi 

cơ hội có được các cuộc gặp gỡ này. Tôi cảm ơn các 

nhân viên tại Trụ sở chính, đặc biệt là Bích Hằng, 

về sự xuất sắc trong khâu tổ chức. Tôi tin rằng Tập 

đoàn APAVE đang có một nền tảng tuyệt vời tại 

Việt Nam để phát triển một cơ sở có lợi nhuận và 

có kiểm soát tại khu vực Châu Á - Thái Bình Dương 

trong lĩnh vực quản lý rủi ro.

Rémi Sohier / Chủ tịch Tập đoàn APAVE
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THÁNG 1: AETS TỔ CHỨC 
HỘI THẢO “DỰ PHÒNG BỆNH 
ĐỘNG VẬT” TRONG KHUÔN 
KHỔ SÁNG KIẾN BTSF CỦA 
CHÂU ÂU.

Vào năm 2017 AETS nhận được dự án 
“Tổ chức và thực hiện các hoạt động 
đào tạo ở các nước phi thành viên 
EU nhằm cải thiện và tăng cường các 
biện pháp vệ sinh và kiểm dịch động 
thực vật (SPS) theo sáng kiến “Better 
Training for Safer Food - BTSF” (Tạm 
dịch: Đào tạo tốt hơn cho thực phẩm 
an toàn hơn). 

Dự án kéo dài trong 48 tháng, AETS đã 
hợp tác với AESA, FVI (France Vétérinaire 
International - Tạm dịch: Cơ quan Thú 
y Quốc tế của Pháp), IICA (Instituto 

Interamericano de Cooperación para 
la Agricultura – Tạm dịch: Viện Nghiên 
cứu nông nghiệp Liên Hợp Quốc) và 
ISS (Istituto Superiore de Sanità – Tạm 
dịch: Viện Y tế Quốc gia). Trong khuôn 
khổ dự án, một hội thảo khu vực 4 
ngày (trong khoảng thời gian từ 12-
25/6/2018) đã được tổ chức tại Nhật 
Bản với chủ đề về dự phòng bệnh ở 
động vật.

Hội thảo đã quy tụ khoảng 50 người 
từ các nước châu Á, hầu hết trong số 
đó là các quan chức cấp cao của chính 
phủ và các bác sĩ thú y. Với các bản 
báo cáo và tham luận từ 5 chuyên gia 
của EU trong lĩnh vực phòng và ngăn 
ngừa bệnh động vật, hội thảo nhằm 
mục đích nâng cao kiến thức và sự 
hiểu biết về pháp luật của EU đối với 

sức khỏe động vật, đề ra biện pháp 
bảo vệ chống lại việc xâm nhập và lây 
lan các bệnh truyền nhiễm. Phát triển 
các kỹ năng trong lĩnh vực dự phòng 
bệnh động vật nhằm giúp các nước 
xuất khẩu tuân thủ các quy định và tiêu 
chuẩn của EU được Tổ chức sức khỏe 
động vật Thế giới (OIE) đặt ra.

Trong những năm gần đây, AETS đã liên 
tục tham gia vào các dự án khác nhau 
xuất phát từ sáng kiến BTFS của Ủy ban 
châu Âu, được quản lý bởi Cơ quan 
hành pháp cho người tiêu dùng, y tế, 
nông nghiệp và thực phẩm (CHAFEA). 
Sáng kiến BTSF bao gồm các quy định 
về thực phẩm và thức ăn cho động vật, 
sức khỏe và những điều tốt đẹp cho 
động vật, cũng như các quy tắc vệ sinh 
dịch tế.

JANUARY: AETS ORGANISES 
WORKSHOP ON ANIMAL 
DISEASE PREPAREDNESS 
UNDER THE EU BTSF 
INITIATIVE

In 2017, AETS was awarded the EU-
funded project “Organisation and 
Implementation of Training Activities 
in Non-EU Countries to Improve 
and Strengthen the Sanitary and 
Phytosanitary (SPS) Framework under 
the initiative “Better Training for Safer 
Food” - BTSF”.

For this 48-month project AETS in 
collaboration with AESA, France 
Vétérinaire International (FVI), 
the Instituto Interamericano de 
Cooperación para la Agricultura (IICA) 

and the Istituto Superiore di Sanità 
(ISS). In the scope of this project a 
regional workshop was organised in 
Japan over the course of 4 days (12-15 
June 2018) on the topic of animal 
disease preparedness.

The training workshop brought 
together approximately 50 people from 
different Asian countries, with most 
participants being veterinarians and 
senior national officials, and featured 
speeches and training from five EU 
experts in the areas of animal disease 
prevention and control. The workshop 
aimed to improve the knowledge 
and understanding of EU legislation 
on animal health which provides 
protection against introduction and 

spread of contagious animal diseases. 
Capacity building in the area of animal 
disease preparedness further serves 
to assist exporting countries become 
compliant with the respective EU 
legislation and the standards set out 
by the World Organisation for Animal 
Health (OIE).

AETS has continuously been involved 
in various different projects under the 
European Commission DG SANTE’s 
Better Training for Safer Food (BTSF) 
initiative, which is managed by the 
Consumers, Health, Agriculture and 
Food Executive Agency (CHAFEA). The 
BTSF initiative covers food and feed law, 
animal health and welfare and plant 
health rules. 

APAVE TOÀN CẦU
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THÁNG 2: APAVE KIỂM ĐỊNH 
55 MÁY PHÁT ĐIỆN CHO CNR

CNR (Compagnie Nationale du Rhône) 
là công ty sở hữu, quản lý và khai thác 
sông Rhône, đóng vai trò chủ chốt trong 
sự phát triển kinh tế của vùng. Năm 
1933, được nhà nước Pháp nhượng 
quyền, CNR thực hiện 3 nhiệm vụ độc 
lập: sản xuất thủy điện, phát triển giao 
thông đường thủy và hỗ trợ tưới tiêu 
nông nghiệp. CNR nhanh chóng phát 
triển và trở thành một công ty uy tín, 
được công nhận ở Pháp và trên thế giới 
với 19 nhà máy thủy điện lớn, 19 đập, 

14 cống cỡ lớn, 300 km đường thủy có 
thể lưu thông.

Để đảm bảo thực thi hiệu quả các 
nhiệm vụ, CNR trang bị các máy phát 
điện tại nhà máy thủy điện, đập, trạm 
trung chuyển nhằm cung cấp kịp thời 
điện năng trong trường hợp mất điện 
hay tình huống bất khả kháng như 
bão lũ, tuyết rơi quá dày. Đối với CNR, 
an toàn thủy lực là vấn đề quan trọng 
hàng đầu. Chính vì thế CNR đã mời 
APAVE kiểm định 55 máy phát điện 
(công suất từ 60-950 kVA) bố trí tại các 
địa điểm khác nhau dọc sông Rhône. 

APAVE đã tiến hành kiểm tra và đánh 
giá trong điều kiện sát với thực tế nhất 
cùng với 3 kỹ sư cài đặt các thiết bị đo 
lường điện, hai máy phân tích, camera 
nhiệt hồng ngoại và đầu dò ghi nhiệt 
độ.

Philippe Rascle - Kỹ sư điện của APAVE 
Lyon chia sẻ “Từ năm 2016, APAVE đã 
thực hiện đánh giá cũng như đào tạo 
cho CNR với tất cả trách nhiệm và năng 
lực của mình. CNR tiếp tục chọn lựa 
APAVE cung cấp dịch vụ, chính là nhờ 
uy tín thương hiệu mà APAVE đã tạo 
dựng và gìn giữ.” 

FEBRUARY: APAVE TESTED 55 
GENERATORS FOR CNR

CNR (Compagnie Nationale du Rhône) 
is a company that owns, manages and 
operates the Rhône River, playing a 
key role in the economic development 
of the region. In 1933, under the 
concession of the French state, CNR 
carried out three independent tasks: 
producing hydroelectricity, developing 
water transport and supporting 
agricultural irrigation. CNR quickly 
developed and became a reputable 
company, recognized in France 
and around the world with 19 large 

hydropower plants, 19 dams, 14 large-
scale sluices and 300 km of waterways.

To ensure effective implementation 
of tasks, CNR equips generators in 
hydropower plants, dams, and transfer 
stations to provide timely power in 
case of power outages or unexpected 
situations such as storms and floods, 
heavy snowfall. For CNR, hydraulic 
safety is the most important issue. 
Therefore, CNR invited APAVE to test 
55 generators (capacity from 60-950 
kVA) arranged at different locations 
along the Rhône river. APAVE checked 
and evaluated in the most realistic 

conditions with 3 engineers installing 

electrical measuring devices, two 

analyzers, infrared thermal camera and 

temperature recorder.

Philippe Rascle - Electrical Engineer 

of APAVE Lyon shared: “Since 2016, 

APAVE has conducted the evaluation 

and training for CNR with all its 

responsibilities and capabilities. 

CNR continues to choose APAVE to 

provide services as a result of brand 

prestige that APAVE has created and 

maintained”. 
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THÁNG 3: APAVE ĐƯỢC 
CẤP PHÉP HUẤN LUYỆN PHI 
HÀNH ĐOÀN CHO MÁY BAY 
THƯƠNG MẠI.

Ngày 5/3/2018, theo sự chấp thuận của 
Tổng cục Hàng không dân dụng Pháp 
(Direction Générale de l’Aviation Civile 
- DGAC), APAVE Sudeurope đủ điều 
kiện tổ chức huấn luyện tiếp viên hàng 
không và cấp chứng chỉ Cabin Crew 

Attestation – CCA (Tạm dịch: Chứng 
chỉ phi hành đoàn) cho các thành viên 
của đội bay theo tiêu chuẩn châu Âu. 
Chứng chỉ này là yêu cầu bắt buộc cho 
những ai hành nghề tiếp viên hàng 
không tại các hãng có trụ sở ở Liên 
minh Châu Âu. 

Đến với APAVE, các tiếp viên hàng 
không tương lai được đào tạo chuẩn 
bị cho kì thi lấy chứng chỉ CCA với các 

khóa học chuyên sâu, giảng viên giàu 

kinh nghiệm và trang thiết bị tiên tiến.

Chương trình đào tạo do APAVE tổ chức 

sẽ diễn ra tại trung tâm đào tạo chuyên 

nghiệp ở Toulouse. Chương trình gồm 

2 giai đoạn với 3 tuần học lý thuyết và 1 

tuần thực hành. Kết thúc mỗi giai đoạn, 

học viên trải qua bài kiểm tra do Tổng 

cục Hàng không dân dụng giám sát.

MARCH: APAVE IS LICENSED 
TO TRAIN CREW FOR 
COMMERCIAL AIRCRAFT

On March 5, 2018, under the approval 

of the Directorate General of Civil 

Aviation (DGAC), APAVE Sudeurope are 

qualified for cabin attendant training 

and certifying Cabin Crew Attestation 

- CCA (Crew Certificate) for members 

of the European standard fleet. This 

certificate is required for those who 

practice flight attendants at airlines 

companies based in the European 

Union.

With this training, future flight 

attendants are trained to prepare for 

CCA certification exams with intensive 

courses, experienced instructors and 

advanced equipment. The training 

program organized by APAVE will take 

place at the professional training center 

in Toulouse. The program consists of 

2 periods with 3 weeks of theory and 

1 week of practice. At the end of each 

period, the trainees will take part in the 

test administered by the Civil Aviation 

Administration.

APAVE TOÀN CẦU
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THÁNG 4: AETS HỖ TRỢ NAEB 
CẢI THIỆN CƠ SỞ HẠ TẦNG, 
CHẤT LƯỢNG ĐỂ PHÁT TRIỂN 
XUẤT KHẨU NÔNG NGHIỆP

Tháng 5/2018, AETS phối hợp cùng 
CARDO bắt đầu một dự án kéo dài 2 
năm nhằm hỗ trợ cơ quan xúc tiến xuất 
khẩu nông sản của Rwanda (NAEB)* 
trong vấn đề nâng cao năng lực, cơ sở 
hạ tầng về chất lượng để thúc đẩy xuất 
khẩu cà phê, trà, trái cây, rau xanh, mật 
ong, hoa...

Hai chuyên gia AETS gồm ông Franck 
Boccas trong vai trò Trưởng đoàn và 
ông Werner Bellman - Chuyên gia 

Huấn luyện và Đào tạo, cùng với một 
chuyên gia của CARDNO sẽ làm việc 
tập trung về việc công nhận phòng thí 
nghiệm theo tiêu chuẩn quốc tế (ISO/
IEC 17025: 2005) để thúc đẩy xuất khẩu 
nông sản của Rwanda với các hoạt 
động chính bao gồm:

•	 Đánh giá nhu cầu ở mọi cấp độ: 
năng lực, cơ sở hạ tầng, thiết bị 
hoặc dịch vụ có liên quan đến các 
yêu cầu của thị trường;

•	 Xây dựng các tiêu chuẩn kỹ thuật 
cho các thiết bị thí nghiệm sẽ 
được mua thông qua đấu thầu và 
xây dựng các thông số cho các 

phương tiện khác cũng như dịch 

vụ, hệ thống, kỹ năng và khả năng 

cần thiết để giải quyết những lỗ 

hổng được xác định;

•	 Huấn luyện, đào tạo và tư vấn đội 

NAEB để chuẩn bị các phòng thí 

nghiệm kiểm định chất lượng, 

cũng như mở rộng phổ biến và 

đào tạo những nhà tổ chức kinh 

doanh trong lĩnh vực nông nghiệp, 

kỹ thuật sau thu hoạch và vệ sinh.

* National Agricultural Export 

Development Board – Cơ quan phát 

triển xuất khẩu nông nghiệp quốc gia.

APRIL: AETS SUPPORTS NAEB 
WITH IMPROVEMENT IN 
INFRASTRUCTURE, QUALITY 
FOR AGRICULTURAL EXPORT 
DEVELOPMENT

In April 2018, AETS began a two-year 

project, in collaboration with Cardno, 

that aims to support Rwanda’s National 

Agricultural Export Development Board 

(NAEB) in improving its capacities, 

quality infrastructure to promote 

agricultural exports, including coffee, 

tea, fruit, fresh vegetables, honey, 

flowers, etc.

Two AETS experts (Franck Boccas, as 
mission leader, and Werner Bellman, 
as coaching and training expert), as 
well as a CARDNO expert, will work 
predominantly on the accreditation 
of the laboratories according to the 
international standard (ISO / IEC 
17025:2005) in order to promote 
Rwanda’s agricultural exports. The main 
activities are:

•	 An assessment of the needs at 
all levels: skills, infrastructures, 
facilities or services, with reference 
to the market’s requirements;

•	 Formulation of technical 

specifications of the laboratory 
equipment that will be acquired 
by means of a call for tenders for 
supplies and other facilities, as 
well as services, systems and skills 
necessary to solve the evaluated 
weaknesses;

•	 Coaching, training and mentoring 
of the NAEB teams to prepare 
the laboratories for accreditation, 
as well as of the teams working 
on the extension and training of 
sector’s operatives towards good 
agricultural practices, post-harvest 
and hygiene techniques.
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THÁNG 5: APAVE GIÁM SÁT 
XÂY DỰNG “LÀNG THƯƠNG 
HIỆU” VỪA MỞ CỬA GẦN 
LYON

Le “Village des Marques” (Tạm dịch: 
Làng thương hiệu) ở Villefontaine là 
một dự án dài hạn do La Compagnie 
de Phalsbourg đứng ra tổ chức, mở 
cửa cho công chúng từ ngày 18/5. 
Tọa lạc gần Lyon, dọc theo xa lộ A43, 
cách quảng trường Bellecour nửa giờ 
lái xe. “Làng thương hiệu” là mô hình 
làng outlet* đầu tiên, cung cấp các 
sản phẩm cao cấp của các thương hiệu 

nổi tiếng như Nike, Adidas, Converse, 
Ralph Lauren, Geox, Baccarat ... nhưng 
được bán theo giá nhà máy. 

“Village des Marques” gồm 60 ngôi 
nhà kính liền kề do kiến trúc sư người 
Ý Gianni Ranaulo thiết kế theo chuẩn 
công trình chất lượng môi trường cao. 
Bên cạnh đó Village des Marques còn 
có 60.000 m2 không gian thương mại, 
1.500 chỗ đỗ xe trong bãi đỗ xe 5 tầng 
và 460 chỗ đỗ xe ngoài trời, tất cả đều 
miễn phí. Không chỉ vậy, Village des 
Marques còn tạo ra 550 việc làm cho 
người dân trong vùng và các vùng 

phụ cận. 

Tại dự án này, APAVE cung cấp dịch 

vụ tư vấn giám sát thi công xây dựng 

và lắp đặt thiết bị điện trong suốt quá 

trình  thi công cũng như lắp đặt 130 

cửa hàng và nhà hàng. Công việc của 

APAVE bắt đầu từ khi khởi công dự án 

cho đến khi gian hàng cuối cùng được 

hoàn thiện

*Outlet là mô hình cửa hàng bán lẻ trực 

tiếp sản phẩm do công ty /nhà máy sản 

xuất đến thẳng tay người tiêu dùng mà 

không qua trung gian.

MAY: APAVE SUPERVISE 
THE CONSTRUCTION OF 
THE “BRAND VILLAGE” JUST 
OPENED NEAR LYON 

“Village des Marques” (Brand Village) 
in Villefontaine is a long-term project 
organized by La Compagnie de 
Phalsbourg that have opened to the 
public from May 18. Situated near Lyon, 
along the A43 motorway, half an hour’s 
drive from Bellecour Square, the “Brand 
Village” is the first outlet model village, 
offering premium products from 

famous brands such as Nike, Adidas, 
Converse, Ralph Lauren, Geox, Baccarat 
... but sold at factory prices.

 “Village des Marques” consists 
of 60 adjacent glass houses by 
Italian architect Gianni Ranaulo 
designed according to high quality 
environmental standards. The Village 
des Marques also has 60,000 square 
meters of commercial space, 1,500 
parking spaces in 5-storey parking lots 
and 460 outdoor parking spaces, all are 
free. Not only that, Village des Marques 

created 550 jobs for people in the 
region and the surrounding area.

In this project, APAVE provides 
consultancy services for construction 
supervision and installation of electrical 
equipment during construction as 
well as installation of 130 shops and 
restaurants. APAVE’s work started from 
the start of the project until the final 
booth was completed.

* Outlet is the model of retail stores that 
sell products directly from factory to 
the consumer without intermediaries.

APAVE TOÀN CẦU
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THÁNG 6: AETS KÝ KẾT VỚI 
CƠ QUAN PHÁT TRIỂN QUỐC 
TẾ ĐAN MẠCH TRONG LĨNH 
VỰC THỦY SẢN BỀN VỮNG Ở 
MYANMAR.

AETS đã ký kết với Cơ quan Phát triển 
Quốc tế Đan Mạch (DANIDA) một hợp 
đồng cung cấp dịch vụ tư vấn trong 
lĩnh vực an toàn thực phẩm, vệ sinh và 
chất lượng, ứng dụng công nghệ đông 
đá, bảo quản và kĩ thuật làm mát, dưới 
sự hỗ trợ của Hiệp hội nghề cá ven biển 
bền vững (SCF) ở Myanmar. Dự án có 
thời hạn một năm với tổng ngân sách 
là 300.000 đô la Mỹ.

Hiệp hội nghề cá ven biển bền vững 
hướng đến mục đích đảm bảo sinh 
kế bền vững của các cộng đồng ven 
biển bằng cách thí điểm các thỏa 
thuận đồng quản lý giữa Bộ Thủy sản 
(DOF) và các cộng đồng địa phương 
của Myanmar. Mục tiêu của thí điểm 
là quản lý bền vững nghề cá ven biển 
của Myanmar và đảm bảo khả năng cải 
thiện sinh kế của cộng đồng thí điểm 
phụ thuộc vào nguồn cá biển và đường 
bờ biển tự nhiên.

Hướng đến mục tiêu sinh kế được cải 

thiện của cộng đồng, AETS sẽ thực hiện 
các công việc nhằm giảm tổn thất sau 
thu hoạch, cả trên tàu và trên mặt đất, 
hỗ trợ DOF làm việc đúng vai trò của 
một cơ quan có thẩm quyền về kiểm 
tra an toàn thực phẩm, tư vấn cho các 
doanh nghiệp tư nhân về cải tiến công 
nghệ xử lý sản phẩm sau thu hoạch để 
đáp ứng các tiêu chuẩn quốc tế, đào 
tạo ngư dân và tăng cường sự tham gia 
của phụ nữ trong việc phát triển các 
kỹ năng để tạo thu nhập trong những 
mùa không đánh bắt được cá.

AETS sẽ bắt đầu dự án vào tháng 6/2018, 
làm việc với 8 cộng đồng thí điểm tại 

hai bang Rakhine và Tanintharyi. Các 

chuyên gia AETS sẽ xây dựng năng lực 

trong các cộng đồng thí điểm, giữa các 

ngư dân và thanh tra DOF trên 2 chủ 

đề: (i) An toàn vệ sinh thực phẩm và (ii) 

Công nghệ sau thu hoạch và bảo quản 

thủy sản. Một số khóa đào tạo sẽ được 

tổ chức cho các thành viên của cộng 

đồng địa phương, thanh tra an toàn 

thực phẩm và các thành viên của DOF 

bao gồm các chủ đề về an toàn vệ sinh 

thực phẩm, cũng như các biện pháp vệ 

sinh và kiểm dịch thực vật (SPS). 

JUNE: AETS AWARDED 
DANIDA CONTRACT FOR 
CONSULTING SERVICES IN 
THE AREA OF SUSTAINABLE 
FISHERIES IN MYANMAR

AETS has signed a contract with the 
Danish International Development 
Agency (DANIDA) for the provision 
of consulting services in the area 
of food safety, hygiene and quality, 
application of ice, preservation and 
cooling technology, which falls under 
the Support to Sustainable Coastal 
Fisheries (SCF) in Myanmar. The project 
has a one-year duration and a total 
budget of up to US $ 300,000.

The SCF aims to secure the sustainable 
livelihoods of coastal communities by 
means of piloting co-management 

agreements between the Department 
of Fisheries (DOF) and the local 
communities of Myanmar. The goal 
of the pilots is to sustainably manage 
Myanmar’s inshore fisheries and to 
ensure the pilot communities’ ability 
to improve their livelihoods which 
are dependent on natural coastal and 
marine fish resources.

Output 4 is the Improved livelihoods 
of the communities in which AETS will 
implement the assignments which aim 
to reduce the post-harvest losses, both 
on board vessels and on land, support 
the DOF to work as a competent 
authority in the scope of food safety 
inspections, advise the private sector 
on improved post-harvest products 
that meet international standards, 
train fishermen, and enhance women’s 

engagement in the development of 
skills for generating income during 
closed fishing seasons.

AETS will begin the project in June 
2018, and will work with two states, 
Rakhine and Tanintharyi, where 8 
pilot communities will be targeted. 
AETS experts will build capacity in 
pilot communities, among fishers and 
DOF inspectors, on 2 topics, namely: 
(i) Food Safety and Hygiene, and (ii) 
Post-harvest Technologies and Fisheries 
Conservation. Several trainings will be 
organised for members of the local 
communities, food safety inspectors 
and members of the DOF covering the 
topics of Food Safety and Hygiene, as 
well as Sanitary and Phytosanitary (SPS) 
measures. 
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THÁNG 8: APAVE KIỂM TRA 
HIỆU SUẤT TẤM QUANG ĐIỆN 
CÔNG NGHỆ CAO LẦN ĐẦU 
TIÊN ĐƯỢC GIỚI THIỆU TRÊN 
THẾ GIỚI.

Theo lời mời của ông Patrick Baylère, 

Thị trưởng của Sedze-Maubecq thuộc 
cộng đồng Adour Madiran, Apave đã 
thực hiện kiểm tra an toàn và hiệu suất 
tấm quang điện công nghệ cao thuộc 
dòng sản phẩm thế hệ mới, có đặc tính 
tiết kiệm và thân thiện với môi trường 
hơn. 700 tấm quang điện trong số đó 
đang được triển khai lắp đặt trên các 
tòa nhà công cộng của cộng đồng 
Adour Madiran, vùng Pays de Béarn. 

“Thông thường, các tấm quang điện 
sử dụng chất liệu silicon để dẫn năng 

lượng. Đây là lần đầu tiên trên thế giới, 
chúng tôi sử dụng công nghệ carbon, 
xây dựng tấm quang điện từ polyme 
đa lớp, có thể bắt lấy các hạt photon 
trong ánh sáng mặt trời.” - Patrick 
Baylère, kỹ sư CNRS ở đại học Pau chia 
sẻ, ông cũng là điều phối viên dự án 
phát triển công nghệ này, hay còn gọi 
là OPV (quang điện hữu cơ). Ưu điểm 
của dòng sản phẩm thế hệ mới là chi 
phí sản xuất thấp hơn và có thể tái chế 
100%.

AUGUST: APAVE TESTING 
THE FIRST HIGH-TECH 
PERFORMANCE SHIELD 
INTRODUCED IN THE 
WORLD	  

At the invitation of Patrick Baylère, 
Mayor of Sedze-Maubecq of the Adour 
Madiran community in France, Apave 
has carried out safety and performance 
tests on a new generation of high-tech 

photovoltaic panels, which are more 
economical and more environmentally 
friendly. Seven hundred of them are 
being deployed on public buildings 
in Adour Madiran, Pays de Béarn of 
Southwest of France.

 “Usually, they use silicon cells to 
capture energy. In our case, we have 
used carbon technology to build 
photovoltaic panels that can capture 

photons and sunlight for the first time 

in the world”.    Patrick Baylère, CNRS 

engineer at the University of Pau said. 

He is also the coordinator of the project 

for the development of photovoltaic 

technology, or OPV. The advantage 

of the next-generation product line 

is lower production costs and 100% 

recyclability.

APAVE TOÀN CẦU

THÁNG 11: APAVE CUNG CẤP 
DỊCH VỤ MỚI “LE SCAN PAR 
APAVE”

“Le scan par Apave” là một dịch vụ 
mới do APAVE thực hiện, cung cấp cho 
khách hàng cái nhìn tổng quát về hiện 
trạng và công năng của tòa nhà / dự 
án bất động sản. Qua đó, chủ sở hữu 
có thể tối ưu hóa và nâng cao hiệu suất 
khối tài sản thông qua các quyết định 
thích hợp như kiểm soát chi phí và 
hoạch định bảo trì, cũng như định giá 
chuyển nhượng. 

Với “Le scan par Apave”, các chuyên gia 
và kỹ sư APAVE sẽ thực hiện kiểm tra, 
đánh giá tòa nhà/dự án bất động sản 

theo tất cả các tiêu chí, từ kết cấu, kỹ 
thuật vật liệu, năng lượng, công năng 
cho đến dự báo tuổi thọ công trình 
… và thống kê xuyên suốt vòng đời 
của tòa nhà/dự án bất động sản. Mỗi 
lần kiểm tra, đánh giá, các chuyên gia 
APAVE sẽ điều chỉnh để phù hợp với 
nhu cầu và các vấn đề liên quan của 
chủ sở hữu.

Đối với nhà quản lý hoạt động tòa nhà 
/ dự án bất động sản, dịch vụ “le scan 
par Apave” được kì vọng sẽ cung cấp 
cái nhìn tổng quan về vận hành, kỹ 
thuật, hiệu suất năng lượng, tác động 
môi trường để nhà quản lý có thể đưa 
ra một kế hoạch tổng thể, cải thiện 
hiệu suất, giảm chi phí hoạt động, hoặc 

mua bán hay cho thuê trong điều kiện 

tốt nhất.

Đối với nhà phát triển dự án, dịch vụ “le 

scan par Apave” được kì vọng cung cấp 

cái nhìn tổng quan để tối ưu chi phí, 

kiểm tra sự phù hợp với các qui định 

về thông số kĩ thuật, làm nổi bật giá trị 

xanh công trình và tích hợp linh hoạt 

mô hình thông tin xây dựng (BIM).

Đối với Giám đốc điều hành, dịch vụ 

“le scan par Apave” được kì vọng thiết 

lập cấu trúc giám sát để phân tích chi 

phí vận hành tổng thể, cũng như thiết 

lập các tiêu chuẩn bảo trì và kiểm soát 

chính sách bảo trì. 

NOVEMBER : APAVE 
PROVIDES NEW SERVICE “LE 
SCAN PAR APAVE”	  

“Le scan par Apave” is a new service 

implemented by APAVE, providing 

customers with an overview of the 

status and performance of buildings 
or real estate projects. Thereby, the 
owner can optimize and improve asset 
performance through appropriate 
decisions such as cost control and 
maintenance planning as well as 
transfer pricing.

 When implementing the “Le scan 
par Apave” service, APAVE experts 
and engineers will inspect and 
evaluate buildings or real estate 
projects according to all criteria 
structure, material, energy techniques, 
performance and then predict project 
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THÁNG 12: THONON-LES-
BAINS – QUY HOẠCH TRUNG 
TÂM VĂN HÓA TẠI MỘT TU 
VIỆN CỔ

Trong khuôn khổ đẩy mạnh phát triển 
văn hóa qua việc trùng tu di sản, Tòa 
thị chính thành phố Thonon-les-Bains, 
thuộc Haute-Savoie ở vùng Auvergne-
Rhône-Alpes, miền Đông nước Pháp, 
đã chỉ định APAVE cung cấp dịch vụ 
tư vấn giám sát kỹ thuật xây dựng cho 
công trình đẹp nhất thành phố - Tu 
viện Chánh vụ Thonon-les-Bains. Là tu 
viện thứ ba được xây dựng tại Savoie 
vào thế kỷ 17, sở hữu các mái vòm 
cong đặc trưng của kiến trúc Gothic, 
Tu viện Chánh vụ Thonon-les-Bains 
được xếp loại công trình di tích lịch sử. 
Mong muốn của thành phố trong công 

cuộc trùng tu là triển khai phù hợp các 
hạng mục như thư viện đa phương 
tiện, trường âm nhạc, khán phòng và 
không gian triển lãm dành riêng cho 
nghệ thuật đương đại trong chính nhà 
nguyện cũ. Bên cạnh đó, khoảng sân 
thoáng mát của tu viện sẽ được lợp 
thêm mái kính che chắn mưa gió với 
mục đích tổ chức các hoạt động và sự 
kiện văn hóa cũng như đón chào công 
chúng quanh năm. Để có thể mở cửa 
đón công chúng, tu viện phải được tu 
sửa theo đúng tiêu chuẩn loại 2.

Đồng hành cùng Tòa thị chính từ trước 
khi có giấy phép xây dựng, APAVE đã 
tư vấn cặn kẽ những thách thức mà 
công trình này đối diện như kỹ thuật 
dựng mái kính hành lang có kích thước 
đặc biệt (400m2) trên khung kim loại 

nhẹ xử lý bằng dây cáp căng với tổng 
trọng lượng 32 tấn (trong đó khối kính 
chiếm 28 tấn) ở độ cao 12m. Mặt dựng 
công trình ốp gạch so le có khối lượng 
200kg/m2 ở độ cao 8m nhìn ra quảng 
trường công cộng.

Sau 2 năm triển khai, công trình đã 
hoạt động ổn định nhờ có sự phối hợp 
nhịp nhàng, hợp tác chặt chẽ giữa Tư 
vấn Giám sát APAVE, Kiến trúc sư, Ban 
quản lý dự án và các nhà thầu xây dựng. 

DECEMBER: THONON-
LES-BAINS - PLANNING A 
CULTURAL CENTER AT AN 
ANCIENT MONASTERY

In the framework of promoting cultural 
development through restoration 
of the heritage, the town hall of 
Thonon-les-Bains, in Haute-Savoie in 
the Auvergne-Rhône-Alpes region, 
Eastern France, has designated APAVE 
to provide technical supervision 
consultancy service for the best 
building in the city - Thonon-les-Bains 
Monastery. As the third monastery 
built in Savoie in the 17th century, 
possessing typical Gothic arches, 
the Thonon-les-Bains monastery is 

classified as a historical monument. 
The desire of the city in the restoration 
work is to implement items such as 
multimedia library, music school, 
auditorium and exhibition space 
dedicated to contemporary art in the 
old chapel. Besides, the cool courtyard 
of the monastery will be covered 
with glass roof with the purpose of 
organizing cultural activities and events 
as well as welcoming the public all year. 
In order to be open to the public, the 
monastery must be repaired according 
to the standard of type 2.

Accompanying the town hall before 
the construction permit, APAVE has 
thoroughly consulted the challenges 

that this project faces such as technical 

construction of special size corrugated 

glass roof (400m2) on light metal 

frame treated with tension cable with 

a total weight of 32 tons (in which 

glass block accounts for 28 tons) at 

a height of 12m. Construction of 

staggered tiles with a volume of 200kg 

/ m2 at an altitude of 8m overlooking 

the public square. After 2 years of 

implementation, the project has been 

operating stably thanks to the smooth 

and close coordination between 

consultant APAVE, architect, project 

management board and construction 

contractors..

life and statistics throughout the life 
of the building or real estate project. 
Each inspection and evaluation, APAVE 
experts will adjust to suit the needs 
and related issues of the owner.

For building or real estate projects 
managers, the “le scan par Apave” 
service is expected to provide an 
overview of operation, technology, 

energy efficiency, environmental 
impact so they can make a master 
plan to improve performance, reduce 
operating costs as well as buy or sell in 
the best conditions.

For project developers, the “le scan par 
Apave” service is expected to provide 
an overview to optimize costs, check 
compliance with technical specifications, 

highlight the green value of the 
building and integrate flexible building 
information model (BIM).

For executives, the “le scan par 
Apave” service is expected to set up 
a monitoring structure to analyze 
overall operating costs as well as set 
maintenance standards and control 
maintenance policy.
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LEADER TALK

1. Thưa ông, xin ông cho biết về kết 
quả hoạt động của Công ty trong năm 
2018 ?

TGĐ ĐP Trần Nam Trung: Năm 2018 có 
thể nói là một năm tương đối thành 
công của APAVE Châu Á – Thái Bình 
Dương. Tôi nói thành công vì trong 
năm qua tất cả các chi nhánh đều có 
lượng hợp đồng, sản xuất và doanh thu 
cao hơn năm 2017. Đặc biệt chúng ta 
đã tập trung tổng lực vào việc thu tiền 
ròng và ký hợp đồng, nhờ thế nhiều 
khoản nợ khó đòi đã được thu hồi, 
nhiều hợp đồng trong các lĩnh vực mới 
đã được ký kết. Sau quá trình tái cơ cấu 
hiệu quả, giá trị sản xuất của Công ty 
được phân chia theo tỷ lệ: khu vực Bắc 
chiếm 15%, khu vực Trung 11%, khu 
vực Nam 43%, chi nhánh Công nghiệp 
22%, Trụ sở chính (Ban Giao thông + 
Khối Phát triển) chiếm 10%. Tỷ lệ này 
thể hiện sự nỗ lực cũng như thực tế 

phát triển của thị trường tại từng khu 
vực trong năm qua.

2. Sau khi tái cấu trúc, Chi nhánh 
Công nghiệp cấp Công ty đã trở thành 
chi nhánh lớn và gặt hái được nhiều 
thành công, mở ra nhiều dịch vụ mới 
trong năm 2018 ?

TGĐ ĐP Trần Nam Trung: Kết quả hoạt 
động của chi nhánh Công nghiệp năm 
2018 cho thấy việc tái cơ cấu là cần 
thiết và đúng hướng. Sau khi sát nhập 
bộ phận công nghiệp từ ba miền, chi 
nhánh đạt doanh thu tăng hơn hai lần 
so với năm 2017. Tất cả các chỉ số từ 
sản xuất, hóa đơn và thu tiền chi nhánh 
đều tăng trưởng vượt bậc. Giá trị hợp 
đồng ký được 2018 vượt xa kế hoạch. 
Từ sự khởi đầu thành công của dự án 
Lọc hóa dầu Nghi Sơn, chi nhánh liên 
tiếp có thêm những dự án onshore và 
offshore từ Bắc tới Nam cho cả dịch vụ 
NDT, Shop inspection, PMC/CM trong 

lĩnh vực Công nghiệp và dầu khí. Các 
dự án công trình dầu khí thường là 
các dự  án lớn, chiếm 71% doanh thu, 
lĩnh vực khác chiếm 25%. Một điều 
đáng ghi nhận là trong năm 2018, giá 
trị man-month của chi nhánh Công 
nghiệp cao nhất công ty và cũng cao 
nhất từ trước tới nay. Năm 2018, chi 
nhánh Công nghiệp cũng đã đào tạo 
và đưa kỹ sư, kỹ thuật viên đi tác nghiệp 
ở nước ngoài nhiều hơn so với những 
năm trước đây. 

Kế hoạch năm 2019 của chi nhánh đặt 
ra cũng rất khả thi, trong đó các chỉ số 
hợp đồng, sản xuất, hóa đơn và tiền 
mặt tăng từ 14 đến 27% so với năm 
2018. Rất có thể đây sẽ là chi nhánh 
đầu tiên của Công ty tham gia Câu lạc 
bộ trăm tỷ. Một vấn đề cần cải tiến của 
chi nhánh là làm sao chốt được số liệu 
phát hành hóa đơn cao hơn nữa, tương 

Đại Gia đình APAVE – Châu 
Á Thái Bình Dương đã đón 

xuân Kỷ Hợi trong không khí 
tràn ngập niềm vui. Chúng ta đã 
cán đích thành công, tạo được 
niềm tin của Ban Lãnh đạo Tập 
đoàn, tin vui ký hợp đồng và thu 
tiền tới tấp bay về ngay những 
ngày đầu xuân… Với những gì 
đã đạt được năm 2018, chúng 
ta hoàn toàn tin tưởng một năm 
2019 thành công, thành công 
hơn nữa. Trong không khí tưng 
bừng của năm mới Kỷ Hợi, Ban 
Truyền thông đã có cuộc trò 
chuyện với Tổng Giám đốc Điều 
phối Trần Nam Trung về năm 
2018 vừa qua.   
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ứng với sự tăng trưởng của các chỉ số 
tài chính khác.

3. Hai “soái hạm” là chi nhánh Hồ Chí 
Minh và Chi nhánh Hà Nội vẫn tiếp tục 
có kết quả tốt thưa ông?

TGĐ ĐP Trần Nam Trung: Chi nhánh 
APAVE Hồ Chí Minh là chi nhánh lớn 
của Công ty, là soái hạm của khu vực 
Nam. Với hai dịch vụ chính là tư vấn 
quản lý dự án và giám sát thi công, 
nâng cao chất lượng dịch vụ là mục 
tiêu xuyên suốt, liên tục của chi nhánh, 
đặc biệt là dịch vụ quản lý xây dựng 
(CM). Nhờ thế đây cũng là chi nhánh 
có hoạt động hiệu quả trong năm 
2018 với kết quả hợp đồng vượt 10% 
kế hoạch năm, các chỉ số sản xuất, hóa 
đơn, tiền mặt đạt xấp xỉ kế hoạch năm. 
Giá trị man-month tăng gần 18% so 
với năm 2017. Từ những kết quả đạt 
được năm 2018, chi nhánh đã đưa ra 
kế hoạch năm 2019 với các chỉ số hợp 
đồng tăng, sản xuất, hóa đơn, tiền mặt 
đều tăng từ 5 đến 11% so với 2018. 
Với những giải pháp tích cực và một 
số khách hàng mục tiêu là các công ty 
bất động sản lớn tại phía Nam, chúng 
ta hoàn toàn có thể tin tưởng vào một 
năm 2019 thành công hơn nữa của chi 
nhánh APAVE Hồ Chí Minh.

Còn chi nhánh APAVE Hà Nội đã có 
những chuyển biến tích cực cho năm 
2018 với các chỉ số đều tăng trưởng 
trên 15% so với năm 2017. Nhu cầu 
căn hộ cao tầng tại các thành phố lớn 
có giá đất nền cao như Hà Nội, Quảng 
Ninh, Hải Phòng, Bắc Ninh, các khu 

biệt thự ven đô, chung cư hạng sang 
cho người có thu nhập cao với yêu cầu 
cao về chất lượng cũng là cơ hội để chi 
nhánh mở rộng địa bàn, tăng thị phần 
tại khu vực Bắc. Các ưu tiên chính mà 
chi nhánh đang thực hiện là lấy dự 
án lớn làm nòng cốt, hỗ trợ cho cụm 
các dự án vệ tinh, giúp giảm thiểu chi 
phí và tăng lợi nhuận. Kế hoạch của 
chi nhánh cho năm 2019 cũng rất ấn 
tượng, trong đó hợp đồng tăng 18% so 
với 2018, sản xuất, hóa đơn và tiền mặt 
tăng 11 – 15% so với năm 2018.

4. Xin ông cho biết đôi điều về kế 
hoạch năm 2019 ? 

TGĐ ĐP Trần Nam Trung: Năm 2019, 
như chỉ đạo của Tổng Giám đốc, thu 
tiền ròng vẫn là ưu tiên số 1 - có lượng 
tiền ròng ổn định, là mạch máu chính 
để công ty tồn tại và phát triển. Do vậy, 
từng tháng, các kế hoạch chi tiết được 
lập ra đối với từng mục thu từ tạm ứng, 
thu thường kỳ và thu từ các khoản nợ 
“khó đòi” đều cần được xem xét và theo 
dõi thực hiện một cách kỹ lưỡng. Triển 
khai lấy hợp đồng tốt, tổ chức sản xuất 
hiệu quả, phát hành hóa đơn đúng 
hạn giúp chúng ta có khả năng thu 
tiền đúng kế hoạch, tạo nên một dòng 
tiền ổn định. Cùng với việc quản lý các 
chi phí trực tiếp, gián tiếp hiệu quả, là 
những mục tiêu chính được đặt ra từ 
cấp công ty, các chi nhánh, xuống đến 
các phòng ban…

Những ngày đầu năm, được Tổng Giám 
đốc chia sẻ về tư tưởng hành động, kế 
hoạch tác chiến, những ấp ủ, mong 

đợi về một kết quả khả quan cho năm 
2019, cho thấy thực sự khối lượng công 
việc không hề nhỏ, đòi hỏi sự nỗ lực 
của mọi cấp trong công ty chúng ta, 
nhưng tôi tin, chúng ta sẽ thực hiện 
thành công. 

5. Công tác T&C là đầu vào, quyết định 
không nhỏ đến thành công của các chi 
nhánh, xin ông cho biết một vài định 
hướng về vấn đề này trong năm 2019? 

TGĐ ĐP Trần Nam Trung: Khu vực Nam 
gồm 3 chi nhánh APAVE Hồ Chí Minh, 
APAVE Bình Dương và APAVE Cần Thơ 
với nhiều tiềm năng phát triển trong 
lĩnh vực xây dựng dân dụng và công 
nghiệp, đặc biệt là TP. Hồ Chí Minh - thị 
trường bất động sản sôi động bậc nhất 
cả nước. Tên tuổi APAVE đã có, nhưng 
chúng ta cần chuyên nghiệp hơn trong 
công tác T&C, từ thông tin khách hàng, 
cách thức đấu thầu …với sự phân chia 
trách nhiệm cụ thể cho các chi nhánh 
hay T&C khu vực.

Ở phía Bắc, thị trường tại khu vực Hà 
Nội là mục tiêu số 1, tiếp đó là các 
thành phố du lịch như Quảng Ninh, Hải 
Phòng, Lào Cai. Về tổ chức thực hiện, 
sẽ kiện toàn bộ máy T&C chuyên trách, 
bổ sung Phó Giám đốc và chuyên viên 
T&C; Huấn luyện nghiệp vụ, kỹ năng 
T&C cho các Trưởng dự án tại các cứ 
điểm, khu vực tiềm năng; Chuẩn hóa 
bài chào các loại hình dịch vụ cho từng 
đối tượng khách hàng; Kết hợp T&C các 
khu vực hoàn thiện database khách 
hàng; Đẩy mạnh quảng bá hình ảnh 
công trường điển hình.

Khu vực Trung thì mục tiêu quan trọng 
là đẩy mạnh giá trị hợp đồng nhằm đạt 
được kế hoạch T&C chung của khu vực 
trong năm 2019, đặc biệt hai chi nhánh 
Đà Nẵng và Huế.

Điều này có thể đạt được vì dự báo 
năm tới khu vực Trung có tiềm năng 
lớn về đầu tư xây dựng dân dụng và 
công nghiệp, năng lượng tái tạo, hạ 
tầng kỹ thuật… với nhiều nguồn vốn 
khác nhau.

Xin trân trọng cảm ơn Ông!

Bích Thủy (thực hiện)
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LEADER TALK

1. Sir, please tell us about the 
performance of the Company in 2018?

Mr. Tran Nam Trung: 2018 can be said to 
be a relatively successful year of APAVE 
Asia - Pacific. I say successfully because 
last year all branches have a higher 
volume of contracts, production and 
revenue than in 2017. In particular, we 
have focused our efforts on collecting 
net money and signing contracts. Thus 
many bad debts have been recovered, 
many contracts in new fields have been 
signed. After the effective restructuring 
process, the production value of the 
Company is divided in proportion: the 
Northern region accounts for 15%, 
the Central region accounts for 11%, 
the South region accounts for 43%, 
Industrial branch accounts for 22%, 

Headquarters (including Transport 
division and Development division) 
accounts for 10%. This ratio represents 
the efforts and actual development of 
the market in each region in the past 
year.

2. After restructuring, the Company-
level Industrial Branch has become 
a big branch and achieved a lot of 
success, opening many new services 
in 2018, isn’t it?

Mr. Tran Nam Trung: The performance 
of the Industrial branch in 2018 shows 
that restructuring is necessary and 
in the right direction. After merging 
the industrial sectors from the three 
regions, the branch achieved more 
than double the revenue compared to 
2017. All indicators from production, 
invoicing and branch collection have 
grown significantly. Contract value 
signed in 2018 was far beyond the plan. 
From the successful start of Nghi Son 
Refinery and Petrochemical project, 
the branch has more onshore and 
offshore projects from North to South 
for both NDT, Shop inspection, PMC/
CM services in the fields of industry, oil 
& gas. Projects of oil & gas are usually 
large projects, accounting for 71% of 
revenue, other sectors account for 25%.

It is worth noting that in 2018, the 
man-month value of the industrial 
branch is highest in company and also 

the highest ever. In 2018, the Industrial 
branch also trained and assigned 
engineers and technicians to work 
abroad more than in previous years.

The branch’s 2019 plan is also feasible, 
in which contracts, production, 
invoices and cash ratios increase 14 
to 27% compared to 2018. It is likely 
that this will be the first branch of the 
Company to join the 100 billion club. 
An issue that needs to be improved by 
the branch is to get the bill issuance 
data higher, corresponding to the 
growth of other financial indicators.

3. The two “largest ships” are Ho Chi 
Minh branch and Hanoi branch still 
have good results, aren’t they?

Mr. Tran Nam Trung: APAVE Ho Chi Minh 
is a big branch of the company, a “big 
ship” of the South region. With two 

APAVE - Asia Pacific has 
welcomed the Lunar New 

Year in the atmosphere filled 
with joy. We have successfully 
achieved the goal, creating trust 
with the Board of Directors of 
the Group. Good news to sign 
contracts and collect money is 
continuously reported in the 
early spring days. With what has 
been achieved in 2018, we fully 
believe that we will be even more 
successful in 2019. In the jubilant 
atmosphere of new lunar year, 
the Communication Division had 
a conversation with Mr. Tran Nam 
Trung, Co-CEO about 2018.
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main services are project management 
consultancy and construction 
supervision, improving service 
quality is the continuous goal of the 
branch, especially in construction 
management service. As a result, this 
is also an effective branch in 2018 
with the results of contracts exceeding 
10% of the year plan, production 
invoices and cash indicators reaching 
approximately the year plan. Man-
month value increased by nearly 
18% compared to 2017. From the 
results achieved in 2018, the branch 
made a plan for 2019 with contract, 
production, invoices, and cash ratios 
increased by 5 to 11% compared to 
2018. With positive solutions and a 
number of target clients are large real 
estate companies in the south, we can 
absolutely trust in 2019, the branch 
APAVE Ho Chi Minh will be more 
successful. 

With Hanoi branch, demand for high-
rise apartments in big cities has high 
ground land prices such as Hanoi, 
Quang Ninh, Hai Phong, Bac Ninh 
as well as for urban villas, luxury 
apartments for high-income people 
with high requirements of quality is 
opportunity for the branch to expand 
its area, increase market share in the 
north region. The main priorities that 
the branch is implementing are taking 
big projects as the core, supporting 
the cluster of satellite projects, 
helping to reduce costs and increase 
profits. The branch’s plan for 2019 
is also very impressive, in which the 
contract increased by 18% compared 
to 2018, production, invoices and cash 
increased by 11-15% compared to 
2018.

4. Could you tell us something about 
the 2019 plan?

Mr. Tran Nam Trung: In 2019, as directed 
by the General Director, net cash 
collection is still top priority. There is a 
stable amount of net money that is the 
main blood vessel for the company to 
survive and develop. Therefore, every 

month, detailed plans set up for each 
item from advance, regular collection 
and income from “bad” debts need to 
be carefully reviewed and monitored. 
Deploying good contracts, organizing 
efficient production, issuing invoices 
on time will enable us to collect money 
on schedule, creating a stable cash flow. 
In addition, effective management 
of direct and indirect costs is also 
one of the main objectives set for all 
levels from the company, branches to 
departments.

In the early days of the year, the 
General Director shared about the 
ideology of action, strategic plan, 
cherishes, expecting a positive result 
for 2019, showing that the workload is 
not small at all, requires the effort of all 
levels in our company, but I believe we 
will succeed.

5. T&C work is an input, a decisive 
factor to the success of the branch, 
can you give some orientation on this 
issue in 2019?

Mr. Tran Nam Trung: The South area 
consists of 3 branches APAVE Ho Chi 
Minh, APAVE Binh Duong and APAVE 
Can Tho have many potentials for 
development in the field of civil and 
industrial construction. Especially, Ho 
Chi Minh City is the most exciting real 
estate market in the country. The name 
of APAVE already exists, but we need 

to be more professional in T&C work, 

from client information, bid method… 

with specific responsibilities for T&C 

branches or T&C region.

In the North, Hanoi is the No. 1 target 

market, followed by tourist cities such 

as Quang Ninh, Hai Phong and Lao 

Cai. Regarding the implementation, 

the company will consolidate the 

specialized T&C apparatus, supplement 

the Vice Director and T&C specialists; 

train T&C operations for project 

managers at potential points and areas; 

standardize the greeting of all types 

of services for each clients; combine 

T&C of all braches to complete client 

database; promote the promotion of 

typical site images.

In the Central Region, the important 

goal is to boost the contract value to 

achieve the regional T&C plan in 2019, 

especially the two branches of Da Nang 

and Hue. This can be achieved because 

the Central region is forecasted to have 

a great potential for investment in civil 

and industrial construction, renewable 

energy, technical infrastructure,… with 

many different sources of capital.

Thank you very much for sharing!

 Bich Thuy 
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Sau hơn hai mươi năm hoạt động, công 
tác thiện nguyện “lá lành đùm lá rách, lá 
rách ít đùm lá rách nhiều” đã trở thành 
nét đẹp trong văn hóa APAVE. Chỉ trong 
năm 2018 đã có tới 11 chuyến từ thiện 
của các chi nhánh khắp Bắc Trung Nam 
được thực hiện. Mở đầu là Chương 
trình thiện nguyện “Giọt máu hồng vì 
bệnh nhân nhi” được tổ chức tại Viện 
Huyết học và Truyền máu Trung ương 
nhân ngày Quốc tế thiếu nhi 1/6, nhận 
được sự tham gia nhiệt tình của hơn 
100 thành viên tham gia hiến máu 
và đóng góp hơn 50 triệu đồng tiền 
mặt. Đặc biệt, bên cạnh những thành 
viên APAVE tham gia hiến máu còn 
có sự tham gia của người thân và gia 
đình, các cựu nhân viên APAVE, các đối 
tác, nhà thầu của APAVE tại các dự án 
Aquabay Sky Residences, CT1 Bắc Hà, 
Sunshine City…Ngày hôm đó đã thực 

sự trở thành ngày hội của các APAVER 
khu vực Bắc. Ai cũng cảm thấy hoan hỉ, 
phấn chấn, khi được cùng nhau chia sẻ 
những giọt máu quý giá để cứu sống 

người bệnh, nhất là đối với những 
người lần đầu tiên hiến máu. Ngay tại 
nơi hiến máu, Công đoàn Khu vực Bắc 
còn phối hợp với Viện huyết học truyền 

NGƯỜI APAVE

Là đơn vị tư vấn giám sát hàng đầu nên các công trình mà APAVE Châu Á- Thái Bình Dương tham gia trải dài khắp 
ba miền đất nước. Nhiều công trình ở những vùng núi cao, vùng sâu vùng xa, nơi điều kiện kinh tế còn rất khó 
khăn nên ngay từ khi mới thành lập, Lãnh đạo và nhân viên Công ty đã rất quan tâm đến công tác thiện nguyện, 
hỗ trợ, giúp đỡ cho những hoàn cảnh khó khăn trong cuộc sống như tham gia Quỹ học bổng Vừ A Dính để góp 
sức mình giúp đỡ các em học sinh nghèo vượt khó, ủng hộ đồng bào lũ lụt 1 tỷ đồng năm 2008, ủng hộ xây dựng 
trung tâm tin học tại Mai Châu, Hòa Bình 300 triệu đồng. Những chuyến thiện nguyện tới các trại trẻ mồ côi, các 
trung tâm bảo trợ xã hội, các bệnh viện, các vùng bị thiên tai, lũ lụt…được tổ chức thường xuyên hàng năm.
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máu Trung ương tổ chức buổi liên 
hoan văn nghệ và tặng quà cho các 
bệnh nhi. Nhìn những gương mặt ngây 
thơ, hồn nhiên, vui vẻ của các bé với 
mái đầu trọc lốc, tạm quên đi những 
mũi tiêm, vốc thuốc, những cơn đau xé 
ruột xé gan để hòa theo tiếng hát, điệu 
múa của các bạn, con các cô các chú 
trong Công ty, ai cũng cảm thấy nghẹn 
lòng vì thương cảm, xót xa. Những giây 
phút ấy, chắc sẽ mãi mãi là kỷ niệm khó 
quên không chỉ của các APAVER mà 
còn của tất cả các cháu.

Cũng trong dịp này, chi nhánh APAVE 
Hồ Chí Minh cũng tổ chức chuyến thiện 
nguyện tại Tịnh xá Bửu Sơn - nơi cư trú 
của người già neo đơn và trẻ mồ côi. 
Thông tin về hai chuyến thiện nguyện 
được cập nhật liên tục trên Forum nên 
Lãnh đạo và nhân viên các chi nhánh 
khác cùng tham gia với hai miền Nam 
Bắc. Sau thời gian tác nghiệp trên công 
trường, các kỹ sư, kỹ thuật viên vẫn 
được sống chung với không khí rộn 
ràng, háo hức chuẩn bị cho các chuyến 
thiện nguyện. Số tiền hơn 50 triệu 
đồng của Chi nhánh APAVE Hồ Chí 
Minh đã được chuyển thành các phần 
quà hỗ trợ học phí cho học sinh, lì xì 
cho người già, đồ dùng học tập, quạt 
công nghiệp…Những món quà không 
lớn nhưng rất ý nghĩa, “một miếng khi 
đói còn hơn một gói khi no”, trở thành 
một phần động lực để giúp những số 
phận không may mắn vượt qua thời 

điểm khó khăn của mình, chứa đựng 
tình cảm chân thành, nồng ấm từ trái 
tim của mỗi người APAVE.  

Không lâu sau đó, những trận lũ lụt tàn 
khốc lại trút xuống các tỉnh miền núi 
phía Bắc. Dù các phòng ban đang chạy 
nước rút với các hợp đồng cần ký kết 
cho những tháng cuối năm, áp lực thu 
tiền mặt và đảm bảo tiến độ thi công 
trên các công trường… các thành 
viên APAVE vẫn không thể bàng quan. 
Họ tiếp tục tự nguyện quyên góp số 
tiền gần 200 triệu đồng cho “Thiện 
nguyện Tây Bắc – Hành trình trao gửi 
yêu thương”. Sau nhiều ngày liên tục 
cập nhật thông tin từ Hội chữ thập đỏ 

Mường tè và khi những con đường 

lên bản Nậm Củm, xã Bum Nưa, huyện 

Mường Tè, Lai Châu vừa thông, còn rất 

khó đi, nhiều nơi vẫn phải lội trong 

bùn nước, đoàn thiện nguyện APAVE 

không quản ngại đường xa đã có mặt 

cùng những phần quà là các nhu yếu 

phẩm như chăn, chiếu, gạo…và tiền 

mặt để phần nào giúp bà con vượt 

qua khó khăn sau lũ lụt, ổn định cuộc 

sống. Mỗi chuyến thiện nguyện không 

chỉ cho đi mà các APAVER đã nhận lại 

rất nhiều, đó là những kỷ niệm, những 

phút giây đồng lòng đầy cảm xúc, 

những trải nghiệm thực tế làm đẹp 

thêm tâm hồn mỗi người.
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Đặc biệt, nhân một chuyến công tác 
đến Long Xuyên trong chiến lược mở 
rộng APAVE Châu Á – Thái Bình Dương 
tại vùng đất Tây Nam Bộ, Tổng Giám 
đốc Nguyễn Công Phú đã lắng nghe và 
đồng cảm với những phận người khó 
khăn, ông chia sẻ “APAVE ước nguyện 
thịnh vượng, cát tường nơi đây thì cần 
biết lễ giang sơn, mà lễ lớn nhất chính 
là niềm hạnh phúc đến trường của các 
em nhỏ có hoàn cảnh khó khăn nhưng 
nỗ lực vươn lên”. Vì thế, chính Người 
số 1 đã khởi xướng chương trình thiện 
nguyện “Cặp sách trao em” nhằm chia 
sẻ và hỗ trợ các em học sinh có hoàn 
cảnh khó khăn thuộc cụm trường tiểu 
học phường Bình Đức, TP. Long Xuyên, 
tỉnh An Giang với tổng giá trị các 
phần quà lên đến gần 300 triệu đồng. 

Đồng thời, Công đoàn kết hợp với nhà 
trường tổ chức các trò chơi, tặng các 
phần bánh kẹo đến các em với mong 
muốn tặng các em khoảng thời gian 
hạnh phúc và ý nghĩa nhất.

Với tinh thần đó, trong những tháng 
cuối năm, liên tiếp các chuyến thiện 
nguyện được tổ chức ở các miền đất 
nước như chương trình hiến máu 
nhân đạo “Giọt máu cho đi, Cuộc đời 
ở lại” của Chi nhánh APAVE TP. Hồ 
Chí Minh, thiện nguyện Trung Sơn tại 
điểm trường bản Pượn nơi APAVE đang 
triển khai dự án tái định cư Thủy điện 
Trung Sơn; Đến thăm và trao tặng thầy 
và trò trường Tiểu học Võ Thị Sáu, xã 
ĐăkNang, tỉnh Đăk Nông, “Mang tết về 
cho trẻ em Bệnh viện Nhi đồng 2- Khoa 

ung bướu & huyết học” tại TP. HCM…

Chính trong những lần tổ chức các 
chuyến thiện nguyện đó, các thành 
viên của đại gia đình APAVE cảm thấy 
gắn bó với nhau hơn, hạnh phúc hơn 
vì đã làm được những việc ý nghĩa cho 
cuộc đời. Vì thế, Tổng Giám đốc Nguyễn 
Công Phú đã khởi xướng phong trào 
“Một tháng một thiện nguyện”. Theo 
đó, tại mỗi chi nhánh của công ty đều 
đặt một thùng thiện nguyện, đón nhận 
mọi đóng góp từ nhân viên, các đối tác, 
khách hàng đến làm việc, thậm chí là 
cả những nhân viên của tòa nhà. Người 
số 1 chia sẻ “Tôi nghĩ là hành động dù 
nhỏ nhưng cứ bắt đầu khơi vài con suối 
nhỏ...rồi có thể thành dòng sông êm 
đềm”. Từ những góp nhặt nhỏ bé ấy mà 
các em nhỏ sẽ có cơm thịt, người bần 
hàn có thêm manh áo ấm. Điều ý nghĩa 
này đã được các chi nhánh hưởng ứng 
với tất cả tấm lòng, và cứ thế những 
bàn tay nối những bàn tay, những 
chương trình thiện nguyện được lên kế 
hoạch tiếp nối.

Như câu hát của Trịnh Công Sơn được 
nhiều thành viên APAVE yêu thích 
“Sống trong đời sống, cần có một tấm 
lòng…”, những tấm lòng APAVE luôn 
rộng mở dù ở bất cứ đâu, bất cứ hoàn 
cảnh nào và họ đang góp sức cùng mọi 
người dựng xây đất nước tươi đẹp hơn, 
cuộc sống ý nghĩa hơn. Yêu thương sẽ 
lan tỏa yêu thương! 

Bích Thủy
Ban Truyền thông
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Many projects in high mountainous 
and remote areas, where economic 
conditions are still low, so since the 
establishment, leaders and employees 
of the company have been very 
interested in volunteering and 
supporting for difficult situations in life. 
Volunteer activities can be mentioned 
as participating in the Vu A Dinh 
scholarship fund to help poor pupils, 
supporting 1 billion VND for flood 
victims in 2008, supporting 300 million 
VND to build a computer center in 
Mai Chau, Hoa Binh. Volunteer trips to 

orphanages, social protection centers, 

hospitals, regions affected by natural 

disasters… are regularly organized. 

After more than twenty years of 

operation, voluntary work according 

to the principle of “the good leaves 
protect the worn-out leaves “ has 
become a beauty in APAVE culture. 
Only in 2018, there have been 
11 charitable trips of branches 
throughout North Central South. In 

As a leading construction 
supervision consultant, the 
projects that APAVE Asia-Pacific 
has participated spread across 
three regions of the country.
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the beginning, the volunteer program 
“Pink blood for young patients” was 
organized at the National Institute of 
Hematology and Blood Transfusion on 
the occasion of International Children’s 
Day has received enthusiastic blood 
donation participation from more 
than 100 members and 50 million VND 
in cash contributions. In particular, 
besides APAVE members participating 
in blood donation, there are also the 
participation of their relatives and 
families, former APAVE employees, 
partners, contractors of APAVE 
at projects such as Aquabay Sky 
Residences, CT1 Bac Ha, Sunshine City, 
etc. That day really became the festival 
of APAVER in the North. Everyone, 
especially those who donate blood 
for the first time, also feels happy and 
excited when they share the precious 
blood drops to save lives.

Right at the place of blood donation, 
the Northern Regional Trade Union 
also cooperates with the National 
Institute of Hematology and Blood 
Transfusion  to organize a cultural 
show and give gifts to young  patients. 
Look at the innocent, happy faces of 

the children with bald heads who are 
temporarily forgetting their injections, 
drugs and pain to follow the songs 
and dances witt others, everyone felt 
choked with sympathy and sadness. 
Those moments will surely be an 
unforgettable memory not only for 
APAVER but also for all of patients. 

Also on this occasion, the branch 
APAVE Ho Chi Minh organized a 
charitable trip at Buu Son monastic 
- the residence of lonely elderly and 
orphans. Information on the two 
volunteer trips are constantly updated 
on the forum so the leaders and staff of 
other branches also joined with the two 
branches. After working time on site, 
engineers and technicians are living 
with a bustling atmosphere, eager to 
prepare for volunteer trips. The amount 
of over 50 million VND of branch APAVE 
Ho Chi Minh has been converted into 
gifts to support students’ tuition, lucky 
money for the elderly, school supplies 
and industrial fans. These gifts are not 
big but very meaningful, becoming 
a part of motivation to help those 
who are not fortunate to overcome 
their difficult times. They also contain 

sincere, warm feelings from the heart 
of every APAVE person.

Not long afterwards, devastating 
floods attacked the northern 
mountainous provinces. Although 
sprinting with contracts to be signed 
for the last months of the year, pressure 
to collect cash and ensure progress on 
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construction sites but APAVE members 
still cannot be indifferent. They continue 
to voluntarily donate nearly 200 million 
VND to the program “Northwest Volunteer 
- Journey to send love”. After many days 
of constantly updating information from 
the Muong Te Cross Red, as soon as 
the roads to Nam Cu village, Bum Nua 
commune, Muong Te district of  Lai Chau 
have just cleard, the volunteer team of 
APAVE has defied the long and difficult 
way to come here with necessities such 
as blankets, mats, rice ... and cash to help 
people overcome difficulties, stabilize 
their life. Each volunteer trip is not only 
given away but APAVER has received 
a lot. These are memories, emotional 
moments, real experiences that beautify 
each person’s soul.

In particular, on a bussiness trip to 
Long Xuyen to expand APAVE Asia - 
Pacific in the Southwest region, General 
Director Nguyen Cong Phu listened 
and sympathized with those in difficult 
circumstances. He shared: “APAVE 
wishes to prosper and sandy here, it is 
necessary to know how to repay and the 
best way to repay is to create happiness 
to go to school for children in difficult 
circumstances but trying to rise up”. 
Therefore, The Number 1 has initiated 
a volunteer program called “Schoolbag 
for children” to share and support 
disadvantaged students of primary 
schools in Binh Duc Ward, Long Xuyen 
city, An Giang province with a total value 
of gifts up to nearly VND 300 million. At 
the same time, the Union combined with 
the school to organize games and give 

candy to the children with the desire 
to give them the most meaningful and 
happy time.

In that spirit, in the last months of 
the year, successive volunteer trips 
were held across the country regions, 
including program of humanitarian 
blood donation “Drops of blood let 
go, Life stays” of branch Ho Chi Minh 
city; the volunteer program in Trung 
Son at the site of Puon village where 
APAVE is implementing the Trung Son 
hydropower resettlement project; trip to 
visit and give gifts to teachers and pupils 
of Vo Thi Sau Primary School, DakNang 
commune, Dak Nong province; program 
“Bring Tet to children at the oncology 
and hematology department, Children’s 
Hospital 2” in Ho Chi Minh City, etc. 

During those volunteer trips, members 
of the APAVE family feel more attached 
to each other and happier because 
they have done meaningful work for 
life. Therefore, General Director Nguyen 
Cong Phu initiated the movement 
of “One month, one volunteer”. 
Accordingly, every branch of the 
company has a volunteer box, receiving 
all contributions from employees, 
partners, clients, even employees of the 
building. Number 1 shared, “I think it is 
only a small act but just start a few small 
streams and then become a peaceful river.”

From these small contributions, the 
children will have rice, the poor will have 
more warm clothes. This meaningful 
action has been responded by every 
branches and so hands linking hands, 
volunteer programs are planned to 
continue.

Like the lyrics of Trinh Cong Son that 
many of APAVE’s members like “Live in 
life, need a heart ...”, the heart of APAVE is 
always open wherever, in any situation. 
And they are contributing to building 
a more beautiful country, a more 
meaningful life. Love will spread love!

Bich Thuy 
Communication Division
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VÕ NHẬT ĐÔNG (CHI NHÁNH 
APAVE TP.HCM)

Trầm tĩnh và ít nói về mình, đó là ấn 
tượng đầu tiên của bất kì ai tiếp xúc với 
anh Võ Nhật Đông – Giám sát trưởng 
dự án Riviera Point tọa lạc tại quận 7, 
TP.HCM. Thế nhưng, trong công việc, 
anh lại là con người xốc vác, kiêm 
nhiệm nhiều nhiệm vụ chẳng nề hà.

Tốt nghiệp Đại học Bách Khoa TP.HCM 
chuyên ngành Kỹ sư xây dựng – Khoa 
XDDD&CN năm 2001, rồi đến với 
APAVE 4 năm sau đó, bằng sự nỗ lực, 
không ngừng học hỏi, anh tiếp tục đạt 
được nhiều chứng chỉ chuyên môn 
như: Chứng chỉ bồi dưỡng giám sát thi 
công xây dựng công trình, Chứng nhận 

nghiệp vụ kỹ thuật an toàn bảo hộ lao 
động, Chứng chỉ hành nghề giám sát 
thi công công trình xây dựng, Chứng 
chỉ kỹ năng lãnh đạo và làm việc nhóm, 
Chứng chỉ QLDA, Chứng chỉ kỹ năng 
ứng dụng Ms Project trong QLDA.

Suốt 14 năm anh đã kinh qua các dự 
án lớn như Golden Plaza, Saigon Pearl, 
Vietin Bank, Asiana Resort Phú Quốc 
… và hiện tại là Riviera Point. Các vị 
trí Quản lý dự án, Giám sát trưởng đầy 
thách thức đã rèn luyện đạo đức, tác 
phong và tinh thần đoàn kết, giúp anh 
phát huy khả năng chuyên môn để đạt 
hiệu quả cao trong công việc. 

Năm 2018 qua đi trong niềm vui thắng lợi của Đại gia đình APAVE, ghi nhận sự nỗ lực, cống hiến của rất nhiều Lãnh đạo, 
nhân viên. Trong đó có 5 gương mặt xuất sắc nhất được các Chi nhánh bình chọn và đề nghị khen thưởng cấp Công ty. 

Trong bản tin APAVE TODAY số này, Ban Truyền thông xin giới thiệu đôi nét về công việc và thành tích của họ.   
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Nếu ai có dịp đến công trường sẽ thấy 
một Võ Nhật Đông của công việc. Từ 
sáng tới tối mịt, tất bật với các cuộc 
họp cùng chủ đầu tư, nhà thầu, phân 
chia và hướng dẫn công việc cho các 
anh em, rồi luôn tay trả lời điện thoại 
xử lý vấn đề. Đối với các anh em công 
trường, anh Võ Nhật Đông vừa là người 
quản lý vừa là một người anh hết lòng 
hỗ trợ. Với Lãnh đạo chi nhánh, anh là 
một nhân tố tích cực, được tin tưởng 
và tín nhiệm. Đối với khách hàng, đặc 
biệt là Keppel Land, Chủ đầu tư dự 
án Riviera Point, anh được khen ngợi 
và được mời tham gia tiếp dự án mới. 
Keppel Land là một trong những nhà 
đầu tư bất động sản tiên phong và lớn 
nhất tại Việt Nam, với danh mục đầu 
tư bất động sản đa dạng tại Hà Nội, 
Tp.HCM, Đồng Nai và Vũng Tàu bao 
gồm các cao ốc văn phòng hạng A, các 
dự án dân cư, các căn hộ dịch vụ và các 
dự án khu đô thị mới phức hợp đã đạt 
nhiều giải thưởng trong lĩnh vực bất 
động sản. Do đó, có thể nói, sự thành 
công trong bước đường chinh phục tin 
tín khách hàng Keppel Land là minh 

chứng cho một Võ Nhật Đông – con 

người tận tụy với công việc.

PHẠM MINH PHƯƠNG (CHI 
NHÁNH APAVE HÀ NỘI)

Tôi thỉnh thoảng hay sang các ngành 

tác nghiệp “chuyện phiếm” với các 

anh em để hiểu hơn về chuyên môn, 

nghiệp vụ, tính chất công việc của 

các dịch vụ APAVE đang cung cấp cho 

khách hàng. Mỗi lần sang ngành Xây 

dựng Hà Nội thường được nghe anh 

em nói chuyện về dự án Sunshine City, 

một trong những dự án lớn của ngành 
và khen ngợi Phạm Minh Phương – 
Trưởng dự án. Dự án quy mô lớn, team 
APAVE tại công trường luôn có từ 20 – 
30 kỹ sư được phân công tác nghiệp tại 
6 tòa nhà 40 tầng, trong đó có 02 tòa 
diện tích lớn nhưng team APAVE vẫn 
“chạy” rất chuyên nghiệp, nhịp nhàng, 
được Chủ đầu tư và các bên liên quan 
đánh giá cao. 

Mặc dù hiện tại dự án có ba Phó 
Trưởng đoàn TVGS hỗ trợ cho Trưởng 
dự án trong tác nghiệp nhưng từ thời 
gian bắt đầu triển khai, anh Phạm 
Minh Phương đã thể hiện được vai trò 
Thủ lĩnh của mình. Anh là một người 
có chuyên môn cứng, nắm vững quy 
trình, làm việc có hệ thống nên các kỹ 
sư được điều động tham gia dự án đều 
được anh nhiệt tình hướng dẫn, đào 
tạo. Các Phó Trưởng đoàn TVGS của dự 
án này khi chuyển sang dự án có quy 
mô nhỏ hơn đều có thể đảm nhiệm vị 
trí Trưởng đoàn TVGS. 

Khi làm việc, anh là một người nghiêm 
túc, giữ vững nguyên tắc nhưng luôn 
năng động, sáng tạo. Đối với anh em 
trong nhóm, anh là người nghiêm 
khắc, cầu toàn trong công việc nhưng 
lại là một người anh ấm áp, hài hòa, 
được mọi người tôn trọng, yêu quý.

Ý thức rằng hình ảnh của mình và team 
mình phụ trách chính là hình ảnh của 
APAVE trước các khách hàng, đối tác 
liên quan nên anh Phạm Minh Phương 
luôn dẫn dắt team của mình thể hiện 
tính kỷ luật, chuyên nghiệp, hài hòa, 
khẳng định vị thế của APAVE khi làm 
việc với khách hàng. Ở các dự án đã 
kinh qua như: Xi măng Thái Nguyên, 
Trung tâm nút mạng viễn thông liên 
tỉnh, dự án N03 – T1 – Khu Ngoại giao 
đoàn, Trụ sở BIDV - chi nhánh Hà Đông 
Hà Nội…, anh luôn nhận được sự tin 
cậy, tín nhiệm của khách hàng/Chủ 
đầu tư. Chính sự chuyên nghiệp, tận 
tâm và kết quả công việc của anh cùng 
team dự án Sunshine City đã gây ấn 
tượng tốt và nhận được sự tin cậy của 
Tập đoàn Sunshine Group - một trong 
những khách hàng lớn của APAVE; là 
tiền đề để APAVE ký các hợp đồng tiếp 

Dự án Saigon Pearl

Dự án Sunshine riverside



page 24Số 1-2019 | APAVE TODAY

NGƯỜI APAVE
theo do Sunshine Group làm 
Chủ đầu tư như: Sunshine Sài 

Gòn, Sunshine Golden River, Sunshine 
School,…

Ngoài 40 tuổi, anh Minh Phương hàng 
ngày di chuyển từ Tây Nam sang Đông 
Bắc thành phố để làm việc, nhưng 
anh luôn có mặt tại công trường theo 
đúng kế hoạch làm việc. Sự chăm chỉ, 
nghiêm túc của anh không chỉ là tấm 
gương cho anh em trong team dự án 
mà còn là tấm gương của hai cậu con 
trai đang học tiểu học và trung học cơ 
sở. Dù bố thường xuyên vắng nhà, các 
cháu vẫn ngoan ngoãn, học giỏi.

Ai đó đã từng nói “làm bất cứ việc gì, 
chỉ cần yêu thích là hạnh phúc”. Anh chỉ 
nhận mình là người hạnh phúc nhưng 
Ban Lãnh đạo và anh chị em đồng 
nghiệp luôn nhận định anh là một Thủ 
lĩnh xuất sắc, có triển vọng, một người 
đồng nghiệp ấm áp, chân thành.

HỒ TẤN KHÁNH (CHI NHÁNH 
APAVE BÌNH DƯƠNG)

Hồ Tấn Khánh, một trong những nhân 
sự “đời đầu” của APAVE chi nhánh Bình 
Dương, là người năng động, sôi nổi, 
nhiệt huyết nên luôn được sắp xếp vào 
những dự án mang tính chiến lược và 
đầy thử thách như Giám sát xây dựng 
tại dự án Bệnh viện Quốc tế Miền 
Đông, Quản lý xây dựng tại các dự án 
P&G, Petro House, Connell Bross, Giám 
sát trưởng dự án Habitat. Hiện tại, anh 
đang đảm trách vị trí Giám sát trưởng 
dự án R12 Phú Mỹ Hưng. 

Nếu như Connell Bross là dự án nhà kho 

chứa hóa mỹ phẩm, kho lạnh thì P&G là 
dự án cải tạo và mở rộng nhà máy, tăng 
công suất dây chuyền sản xuất để đáp 
ứng các tiêu chí theo tiêu chuẩn toàn 
cầu của Tập đoàn P&G nhưng phải thi 
công đảm bảo an toàn, tiến độ, đồng 
thời duy trì hoạt động sản xuất của 
nhà máy. Còn Bệnh viện Quốc tế Miền 
Đông lại là một dự án xây dựng, có qui 
mô 1000 giường bệnh nội trú. Như thế, 
có thể thấy sự đa dạng, linh hoạt và 
trưởng thành trong tác nghiệp của anh 
Hồ Tấn Khánh. 

Tốt nghiệp Đại học Nông Lâm Huế, 
khoa Kỹ sư cơ khí công trình năm 2008, 
hai năm sau anh gia nhập APAVE và nỗ 
lực đạt được nhiều chứng chỉ chuyên 
môn. Bên cạnh đó, anh luôn trau dồi 
kiến thức, đặc biệt là tự học tiếng Anh, 
hữu dụng trong việc giao tiếp với chủ 
đầu tư, nhà thầu có yếu tố nước ngoài. 

Với đồng nghiệp, anh là người hòa 
đồng, dễ gần. Trong công việc, anh 
nguyên tắc, uy tín và đáp ứng tốt yêu 
cầu. Không chỉ vậy, anh sử dụng nhân 
sự hợp lý, tính toán hiệu quả tài chính 
dự án tốt, có kỹ năng quản lý và tinh 
thần đội nhóm.

Với bề dày năng lực và kinh nghiệm 
làm quản lý tại các dự án, cũng như 
thực hiện tốt vai trò ở mỗi vị trí, mỗi dự 
án đảm nhận, được Chủ đầu tư rất tin 
tưởng, anh Hồ Tấn Khánh đã được Ban 
Lãnh đạo chi nhánh đề xuất đảm trách 
vị trí Phó Giám đốc PMU, đồng thời 
đưa vào tầm ngắm để đào tạo và nâng 
cấp đội ngũ Quản lý, Lãnh đạo cho chi 
nhánh sau này.

ĐINH VĂN LINH (CHI NHÁNH 
CÔNG NGHIỆP)

Nhắc đến Đinh Văn Linh, nhiều người 
vẫn nghĩ đây là một APAVER trẻ. Nhưng 
anh đã không còn non trẻ như Đinh 
Văn Linh của 10 năm về trước. Chàng 
kỹ sư NDT này, giờ đây đã hội tụ đủ 
trong mình kinh nghiệm, kỹ năng, kiến 
thức dày dặn để phát huy sức trẻ vốn 
có khi tham gia bất cứ một dự án nào.

Tính cách nổi bật của Đinh Văn Linh là 
sự tự tin. Tự tin được thể hiện ở từng 
lời nói, việc làm và toát lên trên gương 
mặt anh. Anh luôn nắm rõ mọi quy 
định, quy trình liên quan đến công 
việc mình đảm trách, luôn đưa ra chính 
kiến của mình nếu thông tin theo anh 
là chưa đúng. Sự chính trực đó không 
ít lần khiến anh bị hiểu nhầm. Nhưng 
với phương châm làm việc “ hiểu đúng 
vấn đề và tôn trọng điều hợp lý” khiến  
anh luôn nhận được sự tin yêu của các 
đồng nghiệp.

Trong suy nghĩ của Ban Lãnh đạo, Đinh 
Văn Linh là người làm việc chuyên 
nghiệp. Sự chuyên nghiệp ở đây không 
chỉ là chuyên môn giỏi, kỹ năng tốt mà 

Dự án R12 Phú Mỹ Hưng
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còn là sự chuẩn chỉ, nghiêm túc trong 
công việc, linh hoạt, nhanh nhạy đáp 
ứng mọi yêu cầu của khách hàng và 
đặc biệt là khả năng tác chiến độc lập. 
Cuối năm 2017, đầu năm 2018, tại dự 
án Nhà máy Lọc hóa dầu Nghi Sơn, 
với sự chuyên nghiệp đó anh đã hoàn 
thành xuất sắc nhiệm vụ được giao, mà 
theo lời anh “làm việc không biết đêm 
hay ngày nữa, nhàn lắm sếp ạ”. Anh 
hay hài hước như vậy, nhưng ai cũng 
hiểu sự vất vả ấy, bởi chủ đầu tư JGCS 
rất nghiêm khắc và đòi hỏi sự dẻo dai 
với cường độ tác nghiệp cao từ 5h30p 
sáng đến 21h đêm.

Đối với các job ở nước ngoài, cùng với 
chuyên môn và kinh nghiệm thì khách 
hàng luôn tín nhiệm những người Việt 
Nam nhỏ bé nhưng nghiêm túc và 
trách nhiệm cao trong công việc. Đinh 
Văn Linh là một điển hình như thế. Với 
trình độ ngoại ngữ chuyên ngành tốt, 
kỹ năng tác chiến độc lập cao, anh 
nhận nhiệm vụ tại dự án cung cấp dịch 
vụ NDT tại Malabo-EG từ tháng 6 đến 
tháng 9/2018. Tại đây, ngoài việc tác 
nghiệp anh còn học thêm về Lifting 
- một lĩnh vực mới mà ngành Công 
nghiệp đang định hướng phát triển 
trong tương lai. Tháng 10/2018, anh 
tiếp tục bay sang Ghana để tác nghiệp 
độc lập. Vậy là một năm với ba dự án 
mới kéo dài và hoàn toàn độc lập, đôi 
lúc anh cũng cảm thấy “oải”, bởi làm 
việc ở nơi xa xứ, xa gia đình. Nhưng 
Đinh Văn Linh chưa bao giờ từ chối khi 
Lãnh đạo phân công đi tác nghiệp ở 
nước ngoài. Với anh, mỗi chuyến đi là 
những trải nghiệm, học tập quý báu, 
làm giàu thêm hành trang tác nghiệp 
của mình. Các dự án nước ngoài anh 
tham gia đã mang về cho công ty dòng 
tiền cao và khẳng định khả năng, vị trí 
của APAVE Asia - Pacific trên trường 
quốc tế. 

Từng đó thôi cũng đủ chúng ta cảm 
nhận về một kỹ sư NDT chuyên nghiệp, 
nhiệt tình cống hiến, phụng sự và tin 
tưởng rằng Đinh Văn Linh sẽ gặt hái 
nhiều thành công hơn trong công việc, 
được Lãnh đạo và đối tác tin tưởng, 
quý mến trong những chặng đường sự 

nghiệp tiếp theo tại APAVE. 

HỒ THÁI QUANG (CHI 
NHÁNH APAVE NHA TRANG)

Với khách hàng, Hồ Thái Quang là 
người có năng lực tốt, thái độ làm việc 
nghiêm túc, thẳng thắn, nhiệt tình. Với 
đồng nghiệp, Hồ Thái Quang là người 
ôn hòa, sẵn lòng phối hợp, hỗ trợ trong 
công việc, anh cũng hay giúp đỡ khối 
văn phòng các công việc chung của 
chi nhánh và tham gia tích cực các 
hoạt động thiện nguyện. Với Lãnh đạo 
chi nhánh, Hồ Thái Quang là nhân sự 
có khả năng phát triển, có chuyên môn 
tốt, tinh thần trách nhiệm, ngoại ngữ 
khá. 

Gia nhập APAVE năm 2008, anh nhanh 
chóng chứng tỏ được năng lực cũng 
như tinh thần trách nhiệm, cầu tiến 
và được phân công tham gia các dự 
án trọng điểm có yếu tố nước ngoài 
của chi nhánh nói riêng và công ty nói 
chung. Ở dự án GPS gia công chế tạo 
550.000 Crate tại Trung Quốc rồi xuất 
khẩu sang Pháp, anh đảm nhận vai 
trò Giám sát gia công chế tạo Crate 
tại Trung Quốc và lập báo cáo gửi chủ 
đầu tư GPS ở Pháp. Tiếp đó là Dự án 
mở rộng kho xăng Nhà Bè giai đoạn 
2- PVOil, tổng kho xăng dầu lớn nhất 
của PVOil, anh đảm nhận vai trò Tư vấn 
Giám sát gia công chế tạo, lắp dựng 5 
bồn chứa dầu, tổng dung lượng 50.000 
m3; Kiểm tra tiến độ thi công, theo dõi 
và kiểm tra xác nhận chất lượng; trực 
tiếp xử lý các vấn đề kỹ thuật phát sinh 
tại hiện trường. Nổi trội là Dự án kho 
xăng dầu ngoại quan Vân Phong được 

xây dựng tại đảo Mỹ Giang nằm trên 
vịnh Vân Phong có quy mô bể chứa là 
500.000m3 xăng, dầu; khối lượng xăng, 
dầu thông qua kho từ 5-6 triệu m3/
năm; cùng với 1 cầu tàu có khả năng 
tiếp nhận tàu 150.000DWT và các cầu 
cảng xuất hàng cho tàu từ 500DWT 
đến 60.000DWT, với tổng dự toán đầu 
tư trên 122 triệu USD. Nhận được niềm 
tin tín của Ban lãnh đạo công ty và chi 
nhánh, anh được phân công tham gia 
với vai trò kỹ sư tư vấn Giám sát gia 
công chế tạo, lắp dựng 12 bồn chứa 
dầu, tổng dung lượng 152.000 m3; 
kiểm tra tiến độ thi công, theo dõi và 
nghiệm thu chất lượng; trực tiếp tham 
gia xử lý các vấn đề kỹ thuật phát sinh 
tại hiện trường. Bên cạnh đó anh còn 
tham gia các dự án về nhiệt điện, khu 
nghỉ dưỡng, khách sạn.

Hiện tại anh đang phụ trách bộ phận 
QA/QC-ISO kiêm nhiệm Phoebus của 
Chi nhánh Nha Trang và tác nghiệp 
với vai trò Trưởng nhóm M&E tại dự án 
OCEAN GATE Nha Trang, được Chủ đầu 
tư đánh giá cao.  

Hương Giang/ Bích Thủy
Ban Truyền thông

Dự án OCEAN GATE Nha Trang
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MR. VO NHAT DONG (APAVE 
HO CHI MINH)

Quiet and less talk about himself 
is anyone’s first impression when 
contacting Mr. Vo Nhat Dong - Chief 
Supervisor of Riviera Point project 
located in District 7, HCMC. However, 
in work, he is an enthusiastic person, 
concurrently taking on many tasks 
does not mind hardships.

He graduated from Ho Chi Minh City 
University of Technology, majoring 
in Civil Engineering - Faculty of Civil 
and Industrial Construction in 2001 
then came to APAVE. 4 years later, 
with the effort, constantly learning, he 

continued to gain many professional 
certificates as follow: Certificate of 
training in construction supervision, 
certificate of professional labor safety, 
practicing certificate for construction 
supervision of building works, 
certificate of leadership and teamwork 
skills, project management certificate, 
Ms Project application skills certificate 
in project management.

For 14 years, he has experienced 
through many big projects such as 
Golden Plaza, Saigon Pearl, Vietin Bank, 
Asiana Resort Phu Quoc ... and now is 
Riviera Point. The challenging positions 
of project manager or chief supervisor 
has trained his morality, style and spirit 
of solidarity, helping him to develop 
his professional ability to achieve high 
efficiency in work.

2018 passed in the joy of victory of APAVE family, acknowledging the efforts 
and dedication of many leaders and employees. Among them, 5 outstanding 

faces were voted by the branches and rewarded at the company level. In this issue 
of APAVE TODAY, Communication Division would like to give a brief introduction 
about their work and achievements.   
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If anyone has the opportunity to go 
to the construction site, they will 
see a Vo Nhat Dong of work. From 
morning to night, he was busy with 
meetings with investors, contractors 
and divided and guided work for 
everyone as well as answered the 
phone to handle problems. For 
engineers on the construction site, 
Mr. Vo Nhat Dong is both a manager 
and a supportive brother. With branch 
leaders, he is a positive and trusting 
person. For clients, especially Keppel 
Land, Riviera Point project investor, 
he was praised and invited to join the 
new project. Keppel Land is one of 
the pioneering and largest real estate 
investors in Vietnam. Their real estate 
portfolio is very diverse, located in 
Hanoi, Ho Chi Minh City, Dong Nai and 
Vung Tau, including Grade A office 
buildings, residential projects, service 
apartments and complex new urban 
projects that have won many awards 
in the real estate sector. Therefore, it 
can be said that the success in the way 
of conquering trust from Keppel Land 

clients is proof that Vo Nhat Dong is a 

devoted person to the job.

MR. PHAM MINH PHUONG 
(APAVE HANOI)

I sometime go to other divisions 

to talk to engineers to understand 

more about the professional, the 

nature of the services which APAVE 

is providing to clients. Every time I 

go to construction division of Hanoi 

branch, I often hear people talk about 

Sunshine City, one of the big projects 

of the branch and commend Mr. Pham 
Minh Phuong - project manager. This 
project has large scale, APAVE team at 
the construction site always has 20-30 
engineers assigned to work at 6 blocks 
of 40-storey buildings, including 02 
large-scale buildings but the whole 
team still “runs” very professionally, 
rhythmically, highly appreciated by the 
owner and related parties.

Although currently the project has 
three deputy project managers of 
supervision consultant to support the 
project manager in the operation, but 
during the time of implementation, 
Mr. Pham Minh Phuong has shown his 
role as leader. He is a person with high 
expertise, mastering the process and 
working systematically so the engineers 
who are mobilized to participate in the 
project are enthusiastically guided and 
trained by him. The deputy project 
manager of the supervision team of 
this project, when moving to a smaller 
project, can take the position of head 
of the supervision consultant team.

When working, he is a serious person, 
upholding the principle but always 
active and creative. For everyone in 
the group, he is a strict, perfectionist 
person but a warm, harmonious 
brother, respected and loved by 
everyone. 

Being aware that his and his team 
image is the image of APAVE in the 
eyes of clients and related partners, Mr. 
Pham Minh Phuong always led his team 
to show discipline, professionalism and 
harmony, affirming the position of 
APAVE when working with clients.

In the participating projects such as 
Thai Nguyen Cement, Center for inter-
provincial telecommunication network 
nodes, Project N03 - T1 - Foreign 
Affairs Union, BIDV Headquarters - 
Ha Dong branch ..., he always gets 
trust from clients and investors. The 
professionalism, dedication and work 
results of his and his team at the 
Sunshine City project have impressed 
and received the trust of Sunshine 

Riviera Point project

Sunshine Riverside project
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Group - one of APAVE’s big 
clients. This is the premise 

for APAVE to sign the next contracts 
invested by Sunshine Group such as 
Sunshine Saigon, Sunshine Golden 
River, Sunshine School, etc.

Every day, more than 40 years old 
leader has to move from the Southwest 
to the North East of the city to work, 
but he was always at the site on 
time according to the work plan. His 
hard work, seriousness is not only 
an example for the engineers in the 
project team but also the example 
of two boys who are in elementary 
and secondary school. Although their 
father is often away from home, the 
children are still obedient and good at 
school.

Someone once said “When do anything, 
if you love it, you’ll be happy”. He only 
acknowledged himself to be a happy 
person but the Board of Directors and 
his colleagues always said that he was 
an outstanding and promising leader 
as well as a warm and sincere colleague.

MR. HO TAN KHANH (APAVE 
BINH DUONG)

Ho Tan Khanh, one of the “first-
generation” personnel of APAVE 
Binh Duong, is a dynamic, lively and 
enthusiastic person, so he is always 
arranged into challenging position of 
strategic projects such as construction 
supervision at the Eastern International 
Hospital project, construction 
management at P&G, Petro House 
and Connell Bross, chief supervisor 

of project Habitat. Currently, he is in 
charge of chief supervisor of R12 Phu 
My Hung project.

Connell Bross is a project of cosmetic 
warehouse, cold storage. P&G is a 
project to improve and expand the 
factory, increase the capacity of 
production lines to meet the criteria 
of global standards of P&G Group 
but must ensure construction safety, 
progress, and maintain production 
activities of the factory. And Eastern 
International Hospital is a construction 
project, with scale of 1000 inpatient 
beds. Thus, we can see Ho Tan Khanh’s 
diversity, flexibility and maturity in his 
career. 

Graduated from Hue University of 
Agriculture and Forestry, Faculty of 
Mechanical Engineering in 2008, 
two years later, he joined APAVE 
and tried to gain many professional 
certificates. Besides, he always 
cultivates knowledge, especially 
self-learning English which is useful 
in communicating with investors, 
contractors with foreign elements.

With colleagues, he is sociable and 
approachable. At work, he is a person 
of principle, prestige and good 
response to requirements. Not only 
that, he uses rational personnel, is 
good at project financial effectiveness, 
has management skills and team spirit.

With a lot of competence and 
experience as a project manager, 
as well as fulfilling the role in each 
position, being trusted by the Owner, 
Mr. Ho Tan Khanh was proposed by the 
Board of Directors to take the position 

of Deputy Director of PMU, and was 
taken into consideration to train and 
upgrade to the management and 
leadership team for the branch later.

MR. DINH VAN LINH 
(INDUSTRIAL BRANCH)

Referring to Dinh Van Linh, many 
people still think he is a young APAVER. 
But he was not as young as Dinh 
Van Linh of 10 years ago. This NDT 
engineer, now has enough experience, 
skills and knowledge to promote the 
youth power that is available when 
participating in any project. 

Dinh Van Linh’s outstanding 
personality is confidence. Confidence 
is expressed in his word, work and 
on his face. He always knows all the 
rules and procedures related to his 
work, always gives his opinion if the 
information according to him is not 
correct. That integrity causes him to 
be misunderstood many times. But 
with the motto of “understanding the 
right issues and respecting reasonable 
things”, he always received the trust of 

Nghi Son Refinery and Petrochemical LLC
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his colleagues.

In the mind of the Board of Directors, 
Dinh Van Linh is professional. The 
professionalism here is not only 
good expertise, good skills but 
also a standard, serious in work, 
flexibility, quickness to meet all client 
requirements and especially the ability 
to work independently. At the end 
of 2017, early 2018, at the Nghi Son 
Refinery and Petrochemical Project, 
with that profession, he successfully 
completed the assigned task, which he 
said “easy task”. He is so humorous, but 
everyone understands that hardship, 
because the JGCS investor is very strict 
and requires toughness with high 
intensity from 5:30 am to 21 pm.

For overseas jobs, with expertise 
and experience, clients always trust 
Vietnamese who are serious and 
responsible for their work. Dinh Van 
Linh is such a typical person. With 
good foreign language skills, high 
independent work skills, he was 
assigned the task at the project to 
provide NDT service in Malabo-EG 
from June to September, 2018. 

Here, in addition to his career, he also 
learns about Lifting - a new field that 
the industry is oriented to develop in 
the future. In 10/2018, he continued 
to fly to Ghana to work independently. 
One year with three new and 
completely independent projects, he 
sometimes got tired of working in a 
remote place, away from his family. But 
Dinh Van Linh never refused when the 
Leader assigned to work abroad. For 
him, every trip is a valuable experience, 
helping him to learn and enrich his 
career. Foreign projects he participated 
in brought high cash flow to the 
company and affirmed the ability and 
position of APAVE Asia - Pacific in the 
international arena.

All of these help us to know about Dinh 
Van Linh, a professional NDT engineer, 
enthusiastic and dedicated. And we 
also believe that Dinh Van Linh will be 
more successful in his work, trusted 

and loved by leaders and partners in 
the next career journey at APAVE.

MR. HO THAI QUANG (APAVE 
NHA TRANG)

With clients, Ho Thai Quang has good 
competence, serious working attitude 
as well as is a straightforward and 
enthusiastic person. With colleagues, 
Ho Thai Quang is a moderate person, 
willing to coordinate and support 
in work. He also regularly helps the 
colleagues at the office in general 
affairs and actively participates in 
volunteer activities. With the branch 
leader, Ho Thai Quang is a potential 
staff with good expertise, a sense of 
responsibility, and a good foreign 
language.

Joining APAVE in 2008, he quickly 
proved his ability and sense of 
responsibility, progression and was 
assigned to participate in key projects 
with foreign elements of the branch in 
particular and the company in general. 
In the GPS project of manufacturing 
550,000 Crates in China and then 
exporting to France, he took on the role 
of supervising Crate manufacturing 
in China and reporting to GPS owners 
in France. Followed by the project 
of expanding Nha Be gas storage 
stage 2 - PVOil, the largest petroleum 
depot of PVOil, he undertook the 
role of consultant in processing, 
manufacturing and installing 5 oil 
tanks, total capacity of 50.000 m3; 
check construction progress, monitor 
and verify quality; directly dealing with 

technical issues arising at the scene. 
The outstanding project is Van Phong 
bonded petroleum storage project 
built in My Giang island located on Van 
Phong bay with a storage tank size of 
500,000m3 of petrol and oil; volume 
of petrol and oil through warehouses 
is from 5-6 million m3 / year; together 
with 1 wharf capable of receiving ships 
of 150,000DWT and export wharves 
for ships of 500DWT to 60,000DWT, 
with a total investment estimate of 
over USD 122 million. Receiving the 
trust of the Board of Directors of the 
company and the branch, he was 
assigned to participate as a consultant 
in supervising, manufacturing, 
assembling 12 oil tanks, total 
capacity of 152,000 m3; check the 
progress of construction, monitoring 
and acceptance of quality; directly 
participate in handling technical 
problems arising at the scene. Besides, 
he also participated in thermal power, 
resorts, hotels projects. 

Currently, he is in charge of QA/QC-
ISO department and Phoebus of Nha 
Trang branch and works as the M&E 
Team leader at OCEAN GATE Nha Trang 
project, highly appreciated by the 
Owner.  

Huong Giang/ Bich Thuy
Communication Division

OCEAN GATE Nha Trang project
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Ngày 2/1/2018, Công ty 
TNHH Công nghiệp Semco 
Phú Yên, Chi nhánh Đồng 
Nai – Chủ đầu tư dự án 

“Nhà máy sản xuất cửa gỗ Semco Phú 
Yên – Chi nhánh Đồng Nai” đã gửi 
một lá thư dài cảm ơn đơn vị Tư vấn 
Giám sát APAVE Châu Á – Thái Bình 
Dương. Trong đó có đoạn “Khi APAVE 
bắt đầu giám sát công trình này thì mọi 
việc bắt đầu khởi sắc, nhà xưởng va ̀

các hạng mục được tiến hành nhanh 
chóng và đưa công trình về đích đúng 
hạn, tháng 1/2018. Ngoài ra chất lượng 
công trình được cải thiện rõ rệt do 
APAVE kiểm soát chặt chẽ vật tư đầu 
vào và đo đạc, giám sát chất lượng 
công trình ngay khi bắt đầu thực hiện. 
Chính nhờ sự giám sát chặt chẽ và 
trách nhiệm của nhân viên APAVE, nhà 
thầu đã rất nghiêm túc thực hiện theo 
đúng bản vẽ thiết kế, đúng biện pháp 
thi công được duyệt, đúng chất lượng, 
đảm bảo an toàn lao động trên công 
trường...và hơn hết là đạt được tiến độ 
đã đề ra. Ngoài ra, các nhân viên APAVE 
còn nhiệt tình tư vấn cho Chủ đầu tư 
thay đổi một số hạng mục để tăng chất 
lượng công trình...”

On January 2nd, 2018, Semco Phu Yen 
Industrial Co., Ltd, Dong Nai Branch 
- The investor of the project “Semco 
Phu Yen Wooden Door Factory - Dong 
Nai branch” sent a thank you-letter to 
APAVE Asia-Pacific with the content 

“When APAVE started supervising 
this project, everything started to 
develop, the factory and items were 
moved quickly and the works reached 
their destination in January 2018. In 
addition, the quality of the works has 
been remarkably improved, as APAVE 
strictly controls the input materials and 
measures, the quality supervising of 
the works from the beginning. Thanks 
to strict supervision and responsibility 
of APAVE team, the contractor has 
strictly followed the records, design 
drawings, quality assurance, technical 
requirements, the correct construction 
methods; ensured labor safety on 
the site ... and above all reached the 
set schedule. In addition, the APAVE 
team also enthusiastically advised the 
contractors to change some items to 
increase the quality of the works ... “.

Ngày 3/1/2018, Chi nhánh Công 
nghiệp nhận được thư trúng thầu đầu 
tiên của năm 2018 với giá trị tương 
đối lớn cho dịch vụ Tư vấn quản lý dự 
án (PMC) - Dự án xây lắp 2 bồn chứa 
gas (T70 & T80) của chủ đầu tư TOTAL 
CAMBODGE, thực hiện tại Cambodia. 
Đây là hợp đồng cung cấp dịch vụ 
cho dự án T70 & T80, và hứa hẹn sẽ có 
những hợp đồng tiếp theo cho các dịch 
vụ: Quản lý xây dựng (CM), Giám định 
(Inspection), Thử nghiệm không phá 

hủy (NDT)… trong thời gian sắp tới. 

On January 3rd, 2018, the Industrial 
Branch received the first awarding 
letter of 2018 with relatively high value 
for project management consultancy 
service (PMC) – The Building Project 
of 2 gas tanks (T70 & T80) of TOTAL 
CAMBODGE investor, implemented 
in Cambodia. This is the first contract 
for T70 & T80 project, and promises to 
have next contracts for Construction 
Management (CM), Inspection, Non 
Destructive Testing (NDT) ... in the near 
future.

Ngày 10/1/2018, APAVE Myanamar 
chính thức ký kết thành công hợp 
đồng đầu tiên của năm 2018 với 
Telecom International Myanmar 
Company Limited (Mytel) cho dịch 
vụ đánh giá hiện trạng tòa nhà trụ sở 
làm việc Mytel. Đây là sự kiện đặc biệt 
khi APAVE đã nắm bắt được cơ hội hợp 
tác với Mytel - một công ty liên doanh 
lớn giữa Myanmar và Việt Nam (Viettel 
group) với tổng vốn đầu tư gần 1,5 tỷ 
USD, trong đó Viettel đóng góp 49%.

On January 10, 2018, APAVE Myanmar 
officially signed the first contract of 2018 
with Telecom International Myanmar 
Company Limited (MYTEL) for Rebound 
Hammer Testing and Building Analysis 
Service. This is a special event when 
APAVE has grasped the opportunity 

TIN VẮN
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to cooperate with Mytel - a large joint 
venture company between Myanmar 
and Vietnam (Viettel group) with a total 
investment of nearly $ 1.5 billion, of 
which Viettel contributes 49%.

Ngày 26/1/2018, Chi 
nhánh APAVE Hồ Chí Minh 
nhận được thư trúng thầu 
cho dịch vụ Tư vấn Quản 

lý dự án, Giám sát thi công Toà nhà 
làm việc của công ty VIETRAVEL tại 
TP.HCM. Đây là công trình đầu tiên 
của một đơn vị hàng đầu, đang phát 
triển rất mạnh trong ngành du lịch, có 
qui mô 3 tầng hầm, 12 tầng cao, trên 
diện tích 700m2, tọa lại tại vị trí đắc địa, 
được thiết kế dáng dấp đặc trưng của 
ngành du lịch với kiến trúc hiện đại, 
thân thiện môi trường. 

On January 26, 2018, APAVE Ho Chi 
Minh branch received the winning 
letter for Project Management 
Consultancy and Construction 
Supervision Consultancy services for 
office building of VIETRAVEL in Ho Chi 
Minh City. This is the first project of a 
leading company, which is developing 
very strongly in the tourism industry, 
with scale of 3 basements, 12 floors 
on the area of 700m2, located in a 
prime location, promising to bring 
characteristic design of tourism and 
modern architecture, but also be 
friendly with environment.

Sáng ngày 27/2/2018, Tổng Giám đốc 
Nguyễn Công Phú cùng chuyên gia 
người Nhật Toshio Takebayashi và một 
số lãnh đạo của APAVE tham dự cuộc 
họp “Kiểm điểm tình hình thực hiện 
dự án đường sắt đô thị Hà Nội, tuyến 
Cát Linh – Hà Đông (Line 2A)” do Thứ 
trưởng Bộ Giao thông vận tải Nguyễn 
Ngọc Đông chủ trì. Sau khi nghe Tiến sĩ 
Nguyễn Công Phú, đại diện Liên danh 
Tư vấn, trình bày về tình trạng đánh giá 
an toàn hệ thống, Thứ trưởng khẳng 
định, việc đánh giá an toàn hệ thống 
là bắt buộc cho tất cả tuyến đường sắt 
nội đô theo yêu cầu và quy định của 
pháp luật Việt Nam. Vai trò của Đơn vị 
tư vấn đánh giá chứng nhận an toàn hệ 

thống là độc lập và không phụ thuộc 
vào quốc gia, hay đơn vị thực hiện. 

On the morning of February 27, 
2018, General Director Nguyen Cong 
Phu and Japanese expert Toshio 
Takebayashi with some leaders of 
APAVE attended the meeting “Review 
of the implementation of urban railway 
project in Hanoi, Cat Linh - Ha Dong 
(Line 2A) “chaired by Deputy Minister 
of Transport Nguyen Ngoc Dong. After 
listening to Dr. Nguyen Cong Phu, 
representative of the Consultancy 
Consortium presented the state of 
system safety assessment, the Deputy 
Minister affirmed that the system 
safety assessment is mandatory for 
all internal railways following the law 
of Vietnam. The role of system safety 
assessment consultant is independent 
of the country, applicable standard or 
implementing agency.

APAVE chính thức được tổ chức 

chứng nhận quốc tế LLC cấp chứng 
nhận “Chứng chỉ ISO 9001: 2015” 
số 330017-1 chứng nhận hệ thống 
quản lý chất lượng của APAVE Asia 
- Pacific phù hợp với tiêu chuẩn ISO 
9001:2015 được áp dụng cho phạm vi 
“Giám định, Tư vấn và Đào tạo chuyên 
môn trong các lĩnh vực: Điện, cơ khí 
và thiết bị nâng hạ, thiết bị áp lực và 
NDT, xây dựng và cơ sở hạ tầng, Tổ 
chức và Quản lý” trong giai đoạn từ 
27/02/2018 đến 26/02/2021. Đây là 
chứng chỉ nằm trong hệ thống đánh 
giá, cấp chứng nhận ISO đồng bộ từ 
APAVE International cho đến tất cả các 
công ty con trên toàn thế giới của Tập 
đoàn APAVE.

APAVE was officially accredited by 
the International Organization for 
Standardization with Certificate ISO 
9001: 2015 No. 330017-1 to certify 
the quality management system of 
APAVE Asia - Pacific in accordance 
with ISO 9001: 2015 which is applied 
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for “Inspection, Counsulting 
and Training in the fields of 

Electricity, Mechanics and Lifting 
Equipment, Pressure Equipment and 
NDT, Construction and Infrastructure, 
Organization and Management” in 
period from Feb 27, 2018 to Feb 26, 
2021. This is part of APAVE Group’s 
global accreditation and certification 
system, from APAVE International to all 
worldwide subsidiaries.

Ngày 6/3/2018, APAVE 
Châu Á – Thái Bình Dương 
đã chính thức ký kết hợp 
đồng trị giá triệu đô với 

Công ty Cổ phần PQ Hải Quốc về việc 
cung cấp dịch vụ Tư vấn quản lý dự án, 
Tư vấn giám sát, và Hỗ trợ đấu thầu cho 
dự án “Khu dịch vụ du lịch kết hợp nghỉ 
dưỡng trên biển Phú Quốc - Lux* Phú 
Quốc Resort”. Công ty Cổ phần PQ Hải 
Quốc là một công ty đầu tư xây dựng 
nhiều resort trên biển mang thương 
hiệu này và vị trí của dự án tại Phú Quốc 
là một vùng vịnh nhỏ êm đềm. Trong 
thiết kế “resort trên biển duy nhất”, Chủ 
đầu tư cam kết tôn trọng bảo tồn rừng 
quốc gia.

On March 6, 2018, APAVE Asia - Pacific 
officially signed a USD million contract 
with PQ Hai Quoc Joint Stock Company 
to provide project management 
consultancy and bidding support 
services for the project “Phu Quoc 
Resort”. Lux * Resort and Hotel is a 
company with many seaside resorts, 
in many parts of the world and the 
location of the project in Phu Quoc is 
a quiet bay area. In designing “the only 
resort on the sea”, the Investor was 
committed to respect national forest 
conservation.

Sáng ngày 20/3/2018, Tổng Giám 
đốc Nguyễn Công Phú dẫn đầu đoàn 
APAVE đến thăm và làm việc tại Đại 
sứ quán Pháp ở Hà Nội. Tiếp đoàn là 
Ngài Hervé OCHSENBEIN - Cố vấn kinh 
tế - Trưởng Cơ quan Kinh tế Đại sứ quán 
Pháp (Tham tán thương mại); Bà Laure 
GRAZI - Phó Cố vấn Kinh tế và Ông 
Mathieu KRETZ - Phụ trách nghiên cứu 
Ngành Giao thông và Cơ sở hạ tầng. 

Trong không khí cởi mở, gần gũi, 
Tổng Giám đốc giới thiệu những dự 
án quan trọng mà APAVE Châu Á – 
Thái Bình Dương thực hiện như dự án 
hầm đường bộ Đèo Cả, Cù Mông hay 
các dự án Metro Line 2A và Line 3. Đặc 
biệt, Tổng Giám đốc nhấn mạnh về 
tính đa ngành, đa nghề với các dịch vụ 
thuộc nhiều lĩnh vực, từ PMC/CM đến 
Oil&Gas và Hàng không … cho thấy 
năng lực của công ty trong việc đáp 
ứng nhu cầu khách hàng. Ngài Tham 
tán thương mại chúc mừng Tổng Giám 
đốc và bày tỏ ấn tượng về quy mô và 
sự phát triển ngày một mạnh mẽ của 
APAVE. Ông cũng bày tỏ sự vui mừng 
khi lắng nghe những chia sẻ của Tổng 
Giám đốc về những dự án mà APAVE 
Châu Á – Thái Bình Dương sẽ tham gia 

thực hiện trong tương lai, trong đó đều 
có điểm chung là lấy Việt Nam làm địa 
bàn trung tâm để phát triển ra các khu 
vực phía nam và phía bắc Châu Á. Buổi 
gặp gỡ với những chia sẻ thông tin hữu 
ích, làm sáng tỏ những thắc mắc, vấn 
đề còn chưa rõ cũng như tăng cường 
tình đoàn kết giữa hai bên. 

In the morning of March 20, 2018, 
General Director Nguyen Cong Phu 
led APAVE delegation to visit and work 
at the French Embassy in Hanoi. The 
delegation was welcomed by Mr. Hervé 
OCHSENBEIN - Economic Adviser - 
Head of Economic Affairs of the French 
Embassy (Commercial Counselor); Ms. 
Laure GRAZI - Deputy Economic Advisor 
and Mr. Mathieu KRETZ - in charge of 
transport and infrastructure research. 
In open and friendly atmosphere, the 
General Director introduced important 
projects implemented by APAVE Asia-
Pacific, such as Deo Ca, Cu Mong 
tunnel project or Metro Line 2A and 
Line 3 projects. Especially, the General 
Director emphasized the multi-sector in 
some fields such as PMC/CM, Oil & Gas 
and Aviation, showing the company’s 
ability to meet client’s needs. 

The Commercial Counselor 
congratulated the General Director 
and expressed the impression of 
APAVE’s scale and rapid growth. He also 
expressed his pleasure to listen to the 
General Director’s sharing on APAVE 
Asia-Pacific future projects, in which 
Vietnam would become the center 
region to develop into the southern 
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and northern Asia. The meeting 
took place in an hour with useful 
information shared, questions and 
issues clarified, solidarity between two 
sides strengthened.

Tháng 3, APAVE Châu Á – Thái Bình 
Dương được Chủ đầu tư ENI chọn là 
nhà cung cấp dịch vụ kiểm tra thiết 
bị nâng (Lifting Inspection) cho tất cả 
thiết bị nâng onshore và offshore tại 
cảng PTSC Đà Nẵng. ENI là công ty đa 
quốc gia về Oil & Gas và Energy của 
Ý,  đứng thứ 6 thế giới về công nghiệp 
dầu khí. Năm 2018, ENI thành lập khu 
cảng cung cấp vật tư và thiết bị đặt tại 
cảng Tiên Sa Đà Nẵng để phục vụ cho 
chiến dịch thăm dò, khoan và khai thác 
dầu khí tại Việt Nam. Với sự chuyên 
nghiệp và uy tín, APAVE tiếp tục ký kết 
phụ lục hợp đồng với ENI cho dịch vụ 
QA/QC tại dự án này.

In March, APAVE Asia - Pacific is selected 
by ENI Investor as a Lifting Inspection 
service provider for all onshore and 
offshore lifting equipment at PTSC Da 
Nang. ENI is the multinational Company 
providing oil & gas and energy of Italy, 
ranking sixth in the world in the oil and 
gas industry. In 2018, ENI established 
a port to supply materials and 
equipment at Tien Sa port in Da Nang 
to serve the exploration, drilling and 
oil & gas exploitation in Vietnam. With 
professionalism and prestige, APAVE 

signed an appendix to ENI for QA/QC 
services in this project.

Trong khuôn khổ chuyến công tác tại 
Việt Nam, chiều ngày 22/3/2018, Ban 
lãnh đạo Tập đoàn APAVE đã tiếp kiến 
và làm việc tại văn phòng Bộ Giao 
thông Vận tải. Chủ tịch Tập đoàn, ông 
Mainet trân trọng gửi lời cảm ơn tới 
Bộ trưởng Nguyễn Văn Thể và Bộ Giao 
thông Vận tải trong nhiều năm qua đã 
hỗ trợ APAVE Châu Á - Thái Bình Dương 
trong những hoạt động khác nhau. 
Tập đoàn APAVE mong muốn được làm 
việc với các đối tác Việt Nam để tham 
gia triển khai dự án trong vai trò tư vấn 
quản lý và giám sát. Bộ trưởng đánh 
giá cao các đóng góp của APAVE trong 
các dự án giao thông, đặc biệt là dự án 
Hầm Đèo Cả. Bộ trưởng rất ủng hộ các 
chiến lược của APAVE và mong rằng 

trong thời gian tới, APAVE sẽ tham gia 
nhiều hơn nữa trong các dự án thuộc 
lĩnh vực giao thông như đường bộ, 
hàng không, các công trình cầu cảng, 
đặc biệt trong các dự án PPP.

In the afternoon of March 22, 2018, 
Board of Diretors of APAVE Group 
met and worked at the office of the 
Ministry of Transport. The President 
of the Group, Mr. Mainet would like 
to thank the Minister Nguyen Van 
The and the Ministry of Transport for 
supporting APAVE Asia-Pacific for 
many years. APAVE Group wished to 
work with Vietnamese partners in 
projects at the role of PMC/CM. The 
Minister highly appreciated APAVE’s 
contribution to the transport projects, 
especially the Deo Ca tunnel project. 
The Minister was very supportive of 
APAVE’s strategies and expected APAVE 
to participate more and more in future 
projects in the field of transport such 
as roads, aviation and jetties, especially 
in PPP projects.

Sáng ngày 19/4, Chủ đầu 
tư Tập đoàn Khải Vy chính 
thức làm lễ khởi công dự 
án “CourtYard Marriott 

Hòn Tằm”. Đây là dự án khách sạn 4 
sao quốc tế mang thương hiệu của tập 
đoàn khách sạn nổi tiếng trên thế giới, 
Marriott International (MI), tọa lạc tại 
Khu du lịch đảo Hòn Tằm với tổng diện 
tích khoảng 110 ha, qui mô 8 tầng cao. 
Với lợi thế sẵn có của núi biển hùng 
vĩ, phương án kiến trúc tận dụng tối 
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đa địa hình và ngôn ngữ hình khối 
để phù hợp ý tưởng toàn khu. Nhìn 
từ trên cao, cả công trình là hình ảnh 
con chuồn chuồn đang giang cánh, 
cất lên thật cao và bay ra thật xa trên 
biển lớn. Được chủ đầu tư tin tưởng từ 
dự án khách sạn 5 sao Sheraton Phú 
Quốc, APAVE tiếp tục tham gia dự án 
“CourtYard Marriott Hòn Tằm” trong vai 
trò Tư vấn quản lý Dự án và Tư vấn giám 
sát thi công.

In the morning of April 19, the Investor 
of Khai Vy Group officially organized 
the groundbreaking ceremony of 
“Court Yard Marriott Hon Tam” project. 
This is a 4 star international hotel 
branded by the world famous hotel 
corporation, Marriott International 
(MI), located at Hon Tam Island Resort 
in Nha Trang bay with a total area of 110 
ha, 8 floors high. With the advantage 
of the majestic mountains and sea, 
architectural options make the most 
of the topography and block language 
to fit the idea of the whole area. From 
above, both buildings are images of a 
dragonfly spreading its wings, lifting 
up high and flying away on the sea. 
APAVE participated in the “CourtYard 
Marriott Hon Tam” Project as Project 
Management and Construction 
Supervision Consultant.

Sáng ngày 17/4/2018, tại văn phòng 
Bộ Giao thông Vận tải, Bộ trưởng 
Nguyễn Văn Thể đã tiếp và làm việc 
với Thứ trưởng Bộ Xây dựng nước 
Cộng hòa Cuba, Pedro Armando Milián 
Marante về tăng cường hợp tác hai 

bên trong lĩnh vực Xây dựng Giao 
thông. Cũng trong buổi gặp gỡ này, 
Tập đoàn APAVE Pháp đã ký hợp đồng 
hợp tác toàn diện với Công ty DINVAI 
Constructiones S.A (thuộc Bộ Xây 
dựng Cuba) dưới sự chứng kiến của 
lãnh đạo cấp cao hai bên, từ đây sẽ tạo 
ra các điều kiện để APAVE và DINVAI 
tham gia các dự án PMC/CM Hạ tầng 
cơ sở tại Việt Nam, Cuba và một số dự 
án trong kế hoạch “tiểu vùng Mekong”. 
Trong lĩnh vực Giao thông Vận tải, một 
trong những hợp tác nổi bật thời gian 
qua là DINVAI đã tham gia nhiều dự án 
thành phần thuộc Dự án đường Hồ Chí 
Minh với vai trò là tư vấn giám sát và 
đã khẳng định được uy tín, chất lượng 
công việc.

In the morning of April 17, 2018, at 
the office of the Ministry of Transport, 
Minister Nguyen Van The met Deputy 
Minister of Construction of the Republic 
of Cuba, Pedro Armando Milián 

Marante on strengthening bilateral 
cooperation in transportation sector. 
Also in this meeting, APAVE Group had 
signed a comprehensive cooperation 
contract with DINVAI Constructiones 
SA (under the Ministry of Construction 
of Cuba) in the presence of high-level 
leaders, which would create conditions 
for APAVE and DINVAI to participate 
in PMC/CM Infrastructure projects in 
Vietnam, Cuba and some projects in 
the Mekong subregion. It is known 
that in the field of transportation, one 
of the outstanding cooperation over 
the past time is with DINVAI, who has 
participated in many projects under 
the Ho Chi Minh Road Project as a 
construction supervision consultant 
and ensured the prestige, quality.

Theo chương trình số hóa các hoạt 
động của APAVE International và các 
công ty con, dự án Phoebus được hình 
thành nhằm tiêu chuẩn hóa và đưa 
vào quản lý online các hoạt động chính 
trên nền tảng Google. Đoàn công tác 
từ APAVE International đến làm việc tại 
Việt Nam từ ngày 10-13/4/2018 tại Trụ 
sở chính Hà Nội và chi nhánh APAVE 
Hồ Chí Minh nhằm hướng dẫn các cán 
bộ chủ chốt về các ứng dụng của dự 
án. Theo đó, đoàn trình bày về cổng 
quản lý online của APAVE International 
(Portal) với các công cụ quản lý trực 
tuyến. Đoàn đặc biệt nhấn mạnh đến 
cổng AIMS (AIMS portal) với các công 
cụ được đưa vào hệ thống như e-mail, 
google drive … 

TIN VẮN
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Under the digitizing activity program 
at APAVE International and its 
subsidiaries, the Phoebus project was 
formed to standardize and put online 
management activities on the google 
platform. A delegation from APAVE 
International worked in Vietnam from 
10 to 13, April 2018 at Hanoi head 
office and APAVE Ho Chi Minh branch 
to exchange and guide key staffs on 
the application of project. Accordingly, 
the delegation presented the online 
management portal of APAVE 
International (Portal) with online 
management tools. They emphasized 
strongly on the AIMS portal with 
the tools put into the system such as 
e-mail, google drive ...

Tiếp theo dự án “Chung cư CT2”, Chủ 
đầu tư là Công ty Cổ phần Đầu tư 
VCN đã tin tưởng và tiếp tục ký kết 
với APAVE Châu Á – Thái Bình Dương 
hợp đồng Tư vấn giám sát thi công xây 
dựng công trình VCN Tower cũng tại 
Khu Đô Thị VCN – Phước Hải, TP. Nha 
Trang, Tỉnh Khánh Hòa. 

Following the project “Apartment 
CT2”, the investor is VCN Investment 
Joint Stock Company has trusted 
and continues to sign the contract of 
construction supervision consultancy 
with APAVE Asia-Pacific for VCN Tower 
located in VCN - Phuoc Hai Urban Area, 
Nha Trang City, Khanh Hoa Province.

Được sự tin tưởng của Chủ đầu tư 
là Công ty Đầu tư phát triển hạ tầng 

Viglacera, APAVE Châu Á – Thái Bình 
Dương chính thức trở thành đơn vị Tư 
vấn giám sát thi công giai đoạn 2 tại 
Khu công nghiệp Đông Mai, Quảng 
Ninh. Đây là dự án có quy mô 160ha, 
nằm trên trục đường QL18 có vị trí 
thuận lợi về giao thông đường bộ và 
đường thủy và là khu công nghiệp tập 
trung các ngành công nghiệp nhẹ, 
công nghiệp sạch, ít gây ô nhiễm môi 
trường, sử công nghệ hiện đại…đáp 
ứng yêu cầu phát triển trong điều kiện 
hội nhập kinh tế. 

With the confidence of the investor, 
Viglacera Infrastructure Development 
and Investment Company, APAVE 
Asia - Pacific officially became the 
construction supervision consultant 
of Phase 2 in Dong Mai Industrial 
Zone, Quang Ninh province. This is a 
160ha project, located on the National 
Road No.18, which has advantages 

in road and waterway traffic and is a 
concentrated industrial area of light 
industry, clean and friendly industry,  
using modern technology which meets 
the requirements of development in 
the context of economic integration.

Ngày 4/5/2018, tại Trụ sở 
chi nhánh APAVE Hồ Chí 
Minh đã diễn ra lễ ký kết 
hợp đồng Tư vấn giữa 

APAVE Châu Á – Thái Bình Dương và 
Công ty Cổ phần VN Oil cho dự án 
“Nhà máy VN Oil – Xử lý dầu nhờn thải 
và Sản xuất dầu gốc API II”. Đây là dự 
án đầu tiên tại Việt Nam được xây dựng 
với quy mô lớn (50.000 m2) nhằm mục 
đích xử lý triệt để dầu nhờn thải để bảo 
vệ môi trường, đồng thời sản xuất dầu 
gốc đạt tiêu chuẩn API nhóm II phục 
vụ cho pha chế dầu nhờn trong nước. 
Nhà máy sử dụng công nghệ tiên tiến 
nhất thế giới hiện nay, được chuyển 
giao độc quyền từ công ty Chemical 
Engineering Partners (CEP), Mỹ. 

On May 4, 2018, at APAVE branch office 
in Ho Chi Minh city, APAVE signed the 
Consulting Contract with VN Oil Joint 
Stock Company for the project “VN Oil 
factory - Treatment and production of 
lubricant API II “. This is the first project 
in Vietnam to be built on a large scale 
(50,000 m2) in order to thoroughly 
treat the waste oil to protect the 
environment and produce the base 
oil that meets API standard Group 
II supporting of mixing lubricant in 
water. The factory used the world’s 
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most advanced technology, and is 
exclusively licensed from Chemical 
Engineering Partners (CEP), USA.

Nhân lễ kỷ niệm 45 năm quan hệ song 
phương Pháp – Việt, Bộ Châu Âu và 
Ngoại giao Pháp thực hiện một bộ 
phim quảng bá sự hợp tác giữa hai 
nước. Sáng ngày 2/5/2018, bộ phim 
được bấm máy tại công trường Metro 
Line 3, trạm S6 – Trường Đại học Quốc 
gia Hà Nội, với sự có mặt của các doanh 
nghiệp Pháp tham gia vào dự án và Đại 
sứ quán Pháp (Bộ phận Kinh tế và Cơ 
quan Phát triển Pháp tại Việt Nam). Với 
vai trò Nhà thầu chứng nhận an toàn 
hệ thống đường sắt dự án Line 3, Tiến 
sĩ Nguyễn Công Phú – Phó Tổng Giám 
đốc APAVE International kiêm Tổng 
Giám đốc APAVE Asia – Pacific cùng 
ông Lê Tuấn Hà, ông Nguyễn Hoàng 
Anh đã có mặt làm việc với đoàn làm 
phim. Với sự có mặt đầy đủ của các 
bên tham gia dự án, lãnh đạo APAVE 
đã tranh thủ trao đổi về tiến độ, những 
vấn đề quan trọng của dự án với các đại 
diện của Systra, Alstom, Cơ quan Phát 
triển Pháp, Ban quản lý Đường sắt đô 
thị Hà Nội.

On the occasion of the 45th 
anniversary of French-Vietnamese 
bilateral relations, the French Ministry 
of Europe and Foreign Affairs made 
a film promoting the cooperation 
between the two countries. On May 
2, the film was recorded at Metro Line 

3, S6 - Hanoi National University, with 
the participation of French businesses 
involved in the project and the French 
Embassy (Economic Division and French 
Development Agency in Vietnam). As 
the railway system safety contractor for 
the line 3 project, Dr. Nguyen Cong Phu 
- Deputy General Director of APAVE 
International and General Director of 
APAVE Asia - Pacific together with Mr. 
Le Tuan Ha, Mr. Nguyen Hoang Anh 
worked with the film crew. With the full 
participation of all partners, the APAVE 
leaders discussed about the progress 
and important issues of the project with 
representatives from Systra, Alstom, 
the French Development Agency, PMU 
of Hanoi Urban Railway.

Ngày 15-17/5/2018, Chi nhánh Công 
nghiệp APAVE Châu Á – Thái Bình 
Dương đã tham dự Hội nghị Oil & Gas 
tổ chức tại Skopje Macedonia. Đây là 

một hội nghị lớn cấp Tập đoàn, qui tụ 
các công ty con có hoạt động về công 
nghiệp trên toàn thế giới, nhằm chia sẻ 
và trao đổi kinh nghiệm giữa các APAVE 
thành viên đến từ APAVE International, 
India, Gulf, Angola, Congo, Qatar – 
Middle East, Madagascar, Morocco, 
Ivory Coast, Gabon, Nord-Ouest, 
Nigeria, Vertech, Techincome, Asia 
Pacific (Vietnam, China, Japan). Phái 
đoàn Việt Nam gồm 5 nhân sự và được 
lựa chọn để thuyết trình, thể hiện vai 
trò và vị trí của APAVE Asia - Pacific 
trong lĩnh vực Oil&Gas của Apave 
International. 

From May 15 to 17, 2018 Industrial 
branch delegation of APAVE Asia 
- Pacific attended the Oil & Gas 
Conference in Skopje, Macedonia. 
This is a large Group-level convention 
that brought together all subsidiaries 
around the world to share and 
exchange experiences among APAVE 
members from APAVE International, 
India, Gulf, Angola. Congo, Qatar - 
Middle East, Madagascar, Morocco, 
Ivory Coast, Gabon, Nord-Ouest, 
Nigeria, Vertech, Techincome, Asia 
Pacific (Vietnam, China, Japan). The 
Vietnamese delegation consisted of 
5 people and was selected to present 
the role and position of APAVE Asia - 
Pacific in the field of Oil & Gas of APAVE 
International.

Ngày 19/5/2018, dự án Four Points By 
Sheraton khánh thành và đi vào hoạt 
động. Đây là dự án khách sạn 5* + với 
các dịch vụ tốt nhất và hiện đại nhất ở 
Đà Nẵng. Tại buổi lễ, đại diện Chủ đầu 
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tư - Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 
địa ốc Alphanam, ông Nguyễn Minh 
Nhật và Giám đốc vận hành Marriott, 
ông Stefano Maccagno đánh giá cao 
APAVE Châu Á – Thái Bình Dương, đơn 
vị thực hiện công tác giám sát thi công 
hoàn thiện, cơ điện và nội thất. Chủ 
đầu tư đã trao tặng bằng khen cho 
Tư vấn APAVE và khen ngợi ông Đoàn 
Đình Mẫn, một lãnh đạo/ Trưởng dự án 
giàu kinh nghiệm của APAVE.

On May 19, 2018, “Four Points By 
Sheraton” project inaugurated and 
came into operation. This is the 5* 
hotel with the best and most modern 
services in Da Nang. At the ceremony, 
Representative of Investor- General 
Director of Alphanam Real Estate Joint 
Stock Company, Mr. Nguyen Minh Nhat 
and Marriott Operations Director, Mr. 
Stefano Maccagno appreciated highly 
APAVE Asia –Pacific at the position of 
construction supervision for finishing 
works, M&E and interior. The investor 
had awarded a certificate of merit 
to APAVE. In particular, the investor 
praised Mr. Doan Dinh Man, a leader 
/ an experienced project manager of 
APAVE.

Ngày 13/6/2018, trong vai 
trò Chủ tịch APAVE Brunei, 
Tổng Giám đốc Điều phối 
Trần Nam Trung đã làm 

việc với ông Micho – Quản lý của 
APAVE Brunei và ông Rayana – Cổ 
đông của APAVE Borneo tại Brunei. 
Trong buổi làm việc, Tổng Giám đốc 
Điều phối đã ký hồ sơ hoàn thiện thủ 

tục thành lập hai công ty APAVE Serbu 
và APAVE Borneo theo đúng yêu cầu 
của pháp luật Brunei và mở tài khoản 
ngân hàng cho hai công ty này dưới sự 
chứng kiến của Công chứng viên. Việc 
chính thức được cấp giấy phép thành 
lập Công ty con tại Brunei sẽ giúp cho 
APAVE Asia - Pacific phát triển mạnh 
các hoạt động của mình tại vương 
quốc dầu khí này, đặc biệt trong lĩnh 
vực Oil&Gas.

On the morning of June 13, 2018, at 
the position of President of APAVE 
Brunei, Co-CEO Tran Nam Trung 
worked in Brunei with Mr. Micho - 
Managing Director of APAVE Brunei 
and Mr. Rayana - Shareholder of 
APAVE Borneo. During the working 
session, Mr. Tran Nam Trung signed a 
document to complete the procedures 
for the establishment of two APAVE 
Serbu and APAVE Borneo companies 
in accordance with the requirements 
of Brunei law, and open bank accounts 

for these two companies. The official 
licensing of a subsidiary in Brunei will 
help APAVE Asia - Pacific develop its 
operations in this oil &gas kingdom.

Với Chủ thuyết “Chất lượng - An toàn - 
Xanh, Sạch” đầy tính nhân văn và trách 
nhiệm với con người, APAVE Châu Á 
– Thái Bình Dương đã được Chủ đầu 
tư chung cư Carina tin tưởng và mời 
tham gia công tác kiểm tra, giám sát 
sửa chữa, khắc phục hậu quả của vụ 
cháy. Đây là hợp đồng có tính cộng 
đồng và ý nghĩa xã hội cao.

Thanks to doctrine “Quality, Safety, 
Green, Clean” of APAVE Asia – 
Pacific with philosophy and human 
responsibility, Carina Owner was 
confident and invited APAVE to take 
part in the repair work, overcoming the 
consequences of the fire. This is a very 
significant spiritual, community and 
social contract.

Sáng ngày 16/6/2018, Chi nhánh 
APAVE Hồ Chí Minh phối hợp với Công 
ty Cổ phần Kiểm định và Huấn luyện 
An toàn Vệ sinh lao động TP.HCM 
(HOSITCO) tổ chức khóa huấn luyện 
“An toàn vệ sinh lao động trên công 
trình xây dựng” với nội dung gồm: Kỹ 
thuật an toàn trong thi công xây dựng, 
An toàn sử dụng máy và thiết bị, dụng 
cụ hỗ trợ; Phòng ngừa tai nạn lao động 
do ngã cao, Các phương tiện bảo vệ cá 
nhân, Màu sắc tín hiệu và dấu hiệu an 
toàn. Khóa huấn luyện nhằm cung cấp 
các kiến thức và kỹ năng trong phòng 
ngừa tai nạn lao động, bệnh nghề 
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nghiệp cho các nhân sự APAVE. 

In the morning of June 16, 2018, APAVE 
Ho Chi Minh branch in collaboration 
with Ho Chi Minh City Occupational 
Safety & Health  Inspection & Training 
JSC (HOSITCO) held a training course on 
“Occupational Safety and Hygiene on 
site” with the following contents: safety 
techniques in construction, safe use 
of machines and equipment, support 
tools; Prevention of falling accidents; 
Personal protective equipment; Signal 
colors and safety signs. The training 
aims to provide knowledge and skills 
in preventing occupational accidents 
and occupational diseases for APAVE 
personnel.

Sáng ngày 23/6/2018, chi nhánh 
APAVE Hồ Chí Minh đã tham dự lễ Khởi 
công Văn phòng chi nhánh Hoa Việt 
của Sacombank. Đây là dự án nằm 
trong kế hoạch chuỗi dự án tiếp theo 
của Sacombank với qui mô 1 hầm 7 
lầu tọa lạc tại số 47-53 Châu Văn Liêm, 
Q.5, TP. Hồ Chí Minh. Là đơn vị cung 
cấp dịch vụ Tư vấn Giám sát cho dự án, 
APAVE cam kết sẽ cung cấp dịch vụ tốt 
nhất, đảm bảo tin tín với chủ đầu tư, 
góp phần vào thành công của dự án.

In the morning of June 23, 2018, APAVE 
Ho Chi Minh branch attended the 
inauguration ceremony of Hoa Viet 
branch of Sacombank. This project is a 
part of Sacombank’s next project chain 
with 1 basement, 7 floors located at 
47-53 Chau Van Liem, district 5, Ho Chi 
Minh City. As construction supervision 

consultant of project, APAVE commits 
to providing the best services, ensuring 
credibility with the owner, contributing 
to the success of the project.

Tháng 7/2018, APAVE International 
bắt đầu triển khai Bộ luật Đạo đức 
mới và Bộ luật Chống tham nhũng. 
Theo đó, các nhân viên của tất cả các 
công ty con và chi nhánh được yêu cầu 
xác nhận đã đọc và hiểu cũng như cam 
kết tuân thủ các qui định. Bộ luật là lời 
khẳng định của APAVE về tính minh 
bạch và thượng tôn pháp luật theo 
triết lý “Sứ mệnh của sự tin cậy!”

In July 2018, APAVE International 
began implementing the new Code 
of Ethics and the Anti-Corruption 
Code. Accordingly, employees of 
all subsidiaries and affiliates are 
required to confirm that they have 
read and understood as well as are 
committed to compliance. The law is 
APAVE’s affirmation of transparency 
and respecting the law under the 
philosophy of “Mission of Confidence!”

Sáng ngày 12/07/2018, dự án Palm 
Heights tọa lạc tại khu đô thị Palm 
City, Nam Rạch Chiếc, An Phú, Q.2, TP. 

Hồ Chí Minh tổ chức lễ cất nóc với sự 
tham dự của các bên, gồm Liên doanh 
Chủ đầu tư, Đại diện Tư vấn Giám sát 
- Chi nhánh APAVE Hồ Chí Minh và 
Tổng thầu - Công ty TNHH Xây dựng 
An Phong. Buổi lễ ghi nhận sự nỗ lực 
và phối hợp của Nhà thầu và Đơn vị tư 
vấn, cùng Chủ đầu tư đã đảm bảo dự 
án đạt chất lượng với hơn 1 triệu giờ an 
toàn tính thời điểm này.

On July 12, 2018, Palm Heights 
project which is located in Palm City, 
South Rach Chiec, An Phu, District 
2, Ho Chi Minh City held a roofing 
ceremony in the exciting atmosphere 
with full participation of the parties, 
including Joint Venture of Investors, 
Representative of Construction 
Supervision Consultant - APAVE Ho Chi 
Minh branch and General Contractor 
–An Phong Construction Co., Ltd. The 
ceremony commemorated the efforts 
and coordination of the Contractor 
and the Consultant, together with 
the Owner, ensured the quality of the 
project with more than 1 million hours 
of safety up to now.

Tháng 7/2018, APAVE tiếp tục được 
khách hàng JVPC tin tưởng lựa chọn 
để cung cấp dịch vụ NDT và Rope 
Access tại mỏ Rạng Đông, Vũng Tàu. 
Theo đó, APAVE sẽ thực hiện dịch vụ 
kiểm tra GVI, UTM, LRUT, khảo sát độ 
dày bằng UT và LRUT kết hợp Rope 
Access cho các đường ống dẫn khí tại 
toàn bộ 7 giàn khoan. Đây là khách 
hàng chiến lược mà APAVE đã cung cấp 
dịch vụ hơn một năm qua.

In July 2018, APAVE continues to be 
selected by JVPC client to provide 
NDT and Rope Access services at Rang 
Dong, Vung Tau province. Accordingly, 
APAVE will carry out GVI, UTM, LRUT, UT 
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and Rope Access for gas pipelines at 
all seven drilling rigs. This is a strategic 
client that APAVE has provided over 
the past year.

Từ ngày 19-25/08/2018, 
APAVE International cử 2 
chuyên gia Mr. Philippe 
Althabegoily phụ trách 

điện và Mr. Didier Mouly phụ trách 
phòng chống cháy nổ kiểm tra quá 
trình tác nghiệp của các kỹ sư giám 
sát APAVE tại dự án tháp đôi M’Pila 
– Congo Brazzaville. Nội dung kiểm 
tra gồm các hồ sơ pháp lý của dự án, 
quy trình làm việc nội bộ về M&E, tiến 
độ dự án, hồ sơ thiết kế kỹ thuật dự 
án, thực tế tại hiện trường, cùng làm 
việc với Chủ đầu tư và nhà thầu về các 
vướng mắc kỹ thuật. Đây là hoạt động 
nhằm nâng cao vai trò, trình độ chuyên 
môn và kỹ năng tác nghiệp tại các dự 
án có yếu tố nước ngoài cho các kỹ sư 

giám sát.

From July 19 to 25, 2018, Apave 
International sent two experts, Mr. 
Philippe Althabegoily – in charger 
of electricity and Mr. Didier Mouly, 
in charge of firefighting protection 
to supervise the work of APAVE 
supervisors at the M’Pila Twin Towers 
project in Congo Brazzaville. Specific 
examination contents included project 
legal documents, M & E internal work 
procedures, project schedule, project 
technical design documents, field 
work, working with Investor and 
Contractors on technical issues. This 
is an activity aimed at enhancing the 
role, qualifications and operational 
skills of foreign-funded projects for 
supervisory engineers.

Chi nhánh APAVE Nha Trang vinh dự 
được Chủ đầu tư của hệ thống Focus 

Travel chọn lựa là đối tác trong vai 
trò Tư vấn Giám sát cho dự án “Trung 
tâm dịch vụ du lịch biển Nam Hùng”. 
Dự án tọa lạc tại Khu du lịch bắc bán 
đảo Cam Ranh, Khánh Hòa với qui mô 
1 khách sạn 9 tầng, 20 căn biệt thự, nhà 
kỹ thuật, nhà nhân viên, 2 nhà hàng, 
công viên nước, hạng mục phụ trợ và 
hạ tầng kỹ thuật. 

APAVE Nha Trang branch is honored 
to be selected as a Consultant for the 
“Nam Hung Marine Tourism Service 
Center” by the Owner of Focus Travel. 
The project is located in Cam Ranh 
peninsula, north of Khanh Hoa with 
a scale of 9 hotels, 20 villas, technical 
houses, staff houses, 2 restaurants, 
water parks, auxiliary items and 
technical infrastructure.

Sáng ngày 10/8/2018, Ban Giám đốc 
Ngành Xây dựng chi nhánh APAVE Hồ 
Chí Minh đã tham dự Hội nghị giao 
ban 6 tháng đầu năm 2018 Sở Xây 
dựng các tỉnh, thành phố khu vực Miền 
Đông và Tây Nam Bộ. Hội nghị vinh dự 
đón Thứ trưởng Bộ Xây dựng Lê Quang 
Hùng và đại diện Sở Xây dựng các tỉnh, 
thành phố khu vực Miền Đông và Tây 
Nam Bộ. Các đại biểu dự Hội nghị đã 
nghe báo cáo sơ kết tình hình quản 
lý nhà nước về hoạt động đầu tư xây 
dựng trên địa bàn các tỉnh, thành phố 
phía Nam trong 6 tháng đầu năm 2018. 
Sở Xây dựng với vai trò là cơ quan đầu 
mối đã tích cực tham mưu để trình 
UBND tỉnh, thành phố ban hành hoặc 
ban hành theo thẩm quyền các văn 
bản, chỉ đạo, điều hành và hướng dẫn 
các chủ thể tham gia hoạt động đầu tư 
xây dựng trên địa bàn.

In the morning of August 10, 2018, the 
Directorate of Construction Branch 
of APAVE Ho Chi Minh City attended 
the meeting summing up the first 
6 months of 2018 of Department of 
Construction of provinces, cities in the 
East and South West. The conference 
was honored to receive Vice Minister 
of Construction Le Quang Hung and 
representatives of the Department 
of Construction of provinces and 
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cities in the East and South 
West.  Delegates attending the 

conference listened to the report on 
the state management of construction 
investment activities in the southern 
provinces and cities in the first 6 
months of 2018. The Construction 
Department, acting as the focal point, 
has actively advised the provincial 
People’s Committee on promulgating 
or promulgating according to its 
competence documents, directing and 
administering and guiding subjects 
to participate in the construction 
investment in the area.

Ngày 6/8/2018, tại Trụ sở chính Công 
ty, đã diễn ra cuộc họp khởi động của 
các chuyên gia thực hiện hợp đồng 
M&E - Tư vấn quốc tế giám sát và đánh 
giá dự án, được Liên danh INCLAM – 
APAVE - AMDI ký kết với Ban quản lý 
Trung ương các dự án thủy lợi thuộc 
Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông 
thôn. Hợp đồng M&E nằm trong 
khuôn khổ dự án “Sửa chữa và nâng 
cao an toàn đập” với tổng số vốn đầu 
tư là 443 triệu USD. Dự án được thực 
hiện từ năm 2016 - 2022 trên 34 tỉnh 
thành trong cả nước với tổng số 52 tiểu 
dự án. Trong năm đầu sẽ có 12 tiểu dự 
án được ưu tiên thực hiện, các năm tiếp 
theo có thêm 40 tiểu dự án được chọn 
ra từ 450 hồ chứa để lập dự án sau khi 
thống nhất với Bộ Nông nghiệp & Phát 
triển Nông thôn. Dự án bao gồm 3 hợp 
phần chính: Khôi phục khả năng an 
toàn đập, Quản lý an toàn đập, Quản lý 
dự án. Buổi họp đã thống nhất phương 
thức, lịch trình làm việc và hoàn thiện 
báo cáo khởi động phục vụ cho buổi 
làm việc kỹ thuật đầu tiên với Ban quản 
lý dự án vào cuối tháng 8/2018. 

On August 6, 2018, a meeting of 
the experts from the International 
Monitoring and Evaluation Consultant 
Package was held, signed by INCLAM 
- APAVE - AMDI with the Central 
Management Board Irrigation projects 
under the Ministry of Agriculture and 
Rural Development at the head office 
of the company. The package is under 
the project “Repair and improve dam 

safety” with a total investment capital 
of 443 million USD. The project will be 
implemented from 2016 to 2022 in 
34 provinces nationwide with a total 
of 52 sub-projects. In the first year, 12 
sub-projects will be prioritized; in the 
following years, 40 sub-projects will 
be selected from 450 reservoirs for 
project development after reaching 
agreement with the Ministry of 
Agriculture and Rural Development. 
The project consists of three main 
components: dam rehabilitation, 
dam safety management and project 
management. The meeting agreed on 
the method and schedule of work and 
finalized the kick-off report for the first 
technical meeting with the PMU at the 
end of August.

Tháng 9/2018, APAVE  tiếp 
tục  được Chủ đầu tư AES 
(Mỹ) tin tưởng lựa chọn là 
nhà thầu cung cấp hai dịch 

vụ bao gồm Giám sát sơn và Đánh giá 
hệ thống đường ống năng lượng cao 
tại dự án Nhà máy Nhiệt điện Mông 
Dương 2. APAVE đã tổ chức đội ngũ 
thực hiện gồm các chuyên gia đến từ 
Mecedonia, Malaysia và Việt Nam, với 
7 phương pháp kiểm tra được sử dụng 
để đánh giá hệ thống đường ống năng 
lượng cao bao gồm Visual inspection, 
3 phương pháp NDT truyền thống - 
Conventional NDT (Manual UT, UTM, 
HT) và 3 phương pháp NDT công nghệ 
cao - Advanced NDT (LRUT, ACFM, 
Replica).

In September 2018, APAVE continues 
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to be selected by the AES Owner 
(America) as a contractor for two 
services including Paint Monitoring 
and Assessment of High-Power 
Pipeline Systems at the Mong Duong 
2 Thermal Power plant. APAVE has 
conducted a team of experts and 
technicians from Mecedonia, Malaysia 
and Vietnam, with seven test methods 
used to evaluate high-power piping 
systems including Visual inspection, 
three Conventional NDT methods (UT, 
UTM, HT) and three advanced NDT 
methods (LRUT, ACFM, Replica).

Sau hợp đồng tư vấn giám sát việc 
sửa chữa khắc phục hậu quả sau cháy 
nổ tại chung cư Carina, TP.HCM với 
Công ty TNHH XD – TM – DV – SX Hùng 
Thanh, xác định nhu cầu thị trường, 
dưới sự chỉ đạo của Tổng Giám đốc 
và Ban lãnh đạo Công ty, Khối Năng 
lực đã nhanh chóng tổ chức các cuộc 
họp xúc tiến triển khai dịch vụ Kiểm 
tra đánh giá an toàn cháy nổ. Theo 
đó, dịch vụ đã được soạn thảo với nội 
dung sát với nhu cầu thực tế, đề cao 
tính cảnh báo và giám sát an toàn cháy 
nổ tại các cao ốc.

After the construction supervision 
consultancy contract for the repair 
of fire in the apartment Carina, 
HCMC with Hung Thanh Trading - 
Manufacturing - Trading - Production 
Co., Ltd., identified the market demand, 
under the direction of the General 

Director and the Board of Directors, 
the Competence Division has quickly 
organized the promotion meeting 
launched the fire safety inspection 
service. Accordingly, the service has 
been drafted with the content closely 
to the actual needs, high alertness and 
fire safety supervision in the apartment 
blocks and high buildings.

Đầu tháng 10, APAVE Bình 
Dương tổ chức khóa đào 
tạo Dịch vụ tư vấn Quản lý 
dự án theo tiêu chuẩn PMI 

với mục đích nâng cao năng lực tác 
nghiệp để đáp ứng các yêu cầu, dịch 
vụ của khách hàng tại các dự án có liên 
quan đến các dịch vụ: Quản lý dự án, 
Quản lý xây dựng, tư vấn đấu thầu và 
Quản lý hợp đồng. 

In the beginning of October, APAVE 
Binh Duong branch organized 
a training course on project 

management consultancy service 
in accordance with PMI standards 
with the aim of improving the 
operational competence to meet the 
requirements and services of clients 
in projects are involved in services: 
project management, construction 
management, bidding consultancy 
and contract management.

Tiếp nối thành công trong 
việc tư vấn nâng cấp hệ 
thống quản lý chất lượng 
cho Trường Đại học Kinh tế 

TP. HCM và tư vấn xây dựng Hệ thống 
quản lý chất lượng cho Trường Đại học 
Ngân Hàng TP.HCM, Trung tâm Tư vấn 
tổ chức - Đào tạo khu vực Nam tiếp 
tục ký hợp đồng với Trường Đại học 
Văn Lang cung cấp dịch vụ “Khảo 
sát hiện trạng hệ thống quản lý chất 
lượng hiện hành, đào tạo nhận thức 
tiêu chuẩn quốc tế ISO 9001:2015 và 
Tư vấn xây dựng các tài liệu của Hệ 
thống quản lý chất lượng phù hợp 
tiêu chuẩn quốc tế ISO 9001:2015.” 
Trong 3 ngày 5, 8 và 9/10/2018, Trung 
tâm Tư vấn tổ chức - Đào tạo khu vực 
Nam đã tổ chức buổi họp khởi động và 
thực hiện khảo sát tại 3 cơ sở ở quận 
1, quận Bình Thạnh và quận Gò Vấp 
của Trường nhằm xem xét thực trạng 
Hệ thống quản lý chất lượng so với 
các yêu cầu của Tiêu chuẩn quốc tế 
về Hệ thống quản lý chất lượng ISO 
9001:2015 bao gồm những điểm phù 
hợp và chưa phù hợp. Kết quả của cuộc 
khảo sát giúp cho Trưởng dự án hoạch 
định kế hoạch đào tạo và tư vấn trong 
giai đoạn tiếp theo.
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Continuing success in consulting to 
upgrade the quality management 
system for Ho Chi Minh University of 
Economics and consulting on building 
a Quality Management System for Ho 
Chi Minh Banking University, APAVE 
Southern Center continues to sign 
a contract with Van Lang University 
to provide services of “Surveying 
the status of quality management 
systems; Training to recognize 
international standards ISO 9001: 2015 
and Consulting to build documents 
of Quality Management System in 
accordance with international standard 
ISO 9001: 2015”. In 3 days 5, 8 and 9 of 
October, 2018, Southern Center held 
a kick-off meeting and conducted 
surveys at 3 campuses in District 1, Binh 
Thanh District and Go Vap District of the 

university in order to review the status 
of the quality management system in 
comparison with the requirements of 
the International Standard for Quality 
Management System ISO 9001: 2015, it 
includes appropriate and inappropriate 
points. The results of the survey help 
the project manager to make the plan 
in training and consulting for the next 
stage.

Ngày 6-7/12/2018, Trung 
tâm Nam đã tiến hành 
khảo sát hệ thống quản lý 
chất lượng của công ty First 

Solar. Đây là đơn vị dẫn đầu thế giới 
về sản xuất pin mặt trời màng mỏng. 
Sản phẩm có chỉ số chuyển đổi hiệu 
năng, tức là từ quang năng thành điện 
năng đạt 18%. Tại Việt Nam, First Solar 
Việt Nam là một trong 03 cơ sở sản xuất 

chính của Tập đoàn trên toàn cầu (02 
cơ sở còn lại đặt tại Mỹ và Malaysia) sản 
xuất tấm module năng lượng mặt trời 
Series 6 và được đầu tư 1,066 tỷ USD, 
công suất nhà máy 1.2 GW/năm.

On 6 and 7, December, 2018, the 
Southern Center conducted a survey of 
the quality management system of First 
Solar company. This is the world leader 
in thin film solar cell production. The 
product has a performance conversion 
index, which is converting from 
photovoltaic to electricity, up to 18%. 
First Solar Vietnam is one of the three 
main production bases of the group 
globally (the other two are located in 
the US and Malaysia), producing solar 
panels Series 6 and is invested 1,066 
billion USD, with a capacity of 1.2 GW 
/ year.

Tháng 12, Khối Phát triển, Chi nhánh 
Bình Dương và Giám đốc T&C khu vực 
Trung đã phối hợp thành công, mang 
lại 2 hợp đồng đầu tiên về Dự án mới 
- giám sát 02 nhà máy điện mặt trời 
được ký kết với đối tác nước ngoài tại 
Tây Ninh sau 06 tháng theo đuổi và 
đàm phán. Đánh giá cao các hợp đồng 
này, Tổng Giám đốc Nguyễn Công Phú 
yêu cầu cần đưa ra ngay các quy trình 
giám sát ngắn gọn mà đủ cho dịch vụ 
CM điện mặt trời (bản tiếng Việt + tiếng 
Anh) cũng như quy trình tương tự cho 
CM điện gió.

In December, the Development 
Division, Binh Duong branch and 
Director of T & C in the central region 
successfully coordinated, bringing 
the first two contracts on the new 
project - monitoring two solar power 
plants signed with foreign partners in 
Tay Ninh after 6 months of pursuing 
and negotiating. Appreciating these 
contracts, General Director Nguyen 
Cong Phu required to provide 
concise monitoring procedures that 
are sufficient for solar CM service 
(Vietnamese version + English version) 
as well as similar procedure for wind 
power CM service.
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Diễn đàn có sự tham dự của ông 
Vincent FLOREANI - Tổng Lãnh sự Pháp, 
ông Trần Vĩnh Tuyến - Phó Chủ tịch 
UBND TP. Hồ Chí Minh, Giáo sư Thomas 
Phan Văn Trường - Cố vấn Chính phủ 
Pháp về Thương mại Quốc tế cùng đại 
diện các tổ chức, các cơ quan và các 
doanh nghiệp Pháp đang hoạt động 
tại Việt Nam. 

Tại diễn đàn, Tổng Lãnh sự Pháp cùng 

UBND TP. HCM ký kết bản ghi nhớ hợp 
tác quản lý chất lượng không khí tại 
TP. HCM. Ông Trần Vĩnh Tuyến, Phó chủ 
tịch UBND TP. HCM cho biết, thành phố 
quan tâm tới việc triển khai xây dựng 
đô thị thông minh nhằm giải quyết các 
vấn đề bức xúc của người dân, nâng cao 
năng lực điều hành, dự báo chiến lược, 
tăng cường quan hệ tương tác, trao đổi 
thông tin giữa chính quyền với người 

dân ... Tại đây, ông Quốc Tuấn đại diện 
APAVE trình bày tham luận, giới thiệu 
về các dịch vụ của Tập đoàn APAVE liên 
quan đến đô thị thông minh và bền 
vững. Trong phiên thảo luận về xây 
dựng công trình xanh, Tổng Giám đốc 
Nguyễn Công Phú đã đưa ra quan điểm 
về vấn đề thành phố thông minh và bền 
vững theo kinh nghiệm từ Pháp nhằm 
phục vụ con người và tạo sự tin cậy. 

Ngày 4/7/2018, Tổng Giám đốc Nguyễn Công Phú dẫn đầu đoàn APAVE Châu Á – Thái Bình Dương tham dự “Diễn đàn hợp 
tác Việt Nam – Pháp: Đô thị thông minh và bền vững 2018” do Đại sứ quán Pháp, Cơ quan xúc tiến thương mại và đầu tư 

Pháp (Business France) tổ chức tại Pullman Saigon Center, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh. Cùng tham dự với TGĐ có ông Nguyễn Quốc 
Tuấn - Giám đốc chi nhánh APAVE Hồ Chí Minh, ông Trần Thanh Đông Hải – Phó Giám đốc Ngành Xây dựng APS cùng một số 
cán bộ, kỹ sư của chi nhánh APAVE Hồ Chí Minh.

APAVE PARTICIPATES IN THE 
VIETNAM-FRANCE COOPERATION 
FORUM: SMART AND 
SUSTAINABLE CITIES

On July 4th, 2018, General Director 
Nguyen Cong Phu led the APAVE 
Asia-Pacific delegation to attend the 
“Vietnam - France Cooperation Forum: 
Smart and Sustainable Cities 2018” 
organized by the French Embassy, 
The French Business and Investment 
Promotion Agency (Business France) 
held at Pullman Saigon Center, District 
1, HCMC. Attending with the general 
director was Mr. Nguyen Quoc Tuan - 
Director of APAVE Ho Chi Minh branch, 
Mr. Tran Thanh Dong Hai - Deputy 

Director of Construction and some 
staffs of APAVE Ho Chi Minh branch.

The forum was attended by Mr. Vincent 
FLOREANI - French Consul General, 
Mr. Tran Vinh Tuyen - Vice Chairman 
of HCMC People’s Committee. Prof. 
Thomas Phan Van Truong - French 
Government Advisor on International 
Trade and representatives of French 
organizations, agencies and businesses 
operating in Vietnam.

At the forum, the French Consul General 
and the City People’s Committee signed 
memorandum of cooperation on air 
quality management in Ho Chi Minh City. 
Mr. Tran Vinh Tuyen, Vice Chairman of 

HCMC People’s Committee said that the 
city is interested in deploying intelligent 
urban construction to solve people’s 
pressing issues, improve operational 
capability, forecast strategies, 
strengthen interaction, Information 
exchange between the government 
and the people. At the forum, Mr. Quoc 
Tuan represented APAVE to present a 
presentation on the services of APAVE 
Group related to smart and sustainable 
urban areas. During the discussion 
on green building, General Director 
Nguyen Cong Phu has expressed his 
views on the smart and sustainable city 
of experience from France in order to 
serve the people and create credibility. 
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Trong 2 ngày 6&7/10/2018, Hội nghị 

coachee Học thuật/Nghệ thuật về Lãnh 

đạo/Điều hành đã được tổ chức tại 

khách sạn Đông Xuyên, TP. Long Xuyên, 

tỉnh An Giang. Thành phần tham dự 

gồm có Tổng Giám đốc Nguyễn Công 

Phú, Ban Cố vấn, Ban Điều hành công 

ty, các Giám đốc Chi nhánh và đại diện 

Top 50, các coachee được lựa chọn, các 
nhân viên tiềm năng tại khu vực Nam. 
Đặc biệt, chương trình còn có sự tham 
dự của Ông Nguyễn Hoàng Nhung 
– Phó Trưởng phòng Tài nguyên Môi 
trường, Ban quản lý các khu kinh tế tại 
An Giang.

Kể từ tháng 6/2018, sau khi Tổng Giám 
đốc Nguyễn Công Phú khởi xướng 
chương trình Coaching theo “Đại học 
Đường & Đại học Đời” cho các APAVERs, 
đã có 39 ứng viên là các nhân viên tiềm 
năng đăng ký tham gia chương trình 
và đăng ký chủ đề thuyết trình về Lãnh 
đạo/Điều hành. 13 học viên có bài viết 
chất lượng đã được lựa chọn để tham 
gia Hội nghị lần này. Các bài tham luận 
đều có chất lượng, có giá trị, thể hiện 
được kiến thức cũng như khả năng 
thuyết trình.

Sau mỗi phiên tham luận đều có phần 
thảo luận với các chia sẻ, góp ý rất giá 
trị của TGĐ, Ban lãnh đạo Công ty hay 

Đào tạo và nâng cao năng lực cho lãnh đạo, nhân viên là một trong những chiến 
lược được thực hiện xuyên suốt nhiều năm qua tại APAVE Châu Á – Thái Bình 

Dương. Việc đào tạo này được thực hiện bằng nhiều hình thức khác nhau, từ đào 
tạo trực tiếp hay trực tuyến đến các cuộc họp, các buổi gặp gỡ, các hội thảo, hội 
nghị chuyên đề …
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APAVE HELD AN ACADEMIC/ARTISTIC CONFERENCE ON LEADERSHIP IN 
LONG XUYEN, AN GIANG

Training and competence improvement for leaders and employees is one of the 
strategies implemented by APAVE Asia - Pacific over the years. Training is carried 
out in many different forms such as direct or online training, organizing meetings, 
workshop, seminars, etc. 

During the two days of October 6 and 7, 2018, academic/artistic conference on 
leadership was held at Dong Xuyen hotel, Long Xuyen city, An Giang province. 
Participants include General Director Nguyen Cong Phu, Advisory Board, Executive 
Board, Branch Directors and Top 50 representatives, selected coachees, potential 
employees in the South. In particular, the program also attended by Mr. Nguyen 

chính các học viên khác, để mỗi học 

viên có thêm các kiến thức về lãnh đạo/

điều hành, đặc biệt là hiểu rõ hơn về các 

chiến lược, sách lược của công ty, cách 

mà TGĐ và Ban lãnh đạo đang quản trị/

điều hành Công ty.

Phát biểu bế mạc tại hội nghị, TGĐ Điều 

phối Trần Nam Trung khẳng định Công 
ty sẽ luôn theo dõi và tạo điều kiện đào 
tạo để các học viên phát huy, nâng cao 
năng lực, trở thành các nhà quản lý/điều 
hành của Công ty trong tương lai gần. 
Công ty sẽ tổ chức những hội nghị tiếp 
theo ý nghĩa và có giá trị như thế này 
cho đội ngũ kế thừa.

Hoang Nhung - Deputy Head of Natural Resources and Environment Department, Economic Zone Management Board in 
An Giang. 

Since June 2018, after General Director Nguyen Cong Phu initiated the Coaching program named “University: School and 
Life” for APAVERs, there have been 39 candidates who are potential employees to register for the program and register the 
presentation topic on leadership. 13 candidates with quality articles were selected to participate in this conference. All 
presentations were evaluated as quality, value, knowledge and presentation ability.

After each session, there is a discussion with valuable comments and suggestions of the CEO, the Board of Directors or other 
coachees, so that each coachee has more knowledge about leadership, especially better understanding the company’s 
strategies as well as how the CEO and the Board of Directors are operating the company.

Speaking at the closing, CO-CEO Tran Nam Trung said that the company will always monitor and facilitate training for 
employees to promote, improve their competence and become leaders in the near future. And company will organize 
meaningful and valuable next conferences like this for the successor team. 
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Buổi làm việc diễn ra trong không khí 

cởi mở, chia sẻ và hợp tác. Hiểu rõ nhu 

cầu của Bộ Xây dựng qua phần trình 

bày của Thứ trưởng, Chủ tịch Lê Văn 

Phúc cam kết APAVE luôn sẵn sàng và 

trong phạm vi năng lực của mình, sẽ 

tiếp tục đáp ứng những nhu cầu của 

Bộ Xây dựng, qua đó cũng tiếp tục mở 

rộng và phát triển các dịch vụ của mình 

tại Việt Nam. 

Trong khuôn khổ chuyến công tác chiến lược tại Việt Nam, chiều ngày 25/10/2018, Ban lãnh đạo Tập đoàn APAVE cùng Ban 
lãnh đạo APAVE Châu Á – Thái Bình Dương đã tiếp kiến, làm việc với Thứ trưởng Bộ Xây dựng Lê Quang Hùng tại văn phòng 

Bộ Xây dựng. Chủ tịch Lê Văn Phúc gửi lời cảm ơn Thứ Trưởng đã dành thời gian tiếp Đoàn cũng như Bộ Xây dựng đã hỗ trợ 
APAVE Châu Á - Thái Bình Dương trong nhiều năm qua. 

BOARD OF LEADERS OF APAVE 
GROUP MET WITH VICE MINISTER 
OF CONSTRUCTION

In the framework of the strategic 

business trip in Vietnam, in the 

afternoon of October 25, 2018, the 

Board of Directors of APAVE Group and 

the leadership of APAVE Asia - Pacific 

met and worked with Vice Minister of 

Construction, Mr. Le Quang Hung at the 
Ministry of Construction office.

Chairman Le Van Phuc thanked the Vice 
Minister of Construction for taking the 
time to receive the delegation and the 
Ministry of Construction has supported 
APAVE Asia - Pacific for many years. .

The meeting took place in an open, 
shared and cooperative atmosphere. 

Understanding clearly the needs of 
the Ministry of Construction through 
the presentation of the Vice Minister, 
Chairman Le Van Phuc committed that 
APAVE is always ready and within its 
competence, will continue to strive 
to meet the needs of the Ministry of 
Construction, thereby continuing to 
expand and develop its services in 
Vietnam. 
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5 báo cáo của từng công ty con và báo 

cáo của APAVE Châu Á – Thái Bình Dương 

cho kế hoạch phát triển của zone 5 đã 

chỉ rõ bức tranh hiện trạng từng Công ty 

cũng như kế hoạch hành động cụ thể. 

Tiến sĩ Nguyễn Công Phú nhấn mạnh, 

zone 5 có vai trò rất quan trọng trong 

sự phát triển của APAVE International. 

Chính vì thế ông đòi hỏi các công ty 

con phải có tầm nhìn trong tương lai. 

Ngoài các dịch vụ truyền thống, phải 

biết nhìn xa, trông rộng, phát triển các 

dịch vụ mới, cũng như tạo mối quan hệ 

khăng khít với các công ty con khác để 

phát triển tại khu vực mình, sử dụng sức 

mạnh tổng lực của các công ty con để 

có một zone 5 ngày càng lớn mạnh. 

 

APAVE HELD AN ANNUAL 
MEETING OF SUBSIDIARIES IN 
ASIA

On October 16, 2018, “ANNUAL MEETING 
OF ALL APAVE IN ASIA” took place at 
Hanoi hotel. The meeting was chaired 
by Dr. Nguyen Cong Phu - Deputy 
General Director of APAVE International 
cum General Director of APAVE Asia - 
Pacific, Mr. Tran Nam Trung – General 
Director and Mr. Pham Duc Chuong - 

Deputy General Director and Director 
of International Development. The 
meeting was attended by the Advisory 
Board, Top 5 leaders, representatives of 
subsidiaries in zone 5 including APAVE 
China, APAVE Japan, APAVE Malaysia, 
APAVE Myanmar and APAVE Singapore. 

The report of each subsidiary and the 
report of APAVE Asia-Pacific for the 
development plan of zone 5 clearly 
shows the current situation of each 

company as well as specific action plans. 
Dr. Nguyen Cong Phu emphasized 
that zone 5 plays a very important 
role in the development of APAVE 
International. Therefore, he requires 
that the subsidiaries have vision in 
the future. In addition to traditional 
services, subsidiaries have to develop 
new services as well as create close 
relationships with other subsidiaries, 
using the total strength of subsidiaries 
to have a zone 5 growing stronger. 

Ngày 16/10/2018, tại khách sạn Hà Nội đã diễn ra cuộc họp các công ty con tại 
khu vực Châu Á – Thái Bình Dương “ANNUAL MEETING OF ALL APAVE IN ASIA” 

do Tiến sĩ Nguyễn Công Phú – Phó Tổng Giám đốc APAVE International/ Tổng Giám 
đốc APAVE Châu Á – Thái Bình Dương, ông Trần Nam Trung – Tổng Giám đốc Điều 
phối và ông Phạm Đức Chương – Phó Tổng Giám đốc kiêm Giám đốc Phát triển 
Quốc tế chủ trì. Cuộc họp với sự tham dự của Ban Cố vấn, Ban lãnh đạo Top 5, đại 
diện lãnh đạo các công ty con tại zone 5 gồm APAVE China, APAVE Japan, APAVE 
Malaysia, APAVE Myanmar và APAVE Singapore.. 
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Với diện tích hơn 26 hecta được sông 
Rạch Đất Sét ôm trọn, Chủ đầu tư đã cố 
gắng để các yếu tố thiên nhiên hiếm 
hoi giữa lòng thành phố sôi động và 
tinh tế được giữ nguyên vẹn, đồng 
thời xây kè, tạo thêm hồ sinh thái cảnh 
quan, tuân thủ nguyên tắc xây dựng 
với mật độ 20% để tạo không gian 
sống trong lành, xanh mát, lý tưởng. 
Không chỉ vậy, dự án tọa lạc ngay mặt 
đại lộ Nguyễn Văn Linh – Tuyến đường 
huyết mạch nối liền miền Tây với Sài 
Gòn, cách khu đô thị Phú Mỹ Hưng chỉ 
5 km, từ đó nối tiếp cầu Phú Mỹ về quận 
2 chỉ 7 km,  cách quận 1 – quận trung 
tâm thành phố 7 km, nằm liền kề quận 
8, cách quận 5 qua cây cầu Nguyễn Tri 
Phương và cách chợ đầu mối Bình Điền 
5,5 km. Đây là vị trí đắc địa, có thể kết 
nối về miền Đông cũng như miền Tây 
thuận tiện, thừa hưởng hạ tầng của 
các khu đô thị xung quanh và các quận 
trung tâm lâu đời. 

Thấy rõ giá trị gia tăng của vùng đất 
hội tụ nhiều yếu tố phong thủy tốt, 
hai công ty Hankyu Hanshin và Nishi 
Nippon Railroad của Nhật Bản đã quyết 

Đến dự án Mizuki Park (một phần của khu dân cư Nguyên Sơn – Nam Long – Thế 
kỷ 21) vào một buổi sáng cuối năm, những kỹ sư APAVE với nụ cười dễ mến 

đón chúng tôi ngay trên cây cầu vừa diễn ra “Lễ thông xe cầu số 1 & 2 Mizuki Park”. 
Hai bên cầu rợp cờ phướn và băng rôn chào mừng. Thật ấn tượng và cũng rất bất 
ngờ, choáng ngợp trước sự “thay da đổi thịt” của vùng đất này. Mấy ai có thể hình 
dung được, một đại công trường đang ngày đêm thi công và một khu dân cư đang 
dần hình thành, nơi đang là niềm mơ ước, mong chờ của nhiều người dân, trước 
kia là một bãi sình lầy mà bất kì ai cũng lắc đầu ngần ngại không muốn đến, huống 
chi là cư ngụ ở đó. Giờ đây, xe đã có thể chạy bon bon từ đường lộ lớn vào từng ngõ 
ngách dự án, đi qua cây cầu vừa xây và chứng kiến sự hối hả của những người kỹ sư, 
công nhân xây dựng trên công trường để kịp đón Tết Kỷ Hợi. Hiện diện tại dự án này 
hơn 2 năm, APAVE Châu Á – Thái Bình Dương đóng vai trò là đơn vị tư vấn giám sát 
về hạ tầng với 5 hợp đồng lần lượt được ký kết. 
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định hợp tác cùng Nam Long phát 
triển Mizuki Park. Ngay từ cổng vào, ai 
cũng có thể đọc tẩm biển lớn “Khu đô 
thị Mizuki Park – Khu đô thị người Nhật 
chọn đầu tư!” 

Để được các chủ đầu tư Việt Nam và 
Nhật Bản lựa chọn, tin tưởng, khi gói 
thầu này chưa hoàn tất đã giao gói thầu 
khác là sự nỗ lực của team dự án và bề 
dày kinh nghiệm, uy tín của APAVE. 
Đến Việt Nam hơn 20 năm, APAVE tự 
hào và khẳng định “Sứ mệnh của sự 
tin cậy” khi luôn là đơn vị tiên phong 
trong lĩnh vực Tư vấn, giám định độc 
lập. Được biết đến với vai trò Tư vấn 
giám sát hay Tư vấn quản lý các công 
trình xây dựng lớn như Vietcombank, 
Saigon Pearl … APAVE chính thức ghi 
dấu ấn tên tuổi trong lĩnh vực tư vấn 
công trình hầm, cầu, đường, hay gọi 
chung là hạ tầng giao thông qua dự án 
Hầm Đèo Cả và Hầm Cù Mông. 

Tại dự án Mizuki Park, APAVE đã cử 2 
Giám sát trưởng cùng làm việc vì 5 hợp 
đồng được yêu cầu triển khai cùng lúc, 
chưa kể các phụ lục hợp đồng tiếp tục 
ký kết sau đó và sắp tới là những gói 
thầu khác đang chào. Tư vấn giám sát 
hạ tầng nên các kỹ sư luôn có mặt tại 
công trường, đôn đốc nhà thầu và kiểm 
tra chặt chẽ. Các cuộc họp giao ban 
thường xuyên được tổ chức vào thứ 6 
để giải quyết các vướng mắc tồn đọng. 
Báo cáo phải ra hàng ngày, hàng tuần, 
hàng tháng, gửi đến Chủ đầu tư và 

chuyển về công ty để theo dõi sát sao 
chất lượng cũng như tiến độ thi công.

Dừng chân ngay khu lán trại, trời bỗng 
nổi gió, cuốn theo bụi mù, dấu vết để 
lại là chiếc bàn làm việc phủ một lớp 
bụi mỏng, và quần áo ai cũng vương 
màu bụi đỏ. Ngoài kia trời nắng cháy. 
Tôi chợt rùng mình, nghĩ về vùng đất 
bùn lầy trước đây. Vậy mà họ, những 
người kỹ sư APAVE chẳng hề than 
thở, làm việc tận tâm tận lực, không 
kể ngày nắng, ngày mưa, bụi mù, gió 
quất, để giờ đây khu cảnh quan thành 
hình, những cây cầu bắc ngang sông 
kết nối đôi bờ và những con đường lát 
gạch dẫn về muôn tổ ấm. Công việc 
của họ thật khó để gọi tên thật kêu 
như những ngôi biệt thự xinh đẹp ven 
sông, nhưng lại là nền tảng cho những 
mái nhà thêm duyên dáng, vững chãi 
và để cả một vùng đất đổi thay.

Gặp ông Trương Anh Tuân – Trưởng 
Ban quản lý dự án trên công trường, 
ông đánh giá rất tốt về đội ngũ kỹ 
sư APAVE. Ông nhấn mạnh “Giám sát 
trưởng Nguyễn Công Triều và Đỗ Phú 
Thông rất năng nổ, nhiệt tình, làm tròn 
trách nhiệm và luôn sát cánh cùng Chủ 
đầu tư cũng như các nhà thầu”.

Rời Mizuki Park giữa buổi trưa rực 
nắng, phía sau là lời mời chân thành 
trở lại vào một ngày không xa, khi khu 
đô thị mới hoàn thành sẽ đẹp hơn rất 
nhiều. Và tôi tin rằng, cùng với niềm 
tự hào là người APAVE, những kỹ sư 
ấy sẽ luôn thể hiện năng lực và trách 
nhiệm tốt nhất, góp phần mang đến 
một không gian sống xanh giữa lòng 
thành phố, và để lại niềm tin, dấu ấn 
đẹp trong lòng khách hàng.

Nguyễn Hương Giang
Ban Truyền thông
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Now, the car has been able to run from 
a large road to every corner of the 
project, passing through a bridge that 
has built and witnessed the hustle of 
engineers and construction workers 
on the site to catch the Tet Holiday. 
Present at this project for more than 2 
years, APAVE Asia - Pacific plays a role as 
a construction supervision consultant 
on infrastructure with 5 contracts 
signed in turn.

With an area of more than 26 hectares 
embraced by the Rach Dat Set river, the 
investor tried to keep the rare natural 
elements in the heart of the vibrant 
and sophisticated city.

At the same time, the investor also built 
embankments, created more landscape 
ecological lakes, complied with the 

construction principle with a density of 

20% to create a clean, green and ideal 

living space. Not only that, the project 

is located right on Nguyen Van Linh 

Boulevard, the arterial road connecting 

the West with Saigon, only 5 km from 

Phu My Hung urban area. It connects 

Phu My bridge to District 2 only 7 

km, 7 km from District 1 - downtown 

district, located adjacent to District 8, 

District 5 via Nguyen Tri Phuong bridge 

and 5.5 km from Binh Dien wholesale 

market. This is a favorable location, 

able to connect to the East as well 

Coming to Mizuki Park project (part of Nguyen Son residential area - Nam Long - 21st century) on a morning at the end of 
the year, we were welcomed by APAVE engineers with nice smile right on the bridge that took place the opening ceremony 

of the 1 & 2 Mizuki Park bridge. Both sides of the bridge overlap with flags and welcome banners. It was impressive and also 
surprised by the dramatic change of this land. It is hard to imagine, a great construction site is being built day and night and a 
residential area is gradually formed, which is the expectation of many people, formerly a muddy beach that no one wanted to 
come and stay.
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as the West conveniently, inheriting 
the infrastructure of the surrounding 
urban areas and the old districts.

Seeing the added value of the land 
with many good ‘feng shui’ elements, 
Japanese companies Hankyu Hanshin 
and Nishi Nippon Railroad decided to 
cooperate with Nam Long to develop 
Mizuki Park. From the entrance, 
everyone can read the big banner 
“Mizuki Park Urban Area - Urban Area 
invested by Japanese!”. 

In order to be selected and trusted by 
Vietnamese and Japanese investors, 
when this package has not been 
completed, another bidding package 
has been delivered, which is the effort 
of the project team and the experience 
and reputation of APAVE. Coming 
to Vietnam for more than 20 years, 
APAVE is proud and affirms “Mission 
of trust” when it is always a pioneer 
in the field of third party inspection. 
Known as a construction supervision 
consultant or management consultant 
for large construction projects such 
as Vietcombank, Saigon Pearl ... 
APAVE officially marks the name in 
the field of consulting tunnel, bridge, 
road projects or in general, the 
transportation infrastructure through 
the project of Ca Pass tunnel and Cu 
Mong tunnel.

At Mizuki Park project, APAVE has sent 
2 Chief Supervisors to work together 
because 5 contracts are required to 
be deployed at the same time, not 
to mention the annexes of contracts 

continued to be signed later and 
upcoming packages. Infrastructure 
supervision consultancy requires 
engineers to be available at the 
construction site, urge the contractor 
and inspect it closely. Regular 
briefings are held on Friday to resolve 
outstanding problems. The report 
must be issued daily, weekly, monthly, 
sent to the Investor and transferred to 
the company to closely monitor the 
quality and progress of construction.

Stopping right at the shack, the sky 
suddenly caught wind of dust. The 
trace left was a work desk covered with 
thin dust, and everyone’s clothes were 
colored with red dust. The sun was 
burning outside. I suddenly shuddered 
as I thought about the previous muddy 
land. Yet the APAVE engineers did 
not lament. They worked diligently 
regardless of the harsh weather to 
create landscapes, bridges across the 
river connecting the banks and paved 
roads today. Their work is hard to call 
by a nice name like beautiful riverside 
mansions, but it is the foundation for 

the more graceful, sturdy roofs and for 

a whole land to change.

Meet Mr. Truong Anh Tuan - Head of 

the Project Management Unit on the 

construction site, he highly appreciated 

the APAVE team. He emphasized: “The 

chief supervisors Nguyen Cong Trieu 

and Do Phu Thong are very active, 

enthusiastic, responsible and always 

work closely with the investor as well 

as the contractors”.

Leaving Mizuki Park in the middle of a 

sunny afternoon, our back is a heartfelt 

invitation to come back one day, when 

the new urban area will be much more 

beautiful. And I believe that, along 

with the pride of being APAVER, those 

engineers will always show the best 

ability and responsibility, contributing 

to bring a green living space in the 

heart of the city as well as leaving 

beautiful mark in the hearts of clients.

Nguyen Huong Giang

Communication Division
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Đặt chân đến văn phòng đơn vị Tư vấn 
Giám sát APAVE Châu Á – Thái Bình 
Dương ở khu 1B, ai cũng có ấn tượng 
tốt với không gian làm việc rộng rãi, 
sạch sẽ khang trang, được sắp xếp 
khoa học, ngay hàng thẳng lối, hồ sơ 
giấy tờ gọn gàng trật tự, các trang thiết 
bị văn phòng từ bàn ghế đến máy móc 
đều đồng bộ. Đây là điều mà bất kì kỹ 
sư xây dựng nào cũng mong muốn 
được làm việc khi đến dự án, và đây 
cũng thể hiện sự chuyên nghiệp, trách 
nhiệm của đơn vị tư vấn.

 Dẫu là một sáng cuối tuần và còn khá 
sớm nhưng văn phòng đã đông đủ 
nhân viên, điện thoại từ chủ đầu tư và 

nhà thầu liên tục reo vang, tiếng gõ 
cửa phòng rồi các chồng hồ sơ được 
đặt lên bàn. Giám sát trưởng dường 
như quá quen thuộc với cường độ làm 
việc nên phân chia công việc rất nhịp 
nhàng, dặn dò người này làm báo cáo, 
dặn người kia kiểm tra khu vực này, 
điều người khác đi xem xét khu vực 
khác, hẹn làm việc với nhà thầu, đồng 
thời nhanh chóng đi gặp và trao đổi, 
họp nhanh với chủ đầu tư. Ai cũng nói, 
thứ 7 là ngày ít bận rộn nhất nhưng 
người chứng kiến không khỏi choáng 
ngợp với khối lượng công việc được 
giải quyết và sắp xếp chỉ trong vòng 
vài chục phút. Các kỹ sư APAVE tại đây, 
bước chân đến công trường là vào 

nhịp công việc cho đến tận lúc ra về khi 
thành phố đã lên đèn. Thứ 7 cũng như 
ngày thường, thậm chí là đêm cũng 
như ngày với những ca trực theo tiến 
độ thi công của nhà thầu. Ngoài kia, 
không khí cuối năm tất bật, xôn xao 
chuẩn bị đón Tết đến Xuân về thì ở đây, 
trong công trường, kỷ luật vẫn được 
đặt lên hàng đầu, an toàn lao động và 
vệ sinh môi trường luôn được đề cao, 
các khu vực thi công đều được quây 
rào bảo vệ, thực hiện đến đâu, dọn dẹp 
đến đó, người giám sát luôn luôn kiểm 
tra và nhắc nhở các công nhân.

Riviera Point phase 1B là dự án đầu 
tiên mà APAVE cung cấp dịch vụ Tư 

Thứ 7, công trường dự án Riviera Point vẫn tất bật như bao ngày khác trong tuần. Góc này, các công nhân vận chuyển 
gạch đá về mé sông, góc kia anh kỹ sư chăm chú theo dõi tầng tháp trên cao, góc nọ người bảo vệ soi kỹ từng người 

ra vào công trường. Không khí làm việc bận rộn và khẩn trương hiện diện khắp nơi, khắp chốn.
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vấn giám sát cho Chủ đầu tư Keppel 
Land, một trong những nhà đầu tư bất 
động sản tiên phong và lớn nhất tại 
Việt Nam. Với vị trí nằm ngay trung tâm 
quận 7, tọa lạc ven sông Cả Cấm và 
kết nối trực tiếp tới khu đô thị Phú Mỹ 
Hưng thông qua cầu Phú Thuận và cầu 
Kết Nối vừa hoàn thành, Riviera Point 
sở hữu tầm nhìn thoáng đãng, không 
gian sống giữa thiên nhiên trong lành 
và tiếp cận với hàng loạt các tiện ích 
hiện đại như trường học quốc tế, bệnh 
viện tiêu chuẩn quốc tế, hệ thống các 
ngân hàng cũng như hàng loạt các nhà 
hàng ẩm thực và trung tâm mua sắm 
lớn. Khi hoàn thành, Riviera Point được 
dự báo là dự án cao nhất tại quận 7 với 
qui mô 40 tầng cao, hòa vào sự phát 
triển sôi động và đồng bộ của khu vực 
Nam thành phố.

Hai năm trước, ngày 5/8/2016, các kỹ sư 
APAVE chính thức bắt đầu tác nghiệp 
tại dự án 1B gồm 3 tòa tháp cao từ 39-
40 tầng và một khối đế 5 tầng. Ngay 
lập tức, công tác an toàn lao động và 
vệ sinh môi trường được đưa lên hàng 
đầu và thực hiện thường xuyên, giám 
sát chặt chẽ hàng ngày. Các khóa đào 
tạo, các chuyên đề diễn tập về an toàn 
lao động (làm việc trong không gian 
hạn chế) được tổ chức liên tục, song 
song đó là diễn tập phòng cháy chữa 
cháy nhằm ngăn ngừa, không để xảy 
ra tai nạn lao động trên công trường. 
Kiểm tra, đánh giá vệ sinh môi trường 
định kỳ hàng tháng, không để xảy ra 
ô nhiễm môi trường, hướng đến mục 

tiêu công trình an toàn, chất lượng, 
xanh sạch. Với khối lượng công việc 
lớn, đội ngũ kỹ sư tư vấn APAVE luôn 
túc trực trên công trường, thường 
xuyên tăng ca, trực đêm, đảm bảo 
đúng và vượt mức tiến độ.

Hiểu rõ Riviera Point cũng tương tự 
như các dự án chung cư cao tầng khác, 
có qui mô lớn nhưng không mấy khác 
biệt về kỹ thuật thi công, nên APAVE xác 
định chinh phục khách hàng Keppel 
Land bằng chất lượng, trách nhiệm và 
sự tận tâm đến từng chi tiết, cũng như 
tạo dựng mối quan hệ tốt đẹp với các 
nhà thầu trên công trường, hỗ trợ qua 
lại lẫn nhau. Chính vì thế, sau thời gian 
dài tác nghiệp, ngày hôm nay dự án đã 
gần hoàn thành, chuẩn bị nghiệm thu, 
đưa vào sử dụng. Chủ đầu tư đánh giá 
rất tốt về chất lượng tác nghiệp của 
đội ngũ kỹ sư APAVE tại dự án và mời 
APAVE tiếp tục Tư vấn Giám sát thêm 3 

gói thầu tại dự án này. Không chỉ vậy, 
từ dự án này, APAVE đã trở thành đối 
tác tin cậy của chủ đầu tư Keppel Land 
và đã có cơ hội cung cấp dịch vụ tại các 
dự án khác của Chủ đầu tư này là Palm 
Heights và Palm Residence. Đây là kết 
quả xứng đáng cho sự nỗ lực không 
ngừng nghỉ của đội ngũ tư vấn tại 
dự án nói riêng và uy tín thương hiệu 
APAVE nói chung.  

Tạm biệt công trường Riviera Point, 
phía sau lưng là những tòa tháp kiêu 
hãnh vươn mình trong nắng, góp phần 
tô đẹp cho phân khu đô thị hiện đại 
phía Nam thành phố. Nơi những người 
kỹ sư vẫn miệt mài cần mẫn với công 
việc mà chỉ khiêm tốn nói rằng: “cũng 
giống mọi dự án khác, có gì đặc biệt 
đâu”.

Nguyễn Hương Giang
Ban Truyền thông
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Arriving at APAVE team in zone 1B, 
everyone is impressed with the 
spacious, clean, well-organized 
workspace with the records are neat, 
office equipment from furniture to 
machines are in sync. This is something 
that any construction engineer wishes 
to work when he comes to the project, 
and this also shows the professionalism 
and responsibility of the construction 
supervision consultancy contractor.

Although it was a weekend morning and 
it was still early, the office had enough 
staff, the phone from the investor and 
the contractor continuously rang, the 
door was knocked and the stack of files 

was placed on the table. 

The chief supervisor seems too familiar 

with the working intensity so the work is 

very smooth. He instructed this person 

to make a report, told that person to 

check the area and other people went 

to look at other areas. At the same 

time, he made an appointment to 

work with the contractor, and quickly 

went to meet and discuss quickly with 

the investor. Everyone said Saturday 

is the least busy day, but witness was 

overwhelmed with the amount of work 

to be solved and arranged within a few 

dozen minutes.

The APAVE engineers here walked to 
the construction site to immediately 
embark on work until the time of 
leaving, when the city was on the 
lights. Saturday as well as weekdays, 
even nights as well as days with shifts 
according to the construction schedule 
of the contractor.

While out there people are busy 
preparing for Tet, here, in the 
construction site, discipline is still put 
on top. Work safety and environmental 
sanitation are always given priority. The 
construction areas are protected. The 
supervisor always checks and reminds 
the workers where  they worked, clean 

On Saturday, the Riviera Point project site remains as busy as any other day of 
the week. This corner, the workers are transporting stone bricks to the river, 

the other corner, the engineer is intently monitoring the upper tower and another 
corner, the guard is carefully examining every person entering the construction site. 
The working atmosphere is busy and urgently everywhere.
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up there. 

Riviera Point phase 1B is the first project 
that APAVE provides construction 
supervision consultancy service for 
Investor Keppel Land, one of the 
pioneering and largest real estate 
investors in Vietnam.

Located in the heart of district 7, 
along the Ca Cam river and directly 
connected to the Phu My Hung urban 
area through the Phu Thuan bridge 
and the newly Ket Noi bridge, Riviera 
Point owns an airy view, a natural 
living space and offers easy access to 
a range of modern facilities such as 
international schools, international 
standard hospitals, banking systems 
as well as a wide range of culinary 
restaurants and large shopping 
centers. When completed, Riviera 
Point is forecasted to be the highest 
project in district 7 with a 40-storey 
scale, blending into the vibrant and 
synchronous development of southern 
area of the city.

Two years ago, on August 5, 2016, 
APAVE engineers officially started 
working at Project 1B, consisting of 3 
towers of 39-40 floors and a 5-storey 
podium. Immediately, work safety 
and environmental sanitation are put 
on top and regularly implemented, 
closely monitored daily. Training 
courses, seminars on occupational 
safety training (working in confined 
spaces) are held continuously. At the 
same time, firefighting drills to prevent 
occupational accidents on the site 

were also deployed. The inspection 
and assessment of environmental 
sanitation is carried out monthly, not 
letting environmental pollution occur, 
aiming at the goal of safe, quality, clean 
and green construction. With a large 
workload, APAVE consultant engineers 
are always on duty at the construction 
site, regularly increasing shift and 
night duty to ensure the schedule.

Understanding that Riviera Point is 
similar to other high-rise apartment 
projects with large scale but not very 
different in construction techniques 
so APAVE determines to satisfy Keppel 
Land client with quality, responsibility 
and dedication to every detail, as well 
as creating good relationships with 
contractors on the site with mutual 
supports.

Therefore, after a long time of 
operation, today the project is nearly 
completed, ready for acceptance, 
put into use. The investor highly 

appreciated the operational quality of 
APAVE engineering team at the project 
and invited us to continue to give the 
supervision of 3 more packages at this 
project. Moreover, from this project, 
APAVE has become a reliable partner 
of Keppel Land investor and has had 
the opportunity to provide services in 
other projects of this owner, including 
Palm Heights and Palm Residence. This 
is a worthy result for the relentless 
efforts of the consulting team at the 
project in particular and the prestige 
of APAVE brand in general.

Goodbye Riviera Point construction 
site, behind us are proud towers 
stretching out in the sun, contributing 
to beautify the modern urban area 
in the south of the city. Here, the 
engineers are still working hard and 
only modestly say: “Just like every 
other project, there’s nothing special”.

Nguyen Huong Giang
Communication Division



page 56Số 1-2019 | APAVE TODAY

PHÓNG SỰ

Núi không quá cao nhưng khá hiểm 
trở, đủ làm nản lòng các đạo quân liều 
mình muốn vượt qua đây. Tương truyền 
những năm chinh chiến ấy, xương lính 
chất thành núi, máu chảy thành sông, 
oán thán khổ đau ngút trời ly loạn. Nỗi 
cách trở, chia ly đã ăn sâu trong tâm 
thức dân gian, truyền lại bao đời:

“Tiếng ai than khóc nỉ non
Phải vợ chú lính trèo hòn Cù Mông?”
(Ca dao)

Vượt qua lời nguyền ai oán ngàn xưa, 
những con người hôm nay đã dám 
làm, và họ làm được một đường hầm 
mang vóc dáng hiện đại, ghi đậm dấu 
ấn của Tập đoàn Đèo Cả. APAVE chúng 
ta có vinh dự cùng đồng hành trên con 
đường ấy.

Nhớ lại chặng đường đã qua, khởi đầu 
là dự án hầm Cổ Mã (500m), Nhà thầu 
doanh nghiệp hầm ngoài Tập đoàn 
Đèo Cả thực hiện phần lớn. Đến hầm 
Đèo Cả (4125m), Tập đoàn này đã tự 
tin đưa lực lượng chính thức tham gia 
một phần. Và đến hầm Cù Mông, đã ghi 
nhận 100% công sức những người thợ 
hầm Tập đoàn Đèo Cả, Tư vấn APAVE 
đóng góp. Một sự phát triển có hàm 
lượng chất và lượng tăng dần, biện 
chứng về sự bền vững.

Nói thêm về địa chất, hầm Cù Mông có 

độ khó hơn so với các hầm Cổ Mã và 

Đèo Cả. Hầm dài 2600m, tuy cùng phức 

hệ Đèo Cả nhưng cấu tạo địa chất phức 

tạp hơn. Lường trước khó khăn đó nên 

ngay khi đang triển khai hầm Đèo Cả, 

dự án hầm Cù Mông được đưa ra mổ xẻ 

nhiều lần. Các nhóm thị sát giàu kinh 

nghiệm tiến hành khảo sát cặn kẽ để 

dự liệu những khó khăn, nhằm đưa 

phương án triển khai an toàn, hiệu quả 

nhất.

Nhìn trên cắt dọc, dễ thấy vị trí cửa hầm 

Cù Mông có địa hình thoải, tầng phủ 

mỏng <2D. Hồ sơ khảo sát đã chỉ ra địa 

chất trong khu vực xây dựng hầm có 

nhiều đới đất, đá vò nhàu, phong hoá 

từ mạnh đến triệt để, dẫn đến nguy cơ 

sập, sạt hầm rất cao. Các thí nghiệm 

đo địa chấn, siêu âm điện trở sâu phát 

hiện 14 đứt gãy dọc theo tuyến hầm. 

Đặc biệt, các đứt gãy gần cửa hầm có 

diện phễu rộng, xuyên cắt qua đáy 

hầm, cấu trúc rời rạc, dập vỡ. Thậm chí, 

Xuyên giữa Bình Định, Phú Yên, núi Trường Sơn cao hứng vươn mình ra hướng 
biển, tạo thành dãy Cù Mông như một bức tường thiên nhiên án ngữ con 

đường thiên lý Bắc - Nam. Thưở xưa, nơi đây từng là chiến địa giành giật khốc liệt 
của các vương triều phong kiến Đại Việt, Chăm pa. 
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các khảo sát bổ sung tại vùng sát cửa 
hầm phía Nam còn phát hiện có cả 
dòng suối ngầm lưu vực khá lớn cắt 
ngang qua nóc đỉnh hầm. Theo các 
chuyên gia hầm, đây là những yếu tố 
cực kỳ bất lợi trong việc mở cửa hầm, 
điều mà ở Cổ Mã, Đèo Cả may mắn đã 
không gặp phải.

Nước ngầm xuất lộ lưu lượng lớn tại 
các vị trí đứt gãy dù đã được tiên liệu 
trước. Các khe nứt liên thông ngậm 
nước, tích tụ sâu dọc tuyến hầm, tạo 
ra các dạng địa chất bão hoà, xen kẹp, 
vò nhàu, mất ổn định. Đây là trở ngại 
đáng kể trong công tác đào hầm, nếu 
không muốn nói là hiểm nguy luôn 
tiềm ẩn trong từng gương đào.

Cũng nói thêm rằng, phương pháp đào 
hầm Cổ Mã, Đèo Cả, Cù Mông cơ bản 
giống nhau, dựa trên phương pháp 
đào hầm mới kiểu Áo, New Austrian 
Tunelling Method (NATM). Tuy nhiên, 
mỗi dự án có sự khác nhau trong triển 
khai chi tiết. Lường trước những khó 
khăn của địa chất hầm Cù Mông, các 
thợ hầm, chuyên gia tư vấn APAVE, nhà 
thầu đã bám sát ngày đêm, thận trọng 
trong từng bước đào, đánh giá địa chất 
tỉ mỉ các gương đào để chọn ra kết 
cấu chống đỡ phù hợp nhất. Tất cả các 
nguy cơ, điểm xuất lộ bất lợi đều được 
đưa ra phân tích tỉ mỉ, thảo luận mở và 
sau đó mạnh dạn áp dụng. Thận trọng 
nhưng tự tin là những điều thợ hầm 
đã làm được, và làm tốt. Các đợt kiểm 
tra của Hội đồng nghiệm thu nhà nước 

(định kỳ 3 tháng, đến nay có 7 đợt) với 
các chuyên gia hàng đầu đều đánh giá 
cao năng lực xử lý của các chuyên gia 
tư vấn, kỹ sư của nhà thầu trẻ tuổi. Đặc 
biệt, họ rất chắc tay trong chọn kết cấu 
chống đỡ, bước đào, phương pháp 
khoan nổ mìn tuỳ thuộc dạng địa chất 
gương hầm thực tế. Đây là những yếu 
tố quyết định thành công của phương 
pháp đào hầm NATM.

Có một khác biệt nữa, phải kể đến. Nếu 
ở dự án hầm Cổ Mã, việc quyết định 
bước đào, kết cấu chống đỡ chủ yếu 
do chuyên gia Hàn Quốc, cũng như ở 
dự án hầm Đèo Cả là chuyên gia Nhật 
quyết định thì ở dự án hầm Cù Mông, 
các kỹ sư Việt Nam quyết định hoàn 
toàn. Điều này khẳng định sự tự tin của 
người Việt trong những vấn đề khó. 
Họ lĩnh hội rất nhanh kinh nghiệm 
từ các đồng nghiệp nước ngoài, kiến 
thức được đào tạo, tham khảo để hình 
thành bản lĩnh cho riêng mình. Điều 
này cũng góp phần tiết kiệm đáng kể 

chi phí thuê chuyên gia nước ngoài 
như trước đây.

Do khó khăn về địa chất, địa hình như 
vậy nên có đến 5 phương án tuyến 
được đưa ra từ ban đầu trong bước 
thiết kế cơ sở, để rồi sau khi cân nhắc, 
phân tích, đã chọn ra phương án hầm 
có vóc dáng như hôm nay. Trên bình 
diện tuyến, hầm gồm một đường cong 
đứng, ba đường cong nằm, cấp công 
trình đặc biệt. Thoạt nhìn bình đồ, có 
thể một số người sẽ thắc mắc, nhưng 
nếu theo phân tích tổng thể như trên, 
có lẽ những thắc mắc đã được giải đáp 
thoả đáng nguyên do. Hầm có dáng 
cong mềm mại, đẹp nhưng là thách 
thức cho các kỹ sư trắc đạc trẻ tuổi. 
Dùng các thiết bị đo đạc hiện đại TS-15, 
TS-09, các mốc đo gắn vào hệ thống 
định vị vệ tinh GPS, cộng với bản lĩnh, 
năng lực và sức trẻ, họ tận tuỵ bám sát 
từng gương đào, gắn lên những vách 
đá các mốc đo, để rồi cảm giác vỡ oà 
sung sướng khi hai nửa hầm đào đối 
hướng thông nhau gần như thẳng 
khít, lệch đúng 1cm, còn chính xác hơn 
cả khi thông hầm Đèo Cả, Cổ Mã.

Triển khai chậm hơn theo quyết định 
được Bộ GTVT chấp thuận đến 5 tháng, 
nhưng vẫn đảm bảo phải thông hầm, 
hoàn thành công tác xây dựng hầm 
đúng tiến độ. Thách thức đặt ra rất 
lớn. Các cuộc giao ban luôn nóng ran, 
quyết liệt. Nhà đầu tư đã dồn nỗ lực về 
con người, tài chính, vật tư, thiết bị vào 
dự án. Các nhân sự chủ chốt đã nằm 
tại công trường để chỉ đạo trực tiếp. 
Các chuyến thăm, động viên kịp thời 
của Lãnh đạo Nhà đầu tư ở những thời 
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điểm mấu chốt đã khích lệ tất cả vào 
trận với quyết tâm cao nhất, và dĩ nhiên 
không thể thiếu được sự phối hợp 
thầm lặng và hiệu quả của các chuyên 
gia Tư vấn APAVE chúng ta. Có tháng 
tiến độ đào đạt đến 237.5m (tháng 
8.2017), bình quân 150-180m/tháng. 
Một thành tích ấn tượng hơn cả hầm 
Đèo Cả và Cổ Mã đã đạt được trước đây.

Và kết quả, thành công hôm nay đã 
phản ánh nỗ lực của mọi người. Ngày 
16.1.2018 và ngày 3.2.2018 là hai mốc 
đáng nhớ, ghi dấu hai ống hầm thông 
nhau từ hai phía. Ranh giới ước lệ hai 
tỉnh Bình Định, Phú Yên có thể nói đã 
được xóa nhoà.

Không dừng lại, các bên nhanh chóng 
bắt tay vào thách thức mới. Ngay sau 
chuỗi thành tích đào hầm ấn tượng, 
không ai ngủ quên. Nhà thầu đã triển 
khai đồng loạt 3 bộ ván khuôn để thi 
công vỏ hầm chính tiêu chuẩn, 02 bộ 
ván khuôn vỏ hầm chính mở rộng, 01 
bộ cho hầm thông ngang, được Tư vấn 
giám sát kiểm tra chặt chẽ. Tất cả được 
khẩn trương tổ hợp, triển khai kịp thời 
cho công tác thi công vỏ hầm bê tông. 
Và cũng chỉ chưa đầy 9 tháng từ lúc đào 
thông hầm, 249 đốt (block) vỏ hầm (dài 
2600m) đã hoàn thành.

Để đạt được điều này, chu trình thi 
công bê tông cho một đốt vỏ hầm liên 
tục được điều chỉnh, tối ưu hoá đến 
mức cao nhất. Tốc độ này còn hơn cả 
Đèo Cả và Cổ Mã. Có thể nói rằng đây 

là điểm sáng đáng ghi nhận của dự án 
này.

Ngoài ra, rút kinh nghiệm từ dự án hầm 
Cổ Mã và Đèo Cả, công tác chuẩn bị 
mặt bằng, thi công các hạng mục phụ 
trợ như đường công vụ, cung cấp điện, 
nước đã đi trước một bước. Công tác 
sản xuất vật liệu, việc nhập các loại vật 
liệu khan hiếm được tính toán cụ thể, 
đảm bảo công trường hoạt động hiệu 
quả, không gián đoạn. Đây là khâu 
quan trọng trong thành công của dự 
án.

Hầm nối tiếp hầm, chẳng có chặng 
đường vinh quang nào trải đầy hoa 
hồng. Thành công kết tinh bằng nỗ lực, 
bằng mồ hôi và sự đoàn kết tập thể để 
rồi chỉ trong vòng 4 năm từ lúc triển 
khai dự án hầm đầu tiên năm 2014 
(hầm Cổ Mã), Đèo Cả, đến Cù Mông, lực 
lượng chuyên gia APAVE tham gia dự 
án đã rất tự tin về Tư vấn giám sát, quản 
lý dự án hầm giao thông, đủ sức đảm 
đương các dự án mang tầm quốc tế.

Chùm quả ngọt ngào là sau các dự án 
này, chúng ta đã có lực lượng chuyên 
gia lành nghề, lão luyện, tâm huyết với 
nghề. Một đội ngũ cán bộ dày dạn, trẻ 
trung, thông minh dưới sự dẫn dắt của 
bộ máy lãnh đạo và ban cố vấn giàu 
kinh nghiệm, đầy tự tin và khát vọng.

Thêm nữa, thương hiệu APAVE qua 
những công trình lớn đã được ghi nhận 
là một doanh nghiệp chuyên nghiệp, 
uy tín, hiệu quả. Nhiều công trình hầm 
giao thông lớn được giao cho Công ty 
là minh chứng cho chữ TÍN của chúng 
ta trong mắt khách hàng, và là niềm tự 

hào của Công ty chúng ta.

Cù Mông tuy ngắn nhưng dốc gắt và 
dài, có lẽ là nguyên nhân liên tiếp xảy 
ra những tai nạn đau lòng, thảm khốc 
nhiều hơn so với những cung đèo hiểm 
trở khác, đặc biệt vào các dịp Tết. Tất cả 
cần chấm dứt sớm, thật sớm!

Nhìn những chuyến xe ì ạch vượt đèo 
trong sương đêm ma mị những ngày 
cuối đông, ánh đèn xe nhoang nhoáng 
ẩn hiện nơi lưng đèo cao thăm thẳm, 
bất chợt nhìn xuống cửa hầm bên dưới, 
những ánh đèn loé sáng, hối hả tăng ca 
của công trường cuối năm, lòng chợt 
rộn lên niềm tự hào, hạnh phúc khi 
được góp chút công sức nhỏ vào một 
dự án có ích cho cộng đồng.

Sớm thôi, cung đèo yên tĩnh thâm u sẽ 
được trả lại nguyên sơ như vốn dĩ bao 
đời nó đã tồn tại. Những chuyến xe sẽ 
bình yên nối đuôi qua hầm, an toàn, 
tiện lợi, hối hả xuôi Nam, ngược Bắc. 
Cung đèo cuối cùng trên QL1A rồi đây 
chỉ còn là hoài niệm. Phú Yên và Bình 
Định tay trong tay, gần nhau hơn bao 
giờ hết.

Sương tan dần trên đỉnh Cù Mông 
huyền ảo. Ráng hồng ửng nhạt sau vạt 
núi xa xanh. Nắng sớm tinh khôi quánh 
như mật ong, ươm vàng chóp núi, 
đọng rải rác nơi lưng đèo còn ngái ngủ. 
Nắng loang dài xuống thung lũng bên 
dưới, nơi công trình đường hầm xuyên 
núi hiện đại đang tất bật những công 
đoạn cuối cùng để về đích đúng hẹn.

Kỹ sư Lê Luân 
Ban Giao thông/Phó giám đốc dự án 

hầm đường bộ Đèo Cả
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In the years of the war, the soldiers’ 
bones were turned into mountains, 
blood flowed into rivers, and 
resentment was high. The sadness of 
separation has been deeply rooted in 
the folk consciousness, passed down 
how many generations:

“Who is crying?
Is the wife of soldier climbing Cu Mong 
mountain?” 
(Folk)

Overcoming the curse of the old 
people, the people today dared to do 
and they made a tunnel with modern 
physique, imprinted Deo Ca group. 
APAVE has the honor to accompany the 
journey of building that tunnel. 

Recalling the past journey, starting with 

the Co Ma tunnel project (500m), the 
contractor outside the Ca pass group 
made the majority. Until Ca pass tunnel 
(4125m), this Group was confident to 
put the official force in part. And to the 
Cu Mong tunnel, it is recorded 100% 
of the efforts of the Ca pass group’s 
workers and APAVE consultants. A 
development with increasing amounts 
of quality and quantity, dialectic of 
sustainability. 

Talking more about geology, Cu Mong 
tunnel is difficult compared to Co 
Ma and Deo Ca tunnels. The tunnel is 
2600m long, though in the same Ca pass 
complex, but its geological structure 
is more complicated. Predicting 
such difficulties, immediately after 
deploying Ca pass tunnel, Cu Mong 

tunnel project has been discussed 
many times. Experienced monitoring 
groups conduct a thorough survey 
to anticipate difficulties in order to 
bring the most effective and safe 
implementation plan. 

Looking at the longitudinal version, 
it is easy to see the location of Cu 
Mong tunnel door has a comfortable 
terrain, thin cover is smaller than 2D. 
Survey records show that geology in 
the tunnel construction area has many 
soil zones, crumpled rocks, weathered 
from strong to thorough, leading to 
very high risk of collapse and collapse. 

Experiments on seismic and deep 
resistance ultrasound detected 14 
faults along the tunnel route. In 

Crossing between Binh Dinh and Phu Yen, Truong Son mountain stretches out to the sea, forming Cu Mong mountain 
range as a natural wall blocks the North-South road. In the past, this place used to be a fierce battleground of the Dai 

Viet and Champa feudal kings. The mountain is not too high but quite dangerous, enough to discourage the armies who 
want to cross here.
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particular, the faults near the tunnel 
doors have a large funnel-shaped area, 
penetrating through the tunnel bottom 
to create a discrete, broken structure. 
In addition, additional surveys in the 
area close to southern tunnel door also 
found a fairly large underground basin 
stream cut across the top of the tunnel. 
According to tunnel experts, these 
are extremely unfavorable factors in 
opening hatches, which was fortunate 
not to be encountered in Co Ma and Ca 
pass.

Groundwater appears with large flow 
at fault locations despite anticipation. 
Interconnecting cracks are hydrated, 
accumulating deeply along the tunnel, 
creating geologic form saturated, 
crumpled and unstable. This is a 
significant obstacle in tunneling and 
the danger is always hidden in each 
section.

The method of digging Co Ma, Ca 
pass and Cu Mong tunnels is basically 
the same, based on the New Austrian 
Tunneling Method (NATM). However, 
each project has a difference in 
detailed implementation. Foreseeing 
the difficulties of the geology of Cu 
Mong tunnel, the tunnelers, APAVE 
consultants and the contractor 
followed closely, carefully in every 
step of the excavation, meticulously 
assessed the excavated sections to 
choose most suitable supporting 

structure. All hazards, disadvantage 
points are thoroughly analyzed, open 
discussed and then boldly applied. 
Cautious but confident are the things 
that tunnelers have done and done 
well. The inspection sessions of the 
Council of State Acceptance Tests 
(every 3 months, up to now there are 
7 times) with leading experts highly 
appreciate the processing capacity 
of the consultants, engineers of 
young contractors. In particular, they 
excelled in the selection of supporting 
structures, excavation steps and 
blasting methods depending on the 
actual geological formations of the 
tunnel. These are the determinants of 
the success of NATM tunneling.

There is another difference to mention. 
If in the Co Ma tunnel project, the 
decision to excavate and support 
structures is mainly for Korean experts, 
as well as for the Deo Ca tunnel project, 
which is the Japanese expert, in the Cu 
Mong tunnel project, the Vietnamese 
engineers decided completely. This 
confirms the confidence of Vietnamese 
people in difficult issues. They acquire 
very quickly experience from foreign 
colleagues, knowledge is trained and 
consulted to form their own bravery. 
This also contributes significantly to 
the cost of hiring foreign experts as 
before. 

Due to difficulties in geology and 

topography, there are up to 5 route 
options made from the beginning in the 
basic design step, so after considering 
and analyzing, the tunnel plan has 
been selected like today. On the route, 
the tunnel consists of a vertical curve, 
three curves with special construction 
levels. At first glance, maybe some 
people will wonder, but if according to 
the overall analysis as above, perhaps 
the questions have been answered 
satisfactorily. The tunnel has a soft, 
beautiful shape, but is a challenge 
for young surveying engineers. Using 
modern measuring devices TS-15, TS-
09, measuring markers attached to 
GPS satellite navigation system, plus 
bravery, ability and youth, they devoted 
themselves to each excavated section 
and attached onto the cliffs. Then they 
broke into joy when the two halves of 
the digging were nearly straight, just 
has 1cm deviation, more accurate than 
Ca pass and Co Ma tunnels.

The time to implement the project 
is 5 months slower than the decision 
approved by the Ministry of Transport, 
but it is required to ensure that the 
tunnel is cleared and the construction 
of the tunnel is completed on schedule. 
The challenge is huge. The briefings 
are always hot and fierce. Investors 
put efforts on people, finance, supplies 
and equipment into the project. The 
key personnel were at the construction 
site to direct command. Timely visits 
and encouragement of the leader 
of the investors at the key moments 
encouraged all to battle with the 
highest determination. And of course, 
it is indispensable for the quiet and 
effective coordination of our APAVE 
Consultants. There is a month that 
the digging progress reached 237.5m 
(August 2017), an average of 150-180m 
per month. This is a more impressive 
achievement than the Ca pass and Co 
Ma tunnels have been achieved before.

As the result, today’s success reflects 
everyone’s efforts. January 16, 
2018 and February 3, 2018 are two 
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memorable milestones, marking two 
tunnels connected from both sides. The 
boundary between the two provinces 
of Binh Dinh and Phu Yen can be said 
to have been erased.

Soon after, the parties quickly 
embarked on a new challenge. 
Immediately after the series of 
impressive tunneling achievements, 
no one overslept. The contractor has 
simultaneously implemented 3 sets 
of formworks for the construction 
of standard main lining, 02 sets of 
expanded main lining and 01 set for 
horizontal tunnel, supervised strictly 
by the consultant. All are urgently 
organized and deployed in time for the 
construction of concrete lining. And 
less than 9 months from the tunnel 
digging, 249 block of tunnel lining 
(2600m long) has been completed.

To achieve this, the construction of 
concrete for a block of tunnel lining is 
continuously adjusted and optimized 
to the highest level. This speed is 
even faster than in Ca pass and Co Ma 
projects. It can be said that this is a 
remarkable highlight of this project.

In addition, draw experience from the 
Co Ma and Ca Pass tunnel projects, 
site preparation work, construction of 
auxiliary items such as service roads, 
electricity and water supply have been 
implemented one step ahead. The 
production of materials and the import 
of scarce materials are specifically 
calculated, ensuring the site works 
effectively and without interruption. 
This is an important step in the success 

of the project. 

There is no glorious way to be filled with 
roses. Success is crystallized by effort, 
by sweat and collective solidarity. As a 
result, within 4 years of implementing 
three projects of Co Ma tunnel, Ca 
Pass tunnel and Cu Mong tunnel, the 
experts of APAVE participated in the 
project was very confident about 
supervision consultancy, traffic tunnel 
project management, able to handle 
international projects.

The sweet result is that after these 
projects, we have a skilled, experienced 
and dedicated experts and a team of 
young and intelligent staff under the 
leadership of experienced leaders and 
advisory boards with full of confidence 
and aspirations.

In addition, APAVE brand through big 
projects has been recognized as a 
professional, reputable and effective 
enterprise. Many major traffic tunnels 
are delivered to the company as 
proof of our prestige in the eyes of 
our customers, and that is also our 
company’s pride.

Cu Mong’s topography is short but 
harsh and long, probably the cause 
of continuing pain and catastrophic 
accidents, especially on Tet holidays. 
They are much more than other 
dangerous projects. All needs early 
termination, soon!

Look at the sluggish cars passing the 
pass in the night dew in the late winter 
days, the light of the car hidden in 
the back of the high-mountain pass 
and then suddenly look down at the 
tunnel below, where the lights are 
shining, workers hustling overtime at 
the end of the year, my heart suddenly 
burst into pride and happiness when I 
contributed a small amount of effort to 
a project useful for the community.

Soon, the quiet pass will be returned 
to its original form as if it had ever 
existed. Buses will follow the tunnel 
safely and conveniently, hustling on 
the North-South road. The last pass on 
the National Highway 1A will only be 
nostalgic, Phu Yen and Binh Dinh will 
be closer than ever.

The fog dissipates on the top of fanciful 
Cu Mong mount. Light pink pale after 
the far green mountain cliff. The early 
morning sun are as pure as honey on 
the top of the mountain, scattered in 
the back of the sleepy pass. The sun 
spreads down into the valley below, 
where the modern cross-mountain 
tunnel works are popping up the final 
steps to complete on time.

Engineer Le Luan 
Transportation Division/Deputy Director 

of Ca Pass tunnel project 
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Tọa lạc tại phường Mông Dương, thị xã 
Cẩm Phả, tỉnh Quảng Ninh, nhà máy 
nhiệt điện AES - VCN Mông Dương 
được thiết kế với tổng công suất đạt 
1120 MW, với 2 tổ máy mỗi tổ 560MW. 
Tổng mức đầu tư dự án ước tính khoảng 
2 tỉ USD, với 100% vốn đầu tư trực tiếp 
nước ngoài theo hình thức xây dựng – 
kinh doanh – chuyển giao (BOT). Nhà 
máy sẽ được chuyển giao cho Chính 
phủ Việt Nam sau 25 năm vận hành.

Ghi nhận chuỗi giá trị từ các dịch vụ 
APAVE đã cung cấp trước đó, đầu tháng 
07/2018, AES-VCM tiếp tục tin tưởng 
chọn APAVE là nhà thầu cung cấp dịch 
vụ đánh giá hệ thống đường ống năng 
lượng cao cho tổ máy U1 của nhà máy.

Thời gian triển khai tác nghiệp chỉ vỏn 

vẹn trong 12 ngày nửa đầu tháng 9. Để 
đáp ứng khối lượng công việc tương 
đối lớn, thời gian thực hiện ngắn, một 
số phương pháp đòi hỏi kỹ thuật cao 
và nhiều kinh nghiệm, ngoài 13 nhân 

sự người Việt, Công ty đã cử thêm 2 
chuyên gia nước ngoài đến từ APAVE 
Macedonia và APAVE Malaysia.

Công tác chuẩn bị được gấp rút lên 
kế hoạch và triển khai. Đoàn tiền trạm 
được cử xuống làm việc với khách hàng 
về kế hoạch thực hiện chi tiết, thu thập 
thêm hồ sơ bản vẽ, cũng như khảo sát 
thực tế hiện trạng hệ thống đường ống 
để có cái nhìn tổng quan nhất và đưa ra 
các phương pháp kiểm tra phù hợp có 

Sau những thành công từ các dự án đánh giá hệ thống giá đỡ đường ống và 
thiết bị, giám sát sơn, kiểm tra không phá hủy (NDT) cho lò hơi...,Công ty TNHH 

APAVE Châu Á – Thái Bình Dương đã khẳng định được uy tín của mình đối với Chủ 
đầu tư nhà máy Nhiệt điện AES - VCN Mông Dương, được thành lập bởi các công ty 
thành viên của AES Corporation (Mỹ 51%), Posco Energy (Hàn Quốc 30%) và China 
Investment Corporation (Trung Quốc - 19%). 
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tính tin cậy cao. 7 phương pháp kiểm 
tra không phá hủy từ truyền thống 
(Conventional NDT) đến công nghệ 
cao (Advanced NDT) đã được kết hợp 
để đưa ra kết quả sát thực nhất về hiện 
trạng hệ thống đường ống năng lượng 
cao của khách hàng.

Với hơn 50% sở hữu thuộc tập đoàn 
AES Corporation (Mỹ), AES-VCM Mông 
Dương có hệ thống quản lý an toàn rất 
chặt chẽ, luôn đặt an toàn lên trên hết. 
Công tác đào tạo về an toàn từ nhận 
thức đến hành động đều được thực 
hiện bài bản ngay từ khi đặt chân vào 
nhà máy. Các vấn đề về mất an toàn 
của nhân viên nhà máy AES, của các 
nhà thầu đang tác nghiệp tại dự án 
đều được ghi nhận, phân tích, phổ biến 
để rút ra các bài học kinh nghiệm. Các 
“phóng viên ảnh” – chúng tôi hay gọi 
đùa như vậy – có thể là cán bộ an toàn 
của nhà máy, có thể là cán bộ an toàn 
của nhà thầu, hoặc chính những người 
đang trực tiếp tham gia tác nghiệp tại 
hiện trường nhìn thấy tình huống mất 
an toàn, thông báo và ghi nhận lại. Với 
bề dày kinh nghiệm về cung cấp các 
dịch vụ chất lượng cao, team APAVE đã 
thực hiện tốt các quy trình quản lý tác 
nghiệp, quy trình an toàn nội bộ cũng 
như tuân thủ nghiêm ngặt các yêu cầu 
về an toàn của khách hàng.

Để thực hiện được công tác kiểm tra 

hệ thống đường ống HEP, APAVE đã 
phối hợp với các nhà thầu khác của 
khách hàng nhằm thống nhất các vị 
trí sẽ kiểm tra để tiến hành bóc các lớp 
bảo ôn, loại bỏ lớp sơn bảo vệ tại một 
số điểm kiểm tra…Sự phối hợp nhịp 
nhàng giữa các nhà thầu trong quá 
trình triển khai cùng với việc khách 
hàng tạo điều kiện tối đa đã tạo thuận 
lợi rất lớn để APAVE hoàn thành tốt 
tiến độ đề ra và đảm bảo an toàn, chất 
lượng của dịch vụ.

Công tác báo cáo về tiến độ kiểm tra, 
đánh giá sơ bộ kết quả kiểm tra trong 
ngày cũng như kế hoạch thực hiện 
công việc của ngày kế tiếp luôn được 
các thành viên cập nhật, tổng hợp 
và gửi tới khách hàng, nhờ đó APAVE 
được khách hàng AES đánh giá cao 
về tính chuyên nghiệp trong công tác 
triển khai. 

Bên cạnh những giờ phút tác nghiệp 
trên hiện trường, nhóm chúng tôi 
thường dùng bữa trưa, bữa tối cùng 
nhau. Đó là những giây phút thư giãn 
sau mỗi buổi làm việc căng thẳng. Có 
một kỷ niệm mà tôi vẫn nhớ và sẽ còn 
nhớ mãi, đó là sinh nhật người bạn, 
người đồng nghiệp đến từ Macedonia. 
Buổi chiều hôm đó, sau khi kết thúc 
công việc và chuẩn bị ra về, tôi thấy 
anh bạn Macedonia có vẻ hơi buồn, 
bình thường anh hay tán chuyện vui 
vẻ cùng chúng tôi trong lúc chờ xe 
đến đón. Tôi lân la bắt chuyện và được 
anh chia sẻ, trước khi sang Việt Nam 
tác nghiệp cùng nhóm, anh vừa công 
tác tại dự án khác nên 2 tháng rồi 
chưa được về nhà, đặc biệt hôm nay 
là sinh nhật anh. Tôi chợt nghĩ, mình 
phải làm gì đó cho anh bạn này. Ngay 
sau đó tôi hội ý với mọi người trong 
nhóm (không có sự tham gia của anh 
bạn Macedonia), sẽ tổ chức sinh nhật 
cho anh. Công việc được phân công 
cụ thể, đến 19h, như thường lệ cả 
nhóm rủ nhau đi ăn tối. Khi đến nhà 
hàng anh bạn Macedonia vỡ òa cảm 
xúc khi nhìn thấy nào bánh, nào nến, 
nào những câu chúc…giai điệu bài hát 
quen thuộc vang lên, cả nhóm cùng 
cất vang lời ca Happy birthday, Happy 

birthday, Happy birthday to you… Đó 
là món quà lớn nhất mà chúng tôi có 
thể mang đến cho anh, món quà tinh 
thần vô giá đến từ những đồng nghiệp 
tại một đất nước xa xôi mà có người 
anh mới gặp lần đầu. Sự vui mừng, 
hạnh phúc hiện rõ trên khuôn mặt anh 
và cả nhóm chúng tôi đã có một buổi 
tối đầm ấm, tràn đầy niềm vui.

12 ngày trôi qua thật nhanh trên công 
trường nhà máy nhiệt điện Mông 
Dương 2. Chúng tôi kết thúc đợt đánh 
giá hệ thống đường ống HEP đúng 
lịch đã định. Khách hàng đánh giá cao 
về kết quả công việc, tiến độ và tính 
chuyên nghiệp trong công tác tổ chức 
triển khai cũng như chất lượng báo cáo 
của APAVE. Kế hoạch kiểm tra và các 
khuyến nghị của APAVE về các điểm 
cần lưu ý trong quá trình vận hành, 
kiểm tra lần sau được khách hàng ghi 
nhận.

Kết thúc công việc, chúng tôi thu 
dọn hành lý, trang thiết bị, lưu luyến 
hẹn gặp nhau ở các dự án tới rồi mỗi 
người lại đi một hướng. Người thì về 
nhà thăm gia đình sau chuỗi ngày tác 
nghiệp liên tiếp tại các dự án, người thì 
đến thẳng dự án mới đang chờ đợi… 

Đỗ Xuân Bách
Chi nhánh Công nghiệp
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PHÓNG SỰ

Located in Mong Duong Ward, Cam Pha 

Town, Quang Ninh Province, AES - VCN 

Mong Duong Thermal Power Plant is 

designed with a total capacity of 1120 

MW, with 2 units, each with a capacity 

of 560MW. The total investment of the 

project is estimated at US $ 2 billion, 

with 100% foreign direct investment 

in the form of Build-Operate-Transfer 

(BOT). The factory will be transferred 

to the Government of Vietnam after 25 

years of operation.

Recording the value chain from the 
services APAVE provided before, in 
early July 2018, AES-VCM continued 
to choose APAVE as the contractor 
providing the evaluation service of 
high-energy piping systems for U1 unit 
of the factory. 

The working time is only encapsulated 
in 12 days in the first half of September. 
To meet the relatively large workload 
during the short implementation 
period as well as some high-tech and 
experienced methods, in addition 
to 13 personnel Vietnamese people, 
the company sent two more foreign 
experts from APAVE Macedonia and 
APAVE Malaysia.

Preparations are urgently planned 
and implemented. A team was 

After the successes of projects on evaluation of piping and equipment systems, paint supervision, non-destructive testing 
(NDT) for boilers, etc, APAVE Asia - Pacific Company has affirmed its reputation for the AES - VCN Mong Duong Thermal 

Power Plant which etablished by member companies of AES Corporation (USA -51%), Posco Energy (Korea-30%) and China 
Investment Corporation (China - 19%).
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dispatched to work with client on 
detailed implementation plans, collect 
more drawings and survey the actual 
situation of the pipeline system to 
get the most overview and provide 
appropriate testing methods with 
high reliability. 7 methods of non-
destructive testing from conventional 
NDT to advanced NDT have been 
combined to get the most realistic 
results on the current state of high-
energy piping systems of client.

With more than 50% owned by AES 
Corporation (USA), Mong Duong 
AES-VCM has a very strict safety 
management system, always putting 
safety first. Safety training from 
awareness to action is basically done 
right from first step to the factory. 
Unsafe problems of AES plant 
employees or contractors working 
at the project are recorded, analyzed 
and disseminated to draw lessons. The 
“photo journalists” - we used to joke 
around like that - could be factory safety 
officers, maybe contractors’ safety 
officers or the people who are directly 
involved in the work. When they see an 
unsafe situation, they will record and 
report it. With extensive experience 
in providing high quality services, 
APAVE team has well implemented the 
operational management procedures, 
internal safety processes as well as 
strictly comply with client safety 
requirements.

In order to carry out the inspection 
of the HEP pipeline system, APAVE 
has cooperated with other clients’ 
contractors to unify the positions to be 
checked, then peel off the insulation 
layers, remove the protective paint 
at some check points. The smooth 
coordination between contractors in 
the deployment process along with 
creating maximum conditions from 
clients has created great advantages 
for APAVE to successfully complete 
the proposed schedule and ensure the 
safety and quality of the service. 

The report on the progress of the 

inspection, the preliminary assessment 
of the test results in the day as well 
as the work plan of the next day are 
always updated, summed up and 
sent to the clients. As a result, APAVE 
is highly appreciated by AES for its 
professionalism in implementation. 

Besides the working hours, our group 
often has lunch and dinner together. 
Those are relaxing moments after 
stressful working days. A memory that 
I will remember forever is the birthday 
of a colleague from Macedonia. 
That afternoon, after finishing work 
and preparing to leave, I found this 
Macedonia friend a little sad. Normally 
he would have fun chatting with 
us while waiting for the car to pick 
up. I started to talk and he shared, 
before going to Vietnam to work with 
the group, he had just worked at 
another project so he had not been 
home for 2 months. And today is his 
birthday. I suddenly thought, I have 
to do something for this friend. Soon I 
consulted secretly other people in the 
group and we decided to celebrate his 
birthday.

The preparatory work was assigned 
specifically. Until 19:00, we went out 
to dinner together as usual. When 
coming to the restaurant, Macedonian 
friend burst into emotion when he 
saw the birthday cake with candles. 

We sent him best wishes and sang the 

birthday song for him. The biggest 

gift we can give him is the invaluable 

spiritual gift from colleagues whose 

first time he met in a remote country. 

The joy and happiness were clearly 

visible on his face and our group had a 

warm, wonderful evening. 

12 days passed quickly on the 

construction site of Mong Duong 

2 thermal power plant. We end the 

inspection of the HEP pipeline system 

on schedule. Client highly appreciated 

the results of work, progress and 

professionalism as well as the reporting 

quality of APAVE. APAVE’s inspection 

plan and recommendations on points 

to be aware of during the operation 

and next inspection are recorded by 

clients.

The work ends is also when we collect 

the luggage, equipment, make an 

appointment to meet each other at the 

next projects then leave. Some people 

go home to visit their families after a 

series of consecutive working days in 

projects, some people go straight to 

new projects that are waiting.

Do Xuan Bach 

Industrial Branch
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Mỗi công ty con của APAVE International có những thế mạnh riêng về 
năng lực, kinh nghiệm và các dịch vụ… APAVE Việt Nam mạnh về Tư 
vấn quản lý dự án/ Giám sát thi công (PMC/CM) và Thử nghiệm không 
phá hủy (NDT), APAVE China về sản phẩm xuất khẩu, APAVE Japan về 
hạt nhân... Đặc biệt Tập đoàn vừa đầu tư mua lại một Công ty giám 
định tại India - là công ty thành viên thuộc tổ chức giám định và 
chứng nhận Vincotte rất nổi tiếng của Bỉ, vì thế tiềm năng của APAVE 
để phát triển dịch vụ Global Shop Inspection là rất lớn. Để phát triển 
mạnh business line GSI, tận dụng sức mạnh tổng lực của APAVE trên 
toàn cầu, APAVE International đã giao cho APAVE India chủ trì phát 
triển dịch vụ này. Chính vì thế hội thảo “Global Shop Inspection” của 
APAVE International đã được tổ chức tại Hà Nội vào tháng 12 vừa qua.

Phát biểu khai mạc hội thảo, TGĐ Nguyễn Công Phú đã giới thiệu tổng 

DỊCH VỤ CỦA CHÚNG TA

Ngày 5/12/2018, tại khách sạn 
Hà Nội đã diễn ra hội thảo 

“Global Shop Inspection” (GSI) 
của các công ty con thuộc APAVE 
International. Hội thảo do hai PTGĐ 
APAVE International – TS. Nguyễn 
Công Phú và Mr. Nick Markov, 
GĐ Phát triển Quốc tế Phạm Đức 
Chương chủ trì.

Tham dự hội thảo có Ban điều 
hành APAVE Asia - Pacific, đại diện 
các Công ty con: APAVE China, 
APAVE Japan, APAVE Malaysia, đại 
diện các công ty trực thuộc APAVE 
International: APAVE Gulf, APAVE 
Begium, APAVE India và các lãnh 
đạo của chi nhánh Công nghiệp - 
APAVE Asia – Pacific.

quan về hành trình của APAVE Asia – Pacific qua hơn 
20 năm hoạt động tại Việt Nam và khu vực, đặc biệt 
là những dịch vụ chính trong lĩnh vực Công nghiệp. 
Ông nhấn mạnh dịch vụ Global Shop Inspection rất 
quan trọng cho sự phát triển của APAVE trong giai 
đoạn tới. 

Tiếp đó, PTGĐ APAVE International Nicolas Markov 
cho biết, đây là lần đầu tiên các công ty con của 

APAVE International gặp gỡ và thảo luận về dịch vụ global shop 
inspection. Chúng ta phải đưa ra được action plan cụ thể làm thế nào 
để phát triển nhanh, mạnh dịch vụ này.

Tại hội thảo, ông Deepak Sahay – CEO của APAVE India đã trình bày 
về khái niệm dịch vụ “Shop Inspection” cũng như vai trò của dịch vụ 
Shop Inspection trong chuỗi cung cấp dịch vụ toàn cầu. 

Dịch vụ Shop Inspection liên quan đến việc kiểm tra các hạng mục 
tại nơi sản xuất trước khi giao hàng. Đây là cách thuận tiện và hiệu 
quả nhất để xác định xem liệu sản phẩm, dịch vụ, quy trình, thiết bị 
hoặc lắp đặt có phù hợp với yêu cầu, mong đợi của khách hàng, quy 
định hiện hành hoặc các yêu cầu cụ thể khác hay không. Dịch vụ 
Shop Inspection có thể bao gồm thẩm tra thiết kế, đánh giá chứng 
nhận vật liệu, kiểm tra trực quan, thử nghiệm không phá hủy (NDT), 
sự tham dự, giám sát hoặc thực hiện các thử nghiệm cơ học hoặc 
chức năng.

Về vai trò của Shop Inspections trong chuỗi cung cấp dịch vụ toàn 
cầu, bất kỳ giao dịch mua hàng nào đều tiềm ẩn rủi ro. Trong hầu hết 
các ngành công nghiệp, các dự án xây dựng liên quan đến việc mua 
một số lượng lớn các mặt hàng được cung cấp bởi các nhà sản xuất 
khác nhau. Chất lượng và an toàn là ưu tiên hàng đầu cho các dự án 
này. Vì vậy, đó là tầm quan trọng sống còn để kiểm tra chất lượng 
của mỗi hạng mục đơn lẻ, các thiết bị này từ nguyên liệu đến thành 
phẩm. Nếu một phần không đạt tiêu chuẩn và lỗi không được phát 
hiện, sẽ gây ra những rủi ro không lường trước được.

Bản chất của dịch vụ shop inspection bao gồm giám định bên thứ 
nhất, bên thứ 2, bên thứ 3 cho các nhà máy công nghiệp khác nhau 
trong lĩnh vực năng lượng, giao thông, nhà máy chế biến - Hóa chất & 
Dược phẩm. Và rất cần thiết để có Inspection body- một tổ chức giám 
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định được công nhận để giám định bên 
thứ nhất/bên thứ 2/bên thứ 3 (giám định 
độc lập) theo nhu cầu của từng khách 
hàng khác nhau, là các nhà máy sản xuất, 
các dự án hay đại diện Chủ đầu tư. 

Ông đã trình bày về các điều kiện tiên 
quyết để có thể hoạt động trong lĩnh 
vực này với mạng lưới văn phòng và 
mạng lưới giám định toàn cầu, các yêu 
cầu về chứng nhận theo các tiêu chuẩn 
quốc tế chuyên ngành cũng như trình 
độ nhân lực, những quy trình bắt buộc 
cần có. 

Tiếp đó là thị trường thử nghiệm, giám 
định và chứng nhận (Testing, Inspection 
and Certification – TIC) trên thế giới với 
2000 Công ty, doanh thu 200 tỉ Euro/
năm, số lượng nhân sự hơn 600K người.

Ông cũng có bảng tổng hợp, so sánh 
về doanh thu của 15 Công ty giám định 
hàng đầu trong năm 2015 như SGS, 
BV, Intertek, Derka, DNV GL, TUV SUD, 
APAVE …

Để các công ty con có thể hiểu rõ hơn 
về APAVE India, ông đã giới thiệu những 

thông tin cơ bản về Công ty giám định 
APAVE India, một công ty con của APAVE 
International SAS. Trước đây, từ 2005 
đến 2018, Công ty này tên là Vincotte 
Ấn Độ - một công ty con của Vincotte NV 
Belgium – Tổ chức kiểm định và chứng 
nhận của Bỉ. APAVE India cung cấp rất 
nhiều dịch vụ cho khách hàng của mình 
trong các ngành như Dầu khí, Điện, Cơ 
sở hạ tầng, Ô tô, Sản xuất và Đường sắt.

Geecy Apave Pvt. Ltd (GAPL) là một công 
ty con của Apave International SAS ở Ấn 
Độ đã hoạt động hơn 30 năm với dịch vụ 
chính là NDT.

Trong thời gian 2014 - 2015, Vincotte 
India (nay là APAVE India) đã thực hiện 
hoạt động giám sát QA/ QC cho Công 
ty overseas Aramco. Vì vậy, team APAVE 
India có kinh nghiệm và kiến thức cần 
thiết theo các yêu cầu của AOC.

APAVE India là công ty giám định hạng 
A hoạt động mạnh mẽ tại Ấn Độ và 
trên toàn cầu. Từ Trung tâm điều phối 
của mình ở Mumbai, dịch vụ giám định 
được thực hiện ở 50 quốc gia khác nhau 
thông qua mạng lưới các chuyên gia 
ở tất cả các quốc gia này với lực lượng 
nhân sự hùng hậu, có trình độ và có các 
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DỊCH VỤ CỦA CHÚNG TA

chứng chỉ chuyên ngành theo yêu cầu 
(250 nhân sự tại Ấn Độ, 750 nhân sự 
toàn cầu). 

Ông cũng trình bày về một số điểm nổi 
bật về marketing, tác nghiệp và doanh 
thu của APAVE India từ 2012 cho đến 
nay. APAVE India cũng đã hỗ trợ các 
công ty con khác trong công tác đấu 
thầu (APAVE Algeria, APAVE Malaysia, 
APAVE Vietnam, APAVE Oman).

Ông đã đưa ra lưu đồ ma trận để thực 
hiện dịch vụ Global Shop Inspection, 
trong đó có bộ phận bán hàng, tác 
nghiệp và quản lý dự án. Tiếp đó là 
action plan để triển khai dịch vụ GSI với 
13 bước cụ thể, từ chỉ định nhân sự cho 
dịch vụ GSI tại từng nước, đào tạo về 
các tiêu chuẩn, quy trình liên quan…, 
đặc biệt là Sales action để đẩy mạnh và 
phát triển dịch vụ này của APAVE trên 
toàn cầu. Nội dung này được các thành 
viên thảo luận sôi nổi.

Một nội dung rất quan trọng là những 
hướng dẫn và nguyên tắc đề xuất cho 
dịch vụ GSI (guidlined and proposed 
rules for GSI) với các định nghĩa và 
trách nhiệm cụ thể về sales, quản lý dự 
án và thực thi quốc tế phù hợp, được 
chia thành ba loại: Sales Country (SC), 
Managing Country (MC) và Executing 
Country (EC). Tiếp đó là quyền tối cao 
tại địa phương (Local Sovereignty), 
cấu trúc tỷ lệ và nguyên tắc quy định 
(Rate structures and according rules), 
Thực hiện dự án (project execution) 
và Thủ tục/quy trình xuất hóa đơn nội 
bộ (Internal invoicing procedure and 

rules).

Với Văn phòng toàn cầu và ma trận 
trách nhiệm (Global offices and 
responsibility matrix), các thành viên 
thảo luận chi tiết về từng công ty con 
triển khai dịch vụ này với trách nhiệm 
quản lý thêm các công ty con khác tại 
khu vực.

Cũng tại hội thảo này, ông Ajay Gurao 
– APAVE India đã trình bày về yêu cầu 
của tiêu chuẩn ISO 17020- Yêu cầu đối 
với hoạt động của tổ chức giám định. 

Với tổ chức giám định hạng A, là tổ 
chức giám định độc lập không liên 
quan đến các dịch vụ: thiết kế, sản 
xuất, cung ứng, lắp đặt, chủ đầu tư, bảo 
trì… các hạng mục giám định. Ba yêu 
cầu chính của tiêu chuẩn ISO 17020 là 
Năng lực kỹ thuật, Tính Độc lập và Bảo 
mật, Tính khách quan.

Tiếp đó, ông trình bày về quy trình 
triển khai dịch vụ Shop Inspection với 

rất nhiều bước, từ khi review hợp đồng 
đến khi kết thúc dịch vụ.

Đại diện APAVE India – ông Deepak 
Sahay đã phân tích Commercial action 
plan (CAP) dịch vụ GSI theo SWOT với 
những đề cập về điểm mạnh, điểm yếu, 
cơ hội và thách thức. APAVE có nhiều 
cơ hội để phát triển dịch vụ này. Ông 
cũng phân tích về EPC trong đó APAVE 
có thể cung cấp các dịch vụ gì trong 
từng giai đoạn: Engineering (Thiết kế), 
Procurement (Mua sắm), Construction 
(Xây dựng).

Phần thảo luận diễn ra rất sôi nổi. Theo 
ý kiến của ông Goran Gramatikov – 
APAVE Gulf, làm thế nào để đẩy mạnh 
chiến lược marketing, để khách hàng 
lựa chọn APAVE cung cấp dịch vụ này 
là điều quan trọng nhất.

Hội thảo về dịch vụ GSI lần thứ nhất 
của APAVE International tại Hà Nội đã 
thành công tốt đẹp, với Action plan sẽ 
được hoàn thiện và đi vào triển khai 
cho từng công ty con.

Phát biểu bế mạc hội thảo, thay mặt 
BLĐ APAVE International, TS. Nguyễn 
Công Phú cảm ơn các thành viên các 
công ty con đã tham dự hội thảo. Ông 
đề nghị các thành viên triển khai ngay 
các nội dung đã bàn thảo và APAVE 
International sẽ sớm có hội thảo kế tiếp 
để việc triển khai dịch vụ GSI nhanh 
chóng đi vào thực tế và hiệu quả.

Trần Thị Nhi
Ban Truyền thông
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On December 5, 2018, workshop “Global 
Shop Inspection” (GSI) of subsidiaries 
under APAVE International took place at 
Hanoi hotel. The workshop was chaired 
by two Deputy General Directors of 
APAVE International, Dr. Nguyen Cong 
Phu and Mr. Nick Markov and Director 
of International Development, Mr. Pham 
Duc Chuong.

Attending the workshop were the Executive Board APAVE Asia - 
Pacific, representatives of subsidiaries: APAVE China, APAVE Japan, 
APAVE Malaysia, and representatives of affiliated companies of 
APAVE International: APAVE Gulf, APAVE Begium, APAVE India and 
other leaders of Industrial branch - APAVE Asia - Pacific.

Each subsidiary of APAVE International has its own strengths in 
terms of capabilities, experience and services, etc. For example, 
APAVE Vietnam is strong in project management consultancy 
(PMC), Construction Management (CM) and Non-destructive testing 
(NDT). Meanwhile, the strength of APAVE China is export product 
and APAVE Japan is the nuclear. Especially, the Group has invested 
in acquiring an inspection company in India - a member company 
of the famous Vincotte inspection and certification organization 

in Belgium, so the potential of APAVE to develop 
Global Shop Inspection service is great. To develop 
a strong business line GSI, taking advantage of 
the overall strength of the APAVE globally, APAVE 
International has assigned APAVE India to take the 
lead in developing this service. Therefore, the “Global 
Shop Inspection” workshop of APAVE International 
was held in Hanoi last December.

Speaking at the opening of the workshop, General 
Director Nguyen Cong Phu introduced an overview 
of the journey of APAVE Asia - Pacific over 20 years of 
operation in Vietnam and the region, especially the 
main services in the field of Industry. He emphasized 

that Global Shop Inspection service is very important for the 
development of APAVE in the upcoming time.

Next, Deputy General Director of APAVE International, Mr. Nicolas 
Markov said this is the first time that subsidiaries of APAVE 
International meet and discuss global shop inspection services. We 
must provide a specific action plan to develop this service quickly 
and strongly. 

Within workshop, Mr. Deepak Sahay - CEO of APAVE India presented 
the concept of “Shop Inspection” as well as the role of Shop 
Inspection service in the global service supply chain.

The Shop Inspection service involves checking items at production 
factory before delivery. This is the most convenient and effective 
way to determine whether products, services, processes, equipment 
or installations are in accordance with customer requirements, 
expectations, current regulations and other specific requirements 
or not. The Shop Inspection service can include design verification, 
material certification, visual inspection, non-destructive testing 
(NDT), attendance, monitoring or performing mechanical or 
functional tests.

Regarding the role of Shop Inspections in the global service 
supply chain, any purchase has potential risks. In most industries, 
construction projects involve buying a large number of items offered 
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by different manufacturers. Quality 
and safety are top priorities for these 
projects. Therefore, it is extremely 
important to check the quality of each 
single item and equipment from raw 
materials to finished products. If a part 
has error or is not up to standard, it will 
cause unforeseen risks.

The nature of shop inspection services 
includes first-party, second-party, 
third-party inspection for various 
industrial plants in the field of energy, 
transportation, processing plants, 
chemicals and pharmaceuticals. And 
it is necessary to have an Inspection 
body - an accredited inspection 
organization for first-party/second-
party inspection/third-party inspection 
(independent inspection) according to 
the needs of each different customer 
including factories production, 
projects or investor representatives.

He presented the prerequisites for 
being able to operate in this field 
including the global network of 
offices and assessments, certification 
requirements according to specialized 
international standards as well as 
human qualification.

He then presented the market of 
testing, inspection and certification 
service (TIC)  in the world with 2000 
companies, turnover of 200 billion 
Euro per year, and the number of 
employees over 600.000.

He also made a summary and 
comparison of revenue of 15 leading 
inspection companies in 2015 such as 
SGS, BV, Intertek, Derka, DNV GL, TUV 
SUD, APAVE, etc. 

In order for the subsidiaries to better 
understand about APAVE India, he 
introduced the basic information 
about the inspection company 
APAVE India, a subsidiary of APAVE 
International SAS. Previously, from 
2005 to 2018, this company was named 
Vincotte India - a subsidiary of Vincotte 
NV Belgium - Belgian accreditation 
and certification organization. APAVE 
India offers a wide range of services to 
its customers in industries such as Oil, 
Electricity, Infrastructure, Automotive, 
Manufacturing and Railways.

Geecy Apave Pvt. Ltd (GAPL) is a 
subsidiary of APAVE International SAS 
in India that has been operating for 
over 30 years with the main service 

being NDT.

During 2014 - 2015, Vincotte India 
(now APAVE India) conducted QA / 
QC surveillance for overseas Aramco 
Company. Therefore, Team APAVE 
India has the necessary experience 
and knowledge according to the 
requirements of AOC.

APAVE India is a grade A inspection 
company that operates strongly in India 
and globally. From its Coordination 
Center in Mumbai, inspection services 
are conducted in 50 different countries 
through a network of experts in all 
these countries. The company owns 
a strong workforce who qualified 
and has specialized certificates as 
required (250 in India and 750 global 
employees).

He also presented some of the 
highlights of marketing, operations and 
revenue of APAVE India since 2012 so 
far. APAVE India also supported other 
subsidiaries such as APAVE Algeria, 
APAVE Malaysia, APAVE Vietnam, APAVE 
Oman in bidding.

He launched a matrix flow chart to 
implement the Global Shop Inspection 
service, including sales, operations 
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and project management. Next is 
action plan to deploy GSI service 
with 13 specific steps, from assigning 
personnel to GSI services in each 
country, training on standards, related 
processes,… especially Sales action to 
push strong and develop this service 
of APAVE globally. This content is 
discussed actively by members.

A very important content is the guideline 
and proposed rules for GSI with 
specific definitions and responsibilities 
for sales, project management and 
international enforcement, divided 
into three categories: Sales Country 
(SC), Managing Country (MC) and 
Executing Country (EC). Follow by 
Local Sovereignty, Rate structures and 
according rules, project execution and 
Internal invoicing procedure and rules. 

With the global offices and 
responsibility matrix, members discuss 
in detail each of the subsidiaries 
implementing this service with the 
responsibility of managing additional 
subsidiaries in the region.

At this workshop, Mr. Ajay Gurao - APAVE 
India also presented the requirements 
of ISO 17020 - Requirements for the 
operation of inspection organizations.

For Class A inspection organizations, 
that means independent inspection 
organizations are not related to the 
services: design, production, supply, 
installation, investors, maintenance 

... inspection items, three main 
requirements of ISO 17020 are 
Technical Capacity, Independence and 
Security, Objectivity.

Next, he presented the process of 
deploying the Shop Inspection service 
with many steps, from reviewing the 
contract to the end of the service.

Representatives of APAVE India – Mr. 
Deepak Sahay analyzed Commercial 
action plan (CAP) GSI services 
under SWOT with the mention of 
strengths, weaknesses, opportunities 
and challenges. APAVE has many 
opportunities to develop this service. 
He also analyzed about EPC in which 
APAVE can provide what services in 
each stage: Engineering, Procurement, 
Construction. 

The discussion was very actively. In 
Goran Gramatikov’s opinion - APAVE 
Gulf, how to promote marketing 

strategy, so that customers choose 
APAVE to provide this service is the 
most important thing.

The first GSI service workshop of 
APAVE International in Hanoi was 
successful, with the Action plan to be 
completed and put into operation for 
each subsidiary.

Speaking at the closing of the 
workshop, on behalf of the Board 
of Directors of APAVE International, 
Dr. Nguyen Cong Phu thanked the 
members of the subsidiaries for 
attending. He asked the members to 
immediately implement the contents 
discussed. APAVE International will 
have the next workshop in the shortest 
time so that the implementation of GSI 
services can be quickly and effectively 
put into practice.

Tran Thi Nhi
Communication Division
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LUẬT SỐ 10: LUẬT KẾT NỐI

Việc thu phục nhân tâm của nhà lãnh 
đạo phải được thực hiện trước mọi việc 
khác.

Những nhà quản lý có chức vụ cho 
rằng mình không cần phải kết nối. Họ 
nghĩ rằng nhân viên phải đến với họ. 
Điều đó không đúng đối với nhà lãnh 
đạo. Những nhà lãnh đạo thật sự hiểu 
rằng họ phải là người thực hiện kết nối 
trước với mọi người.

Napoleon học cách nhớ tên toàn bộ 

các tướng lĩnh của ông; Robert E.Lee 

đi thăm tất cả quân lính ở trại vào các 

đêm trước trận chiến.

Bà Elizabeth Dole - Chủ tịch Hội Chữ 

thập đỏ Hoa Kỳ là một người có khả 

năng kết nối tuyệt vời. Khi bà bước ra 

sân khấu, mọi người có cảm giác yêu 

mến và xem bà như bạn. Khi bà kết 

thúc bài phát biểu, bản thân tác giả 

muốn theo bà đi khắp nơi.

Những nguyên tắc kết nối: tự tin với 
bản thân, kết nối với sự thẳng thắn và 
trung thực, phải thật sự quan tâm đến 
từng người mà mình tiếp xúc.

Khi đứng trước đám đông, nhà lãnh 
đạo phải tự nhủ rằng mình đang đứng 
trước những con người khác nhau, có 
suy nghĩ, giá trị và kỳ vọng khác nhau.

Nhà lãnh đạo phải kết nối cảm xúc 
được với đám đông và với từng người. 
Người lãnh đạo tài năng luôn tâm niệm 
và hiểu rằng “lãnh đạo bản thân bằng 
lý trí, lãnh đạo mọi người bằng trái tim”.

Nhà lãnh đạo cần thực hiện việc kết nối 
và thu phục nhân tâm của mọi người.

LUẬT SỐ 11: LUẬT THÂN TÍN

Mức độ thành công của nhà lãnh đạo 
do những người thân tín nhất quyết 
định.

Nhà lãnh đạo không nên tốn quá nhiều 
thời gian để thuyết phục, truyền cảm 
hứng tới những người có thái độ tiêu 
cực hay chống đối mình. Thay vào đó, 
nhà lãnh đạo nên truyền năng lượng 

GÓC QUẢN TRỊ

Napoléon Bonaparte
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của mình cho những người tích cực, 
chia sẻ niềm tin với mình. Họ sẽ cộng 
hưởng và truyền năng lượng ngược lại 
cho nhà lãnh đạo.

Nhà quản trị Lee Jacocca, tập đoàn 
Ford và Chrysler, từng nói rằng: “Thành 
công không đến từ những gì nhà lãnh 
đạo biết mà đến từ những người mà 
nhà lãnh đạo biết và con đường nhà 
lãnh đạo dành cho họ”.

LUẬT SỐ 12: LUẬT NHÂN QUYỀN

Những nhà lãnh đạo bản lĩnh chia sẻ 
quyền lực cho người khác.

Các lãnh đạo thông thường chống lại 
nguyên tắc chia sẻ quyền lực bởi nhiều 
lý do: lo sợ mất vị trí, không dám thay 
đổi, thiếu ý chí…

Cả Henry Ford và Henry Ford II đều 
không tuân theo luật phân quyền. Họ 
trừ khử những thành viên xuất sắc vì lo 
sợ cho sự an toàn của bản thân.

Còn Tổng thống Abaham Lincoln là 
người lãnh đạo thật sự bản lĩnh. Ông 
lựa chọn chính những đối thủ chính trị 
làm thành viên nội các của mình.

Chia sẻ quyền lực là một sức mạnh 
không chỉ giúp cho người được nhận 
quyền lực có cơ hội phát triển mà còn 
giúp cho nhà lãnh đạo - người đã chia 
sẻ quyền lực cũng lớn mạnh theo.

Nhà lãnh đạo vì thế phải vượt qua 
những rào cản và tìm kiếm những 
người giỏi để phân quyền.

Một nghiên cứu về nguyên nhân chính 
của việc trở thành nhà lãnh đạo cho 

thấy: khoảng 10% nhà lãnh đạo có 
năng lực tự nhiên, 5% được tạo ra từ 
khủng hoảng, và tới 85% được ảnh 
hưởng bởi những nhà lãnh đạo khác.

Có nhiều nhà lãnh đạo không thấy 
được giá trị trong việc tạo ra nhà lãnh 
đạo khác, và đôi khi còn cố gắng “đì” 
người khác. Khi làm như vậy, họ đã tự 
làm giảm đi tiềm năng của chính họ và 
tổ chức.

Những nhà lãnh đạo có thể tạo ra nhà 
lãnh đạo khác sẽ dựng nên môi trường 
dành cho các nhà lãnh đạo và tăng 
tiềm năng phát triển cho tổ chức.

LUẬT SỐ 13: LUẬT TẤM GƯƠNG

Mọi người làm theo những gì họ thấy.

Nhà lãnh đạo tài năng cần phải có hai 
phẩm chất khác hẳn nhau. Phẩm chất 
thứ nhất: họ phải là người có tầm nhìn 
xa trông rộng để có thể dẫn dắt tổ 
chức, đội ngũ đến thành công.

Phẩm chất thứ hai cũng rất quan trọng: 

họ phải sống với thực tế. Nhà lãnh đạo 
phải là người có thể làm những việc 
thực tế và đóng góp cho tổ chức.

Nhà lãnh đạo quân sự không thể chỉ 
hô hào binh sĩ tập luyện và tiến về phía 
trước trong khi bản thân mình không 
tập luyện và khi xông trận thì tìm cách 
lẩn tránh nguy hiểm.

Giám đốc công ty không thể chỉ rao 
giảng và thúc giục nhân viên về văn 
hóa công ty, về tinh thần làm việc tập 
thể, nhưng bản thân mình lại không 
làm theo những điều này. Đó không 
phải là những tấm gương để mọi 
người noi theo.

Nếu chúng ta nói và làm khác nhau, 
chúng ta không cho nhân viên một 
tấm gương nào để nhìn vào và làm 
theo, chúng ta không phải là một nhà 
lãnh đạo tài năng.

LUẬT SỐ 14: LUẬT LÀM CHO NGƯỜI 
KHÁC TIN

Mọi người tin vào nhà lãnh đạo trước 
khi tin vào tầm nhìn của họ.

Mahatma Gandhi là một trong những 
nhà lãnh đạo vĩ đại nhất của mọi thời 
đại. Ông đã lãnh đạo đất nước Ấn Độ 
của mình đến độc lập. Chủ trương của 
ông là đấu tranh bất bạo động.

Nhiều người Ấn Độ không tin vào 
chủ trương này, nhưng họ tin vào con 
người ông và sự lãnh đạo của ông, và vì 
thế họ tin theo tầm nhìn chiến lược và 
tuân thủ kế hoạch của ông.

Nhà lãnh đạo tìm kiếm ước mơ, sau đó 
tìm kiếm mọi người. Còn mọi người thì 

Mahatma Gandhi

Abaham Lincoln
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tìm kiếm nhà lãnh đạo, sau đó mới tìm 
kiếm ước mơ.

LUẬT SỐ 15: LUẬT CHIẾN THẮNG

Nhà lãnh đạo tài ba tìm ra con đường 
cho toàn đội giành chiến thắng.

Nhà lãnh đạo chiến thắng là nhà lãnh 
đạo không chấp nhận thất bại. Họ làm 
mọi việc để đưa tổ chức đến chiến 
thắng.

Thủ tướng Anh Churchill là một nhà 
lãnh đạo chiến thắng. Để chiến thắng 
trước kẻ thù phát xít, ông đã làm mọi 
việc mà ông có thể làm: tập hợp nhân 
dân, dàn quân, liên kết với Liên Xô, 
thuyết phục tổng thống Mỹ tham gia 
cuộc chiến…

Herb Kelleher, Chủ tịch kiêm Tổng giám 
đốc của hãng hàng không SouthWest, 
đã lãnh đạo bản thân và South West 
vượt muôn vàn khó khăn để đi đến 
thành công. Và ông vẫn tiếp tục chiến 
đấu cho những thắng lợi kế tiếp của 
SouthWest.

Ba yếu tố cần thiết để chiến thắng: sự 
đồng thuận và đồng tâm của toàn bộ 
các thành viên trong tổ chức; kỹ năng 
cao của từng thành viên; người lãnh 
đạo cống hiến cho chiến thắng và phát 
triển từng người trong tổ chức, phát 
huy tiềm năng của họ.

LUẬT SỐ 16: LUẬT QUÁN TÍNH

Quán tính là người bạn tri kỷ của nhà 
lãnh đạo.

Bất cứ vật thể nào muốn chuyển động 
cũng cần phải có quán tính. Trong 

công việc cũng vậy, không có quán 
tính, không có động lực, mọi việc sẽ bị 
ngừng tại chỗ.

Nhà lãnh đạo phải biết cách tạo ra 
động lực, tạo ra quán tính cho người 
khác. Khi đã có quán tính, mọi trở ngại 
sẽ được vượt qua.

LUẬT SỐ 17: LUẬT ƯU TIÊN

Nhà lãnh đạo tập trung vào công việc 
được ưu tiên.

Nhà lãnh đạo giỏi không bao giờ tập 
trung làm những gì ngoài danh sách ưu 
tiên. Người lãnh đạo áp dụng nguyên 
lý Pareto và nguyên tắc 3R trong công 
việc của mình.

Nguyên lý Pareto: Nếu chúng ta tập 
trung vào 20% những điều quan trọng, 
chúng ta sẽ đạt được 80% hiệu quả của 
công việc.

Nguyên tắc 3R: Căn cứ vào yêu cầu 
(Requirement), kết quả (Return) và 
phần thưởng (Reward) để xác định 
những điều cần ưu tiên thực hiện.

LUẬT SỐ 18: LUẬT HY SINH

Nhà lãnh đạo phải biết hy sinh để tiến 
tới.

Đôi khi nhà lãnh đạo phải sẵn sàng 
cho đi một cái gì đó để có thể tiến về 
phía trước. Trong những hoàn cảnh 
khó khăn, nhà lãnh đạo doanh nghiệp 
thậm chí phải hy sinh làm việc 24/24 
mà không nhận được tiền lương, thù 
lao, cũng như sự cảm kích nào. Đó là 
nguyên tắc hy sinh: lùi 1 bước để tiến 
2 bước.

Để đạt được mục tiêu, nhà lãnh đạo 
phải hy sinh; để giữ vững vị trí, nhà 
lãnh đạo phải hy sinh nhiều hơn.

LUẬT SỐ 19: LUẬT THỜI CƠ

Đối với việc lãnh đạo, thời điểm là cực 
kỳ quan trọng.

Hầu như không ai có thể dự đoán được 
ông Jimmy Carter, Thống đốc bang 
Georgia có thể thành Tổng thống Mỹ 
năm 1976. Ông đã nhận thấy thời cơ 
quý báu đến từ sự lo ngại của nước 
Mỹ về chiến tranh Việt Nam và vụ bê 
bối Watergate để tiến hành chiến dịch 
tranh cử và đã chiến thắng.

Hành động đúng vào thời điểm đúng 
sẽ đem lại kết quả vượt bậc cho nhà 
lãnh đạo.

LUẬT SỐ 20: LUẬT TĂNG TRƯỞNG 
BÙNG NỔ

Để tăng trưởng, hãy lãnh đạo cấp dưới. 
Để bùng nổ, hãy lãnh đạo nhà lãnh đạo.

Để đạt sự tăng trưởng bùng phát, nhà 
lãnh đạo tài giỏi phải là thủ lĩnh của 
những nhà lãnh đạo khác với nhiều 
người được lãnh đạo bên dưới. Khi đó, 
sức mạnh của tổ chức sẽ được tăng lên 
với cấp số nhân.

LUẬT SỐ 21: LUẬT DI SẢN

Giá trị bền vững của một nhà lãnh đạo 
được đo bằng sự kế thừa.

Ông Roberto C.Goizueta - Chủ tịch 
kiêm Tổng giám đốc Coca-Cola khi mất 
đi một cách bất ngờ đã để lại một di 
sản tuyệt vời cho những người kế thừa 
ông.

Những nhà lãnh đạo tài ba luôn để lại 
di sản, nền móng cơ bản tạo nên hiệu 
quả và thành công của tổ chức cho 
những nhà lãnh đạo kế tiếp.

Chính vì vậy, khi những nhà lãnh đạo 
tài ba không còn, tổ chức của họ vẫn 
tiếp tục thành công và phát triển trên 
nền tảng di sản mà họ đã xây dựng và 
để lại.

 (Lâm Minh Chánh
Nguồn: Doanh Nhân Sài Gòn)

NCP&PF
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Herb Kelleher
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10. THE LAW OF CONNECTION

Leaders Touch a Heart Before They Ask 
for a Hand

Some leaders have problems with the 
law of connection because they believe 
that connecting is the responsibility 
of followers. That is especially true of 
positional leaders. They often think, I’m 
The boss. I have the position. These are 
my employees. Let them come to me. 
But successful leaders who obey the 

law of connection are always initiators.

Napoleon learned to remember all his 
generals’ names; Robert E.Lee visited 
all the soldiers at the camp the night 
before the battle. Ms. Elizabeth Dole 
- President of the American Red Cross 
is a marvelous communicator. When 
she came to the stage, she made every 
audiences feel that she was really their 
friend. When she finished the speech, 
audiences wanted to follow her to 

other stages.

The connection principles: be 
confident with yourself, connect with 
straight for wardness and honesty, 
really care about each person you 
come into contact with. 

When standing in front of the crowd, 
the leader must tell himself that he is 
standing in front of different people, 
having different thoughts, values and 
expectations. 

Leaders must connect with the crowd 
and with each person. The talented 
leader always understands that “to 
lead himself by his mind and lead 
others with his heart”. Leaders need to 
make the connection and win people’s 
hearts.

11. THE LAW OF THE INNER CIRCLE

 A leader’s potential is determined by 
those closest to him. 

Leaders should not spend too much 
time convincing, inspiring people 
with negative attitudes or opposing 

Napoléon Bonaparte
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themselves. Instead, leaders should 
devote their energy to active people, 
sharing their beliefs with them. They 
will resonate and transmit energy back 
to the leader.

Mr. Lee Jacocca, the manager at Ford 
and Chrysler Group, once said: “Success 
does not come from what leader know 
but from the people that leader know 
and the way he lead them.”

12. THE LAW OF EMPOWERMENT

Only secure leaders give power to 
others

Leaders often resist the principle of 
sharing power for many reasons: fear 
of losing position, not dare to change, 
lack of will, etc.

Neither Henry Ford nor Henry Ford II 
follow the law of empowerment. They 
eliminated outstanding members 
because of fear for their own safety.

President Abraham Lincoln is a truly 
brave leader. He selected political 
opponents as his cabinet members.

Empowerment not only helps the 
recipient of power to develop but also 
helps the leader who has shared power 
to grow. Therefore, leaders should 
overcome barriers and seek good 
people  to empower. 

A study of the main cause of becoming 
a leader shows: about 10% of leaders 
grow because of their naturally 
capable, 5% are created from crisis, 
and up to 85% are influenced by other 

leaders.

There are many leaders who do not see 
the value of creating other leaders, and 
sometimes try to defame others. Doing 
so means they have reduced their own 
potential as well as their collective.

Leaders can create other leaders who 
will create an environment for leaders 
and increase the potential for the 
collective.

13. THE LAW OF REFLECTION

People do what they see.

The talented leader must have two 
different qualities. First quality: they 
must be visionaries to be able to 
lead the organization to success. The 
second quality is also important: they 
must live with reality. Leaders must do 
practical things and contribute to the 
organization. 

The military leader cannot just exhort 

soldiers to train and move forward 
while he himself does not practice and 
tries to avoid danger in fightings. 

The company director cannot just 
preach and urge employees to 
implement company culture, improve 
teamwork, but they themselves do 
not follow these things. These are not 
examples for people to follow.

If someone speaks and does differently, 
does not give an example to the 
employee to look in and follow, he will 
not be a talented leader.

14. THE LAW OF BUY-IN

People buy into the leader, then the 
vision. 

Mahatma Gandhi is one of the greatest 
leaders of all time. He led India to 
independence. His policy is non-
violence fight. Many Indians do not 
believe in this policy, but they believe 
in him and his leadership, and so they 
believe in his vision and follow his plan.

Leaders seek dreams, then search for 
people. And people are looking for 
leaders, then looking for dreams.

15. THE LAW OF VICTORY

Leaders find a way for the team to win.

The victorious leader is that the leader 
does not accept defeat. They do 
everything to bring the organization 
to victory.

Churchill, British prime minister is a 

Lee Jacocca

Winston Churchill
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victorious leader. In order to defeat 
the fascist enemy, he did everything 
he could to: gather people, deploy, 
connect with the Soviet Union, 
convince the US president to join the 
war...

Herb Kelleher, President and CEO of 
SouthWest, has led himself and South 
West through numerous difficulties to 
succeed. And he continues to fight for 
SouthWest’s successes.

Three essential elements to win: 
the consensus of all members of 
the organization; high skill of each 
member; leaders devote to winning 
and promoting the potential of each 
person in the organization. 

16. THE LAW OF THE BIG MO

Momentum is a leader’s best friend.

Any object needs momentum to move. 
In work, too, there is no momentum 
and motivation, everything will be 
stopped.

Leaders must know how to create 
motivation and momentum for others. 
Once there is momentum, all obstacles 
will be overcome.

17. THE LAW OF PRIORITIES

Leaders understand that activity is not 
necessarily accomplishment. 

Good leaders never focus on doing 
anything beyond the priority list. 
Leaders must know applies the Pareto 

principle and the 3R principle in work.

Pareto Principle: If we focus on 20% of 
the important things, we will achieve 
80% of the efficiency of the job.

3R Principle: Based on Requirement,  
Return and Rewards to determine 
priorities for implementation.

18. THE LAW OF SACRIFICE

A leader must give up to go up. 

Sometimes a leader must be willing to 
give something away so he can move 
forward. In difficult circumstances, 
business leaders even sacrifice to work 
24 hours without receiving salary, 
remuneration, and appreciation. That 
is the principle of sacrifice: taking a 
step back to take 2 steps.

To achieve the goal, the leader must 
sacrifice and in order to maintain their 
position, leaders must sacrifice more.

19. THE LAW OF TIMING

When to lead is as important as what to 

do and where to go.

Almost no one could predict Mr. Jimmy 
Carter, the governor of Georgia could 
become President of the United States 
in 1976. He realized the precious 
opportunity came from America’s 
concern about the Vietnam War and 
the Watergate scandal to run the 
campaign and won.

Right action at the right time will bring 
outstanding results to leaders.

20. THE LAW OF EXPLOSIVE GROWTH

To add growth, lead followers—to 
multiply, lead leaders.

In order to achieve booming growth, 
a good leader must be the leader of 
other leaders with many who are led 
below. At that time, the strength of 
the organization will be increased with 
multiplier. 

21. THE LAW OF LEGACY

A leader’s lasting value is measured by 
succession. 

Roberto C.Goizueta - President and 
CEO of Coca-Cola left a great legacy for 
his successors when he suddenly died. 

The talented leaders always leave 
a legacy, the basic foundation that 
creates the effectiveness and success 
of the organization for the next leaders. 
Therefore, when talented leaders 
no longer exist, their organizations 
continue to succeed and grow on the 
heritage foundation that they have 
built and left.

 (Lam Minh Chanh)
Soure: Sai Gon Business

NCP&PF

Herb Kelleher

Roberto C.Goizueta 
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Theo lời khuyên của một chuyên gia tư 
vấn quốc tế thì bạn đừng làm ra vẻ lãnh 
đạo, điều hành theo kiểu của Jack Welch, 
Richard Branson hay Michael Dell...Nhân 
viên sẽ chẳng bao giờ đi theo một nhà 
lãnh đạo e ngại dấn thân, thiếu sự chính 
trực và không là chính mình với những 
giá trị riêng. Cái “chính mình” đó nhiều 
khi đơn giản chính là biết hãnh diện về 
nguồn gốc xuất thân của mình, từ một 
gia đình bình thường hay nghèo khó.

Một nhà lãnh đạo với những trải nghiệm 
cuộc đời chắc chắn sẽ biết “quản trị” 
thái độ cũng như phong cách “chính 
mình”trong môi trường chính trị vốn 
tiềm ẩn những trò đấu đá phức tạp. 
Trong một tình huống cực đoan thì 
chẳng ai dại gì cho địch thủ biết rõ mình 
là ai, chủ định của mình ra sao, thay vào 

Hẳn đã có lúc bạn cảm thấy khó chịu khi bắt gặp đồng sự 
đang “đóng kịch” hay bắt chước theo phong cách lãnh đạo 
của một ai đó. Lý do họ làm như thế là để xây dựng hình 

ảnh bản thân, gây ấn tượng với các nhân viên dưới quyền nhưng lại 
không biết rằng điều này chẳng hề tạo ra giá trị cho họ.

“
“
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đó là thể hiện “chính mình” một cách 

phù hợp nhằm thuyết phục và chuyển 

đổi thái độ của đối thủ sang trạng thái 

ôn hòa, hợp tác có thể.

Xin đừng quên, sống và hành động 

“chính mình” là lúc ta phải thực hành 

quản trị chính bản thân ta.

Là “chính mình” nó có thiên hình vạn 

trạng để thể hiện, có nhu có cương, có 

bất khuất có ẩn nhẫn... Một nhà lãnh 

đạo sống và hành động “chính mình” 

sẽ biết sử dụng giá trị cốt lõi của bản 

thân để phụng sự sứ mệnh đang đảm 

nhận. Chính tinh thần phụng sự đó 
sẽ giúp họ thu hút và thu phục được 
số đông cần thiết để hoàn thành sứ 
mệnh.

Trong một bài viết trên tờ Harvard 
Business Review, hai tác giả Rob Goffee 
và Gareth Jones đã đưa ra một số gợi ý 
nhằm giúp nhà lãnh đạo luôn là “chính 
mình” một cách trí tuệ. 

Thứ nhất là biết gần, xa đúng lúc, đúng 
người. Đối xử với cấp cao, trung, thấp 
đều gần gũi như nhau với một tình 
cảm chân thật. Biết uống một ly rượu 
cho dù bạn không biết uống rượu!

Thứ hai, biết thú nhận khuyết điểm 
của mình. Với sự chân thành đúng nơi, 
đúng lúc nhà lãnh đạo sẽ nhận được 
sự yêu thương, quý mến và sự hỗ trợ 
hết lòng của cấp dưới. 

Thứ ba, tránh rơi vào lực cản nội tại, sự 
ngộ nhận về bản thân.

Thứ tư, cần, nên và phải biết tập trung 
quan tâm đến chính mình, cộng sự và 
đối tác. Có cường điệu quá không khi 
nói rằng muốn lãnh đạo hiệu quả phải 
biết cách chú ý đến bản thân và xung 

quanh. 

Hãy tự tập trung, quan tâm đến chính 
mình, lắng nghe những cảm nhận, 
những cảm xúc đến từ nội tâm bởi có 
đôi lúc trong những hoạt động, quyết 
định điều hành doanh nghiệp hàng 
ngày ta không thể lý giải bằng logic.

Chắc là bạn cũng đồng ý rằng chẳng 
có người nào mà nhạt như nước ốc, 
mắt không nhìn vào người đối thoại, 
trả lời hờ hững chẳng ăn nhập gì với 
câu hỏi...lại có thể thu phục được lòng 
người. Nhà lãnh đạo có tập trung quan 
tâm (lắng nghe) đối tượng thì mới có 
hy vọng hiểu được cảnh vật và tha 
nhân. Đừng cho rằng việc đọc sách, 
nghe nhạc, tham dự hội thảo, tham gia 
công tác từ thiện...là không ăn nhập gì 
đến hoạt động lãnh đạo. Bạn có biết 
rằng nhiều chiến lược lớn, nhỏ của các 
nhà lãnh đạo giỏi đã nảy sinh nhờ vào 
việc họ quan tâm tham gia các hoạt 
động như thế.

Ở phần thứ tư này người viết cũng 
muốn chia sẻ thêm: (1) Nếu nhà lãnh 
đạo không biết quán chiếu, quan tâm 
từ nội tâm sẽ dễ mất phương hướng; 
(2) Không biết quan tâm đến người 
khác nhà lãnh đạo sẽ không hiểu tập 
thể của mình; (3) Không quan tâm đến 
thế giới bên ngoài nhà lãnh đạo sẽ có 
nguy cơ rơi vào tình trạng mù quáng.

Một nhà lãnh đạo biết quan tâm chắc 
chắn sẽ làm nên sự khác biệt trong 
phong cách điều hành của mình, ở 
một góc độ nào đó họ còn nhận được 
kết quả “khi yêu củ ấu cũng tròn” từ 
các thành viên trong tổ chức. Và nghệ 
thuật để không đánh mất “chính mình” 
của nhà lãnh đạo là phải biết hướng sự 
quan tâm vào đúng người, đúng việc, 
đúng lúc để không “sập” vào cái bẫy 
thông tin do chính mình tạo ra.

TS. Nguyễn Công Phú
Phó TGĐ APAVE International

TGĐ APAVE Châu Á- Thái  Bình Dương

Nhân viên sẽ chẳng bao 

giờ đi theo một nhà lãnh 

đạo e ngại dấn thân, 

thiếu sự chính trực và 

không là chính mình với 

những giá trị riêng.



page 80Số 1-2019 | APAVE TODAY

GÓC QUẢN TRỊ

Following the advice of an international consultant, you 
should not act like a leader, run like Jack Welch, Richard 
Branson or Michael Dell. Employees will never follow a leader 
who lack of integrity, afraid of betaken and be himself with 
his own values. That “yourself” is sometimes simply to be 
proud of your origin, whether from a normal or poor family.

A leader with life experiences will inevitably know to 
“manage” himself attitude and style in a complex political 
environment. In an extreme situation, no one is foolish to 
let the opponent know who he is and what his intention is, 
instead show “himself” in an appropriate way to convince 
and transform the attitude of the opponent to peaceful state 
and ready to cooperate. 

Please don’t forget that living and acting “yourself” is when we 

There must be times when 
you feel uncomfortable 
when you see a colleague 

who is “acting” or imitating 
someone’s leadership style. They 
do so because they want to 
build their image, impress their 
employees but don’t know that 
this doesn’t create value for them.

“

“
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have to practice managing ourselves. 

There are many ways to express “be 
yourself”. You have to be both flexible 
and tough, indomitable and patient. 
A leader who lives and acts in a “be 
yourself” style will know how to use his 
core values to serve his mission. That 
spirit of service will help them attract 
and win the majority needed to fulfill 
their mission.

In an article in the Harvard Business 
Review, two authors Rob Goffee 
and Gareth Jones gave a number 
of suggestions to help leaders be 
“themselves” intellectually. 

Firstly, know how to be close to and 
distant from the right person at the 
right time. Treat high, middle, and low 
class equally. Close to them with a true 
feeling. Know to drink a glass of wine 
even if you don’t know how to drink!

Secondly, know to confess your own 
shortcomings. Doing so with sincerity 
in the right place, at the right time, the 
leader will receive the love, affection 
and support of the subordinates. 

Thirdly, avoid falling into internal 
resistance, misconception about 
yourself.

Fourthly, should, need and must 
focus attention to yourself as well as 
partners. It’s no exaggeration to say 
that effective leadership must know 

how to pay attention to yourself and 
your surroundings. Focus on yourself, 
take care of yourself, listen to the 
feelings, emotions that come from 
within because sometimes in activities, 
the decision to run a business every 
day cannot be explained by logic.

You must be probably agreed that 
no one who talks boringly with eyes 
don’t look at the conversation and 
nonchalantly responding to the 
question ... can win people’s hearts. 
If the leader focuses his attention 
(listening), then he can understand the 
situation and others. Do not assume 
that reading, listening to music, 
attending seminars, participating in 
charitable activities… is not a part 
of the leadership activities. Do you 
know that many of the big and small 

strategies of good leaders have arisen 
thanks to their participation in such 
activities?

In this fourth part, the writer also wants 
to share more: (1) If the leader does not 
contemplate, caring from the inside 
will be disoriented. (2) Do not know 
how to care about others, leaders 
will not understand their collective. 
(3) Regardless of the outside world, 
leaders will risk falling into blindness. 

A caring leader will surely make a 
difference in his operating style. At 
some point, they also get the result 
“Beauty is in the eye of the beholder” 
from the members of the organization. 
And the art of not losing the “yourself” 
of the leader is to know how to focus 
attention on the right person, the 
right job, the right time to not fall 
into the trap information created by 
themselves.

Dr. Nguyen Cong Phu 

Employees will never 

follow a leader who lack 

of integrity, afraid of 

betaken and be himself 

with his own values. 
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1. NHỮNG CÂU NÓI ĐƯỢC 
NHIỀU NGƯỜI YÊU THÍCH

“Insanity is doing the same thing, over 
and over again, but expecting different 
results.” Narcotics Anonymous 

(Sự điên rồ là làm một việc giống nhau, 
lặp đi lặp lại, nhưng mong chờ những kết 
quả khác nhau.)

“It does not do to dwell on dreams and 
forget to live.” J.K. Rowling, Harry Potter 
and the Sorcerer’s Stone 

(Đừng bám lấy những giấc mơ mà quên 
mất cuộc sống hiện tại.)

“Good friends, good books, and a 

sleepy conscience: this is the ideal life.” 
Mark Twain 

(Bạn tốt, sách hay và một lương tâm 
thanh thản: đó chính là cuộc sống lý 
tưởng.)

“Don’t cry because it’s over, smile 
because it happened.” Dr. Seuss 

(Đừng khóc vì nó kết thúc, hãy cười vì nó 
đã xảy ra.)

“You only live once, but if you do it 
right, once is enough.” Mae West 

(Bạn chỉ sống một lần duy nhất, nhưng 
nếu bạn làm đúng thì một lần là đủ.)

“To live is the rarest thing in the world. 

Most people exist, that is all.” Oscar 
Wilde 

(Sống là điều hiếm có nhất nhất trên thế 
giới này, phần lớn mọi người chỉ tồn tại, 
đó là tất cả.)

“Life is not fair – get used to it!” 

(Cuộc sống vốn không công bằng, hãy 
học cách thích nghi với chúng.)

“Life is a story. Make yours the best 
seller.” 

(Cuộc đời là một câu chuyện. Hãy biến 
câu chuyện cuộc đời của bạn thành tác 
phẩm bán chạy nhất.)

“Life is really simple, but we insist on 

CÂU CHUYỆN CUỘC SỐNG
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making it complicated.” 

(Cuộc sống vốn đơn giản, nhưng chúng ta 
luôn làm cho nó phức tạp lên.)

“Life isn’t about finding yourself. Life is 
about creating yourself.” George Bernard 
Shaw 

(Cuộc sống không phải là đi tìm chính bạn 
mà cuộc sống là tạo nên chính bạn.)

“You should learn from your competitor, 
but never copy. Copy and you die.” – Jack 
Ma 

(Bạn nên học từ đối thủ, nhưng đừng bao 
giờ sao chép. Sao chép và bạn sẽ chết.)

2. NHỮNG CÂU NÓI TRUYỀN 
CẢM HỨNG

“The only person you should try to 
be better than is the person you were 
yesterday.” — Khuyết danh 

(Người mà bạn nên cố gắng để trở nên tốt 
đẹp hơn chính là bạn của ngày hôm qua.)

“Faith is the art of holding on to things 
your reason has once accepted, in spite 
of your changing moods.” — C.S. Lewis 

(Niềm tin là nghệ thuật níu giữ những điều 
mà bạn có lý do chấp nhận nó, dù cho bạn 
có thay đổi tâm trạng như thế nào.)

“A man who flies from his fear may find 
that he has only taken a shortcut to 
meet it.” — Sador, Children of Húrin 

(Người mà thoát được ra khỏi nỗi sợ của 
họ sẽ hiểu rằng họ chỉ đi 1 đoạn đường tắt 
đến gặp nó mà thôi.)

“No one can make you feel inferior 

without your consent.” — Eleanor 
Roosevelt 

(Không ai có thể làm bạn cảm thấy kém 
hơn nếu không có sự bằng lòng của bạn.)

“If you want to go fast, go alone. If you 
want to go far, go together.” — Ngạn 
ngữ châu Phi 

(Nếu bạn muốn đi nhanh, hãy đi một 
mình. Nếu bạn muốn đi xa, hãy đi cùng 
nhau.)

“Defeat is simply a signal to press 
onward.” — Helen Keller 

(Sự thất bại chỉ đơn giản là một tín hiệu để 
tiến lên phía trước)

“Those who don’t believe in magic will 
never find it.” — Roald Dahl 

(Ai không tin vào phép màu sẽ không bao 
giờ tìm thấy nó.)

“There is no elevator to success — you 

have to take the stairs.” — Khuyết danh 

(Không có chiếc thang máy nào đưa bạn 
đến thành công, bạn phải leo thang thôi.)

“Don’t sweat the petty things and don’t 
pet the sweaty things.” —George Carlin 

(Đừng đổ mồ hôi cho những thứ nhỏ nhặt 
và đừng cưng nựng những thứ khiến bạn 
tốn mồ hôi.)

3. NHỮNG CÂU NÓI SẼ THAY 
ĐỔI BẠN

“Not how long, but how well you have 
lived is the main thing.” — Seneca 

(Không phải sống bao lâu mà sống tốt 
như thế nào mới là điều quan trọng.)

“I’m the one that’s got to die when it’s 
time for me to die, so let me live my life 
the way I want to.” — Bob Marley 

(Tôi sẽ chết khi mà tôi cần phải chết. Vì thế 
hãy để tôi sống cuộc sống theo cách tôi 
muốn.)

“I am thankful to all who said no to me. 
It is because of them that I’m doing it 
myself.” — Albert Einstein 

(Tôi rất biết ơn những người đã nói không 
với tôi. Chính nhờ họ mà tôi đang làm việc 
bằng chính sức mình.)

“Life is short, smile while you still have 
teeth.” 

(Cuộc đời ngắn lắm, hãy cười khi bạn còn 
răng.)

Sưu tầm
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Từ rất lâu, mỗi độ Xuân về người dân 
khắp nơi đổ về Yên Tử để hành hương 
tâm linh. Bởi nơi đây chứa đựng hồn 
thiêng sông núi và cũng là mạch sống, 
linh hồn của phái Thiền tông. Từ trên 
cáp treo, như những giải lụa vắt trên 
vách núi, nơi các kỹ sư APAVE đã từng 
vất vả hàng ngày leo từ chân núi lên 
chùa Hoa Yên giám sát lắp dựng tuyến 
cáp này, để mỗi năm hàng vạn người 

dân có thể thu hết được vào tầm mắt 
cảnh đẹp của Mùa xuân Yên Tử. Đây 
con đường quanh co giữa núi non, cây 
cối trùng trùng điệp điệp dẫn vào chùa 
Long Động, giờ đây là Thiền viện Trúc 
Lâm Yên Tử trầm mặc, những mái ngói 
đỏ thấp thoáng trong tán cây xanh 
mướt. Cũng chính tại nơi đây, các Lãnh 
đạo, kỹ sư APAVE đã được đàm đạo với 
các Thầy của Học viện Phật giáo. Kia 

dòng Suối Giải Oan nước trong veo, 
uốn khúc, dưới lòng suối là những viên 
sỏi trắng và đá cuội xinh xinh. Mùa 
xuân, rừng Yên Tử nảy lộc đơm hoa, 
hoa dành dành và hoa bướm vàng 
tươi, hoa hải đường và hoa thủy tiên 
nở bung những cánh mỏng phớt tím. 
Tôi cứ mơ màng tưởng tượng, không 
biết oan hồn của các trinh nữ ngày ấy 
đã siêu thoát chưa hay vẫn đậu trên 
những nhánh hoa, cành cây mà cảnh 
vật ở đây đẹp nao lòng đến vậy. Những 
khi vắng du khách, cảnh suối, chùa Giải 
Oan trở nên u huyền, trầm mịch.

Đến Yên Tử ngày Xuân, cảm giác như 
lòng mình lắng lại, muốn sống chậm 
hơn, đắm chìm trong tiếng chim hót xa 
xa, tiếng nước suối chảy róc rách qua 
từng viên sỏi, từng kẽ đá, ngắm màu 
xanh mướt của những tán cây cổ thụ và 
những bông hoa khoe sắc dưới gió nhẹ 
mùa xuân. Dù đã đến Yên Tử nhiều lần 
nhưng mỗi lần đến đây, cảm giác êm 
đềm ấy lại ngập tràn trong tâm hồn tôi.

Mùa xuân, mùa của sự khởi đầu mới mẻ, mùa của tuổi trẻ, mùa cây cối đâm 
chồi nảy lộc, trên mảnh đất hình chữ S với khí hậu nhiệt đới gió mùa đâu 

đâu cũng đẹp. Một trong những nơi đẹp nhất phải kể đến là vùng đất thiêng Yên 
Tử. Yên Tử thuộc loại “danh sơn” (núi đẹp) cao 1068 m, nằm trong dãy núi trùng 
diệp của vùng Đông bắc nước ta.
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 Nhìn những tháp đá cũ kỹ rêu phong, 
nhớ lại từ xa xưa lắm, nơi đây đã từng 
rộn rịp bước chân các bậc tu hành. Các 
ngài đã dựng lên các ngôi chùa nhỏ, 
mở đường cho dòng Thiền Việt Nam. 
Sau đó vua Trần Nhân Tông đã đến đây 
khai mở và biến nơi đây thành chốn tu 
hành của dòng thiền Trúc Lâm Yên Tử.  

Vượt qua một sườn núi, leo qua những 
bậc đá sẽ lên đến rừng tùng cổ thụ. 
Gần ba trăm cây tùng thân bạc phếch 
mà cành lá vẫn xum xuê, đứng trầm 
mặc như những chứng nhân của dòng 
thời cuộc trải dài qua năm tháng. Leo 
thêm đoạn nữa sẽ đến khu tháp Tổ. Ở 
đây có cây thông già trên nghìn tuổi. 
Thân cây to tròn, mấy người ôm không 
xuể bên những cây đại già, hương hoa 
tỏa ngào ngạt bao lấy 45 ngọn tháp với 
nhiều quy mô, kiểu dáng, sắc màu tựa 
như những bông sen xòe cánh. Màu 
thời gian in đậm trên từng ngọn tháp, 
đưa du khách trở lại với lịch sử trầm 
hùng, lúc thịnh lúc suy của cả dân tộc. 

Chùa Hoa Yên ở phía sau Tháp Tổ, nơi 
cúc vạn thọ nở vàng rực, hoa dong đỏ 
tía nở khắp sân chùa, vườn chùa và bờ 
suối. Cây đại gốc sù sì đã đứng đây hơn 
700 năm nở bung những chùm hoa 
trắng. Nghe kể, ngày xưa, hoa nhiều 
đến mức, vua Lê Thánh Tông lên đây 
chơi, nhìn thấy rừng hoa nở mà rung 
cảm đổi tên chùa từ Vân Yên thành Hoa 
Yên. Đứng trên ga Cáp treo, thu gọn 
vào tầm mắt núi rừng Yên Tử, chợt lẩn 
thẩn nghĩ, những kỹ sư APAVE ngày ấy, 
sau những tháng ngày vất vả trèo lên 

trèo xuống từ chân núi lên đây, sẽ nghĩ 
gì về thành quả lao động của mình? Họ 
có tưởng tượng được sẽ giúp cho hàng 
triệu người được chiêm bái vẻ đẹp Yên 
Tử ngày xuân?. 

Nói đến các loài hoa mùa xuân trên 
triền núi Yên Tử không thể không nhắc 
đến hoa mai. Trong tâm trí người Việt từ 
xưa đến nay, vẫn định hình đào hồng 
miền Bắc và mai vàng miền Nam biểu 
tượng cho mùa xuân, thế mà không 
nhiều người biết, ở vùng Quảng Ninh 
cũng có rất nhiều loài mai, đặc biệt phải 
kể đến cây mai vàng Yên Tử. Mai Yên Tử 
có sức sống mãnh liệt. Người dân địa 
phương gọi tên là Mai ký đá. Gọi là ký 
đá vì nó có rễ len lỏi trong các khe đá. 
Mai vàng Yên Tử sống thành từng quần 
thể, theo sách ghi lại khoảng trên 800 
năm tuổi. Có thể rừng mai cổ này do 
các vị chân tu đã tự tay trồng và chăm 

sóc chúng để chúng phát triển thành 
rừng , khi xuân về những vạt mai vàng 
trải dài trên triền núi như những vạt áo 
cà sa chở che cho khách thập phương. 
Tiếc rằng, những năm gần đây, do nhu 
cầu thị trường, người dân địa phương 
lên rừng chặt mai về bán trước tết quá 
nhiều, khiến những cánh rừng mai ngày 
càng thu hẹp, xác xơ, những gốc mai cổ 
thụ bị đốn ngày đêm như ứa máu.

Cuộc sống với bao đổi thay, nhịp sống 
ngày càng nhanh hơn, khiến con người 
như chạy đua với thời gian, nhưng chỉ 
cần hành hương về Yên Tử ngày xuân, 
ai cũng cảm thấy lòng mình lắng lại, 
cảnh sắc thiên nhiên nơi đây như liều 
thuốc quý hồi sức cho tâm hồn mỗi 
người. Bất diệt và tuyệt vời mùa xuân 
Yên Tử. 

Bích Thủy
Ban Truyền thông
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For a long time, people everywhere 
flock to Yen Tu to practice spiritual 
pilgrimage every spring. Because this 
place contains the sacred spirit of the 
river and mountain and also the life 
circuit, the soul of Zen Buddhism. The 
cable car route, like the silk ribbons on 
the precipice, is the place where APAVE 
engineers once tried to climb from 
the foot of the mountain to Hoa Yen 
pagoda to supervise the installation 
of cable car route so that tens of 
thousands people could fully captured 
the sight of the beautiful scenery of 
Yen Tu. 

Here is the winding road between 
mountains and row on row of trees 
leads to Long Dong pagoda, now is Truc 
Lam Yen Tu zen temple quiet with red-
tiled roofs looming in lush green trees. 
Also here, the leaders and engineers 
of APAVE were conversed with monks 
of the Buddhist Academy. There is Giai 
Oan stream which winds with the clear 
water. Under the stream is white and 
beautiful pebbles. In the spring, Yen 

Tu forest flushes with flowers. There 
are cape jasmine, bright yellow pansy, 
camellia amplexicaulis and narcissus 
which sprouted thin purple petals. 
I kept dreaming, not knowing the 
souls of the virgins of those days that 
had escaped yet or remained on the 
flowers and trees that the landscape 

here was so beautiful. When the visitors 

are absent, the streams and Giai Oan 

pagoda become gloomy and deep.

Arriving in Yen Tu on spring, I feel like 

my heart is settling down, wanting to 

live slower, immersing in the sound of 

birds singing far away and the sound 

Spring, the season of fresh beginning, of youth and sprouting trees, on the S-shaped land with tropical monsoon climate, 
everywhere is beautiful. One of the most beautiful places to mention is Yen Tu, a sacred land. Yen Tu is a 1068m high 

mountain, located in the northeast of our country.



Page 87Số 1-2019 | APAVE TODAY

of water flowing through each gravel, 
watching the green color of the old 
tree and flowers blooming under the 
breeze. Although I have been to Yen 
Tu many times but every time I come 
here, that peaceful feeling is filled with 
my soul.

Looking at the old mossy stone towers, 
I recall from a long time ago, this place 
used to bustle the steps of the monks. 
They set up small temples, paving the 
way for the Vietnamese Zen tradition. 
After that, King Tran Nhan Tong came 
here to open and turn this place into 
a spiritual practice of Truc Lam Yen Tu 
meditation.

Cross a mountain slope, climb over the 
stone steps that will reach the ancient 
pine forest. Nearly three hundred pine 
trees with silvery stems but luxuriant 
branches were standing as the 
witnesses of the time line stretching 
through the years.

Climbing another section will come 
to the To tower, where there is an old 
pine tree over a thousand years old. 
The trunk is big and round. Beside are 
old frangipanies with sweet fragrance 
which covered 45 towers with many 
scales, designs, colors like lotus flowers 
are spreading petals. The imprint 
of the time is bold on each tower, 
bringing visitors back to the history 
and witnessing the prosperity of the 
nation.

Hoa Yen Pagoda is behind the To tower, 
where the marigold daisies bloom 
yellow. Purple phrynium flowers 
bloom throughout the yard,  garden 
and stream. The old frangipanitree 
stood here for more than 700 years, 
blooming white flowers. According to 
the ancient people, before, the flowers 
were so much that King Le Thanh Tong 
came here to play, saw the blooming 
flower forest and change the pagoda 
name from Van Yen to Hoa Yen.

Standing on the cable car station, 
collapsing into the sight of Yen Tu 
mountain forest, I suddenly thought 
what will APAVE engineers think of 

the results of their labor after the hard 
months of climbing up and down 
from the foot of the mountain to here. 
Do they imagine that thanks to them 
millions of people will be able to see 
Yen Tu beauty on spring?

Talking about spring flowers on the 
Yen Tu mountain, it is impossible not 
to mention apricot blossom. In the 
mind of Vietnamese people from 
past to present, pink cherry blossom 
is a symbol of the north and yellow 
apricot symbolizes the south in spring. 
However, not many people know that 
there are many species of apricot in 
Quang Ninh region, especially Yen 
Tu yellow blossom apricot. Blossom 
apricot in Yen Tu has strong vitality. 
The locals call it the flower that lives 
on rocks. Yen Tu yellow apricot lived in 
the population, according to the book 
about 800 years old. It is possible that 
this ancient apricot forest has been 

planted and cared by the monks in the 
past. When spring comes, the yellow 
blossom apricot flap stretches on the 
mountain side like a cassock covering 
all visitors. 

Unfortunately, in recent years, due to 
market demand, local people go to 
the forest to cut apricot trees for sale 
before the Lunar New Year, making the 
apricot forests increasingly narrowed. 
Ancient apricot trees were cut down 
day and night like they were bleeding. 

Life is changing, the pace of life is 
getting faster and faster, making 
people like to race against time. But 
as long as the pilgrimage to Yen Tu 
on spring, everyone feels their hearts 
calm, the natural landscape here as a 
precious medicine to restore the soul 
of each person. Yen Tu spring is always 
eternal and wonderful. 

Nguyen Bich Thuy 
Communication Division
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Sắp qua tuổi U70 rồi nhưng đối với 
ANH, tôi vẫn có cảm giác như đứa em 
nhỏ. Tự hào lắm về ÔNG ANH LỚN. 
Nhưng cũng thương cảm lắm quãng 
đời lắm cô đơn, cô quạnh những đêm 
khuya.

Cái mà bây giờ tôi thấu hiểu sâu sắc, 
không cần viết về thi sĩ, nhạc sĩ, họa sĩ, 
là ANH là con người TỬ TẾ trong cuộc 
sống sao nhiễu nhương dai dẳng này. 
TỬ TẾ trở thành một đức tính, đặc tính 
sao khó có thế.

Gần đây tôi có đọc Kazuo Inamori - tỷ 
phú người Nhật/cư sĩ Phật giáo, nhận 
trách nhiệm vực dậy hãng Hàng không 
Japan Airlines (JAL) vào năm 2010. 
Ông chẳng có chút kinh nghiệm nào 
về ngành này nhưng từ “sự TỬ TẾ là 
một tâm thái sống”, ông đã vực dậy JAL 
thua lỗ cả 10 năm liền và bên bờ phá 
sản. Tôi tin là KAZUO INAMORI &TRỊNH 
CÔNG SƠN gặp nhau họ sẽ rất thân 
thiết, TỬ TẾ với nhau như một thiền ca.

Và tôi lại nhớ, sao mà ANH TỬ TẾ với tôi 
đến thế! đứa em trong 15 năm chỉ đến 
thăm ANH qua 10 buổi cơm trưa, mỗi 
lần 1 giờ và được hai bức tranh chân 
dung rất đẹp và đặc biệt. Thôi cứ tính 
rợ đi, nếu anh đã vẽ đâu đó một trăm 
chân dung, thì thật quá đỗi may mắn 
cho tôi, ANH cho tôi hai. 2% là quá lớn, 
mà 1% cũng thế. Hôm qua tôi nghe, 
xem DVD ANH đã phát hành năm 1997, 
tưởng niệm 2 năm VĂN CAO - người 
BẠN GIÀ tri kỷ của một TRỊNH CÔNG 
SƠN chưa 60, đã về nơi xa lắm, tôi tự 
nói sao ANH TỬ TẾ thế!

Tôi, từ lúc ANH đi về nơi xa lắm, 17 năm, viết 4, 5 đoản khúc để nhớ đến anh. Hôm nay, viết tản mạn này nhớ về ANH như 
để nhớ đến ngày sinh của ANH, 28.2.

Tiến sĩ Nguyễn Công Phú đến thăm nhạc sĩ Trịnh Công Sơn vào tháng 
3/2001, chỉ ít ngày trước khi ông từ giã cõi trần.
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“...Chiều nay tôi có chút thời gian lãng 
đãng với nhạc, cà phê, thuốc lá mà âm 
ấm dù trời vẫn rét. Tôi lên youtube bấm 
“DVD VĂN CAO & TRỊNH CÔNG SƠN”, 
nghe và xem DVD này.

Trịnh Công Sơn qua DVD này làm một 
điều mà VĂN CAO từ 1976 trăn trở đến 
hơn 20 năm về MÙA XUÂN ĐẦU TIÊN bị 
“vùi dập” như hơn 30 năm đời NHẠC SĨ, 
THI SĨ thiên tài của Việt Nam cũng bị như 
thế. 

Và từ đó MÙA XUÂN ĐẦU TIÊN được đến 
với công chúng. Và tôi yêu lắm MÙA 
XUÂN ĐẦU TIÊN này. Càng yêu lại càng 
tiếc nuối khôn nguôi, phải chi ngay từ 
1976, MÙA XUÂN ĐẦU TIÊN là cách QUÊ 
HƯƠNG ta sống như thế. Nhưng thôi quá 
khứ là không thể sửa. Mong sao...

Nghe, nhìn Trịnh Công Sơn hát EM ĐI BỎ 
LẠI... thì mắt tôi bị thu hút bởi một bức 
tranh trong phòng Trịnh Công Sơn mà 
Trịnh Công Sơn tiếp chuyện, tiếp rượu 
VĂN CAO. Ôi bức tranh “NGƯỜI CON GÁI 
và LY RƯỢU ĐỎ” mà 2 năm trước khi 
mất, khi Trịnh Công Sơn thấy tôi đứng, 
ngắm nhìn hơi kỹ thì nói “PHÚ THÍCH 

LẮM HẢ. ANH CHO ĐÓ!”.

Mà cách ANH cho sao TỬ TẾ thế. Như:

“Có một buổi sáng, nắng mai xuyên qua 

hiên cửa chiếu vào bức tranh. Tôi uống 
tách cà phê sáng, nhìn Trịnh Công Sơn 20 
tuổi. Bỗng nhiên một khuôn mặt thiếu 
nữ chợt hiện, chợt mất sau chân dung 
anh. Tôi khám phá, anh đã vẽ một chân 
dung của “Diễm xưa” chăng, rồi phết lên 
một lớp màu, sau đó vẽ chân dung thời 
xa xưa của mình. Bố cục “hai bức tranh” 
thật nhẹ như những bài tình ca của anh: 
hai đôi mắt nhìn nhau xa vời vợi”.

Sống TỬ TẾ là điều ANH cho tôi và từ 
vài năm nay, khi tuổi già đến, tôi càng 
cố sống TỬ TẾ với NGƯỜI và ĐỜI và cho 
chính mình. Như khuyến khích một 
số em nhỏ sống bên cạnh tôi trong 
chừng mực nào đó, mỗi ngày bỏ ra 5 
ngàn đồng, khi có cơ hội giúp 10, 20 
con người cùng cực. 10, 20 thôi chút 
thiện nguyện nho nhỏ. Một sự TỬ TẾ 
nho nhỏ.

Nếu tôi thầm thì nho nhỏ như trong 
các buổi cơm trưa với ANH những ngày 
xa xưa về chuyện trên thì tôi chắc chắn 
ANH sẽ nói “PHÚ GIỎI HỈ!”. Sao ANH TỬ 
TẾ thế, cái chút tử tế nho nhỏ thế thôi 
mà khen GIỎI!

Nguyễn Công Phú/PF

Bức tranh “Người con gái và ly rượu đỏ”
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TẢN MẠN

It’s almost past the age of U70 but for him, I 
still feel like a little brother. I am very proud 
of this big brother but I also feel very sorry 
for his lonely life during the late nights. 

What I now deeply understand, need not be 
known as a poet, musician, painter, he is a 
kind person in this complicated life. Life that 
is kind becomes a difficult virtue to have.

I recently read about Kazuo Inamori, a 
Japanese billionaire/Buddhist layman, 
taking responsibility for reviving Japan 
Airlines (JAL) in 2010. He did not have any 
experience in this sector but from “kindness 
is a living mentality”, he revived JAL which 
suffered losses for 10 consecutive years and 
was going bankrupt. I believe that if Kazuo 
Inamori and Trinh Cong Son meet, they will 
be very close and kind to each other like a 
meditation.

And I remember, how could he be so kind 
to me! The brother for 15 years only visited 
him through 10 lunches, 1 hour each time 
and was given two very beautiful and special 
portraits. Well, if he had to draw about a 
hundred portraits, it would be too lucky for 

I, from the moment he left for far away, 17 years, wrote 4, 5 short sentences to remember him. Today, I write these 
lines to remember him as to remember his birthday, February 28.

Picture: “Self-portrait of the musician Trinh Cong Son”
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me. He gave me 2% or 1%, it was too 
much. 

Yesterday I heard and watched the DVD 
he released in 1997, commemorating 
2 years of VAN CAO - an old friend of 
TRINH CONG SON who was not 60, has 
come far away, I said why he was so 
kind! 

“... This afternoon I had a bit of a romantic 
time with music, coffee, and cigarettes, 
which were warm even though it was 
still cold. I clicked “DVD Van Cao & Trinh 
Cong Son” on Youtube, listened to and 
watched this DVD. 

Trinh Cong Son through this DVD did 
something that Van Cao was worried 
about from 1976 to more than 20 years 
later. He worries the song “Mua Xuan 
Dau Tien – The First Spring” will be “burnt 
out” like more than 30 years of life of the 
genius musician and poet of Vietnam.

And since then “Mua Xuan Dau Tien” 
is coming to the public. And I love this 
version of this song. The more I love, the 
more I regret it. If only since 1976, “Mua 
Xuan Dau Tien” is also like OUR COUNTRY 
lives”. But the past is not fixable. Hope… 

Listening to and looking at Trinh Cong 
Son singing “Em Di Bo Lai”, my eyes were 
attracted by a picture in the room that 
Trinh Cong Son talked and drank with 
Van Cao.

Oh, the picture of “Girl and red wine 
glass” that two years before died, when 
Trinh Cong Son saw me looking at it 
carefully, he said: “Do you like it very 
much? You got it!”

The way he gave me was so kind. As: 

“There was a morning, sunlight through 
the porch shining on the picture. I drank 

coffee, looked at Trinh Cong Son at 
the age of 20. And a young woman’s 
face suddenly appeared, suddenly 
disappeared behind his portrait. Might 
he have painted a portrait of “Diem 
xua”, then spread it to a layer of color, 
then paint his young portrait upwards? 
The composition of “two paintings” is as 
light as his love songs: the two eyes look 
at each other far away”. 

Being kind is what he has given me 
and for a few years now. When old 
age comes, I try to be more kind to 
people, to life and to myself. As I have 
encouraged some children who live 
next to me to spend 5,000 VND each 
day to help 10 or 20 people who 
have difficulties. 10, 20 is just a small 
volunteer. A small kindness.

If I talk about this action with him like 
in previous lunches, I am sure he will 
praise “You are good, aren’t you?”. Why 
is he so kind? The kindness is so small, 
he also praised well.

Nguyen Cong Phu/PF

Picture: “Girl and the red wine glass” 
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