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acerca de la

CERTIFICACION

La Certificacién de Competencias
Especificas en Gestion de Pymes es
una iniciativa conjunta entre la Secre-
taria de Vinculacién Tecnoldgica y
Desarrollo Productivo, el Centro de
Estudios Interdisciplinarios, la Facul-
tad de Ciencias Econémicas y Estadis-
ticas, la Facultad de Ciencia Politica 'y
Relaciones Internacionales y la Facul-
tad de Derecho.

Esta formacién nace de la demanda
de las instituciones relacionadas al
medio productivo, es por eso que se
propone como objetivo desarrollar
competencias en las diferentes tema-
ticas relativas a los procesos de
conduccién y gestion operativa de la
empresa, mediante el andlisis de
casos practicos que refuercen los
conocimientos adquiridos.

En nuestro pais las Pequenas y Media-
nas Empresas (PyMEs) representan el
75% del empleo, el 60% del valor
agregado y mas del 95% de los
establecimientos, transformandose
en auténticas garantes del equilibrio
social y econémico.

Por tal motivo, se vuelve indispensable
generar una formacién que contemple
los saberes especificos para las proble-
maticas particulares que presentan las
PyMEs, ya que tienen caracteristicas
diferenciales en lo referido a la forma-
cién de sus cuadros de direccién y
gerenciamiento.

Los contenidos se centran en la incor-
poraciéon de técnicas, tecnologias vy
habilidades para favorecer la compe-
titividad de las pequeias y medianas
empresas de la region. Se busca asi
dotar al empresario PyME y mandos
medios de conocimientos y herra-
mientas para fomentar la cultura de la
innovacion y la gestion en la empresa
(disefio de una estrategia empresa-
rial, mejorar los canales de comerciali-
zacion, afianzar las habilidades de
venta, definir una estrategia de
RRHH, profundizar la estructura de
costos de la empresa, posicionamien-
to de la marca y de los productos o
servicios, mejorar las habilidades
gerenciales, entre otros aspectos).

CONTENIDOS
generales

1] Marcos juridicos: relaciones labora-
les, relaciones societarias y régimen
tributario.

2] Sistemas contables: conceptos y
estados contables basicos, analisis e
interpretacion de balances, aplicaciéon
de normas contables nacionales e
internacionales.

3] Gestién de costos: analisis margi-
nal, planeamiento de los resultados,
costos e ingresos relevantes.

4] Comercializacion: variables comer-
ciales, comercio exterior, marketing
internacional, ventas, logisticas,
e-commerce, comunicacién integra-
das de marketing.

5] Planeamiento Ffinanciero: planifi-
cacion estratégica, administracion del
capital de trabajo, financiamiento
para Pymes.

6] Direccion de recursos humanos:
gestion de recursos humanos, respon-
sabilidad social empresaria.

7] Empresas Familiares: planeamien-
to de la sucesion, programas, desa-
fios, planificaciones, elaboracion de
protocolos.

Esta formacion esta dirigida a propie-
tarios, ejecutivos y mandos medios de
pequefas y medianas empresas;
gerentes que quieran actualizar cono-
cimientos, emprendedores, microem-
prendedores y jovenes profesionales
de distintas disciplinas.

CARGA HORARIA TOTAL:
72 horas reloj

DURACION:
8 meses.

CURSADO:
3 encuentros mensuales de 3 horas
cada uno.

INFORMES e INSCRIPCION:
gestionpyme@unr.edu.ar
cei@unr.edu.ar

Modalidad presencial
Aprobada por Res. CS 1469/17
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