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ปรากฏการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21  

สบัสน อลหม่ำน (Disorder) 

สลบัซบัซอ้น (Complexity) 

แข่งขนัสูง (High Competition) 

พยำกรณ์ไม่ได ้(Unpredictable) 

รวดเรว็ (Speed) 

เกี่ยวโยงกนั (Concerned) 

เครอืข่ำย (Network)     



• โลกถกู Disrupt  ดว้ย กระแสโลกำภวิตัน์ กำรพฒันำเทคโนโลยี  และควำมเป็นใหญ่ของเงนิทนุ 

•   อดีตตอ้ง ท ำงำน แลกเงนิ  ปจัจุบนั เงนิสำมำรถสรำ้ง เงนิ ไดโ้ดยไม่ตอ้ง สรำ้ง มูลค่ำจรงิ ทำงเศรษฐกจิเลย   

• เงนิจะค่อยๆ พฒันำรูปแบบเป็น Digital มำกข้ึน   

• สงัคมในโลกสมยัใหม่ ที่เรยีกว่ำ ‘VUCA’ ​ 

• V: volatility = ควำมผนัผวน รวดเรว็รุนแรง 

• U: uncertainty = ควำมไม่แน่นอน คำดเดำไม่ได ้

• C: complexity = ควำมซบัซอ้น เขำ้ใจยำก 

• A: ambiguity = ควำมคลมุเคลอื ไม่ชดัเจน 

 



• ทกัษะกำรเรยีนรูแ้ละนวตักรรม มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ใส่

ใจนวตักรรม มวีจิารณญาณ แกป้ญัหาเป็น สือ่สารด ีเตม็ใจ

ร่วมมอื 

• ทกัษะสำรสนเทศ สือ่ เทคโนโลย ีอพัเดตทกุขอ้มลูขา่วสาร 

รูเ้ท่าทนัสือ่ รอบรูเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ฉลาดสือ่สาร 

• ทกัษะชีวติและอำชีพ มคีวามยดืหยุ่น รูจ้กัปรบัตวั รเิริ่มสิง่

ใหม ่ใส่ใจดูแลตวัเอง รูจ้กัเขา้สงัคม เรยีนรูว้ฒันธรรม 

 

ทักษะในศตวรรษท่ี 21  



ความส าคัญของ 4 ทักษะ 

• โลกยิ่งเปลี่ยนเรว็เท่ำไร = เรำยิ่งตอ้งสรำ้งทกัษะ กำรเรยีนรูใ้หเ้รว็ ข้ึน โดยกำรใชเ้ทคโนโลยมีำช่วย 

• โลกยิ่ง มีควำมไม่แน่นอน  สูง  = เรำยิ่ง ตอ้งสรำ้งทกัษะกำรปรบัตวัเพื่อรบัควำมผนัแปรและควำมเสีย่ง 

• โลกยิ่ง มีควำมซบัซอ้น  สูง  = เรำยิ่ง ตอ้ง มทีี่ยนื  สรำ้ง จุดแข็งใหก้บั ตวัเอง  

• โลกยิ่ง มีควำมไม่ชดัเจน​ สูง  = เรำยิ่ง ตอ้ง สรำ้ง ภำวะผูน้ ำ  



Moore's law  

(Gordon E. Moore)  

อดตี CEO และผูร่้วมก่อตัง้ 

Intel อธบิายวา่ปี1965

จาํนวนทรานซสิเตอรท์ี่

สามารถบรรจลุงในชพิจะ

เพิม่ขึ้นเป็นสองเท่าในทกุสอง

ปี  สิง่ทีเ่กิดขึ้นไดน้าํมา

คาดการณอ์นาคตอกีสบิปีจะ

เกิดอะไรขึ้น 



ยคุโลกของ Hybrid 







 

หลกักำรท ำงำนแบบอไจล ์

 • เนน้การสือ่สารและปฏสิมัพนัธก์นัระหว่างคน มากกวา่เครื่องมอืต่างๆทีน่าํมาช่วย 

• เนน้ทาํผลติภณัฑ ์มากกวา่การทาํเอกสาร 

• เนน้ตอบสนองผูใ้ชง้าน มากกว่าแค่ทาํตามสญัญา 

• เนน้การปรบัปรุงพฒันา มากกวา่การทาํตามแผนทีว่างเอาไว ้

• เนน้ไปทีค่วามพงึพอใจของลูกคา้ ทาํตามทีลู่กคา้ตอ้งการ และมกีารส่งมอบซอฟทแ์วรอ์ย่างต่อเนื่อง 

• ยอมรบั requirementทีเ่ปลีย่นแปลง 

• มกีารส่งมอบงานบอ่ยๆ (ทกุๆ 2 สปัดาห)์ 

• ลูกคา้และผูพ้ฒันาตอ้งทาํงานร่วมกนั เพือ่ใหง้านทีอ่อกมาสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

 

 



 

เมื่อโลกเปล่ียน…ผูน้  าต้องเปล่ียน  Disrupt or Be Disrupted  

 
• เรำจะเปลี่ยนแปลงตวัเอง หรอืถกูบงัคบัใหเ้ปลี่ยนแปลง…As The Future Catches You (Juan Enriquez) 

• ใครจะเก่ง ใครจะรวย มคีวามสามารถมากขนาดไหน จะมปีระสบการณม์ากมายเท่าไร ในโลก Disruption ถา้ไม่

เปลีย่นแปลงก็มแีต่ลม้หายตายจาก จมทีางเลอืกสองทางคอืยอมรบัควำมเปลี่ยนแปลง หรอืจะสูญสลำย 

• สำมทศวรรษที่ผ่ำนมำ มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วท ัง้เศรษฐกจิ สงัคม กำรเมือง วฒันธรรม และเทคโนโลย ีเกดิขึ้น

ท ัว่โลกและส่งผลกระทบ มีกำรพฒันำเทคโนโลย ีอย่ำงกำ้วกระโดด  

• โลกยุค Disruption รา้ยแรงกวา่ยุคสงครามเยน็ เพราะคู่แขง่ขนันัน้ขา้มไลนข์า้มมติไิมเ่หมอืนเดมิ ธุรกจิการเงนิจะ

หายไปก่อนเลย  อาชพีครูอาจารย ์ อาชพีนกัการเงนิ  นกัเลน่หุน้จะหมดไป  

• มหาวทิยาลยัเริ่มไมม่คีนเขา้ไปเรยีน จากหนงัสอื The End Of College บอกวา่มหาวทิยาลยัในสหรฐัปิดไป 500 

แห่งและอกี 2000 แห่งน่าจะไมไ่ปไมร่อดเช่นกนัเพราะเดก็เกดินอ้ย และไมส่นใจเรยีนในมหาวทิยาลยั 

• เดก็วนันี้ 10 ขวบกวา่สามารถเขยีน บลอ็กเชน(Blockchain) เขยีน AI ไดแ้ลว้ 

 

 



• Jack Ma เตอืน AI จะแย่งงานมนุษย ์สิง่ทีม่นุษยจ์าํเป็นตอ้งทาํใน 30 ปีขา้งหนา้  

• จะมปีญัหาถา้ไมเ่ปลีย่นวธิกีารเรยีนการสอน เพราะสิง่ทีส่อนทกุวนันี้ เราสอนใหแ้ขง่กบัเครื่องจกัรทีฉ่ลาด

กวา่ไมไ่ด ้ 

• เราตอ้งสอนสิง่ทีต่่างออกไป ทีเ่ครื่องจกัรไมส่ามารถทาํไดเ้หมอืนมนุษย ์ 

• การศึกษาจากปจัจบุนัทีเ่นน้ความรูท้ีล่า้สมยั ทีส่อนกนัมาหลายรอ้ยปีแลว้  ตอ้งเสรมิดว้ยHuman 

Touch  ทีเ่ป็น soft skill เช่นการใหคุ้ณค่า(Values) ความเชื่อ(Believing) การคดินอกกรอบ

(Independent Thinking) การทาํงานร่วมกนั(Teamwork) การใส่ใจผูอ้ืน่(Care for others)ผ่าน

กฬีา ดนตรแีละศิลปะ เพือ่ใหม้นุษยม์คีวามแตกต่างจากเครื่องจกัร 

As The Future Catch You  



• AI และ Big Data เขา้มามสี่วนกบัชวีติเราโดยตรง AI จะมาเป็นเครื่องมอืใหก้บัเรา ทีจ่ะช่วยใหช้วีติสะดวกสบายขึ้น 

AI จะพฒันาไปทางไหน มนุษยเ์ราไม่มทีางแขง่ขนักบั AI ได ้คอมพวิเตอรก์็ยงัฉลาดกวา่เรา เราไม่มทีางวิง่ชนะรถยนต์

หรอืเครื่องบนิ  คอมพวิเตอรจ์าํไดท้กุอย่าง ไมเ่คยโกรธ แลว้คาํนวณทกุอย่างไดเ้ร็วกวา่เรา  

• มนุษยเ์ป็นรอง AI เรื่องความจาํและขอ้มลู แต่ตอ้งสรา้งความแตกต่างคอื wise Leadership ผูน้าํแห่ง“ปญัญา” 
และ Smart Leadership ผูน้าํ “อจัฉรยิะ” 

• คอมพวิเตอรไ์ม่มี “ภมูิปญัญำ”เหมือนมนุษย ์ความแตกต่างระหวา่ง “ความฉลาด”กบั“ภมูปิญัญา” 

• คนฉลำด (smart people) เหน็ในสิง่ที่คนอืน่ไม่เหน็  สว่นคนมีปญัญำ (wise people) เหน็ทกุอย่ำงแต่

แกลง้ไม่เหน็บำงอย่ำง  คนฉลำดรูว้่ำเขำตอ้งกำรอะไร  สว่นคนมีปญัญำรูว้่ำเขำไม่ตอ้งกำรอะไร 

• ผูห้ญงิจะมบีทบาทมากขึ้น โดยเฉพาะองคก์รทีต่อ้งการความเฉลยีวฉลาดและใส่ใจในการทาํงาน 37 เปอรเ์ซน็ตข์อง

ผูบ้รหิารอาวุโสใน Alibaba คอืผูห้ญงิ 

 

 

 

 

 

Jack Ma มองเหน็ปญัหำกำรศึกษำที่ตอ้งปฏรูิป ถำ้ไม่อยำกแพ ้AI 
(https://www.youtube.com/watch?v=DLW5HnUZ0Z8) 



 

โอกาสและความท้าทายของประเทศไทย 

 • กำรจดัอนัดบัของไทยใน The Global Competitiveness Report 2018 ประเทศไทยอยู่อนัดบัที่ 38 (67.5 คะแนน) จำก 

140 ประเทศ 

• ไทยมีจุดแข็งเรื่องเสถยีรภำพของเศรษฐกจิมหภำค (90 คะแนน) ระบบสำธำรณสขุ (87 คะแนน) และระบบกำรเงนิ (84 

คะแนน) โครงสรำ้งพื้นฐำน (70 คะแนน) ขนำดตลำด (75 คะแนน) และพลวตัภำคธุรกจิ (71 คะแนน)  

• มีช่องว่ำงอยู่มำกเช่น สถำบนั (55 คะแนน) กำรปรบัตวัตำมเทคโนโลยสีำรสนเทศ (57 คะแนน) ตลำดสนิคำ้ (53 คะแนน) 

และสมรรถนะดำ้นนวตักรรม (42 คะแนน) เป็นตน้  

• กำรปฏวิตัอิตุสำหกรรมคร ัง้ที่ 4 ก ำลงัเป็นไปอย่ำงรวดเรว็และสง่ผลกระทบในวงกวำ้ง จะมีประเทศที่ถกูทิ้งไวข้ำ้งหลงั 

ประเทศควรจะเริ่มคดิคน้และพฒันำสิง่ใหม่ๆ ข้ึนมำดว้ยตวัเอง 

• กำรพฒันำทรพัยำกรมนุษย ์ซึ่งเป็นควำมทำ้ทำยที่ทกุประเทศก ำลงัเผชิญ  จำกควำมกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลย ีซึ่งสง่ผล

โดยตรงต่องำนหลำยประเภทที่ก ำลงัจะถูกแทนที่ 



• จนีมีประชำกรมำกที่สดุในโลก 1403  ลำ้นคน 

• ประชำชนจนีเดินทำงมำประเทศไทยมำกที่สดุปีละ  10 ลำ้นคน 

• มุ่งช่วยพฒันำระบบ Logistics in Asean and connecting to 
Europe 

• จนีอยู่ในกลุม่ประเทศผูน้ ำ BRIC ( Brazil  Russia  India China ) 
มีประชำกรมำกที่สดุเกอืบครึ่งโลก  และมีเศรษฐกจิใหญ่ที่สดุในโลก 

• เศรษฐกจิจนีและอนิเดียจะข้ึนมำเป็นผูน้ ำของโลก 

• ประชำกรโลก 8.4 พนัลำ้นคน ในอกี 14 ปีขำ้งหนำ้ 

 

 

โอกาสประเทศไทย 

www.elifesara.com 



จนีประกาศยุทธศาสตร ์Made in China 2025 

 ในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่13 (2559-2564)  

• จากนโยบายอตุสาหกรรมแห่งชาตขิองเยอรมนี (The New High Tech Strategy 2020)  

• แนวคิดโลกของเราจะเขา้สู่ Industry 4.01 ภายใน 20 ปีขา้งหนา้  

• เครื่องจกัรจะเป็นส่วนหน่ึงของเครอืขา่ยผ่านอนิเทอรเ์น็ต สามารถแบ่งปนัและใชท้รพัยากรบางส่วนร่วมกนั มคีวาม

ยดืหยุ่นในการผลติ  

• โรงงานในยุค 4.0 เชื่อมความตอ้งการของผูบ้รโิภคเขา้กบักระบวนการผลติสนิคา้โดยตรง สามารถผลติของทีม่คีวาม

แตกต่างกนัเป็นจาํนวนมากในเวลาอนัรวดเร็ว โดยมตีน้ทนุการผลติและการขนส่งตํา่  

• กระบวนการผลติมปีระสทิธิภาพ และใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าดว้ย smart factory 

• ปฏรูิปโครงสรา้งเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมการผลติของจนีอย่างจรงิจงั โดยมตีน้แบบจากเยอรมนีและมกีารลงนาม

ความร่วมมอื “The action outline of Sino German Cooperation” กบัเยอรมนีเมือ่ตลุาคม 2557 



• มุง่พฒันาจนีจากประเทศการผลติยกัษใ์หญ่เป็นประเทศการผลติทีแ่ขง็แกร่งภายใน 10 ปีขา้งหนา้ (ค.ศ.2025)  

• เปลีย่นรูปแบบการผลติจากเนน้ปริมาณสู่การผลติทีเ่นน้คุณภาพ  

• มกีารใชเ้ทคโนโลยชี ัน้สูงในการผลติใหค้วามส่าคญักบั  

1. การสรา้งศูนยส์รา้งสรรคอ์ตุสาหกรรมใหม ่ 

2. ผลติสนิคา้อจัฉรยิะ  

3. สรา้งสิง่อ่านวยความสะดวกดา้นการพฒันาอตุสาหกรรม  

4. ผลติแบบสเีขยีว และ  

5. มคีวามสรา้งสรรคใ์นอปุกรณร์ะดบัสูง 

Made in China 2025   



1. อุตสาหกรรมสารสนเทศ (technology/information network) เช่น Internet 5G e-commerce และนวตักรรม
ทางการเงิน 

2) Numerical Control Robot หุ่นยนตท่ี์ท างานไดเ้องโดยไม่ตอ้งสอนงานเช่น หุ่นยนตใ์นการผลิต ท างานบา้น 
และดูแลคนป่วย 

3 . อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์อากาศยาน( aerospace and aviation equipment) 
4.  อุตสาหกรรมการต่อเรือไฮเทค (high-end vessels and ocean engineering equipment) เรือท่ีออกแบบและ
ผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูงจากจีน 

5. อุตสาหกรรมการผลิตรถไฟ (rail transit equipment) 
6. อุตสาหกรรมรถยนตพ์ลงังานใหม่ (new energy vehicles) 
7. อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์พลงังาน new energy 

 

อตุสาหกรรมการผลติในอนาคตตามยุทธศาสตรM์ade in China 2025  

 



8. อุปกรณ์การผลิตวตัถุดิบใหม่ (new materials) อุตสาหกรรมสารสนเทศ (technology/information network) 
เช่น Internet 5G e-commerce และนวตักรรมทางการเงิน 

9. อุตสาหกรรมยาและอุปกรณ์การผลิตยา (bio medicine, high-end medical appliances and medicines) 
10. อุตสาหกรรมเคร่ืองมือทางการเกษตร (modern agricultural machinery) 
มีการพฒันา 3D Printing, Mobile Internet, Cloud Computing, Big Data และ Internet of Things ดว้ย 

 

อตุสาหกรรมการผลติในอนาคตตามยุทธศาสตรM์ade in China 2025  

 



• กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยชีีวภาพ  
• กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยทีางการแพทย ์ 
• กลุ่มเคร่ืองมืออุปกรณ์อจัฉริยะ หุ่นยนต ์และระบบเคร่ืองกลท่ีใชร้ะบบอิเลก็ทรอนิกส์
ควบคุม  

• กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลย ีอินเตอร์เน็ต ท่ีเช่ือมต่อและบงัคบัอุปกรณ์ต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ ์
และเทคโนโลยสีมองกลฝังตวั(Digital Internet of Things Artificial Intelligence & 
Embedded Technology) แ ล ะ  

• กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์วฒันธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง (Creative Culture & 
High Value Services)  

 
ก าหนด 5 กลุ่มเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมเป้าหมาย   
 



• Midwest Commodities Exchange center (ศูนยแ์ลกเปลีย่นซื้อขายสนิคา้)  

 1) บรกิำรดำ้นกำรคำ้ออนไลน์ มอีปุกรณพ์ื้นฐานรองรบัการคา้ออนไลนแ์ละขอ้มลูราคาตลาดทีเ่ป็นปจัจบุนั  

 2) บรกิำรดำ้นขอ้มูลและสถติ ิเพือ่การทาํตลาดแก่บริษทัทีเ่ขา้ลงทนุในพื้นที ่ 

 3) บรกิำรสอบถำมรำคำสนิคำ้ พรอ้มฐานขอ้มลูราคาทีเ่ป็นกลางและโปร่งใส  

 4) บรกิำรดำ้นธุรกรรมทำงกำรเงนิ อาท ิการออกหนงัสอืรบัรอง การออก LC (Letter of credits)  

 5) บรกิำรดำ้นกำรขนสง่ ครอบคลมุไปถงึระบบตดิตามสถานะสนิคา้  

 6) บรกิำรแก่สมำชิก ใหบ้รกิารประชาสมัพนัธ ์โฆษณา สือ่ออนไลน ์ศูนยแ์ลกเปลีย่นซื้อขายสนิคา้ฯ มพีื้นที่

รองรบัการฝึกอบรม สมัมนา  สาํนกังานพรอ้มใชง้านสาํหรบัผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเลก็ทีม่เีงนิลงทนุไมสู่งมาก  

 

เขตโลจสิติกสน์ำนำชำตินครซีอำน  



From Plane to trains  
The Era of high-speed rail 
จากการเดินทางด้วยเคร่ืองบินไปสู่รถไฟความเร็วสูง 

• ในอนาคต รถไฟความเร็วสูงจะไม่เพียงแค่เช่ือมต่อระหวา่งเมืองและประเทศเท่านั้น แต่จะเช่ือมทวปีเข้าด้วยกนั  
• ก่อใหเ้กิดโอกาสทางการคา้ และเศรษฐกิจใหม่ๆ มากมาย  
• ประเทศท่ีมีการพฒันารถไฟความเร็วสูงมากข้ึนในอนาคต คือ จีน องักฤษ สหรัฐอเมริกา รัสเซีย 

Picture: www.clearias.com 





•  วนัที่ 7 ธ.ค.2554 โรเบริต์ มนัเดล มหำวิทยำลยัโคลมัเบยี รำงวลัโนเบลสำขำ

เศรษฐศำสตร ์ปี 2542 พูดเรื่อง "สูค่วำมเป็นสกลุเงนิเดียวของโลก จำกทองค ำ 

ไปสูด่อลลำร ์ยูโร หยวน" ที่ สหประชำชำต ิว่ำอกี 4-5 ปีเงนิสกลุหยวนจะเป็น

เงนิแลกเปลี่ยนของภมูิภำคและของโลก  

• เงนิหยวนเป็นสกลุเงนิใหญ่สุดอนัดบั 3 ของโลกแทนที่เงนิเยน และอนำคตเงนิ

ยูโรดอลลำร ์และเงนิหยวนจะเป็นสกลุเงนิระหว่ำงประเทศ 

 

เงินหยวนของจีนจะเป็นสกลุเงินในการแลกเปล่ียนของอาเซียน และโลก 

 

www.elifesara.com 

• อำเซียนมีขอ้ตกในกำรร่วมมือกบัจนีและญ่ีปุ่ นเรื่องสกลุเงนิ ค่ำเงนิจนีหรอืญ่ีปุ่ นอำจเป็นสกลุเงนิส ำคญัของภมิูภำค   

• ใน 4-5 ปีขำ้งหนำ้จนีจะท ำใหค่้ำเงนิหยวนเป็นสกลุเงนิส ำคญัที่สำมำรถแลกเปลี่ยนไดท้ ัง้ระดบัภมิูภำคและโลก 

• อนำคตจนีจะยกระดบัเซี่ยงไฮใ้หเ้ป็นศูนยก์ลำงกำรเงนิโลก ที่เช่ือมโยงหรอืเทยีบชัน้กบัตลำดลอนดอนและนิวยอรก์ได ้ 



 

แผนยดึโลกของ Alibaba 

 

•Ant Financial เป็นบริษทัลูกของ Alibaba เปิดใหบ้ริการจ่ายเงินยอดนิยมของจีนAlipay และเตรียม
ขายหุน้ IPO เขา้ตลาดหลกัทรัพยใ์นอนาคตอนัใกลน้ี้  
•ปัจจุบนัแตกไลน์บริการดา้นการเงินอ่ืนๆ เช่น บริการเงินกู ้Sesame Credit, บริการธนาคารส่วนตวั 
MYBank เป็นตน้ 
•ก าลงัออกสู่ตลาดโลก โดย ดึงตวั Douglas Feagin อดีตผูบ้ริหารระดบัสูงของ Goldman Sachs มาคุม 
Global Operation ท่ีท าธุรกิจนอกประเทศจีน เพื่อดีลกบัสถาบนัการเงินชั้นน าของโลก 

•ยทุธศาสตร์ ALIPAY ของ Ant Financial   “คนจีนไปไหน เราไปดว้ย” 



• https://www.youtube.com/watch?v=ArRWXopUHAQ&fea
ture=youtu.be 

• ญี่ปุ่ น .. โดยกระทรวงกิจการภายใน ไดจ้ดัทาํภาพยนต ์ปชส. ใหก้บัคนญี่ปุ่ นไดเ้หน็ถงึการเชื่อมต่อของโลกแห่งอนาคต 

เมือ่ 5G มาถงึใน 5 ปีขา้งหนา้นี้ ......  https://youtu.be/ArRWXopUHAQ 

https://www.youtube.com/watch?v=ArRWXopUHAQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=ArRWXopUHAQ&feature=youtu.be


• หลำยบรษิทัสูญเสยีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 

• มีบริษทัคู่แข่งเขำ้มำใหม่ เช่น ผูผ้ลติรถยนต ์อดีต General Motors และ Fords เป็นผูผ้ลติรถยนตท์ี่ใหญ่ที่สุดของโลก 

ปจัจุบนัมี Tata สญัชำตอินิเดียเขำ้มำติดอนัดบั  

 

• บรษิทัจำกจนีที่เติบโตอย่ำงรวดเรว็เช่น บรษิทั BYD Auto เช่ียวชำญผลติแบตเตอรชีำรจ์ซ ้ำ ของรถยนตไ์ฟฟ้ำ Hybrid 

• บรษิทั Yahoo เคยท ำก ำไรและเตบิโตสูงสดุในช่วงแรก เม่ือ Google เขำ้มำท ำธุรกจิเสนอทกุอย่ำงเป็น free service ท ำ

ให ้Google เขำ้มำแทน Yahoo ในที่สดุ 

• อตุสำหกรรม IT อย่ำง IBM และ Apple ตอ้งสูญเสยีรำยไดม้หำศำล กว่ำจะสำมำรถหำกลยุทธก์ลบัเขำ้มำผงำดอกีคร ัง้ใน

ปจัจุบนั 

บริษัทท่ีติดอันดับ 

ในนิตยสาร Fortune 500 



 

ค ำพูดของ Jack Ma ในกำรบรหิำรคนโงแ่ละคนฉลำด 

 
“ ผมไม่รูอ้ะไรเกี่ยวกบัเทคโนโลยีหรอืกำรจดักำรกอ่นที่จะเริ่มธุรกจิเลย

ขอ้เทจ็จรงิก็คือ คุณไม่จาํเป็นตอ้งรูอ้ะไรมากมาย คณุเพยีงแค่ตอ้งหำคนที่

ฉลำดกว่ำคุณเองมำร่วมท ำงำนดว้ยซึง่เป็นเวลาหลายปีทีผ่มพยายามหาคนที่

เก่งกว่าผมเสมอ และเมือ่คุณพบคนเก่งมากมายแลว้ งำนของผมกค็อืกำรท ำ

ใหแ้น่ใจว่ำคนฉลำดสำมำรถท ำงำนร่วมกนัได ้และถา้คนฉลาดสามารถ

ทาํงานร่วมกนัไดเ้ขาเหลา่นัน้จะเขา้ใจวสิยัทศันข์องบรษิทัไดง้า่ยกวา่ เพราะ

หากคนโงส่ำมำรถท ำงำนร่วมกนัไดอ้ย่ำงงำ่ย  คนฉลำดไม่สำมำรถท ำงำน

ร่วมกนัได”้ 

 

(อา้งองิจาก https://www.youtube.com/watch?v=IhPZfLlouLE) 

แนวคิดนกัปฏิบติั 



Words of Wisdom  

Picture from: https://i.pinimg.com/originals/9f/fa/b8/9ffab88bf1069763cb94bf8090934307.jpg 



• “มนุษย ์AI” จะเกดิข้ึนจรงิในอนำคต  สามารถพฒันาไปถงึจ าลองเครือขา่ยระบบประสาทแบบ
เดียวกบัสมองของคน 

• เชื่อวา่มนุษยจ์ะไมส่ามารถพฒันาตวัเองตาม AI ไดท้นั และในอนาคต AI จะถกูใชใ้นทางไหนบา้ง  

• Elon Musk เสนอทาํใหม้นุษยม์คีวามเป็นกึ่ง AI  

Elon Musk  

ผูก้อ่ต ัง้ PayPal, Tesla และ SpaceX 



• Hollywood เกดิไดเ้พราะ Kodak  

• KODAK เคยเป็นผูน้ ำดำ้นกลอ้งถำ่ยรูป เลนสแ์ละฟิลม์  แต่ไม่ปรบัตวัใหท้นัต่อควำมเปลี่ยนแปลง 

• สูธุ้รกจิบนโลกดิจติลัไม่ได ้ตอ้งลม้ลง ปิดตาํนาน 136 ปีของ KODAK  

 

• สาเหตเุพรำะเอำเวลำ 70% ของทัง้หมดไปกบัผลงำนในอดีตเช่น ตวัเลขยอดขำย รำยงำนต่ำงๆ มากกวา่สรา้งกลยทุธข์อง

บรษิทัในอนำคต 



• บรษิทั Nokia ของฟินแลนดป์ระสบควำมส ำเรจ็มำกที่สดุในปี 2556 

ปจัจุบนัถกู takeover โดยบรษิทัอเมรกินั 

• ค ำสดุทำ้ยที่ CEO พดูคอื “we didn’t do anything wrong, but 

somehow, we lost” พูดแลว้กร็อ้งไห ้ 

• ไม่ตอ้งท ำผดิหรอก แต่ไม่ท ำสิ่ งทีค่วรท ำ หำยนะกม็ำเยอืน  



THE GLOBAL COMPANIES THAT FAILED  
TO ADAPT TO CHANGE 

บรษิทัที่ลม้เหลวเพรำะปรบัตวักบักำรเปลี่ยนแปลงไม่ทนั 

• บรษิทัยกัษใ์หญ่ 140 ปี ผูบ้กุเบกิ Computer Laptop, TV และเครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น   

• ปี 2017 สูญเสยีตลำดใหก้บัจนี และเกำหลใีต ้ขายหุน้ผลติ TV .ใหก้บักลุม่บรษิทัจาก จนี เพราะขาดทนุ 

• ยำ้ยธุรกจิไปซ้ือบรษิทั Westinghouse Electric  ของสหรฐัฯ ในธุรกจิอตุสาหกรรมพลงังานนิวเคลยีร ์เมือ่บรษิทั 

Westinghouse ประกาศลม้ละลายทาํให ้Toshiba ตอ้งขายธุรกจิบางส่วนเพือ่พยุงฐานะของบรษิทั 
 



THE GLOBAL COMPANIES THAT FAILED  
TO ADAPT TO CHANGE 

บรษิทัที่ลม้เหลวเพรำะปรบัตวักบักำรเปลี่ยนแปลงไม่ทนั 

•                                  บรษิทัเครื่องไฟฟ้าใหญ่สุดของญี่ปุ่ น อายุ >100 ปี จำก

ค่ำเงนิเยนแข็งและวิกฤตกำรเงนิท ัว่โลกดีมำนดล์ดลงมำก 
• บรษิทัเกอืบจะลม้ละลายมานานหลายปี ประกำศปลดพนกังำนออก 5,000 คน จน

บรษิทัฟอกซค์อนน์ ของไตห้วนัมำเทคโอเวอร ์

• ไลฟ์สไตลข์องคนเปลี่ยนไป ดู TV นอ้ยลง มสีือ่อืน่เขา้มาแทน 

Source: https://anngle.org/th/news/sharpfailed.html 



GM ปิดโรงงาน ในสหรัฐ-แคนาดา  

• บรษิทัเจเนอรลั มอเตอร ์(GM) ปลดพนักงำน 1.4 หม่ืนคน 

• ปลดฝ่ำยบรหิำร 25% GM 

• GM หลงัเดือนธนัวำคม 2562 จะไม่ผลติหรอืประกอบรถยนตใ์นโรงงำนที่

เมืองออสฮำวำอกี  

• GM ลม้เหลวเพรำะผลติรถที่ตลำดไม่ตอ้งกำร  มีขนำดใหญ่เกนิไป
พฒันำชำ้   

• เป็นระบบแบบขา้ราชการ  ไมป่รบัตวัใหเ้ขา้กบัตลาดทีเ่ปลีย่นแปลง  ตวัแทน

จาํหน่าย GM มขีนาดใหญ่เกนิไป 



• โอลมิปสัเริ่มจากการผลติกลอ้งจลุทรรศน ์ต่อมาผลติกลอ้งช ัน้นาํและเป็นซพัพลายเออรเ์ครื่องมอืทาง

การแพทยด์ว้ย 

• ปี 2554  Michael Woodford  CEO คนแรกทีไ่ม่ใช่ชาวญี่ปุ่ นและคน้พบว่าบริษทัปกปิด

ตวัเลขขำดทนุมำนำนกว่ำทศวรรษ เมือ่เขาถามเรื่องนี้ ก็ถกูบอรด์บริหารไลอ่อก เขาเปิดโปงขา่ววา่

บรษิทัขาดทนุกวา่ 1,700 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯนาน 13 ปี 

• ผูบ้รหิำรเดิมถกูต ัง้ขอ้หำและถกูศำลตดัสนิจ ำคุกหลำยคน  ทมีบรหิารชดุใหม่ทาํใหบ้รษิทักลบัมายนื

หยดัไดอ้กีครัง้ หุน้พุง่ขึ้นเกอืบ 10 เท่าจากเคยตํา่สุดในปี 2554 โดยสนิคำ้ที่ส ำคญัของบริษทัคอื

เครื่องมือทำงกำรแพทย ์ 

 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=13&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi_7q7KsozkAhVLso8KHdCrDuwQFjAMegQIABAB&url=https%3A%2F%2Fwww.theguardian.com%2Fbusiness%2F2012%2Fnov%2F23%2Fmichael-woodford-olympus-whistleblower&usg=AOvVaw0s0_3HsOZ3B-C874BAMrM8
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=13&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi_7q7KsozkAhVLso8KHdCrDuwQFjAMegQIABAB&url=https%3A%2F%2Fwww.theguardian.com%2Fbusiness%2F2012%2Fnov%2F23%2Fmichael-woodford-olympus-whistleblower&usg=AOvVaw0s0_3HsOZ3B-C874BAMrM8


• Sanyo Brand เคยเป็นผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าใน

ครวัเรอืนทีใ่หญ่ทีสุ่ดเป็นอนัดบั 3 ของญี่ปุ่ น แต่จากค่าเงนิเยนที่

แขง็ค่าขึ้น ส่งผลใหส้นิคา้ส่งออกจากญี่ปุ่ นมรีาคาแพง ทาํให ้

แขง่ขนักบัสนิคา้แบรนดจ์นีและเกาหลใีตไ้ดน้อ้ยลง 

• บรษิทัพยายามต่อสูด้ิ้นรนอย่างหนกั จนในทีสุ่ดก็ตอ้งยอมใหพ้า

นาโซนิคเขา้มาเทคโอเวอรบ์ริษทัไปในปี 2552.  

 





T1 : กำรเปลี่ยนแปลงโครงสรำ้งประชำกร (Demographic Shifts) 

• ประชำกรโลกจะเพิม่ข้ึนจำก 6.1 พนัลำ้น ในปี 2001 เป็น 7.8 พนัลำ้นในปี 2025 (เพิม่ข้ึนรอ้ยละ 28 หรอืรอ้ยละ1.2 ต่อปี)  

• รอ้ยละ 95 ของประชำกรที่เพิม่ข้ึนจะอยู่ในเขตเมืองของประเทศก ำลงัพฒันำ  

• มีกำรเปลี่ยนแปลงทัง้โครงสรำ้งงัคมและพฤติกรรม โดยประชำกรสูงอำยุ มำกกว่ำ 50 ปีข้ึนไปจะมีสดัสว่นเพิม่ข้ึน  

• อตัรำกำรเกดิของประเทศพฒันำแลว้ต ำ่ลง ท ำใหป้ระชำกรวยัหนุ่มสำวมีสดัสว่นลดลง  ประกอบกบัวทิยำกำรทำงกำรแพทยพ์ฒันำมำกข้ึน 

คนจะมีสขุภำพดีและอำยยุนืมำกข้ึน 

• หนุ่มสำววยัท ำงำน 1 คน จะมีควำมรบัผิดชอบต่อผูสู้งอำยเุพิม่ข้ึน วนัน้ีดูแล 0.2 คน อกี 20 ปี ตอ้งดูแลถงึ 0.5 คน 

• รฐัจะมีค่ำใชจ้ำ่ยสวสัดิกำรรวมทกุดำ้นเพิม่ข้ึน 3 เท่ำ ตอ้งเปลี่ยนเป็นเอกชนมำช่วยแบกภำระ เช่นบรษิทักำรประกนัภยั ประกนัชีวติ 
ประกนักำรเกษียณอำย ุฯ  รฐัตอ้งพฒันำสำธำรณูปโภค กำรคมนำคม ระบบสำธำรณะสขุ ใหเ้อื้อต่อควำมเป็นอยู่ของผูสู้งอำยมุำกข้ึน 

• มีบรกิำรรถสำธำรณะ เช่น แอปพลเิคชนัเรยีกแทก็ซ่ีส ำหรบัผูสู้งอำย ุและรถยนตไ์รค้นขบั 

• เทคโนโลยอีจัฉรยิะจะเขำ้มำช่วยดูแลผูสู้งอำย ุเช่น Smart home ที่มีระบบเซ็นเซอรแ์จง้เตือนกำรหกลม้ และ Wearable  Device ที่ช่วย
บนัทกึสขุภำพหรอืระบสุถำนที่ของผูสู้งอำยแุบบเรยีลไทม ์
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สังคมผู้สูงอาย ุ

• ประชำกรโลกจะกลำยเป็นสงัคมสูงวยัโดยสมบูรณ์ (Aged society)  ในอกี 35 ปีขำ้งหนำ้  

• แต่ไทยก ำลงัเป็น Aged society ในอกีเพยีง 5 ปี แปลว่ำไทยแกเ่รว็กว่ำเพือ่น  โดยเฉพำะ 
เวยีดนำมและมำเลเซีย  

• สว่นสงิคโปร ์กบัญี่ปุ่ น ท ัง้ 2 ประเทศมีรำยไดสู้งแมจ้ะมีคนสูงอำยมุำกกว่ำไทย 

• ผูสู้งอำย ุอำจมีสนิทรพัยไ์ม่เพยีงพอต่อกำรดูแลชีวติในยำมแก ่หำกไทยไม่สำมำรถยกระดบั

รำยไดใ้นอนำคต ไทยจะ “แกก่่อนรวย”   

• ควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคเปลี่ยนไป สนิคำ้บรกิำรส ำหรบัผูสู้งอำยจุะมีควำมตอ้งกำรมำกข้ึน 

เช่น บรกิำรดูแลผูสู้งอำยแุละผูป่้วยที่บำ้น  

 



• มีควำมตอ้งกำรสนิคำ้อปุโภค บรโิภค อำหำรและผลติภณัฑเ์พือ่สขุภำพ  อำหำรและ

เครื่องด่ืมจำกธรรมชำต ิวติำมิน อำหำรเสรมิ 

• กำรท่องเที่ยวและสนัทนำกำรส ำหรบัผูสู้งอำย ุการเดนิทางทีไ่ม่หนกั ไม่ไกล ใชเ้วลาแต่ละที่

นาน มสีนิคา้“มมุสุขภาพ” ญีปุ่่ นใชแ้ทนวา่สูงวยั 

• ธุรกจิบรกิำรผูสู้งวยั เช่น ซุปเปอรม์ารเ์ก็ตในญีปุ่่ นเปิดจาก 9 โมงเป็น 7 โมง  บางทีม่บีรกิาร

รบัจดังานศพแบบเรยีบงา่ยราคาเยา  

• วสัดุกอ่สรำ้ง-อปุกรณ์ ผลติภณัฑส์อดคลอ้งกบักายภาพและชวีติของผูสู้งวยั เช่น กอ๊กนํา้แบบ

ปดัมากกวา่แบบหมนุหรอืกด  

 

สนิคำ้และบรกิำร ส ำหรบัสงัคมที่สูงวยั 

 

ญ่ีปุ่นเป็นต้นแบบการผลิตสินค้าท่ีเก่ียวกบัผู้สูงอาย ุเป็นประเทศท่ีก้าวสู่สังคมผู้สูงอายโุดยสมบรูณ์เป็นประเทศแรกของเอเชีย และมีสัดส่วนผู้สูงอายมุากท่ีสุดในโลกประมาณ 23.7 % 

ของประชากรท้ังประเทศ  ผู้ประกอบการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดของกิจการ ภายใต้สถานการณ์การเปล่ียนแปลงของโครงสร้างประชากร  

• อสงัหำรมิทรพัย ์ที่เกี่ยวกบักำรดูแลผูสู้งอำย ุธุรกจิบรกิารดูแลผูสู้งอายุไปเชา้เยน็กลบั(Daycare) และระยะยาว

(Longstay) 

• เฟอรนิ์เจอรส์ ำหรบัผูสู้งอำย ุเตยีงนอนทีป่รบัระดบัไดแ้ละไมสู่งเกนิไป ทีน่อนยางพารา เกา้อี้และหมอนเพือ่ผูสู้งอายุ 

 



พฤติกรรมของคนในแต่ละยคุสง่ผลต่อกำรเติบโตของเศรษฐกจิที่ต่ำงกนั  

 ยคุ Baby Boom คนที่มีอำย ุ56 ปีข้ึนไป เกดิช่วงสงครำมโลกคร ัง้ที่ 2  เม่ือกลบัจำกสงครำมคนกลุม่น้ีกลบัมำมีครอบครวัและ
เผชิญกบักำรแข่งขนัสูง จงึท ำงำนหนัก เพรำะตอ้งกำรควำมมัน่คงในชีวติ 

 ยคุ Gen X คือคนที่อำย ุ36 – 55 ปี ตอ้งกำรควำมสมดลุในชีวติ ระหว่ำงกำรท ำงำนกบักำรพกัผ่อน ซ่ึงขณะน้ีเป็นก ำลงัแรงงำน

หลกัในปจัจุบนั 

 ยคุ Gen Y อำย ุ20 – 35 ปี กลุม่น้ีไดช่ื้อว่ำเป็น ปีเตอร ์แพน เพรำะมีควำมเป็นเด็กตลอดเวลำ อยำกไดอ้ะไรตอ้งได ้เกดิมำพรอ้ม
กบัเทคโนโลยทีี่ปลำยน้ิวและใน 10 ปีขำ้งหนำ้ คนกลุม่น้ีจะมีถงึครึ่งหน่ึงของก ำลงัแรงงำนในอนำคต 

 

 

     

  

Gen Y จะมีบทบาทมากขึน้ ทั้งด้านก าลงัแรงงานและการบริโภค 



• มีควำมตอ้งกำรซ้ือสนิคำ้เป็นของตวัเอง เช่น รถยนต ์ที่พกั อำศยั 

• นิยมกำรแบ่งปนักำรใชท้รพัยำกร (Sharing economy)ทัง้รถเช่น UBER ที่พกัอำศยั เช่น airbnb แมก้ระทัง่ 

Fitness center กมี็กำรแบ่งกนัใชแ้ลว้ ท ำใหผู้บ้รโิภคมีควำมตอ้งกำร ซ้ือสนิคำ้บำงอย่ำงเป็นของตวัเองนอ้ยลง 

ธุรกจิบำงประเภท มีควำมจ ำเป็นในกำรลงทนุนอ้ยลง  

• มีควำมใสใ่จสขุภำพ (Health and Wellness) มำกข้ึน ท ำให ้ควำมตอ้งกำรซ้ือสิ้นคำ้และบรกิำรเพื่อสขุภำพมี

มำกข้ึน เช่น เลน่โยคะ ทำนอำหำรเพื่อสขุภำพ สำยรดัขอ้มือเพื่อสขุภำพ อกีท ัง้ไม่ท ำงำนหนกัจนท ำลำยสขุภำพและ

ครอบครวั  

• แต่งงำนชำ้ มีลูกนอ้ย มีทศันคติว่ำเป็นโสดไม่เสยีหำย ท ำให ้สนิคำ้และบรกิำรที่เกี่ยวกบัเด็กมีควำมตอ้งกำรดำ้น

ปรมิำณที่ลดลง เช่น จ ำนวนเด็กที่เขำ้โรงเรยีน ของใชเ้ด็ก แต่ตอ้งกำรคณุภำพมำกข้ึน  

• ซ้ือสนิคำ้หรอืบรกิำรที่เป็นเอกลกัษณ์ เช่น รองเทำ้กฬีำที่มีส ีและแบบเฉพำะ(Limited edition) ท ำใหธุ้รกจิที่
สรำ้งสรรค ์และมีนวตกัรรมตัง้รำคำสนิคำ้บรกิำรไดสู้ง  

 

Gen Y 



 T2 : กำรเปลี่ยนขัว้อ ำนำจเศรษฐกจิโลก (Shift in Global Economic Power)   

• เศรษฐกิจโลกขบัเคลือ่นโดยกลุ่ม G7 (สหรฐัอเมริกำ ญี่ปุ่ น เยอรมนี สหรำชอำณำจกัร ฝร ัง่เศส อติำล ีและแคนำดำ) 

• เปลีย่นไปสู่ตลาดเกิดใหมเ่ช่น กลุม่ E7 (จนี อนิเดีย บรำซิล รสัเซีย อนิโดนีเซีย แม็กซิโก และตรุกี) ก ำลงัเตบิโตอย่ำง

รวดเรว็ มจีาํนวนประชากรมหาศาลและมรีะดบัรายไดท้ีสู่งขึ้นต่อเนื่อง ตอ้งการสนิคา้และบรกิารใหม่ๆ  เพิม่ขึ้น 

• ตลาดเกดิใหมม่ทีรพัยากรสมบูรณแ์ละมโีอกาสพฒันาเศรษฐกจิไดอ้กีมากท ัง้การคา้ การลงทนุ และการพฒันาโครงสรา้ง

พื้นฐาน  
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T3 : กำรเตบิโตของสงัคมเมือง (Accelerating Urbanisation)   

• ประชากรทีอ่าศยัในเมอืงจากรอ้ยละ 30 เพิม่ขึ้นเป็นรอ้ยละ 50  

• เทคโนโลยทีาํใหว้ถิชีวีติของประชากรในเมอืงมคีวามสะดวกสบายมากขึ้น ท ัง้ระบบ

คมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค อาหาร เสื้อผา้ และทีอ่ยู่อาศยั  

• ความเป็นเมอืงแบบ Smart city อย่างสงิคโปรแ์ละฮ่องกงจะมาแรง ท ัง้ 2 ประเทศ

มอีตัราความเป็นเมอืงอยู่ที ่100% ซึง่เป็นอนัดบั 1 ของโลก เพราะมขีนาดพื้นทีไ่ม่

มาก ทาํใหส้ามารถจดัวางโครงขา่ยโทรคมนาคมไดอ้ย่างครอบคลมุ ผูซ้ื้อผูข้ายจงึ

ไดป้ระโยชนจ์ากระบบขอ้มลูขา่วสาร และเขา้ถงึตลาดไดด้ว้ยตน้ทนุทางธุรกรรมที่

ตํา่มาก  

 

ควำมเป็นเมือง (Urbanization rate) ของไทยอยูท่ี่ 50 % 

อนัดบัควำมเป็นเมืองอยูท่ี่ อนัดบั 124  ของโลก  
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T4 : กำรลดลงของทรพัยำกรและกำรเปลี่ยนแปลงทำงสภำวะอำกำศ (Resource Scarcity and Climate Change)   

• ประชากรโลกเพิม่มากขึ้น การบรโิภคทรพัยากรต่างๆเพิม่ขึ้น ในปี 2573 จะมีควำมตอ้งกำรอำหำรเพิม่ข้ึน 35% ตอ้งกำรน ้ ำ

เพิม่ข้ึน 40% และตอ้งกำรพลงังำนเพิม่ข้ึน 50%  

• ทรพัยากร อาจตอ้งใชท้รพัยากรของโลกถงึ 3 ใบ  

• ธุรกจิจะอยู่รอดตอ้งมองมำกกว่ำก ำไร ตอ้งค ำนึงถงึผลกระทบที่มีต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รูปแบบธุรกจิทีย่ ัง่ยนืและมี

จรยิธรรมมคีวามสาํคญั 

• เกดิธุรกจิสเีขยีว บรรจภุณัฑจ์ากวสัดุธรรมชาต ิ พลงังานทางเลอืก เกษตร / อาหารอนิทรยี ์รไีซเคลิขยะและของเสยี 
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T5 : ควำมกำ้วหนำ้ในกำรพฒันำเทคโนโลย ี(Technological Breakthroughs)   

• ภายในปี 2020 จะมีอปุกรณ์เช่ือมต่อกนัมำกกว่ำ 8 หม่ืนลำ้นเครื่องผูใ้ชอ้นิเทอรเ์น็ตจะเพิ่มข้ึนเป็น 5 พนัลำ้นคน ปี 2563 

อปุกรณเ์ชื่อมต่อจะเพิม่ขึ้นถงึเจด็เท่าในโลก ช่วยลดขอ้จาํกดัของระยะทาง ทาํใหส้ามารถทาํตลาดไดอ้ย่างไรข้อบเขต 

• เทคโนโลยช่ีวยใหเ้กดิธุรกจิใหม่ไดง้า่ยในเพยีงช ัว่ขา้มคืน ขนาดของธุรกจิไมไ่ดเ้ป็นความไดเ้ปรียบอกีต่อไป  เกดิธุรกจิและ

สงัคมเครอืขา่ยออนไลน ์(Social Network) ประเทศเศรษฐกิจเกดิใหมใ่ชเ้ทคโนโลยอีย่างรวดเร็ว  บางกรณีเร็วกวา่ตลาด

ทีพ่ฒันาแลว้   

• กลุม่ Gen Y ไม่จาํเป็นตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัดจิติอลเพราะเกิดมาพรอ้มกบัเทคโนโลยี Internet of Things, Robots, 

Artificial Intelligence (AI), Drones, Blockchain, Virtual reality, 3D Printing และ Electric vehicle มบีทบาท

ในโลกอตุสาหกรรมมำกข้ึน 

Megatrends 21th Century 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwi1j8j5_qvkAhVEM48KHU7aAaUQjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.callaghaninnovation.govt.nz%2Faccelerate-ezine%2Faccelerate-september-2014%2Ftop-10-technological-breakthroughs&psig=AOvVaw1Bu_6WBfiO5pbtqW81hDhl&ust=1567302498014387




1. การเปลีย่นจากรฐัชำตเิป็นเครอืข่ำยเศรษฐกจิ 

2. เศรษฐกจิเอเชียจะเปลี่ยนจำกกำรผลติเพื่อกำรสง่ออก ไปสูก่ำรผลติเพื่อบรโิภคภำยใน 

3. วิถชีีวิตจะเปลี่ยนจำกวิถชีีวิตแบบตะวนัตกที่ต่อตำ้นวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของเอเชีย มุ่งสู่"วิถแีหง่เอเชีย” ที่

ปฏเิสธสูตรทำงกำรเมืองและสงัคมตะวนัตก 

4. เปลี่ยนจำกเศรษฐกจิควบคมุโดยรฐั ไปสูเ่ศรษฐกจิแบบตลำด 

5. เปลี่ยนจำกหมู่บำ้นไปสูม่หำนคร 

6. เปลี่ยนจำกกำรผลติที่อำศยัแรงงำน  ไปสูก่ำรผลติโดยเทคโนโลยชีัน้สูง 

7. เปลี่ยนจำกสงัคมที่ครอบง ำโดยผูช้ำย กลำยเป็นสงัคมที่ผูห้ญิงมีบทบำทมำก 

8. ศูนยก์ลำงเศรษฐกจิของโลก จะเปลี่ยนจำกตะวนัตกเป็นตะวนัออก 

 

Megatrends Asia ของ Naisbitt เตอืนความทา้ทายทีย่ิง่ใหญ่ 



• คำดกำรณ์ว่ำควำมเจริญของโลกจะไหลกลบัมำอยู่ที่ญี่ปุ่ น จนี เกำหล ีและอำเซียน   

• ธนำคำรโลกวิเครำะหว์่ำปี 2025 จนีจะเป็นมหำอ ำนำจทำงเศรษฐกจิอนัดบั 1 ของโลก ตำมดว้ยสหรฐัฯ อนิเดีย 

และเยอรมนี 

• ชำตทิี่ร ำ่รวยจะตอ้งปรบัตวัใหเ้ขำ้กบัจนีและอนิเดีย ก่อนที่ทกุอย่ำงจะสำยเกนิไป  
• GDP ของจนีจะขยำยตวัจำกมูลค่ำรวม 2 เป็น 48.6 ลำ้นลำ้นดอลลำร ์  
• จพีดีีของอนิเดียปจัจุบนัไม่ถงึ 1 ลำ้นลำ้นดอลลำร ์แต่จะขยำยสูงข้ึนถงึ 27 ลำ้นลำ้นดอลลำร ์ 
• ปี 2050 เศรษฐกจิจนีและอนิเดียมีแนวโนม้จะขยำยตวัถงึ 25 เท่ำ ขณะที่ชำต ิG7 มีแนวโนม้ขยำยตวัเพยีง 2.5 
เท่ำเท่ำนั้น 

จำกกำรศึกษำของ John Naisbit(1995)  

ในหนงัสอื Megatrend 2000 และ Megatrends Asia 

www.elifesara.com 



• ขนำด GDP ของอนิเดีย จะแซงหนำ้สหรฐัอเมริกำ ข้ึนเป็นเขตเศรษฐกจิอนัดบัสอง

ของโลก (รองจำกจนี) ไดป้ระมำณปี 2037 

• ในปี 2050 จนีจะมีสดัสว่น GDP โลกที่ 20% สว่นอนิเดียจะมี 15% ในขณะที่

สหรฐัอเมริกำจะลดเหลอื 16% และกลุม่ประเทศ EU จะลดเหลอื 9% 

 

อินเดีย แซงหน้าสหรัฐอเมริกา ข้ึนเป็นเบอร์ 2 



P1. ใจแห่งควำมเป็นอสิระ โยนโซ่ตรวนทีพ่นัธนาการจติวญิญาณทิ้งไปเสยีใหพ้ลเมอืงจนี สามารถ

คดิไดเ้อง ปลดปลอ่ยจากการคลอบงาํสู่ความคิดทีอ่สิระ 

P2. สรำ้งสมดลุยภำพระหว่ำงสว่นบนสดุและสว่นลำ่งสดุ สรา้งประชาธปิไตยแบบแนวดิ่งตรง  
ส ัง่งานจากรฐับาลส่วนบนสุด รเิริ่มมาจากส่วนลา่งสุดฝ่ายพลเมอืง 

P3. จดัระเบยีบผืนป่ำและปลอ่ยใหต้น้ไมเ้จรญิเตบิโต ระบบประชาธปิไตยแนวดิง่  รฐัจดัทาํ

นโยบาย จดัล ำดบังำน  พลเมืองสรำ้งบทบำทของตนแต่ละดำ้น  ใหเ้ป็นประโยชน์ร่วมกนัอย่ำง

ปรองดองสมำนฉนัท ์ รกัษำกฏระเบยีบไดอ้ย่ำงพรอ้มเพรยีงกนั 

P4. ขำ้มแม่น ้ำดว้ยกำรสมัผส้กอ้นกรวดที่เทำ้ การพฒันาประเทศไปสู่ยุคใหมข่องผูน้าํจนีตอ้งให ้

ประชาชนรูท้ศิทางของตนอย่างแทจ้รงิ ใหรู้จ้กัลองผิดลองถกูไม่กลวัควำมเสี่ยงไม่กลวักำรทดลองและ

คน้หำวิธีที่ดีที่สดุในกำรหำสจัธรรมจำกขอ้เทจ็จริง 

China’s Megatrends :  

8 The 8 Pillars of New Society  



P6. เขำ้ร่วมเป็นสมำชิกโลก  รุกไปขำ้งหนำ้ทำงเศรษฐกจิและวฒันธรรมอย่ำงไม่หยดุย ัง้ จนี

บนเวทโีลกเป็นการประกำศบทบำทในชุมชนโลกอย่ำงภำคภมูิใจวดัไดจ้ำกควำมเจริญกำ้วหนำ้ของจนี 

P7. อสิรภำพและควำมยตุธิรรมสรำ้งสมดุลระหว่ำงเศรษฐกจิและสงัคมอสิรภำพ  สาํหรบัคน

จาํนวนนอ้ยทีป่ระสบความสาํเร็จ ใหส้รำ้งภำคบริกำรทำงสงัคมใหก้บัคนจ ำนวนมำก 

P8. จำกเหรยีญทองโอลมิปิกสูร่ำงวลัโนเบล เอาชนะเหรยีญทองโอลมิปิคดา้นเศรษฐกจิ จำกชำตทิี่

ลอกเลยีนแบบกลำยเป็นชำตินวตักรรม จากการลอกแบบสู่นวตักรรมสรำ้งแบรนดต์นเอง  จนกลำยเป็น

ชำตแิหง่นวตักรรม 

China’s Megatrends :  

The 8 Pillars of New Society  







Change in gender roles 
ผู้หญงิจะเป็นใหญ่ และผู้หญงิคอืตลาดและก าลงัซ้ือทีมี่ศักยภาพทีสุ่ดในปัจจุบัน 

• ผูห้ญิงจะเป็นผูเ้ปลี่ยนแปลงบทบำทกำรท ำงำนของโลกและมีบทบำทในสงัคมมำกข้ึน จนกลายมาเป็นผูท้รงอาํนาจในสงัคม  

• ผูห้ญิงมีทกัษะในกำรประสำนควำมร่วมมือ มีควำมประนีประนอม  ซึง่เป็นทกัษะทีต่ลาดแรงงานตอ้งการ  

• กาํลงัซื้อของผูห้ญงิเป็นตวัขบัเคลือ่นสาํคญัของเศรษฐกจิโลก  ดว้ยบทบำทในภำคแรงงำน   

• ก ำลงัซ้ือที่เพิ่มข้ึน  และมีอ ำนำจกำรตดัสนิใจซ้ือมำกข้ึน (ตวัแทนของครอบครวัในกำรบริหำรเงนิในบำ้น)  ดงันัน้ ควรเร่ง

สรา้งโอกาสทางธุรกิจกบัการทาํตลาดกบัผูบ้รโิภคกลุม่นี้  

49.6% 
FEMALE 

50.4% 
MALE 

 

 

7,725,575,480 
TOTAL WORLD POPULATION 

https://countrymeters.info/ 

49.1% 
FEMALE 

50.9% 
MALE 

69,028,341 

TOTAL THAILAND POPULATION 

She-economy 



FTSE Financial Time Stock Exchange หญิงไดรั้บค่าตอบแทนมากกวา่ชาย รางวลัการศึกษา 

มหาเศรษฐี เร็วๆน้ีเท่าเทียมทางการเมือง 



Top 10  The World's Most Powerful Women 
From Forbes Magazine 

Source: Wikipedia 





ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ  
เพือ่ตอบสนองตลาดผูห้ญิงมมีากข้ึน 

• ประกนัภยัรถยนตส์าํหรบัผูห้ญงิ 

• รถยนตแ์ละอปุกรณแ์ต่งรถทีเ่หมาะสาํหรบัผูห้ญงิ 

• อาหารเสรมิต่างๆ สาํหรบัผูห้ญงิ เช่น วติามนิและเครื่องดืม่ต่างๆ 
• ทีจ่อดรถ Lady Parking  
• หอ้งพกัในโรงแรมทีแ่บ่งโซนสาํหรบัผูห้ญงิเท่านัน้ 

 

Source: www.telegraph.co.uk 

ผลส ำรวจพบว่ำ ผู้หญิงจ่ำยเงินส ำหรับซอ่มรถมำกกว่ำผู้ชำย 



การเช่ือมต่อและการมาบรรจบกนัของเทคโนโลย ีอุตสาหกรรม และผลติภัณฑ์ 

• เทคโนโลยจีะเช่ือมต่อและบรรจบกนั

ไดร้ะหว่ำงอตุสำหกรรม ไดแ้ก่ 

เกษตรกรรม  พลงังาน  สิง่แวดลอ้ม  

ยานยนต ์ การบนิ  การก่อสรา้ง 

สารสนเทศและการสือ่สาร  สุขภาพ  

ยาและเคมภีณัฑ ์ ฯลฯ  
 

• กำรท ำเกษตรกรรมที่มีกำรใช้

เทคโนโลยมีำควบคมุผลผลติ   

(Smart farmer) 

ปี 2020 จะมีอปุกรณ์เช่ือมต่อ 

กนัมำกกว่ำ 8 หม่ืนลำ้นเครื่อง

ผูใ้ชอ้นิเทอรเ์น็ตจะเพิ่มข้ึน

เป็น 5 พนัลำ้นคน 

https://enterpriseiotinsights.com 
Waymo Self Driving Car 

http://www.totalblogdirectory.com 

ยานพาหนะท่ีไม่ตอ้งใชค้นขบั 



• สหรฐัอเมรกิาพฒันาเทคโนโลยกีารขบัขีด่ว้ยตนเองของ Google  

• ดาํเนินการโดย Sergey Brin Team อดตีผูอ้าํนวยการหอ้งปฏบิตักิาร

ปญัญาประดษิฐส์แตนฟอรด์และผูป้ระดษิฐร่์วมของ Google Street View ทมีของ 

Thrun ที ่Stanford สรา้งหุ่นยนตย์านยนต ์Stanley  

• ไดร้บัรางวลั DARPA Grand Challenge 2548 และเงนิ 2 ลา้นเหรยีญสหรฐั

จากกระทรวงกลาโหมสหรฐั 

• พฤษภาคม 2557  Google เปิดเผยตน้แบบใหมข่องรถทีไ่มม่คีนขบัซึง่ไมม่ี

พวงมาลยัคนัเร่งหรอืคนัเหยยีบเบรกซึง่เป็นแบบอสิระ 100% 

 



เปลี่ยนรูปแบบธุรกจิ (Business Model) 

 

Source: http://www2.bain.com/infographics/digital-transformation/business-model.asp 

It's not a digital transformation; it's a business transformation 

• ธุรกจิตอ้งคน้หาคณุค่ำที่แทจ้รงิที่ลูกคำ้ตอ้งกำร และหำวิธีใหม่ ๆ ในกำรสรำ้งควำมประทบัใจใหลู้กคำ้เพื่อธุรกจิ ไม่ใช่

เพื่อผลประโยชน์ทำงเทคโนโลย ีโดยการใชร้ะบบดจิทิลัเป็นโอกาสในการกา้วไปขา้งหนา้ 



Sharing Economy 
เศรษฐกจิแบบแบ่งปัน  

• การใชเ้ทคโนโลยเีอื้อใหบ้คุคลหรอืองคก์ร การแบง่ปนัการใชส้นิทรพัย/์สนิคา้/
บรกิาร หรอืจดัหาบรกิาร เพือ่บรโิภคร่วมกนั โดยทีผู่ใ้ชไ้ม่ตอ้งเป็นเจา้ของสิง่ทีใ่ช ้ 

 

•  PricewaterhouseCoopers  

   บรษิทัทีป่รกึษาชื่อดงัคาดวา่ปี 2568 กลุม่อตุสาหกรรมที ่

นาํแนวคดิ “เศรษฐกจิแบง่ปนั” มาปรบัใชก้บัธุรกจิ เช่น อตุสาหกรรมการ

ท่องเทีย่ว  ธุรกจิใหบ้รกิารโดยสารทางรถยนต ์รถเช่า และการแบง่ปนัรถยนตใ์ช ้

ธุรกจิการเงนิ ธุรกจิการจดัหาคนทาํงาน และธุรกจิบรกิารเพลงและวดีโิอสตรมีมิง่  

 

https://www.sharedspace.co.nz/ 

https://www.gep.com 



Sharing Economy 
เศรษฐกจิแบบแบ่งปัน  

 

Picture: www.kreezalid.com 

Ride/Car/Park/sharing 

Task sharing 

Marketplace sharing 

Space sharing 



Sharing Economy 
เศรษฐกจิแบบแบ่งปัน  

Mobike ของจีน  
(ให้เช่าจักรยานผ่านแอป) 

JustPark  
(ให้เช่าทีจ่อดรถ) 



“grey” market. ใครจะได้ประโยชน์จากเศรษฐกจิแบ่งปันบ้าง 
กลุ่มแรก คอื ผู้สร้างแพลตฟอร์ม ใชท้รัพยากรท่ีตวัเองไม่มี มาสร้างรายได ้วาง
ระบบ  ใหผู้ใ้ชบ้ริการและผูใ้หบ้ริการ ตวัอยา่งการส่งของ ไม่ตอ้งไปจา้งพนกังาน
ส่งของมาเป็นพนกังานประจ า  สามารถเลือกจา้งคนส่งของเป็นคร้ัง ๆ 
 
กลุ่มทีส่อง คอื ผู้ใช้บริการ 
กลุ่มน้ีจะไดค้วามหลากหลายมากข้ึน พร้อม ๆ กบัสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีผูส้ร้าง
แพลตฟอร์มเสนอให ้เช่น ถา้จะเดินทางท่องเท่ียว  ไม่อยากพกัโรงแรมเดิม เขา้
แอปฯ จองโรงแรมท่ีตอ้งการไดเ้ลย   
 
กลุ่มทีส่าม คอื กลุ่มผู้ให้บริการ 
มีของท่ีจะขาย แต่ไม่มีท่ีใหล้ง เช่น ร้านอาหาร น าร้านไปฝากกบัแพลตฟอร์มส่ง
อาหาร เม่ือมีคนสนใจอาหารทางแพลตฟอร์ม จะมีคนส่ง 



• NASSCOM อนิเดยี ก่อตัง้ในปี 1988 เป็นสมาคมอตุสาหกรรมทีไ่มแ่สวงหาผลกาํไรมยีอดขายสูงสุดในอตุสาหกรรม IT 

BPM มูลค่ำ 180 พนัลำ้นดอลลำร(์5,400 ลำ้นบำท)ในอนิเดยีซึง่เป็นอตุสาหกรรมทีม่สี่วนช่วยในการส่งออกการจา้งงาน

โครงสรา้งพื้นฐานและการมองเหน็ท ัว่โลกของอนิเดยี 

•เนน้ไปทีก่ารสรา้งสถาปตัยกรรมทีส่าํคญัในการพฒันาภาค IT BPM ผ่านการสนบัสนุนนโยบายและช่วยในการกาํหนด

ทศิทางเชงิกลยุทธส์าํหรบัภาคธุรกจิเพือ่ปลดปลอ่ยศกัยภาพและครอบงาํเขตแดนใหม ่มบีรษิทัเครอืขา่ยมากกว่า 2243 บรษิทั 



 

เศรษฐกิจอินเดียจะโตต่อเน่ือง เพราะกระจายการลงทนุสงู 

 
รำนงำนกำรวิจยัจำกศูนย ์Harvard University’s Center for International Development( CID) เปิดเผยวา่ ในปี 2025 GDP ของอนิเดียจะโตอยู่
ที่ประมำณ 7.72%  ในขณะที่จนีจะหดตวัลงมำที่ 4.41% ในช่วง 2 - 3 ปีมานี้ การขยายตวัของเศรษฐกจิโลกไดเ้คลือ่นจากจนีไปสู่ประเทศอนิเดยีมากขึ้น ใน 10 ปีขา้งหนา้

อนิเดียมีโอกำสที่จะกระจำยกำรลงทนุไปสูภ่ำคกำรผลติและกำรสง่ออกไดอ้กีหลำกหลำยมำก นอกเหนือจากทีอ่นิเดยีไดท้าํอยู่แลว้ คอืการส่งออกผลติภณัฑเ์คม ียานยนต ์และ

อปุกรณอ์เิลก็ทรอนิกส ์

Ricardo Hausmann ผูอ้าํนวยการ CID และ

ศาสตราจารยท์ีฮ่ารว์ารด์ บอกวา่ “ ประเทศเศรษฐกิจ

น า้มนัรายใหญ่ก าลงัเผชญิหนา้กบัความผดิพลาดจากการ

พึง่พาทรพัยากรเพยีงหน่ึงเดียว ในขณะทีอ่นิเดีย 

อนิโดนีเซยี และเวยีดนามไดส้ะสมความสามารถทาง

เศรษฐกิจทีห่ลากหลาย ท าใหน้ าไปสู่การผลติสนิคา้ทีม่ี

ความซบัซอ้นมากขึ้น จงึคาดการณไ์ดเ้ลยวา่ในไมช่า้น้ี 

ประเทศเหลา่น้ีจะมกีารเตบิโตทางเศรษฐกิจทีร่วดเร็ว

อย่างแน่นอน” 



• ประเทศทีจ่ะมกีารเตบิโตทางเศรษฐกจิทีร่วดเรว็นัน้ตอ้งมาจากการผลติสนิคา้ทีซ่บัซอ้นและทนัสมยั มกีารลงทนุเพือ่ขยายขดีความสามารถใน

การผลติ และการส่งออกสนิคา้ไปต่างประเทศดว้ย 

• ประเทศทีจ่ะมเีศรษฐกจิดที ัง้ในปจัจบุนัและอนาคต ตอ้งมกีารผลติทีซ่บัซอ้นมากขึ้น ไมใ่ช่การผลติข ัน้ตน้ เพราะใครๆ ก็ทาํได ้เช่น ปลูกยาง 

แลว้ส่งออก ไมแ่ปรรูป ไมส่รา้งความซบัซอ้นในการผลติ ทา้ยทีสุ่ดจะไมส่ามารถเพิม่ศกัยภาพทางเศรษฐกจิได ้ 

• ประเทศทีม่คีวามสลบัซบัซอ้นทางเศรษฐกจิ พบวา่ ญีปุ่่ นครองอนัดบัที ่1 ในขณะที่จนีอยู่อนัดบัที่ 23 (ตกลงมา 4 จดุ) สว่นอนิเดียอยู่ที่ 46 

• แมว้า่จนีจะอยู่ในอนัดบัทีด่กีวา่อนิเดยี แต่ดว้ยความหลากหลายของการเมอืง สถาบนัทางสงัคม ภมูศิาสตร ์และประชากรของอนิเดยี ใน

อนำคตอนิเดียจะมีควำมสลบัซบัซอ้นทำงเศรษฐกจิที่จะน ำไปสูก่ำรผลติสนิคำ้ที่ซบัซอ้นและทนัสมยัมำกข้ึน แต่จะแซงหนา้จนีในแงข่อง

ภาพรวมเศรษฐกจิหรอืไมน่ัน้ คงตอ้งตดิตามดูกนัต่อไป 

 

ควำมสลบัซบัซอ้นทำงเศรษฐกจิ” (Economic Complexity)  



• Tencent, Alibaba และ Baidu เป็น 3 ยกัษใ์หญ่ของวงการอนิเทอรเ์น็ตจนี Online 
Marketing, QQ, WeChat 

• การตลาดออนไลน ์ตลาดออนไลน ์ธุรกจิออนไลน ์ธุรกจิไอท ีบรษิทัเทคโนโลย ีลงทนุในบรษิทั เกมออนไลน ์ไอที

ประเทศจนี ไอทเีมอืงจนี  

• ธุรกิจไอท ีของประเทศจนีมคีวามกา้วล ํา้ทีไ่มแ่พช้าตใิดในโลกทีก่า้วขึ้นมาเป็นผูน้าํในธุรกิจออนไลนแ์ละไอทใีนอนาคต 

โดย สามบริษทัต่างขยายไลนผ์ลติภณัฑอ์อกไปมากมาย และลงทนุในสตารต์อพัจนีรุ่นหลงัเป็นจาํนวนนบัไม่ถว้น จนถกู

เรยีกในชื่อย่อวา่ B.A.T. (Baidu-Alibaba-Tencent)  

• Tencent กบั Alibaba ก็ผลกักนัครองตาํแหน่ง “บรษิทัเทคโนโลย”ี ทีม่มีลูค่าสูงทีสุ่ดในเอเชยีมาโดย

ตลอด ในบางจงัหวะราคาหุน้ของ Tencent ก็ทาํไดเ้หนือกวา่ Alibaba จนกลายเป็นศึกยกัษช์นยกัษท์ี่

สมศกัดิ์ศรใีนการแขง่ขนั 

 

 

Tencent ยกัษใ์หญ่ไอทเีมอืงจนีทีใ่หญ่กวา่ Alibaba 

http://www.thaismescenter.com 



1. โปรแกรมแชท QQ ซึง่นาํแนวคดิมาจาก ICQ โดยทมีคนจนีลว้น มฐีานทีม่ ัน่อยู่ในเสิน่เจิ้น 

2. ผูใ้หบ้รกิารเกมออนไลนแ์ละขายสนิคา้ภายในเกม รายใหญ่ของประเทศจนี  

3. ผลงานทีโ่ดดเด่นมากของ Tencent คอื WeChat มคีนใชจ้าํนวนมหาศาลปจัจบุนั มผูีใ้ชม้ากกวา่ 800 ลา้นคน และเริ่มขยายตลาด

ออกมานอกประเทศจนีแลว้ ในไทยยงัสู ้LINE ไมไ่ด ้ 

4. ลงทนุในบรษิทัท ัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น JD.com เบอรส์องรองจาก Alibaba แอพเรยีกแทก็ซี ่Didi Dache สามารถ

เอาชนะ Uber ในจนีได ้เป็นพารท์เนอรก์บับรษิทัสือ่อเมรกินัอย่าง HBO, NBA, Warner Bros. เพือ่จดัจาํหน่ายแต่เพยีงรายเดยีว

ในประเทศจนี 

5. รายไดปี้ละ 7 แสนลา้นบาทต่อปี จากสองธุรกจิโซเชยีล และเกม QQ, WeChat และบรกิารอืน่ๆ  

6. Ma Huateng หรอื Pony Ma ผูก่้อตัง้อายุ 45 ปี จบมหาวทิยาลยัเสิน่เจิ้น วทิยาการคอมพวิเตอร ์เป็นมหาเศรษฐอีนัดบั 46 ของ

โลกตามการจดัอนัดบัของ Forbes ในปี 2016 

7. รุกเขา้มาประเทศไทย เริ่มจากซื้อหุน้ท ัง้หมดของ Sanook.com และมผีลติภณัฑ ์WeChat และ Joox  

7 เรื่อง Tencent ยกัษใ์หญ่ไอทเีมอืงจนี 



ขอบคณุครบั 

แลกเปลี่ยนควำมคดิเหน็ หรือถำมค ำถำมเพ่ิมเติมไดท้ี่ 

       www.facebook.com/ekkachai.srivilas 
       www.elifesara.com 


