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DR ANNA KUZMINSKA

Co podoba sie Pani w pracy
na naszym wydziale?

Bardzo podoba mi sie swoboda
pracy. Moge ustala¢ grafik
mniej wiecej tak jak mi pasuje.
Dzieki temu mam mozliwose
pracowac réwniez na innej
uczelni. Uwazam, ze tutaj wszy-
scy ludzie sie lubig. Panuje
przyjozna atmosfera, zaréwno
pomiedzy studentami jak
i wyktadowcami. Mnie sie bar-
dzo dobrze pracuje ze stu-
dentami naszego wydziatu - sg
bardzo inteligentni, mozna
Z nimi porozmawia¢ na tematy
wykraczajgce poza studenckie
sprawy. Jest to idealna praca.

A

Dlaczego wtasnie psychologia?

Naweft kiedy zajecia sg na ten sam temat co roku, fo nauka idzie do przodu, wiec uaktualniam informacje,
ktore przekazuje studentom. Za kazdym razem mozna powiedzie¢ o czym$ innym. Psychologia
jest dziedzing, ktéra zawsze zostawia pytania. Do tej pory nie udato mi sie odpowiedzie¢ na wszystkie,
a juz pojawiaqjg sie nastepne - to jest piekne! Badanie ludzi jest bardzo tfrudne, gdy badamy przedmioty,
to wiemy jak je zmierzy¢. Natomiast badajgc cztowieka nie mamy statych wytycznych. Pojawia
sie pytanie, czy podczas odpowiadania na pytania jest on Swiadomy swoich motywaciji. Wiec jesli
osoba badana nie zna motywacji, co dopiero badajgcy. Pomagajg nam w tym metody
eksperymentalne, ktére sq pracochtonne. Jednak warto jest zadac sobie ten trud - tak wiele rzeczy czeka
na odkrycie.
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Czy jest cos, czego zazdrosci
Pani studentom?

Najbardziej zazdroszcze Wam
tego, ze jest tak wiele przed
Wami. Mozecie codziennie
dokonywac ktore
ksztattujg Wasze zycie. Nie ma
przed Wami postawionych
Sciezek, ktérymi musicie kroczyc.
Caty czas zdobywacie
doswiadczenie macie prawo do
popetniania bteddw, z ktdrych
nie zawsze jestescie rozliczani.
Poprzez praktyki i wolontariaty
mozecie sie ukierunkowac,
zdobywac doswiadczenie
i zawiera¢ nowe zndjomosci.
Oczywiscie zazdroszcze Wam
jeszcze Znizek studenckich!
Pamietam, jak przestatam byé
doktorantkg i jakim szokiem dla
mnie byto zaptacenie catej
kwoty za bilet. Zastanawiatam sie
wtedy, czy musze jechac¢ do tego
miegjsca czy jednak moge sobie
odpuscic. (Smiech)

wyboréw,

Z tego co wiem, bardzo duzo
Pani podrézuje, dlatego chcia-
tam zapytaé jaki jest Pani
wymarzony cel podrézy oraz co
daje Pani podrézowanie?

Uwielbiam podrézowac. Jest to
jedna z rzeczy, ktéra daje mi
najwiecej przyjemnosci. Szcze-
gdlnie lubie by¢é w miejscach
i w okolicznosciach, ktére pozwa-
lajg mi pozna¢ ludzi z danego
regionu. Kilkka razy wyjechatam
do kurortu, taki wyjazd skoncen-
frowany jest na lezeniu na plazy
i ptywaniu w basenie. Zupetnie mi
sie to nie podobato. Wole, gdy
podrdéz umozliwia mi poznanie
nowej kultury, spojrzenie na Swiat
Z innej perspektywy. Uwazam,
ze gdyby kazdy miat okazje pod-
rébzowac, poznawac inne kultury,
innych ludzi i ich zachowania, to
na $wiecie bytoby znacznie lepie;.
Ludzie zrozumieliby, ze wszyscy
jesteSmy podobni. Oczywiscie
zawsze pojawiq sie rdznice, ale

dzieki takim doswiadczeniom
bylibySmy bardziej sktonni do
akceptacji, a nie od razu

opiniowali. Na przyktad moja
ostania podréz do Iranu bardzo
duzo mnie nauczyta. Przez kilka
dni, ktére tam spedzitam, do-
Swiadczytam ciepta, uprzejmosci
i goscinnosci Irahczykdw. Przez to,
co teraz sie dzieje, ludzie patrzg na
nich przez pryzmat zamachow-
cow, to niesprawiedliwe. Nie wszy-
sCy muzutmanie sg tacy sami i nie
nalezy sie ich wszystkich bac.
Pojawia sie tutaj efekt zakotwicze-
nia (Smiech), mamy juz jakie$
zatozenie, ktére pojawito sie
wtasnie  przez zamachowcow
i teraz szukamy rzeczy, by je po-
twierdzi¢. Chciatabym jeszcze raz
wréci¢ do Iranu, ale zwiedzi¢ go
jezdzgc po mnigjszych miejscowo-
sciach, mieszka¢ u tubylcow
i poznac¢ ich kulture w petni.
Japonia réwniez mnie do siebie
przyciqga, jest interesujgca i tam
jeszcze nie bytam.

Jaki typ studenta/studentki lubi Pani najbardziej?

Najbardziej lubie studentdéw, ktdrzy sq krytyczni, myslgcy samodzielnie, zadajgcy czasem niewygodne
pytania, ktére mnie samg pobudzajg do myslenia. Nie stwierdzajqg, ze jezeli jest tak napisane, to tak musi
byc¢. Kwestionujg rzeczy, zadajg pytania dotyczgce ich otoczenia. Szczegdlnie w psychologii, tak jak
zauwazyta Pani wczesniej, jest to nauka, ktéra sie rozwija. Moze jest jakie$ rozwigzanie, ale moze okazac sie
tymczasowe, dlatego wazne jest zadawanie pytan, dociekanie czy jest jakies inne rozwigzanie, szukanie go.

Kto i dlaczego jest Pani autorytetem?

Musze przyznaé, ze nigdy nie miatam autorytetéw. Zawsze mi sie wydawato, ze autorytet to osoba
nieomylna, a ja uwazam, ze takiej osoby na $wiecie nie ma. Nawet taka osoba jak np. Gandhi, wydaje
sie idealny, natomiast gdy wczytamy sie w jego zyciorys to okazuje sie, ze owszem, byty dziedziny, w ktorych
byt znakomity i uznawany za autorytet, natomiast byty rowniez takie, w ktérych sie nie wypowiadat.
Jak myslimy o autorytetach, to sami przestajemy mysle¢, a to jest niebezpieczne. Autorytetéw raczej
nie miatam, natomiast sg osoby, ktére podziwiam za to, co robity. Na przyktad Noam Chomsky, Howard
Zinn, Gandhi czy Martin Luter King. Generalnie sq to osoby, ktére miaty odwage wewnetrzng, by mowic
gto$no rzeczy, ktére sq niepopularne, kwestionujg jakie$ zatozenia, podwazajg autorytety i wtadze
sktaniajgc ludzi do innego spojrzenia na Swiat.
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Kim chciata Pani zostaé jak byta Pani dzieckiem?

Bedgc dzieckiem, zmieniato mi sie to z dnia na dzien. Pamietam, ze na samym poczgtku chciatam
by¢ pisarkg, pdzniej ttumaczkqg literatury, po tym ttumaczem symultanicznym. Gdy miatam 15 lat,
przeczytatam ksigzke psychiatry Antoniego Kempinskiego “"Schizofrenia”. Byta to ksigzka naukowa
napisana z wielkim uczuciem i zrozumieniem dla ludzi dotknietych tg dolegliwosciq, strasznie
mnie zafascynowata i zaczetam czytaé wszystkie jego ksigzki, o réznych chorobach psychicznych.
Byt to pierwszy moment, w ktérym wiedziatam, ze chce sie dowiedzie¢ wiecej o ludzkim umysle.
Wtedy jeszcze myslatam, ze pdjde na medycyne - psychiatrie. Dopiero w trakcie liceum, gdy zaczetam
o tym czyta¢, dotarto do mnie, Ze psychiatra jest raczej lekarzem, ktéry wypisuje leki,
bardziej koi dolegliwosci w sposdb farmakologiczny niz zgtebia ich przyczyny i probuje je zrozumied.
Od tego czasu bytam pewna, ze chce studiowac psychologie.

Czy osiggneta juz Pani wszystkie swoje cele, czy nadal dqgzy Pani do osiggniecia
ich lub moze wyznacza sobie nowe?

Nigdy nie stawiatam sobie dtugoterminowych celdw. Mam zawsze takie poczucie, ze nie wiem
co jest za rogiem i lubie tapac¢ okazje, np. to, ze znalaztam sie na Wydziale Zarzgdzania jest czystym
przypadkiem. Gdy skonczytam magistra na SWPS, wyjechatam do Angli, pracowatam tam
joko nauczycielka. W pewnym momencie zaczeto mi brakowac rozwoju, przeprowadzania badan
czy zgtebiania jakiego$ zagadnienia. W tym czasie skontaktowat sie ze mng mdj promotor - profesor
Bernsteinizapytat, czy nie mysle o doktoracie. Nie mogtam z nim pracowac, gdyz on byt wtedy w Michigan,
dlatego skontaktowatam sie z Prof. Wieczorkowskg, ktéra byta w komisji, gdy bronitam swojg prace
magisterskq. Zrobita na mnie ogromne wrazenie dlatego, ze byta bardzo konkretna. Pomyslatam,
ze to jest osoba, ktérej wtasnie potrzebuje! Zaproponowata mi, czy nie chciatabym przyjs¢
na Wydziat Zarzgdzania na doktorat. Pomyslatam, ze to Swietny pomyst, zeby potgczy¢ dziedzine
psychologii z zarzgdzaniem. Byto to dla mnie zupetnie obce, ale przede wszystkim nowe, fascynujgce
doswiadczenie. Sama w sobie psychologia jest Swietna, ale w kontekScie zarzqgdzania bede
mogta zrobi¢ co$ praktycznego, bede miata okazje przeprowadzi¢ badania, ktdére sprawig, ze ludziom
bedzie lepiej. Cele, ktére sobie wyznaczam, sg celami krétkoterminowymi, chce je zrealizowac
w najblizszym czasie. Obecnie skupiam sie na swojej habilitacji, aby zosta¢ na uczelni. Tak jak
w przypadku doktoratu, tutaj bedzie podobnie, gdyz doktorat nie byt celem samym w sobie. Zawierat
badania, ktére po prostu robitam, bo mnie interesowaty pewne projekty. Tak samo bedzie
z habilitacjg. Sukcesem dla mnie jest nie tyle osiggniecie pewnego stanowiska czy stopnia naukowego,
co samorozwdj i zdobywanie nowej wiedzy.
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