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  :ص الدراسةلخستم

صنيع الحديثة وما يـصاحبها     في ظل التغيرات المستمرة في بيئة الت      
من تقدم تقني هائل في أساليب الإنتاج وزيادة درجـة الآليـة فـي عمليـات                

 المحاسـبة  سـاليب أ اسـتخدام ت أهمية صنيع وارتفاع حدة المنافسة تزايدالت
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أساليب       .  لتلك التغيرات   الملائمة الادارية

المستخدمة بالشركات الصناعية الليبيـة،      رقابةالمحاسبة الإدارية في مجال ال    
 .وما هي المعوقات التي تحد من استخدامها       ومعرفة مدى أهمية هذه الأساليب    

قتصرت الدراسة على بعض أسـاليب المحاسـبة الإداريـة التقليديـة            اوقد  
) الموازنات التقديرية والتكاليف المعيارية ومحاسبة المسؤولية وتقارير الأداء       (

المقاييس المرجعية وسلسلة القيمة وإدارة الجودة الـشاملة وبطاقـة          (ة  والحديث
 تم توزيعهـا    ة،وقد تم تجميع البيانات بواسطة قائمة استبان      ). الأداء المتوازن 

تم ، وقد   الواقعة بالمنطقة الغربية   الشركات الصناعية  على) 2012(خلال سنة   
 مجموعة من النتائج وخلصت الدراسة إلى   . صالحة للتحليل  ةستبانا) 68(جمع  

أهمها انخفاض مستوى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابـة           
تدني مستوى أهمية   بالإضافة إلى    في الشركات الصناعية الليبية بصفة عامة،     

 وأعطيـت   وأن الأساليب التقليدية كانت أكثر استخداماً     ساليب،  هذه الأ استخدام  
وجود بعـض   لى  إشارت الدراسة   أكما  الحديثة،  أكثر أهمية مقارنة بالأساليب     
                                                 

  .عضو هيئة تدريس كلية الاقتصاد والتجارة زليتن - ∗

  . المحاسبة الأكاديمية الليبية طرابلسرئيس قسم - ∗∗
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همها عدم وجـود    أ  أساليب المحاسبة الادارية   المعوقات التي تحد من استخدام    
 وعـدم اهتمـام الإدارة بأسـاليب        ،رقابة على التقارير التي تعدها الشركات     

عدم توافر الكفاءات والخبرات لتطبيـق  ، والمحاسبة الإدارية في مجال الرقابة   
  .محاسبة الإداريةأساليب ال

   :المقدمة -1
تسعى الدول إلى تنمية مواردها الاقتصادية في سبيل تحقيق التقدم والرفاهيـة            

وفـي هـذا    ، الاجتماعية، وهذا يتطلب الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحـة        
ام المجال تلعب المحاسبة الإدارية دوراً هاماً وحيوياً في مجال تخطيط ورقابة الاستخد           

وفي العصر الحديث لم تعد وظيفة المحاسبة قاصرة  .الأمثل للطاقات والموارد المتاحة
على تقديم البيانات والمعلومات لملاك المشروع والأطراف الخارجيـة بـل اتـسعت             
وظيفتها لتشمل توفير البيانات والمعلومات التي تساعد الإدارة في ممارسة وظائفهـا،            

ة التي تهدف إلى تقديم المعلومـات لتخـدم الإدارة فـي            لذلك برزت المحاسبة الإداري   
 وبصفة أساسية في عمليات التخطيط والرقابـة واتخـاذ القـرارات          ، مجالات متعددة 

  ). 2003 الملحم،(
حديثاً بالمقارنة مع التطور التاريخي الطويـل        وتعتبر المحاسبة الإدارية علماً     

ي تمثل فرع جديد نـسبياً مـن فـروع      للتقرير المالي للمستفيدين الخارجيين وبذلك فه     
المعرفة، ولقد اتسع دور ونطاق المحاسبة الإدارية بصورة كبيرة نتيجة لاسـتخدامها            
الأساليب والنماذج الإحصائية والكمية بالإضافة إلى الاهتمـام بـالنواحي الـسلوكية            

 ويمكن تتبع التطور الذي حصل في المحاسبة الإدارية في أربعـة            ،)2004العطاس،  (
 حيث كان التركيز الرئيسي في المرحلة الأولى على تحديد التكلفة والرقابـة             :مراحل

المالية وكان المصدر الرئيسي للمعلومات هو القوائم المالية باستخدام تحليـل القـوائم             
ليتغير التركيز في المرحلـة الثانيـة مـن         ، المالية وأساليب محاسبة التكاليف الأخرى    
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المالية إلى توفير المعلومـات لأغـراض التخطـيط والرقابـة           تحديد التكلفة والرقابة    
 ،الإدارية من خلال استخدام بعض الأساليب مثل تحليل القرارات ومحاسبة المـسئولية         

يلي ذلك المرحلة الثالثة حيث كان التركيز في هذه المرحلة علـى تخفـيض إهـدار                
 لها قيمـة    ت ليس الموارد في عمليات المشاريع عن طريق التخلص من الأنشطة التي         

م تأتي المرحلة الرابعـة     تومن  ،  مضافة، واستخدام المعادلات الرياضية ونماذج الجرد     
حيث كان الاتجاه إلى خلق وابتكار قيمة عن طريـق الاسـتخدام الأمثـل للمـوارد                

أسـاليب  علـى اسـتخدام    هذه الفتـرة  وقد تم التركيز في  والتقنيات وإبداعات النظام،    
  . والتكلفة على اساس النشاطلمتقدمة مثل بطاقة الأداء المتوازنالمحاسبة الإدارية ا

   :مشكلة الدراسة -2
تعرضت المحاسبة الإدارية إلى العديـد مـن الانتقـادات لعـدم مواكبتهـا                
مة لعمليات المنظمة واستراتجياتها في ظل      ء وأن أساليبها أصبحت أقل ملا     ،للتطورات

كية وتغيير سريع في نظم التصنيع وزيادة حـدة         البيئة الحديثة وما تتميز به من دينامي      
وخلال السنوات الماضية تعددت الدراسات التي تناولت ممارسات المحاسبة         ،  المنافسة

  ومن هـذه الدراسـات دراسـة كـلُ مـن     ،الإدارية المستخدمة في العديد من الدول

Wijewardena and Zoysa) 1999 (أسـاليب   في اًالتي أوضحت أن هناك اختلاف
ت الصناعية لكل من اليابان واسـتراليا الناجمـة         آمحاسبة الإدارية المطبقة في المنش    ال

فأجريـت علـى    )Adler et al.) 2000أما دراسة بين البلدين، عن اختلاف الثقافة 
لتقييم مدى تبني الشركات لأدوات وأساليب المحاسبة        عينة من الشركات في نيوزيلندا    

 ومقارنتهـا   ) وبطاقة الاداء المتوازن   على أساس النشاط  مثل التكلفة   (لحديثة  الإدارية ا 
وقد توصلت الدراسة إلى أن الشركات الأكبر حجماً هي الشركات           ،بالأساليب التقليدية 

) 2005(جادو    دراسة  وأوضحت ،الأكثر استخداماً لأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة     
ر في بيئة التصنيع الحديثـة      حول مدى استجابة طرق وأساليب المحاسبة الإدارية للتغي       
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أنه يوجد تأثير موجب     في مصر    وأثرها على تحسين الأداء المالي للوحدة الاقتصادية      
  .بين استخدام بعض الأساليب الحديثة كسلسلة القيمة وخصائص بيئة التصنيع

وذلك من أجل النمو الاقتصادي     في الآونة الأخيرة    بدأت ليبيا بخطوات جدية       
 كذلك واصلت الجهـود لتـشجيع   ،)2006(ق الأوراق المالية سنة من خلال إنشاء سو 

الاستثمار ولاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية حيث صدرت العديـد مـن القـوانين             
والقرارات والتي من شأنها أن تساعد على تحقيق ذلك، ومن هذه الجهـود الـسياسات    

 وتوحيـده   التي اتخذت من قبل مصرف ليبيا المركزي للسيطرة على سعر الـصرف           
 حيث تم إعطـاء ميـزات    2007لسنة  ) 6(والعمل على استقراره، وكذالك قانون رقم       

من حيث تمكين المستثمرين للحصول على القروض الميـسرة مـن            للمستثمر المحلي 
 وتوفير إعفاءات ضريبية إلى غير ذلك، وقد ساهم كل ذلـك            ،المصارف المتخصصة 

 تقنيات متقدمـة فـي عمليـات التـصنيع          في إنشاء العديد من المصانع التي تستخدم      
خر فيما يتعلق بالاستثمار الخارجي فقد تم إصدار قانون تشجيع          آ ومن جانب    ،والإنتاج

 لجـذب   2005 لـسنة    )5(الاستثمار الليبي لتشجيع رؤوس الأموال الأجنبيـة رقـم          
 الذي هدف إلى دعم الاسـتثمار الخـارجي عـن طريـق             االاستثمار الأجنبي في ليبي   

 الـصحة وكة بين ليبيا والرأسمال الأجنبي في القطاعات المختلفة مثل الصناعة           المشار
  .والسياحة الزراعةو

ونظراً للتغيرات في بيئة الأعمال في الآونة الأخيرة فـي          وبناء على ما تقدم       
 السيطرة المركزية   يليبيا من تعزيز للتنمية الاقتصادية وتحويل الدولة من الاقتصاد ذ         

 والذي بدوره كـان لـه       ،لحر عن طريق تشجيع ودعم القطاع الخاص      إلى الاقتصاد ا  
بـرزت المـشكلة    - تأثير في عملية الرقابة وأساليبها في الشركات الصناعية الليبيـة         

تطبيق الأساليب الرقابيـة      وهي التعرف على مدى    -الأساسية التي يتناولها هذا البحث    
قابة الإداريـة داخـل الـشركات       للمحاسبة الإدارية كأدوات تستخدمها الإدارة في الر      
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تقليديـة أو    ( تبني نظم وأساليب المحاسبة الإداريـة      وما هي معوقات  الصناعية الليبية   
وفي ضوء ما تقـدم سـوف يـتم          .بهدف ترشيد استخدام الموارد الاقتصادية     ،)حديثة

 وبهذا يمكن صياغة مشكلة البحث      .دراسة أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة      
  :السؤال الرئيسي التاليفي 

 استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة داخـل الـشركات            هو واقع  ما   -
   وما هي المعوقات التي تعرقل تطبيقها وانتشارها؟الصناعية الليبية؟

  :سيتم الإجابة عن هذا التساؤل من خلال الإجابة على التساؤلات التالية  
لإدارية في مجال الرقابـة المطبقـة داخـل الـشركات           ما هي أساليب المحاسبة ا      �

                          الصناعية الليبية؟
ما أهمية استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجـال الرقابـة المطبقـة داخـل                 �

   ؟الشركات الصناعية الليبية
ال الرقابة  ما هي المعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مج             �
 ؟الشركات الصناعية الليبية في
 : هداف الدراسة أ-3

 : الإجابة عن التساؤلات إلى الآتيتهدف الدراسة من خلال  
التعرف على أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة المطبقة داخل الـشركات              �

 .الصناعية الليبية
لإدارية فـي مجـال الرقابـة       التعرف على مدى أهمية استخدام أساليب المحاسبة ا         �

 . الشركات الصناعية الليبية  المطبقة داخل
التعرف على المعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجـال               �

 .الرقابة داخل الشركات الصناعية الليبية
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 :فرضيات الدراسة -4
  :هداف الدراسةأتية لتحقيق لآتم وضع الفرضيات ا  

  مـستوى  حـول  الدراسـة    عينةلمتوسط العام لإجابات مفردات     ا: الاولية  الفرضي -
 .)3(  عن يختلف معنوياًاستخدام أساليب المحاسبة الإدارية

أهمية  مستوى   حول الدراسة   عينةالمتوسط العام لإجابات مفردات     : ثانيةالفرضية ال  -
  .)3(  عن يختلف معنوياًاستخدام أساليب المحاسبة الإدارية

 الدراسـة علـى العبـارات       عينةالمتوسط العام لإجابات مفردات      :ثالثة ال فرضيةال -
  عن يختلف معنوياً  بالمعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية        المتعلقة

)3(. 
  :أهمية الدراسة -5

  :تستمد هذه الدراسة أهميتها من الاعتبارات التالية  
مجال الرقابة وما توفره من بيانات ومعلومات       أهمية أساليب المحاسبة الإدارية في        �

على القيام بوظائفها الأساسية كوظيفة الرقابة، مما يساعد على تحقيـق            تساعد الإدارة 
 .التنمية الاقتصادية في ليبيا

توجيه انتباه إدارات الشركات الصناعية نحو استخدام أساليب تفيدها في ممارسـة              �
 .بة الادارية بصفة خاصةوظيفة الرقابة بصفة عامة والرقا

  :منهجية الدراسة -6
تم استخدام المنهج الاستنباطي في هذه الدراسة، وذلك من أجل دراسة واقـع               

 الإسـتبانة   تدارية داخل الشركات الصناعية الليبية، وقد استخدم      لإساليب المحاسبة ا  أ
 ـ          رف علـي   كوسيلة لتجميع المعلومات اللازمة للجانب العملي من الدراسة، بغية التع

الآراء ووجهات النظر حول استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة داخل            
  .تلك الشركات حيث إن هذه الأداة الأكثر شيوعاً واستخداماً في مثل هذه الدراسات
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  :مجتمع الدراسة -7
يضم مجتمع الدراسة جميع الشركات الصناعية الليبية العاملة فـي المنطقـة              
تم اختيار هذه المنطقـة لتركـز معظـم    ( شرقاً إلى الزاوية غرباً   هن مصرات الممتدة م 

الشركات الصناعية الليبية في هذه المنطقة حسب المعلومات المتحـصل عليهـا مـن              
 شركة، حيث   85، والتي يبلغ عددها تقريبا      )وزارة الصناعة وهيئة التمليك والاستثمار    

 وكذلك الشركات التي تـم    ) لمخابز والورش مثل ا  (تم استبعاد الشركات الصغيرة نسبياً    
 لتوقـف   أوغراض متعلقة بالظروف الحاليـة       لأ  فبراير 17 ستغلال موقعها بعد ثورة   ا

   .حالياًفيها العمل 
 :حدود الدراسة -8

  الـصناعية الليبيـة    ، على الـشركات   2012 خلال سنة العملية  تمت الدراسة     
ساليب التي تـم ذكرهـا فـي الأدب         بالمنطقة الغربية، وقد اهتمت الدراسة ببعض الأ      

أسـاليب المحاسـبة    بعض   تطبيق    دراسة على فاقتصرت   ،المحاسبي كأساليب رقابية  
الموازنات التقديرية والتكـاليف المعياريـة ومحاسـبة المـسؤولية          (الإدارية التقليدية   

المقاييس المرجعية وسلسلة القيمة وإدارة الجـودة الـشاملة          (والحديثة) وتقارير الأداء 
أهمية ومعوقـات تطبيـق هـذه       كما ركزت الدراسة على     ). وبطاقة الأداء المتوازن  

   .الادوات من وجهة نظر المستجوبين
   :الاطار النظري للدراسة -9

  :الرقابة المحاسبية الإداريةو المحاسبة الإدارية 1.9
 Drury  للمحاسبة الإدارية وفقاً لكل مفهوم، حيث عرفهـا        اتتعددت التعريف   

داخل المنشأة لمساعدتهم في    ) المديرين(بأنها تهتم بتوفير المعلومات للأفراد      ) 2004(
 Garrison, et وفقاأما ، وتحسين كفاءة وفاعلية العمليات المالية،اتخاذ قرارات أفضل

al. (2006)ن المحاسبة الإدارية هي عبارة عـن إيـصال المعلومـات المناسـبة     إ ف
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 وتـسعى   ،وجيه والرقابة على أعمـال المنظمـة      للمديرين من أجل القيام بعمليات الت     
 توفير المعلومات من    :أهمهالعل من   المحاسبة الإدارية إلى تحقيق العديد من الأهداف        

مساعدة المديرين في التوجيه والرقابة علـى       و ،أجل القيام بالتخطيط واتخاذ القرارات    
 ـ     ، و النشاطات التشغيلية  ديرين والعـاملين   قياس أداء الأنشطة والوحدات الفرعية والم

تحفيز المديرين والعاملين الآخـرين لتحقيـق أهـداف         ، كما تسعي الى     داخل المنشأة 
  .)Hilton, 2002 (تحسين الموقف التنافسي للمنشأة، والمنشأة

أنه يجب عدم الخلط بين مصطلح الرقابة للمحاسبة        لى  إ) 2009( أحمد   شيروي  
لرقابة المحاسبية الإدارية مجموعة مـن      يقصد با  ففي حين    الإدارية والرقابة الإدارية،  

إعـداد التقـارير   والمحاسبة عن التكـاليف المعياريـة،    والموازنات،  : التطبيقات مثل 
وتـشمل الرقابـة    . الدورية والتي غالباً ما تدار بواسطة وظيفة المحاسـبة الإداريـة          

سـمي  عملية التخطيط الر  : المحاسبية الإدارية على عنصرين أساسيين، العنصر الأول      
إعداد الموازنات، والتخطيط طويل الأجل، بهدف وضع توقعـات لـلأداء يـتم             : مثل

 وتقـوم   ،يتمثل في محاسبة المسئولية   : والعنصر الثاني . الاعتماد عليها في تقييم الأداء    
على تقسيم المنشأة إلى مراكز مسئولية تُمكن من المساءلة المحاسـبية عـن النتـائج               

 يقـصد بالرقابـة الإداريـة    خرىأ من ناحية ).Drury, 2004(والمخرجات المالية 
مجموعة من آليات الرقابة ذات التركيز الداخلي، والتي تهدف إلى التأثير على سلوك             
الأفراد بطريقة مرغوب فيها لزيادة إمكانية تحقيق الأهداف، ومن ثم تعتبـر الرقابـة              

من أنواعاً أخرى مـن     الإدارية أعم وأشمل من الرقابة المحاسبية الإدارية، حيث تتض        
  ).2009أحمد، ( وغيرها رقابة التصرفات السلوكية، الرقابة الاجتماعية: الرقابة مثل

ومن ذلك فإن معلومات المحاسبة الإدارية ترجع إلى مجموعة من الأسـاليب              
 في التي تجسد اعتبارات معلومات المحاسبة الإدارية لكل من اتخاذ القرارات والرقابة          

الرقابة المحاسبية تتعلق بمجموعة الأساليب لتطبيقات المحاسبة التـي         ان أنظمة    حين
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يـشمل   اً واسـع  اً وتمثل أنظمة الرقابة الإدارية مصطلح     ،تستخدم في أغراض الرقابة   
الرقابة  أخرى للرقابة مثل     اً ولكن يتضمن أيضا أنواع    ،أنظمة الرقابة للمحاسبة الإدارية   

  ).Drury ،2004(ة السلوكية والشخصية والرقابة الاجتماعي
 :الانتقادات الموجهة للأساليب التقليدية في المحاسبة الإدارية 2.9

تطور طرق الإنتاج واستخدام التكنولوجيا الحديثة إلاّ أن نظـم          أن  الرغم من   ب  
بالإضافة إلـى أن البيئـة      ، و المحاسبة الإدارية قد تخلفت عن هذا التطور بشكل كبير        

 قد أحـدثا تـأثيراً جوهريـاً علـى          ،ع في تكنولوجيا الإنتاج   الديناميكية والتغير السري  
 وكذلك على نظم الرقابة داخل المنشأة، والتحدي المطلوب فـي           ،المعلومات المطلوبة 

 ,Kerremans (ذلك المجال يتمثل في توفير المعلومات المناسبة في الوقت المناسب

et al., 1991 .(  
 الانتقادات والمشاكل فـي الآونـة       واجهت المحاسبة الإدارية العديد من    وقد    

الأخيرة نتيجة للعيوب وأوجه النقص التي تشوب الأساليب المحاسبية التي يـستخدمها            
المحاسب الإداري لتوفير معلومات تساعد في عمليـة متابعـة وتقـويم أداء الوحـدة               

وأسـلوب   وأسلوب الموازنات التخطيطية   الاقتصادية، مثل أسلوب التكاليف المعيارية    
 ،1996،  عـزب  (ويضيف ،)2009عبد الرزاق،   (تحليل بالنسب المالية والمحاسبية     ال
اهتمام معظم الكتابـات    "أن أهم الانتقادات الموجهة للمحاسبة الإدارية تتمثل في         ) 70

والأبحاث إلى حد كبير بمحاسبة تكاليف المنتج والرقابة على التكاليف فـي أوضـاع              
بمتطلبات إعداد التقرير المالي الخـارجي بالـشكل    بسيطة نسبياً والاهتمام بشكل كبير      

التقليدي الذي يشجع على ممارسات المحاسبة الماليـة ويـؤثر بـشكل سـلبي علـى          
  ".ممارسات المحاسبة الإدارية

 ,Clarke ;2002الخطيـب،   على سبيل المثـال (وأكد العديد من الباحثين   

ستخدمة في عمليـات متابعـة      أن النقد الموجه لأساليب المحاسبة الإدارية الم      ) 1995
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وتقويم الأداء يرجع إلى تركيز هذه الأساليب على قياس نتائج الأحداث الماضية فـي              
الوحدة الاقتصادية والتي لا تمكن من تقديم معلومات عن البـدائل المتاحـة مـستقبلاً               
للاختيار من بينهم من أجل تطوير وتحسين الأداء، كما أن هذه الأساليب تعمل بمعزل              

 الاستراتيجيات التي تتبناها الوحدة الاقتصادية لإدارة أدائها، ومن ثم لا تقدم هـذه              عن
الأساليب الدعم اللازم لتلك الاستراتيجيات لضمان نجاحها في التأثير الإيجابي علـى            

 وتحقيق  ،الأداء في الأجل الطويل من أجل مواجهة المنافسة والوفاء بمتطلبات العملاء          
رغوبة، ويرجع ذلك إلى أن هذه الأساليب المـستخدمة بمعرفـة           مستويات الربحية الم  

المحاسب الإداري تركز على الأداء في الأجل القصير، ولا تتكامل مع أهداف الوحدة             
الإستراتيجية، بالإضافة إلى إغفالها للأنشطة المولدة للقيمـة، وعـدم شـمولها علـى          

لمرونة، الإنتاجية، وقت   مؤشرات نوعية مثل مؤشرات قياس الجودة، رضا العملاء، ا        
التسليم، ومؤشرات الفاقد والتالف، والضياع، وأيضاً عجز هذه الأساليب عـن ربـط             

  .المقاييس غير المالية بالنتائج المالية التي تفصح عنها القوائم المالية المنشورة
في دراسته أن نظم المحاسبة الإداريـة التقليديـة         ) Kennedy )2000وأشار  

لومات مالية من حيث الطبيعة والمحتوى والأهداف، كما تقدم حقـائق           موجهة لتقدم مع  
 أما الآن فهذه النظم أصـبحت       ،عن التكلفة كانت تمكن من متابعتها بفاعلية فيما مضى        

غير قادرة على تقديم نوعية المعلومات المطلوبة اليوم في ظـل المنافـسة العالميـة               
ما أن هذه النظم تعطي إشارات مـضللة         فيها الشركات، ك   شتغلوالبيئة المتغيرة التي ت   

 مما يؤكد أن مجال هذه النظم أمر لا مفر منه ليفسح           معلومات،من خلال ما توفره من      
 الإدارة على أساس النشاط    و المجال للأساليب الحديثة مثل التكاليف على أساس النشاط       

   .تحليل القيمة لحملة الأسهمو
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  :اليبها الحديثةتطور المحاسبة الإدارية وظهور أس 3.9
 ،أصبحت أساليب المحاسبة الإداريـة التقليديـة مثـل التكـاليف المعياريـة              

 وتحليل الانحرافات أقل فائدة في الوقـت الحاضـر، وأصـبح نجـاح               ،والموازنات
سـتراتيجية  االشركات وتعزيز قدرتها التنافسية يتوقف على استخدام مجموعة أدوات          

   .(Suleiman et al. , 2004)ية الحديثة تتلاءم مع بيئة الأعمال الديناميك
ومع هذه الانتقادات التي تواجهها المحاسبة الإدارية، فقد أيقظ التطور الـذي              

 اليابانية في السنوات الأخيرة الاهتمام في السوق العـالمي لإدراك           شركاتحدث في ال  
 واحـداً  أن Shields and Chee (1991) أسباب ميزتهم التنافسية العالية، وقد اقترح

   . اليابانيةشركاتمن أهم هذه الأسباب هو نظم المحاسبة الإدارية المستخدمة في ال
أن نظم المحاسبة الإدارية لم تفقد ملائمتهـا   (Johnson, 1994) حيث يرى  

 وإنما بسبب الاستخدام غيـر      ،بسبب أنها تقدم معلومات محاسبية غير ملائمة للإدارة       
وفي ظل التطورات في بيئة الأعمال من       . المقدمة للإدارة الملائم للمعلومات المحاسبية    

زيادة منافسة وتطور تكنولوجي فإن الأمر يتطلب تكييف أساليب المحاسـبة الإداريـة       
 واستحداث أساليب للمحاسبة الإدارية تساعد على مسايرة        ،منها من خلال تطوير القائم   

لمستويين الإقليمـي والعـالمي     الركب والصمود أمام التيارات التنافسية الجارفة على ا       
وبالتالي فإن الإدارة العلمية الحديثة في أي مشروع تعتمد          ).2004أبو زيد ومرعي،    (

 والتي بموجبها يتم التأكيد على الاستخدام       ،إلى حد كبير على أساليب المحاسبة الإدارية      
 .شروعالأمثل للطاقات المادية والبشرية وتعظيم الموارد من أجل تحقيق أهداف الم

 ونتيجة لذلك ظهرت مفاهيم وفلسفات جديدة في استجابة للتغير الذي شـهدته              
العمليات والمنافسات وأصبح ضرورياً استخدام طرق وأساليب جديدة فـي المحاسـبة            

 وأيـضاً   ،الإدارية لضمان استمرار ونمو الوحدات الاقتصادية، وتحقيق مزايا تنافسية        
عتبر بمثابة قوة تأثيرية لضرورة التغيير تمثلت فـي         لتأثير العديد من العوامل والتي ت     
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توفير المواد اللازمة لتطوير طرق وأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية، واسـتحداث           
الرغبة لدى الإدارة    و اليةحأخرى جديدة لمسايرة التطورات الحديثة في بيئة التصنيع ال        

بة الإدارية للتفـوق وتحقيـق      العليا في تبني إحداث التغيير في طرق وأساليب المحاس        
 Kasurinen, 2002(الريادة في السوق، وتعرف باسم العوامل الرائـدة أو القياديـة   

   .)2005نقلاً عن جادو، 
أنشطة المحاسبة الإداريـة   أن) Haldama and Laats )2002 وضحأوقد   

م، 1950 وكانـت قبـل      :المرحلة الأولى : ، وهي كالاتي  تطورت في أربع مراحل   قد  
 حيث كـان المـصدر      ،ان التركيز الرئيسي فيها على تحديد التكلفة والرقابة المالية        وك

تحليـل  و القوائم المالية باستخدام كل من التحليل النسبي، يتمثل في الرئيسي للمعلومات   
 مـن   تبدأفقد   :المرحلة الثانية  أما   .القوائم المالية وأساليب محاسبة التكاليف الأخرى     

 والرقابـة الماليـة إلـى تـوفير     ،ركيز فيها من تحديد التكلفـة  م وتغير الت  1965عام  
 والرقابة الإدارية من خلال استخدام بعض الأسـاليب         ،المعلومات لأغراض التخطيط  

 وتمثلت أساليب المحاسبة الإدارية التقليديـة   . ومحاسبة المسئولية  ،مثل تحليل القرارات  
ة في التكاليف المعياريـة وتحليـل       التي تدعم تحليل اتخاذ القرارات ومحاسبة المسئولي      

 فكانـت قبـل سـنة       :المرحلة الثالثة ما  أ .تحليل التعادل و - التكلفة   - الحجم   -الربح  
 على تخفيض إهدار الموارد في عمليات المشاريع عن         هام حيث كان التركيز في    1985

طريق التخلص من الأنشطة التي ليس لهـا قيمـة مـضافة، واسـتخدام المعـادلات                
 مثل نموذج طلب الكمية الاقتصادية والانحدارات المتعددة، وكذلك نمـاذج           ،الرياضية

المرحلـة  خيـرا   أ و .ولاًأ صـادر  ، والوارد أخيراً  أولاًصادر   أولاً   الوارد :الجرد مثل 
، حيث كان الاتجاه إلى خلق وابتكار قيمة عـن طريـق    1995 من عام    بدأت :الرابعة

لذي يمكن تحقيقه من خلال اختبـار مـسببات          وا ،الاستخدام الأمثل للموارد والتقنيات   
 هـذه الفتـرة      وقد تم التركيز في    قيمة حملة الأسهم، وإبداعات النظام،    وقيمة العملاء،   
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 Just in“في الوقـت المناسـب   الانتاج أساليب المحاسبة الإدارية المتقدمة مثل على 

Time”بطاقة الأداء المتـوازن  و “Balanced Scored Card داريـة   والمحاسـبة الإ
  .”Strategic Management Accounting“الإستراتيجية 

 1995-1985 أن الفترة ما بين (IFAC) ينوأوضح الإتحاد الدولي للمحاسب  

تميزت باتجاه العالم وبالأخص في الدول المتقدمة إلى المرحلة الرابعة من المحاسبة 
رت ـانتشبة الإدارية أن أساليب المحاس Saleh (2001)أما في ليبيا فيرى  .الإدارية

إلى  الشركات البريطانية والامريكية من  الشركات النفطية وخصوصاًعن طريق
انتقال الموظفين من الشركات النفطية إلى الشركات كما أن  ،الشركات النفطية الليبية

الحاصل في غير النفطية وبالعكس جعل الشركات غير النفطية تستفيد من التطور 
برامج التعليم المحاسبي بالبرامج التعليمية خرى تأثرت أومن ناحية . الشركات النفطية

 فمعظم الكتب المنهجية التي استخدمت كانت بريطانية أو عربية مترجمة ،البريطانية
نجليزية أو ألفها باحثون عرب تعلموا في الجامعات البريطانية وجاءوا إلى ليبيا لإمن ا

 بدأ تأثير التعليم المحاسبي 1976ذ سنة  ولكن من،كمدرسين في الجامعات الليبية
 وقد كان لتركيز كلا البرنامجين على  تدريجياًبريطانيالأمريكي يتجاوز النظام ال

 ;Kilani,1988) رةـأهمية كبيالادارية ة ــمحاسب ال أوالماليةع المحاسبة ـمواضي

Buzid,1998; Ahmed and .(Gao,200  

التي سـتتناولها   - دارية في مجال الرقابة    للمحاسبة الإ  تقليديةومن الأساليب ال    
 ،محاسـبة المـسئولية   و ،الميزانيـات التقديريـة   و ، التكاليف المعيارية  -هذه الدراسة 

 ،المقاييس المرجعيـة أما بالنسبة للأساليب الحديثة فسيتم تناول        .أسلوب تقارير الأداء  و
 .ناء المتوازالأد، وبطاقة إدارة الجودة الشاملةو ،أسلوب تحليل سلسة القيمةو
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  :الدراسات السابقة 4.9
التقليديـة  (داريـة   لإساليب المحاسبة ا  أتناولت العديد من الدراسات موضوع        
دراسة كـل   فقامت  هميتها ومعوقات انتشارها،    أمن حيث مدى استخدامها و    ) والحديثة

 بمقارنة أساليب المحاسـبة الإداريـة   Wijerwardena and Dezoys  (1999)من
الدراسـة    وأوضحت نتائج  ،سترالياأ الصناعية لكل من اليابان و     شركاتي ال المطبقة ف 

كما بينت   ،اختلاف الممارسات الإدارية بين البلدين الناجمة عن اختلاف الثقافة بينهما         
اختلاف بين الـدولتين حـول        حيث لا يوجد   ،أهمية الموازنات في التخطيط والرقابة    

تلاف حول أهميـة التكـاليف المعياريـة فـي           وجود اخ  بينما بينت  ،أهمية هذه الأداة  
 أدوات  مجموعـة مـن   ت الصناعية بين الدولتين ووجود اختلاف حول أهميـة          آالمنش

ختلاف لا وترجع الدراسة وجود ا    ،المحاسبة الإدارية وحول ترتيب مدى أهمية كل أداة       
فات بكل  إلى طبيعة العملية الصناعية ذاتها والفلسفة الإدارية الناجمة عن اختلاف الثقا          

على عينة من الشركات في ) Adler et al. 2000 (دراسةكما أجريت . من الدولتين
 تقييم مـدى تبنـي الـشركات لأدوات         يكمن في  وكان الهدف من الدراسة      ،نيوزيلندا

استكـشاف   وأيضاً ،وأساليب المحاسبة الإدارية المتقدمة ومقارنتها بالأساليب التقليدية      
وقـد توصـلت    ، اومة لتبني هذه الأسـاليب وأسـبابها      ي معارضة أو مق   أمدى وجود   
أن الشركات الأكبر حجماً هي الأكثر       أن الأدوات التقليدية أكثر انتشاراً و      الدراسة إلى 

كما توصـلت الدراسـة إلـى أن أهـم          ،  استخداماً لأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة    
رد البـشرية لهـذه     معوقات تبني الأساليب الحديثة تعود إلى محددات خاصة بـالموا         

 ومن هذه المحددات عدم توفر المهارات اللازمة لتطبيقها بالإضـافة إلـى             ،الشركات
دراسة أما   . وتكلفة استخدام الموظفين الأكفاء لتطبيق مثل هذه الأساليب        ،ضيق الوقت 

كانت بعنوان دراسة تحليلية لاستخدام أساليب المحاسـبة         فقد   )2002 (الخاطر وقطب 
ن المنشآت الصناعية   أتوصلت الدراسة إلى    ، و منشآت الصناعية القطرية  الإدارية في ال  
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القطرية مازالت تفضل استخدام أساليب المحاسبة الإداريـة التقليديـة رغـم إشـارة              
 واتضح من نتائج    ،المشاركين في الدراسة إلى أهمية أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة        

لتكاليف تعد أهم مجالات استخدام أساليب      ن الرقابة على التكاليف وتخفيض ا     أالدراسة  
 ،عدم توافر التدريب الكافي للمحاسـبين     و ،تآالمحاسبة الإدارية الحديثة في تلك المنش     

 يعتبر من أهـم العوائـق لتطبيـق         بالإضافة إلى التكلفة العالية لتطبيق تلك الأساليب      
ة مدى تطبيـق    في السعودية لمعرف  ) 2003(  الملحم دراسة وقد تمت    .الأدوات الحديثة 

 حيـث  ،الـسعودية  العربية بالمملكة المنشآت الصناعية أساليب المحاسبة الإدارية في
بينت أن الكثير من الوحدات الاقتصادية السعودية لازالت تعتمد على أسـاليب ونظـم            
محاسبية تقليدية لا تتماشى مع متطلبات الإدارة الحديثة الأمر الذي يؤدي إلى التـأثير              

 وقد اشتملت   .اعلية الإدارة في عملية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات       على كفاءة وف  
لشركات الصناعية المـساهمة العامـة      شركة من ا  ) 94(  على )2012 (دراسة الخليل 

 أن  الـي  توصـلت    وقـد  ،ساليب المحاسبة الإدارية الحديثة   لأ هاتطبيقومدى  الأردنية  
هـو أسـلوب     ن أكثرها استخداماً  أ و ،ةالشركات الأردنية تقوم بتطبيق الأساليب الحديث     

 هو أسلوب بطاقة الأداء المتـوازن لتقيـيم         قلها استخداماً أالتكلفة على أساس النشاط و    
تحدها مـن اسـتخدام هـذه     المعوقات التي  كما أن هذه الشركات تواجه بعض      ،الأداء

لحديثة ارتفاع تكلفة إحلال تطبيق الأساليب ا     يكمن في   ه المعوقات   ذأكثر ه و ،الأساليب
  .محل الأساليب التقليدية

 ـ د من الدراسـات   ـ العدي جريتأفقد  ا في البيئة الليبية     ـأم   دراسـة  ا  ـ، منه
تعـرف علـى مـدى      للهدفت هذه الدراسة بشكل رئيـسي        حيث است  )2007 (العرفي

إلـى  ت   وتوصـل  ،استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في المصارف التجارية الليبيـة        
ها أن الإدارة العليا للمصارف التجارية تولي اهتماماً بالنتـائج          مجموعة من النتائج أهم   

في دراسـته والتـي     ) 2007 ( وبين الفرطاس  .التي تقدمها أساليب المحاسبة الإدارية    
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مدى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية كـأدوات للتخطـيط والرقابـة           (كانت بعنوان   
أن هنـاك   ) نفط والغاز في ليبيـا    لة في قطاع ال   امواتخاذ القرارات داخل الشركات الع    

مجموعة من المعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية أهمهـا عـدم              
 هذه الدراسة الموازنات    ت وقد استخدم  ،توفر الخبرة المحاسبية الكافية لدى المحاسبين     

والحجـم   وتحليل العلاقة بين التكلفـة       ، ومقاييس الأداء  ،التقديرية والتكاليف المعيارية  
 والتكاليف  ، والقياس المتوازن للأداء   ،والربح كأساليب تقليدية وأسلوب الرقابة الوقائية     

 والإنتاج فـي الوقـت      ، وتحليل تكاليف الجودة   ، ومعلومات حلقات الجودة   ،المستهدفة
 وقد بينت الدراسة أن الشركات النفطية في ليبيـا لا تـستخدم             ،المحدد كأساليب حديثة  

 وذلـك وأنهـا تقـوم       طة باستثناء أسلوب التكاليف على أساس النـشا       الأساليب الحديث 
   .باستخدام الأساليب التقليدية عوضا عنها

  :ميدانيةالدراسة ال -10
  : جمع البيانات1.10

توزيع إستبانة لدراسة بعض مفردات البحث وحصر وتجميع المعلومـات          تم    
ي الشركات الصناعية فـي     عل وقد تم توزيع الاستبانات      ،اللازمة في موضوع الدراسة   

، )مثل المخابز والـورش    (ن تم استبعاد الشركات الصغيرة نسبياً     أالمنطقة الغربية بعد    
غـراض متعلقـة بـالظروف      لأستغلال موقعها بعد الثورة     ا وكذلك الشركات التي تم   

، وقد بلغ عدد الشركات الـصناعية فـي المنطقـة           حالياًفيها   لتوقف العمل    أوالحالية  
 لتعذر الوصول الـى      شركة فقط  )74(  شركة، تم التوزيع على    85لمستهدفة  الغربية ا 

 اسـتبانات   )3( كان من بينهـا      ة استبان )71(م استلام   وت).  شركة 11(باقي الشركات   
) 68(غير صالحة للتحليل وبذلك يكون عدد الاستبانات الصالحة للتحليـل والدراسـة             

  وهي نسبة تعتبـر مقبولـة جـداً        الموزعة اتبانمن الاست % 91.9استبانه أي بنسبة    
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 للمدير المالي أو مدير الـشئون       ات وقد تم توجيه الاستبان    ،مقارنة بالدراسات المشابهة  
  . في هذه الشركاتالإدارية أو المدير العام أو أي شخص له صلة بموضوع الدراسة

  :تحليل الموثوقية والمصداقية 2.10
 الإحـصائي  SPSS ا باستخدام برنامج   وتحليله  الاستبيانات المستلمة  تم تفريغ وقد    

)(Statistical Package for Social Sciences،  وللتحقق من صدق هذه الاستبانة
 ،)Construct Validity(تم استخدام طريقة صدق المحتوى بأسلوب صدق المحكمين 

حيث تم عرضها في صورتها المبدئية على مجموعة من المحكمين المتخصصين فـي      
 وطلب منهم الحكم على مدى مناسبة الفقرات لموضوعها         ، والإحصاء مجال المحاسبة 

وقد تـم إدخـال    ،وتقدير مدى مناسبة الفقرات للمقياس الذي يشتمل عليها هذا المقياس 
  الاسـتبانه  قد كانت  و .بعض التعديلات على بنودها بناء على ملاحظاتهم واقتراحاتهم       

عبـارات  احتوت الإستبانة على    ص وكذلك    الوظيفة والتخص  حول عامة   تتضمن أسئلة 
حـول مـستوى     و حول مستوى استخدام النظم والأساليب الرقابية للمحاسبة الإداريـة        

تحد من   حول المعوقات التي  ، بالإضافة الى اسئلة      النظم والأساليب  م تلك ستخدااأهمية  
  .استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة

 تـم   ةات مفردات المجتمع على أسئلة الاستبان      إجاب وثوقيةمن أجل اختبار م   و  
كرونباخ لكل مجموعة من العبارات     ألفا  فوجد أن قيم معامل     ) α(استخدام معامل ألفا    

  .)1(ولجميع العبارات معا كما بالجدول 
لكل مجموعة  ) α(كرونباخ  ألفا  نلاحظ أن قيم معامل     ) 1 (من خلال الجدول    

هـذا يـدل    و) 0.80(أكبر من    العبارات كانت     الاستبانة ولجميع  استمارةمن عبارات   
كل مجموعة مـن    على وجود ارتباط قوي بين إجابات مفردات مجتمع الدراسة على           

  .مما يزيد من الثقة في النتائج، عبارات استمارة الاستبانة
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  كرونباخ ألفا نتائج اختبار ) 1(جدول 
  قيمة معامل ألفا  مجموعة العبارات  م

  0.822  يب المحاسبة الإداريةمستوى استخدام أسال  1
  0.927  مستوى أهمية استخدام أساليب المحاسبة الإدارية  2
  0.900  المعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية  3

  

  : تحليل البيانات3.10
المعوقات التي تحـد مـن      مستوي استخدام وأهمية و   جل التعرف على    أومن    

الشركات الصناعية الليبيـة     دارية في مجال الرقابة داخل    استخدام أساليب المحاسبة الإ   
   .المعوقات والأهمية وقد تم اعتماد التقسيم التالي لتحديد درجة كلٌ من الاستخدامف

  4= 1-5= الحد الأدنى -الحد الأعلى
 4قـسمة الـرقم      أن هناك خمس مستويات لكل من هذه الدرجات فسيتم        ا  وبم  

  0.8 = 5على 
  :تم توزيع الدرجات كما يليوبناء عليه سي  

  . درجة منخفضة جدا1.8ً إلى أقل من 1 أي أن من 1.8 = 0.8 + 1
  . درجة منخفضة2.6  إلى أقل من1.8 أي من 2.6 = 1.8 + 0.8
  . درجة متوسطة3.4  إلى أقل من2.6 أي من 3.4 = 2.6 + 0.8
  . درجة عالية4.2  إلى أقل من3.4 أي من 4.2 = 3.4 + 0.8
  .)2012، محار( درجة عالية جداً 5 إلى أقل من 4.2 أي من 5 = 4.2 + 0.8
  : الدراسةعينةخصائص مفردات  4.10

 الدراسـة   عينةتوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات      يبين ال  )2( الجدول  
من خلال الجدول نلاحظ أن أكثر المجيبين كانوا ممن يشغلون وظيفـة   حسب الوظيفة
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أو أن له علاقة شبه مباشرة      )  عينة  من جميع مفردات   %45.6ويمثلون نسبة   (محاسب  
 وبالتالي فهم على دراية باستخدام أساليب المحاسبة الإداريـة ومـدى            ،بعمل المحاسبة 

 . أهميتها مما يضفي على النتائج مصداقية كبيرة
نلاحظ أن معظم مفردات مجتمع الدراسة من حملـة         ) 3 (من خلال الجدول  و  

،  مفردات مجتمـع الدراسـة     عينةمن  % 78.3 ويمثلون نسبة    ،الدبلوم العالي فما فوق   
 علـى الإجابـة علـى أسـئلة         من أجريت عليهم الدراسة   وهذا مؤشر جيد على قدرة      

  .الموجهة اليهمستبانه لاعلى التعامل مع ا  ومؤشر لقدرتهم،الاستبانة بصورة صحيحة
  حسب الوظيفة  الدراسةعينةمفردات تصنيف  )2 (جدول

  %النسبة   لعددا  الوظيفــــة
 %10.3 7  مدير عام

  %20.6  14  مدير مالي
  %7.4  5  مدير المراجعة الداخلية
  %4.4  3  مدير الشؤون الإدارية

  %45.6 31  محاسب
 %11.8  8  اخري

  100 %  68  المجموع
وي ذ الدراسـة مـن      عينـة لاحظ أن معظم مفردات     ن) 4 (من خلال الجدول    

بين أن أكثر المجيبين يحملون دبلوم عـالي        الاختصاص في المحاسبة وكما سبق أن ت      
 لا تنقـصهم  من أجريت عليهم الدراسة ةأن غالبي وبالتالي فان ذلك يدل على       ،فما فوق 

  .والعملية مما يزيد من الثقة في قدرتهم على إجابة الاستبانه المعرفة العلمية
  حسب المؤهل العلمي  الدراسة عينةمفرداتتصنيف  )3(جدول 

  %النسبة   العدد  ـيالمؤهـل العلم
 %5.9 4  ماجستير

  %55.9  38  بكالوريوس
  %26.5  18  دبلوم عالي

  %8.8  6  أقل من دبلوم عالي
  %2.9  2  خرآمؤهل 

  %100  68  المجموع
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  .حسب التخصص مفردات مجتمع الدراسة )4(جدول 
  %النسبة   العدد  التخصــص

 %58.8 40  محاسبة

  %10.3  7  اقتصاد
  %25  17  إدارة

  %5.9  4  خرتخصص أ
  %100  68  المجموع

  : فرضيات الدراسةاختبار 5.10
    :مستوى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية 1.5.10
يبين التوزيع التكـراري و التوزيـع النـسبي         ) 1( والشكل) 5(الجدول رقم     

 الدراسة على العبارات المتعلقـة بمـستوى اسـتخدام          عينةالمئوي لإجابات مفردات    
  .ة الإدارية ودرجات الاستخدامأساليب المحاسب

   ودرجات الاستخداماستخدام أساليب المحاسبة الإداريةمستوى ) 5 (لجدوال

 الأسلوب  م
التكرار 
  والنسبة

لا 
يستخدم 
  مطلقاً

استخدم 
بدرجة 
 قليلة

استخدم 
بدرجة 
 متوسطة

استخدم 
بدرجة 
 كبيرة

استخدم 
بدرجة 
كبيرة 
 جداً

  
  المتوسط

  

درجة 
 الاستخدام

  2.65  2 12  24  17  11  التكرار
لتكاليف أسلوب ا  1

   3.0 18.2  36.4 25.8 16.7  %النسبة  المعيارية
  متوسطة

  3.35  12 21  18  13  4  التكرار
أسلوب الميزانيات   2

    17.6 30.9  26.5  19.1  5.9  %النسبة التقديرية
  متوسطة

  2.56  -- 15  21  19  13  التكرار
أسلوب محاسبة   3

  منخفضة    -- 22.1  30.9  27.9  19.1  %نسبةال  المسؤولية

  3.19  4 27  19  14  4  التكرار
ر أسلوب تقاري  4

  متوسطة    5.9 39.7  27.9  20.6  5.9  %النسبة  الأداء

  3  4 18  26  14  6  التكرار
أسلوب إدارة   5

  متوسطة   5.9  26.5  38.2  20.6  8.8  %النسبة  املةالجودة الش

  2.13  -- 5  20  22  21  التكرار
أسلوب القياس   6

  منخفضة    -- 7.4  29.4  32.4  30.9  %النسبة  المرجعي
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 الأسلوب  م
التكرار 
  والنسبة

لا 
يستخدم 
  مطلقاً

استخدم 
بدرجة 
 قليلة

استخدم 
بدرجة 
 متوسطة

استخدم 
بدرجة 
 كبيرة

استخدم 
بدرجة 
كبيرة 
 جداً

  
  المتوسط

  

درجة 
 الاستخدام

  1.97  -- 6  15  18  29  التكرار
أسلوب تحليل   7

    -- 8.8  22.1  26.5  42.6  %النسبة  ة القيمةسلس
  منخفضة

  2.03  -- 6  16  20  26  التكرار
أسلوب الأداء   8

  منخفضة    -- 8.8  23.5  29.4  38.2  %النسبة  وازنالمت

  

  
  .درجة استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة) 1( الشكل

 مستوى درجات    التي يلاحظ أن الأساليب  ) 1 (والشكل) 5(من خلال الجدول      
، أسـلوب تقـارير الأداء    ، و التقديرية الميزانيات   أسلوب تمثلت في     متوسطة هااستخدام

 أما الأساليب التي مستوى     ،أسلوب التكاليف المعيارية   و ،أسلوب إدارة الجودة الشاملة   و
 ـ، و أسلوب القياس المرجعـي   ، و محاسبة المسؤولية  استخدامها منخفض كانت   ب يلاأس

 .تحليل سلسة القيمة، والأداء المتوازن
 المتعلقة بمستوى استخدام أساليب المحاسبة الإداريـة تـم          الفرضيةولاختبار    

 ،تخدام جميـع الأسـاليب     الدراسة على اس   عينةإيجاد المتوسط العام لإجابات مفردات      
 حيـث كانـت     )6(فكانت النتائج كما بالجدول     ) 3(حول المتوسط    Z واستخدام اختبار 

   :على النحو التالي الفرضية
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استخدام   مستوى حول الدراسة   عينةلمتوسط العام لإجابات مفردات     ا: وليلأة ا الفرضي
  .)3(  عن يختلف معنوياًأساليب المحاسبة الإدارية

بدلالـة  ) 4.627- (نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبـار ) 6( دولمن خلال الج   
نقبـل  وبالتـالي    ،)0.05(وهي أقل من مستوى المعنويـة        )0.000(معنوية محسوبة   

ن المتوسـط العـام لإجابـات مفـردات عينـة الدراسـة             إ وحيث   ولى،لأاالفرضية  
وى هذا يشير إلى انخفاض مـست     ، و )3( وهو يقل عن المتوسط المفترض    ،  )2.6092(

  .استخدام أساليب المحاسبة الإدارية
 مستوى حول الدراسة عينة حول المتوسط العام لإجابات مفردات Zنتائج اختبار  )6(الجدول 

  استخدام أساليب المحاسبة الإدارية

المتوسط   البيـــان
  العام

الانحراف 
  المعياري

إحصائي 
  الاختبار

الدلالة المعنوية 
  المحسوبة

 حولات مفردات عينة الدراسة المتوسط العام لإجاب
 000 4.627-0.69639 2.6092 مستوى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية

الأساليب التي تستخدمها الشركات الصناعية الليبيـة        يتضح أن أكثر   مما سبق   
 وهذا يتفق مـع مـا     ) 3.35(هو أسلوب الميزانيات التقديرية والتي متوسط استخدامها        

 كأداة للرقابة إلـى     تالميزانيايؤدي استخدام    حيث   )2002(خري   الفا ةجاءت به دراس  
اسـتخدام بـاقي   انخفـاض  كما يتـضح   ،تحقيق العديد من المزايا والفوائد للشركات

ن إحيـث   ، )3.19 إلـى  1.97(الأساليب والتي كان متوسط استخدامها يتراوح بـين         
ودة الشاملة متوسطة    وأسلوب إدارة الج   ، من أسلوب تقارير الأداء    :درجة استخدام كلا  

كذلك يتـضح انخفـاض اسـتخدام أسـلوب التكـاليف      ، على التوالي) 3.19 , 3.0(
 وأسـلوب تحليـل     ، وأسلوب القياس المرجعي   ، وأسلوب محاسبة المسؤولية   ،المعيارية

 ويمكن ملاحظة تدني استخدام أسـاليب       .الأداء المتوازن بطاقة   وأسلوب   ،سلسة القيمة 
وهذا يتفـق مـع مـا       ،  )3(ثة والتي لم تتعد درجة استخدامها       المحاسبة الإدارية الحدي  
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 ،)2002 (مفتـي وخيـال   و) 2002 (الخـاطر وقطـب     من وصلت إليه دراسات كلا   
ومحدودية استخدام الأساليب الحديثة يوضح وجود فجوة بـين مـا ورد فـي الفكـر                

 بوجـود    ويدعم الرأي القائل   ،المحاسبي وما يتم تطبيقه في الشركات الصناعية الليبية       
 ـ ،فجوة بين النظرية والتطبيق  Chenhall and)سابقة والذي يتفق مع الدراسـات ال

Smith, 1998; Drury and Dugdak,1992; Clarke,1992;Scapens ,1990; 

Kaplan and Johnson 1989;Horngren,1986 .(   وبمقارنة مـستوى اسـتخدام
مـا   (ساليب التقليدية متوسـط    والحديثة نجد أن مستوى استخدام الأ      ،الأساليب التقليدية 

 مستوى استخدام   كان بينما   )عدا مستوى استخدام اسلوب محاسبة المسئولية كان ضعيفاً       
كـان متوسـط    حيث  أسلوب إدارة الجودة الشاملة     باستثناء   فضاًالأساليب الحديثة منخ  

 المحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية    تصنيف  وبالتالي يمكن القول أن     ،  ستخداملاا
في المرحلة الثانية للتطور والتي حددها الأدب المحاسبي في الفترة مابين سـنة              الليبية
توفير المعلومات لأغـراض التخطـيط      بحيث تتميز هذه الفترة     ،  1964 وسنة   1950

  .والرقابة الإدارية باستخدام الأساليب التقليدية
داء همـا   تقـارير الأ  و الميزانيات التقديريـة     يستخلص أن أسلوب  ان ن ويمكن    

 ومحاسـبة  ،هما أسـلوبي التكـاليف المعياريـة   فأقلها استخداما  أما   استخداما،على  الا
 ، مـن الأسـاليب الحديثـة      أكثر استخداماً تعتبر  أن الأساليب التقليدية    كما   ،المسؤولية

في الإدارية  المحاسبة  يمكن القول أن أساليب     و ومستوى الاستخدام متوسط بصفة عامة    
  .في المرحلة الثانية من مراحل التطورها بأنها تقع ليبيا يمكن تصنيف

  :أهمية استخدام أساليب المحاسبة الإدارية 2.5.10
ن التوزيع التكراري والتوزيع النسبي المئـوي       نايبي )2( والشكل )7( جدولال  

 على مستوى أهمية استخدام أساليب المحاسبة الإدارية         الدراسة عينةلإجابات مفردات   
  .حسب أسلوب التوزيع النسبي اودرجات أهميته
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 عالي ستخداملا أهمية اى يلاحظ أن مستو)2( والشكل )7(خلال الجدول من   
مـستوى أهميـة    ، أما   أسلوب الميزانيات التقديرية   و  أسلوب تقارير الأداء   بالنسبة إلى 

أسلوب إدارة الجـودة  ، وأسلوب محاسبة المسؤولية بالنسبة إلي متوسطفكان ستخدام  لاا
أسلوب تحليل  ، و الأداء المتوازن بطاقة  أسلوب  ، و أسلوب التكاليف المعيارية  ، و الشاملة

  .أسلوب القياس المرجعي، وسلسة القيمة
   ودرجات أهميتهاأهمية استخدام أساليب المحاسبة الإدارية )7( جدولال

غير     العبارة  م
 مهم

مهم 
بشكل 
 بسيط

متوسط 
  الأهمية

مهم 
بشكل 
  كبير

مهم 
بشكل 
كبير 
  جدا

  
  توسطالم

  

درجة 
  الأهمية

  11 15  20  12 10  التكرار
أسلوب التكاليف   1

  16.2 22.1  29.4 17.6 14.7  %النسبة  المعيارية
  متوسطة  3.07

  19 21  14  9  5  التكرار
أسلوب الميزانيات   2

  عالية  3.59  27.9 30.9  20.6  13.2  7.4  %النسبة  التقديرية

  9 31  11 9  7  التكرار
أسلوب محاسبة   3

  متوسطة  3.39  13.2 45.6  16.2  13.2  10.3  %النسبة   المسؤولية

  19 23  12  9  3  التكرار
أسلوب تقارير   4

  عالية  3.7  28.8 34.8  18.2  13.6 4.5  %النسبة   الأداء

  16 19  12  16  5  التكرار
أسلوب إدارة   5

 23.5  27.9  17.6  23.5 7.4 %النسبة   الجودة الشاملة
  متوسطة  3.37

  6 14  13  21  14  التكرار
أسلوب القياس   6

  متوسطة  2.66  8.8 20.6  19.1  30.9 20.6  %النسبة   المرجعي

  5 13  17  21  12  التكرار
أسلوب تحليل   7

  متوسطة  2.68  7.4 19.1  25  30.9  17.6  %النسبة   سلسة القيمة

 7 19  14  18  10  التكرار
أسلوب الأداء   8

  متوسطة  2.93  10.3 27.9  20.6  26.5  14.7  %لنسبة ا  المتوازن
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  .أهمية استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة) 2( الشكل

ولاختبار الفرضية المتعلقة بمستوى أهمية استخدام أساليب المحاسبة الإدارية           
تم إيجاد المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة عن مستوى أهميـة اسـتخدام              

فكانت النتائج ) 3( حول المتوسط  Z أساليب المحاسبة الإدارية واستخدام اختبار جميع
  :النحو التالي حيث كانت الفرضية الصفرية والبديلة لها على) 8(كما بالجدول رقم 

أهميـة   مـستوى  حول الدراسة  عينةالمتوسط العام لإجابات مفردات      :ثانيةالفرضية ال 
 .)3(  عن يختلف معنوياًيةاستخدام أساليب المحاسبة الإدار

 بدلالـة   1.416)(من خلال هذا الجدول يلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبـار             
لـذلك نـرفض    ) 0.05( وهي أكبر من مستوى المعنويـة        (0.161) معنوية محسوبة 

) 3.1723(ن المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسـة     إالفرضية الثانية، وحيث    
 يشير إلى ارتفاع نسبي     ن ذلك إف -بشكل بسيط ) 3(فترضوهو يزيد عن المتوسط الم    -

  .همية استخدام أساليب المحاسبة الإداريةألمستوى 
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عينـة  حول المتوسط العام لإجابـات مفـردات         Zنتائج اختبار   ) 8(الجدول    
  أهمية استخدام أساليب المحاسبة الإدارية مستوى حولالدراسة 

المتوسط   البيـــــان
  العام

الانحراف 
  عياريالم

إحصائي 
  الاختبار

الدلالة 
المعنوية 
  المحسوبة

 حولالمتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 
  0.161  1.416  1.003 3.1723  أهمية استخدام أساليب المحاسبة الإداريةمستوى 

ومما سبق يتبين أن أهم أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة بالترتيب              
أسـلوب  ، و أسلوب الميزانيات التقديريـة   و ،لوب تقارير الأداء  حسب متوسطها هي أس   

أسلوب و ،أسلوب الأداء المتوازن  و ،أسلوب إدارة الجودة الشاملة   و ،محاسبة المسؤولية 
وجـاءت   .أسلوب القياس المرجعي  ، و أسلوب تحليل سلسة القيمة   و ،التكاليف المعيارية 

   .أسلوب الميزانيات التقديريةو ،درجة الأهمية عالية لكلٌ من أسلوب تقارير الأداء
 وأسـلوب   ،بينما كانت درجة الأهمية متوسطة لأسلوب التكاليف المعياريـة          

 ،الأداء المتـوازن  بطاقة   وأسلوب   ، وأسلوب إدارة الجودة الشاملة    ،محاسبة المسؤولية 
  . وأسلوب القياس المرجعي،وأسلوب تحليل سلسة القيمة

رير الأداء حيـث أوضـح كـلٌ مـن          وأكد الأدب المحاسبي على أهمية تقا       
انه يجب إعداد التقارير الرقابية لمـا لهـا مـن           ) 1989(أمين  و ،)1989(عبدالعزيز  

إذ لا يكون   ، أهمية في التعرف على نتائج كلٌ من عملية التخطيط وعملية الأداء الفعلي           
هناك جدوى أو معنى لإعداد الخطط ووضع الميزانيات دون معرفة مدى نجاح هـذه              

 كما لا يكون هناك جدوى من القيام بـالأداء الفعلـي دون             ،اتينميزا أو هذه ال   الخطط
في حين أن أدنـى الأسـاليب       . معرفة مدى تطابق هذا الأداء مع الخطط الموضوعة       

ذلـك أن متوسـط   الـى   أضف ،)2.66 (أهمية كان أسلوب القياس المرجعي بمتوسط     
أسـلوب القيـاس    و ، الـشاملة  أسلوب الجـودة  ( أهمية استخدام الأساليب الحديثة ككل    
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والـذي  ) 2.913(كـان   ) الأداء المتـوازن  و ،أسلوب تحليل سلسة القيمة   و ،المرجعي
 بالأساليب التقليدية والتـي كـان       ةًيوضح انخفاض أهمية استخدام هذه الأساليب مقارن      

أهمية استخدام   انخفاض) 2002 (الخاطر وقطب   ولقد ارجع كلٌ من    ،)3.44(ة  متوسط
 عدم دراية أو عدم اهتمام المسئولين بالأسـاليب          إلى سبة الإدارية الحديثة  أساليب المحا 

 ،أو أنهم يعتبرونها غير ملائمة لظروف الشركات الصناعية المسئولين عنهـا      ،  الحديثة
بـشكل عـام فـي الـشركات        % 63.48وجاء متوسط أهمية استخدام كل الأساليب       

 من أهمية أساليب المحاسبة الإداريـة        وتجدر الإشارة هنا أنه بالرغم     .الصناعية الليبية 
 حتى الآن لم تجد طريقها للتطبيق في        فإنه -حسب ما ورد بالأدب المحاسبي    -الحديثة  

ن الأساليب التقليدية مازالت تأخذ الـدور الأبـرز فـي           إ و ،الشركات الصناعية الليبية  
) Bailey) 1995 حيث أوضح    ،هذا الموقف تفسير  بعض الكتاب   وقد حاول   . التطبيق

قـد  ) مثل أمريكا وبريطانيا  ( أن أساليب المحاسبة الإدارية المطبقة في الدول المتقدمة       
خذة في النمو أو الاقتصاديات الناشئة بسبب اخـتلاف         لآيصعب استخدامها في الدول ا    

وبالمقارنة بين نتائج التحليـل المتعلقـة       . البيئة وضعف مستوى المحاسبة في تلك الدول      
اسبة الإدارية مع نتائج تحليل أهمية استخدام هذه الأساليب يتـضح           باستخدام أساليب المح  

أضف إلـى ذلـك أن       ، وأعطيت أكثر أهمية   ،أن الأساليب التقليدية كانت أكثر استخداماً     
ن الإدارة  أ والذي يوضـح     ،المتوسط جاء أعلى في أهمية كل أسلوب مقارنة باستخدامه        

وجب عليها العمل على زيـادة اسـتخدام         ولذلك يت  ،مقتنعة بأهمية الأساليب واستخدامها   
  .أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة لأهميتها للشركات الصناعية الليبية

محدوديـة  و الإشارة إليه أعلاه مـن تـدني         تويمكن القول من خلال ما تم       
من جهـة    وتدني أهميتها    ،استخدام أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في مجال الرقابة       

تفاع مستوى استخدام وأهمية أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية في مجال الرقابـة            وار
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 من جهة اخرى أن هناك فجوة بين الواقع النظـري وبـين             الحديثةالأساليب  مقارنة ب 
   .ماهو مطبق عمليا في الشركات الصناعية الليبية

 في مجال الرقابـة     المعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية        3.5.10
  :في الشركات الصناعية الليبية

أن أهم المعوقات التي تحد مـن اسـتخدام         ) 3(والشكل  ) 9(يوضح الجدول     
أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة هي عدم وجود رقابة على التقارير التـي              

 يليـه عـدم اهتمـام الإدارة بأسـاليب        ) 3.43(تعدها الشركات، حيث بلغ متوسطها      
 ثم يأتي عـدم تـوافر الكفـاءات       ) 3.4(المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة بمتوسط       
، ثـم   )3.30(مجال الرقابة بمتوسـط     في  والخبرات لتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية      

عـدم اهتمـام    ، الظروف الاقتصادية الـسائدة   :  كلٌ من المعوقات التالية بالترتيب     تأتي
عدم حـصول المحاسـبون علـى دورات        ، دولة بالربح الإدارة في الشركات التابعة لل    

 عدم وضـوح الإجـراءات      ، عدم توفر التقنية اللازمة لتطبيق الأساليب      ،تدريبية كافية 
 بالنـسبة    أما .والخطوات والمعايير لتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة        

 وارتفـاع   ،ة الـشركات  لعدم ملائمة أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة لطبيع        
تكلفة أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة فلم تكن ذات أهمية للحد من استخدام              

 .أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة
  .المعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية )9(جدول ال

لا     العبـارة  م
 تعيق

تعيق 
بشكل 
 بسيط

تعيق 
بشكل 

سطمتو  

تعيق 
بشكل 
 كبير

تعيق 
بشكل 

 كبير جدا

  المتوسط
  

درجة 
  الإعاقة

  10 22  17  11  7  التكرار
عدم حصول المحاسبون على   1

  14.9 32.8  25.4  16.4  10.4  %النسبة .دورات تدريبية كافية
  عالية  3.25

  2 17  20  19  8  التكرار
2  

ارتفاع تكلفة تطبيق أساليب 
المحاسبة الإدارية في مجال 

  3.0 25.8  30.3  28.8  12.1  %النسبة  .الرقابة
  متوسطة  2.79
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  13 18  17  9  10  التكرار
3  

عدم توافر التقنية اللازمة 
لتطبيق أساليب المحاسبة 
  19.4 26.9  25.4  13.4  14.9  %النسبة  .الإدارية في مجال الرقابة

  ةمتوسط  3.22

  14 22  15  2  14  التكرار
عدم الدراية بأساليب المحاسبة   4

  20.9 32.8  22.4  3.0  20.9  %النسبة  .رقابةالإدارية في مجال ال
 ةمتوسط  3.3

  11 27  13  10  6  التكرار
5  

عدم اهتمام الإدارة بأساليب 
المحاسبة الإدارية في مجال 

 16.4  40.3  19.4  14.9 9  %النسبة  .الرقابة

 عالية  3.4

  6 18  18  9  14  التكرار
6  

عدم ملائمة أساليب المحاسبة 
الرقابة الإدارية في مجال 
  9.2 27.7  27.7  13.8  21.5  %النسبة  .لطبيعة الشركة

 متوسطة  2.89

  8 31  12  11  5  التكرار
7  

عدم توافر الكفاءات والخبرات 
لتطبيق أساليب المحاسبة 
  11.9 46.3  17.9  16.4  7.5  %النسبة  .الإدارية في مجال الرقابة

 ةمتوسط  3.39

  15 19  14  8  11  التكرار

8  

قتصادية الظروف الا
والسياسية السائدة والتي تشكل 

عائقا أمام تطبيق أساليب 
المحاسبة الإدارية في مجال 

 .الرقابة
  22.4 28.4  20.9  11.9  16.4  %النسبة

 متوسطة  3.28

  8 21  20  13  5  التكرار
9  

عدم وضوح الإجراءات 
والخطوات والمعايير اللازمة 

لتطبيق أساليب المحاسبة 
 . الرقابةالإدارية في مجال

  11.9 31.3  29.9  19.4  7.5  %النسبة
 ةمتوسط  3.21

  17 19  16  6  9  التكرار
10  

عدم وجود رقابة على 
التقارير التي تعدها الشركات 

  25.4 28.4  23.9  9.0  13.4  %النسبة .الصناعية الليبية
 عالية  3.43

  13 22  9  10  11  التكرار
11  

عدم اهتمام الإدارة في 
بعة للدولة الشركات التا

  20.0 33.8  13.8  15.4  16.9  %النسبة .بالربح
 ةمتوسط  3.25
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 المعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة) 3(الشكل 

ولاختبار الفرضية المتعلقة بالمعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة            
  تم إيجاد المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبارات             الإدارية

المتعلقة بالمعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية  واستخدام اختبـار   
Z    حيث كانـت الفرضـية     ) 10(، فكانت النتائج كما بالجدول رقم       )3( حول المتوسط

  :تاليالصفرية والبديلة لها على النحو ال
  الدراسة على العبارات المتعلقة    عينةالمتوسط العام لإجابات مفردات     : ثالثةالفرضية ال 

  .)3(  عنيختلف معنوياً بالمعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية
  )10(الجدول 

 متعلقة الدراسة على جميع العبارات العينة حول المتوسط العام لإجابات مفردات Zنتائج اختبار
  بالمعوقات التي تحد من استخدام أساليب المحاسبة الإدارية

المتوسط   البيــان
  العام

الانحراف 
  المعياري

إحصائي 
  الاختبار

الدلالة المعنوية 
  المحسوبة

المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 
على العبارات المتعلقة بالمعوقات التي تحد من 

  الإداريةاستخدام أساليب المحاسبة 
3.2204  0.87166  2.069  0.042  
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بدلالـة  ) (2.069من خلال هذا الجدول يلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبـار             
نقبل الفرضية    لذلك )0.05 (وهي أقل من مستوى المعنوية    ) 0.042(ة  معنوية محسوب 

وهـو  ) 3.2204(ن المتوسط العام لإجابات مفردات مجتمع الدراسـة         إ وحيث   ثالثة،ال
تحـد  التي  معوقات  ارتفاع مستوي ال   فهذا يشير إلى     )3(المتوسط المفترض   يزيد عن   

   .من استخدام أساليب المحاسبة
كانت تتراوح بين درجـة عاليـة        كما يمكن الإشارة إلى أن جميع المعوقات        

 ، تكلفة تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة        اًومتوسطة وكان أقلها ارتفاع   
 وبمقارنـة   ،اليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة لطبيعة الشركات       وعدم ملائمة أس  

يمكن القـول أن هـذه       وصلت إليه الدراسة مع ما توصلت إليه الدراسات السابقة        تما  
الدراسة تتفق مع العديد من الدراسات في وجود معوقات تحد من اسـتخدام أسـاليب               

 حيث  ، بعضاً منها  نوعيةالمعوقات و  ولكن قد تختلف في أهمية هذه        ،المحاسبة الإدارية 
وأوضـح كـلٌ مـن      ،  إلى أن أهم المعوقات هي تكلفة التغيير      ) Clarke) 1995أشار

 أهم المعوقات تمثلت في تكلفة التغيير وعدم توفر التأهيـل       أن ،)2002 (خاطر وقطب 
أن أسـاليب   ) Joshi) 2001 كما يرى ،  والتدريب الكافي للمحاسبين وصعوبة التطبيق    

الحديثة غير مستخدمة على نطاق واسع في الهند يرجع إلـى عـدة             ة الإدارية المحاسب
معوقات أهمها رغبة المديرون الهنود في تجنب المخاطرة الناجمـة عـن اسـتخدام              

 وارتفاع تكلفة استخدام هـذه الأسـاليب        ،أساليب محاسبة إدارية ليسوا على دراية بها      
  .لمحاسبة الإداريةبالإضافة إلى عدم الدراية والخبرة بأساليب ا

ويمكن ملاحظة أن الدراسة لا تتفق مع ما جاءت به الدراسات أعـلاه فـي                 
أهمية بعض المعوقات حيث بينت أن ارتفاع تكلفة تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية لم             

 مـن   اخر المعوقات على عكس الدراسات الأخرى التي اعتبرته       آ وجاء   ،يكن ذا أهمية  
ن العوامل التي تمثل معوقات تحد مـن اسـتخدام أسـاليب            ويلاحظ أ . أهم المعوقات 
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كـالظروف  (المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة قد يكون لها علاقـة إمـا بالبيئـة               
أو أنها تتعلق بمـن هـم       ،  )الاقتصادية السائدة التي تكون عائقا أمام استخدام الأساليب       

 ،)لإدارية في مجال الرقابة   بأساليب المحاسبة ا   كعدم دراية المستخدم  (يطبقون الأسلوب   
كعدم وضوح الإجـراءات والخطـوات      (بالأسلوب نفسه    أو أن هذا المعوق له علاقة     

 وقد يدل ارتفاع العامل المتعلـق       ، أو غيرها  )والمعايير اللازمة لتطبيق ذلك الأسلوب    
بعدم توفر الكفاءات والخبرات لتطبيق الأساليب إلى أن الشركات لا تستطيع الحفـاظ             

ن المـدراء لا    أخبرات أو استقطابها إما لظرف خارجة عن قدرة الـشركة أو            على ال 
 إذ أن ارتفـاع تكلفـة       ، بتلك الأساليب ويجهلون الفائدة من استخدامها      يعيرون اهتماماً 

 مـوارد  أي أن الشركات لهـا       ، أمام استخدام الأساليب   تطبيق الأساليب لا تمثل عائقاً    
 بخصوص المعوقات مـن تحليـل       اليهم التطرق   ومن خلال ما ت   . هامالية تكفي لتطبيق  

ونتائج يمكن الوصول إلى نتيجة مفادها أن الشركات الصناعية الليبية تواجـه بعـض              
المعوقات التي تحد من استخدامها لأساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة أهمهـا      

     .عدم وجود رقابة على التقارير التي تعدها الشركات
   :لتوصياتالنتائج وا. 11

  :النتائج 1.11
 التعرف علـى تطبيـق أسـاليب        يكمن في كان الهدف الرئيسي من الدراسة        

المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة داخل الشركات الصناعية الليبية من خلال دراسة            
وقد اسفرت الدراسة على مجموعة مـن       ات،  مستوى الاستخدام والأهمية وأهم المعوق    

  :همهاأالنتائج 
بصفة عامـة   فاض مستوى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة          انخ �

الأداء بينمـا أقلهـا      وتقارير،  أكثرها استخداما أسلوبي الموازنات التقديرية     حيث كان 
 .استخداماً أسلوب تحليل سلسلة القيمة
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مكـن   ي المحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية الليبية     أن مستوى استخدام أدوات      �
 الأدب المحاسـبي فـي      اقع في المرحلة الثانية للتطور والتي حدده      نه ي أتصنيفه على   

تـوفير المعلومـات لأغـراض      ب تتميز هذه الفترة   و 1964 و 1950الفترة مابين سنة    
 .التخطيط والرقابة الإدارية باستخدام الأساليب التقليدية

 نجد أن الأساليب التقليدية أكثر      وبمقارنة مستوى استخدام الأساليب التقليدية والحديثة      �
كان مـستوى اسـتخدامها   الأساليب التقليدية   غلب  أن  أومن الأساليب الحديثة     استخداماً
 .اً مستوى استخدام الأساليب الحديثة منخفضكان بينما متوسط،

 بشكل  لأساليب الرقابية الحديثة للمحاسبة الإدارية حتى الآن طريقها للتطبيق        ا لم تجد  �
 ، وقد كان أكثرها استخداماً أسلوب الجودة الشاملة       ، الشركات الصناعية الليبية   فيكبير  

  .الأداء المتوازنبطاقة بينما أقلها استخداماً أسلوب 
تدني مستوى أهمية استخدام أساليب المحاسبة الإدارية فـي مجـال الرقابـة فـي                �

مـا أقلهـا    أ ،الأداء وقد كان أكثرها أهمية أسلوب تقارير        ،الشركات الصناعية الليبية  
 .أهمية فقد كان أسلوب تحليل سلسة القيمة

 مقارنـة    وأعطيت أكثـر أهميـة     يتضح أن الأساليب التقليدية كانت أكثر استخداماً       �
أضف إلى ذلك أن المتوسط جاء أعلى في أهميـة كـل أسـلوب               بالأساليب الحديثة، 

  .الأساليبخدام مثل هذه استن الإدارة مقتنعة بأهمية أمقارنة باستخدامه والذي يوضح 
أشارت نتائج الدراسة أن الشركات الصناعية الليبية تواجه بعض المعوقـات التـي              �

 كانت تتـراوح بـين      تحد من استخدامها لأساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة        
 .  من حيث درجة الاعاقةدرجة عالية ومتوسطة

عدم وجـود  كانت ب المحاسبة الإدارية المعوقات التي تحد من استخدامها لأسالي أهم   �
 وعدم اهتمـام الإدارة بأسـاليب المحاسـبة         ،رقابة على التقارير التي تعدها الشركات     

عدم توافر الكفاءات والخبرات لتطبيق أساليب المحاسـبة        ، و الإدارية في مجال الرقابة   
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داريـة فـي    عدم ملائمة أساليب المحاسـبة الإ     ما بالنسبة الى    أ،  الإدارية مجال الرقابة  
 وارتفاع تكلفة أساليب المحاسبة الإدارية فـي مجـال          ،مجال الرقابة لطبيعة الشركات   

الرقابة فلم تكن ذات أهمية للحد من استخدام أساليب المحاسبة الإداريـة فـي مجـال                
 .ابةالرق
  :التوصيات 2.11

  :تيلآليها يمكن للباحث التوصية باإتي تم التوصل بناء على النتائج ال  
لعمل على زيادة استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة في الشركات            ا �

 . للشركات الصناعية الليبيةبالنسبة لأهميتها الصناعية الليبية 
تنمية الوعي لدى العاملين والمدراء بالشركات الصناعية الليبية بأهميـة اسـتخدام             �

 .رها في المساهمة في عملية الرقابةودو) خاصة الحديثة(أساليب المحاسبة الإدارية 
العمل على الحد من المعوقات التي تواجه الشركات الـصناعية الليبيـة لاسـتخدام               �

أهمها عدم وجود رقابة علـى       والتي من    ،أساليب المحاسبة الإدارية في مجال الرقابة     
يـة فـي     وعدم اهتمام الإدارة بأساليب المحاسبة الإدار      ،التقارير التي تعدها الشركات   

 .مجال الرقابة
القيام بدراسة مستقبلية لدراسة مدى توافر مقومات تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية            �

الحديثة في الشركات الصناعية الليبية ومـدى فاعليـة واسـتخدام أدوات المحاسـبة              
  .الإدارية في عملية الرقابة في الشركات الصناعية الليبية
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