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PRESENTACION
BATOPILAS

Hablar del Ejido Colectivo Batopilas es hacer referencia al re-
parto agrario cardenista de 1936. Las demandas que provocaron
la huelga de aquel afio eran fundamentalmente laborales. Los
peones acasillados ya no soportaban las condiciones de explota-
cién que sufrian en las haciendas algodoneras. El General Liza-
ro Cirdenas, con la dotacién de tierras, los convirti6 de peones
acasillados en ejidatarios, en usufructuarios de ejidos colectivos
que, a los pocos afios, se transformaron en ejidos parcelados.
Habia fracasado el lema de los agrénomos socialistas de “hacien-
das sin hacendados™ que buscaban mantener la unidad producti-
va sin patrones. Transcurridos cuarenta afios un grupo de peones
acasillados de la hacienda Agricola y Vitivinicola Batopilas, crea-
da pocos afios después del reparto agrario, plantearon demandas
laborales por salarios caidos. Iniciaron una huelga y ante el in-
cumplimiento de parte del patrén, pasaron a la demanda de las
tierras denunciando a Batopilas como latifundio simulado. La
lucha fue dura y costosa pero al final lograron sus objetivos: ga-
nar la huelga laboral y hacerse dueiios de las tierras creando un
ejido colectivo. También los peones de Batopilas pasaron de ser
peones acasillados a ejidatarios colectivos. Y el ejido colectivo,
contrario a los creados en el 36, no se ha parcelado, sigue vivo y
va a celebrar sus cuarenta afos de vida.

Durante afios Juan Riera ha estado en contacto con el Ejido
Colectivo. Ha vivido en el ¢jido, tiene amigos entrafables entre
los ejidatarios y sus familias y desarrollé junto con muchos de
ellos importantes trabajos para mejorar la vida de las familias, la
organizacién productiva del ejido y su desarrollo politico.



Ejido colectivo Batopilas, su historia "

Conoci a Juan Riera en 1981 en el Instituto de Estudios His-
téricos del Sandinismo en Managua, Nicaragua. En dicho insti-
tuto trabajaba recobrando la historia de la organizacién popular
que recién habia derrocado, siguiendo al Ejército Revoluciona-
rio Sandinista, a Anastasio Somoza.

Ambos conociamos muy bien la organizacién politica de-
nominada “Politica Popular” y, en lo particular, conociamos la
importancia que habia tenido entre los movimientos campesi-
nos y populares el desarrollo de esta organizacién. De nuestra
plitica en Nicaragua surgié de inmediato ¢l proyecto de reali-
zar una investigacion que rescatara la experiencia vivida por los
campesinos del Ejido Colectivo Batopilas. A ambos nos parecia
de suma importancia poder sistematizar, dando voz a los acto-
res, es decir, a los campesinos de Batopilas, el origen de su lucha
como obreros por la tierra, su relacién con la iglesia aliada a los
movimientos populares en la laguna, su relacién con los cuadros
de politica popular, la transformacién de la lucha de reivindica-
ciones obreras a una lucha por la tierra, su organizaciéon como
ejido colectivo, su participacién en otros movimientos popula-
res, su relacién con los poderes institucionales y su evolucién a
lo largo de los aiios.

Juan no necesité mucho para entusiasmarse con la invita-
cién, dejar atrds su compromiso con Nicaragua y regresar a Mé-
xico para entregarse de lleno a recoger la voz de los campesinos.

Para establecer una metodologia de trabajo yo tenia como
antecedente el haber leido con profundo interés la micro historia
del historiador Luis Gonzilez y Gonzilez sobre su pueblo; y
por otra parte, el consejo del historiador John Womack.

“Pueblo en vilo”, la obra del maestro Luis Gonzilez y Gon-
zilez es la historia de San José de Gracia, Michoacin. En la his-
toria de este pueblo, el maestro nos da cuenta como eso que



12 Presentacion / Raul Salinas de Gortari
llamamos nuestra historia nacional estd constituida en realidad
por la historia de los pequefios pueblos, sus familias, sus tradi-
ciones y las relaciones de los individuos a lo largo del tiempo.
Lo fascinante del libro del maestro Gonzilez es que al mirar con
detenimiento la microhistoria de su pueblo natal, nos da un re-
trato lleno de vida de un pais. Como en otros dmbitos filoséficos
se dice que la parte refleja el todo, en una microhistoria podemos
entender muchas veces la historia de nuestro pais. Una de las
caracteristicas de la disciplina de microhistoria desarrollada por
Don Luis Gonzilez, radica en ir a las fuentes primarias como los
recuerdos personales o la memoria de amigos y familiares de los
distintos actores en un pequefio grupo social.

Yo habia conocido a John Womack por haber sido maes-
tro de mi hermano Carlos en Harvard. Womack habia vivido en
México durante una década, dedicado a una profunda investi-
gacion sobre el movimiento zapatista, que habia culminado en
la publicacién de un extraordinario libro titulado “Zapata y la
Revolucién Mexicana”.

Womack nos da una precisa radiografia de un aspecto funda-
mental de la revolucién mexicana al reconstruir el movimiento
campesino zapatista a través del pensamiento y la conducta tan-
to personal como politica de su caudillo Emiliano Zapata.

Cuando recurri a John Womack para pedirle su orientacién
para reconstruir la historia de Batopilas, me insistié en que de-
biamos conocer a fondo un libro publicado afios atris por un
historiador americano que habia vivido en una comunidad Chi-
na durante el movimiento maoista.

William Howard Hinton fue un granjero y brillante escritor
norteamericano. En 1966 publicé un interesantisimo libro titu-
lado “Fanshen™. Este libro es una crénica de la reforma agraria
que llevé a cabo el Partido Comunista Chino durante los afios
Cuarentas, en una comunidad a la que el autor llamé Fanshen,
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en la provincia de Shanxi en el norte de China. A lo largo de
la lectura del libro Fanshen, puede uno seguir minuciosamente
el impacto de las politicas maoistas en una pequena comunidad
agraria, tanto desde el punto de vista politico como sus conse-
cuencias en las relaciones entre los miembros de la comunidad,
la produccion agricola y finalmente en la vida privada de los ha-
bitantes.

Con todos esos elementos fue que establecimos una me-
todologia para reconstruir la historia de Batopilas, sobre todo
porque por nuestros antecedentes, ni Juan ni yo somos histo-
riadores. Juan Riera tiene por origen académico el seminario y
yo la facultad de Ingenieria de la UNAM. Como principal herra-
mienta contamos primero que nada con la confianza que am-
bos habiamos desarrollado durante anos entre los habitantes del
Ejido Colectivo Batopilas; para evitar hasta donde fuera posible
nuestras interpretaciones personales, decidimos grabar todas las
conversaciones posibles.

Mi amistad con los campesinos de Batopilas habia traido en-
tre otras cosas que me dotaran de un pequeio terreno en el drea
que se designé como casco urbano una vez constituido el ejido.
Con la ayuda de los mismos campesinos, habia edificado una
casa de adobe tratando de respetar el entorno.

Sin embargo, sin darme cuenta hasta haber concluido la casa,
reparé en que habia introducido en mi pequeio proyecto un ele-
mento realmente diferente a como los campesinos acostumbra-
ban a edificar sus viviendas.

En el croquis que habia disefiado, estableci un area para dos
recimaras para mi y mis hijos, un drea comin para cocina, co-
medor y estancia, y un bafio completo. Cuando terminamos la
casa, el resto de los campesinos venia a visitarla pues era una no-
vedad tener una bafio dentro de la casa, para ellos siempre habia
estado-fuera.
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En esta casa, decidimos que se instalara Juan, quien perma-
neceria viviendo en el ejido durante la investigacién y yo habria
de estar yendo y viniendo desde la ciudad de México.

En realidad, todo el peso de la investigacién recayé sobre
Juan y por distintas actividades tanto de Juan como mias, el tra-
bajo se vio interrumpido en algunas ocasiones.

Ahora, cuarenta anos después de creado el ejido, Juan Riera
ha tenido la disciplina de recoger todos los materiales captura-
dos durante aiios y vertirlos de manera ordenada vy brillante en
el texto que hoy nos ofrece.

Cuatro décadas después de nuestros primeros contactos con
los campesinos de Batopilas, todo ha cambiado. Obviamente,
nosotros ya no somos los mismos, no solo fisicamente, sino
también nuestro acercamiento a Batopilas es hoy en dia muy
distinto al que tuvimos afos atris.

El texto de Juan nos muestra con gran orden y rigor, la evo-
lucién politica, social y econémica, incluso generacional que ha
temdo el epdo.

Muchos de los que participaron en las primeras luchas y
construccién del ejido, quienes dejaron un testimonio valioso a
lo largo de muchisimas horas de entrevistas, ya no estin. Pero de
alguna manera, gracias a este trabajo, sus voces nos llegan hoy
de manera tan nitida que me pareciera escucharlos platicando,
riendo y discutiendo como si siguieran entre nosotros.

En lo personal, mantengo comunicacion con algunos de los
actores historicos del ejido y ahora con sus hijos. La amistad de
mi familia, la familia Salinas y el Ejido Colectivo Batopilas se
ha mantenido a lo largo de cuarenta afios de forma inteligente,
cihda y honesta.

Pricucamente toda mi familia visité Batopilas. Recuerdo a
mis padres conversando en las comidas de los campesinos, dis-
frutando de todo lo que ellos compartian. Mis hermanos, Car-
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los, Adriana, Enrique y Sergio, todos y cada uno de acuerdo a
sus posibilidades han tenido y tienen importantes relaciones con
Batopilas. Para mis hijos, Mariana y Juan José, Batopilas ha sido
siempre el espacio de realidad mexicana donde pasaron muchos
dias 2 mi lado viviendo en nuestra casita de adobe, jugando con
los nifios del ejido, visitando el establo o viendo impresionados
c6mo se mataba con cuchillo a un puerco para organizar la co-
mida de todos.

Desde nifios, mis papds nos llevaron siempre a recorrer el
pais por tierra y conocer no solamente sus mds bellos rincones
desde la selva del sureste hasta cruzar el Desierto de Altar en So-
nora, sino la vida de los habitantes de nuestro pais.

En mi caso, desde 1975, el Secretario de Obras Publicas, Luis
Enrique Bracamontes, me habia designado por instrucciones del
Presidente Echeverria, Director General de Caminos de Mano
de Obra. Es en 1976, que me pidié Hugo Andrés Araujo, com-
pafiero de mi hermano Carlos en Economia, que incluyéramos
¢l camino al nuevo Ejido de Batopilas en la Comarca Lagunera,
Coah.

Para la realizacién del Programa de Caminos de Mano de
Obra partiamos de establecer en cada comunidad rural una orga-
nizacién campesina, un comité de construccién, que participara
tomando en sus manos el desarrollo de cada proyecto caminero,
aportando la mano de obra, materiales de construccién de la re-
gi6n y la supervisién. La Secretaria aportaba la direccién técnica
v los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto.

De esta peticién de Hugo Andrés, derivé mi acercamiento
y compromiso permanente con el progreso de ese ejido. Esto
me llevé también a una relacién muy intensa con la organiza-
cién politica dirigente de estos movimientos populares, conoci-
da como politica popular.
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A partir de 1983, en que fui designado responsable de Dis-
wribuidora Conasupo, la relacién con el ejido, llevé a establecer
una tienda dentro del programa de distribucién de productos
baisicos para el medio rural.

Fiel a mis convicciones y a las reglas de operaciéon que im-
pusimos al programa de abasto popular, fue condicion que el
ejido se hiciera cargo de la administracién de la tienda, evitando
la burocracia y responsabilizindose los propios campesinos de
la eficiencia y honestidad en el surtimiento de los productos bi-
sicos a su comunidad.

Bajo estas premisas, en Distribuidora Conasupo (Diconsa)
los responsables de establecer las bases para el desarrollo del
programa de abasto para el medio rural fueron Jaime Soto y el
mismo Juan Riera. Lo hicieron bien de tal suerte que este pro-
grama se mantiene hasta la fecha.

En el periodo de 1992-1993, volvi a trabajar sobre el ejido
Batopilas, ahora como investigador en el Centro México Ame-
ricano de Estudios de la Universidad de California, San Diego.
Junto con el investigador José Luis Solis Gonzalez, publicamos
un trabajo sobre la opinién de los ejidatarios de la Comarca La-
gunera, en 1993, sobre la reforma al articulo 27 constitucional.
Debido a esta estrecha relacion de los ejidatarios con la familia
Salinas corrié la versién, en la comarca lagunera, de que el Ejido
Batopilas era de la familia Salinas, que todo lo que el ejido tiene
se le ha regalado. En el libro de su historia queda perfectamente
relatado el enorme esfuerzo realizado por los ejidatarios para
sacar adelante a su ejido. Por supuesto que han recibido muchos
apoyos, como lo han recibido muchos miles de ejidos del pais.
Lo que si ha caracterizado a Batopilas es el cumplimiento de to-

dos sus compromisos con las instituciones federales y estatales
de las que han recibido apoyos.
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Estableci en lo personal una verdadera amistad con los prin-
cipales dirigentes y cuadros de la organizacién politica dirigente
de estos movimientos sociales que se desarrollaban no solo en
La Laguna sino en muchas regiones y Estados del pais. La co-
municacién nos era ficil pues, priacticamente todos, habiamos
surgido de la generacion del 68. Nuestro movimiento estudiantil
nos marco.

Nuestro ideal comuin era que México debia de cambiar. En
lo politico, convergiamos en que la modernizacién del pais pasa
necesariamente por un mayor empoderamiento de la sociedad
frente a los poderes establecidos, en particular de los aparatos
burocriticos, politicos 0 econémicos.

Visto a la distancia, simple y sencillamente éramos profunda-
mente democratas en el mas amplio sentido del término.

Desde mi posicién como Director General de una dependen-
cia federal, la alianza politica habria de perdurar a través de los
anos. Esta alianza tripartita, entre la funcion publica, los cuadros
politicos y los campesinos, tenia como fundamento el respeto
mutuo bajo el principio que establece que el pueblo es el sujeto
de su propia historia y no solo un objeto entre las decisiones de
terceros, sean estos funcionarios o dirigentes politicos.

La enorme capacidad de los campesinos de Batopilas para
relacionarse con las instituciones les permitié desde el origen
obtener por parte del gobierno del presidente Echeverria, el de-
creto que establecia la creacién del Ejido Colectivo Batopilas.
Esta relacién de independencia y entendimiento con las autori-
dades traeria muchos frutos en el desarrollo del ejido y buenas
lecciones para futuras administraciones.

Juan Riera, a lo largo de su texto, muestra la evolucion del
ejido, los mitos, dificultades y deficiencias de la vida en colecti-
v0, la vida de sus habitantes, el cambio de pensamiento de las ge-
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neraciones, asi como los alcances y limitaciones de su propuesta
productiva. A la vez, con gran lucidez, destaca la evolucién de la
relacién politica entre los campesinos y la organizacion politica
popular.

De igual manera, a lo largo del texto, se hace presente el pa-
pel de las instituciones gubernamentales.

A través de esta microhistoria, se contribuye no solo a no
perder la memoria de quienes construyeron este ¢jido y de las
distintas luchas y movimientos en los que participaron. Tam-
bién, a lo largo del libro se cuenta la evolucién del grupo di-
rigente de Politica Popular y por lo tanto nos da una tangible
vision de lo sucedido a lo largo de los afios con la propuesta de
linea de masas. Ademis, en cierta medida, nos cuenta sobre las
limitaciones y los alcances de la propuesta ejidal para el desarro-
llo, por una parte, de la vida de los campesinos y por la otra, de
la produccién del campo bajo esta forma de organizacién.

Uno de los mayores logros del trabajo de Juan Riera es que
a lo largo del texto, uno escucha permanentemente la voz de los
campesinos y con ello, nos da muchas luces sobre su pensamien-
to, sus ilusiones y sus temores, sus tradiciones y su capacidad de
cambio, su salud y su manera de envejecer.

Una de las partes mas bellas de la historia de Batopilas es que
muchos de los campesinos “lucharon por la libertad, no por la
riqueza, no para que dejen de ser pobres.”

Buscaban lo esencial para cualquier forma de progreso.
Como dice M. Perell6, lucharon porque los hombres dejen de
estar sometidos.

El libro que ahora nos presenta Juan Riera Fullana no solo
da voz a una entrafiable historia de un pequeiio ejido de poco
mds de sesenta ejidatarios que lograron construir de la nada un
proyecto de vida que rebasé con mucho los limites del propio
ejido. Nos deja ver una parte de la historia de México que en sus
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complejidades, ilusiones, limitaciones y fracasos refleja no poco
de lo que nos sucede a nivel general, particularmente en el agro.

No cabe duda que si bien la organizacion ejidal da a los cam-
pesinos ciertas seguridades y oportunidades de desarrollo, estas
son muy limitadas y dependen en gran medida por una parte de
las burocracias encargadas del campo mexicano y por otra de
factores totalmente externos a la propia vida ejidal frente a las
cuales el ejido como tal poco o nada puede hacer.

El mundo de la ilegalidad aparece constantemente, algunas
veces de manera cruel y muchas mas sutilmente, casi como algo
alo que hay que resignarse siempre.

El ejido como organizacién social y productiva da a los cam-
pesinos espacio limitado para actuar debido a las reglas burocri-
ticas agotadoras, de tal suerte que pareciera que algo da el ejido,
pero sin duda no ofrece libertad a los ejidatarios.

Si bien Juan Riera no establece conclusiones terminantes en
su texto, si nos genera la necesidad de plantearnos algunas pre-
guntas mayores:

¢Es posible en México construir caminos permanentes de
igualdad y prosperidad para los mas desposeidos?

:Podemos esperar que el respeto a la legalidad aparezca al-
gin dia como una norma inamovible en las relaciones de la so-
ciedad con las autoridades?

¢Es la forma ejidal un camino para solucionar el retraso agra-
ro; o es en realidad un mecanismo de control gubernamental
donde la prosperidad campesina y la produccién agropecuaria
no son prioridades?

¢Es la organizacién colectiva una solucién general o excep-
cional en la forma de vida de una organizacién social?

¢Tiene futuro el Ejido Colectivo Batopilas?

Raiil Salinas de Gortari.
Primavera de 2016.
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Pré6LOGO
LA HISTORIA DE BATOPILAS

La decisién de escribir la historia del Ejido Colectivo Batopilas
se tomé una noche de fines del mes de noviembre del afio 1981
en una habitacién del hotel Intercontinental de Managua, Nica-
ragua.

Raiil Salinas de Gortari y Hugo Andrés Araujo habian viaja-
do a Nicaragua para conocer, directamente y de primera mano,
el proceso revolucionario sandinista. Yo estaba trabajando en
el Instituto de Estudio del Sandinismo dedicado a la prepara-
cién de un libro de testimonios sobre la insurreccién del barrio
de Monimbé, de la ciudad de Masaya. Los 450 cassetes con los
que trabajaba eran una pequeiia parte de los mas de seis mil qui-
nientos que habian sido recogidos, durante la cruzada de alfa-
betizacién, por 215 muchachas y muchachos universitarios que
conformaron la Brigada “Germin Pomares Ordéiiez, “El Dan-
to"" cuyo lema era: “Los pueblos son los que hacen la historia,
es hora de que la escriban”. Un pueblo analfabeta no puede es-
cribir pero si puede hablar como nos dijo una sefiora campesina
de Matagalpa que entrevistamos: “...la boca estd para decir lo
que los ojos miran...". El objetivo de esta brigada habia sido
recoger los testimonios de las masas populares sobre el proceso
insurreccional y las causas que habian llevado al pueblo a levan-
tarse en armas contra el dictador Somoza.

Durante el dia viajibamos a distintos lugares de Nicaragua
donde se habia desarrollado la guerra y en las noches nos reu-
niamos en una habitacién del Hotel Intercontinental, donde se
hospedaban Rail y Hugo, para intercambiar impresiones y co-
mentar lo que habiamos visto y escuchado durante el dia. Tam-
bién, recurrentemente, me preguntaban sobre mi experiencia en
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la brigada Germin Pomares y la forma de trabajar los cassetes
para recoger la voz colectiva del pueblo de Monimbé y cons-
truir un libro con puros testimonios. Libro que posteriormente
se publicé con el titulo “... y se armé la runga.” Primera vez en
la historia de las revoluciones que se logro, a los pocos meses
del triunfo, recoger la version de “los vencedores” pues quien
derroté a Somoza y conquisté la victoria fue el pueblo insurrec-
cionado dirigido, en su dltima etapa, por el Frente Sandinista de
Liberacion Nacional. La recogida masiva de los testimonios po-
pulares y su posterior trabajo se debe fundamentalmente a dos
principios: un profundo respeto hacia el pueblo protagonista de
un hecho histérico y la conviccién que se puede construir, con la
metodologia de la historia oral, la historia contada por, y reco-
gida de, los que la han hecho o la siguen haciendo. La intencion
de fondo era evitar la distorsién de los hechos histéricos que,
frecuentemente, realizan los historiadores en apoyo a los intere-
ses de las clases dominantes. Se trabajo para que el pueblo nica-
ragiiense pudiera, por primera vez, “hablar” su propia historia.

El tema del protagonismo del pueblo, como factor determi-
nante de los cambios histéricos, nos llevaba a recordar los anos
de militancia en la organizacién “Politica Popular”. Los princi-
pios eran coincidentes y analizibamos si el trabajo de esta orga-
nizacién, sus planteamientos y linea politica, habian logrado la
aceptacién del pueblo, cambiar sus pricticas colectivas, su ideo-
logia, y entrar en una etapa de lucha para acumular fuerzas con
el objetivo de cambiar el sistema de explotacién y construir una
sociedad igualitaria, justa, proletaria, libre...

La conviccion de que algo se habia aportado al proceso po-
pular de México nos llevé a recordar y analizar las experien-
cias mis significativas de las bases populares de Politica Popular.
Enumeramos y comentamos el éxito del trabajo en las colonias
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populares de Monterrey, de Torreén, de Gémez Palacio, de la
ciudad de Durango, etc. Asi como el trabajo realizado en la selva
lacandona de Chiapas organizando a las comunidades tzeltales,
tojolabales, tzotziles y choles en uniones de ejidos y desarro-
llando la mayor organizacién campesina del Estado chiapane-
co: la Asociacion Rural de Interés Colectivo (ARIC) “Unién de
Uniones y grupos solidarios de Chiapas”. Los trabajos, éxitos y
fracasos, con el sindicato minero metalirgico en el que se logré
la dirigencia de varias secciones. Y, de una forma especial, anali-
zamos y recordamos el proceso que sigui6 la compleja y exitosa
lucha de los peones acasillados de la hacienda Batopilas, Coah.
quienes lograron tomar las tierras, convertirse en ejidatarios y
construir un ejido colectivo.

Esta lucha, orientada y dirigida por elementos de Politica
Popular, de manera especial Hugo Araujo y su esposa Carmen,
asi como Javier Gil v su esposa Teresa Fernandez, logré el apoyo
y la participacion activa de los estudiantes de la Universidad, de
las numerosas colonias populares, de sectores ejidales, de abo-
gados capaces y honestos, de periodistas e incluso de algunos
propietarios de ranchos laguneros. Después de la toma de tierras
y la constitucion formal del ejido colectivo, Batopilas se convir-
t6 en un modelo y un lugar de visita de compaiieros de otras
regiones del pais que también recibian orientacién de brigadistas
de Politica Popular. Esta experiencia exitosa no podia quedar en
el olvido, ignorada, como tantas otras luchas, por ello tomamos
¢l acuerdo de reconstruir la historia de la lucha de los peones de
Batopilas utilizando la metodologia de historia oral v que los
que fueron los protagonistas de su exitosa lucha fueran ambién
los autores de su propia historia escrita. Y me nombraron a mi
coma responsable de este trabajo y, por esto mismo, tomé la de-
cision de regresarme a México al concluir el libro que estaba tra-
bajando.
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A mediados del mes de marzo del afio 1982, ya en México,
tuvimos una reuniéon para definir la metodologia, los tiempos,
la estrategia, la forma de trabajar los testimonios y, partiendo
de ellos, ir estructurando la historia. En esta reunién estuvieron
presentes Rail Salinas, Hugo Andrés Araujo, Carmen su esposa
y Ludka de Gortari. Tomamos el acuerdo de viajar al ejido Ba-
topilas para, en una asamblea general, plantear a los ejidatarios
nuestra propuesta y solicitar su autorizacion y apoyo. Asi lo hi-
cimos y la respuesta fue ripida, positiva, masiva, e incluso nos
pidieron empeziramos a trabajar a la brevedad y que ellos parti-
ciparian con todo gusto. También autorizaron que yo me queda-
raa vivir en el ejido para realizar las entrevistas programadas que
habiamos acordado abordaran tres grandes temas o periodos: los
tiempos de peones acasillados en la hacienda; la huelga laboral y
la demanda agraria; la constitucién del ejido como colectivo y su
posterior proceso de consolidacion.

A finales del mismo mes de marzo empezamos a entrevis-
tar a los ejidatarios de mas edad para que recordaran y nos des-
cribieran el tipo de vida y de trabajo que tuvieron durante los
tiempos de la hacienda. Me impresionaban sus comentarios, sus
vivencias, su dura vida de peones acasillados... Pero sus valiosos
testimonios se referian, sobre todo, a lo que habian vivido pero
faltaban datos duros, fechas, produccién etc. para conocer qué
tipo de hacienda o “pequeiia”, asi la mencionaban ellos, era en
la que habian vivido y trabajado. Para llenar este vacio de infor-
macién documental les pregunté si tenian algin documento o
archivo que pudiéramos consultar y trabajar para completar la
informacién proporcionada por las entrevistas. Me comentaron
que en un rincén del casco de la hacienda habia un gran montén
de papeles llenos de polvo. Un domingo en la tarde decidi inves-
tigar de qué se trataba este “montén de papeles” y me llevé la
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agradable sorpresa de que se trataba del valiosos archivo de don
Fernando Rodriguez, fundador de Batopilas. A su fallecimien-
to se cerré la oficina que tenia en Torreén y llevaron el archi-
vo completo a Batopilas. Trabajar este valioso archivo permitié
reconstruir, documentalmente, el proceso de acumulacion de
riqueza de un numeroso grupo de espaiioles. Parte de la docu-
mentacién recuperada e inédita permitié conocer, e incluir en el
trabajo, los antecedentes y el desarrollo de la hacienda Batopilas
asi como numerosos datos de su fundador, el gallego Fernando
Rodriguez Rincon.

La primera version del presente libro se terminé de escribir a
mediados de los ochentas y, por circunstancias que no vienen al
caso mencionar, se abandoné y no se consideré conveniente se-
guirlo trabajando y prepararlo para su edicion. Hace unos meses
Javier Gil y Hugo Araujo me informaron de las reuniones que se
llevaban a cabo en La Laguna para recuperar ciertos documen-
tOs escritos por comparieros ex brigadistas de Politica Popular y
me comentaron seria muy interesante se publicara la historia del
epdo colecuvo.

Mi agradecimiento a los compaiieros ejidatarios de Batopilas
porque me acogicron como a uno mas de ellos y me apoyaron
con amistad y colaboracién. A Hugo Araujo y Carmen Cruz
por su valioso aporte sin el que no se hubiera podido escribir
esta historia. Ellos fueron protagonistas del proceso y ademis
proporcionaron documentacion valiosa como el diario de la
huelga, la hemerografia, el diario de la brigada asi como mu-
chas actas de asambleas del ejido. También a Rauil Salinas por su
parucipacion y apoyo permanente. A Ludka de Gortari por sus
valiosos comentarios, sugerencias y trabajos. A Javier Gil y Te-
:“‘wwmmmmmmedmalk mi esposa

Nina® por su apoyo incondicional asi como por su laborioso
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trabajo de clasificacién del archivo. Finalmente al amigo Abe-
lardo Bailén por su meticuloso y sacrificado trabajo de revisar
v corregir el texto y a mi sobrino José Bernechea por su diseiio

editorial.
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I.- ANTECEDENTES HISTORICOS
1.1.- CONQUISTA Y COLONIZACION

Los primeros colonizadores que llegaron a la Comarca Lagu-
nera en el siglo XVI, encontraron la regién escasamente pobla-
da por grupos seminémadas dedicados fundamentalmente a la
caza, la pesca y, en forma marginal a la agricultura de autocon-
sumo en pequedias parcelas. Estos grupos asentados en pequeias
comunidades en los mirgenes de los rios Nazas y Aguanaval
fueron sometidos militarmente por conquistadores espanoles y
concentrados en poblaciones que cubrian un doble propésito:
ejercer un mejor control politico de la poblacién y disponer de
mano de obra gratuita. Sin embargo se vieron rapidamente diez-
mados a causa de la viruela y las sucesivas insurrecciones que
tenian como proposito recuperar su libertad. Unos pocos pudie-
ron escapar y se trasladaron a las montanas de Durango.

“La region de la Laguna no tuvo gran desarrollo debido a las lu-
chas de los indios y esparioles por la posesién de las aguas de los rios
en los lugares donde podian cultivar la tierra, asi como a la sequia y
las inundaciones, a lo que se unié la lucha que el clero de alto rango
hbrd con ventaja contra las drdenes religiosas de los franciscanos y
los jesuitas, a quienes les quitd las misiones que habian establecido
para entregdrselas a los clérigos™.'

Las primeras noticias que se tienen sobre la fundacién de pue-
blos en la Comarca Lagunera nos remiten a finales del siglo XVI.
Los franciscanos fundaron Cuencamé y los jesuitas establecie-
ron una misién en Parras el afio 1598, y también fundaron San
Juan de Casta y Mapimi.?
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Fueron estas dos 6rdenes religiosas que penetraron con sus
misiones en la Laguna y empezaron la colonizacién a través de
la evangelizacién de los indios, pero los continuos ataques de
éstos, impidieron la permanencia de los poblados. Las primeras
poblaciones fundadas fueron desapareciendo a mediados del si-
glo XVII, cuando las 6rdenes religiosas tuvieron que ceder sus
misiones, por instrucciones del obispo de Durango, al clero se-
cular, y bajo su control pricticamente desaparecieron.?

La colonizacién a través de la fundaciéon de misiones fue
propiciada por la corona espanola, debido al descubrimiento de
yacimientos minerales en las dreas despobladas del norte de la
Comarca Lagunera y a la necesidad de pacificar a los pueblos
chichimecas que incursionaban en esta zona. Para principios del
siglo XVIII solamente subsistian los pueblos mineros de Mapi-
mi y Cuencamé, que fueron convertidos en presidios militares
para defender los minerales, asi como para resguardo de las zo-
nas mineras, pues estos dos pueblos estaban ubicados en el ca-
mino real que comunicaba la zona minera de Zacatecas con los
minerales del norte del pais y con Parral (Chihuahua) que era el
paso obligado hacia la zona centro de la Nueva Espafia. *

Los grandes latifundios laguneros comenzaron con el con-
quistador vasco Francisco de Urdifiola, quien como un oscuro
soldado llegé a México en 1572 y muy pronto se convirtié en
rico minero y latifundista; incluso fue nombrado gobernador de
la Nueva Vizcaya en 1603. Este conquistador comenz6 a adqui-
rir tierras a través de mercedes reales en 1583, y llegé a formar
lo que posteriormente fue “uno de los latifundios mds grandes
del mundo™, con una extensién de unos ocho millones de hec-
tireas. Y cuando su biznieta y heredera casé con el Marqués de

! Gdndara, Leticia; Op. cit. p. 8

t Bp9

3 Vito Alessio Robles; “Uno de los latifundios mas grandes del mundo”. Francisco de Urdi-
fiola y el norte de Nueva Espana. México. 1931
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San Miguel de Aguayo y Santa Olalla, crearon el Marquesado de
Aguayo.®

Este enorme latifundio comprendia la totalidad de lo que ac-
tualmente son los municipios de Parras, Viesca, Matamoros, San
Pedro, Francisco 1. Madero y Torreén. Para 1760, se calcula que
el Marquesado tenia entre 200 y 300 mil ovejas asi como grandes
hatos de ganado y caballos que pastaban en sus tierras. Ademis
de dedicar su latifundio a la ganaderia, empezaron a producir
vino y brandy en Parras, asi como a fabricar ropa y articulos
de lana para los peones del obraje, ubicado en La Hacienda de
Patos.”

En el aio de 1825, el Marquesado de Aguayo propuso la
venta del laufundio a una compaiia inglesa a causa de las deudas
que habia contraido. La operaciéon no pudo realizarse porque en
1828, el Congreso dicté una ley que prohibia a los extranjeros la
adquisicion de propiedades rurales.

Entonces el latifundio fue adquirido en 1840 por la familia
Sanchez Navarro de Monclova al precio de 326 mil pesos. Esta
familia espaiiola que se establecié en Saltillo a fines del siglo X VI
se consolidé a través de sus actividades comerciales, mineras y
la adquisicién de pequenos ranchos en los alrededores de Mon-
clova, llegando a poseer unas 700 mil hectireas de tierra. Con la
compra del Marquesado de Aguayo, se constituy6 en el mayor
latifundista de la Comarca Lagunera.®

Pocos afios después, en 1848, los descendientes del Marqués
de Aguayo exigieron a los Sinchez Navarro el pago de 30 mil
pesos que aun tenian de adeudo por la compra del marquesado.
Esto les obligé a vender la parte del latifundio conocida como
San Lorenzo de la Laguna, que fue adquirida por los espafioles

& Gdndara, Leticia: Op.cit. p. 11
! Bp 1)
4 ibpp 1420
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Leonardo Zuloaga y Juan Ignacio Jiménez, por la cantidad de 80
mil pesos.®

Por estas mismas fechas se configuré otro gran latifundio
propiedad de Juan Nepomuceno Flores, que habia llegado a la
Comarca Lagunera como administrador de la hacienda de Santa
Catalina del Alamo. En 1836 adquirié las haciendas de Ramos y
San Juan de Casta que habian sido propiedad del rico minero y
latifundista Juan José Zambrano.'®

Para 1850 las tierras de la Comarca Lagunera pertenecian a
tres personas: Juan Nepomuceno Flores, Leonardo Zuloaga y
Juan Ignacio Jiménez.

“Esta nueva casta de hacendados, surgidos de las convulsio-
nes sociales de la guerra de independencia, aparecen en los do-
cumentos de la época como una curiosa mezcla entre sefores
feudales recorriendo a caballo sus vastos dominios, seguidos de
sus escoltas particulares, y el “entreprencur” del industrialis-
mo, sin cuya iniciativa y genio individual, una aislada zona rural
como la Laguna quizi no hubiera podido despertar del letargo
econémico que siguié a la conflagracién militar y politica. Fue-
ron ellos los que tuvieron la visién de convertir el drido desierto
en verdes algodonales que pudieran abastecer la materia prima a
la incipiente industria textil, eje de la modernizacién del México
independiente”."

El rompimiento del sistema colonial y la crisis de la mine-
ria como eje articulador de la economia mexicana, fueron las
causas que provocaron la desarticulacién de la produccién de
los grandes latifundios laguneros dedicados principalmente a la
produccién de ganado y de alimentos para abastecer a los encla-

Hernandez, Alfonso Porfirio; Op. ot p. 34
) Gindara, Letics; Op. at. p. 22
Vargas-Lobsinger, Maria; “La hacienda de “La Concha® una empresa algodonera de la
Laguna. 1883- 1917 Instituto de Investigaciones historicas. UNAM. México, 1984, p. 15
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ves mineros de la periferia y que, en la mayoria de casos, eran
propiedad de los mismos hacendados.

La guerra con los Estados Unidos™ provocé la necesidad de
poblar la frontera norte para asegurar el control sobre este te-
rritorio, por lo que el Gobierno Federal promovié la formacion
de compaiiias deslindadoras de tierras, otorgo concesiones terri-
toriales y liberé de impuestos a las sociedades que impulsaron
obras de riego para abrir nuevas tierras al cultivo. Ello se reflejo
en una mayor movilidad en las tierras de la Laguna.

En el segundo tercio del siglo XIX la Comarca Lagunera
se transformé de ganadera en agricola. Los rebafos de cabras y
ovejas que pastaban en sus extensos agostaderos, fueron despla-
zados por un nuevo culuvo: el algodén. ™

Es cierto que el algodon ya era conocido en la region. En los
margenes del Nazas se cultivaba algodén silvestre desde tiem-
pos muy antiguos, tanto por los indigenas como por los coloni-
zadores." Sin embargo, su cultivo estuvo condicionado por las
caracteristicas del sistema de irrigacién, el manejo de capital y
la disponibilidad de mano de obra. Gustavo del Casullo senala
algunos factores que condicionaron la produccién del algodon a
mediados del siglo XIX y que actuaron como parimetros de la
produccidn, por lo menos hasta el reparto agrario de 1936:

“Primero, el cultivo del algodén esti asociado con el siste-
ma de irngacién y cualquier incremento en la produccion estard
asociado con crecimiento de tal sistema. Segundo, el desarrollo
de los sistemas de irigacion en la Laguna dependié de la intro-
duccion de fuertes sumas de capital. Tercero, este capital finan-

12 En 1836 fue la sep . , ,
bt B2 [ separacidn de Texas y en 1847 Méwico fue invadido y perdié la mitad de

1 1S

T4 Dl Castillo, Guatave. ‘Desarroiio de la hacienda a

XX g Raticla Gdnelara ot s Op. cit. p. 55 poconeen an b Lagune en ol sigho
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ciero provino de extranjeros que encontraron en la produccién
de esta materia prima, un buen campo para obtener grandes ga-
nancias. Cuarto, la explotacion de la tierra para la produccion
de algodon estuvo asociada con capitales, también extranjeros,
para la industrializacién y comerciahizacién horizontal de este
producto. Quinto, esta integracién horizontal de capitales da a
la Laguna un caricter capitalista en la explotacién agricola; fi-
nalmente, similar a la etapa industrial en Inglaterra, el sistema
capitalista lagunero se valié de un ejército de mano de obra que
fue explotado cerca de 80 afnos, hasta la introduccién de la ma-
quinaria agricola que vino con el reparto agrario de 1936" .'*

El latifundista que realizé las primeras obras hidriulicas del
rio Nazas, para controlar las avenidas de las aguas broncas de
este rio y desarrollar un sistema de riego que facilitara el cultivo
del algodén, fue Juan Nepomuceno Flores. En 1848, inici6 la
construccion de la presa San Fernando sobre el mencionado rio.
También fue el primero en articular su Hacienda Avilés con la
industria textil del algodén, mediante la instalacion de dos fabri-
cas de hilados en Peién Blanco, cerca de Cuencamé, Durango.'®

En 1850, Leonardo Zuloaga y Juan Ignacio Jiménez se di-
vidieron la Hacienda de San Lorenzo de la Laguna, después de
miciar la construccién de la presa de Calabazas, también sobre
el rio Nazas."

Después de la disolucién de esta sociedad, Zuloaga siguié
adquiriendo diversas haciendas e inicié la construccién de una
presa de derivacion de las aguas del rio El Carrizal, para poder
regar las haciendas de San Antonio de los Milagros (hoy Coyo-
te) y de la Concepcién (hoy La Concha). Su matrimonio con la

> bpS7
> Hemdndez; Op. cit. p.34
lb.g M
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nieta de los Sinchez Navarro le permitié aumentar sus propie-
dades."

Al iniciarse el Porfiriato en el afio de 1876, los mayores te-
rratenientes laguneros seguian siendo Juan Nepomuceno Flores,
Juan Ignacio Jiménez y Luisa Ibarra viuda de Leonardo Zuloa-
ga, que todavia conservaban los titulos de sus tierras adquiridas
antes de 1850. Los fuertes gastos en que incurrieron para recupe-
rar sus haciendas, que habian sido confiscadas por los gobiernos
militares republicanos y reorganizarlas de nuevo, los endeuda-
ron de tal manera que durante la primera década del Porfiriato,
la mayor parte de sus tierras fueron vendidas o pasaron a manos
de sus acreedores hipotecarios, por venta o por adjudicacién ju-
dicial.

El desmembramiento de estos grandes latifundios se inicié
con la venta que hizo en 1870 la viuda de Zuloaga, de una parte
de sus propiedades, y sigui6 en 1877 cuando los herederos de
Juan Ignacio Jiménez, que heredaron mis deudas que haberes
y tuvieron que pagar a Santiago Lavin un crédito testamentario
con la Hacienda de Noé y el derecho a tomar agua de la presa de
Santa Rosa."

En 1885 Juan Nepomuceno Flores empezé el fracciona-
miento de su latifundio, con la venta de 25 sitios de ganado ma-
yor de Tlahualilo al precio de 50 mil pesos, pagaderos en diez
afios contados a partir de la fecha en que Hegara a Tlahualilo el
agua del rio Nazas por el canal que, de inmediato, comenzarian
a construir.™

Factor indiscutible de desarrollo de la Comarca Lagunera y
de Torredn en particular, fue la construccién del ferrocarril el
cual en 1884 conecté dicha ciudad con el Ferrocarril Interna-
18 Mermdnde, Alfonso Porfisio; Op. cit. p. 35

" Vargas-Lobaingee, Maria: Op. it p. 26
X Herndodez, Aforsc Porfirio; Op. ot p. 38
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cional El Paso-México y en 1888 lo hizo con Durango, Saltillo,
Monterrey y Piedras Negras. En la siguiente década se fue am-
pliando con ramales a Tlahualilo, San Pedro, Dinamita, Mata-
moros y Estacion Hornos, convirtiendo a la Laguna en una de
las zonas mejor comunicadas del pais. De esta manera quedé
superado quizi el mayor obsticulo que habia tenido la regién la-
gunera para su desarrollo desde que empez6 a surgir como pro-
ductora importante de algodén.

Efectivamente, la falta de transportes hacia incosteable la
venta de las cosechas de algodén a las fibricas del centro del
pais, ya que se calcula que el costo del transporte equivalia desde
un veinticinco y hasta un cuarenta por ciento del valor del pro-
ducto.

Enviar el algodén a la Ciudad de México constituia una ver-
dadera aventura. Normalmente se transportaba a lomo de mula
o bien en carretas tiradas por bueyes. Un viaje a la capital solia
durar dos o tres meses con gran peligro por la falta de puentes
sobre los rios, los tramos de desierto sin agua y el amago de los
bandoleros que abundaban en la zona. Por todo ello, el paso del
ferrocarril por la aislada Comarca Lagunera constituyé un fac-
tor que aceler6 su desarrollo.?’

Las condiciones ecolégicas favorables, las inversiones para
mejorar el sistema de riego y el desarrollo de las vias de comu-
nicacién, crearon las condiciones para la produccién intensiva
del algodén.

Ademais de tales factores, se sumé la necesidad de cubrir las
demandas de la incipiente industria nacional que en 1887 todavia
importaba 50% de la materia prima, asi como el aumento de la
demanda de algodén por parte de Estados Unidos que —después
de la guerra civil- liberé su mano de obra esclava y desorganizé

21 Vargas-Lobsinger, Maria; Op. cit. p. 37
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las haciendas algodoneras del sur, provocando una significativa
reduceién de las dreas cultivadas, entonces la Laguna se convir-
ti6 en una de las dreas seleccionadas para cubrir el déficit de la
oferta.

Las condiciones antes descritas permitieron una época de
bonanza en la Comarca Lagunera. Los altos rendimientos eco-
némicos, asi como las mejoras en el sistema de captacién de agua
permitieron un importante incremento del drea de cultivo. De 4
mil 900 hectireas sembradas en 1850, se trabajaron mis de 85 mil
a principios del siglo veinte. Las haciendas mds grandes instala-
ron las primeras plantas despepitadoras que recibian el algodén
a través de pequeiios ramales ferroviarios, ubicados en el interior

de las haciendas.
1.2.- MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO EN LA LAGUNA

A principios del siglo veinte la Comarca Lagunera se habia con-
vertido en una de las regiones de México con mis avanzado de-
sarrollo capitalista debido a las fuertes inversiones realizadas por
algunas compafiias extranjeras, principalmente inglesas y de Es-
tados Unidos, las cuales se aduefiaron progresivamente de tie-
rras, aguas ¢ industrias. Torreén habia dejado de ser una pequena
poblacién, para convertirse en un importante centro comercial e
industrial, fundamentalmente textil. La produccién principal de
La Comarca Lagunera era el algodén, el guayule y el trigo. La
economia regional estaba marcada por la exportacion del algo-
dén a Estados Unidos y por la transformacién de esta fibra en
las industnas locales.

En los afios 1906 y 1907 se registré en la comarca una fuerte
crisis econdmica provocada por la sequia que afecté la produc-
ci6n de algodén y golped fuertemente los intereses de los hacen-
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dados, de un sector de la clase media, y también tuvo un impacto
-especialmente severo— en los obreros de las fibricas textiles#
Esta situacién aument6 el descontento social y preparé el terre-
no para que los laguneros participaran activamente en el mo-
vimiento revolucionario de 1910, encabezado por Francisco L.
Madero quien era originario de la Laguna y propietario de una
hacienda algodonera. Por ello recibié un gran apoyo popular en
su levantamiento contra el régimen de Porfirio Diaz, el cual en
su mayoria estuvo encabezado y dirigido por un grupo de terra-
tenientes aliados a Madero y que, l6gicamente, eran contrarios a
todo cambio socioeconémico.

“En Coahuila el movimiento estaba firmemente controlado
por la vieja oposicién terrateniente, cuya principal ambicién ~la
de alcanzar el poder a nivel nacional- estaba a punto de cum-
plirse. Los dirigentes, Madero y aliados ex-reyistas tales como
Venustiano Carranza y Felicitas Villarreal, deseaban encauzar
la revolucién por conductos exclusivamente politicos e impe-
dir de antemano cualquier reforma social profunda. Sus adeptos
comprendian a un grupo bastante heterogéneo de hacendados,
miembros de la clase media, trabajadores, desempleados, cam-
pesinos despojados de sus tierras y peones de haciendas (jheles
a sus patrones!)”.?

La ciudad de Torre6n se habia convertido en el centro ferro-
viario mds importante del norte del pais y este factor la conver-
tia en una plaza militar estratégica. El 1° de mayo de 1911, los
maderistas tomaron la ciudad por primera vez, incendiaron la
presidencia municipal, destruyeron los archivos, mataron a unos
300 chinos, comerciantes en su mayoria, y saquearon las casas de

2 Estrada, Ricardo; “La Comarca Lagunera, sus alrededores y la revolucion mexicana,
1910-1913" en Martinez, Tomis, Judith Adler, Ricardo Estrada; La Comarca Lagunera. Parte
i Andlisis de su problemitica. Cuadernos de [a Casa Chata # 19 Centro de Investigaciones
Superiores del INAH. México. D.F. 1979 p. 89

73 ¥atz, F: La Guerra secreta en México. Edit. Era, México D.F. 1983 Tomo 1 p. 56
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los hacendados que apoyaban a Porfirio Diaz.?* En este tiempo
numerosos grupos alzados en armas recorrian el campo lagune-
ro recogiendo dinero, caballos, provisiones y hombres para la
causa revolucionaria. Para la primavera del afo 1911, la Comar-
ca Lagunera se habia convertido en una de las zonas de mayor
desorden de toda la republica.?®

Esta primera ctapa de la revolucién duré aproximadamente
medio afio. Con la renuncia de Porfirio Diaz a la presidencia de
la Repiiblica el 25 de mayo de 1911, La Comarca Lagunera entr6
en un periodo de relativa calma que duré todo el aio 1912, lo
que permitié reanudar las labores agricolas que habian quedado
interrumpidas.

A pesar del desorden y de la masiva participacién popular
en la lucha, los hacendados que eran aliados en su mayoria de
Madero y sus hermanos, pudieron seguir ejerciendo un cierto
control sobre las masas y detentar el poder politico en la regién.
Durante esta etapa, las autoridades politicas de la Laguna eran
hacendados o defensores de los intereses de éstos.

Es ilustrativo al respecto conocer un documento firmado
por Emiliano Madero, hermano de don Francisco, jefe de la Se-
gunda Divisién del Norte en junio de 1911:

“Se les hace saber que el Partido Triunfante, preocupindo-
se por ¢l bienestar de esta rica comarca, y en atencién a que su
principal elemento radica en la agricultura, ha tenido a bien dis-
poner, ahora que los rios que riegan esas fértiles tierras han trai-
do oomeme. que se dé absoluta proteccién y ayuda a todos los
agricultores casugindose con rigor a las personas que de alguna
m entorpezcan los trabajos conducentes al cultivo de las
tierras, en el concepto de que se considerari como culpables a

M VarganLobringer, Maria, Op. ¢t p. 129
25 Estrads Ricardo: Op. cit. p. 71
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los trabajadores que pretendan imponer jornales y horas de tra-
bajo fuera de las costumbre de la regién”.?®

Este documento es un claro exponente del apoyo irrestricto
que los Madero daban a los hacendados laguneros, garantizin-
doles la propiedad de sus tierras y el control sobre sus trabaja-
dores. Esto significé una preservacién del sistema existente que
“requeria se parara en seco a los movimientos campesinos radi-
cales que exigian la reforma agraria inmediata”.?

Las posteriores incursiones de Pascual Orozco y Francisco
Villa a la Comarca Lagunera tampoco favorecieron la reforma
agraria. El principal objetivo de Villa, mis que repartir las tierras
laguneras, era conseguir recursos econémicos para continuar su
campaiia, por lo que gravé la exportacién de algodén, fijé un
impuesto a los comerciantes de Torredn, lo cual favorecié la es-
peculacién y el cierre de establecimientos, con tal de no aceptar
el papel moneda de los villistas.

Uno de los factores que explica la supervivencia de las ha-
ciendas en la regién y la no aplicacién de una reforma agraria
radical fue precisamente su situacién econémica.

“La violencia que surgié dentro de la Laguna, aunque si re-
flej6 el desequilibrio y el descontento social nativo, también se
explica por la importancia primordial que tuvo la regién para
otras facciones revolucionarias provenientes de fuera de la re-
gi6n. En particular buscaban mayor poder militar a través de ca-
pital liquido en los bancos, los productos de las haciendas —sobre
todo el algodén~ y las vias férreas que constituian un objetivo
estratégico para juntarse en Torreén”.?

Por otro lado, el movimiento revolucionario en la Laguna
no fue iniciado ni impulsado por los peones mis pobres de las
% "Bl aco del comercio® citado por Ricardo Estrada en Op. it. p. 90

Z Kaz,F; Op. cit. p. 62
4 "Bl eco del comercio® citado por Estrada, Ricardo; Op. cit. p. 90
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haciendas, como resultado de un enfrentamiento con sus patro-
nes, ya que las condiciones de vida de estos peones era superior
a las del resto del pais. Resulta interesante destacar el papel que
tuvieron los trabajadores eventuales en este movimiento: ellos
participaron activamente unas veces en favor y otras en contra
de los hacendados. Para ellos el objetivo de sus luchas no era la
posesién de la tierra sino la sobrevivencia como trabajadores y
su cardcter de eventuales. Su continua movilidad hacia de estos
peones una fuerza mis proclive a enrolarse en los ejércitos revo-
luctonarios.

En febrero de 1918, a un afio de promulgada la Constitucién
de Querétaro, se firmé la Constitucién del Estado de Coahuila,
que en su articulo 189 establece:

“Queda prohibido en el estado de Coahuila la posesion de
latifundios o grandes extensiones de terreno en manos de una
sola persona o sociedad legalmente constituida. El Congreso
del Estado expediri cuanto antes las leyes necesarias para hacer
efectivo este precepto y aquellos que se refieran al fracciona-
miento de las grandes propiedades risticas, a efecto de llevar a
cabo la organizacién del patrimonio de familia, en los términos
del articulo 27 de la Constitucién General de la Repiiblica”.?

A pesar de haber emitdo este articulo constitucional, nada
cambié para el campo lagunero y los peones de las haciendas
tuvieron que esperar dos décadas al reparto agrario. Lo que es
mids, durante la revolucién, los hacendados tuvieron la habilidad
suficiente para impedir que se llevara a cabo un reparto de tierras
en la Comarca Lagunera que afectara seriamente sus intereses.
De este movimiento salieron mis fuertes y con mis poder sobre
los gobiernos estatal y federal.

2 Villarela Vilez, Historia de la Revolucidn Mexicana :
gan-Labuinger: Op. ¢t p. 135 400 M de Coahuila, p. 329, citado por Var-
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El periodo entre la Revolucién y el Gobierno del General
Lizaro Cardenas fue un tiempo de bonanza para ellos, a pesar de
las continuas luchas campesinas que les obligaron a usar medidas
represivas extremadamente duras en algunos casos.

Durante esos aiios estuvieron fraccionando tierras para su al-
quiler o para trabajarlas en aparceria ¢ invirtiendo en compaiias
industriales parte de sus excedentes.

No obstante, los hacendados que vivian en el extranjero sa-
caron sus capitales del pais y fueron perdiendo el peso especifico
que tenian a principios de siglo, dando paso a nuevos grupos de

poder econémico y politico en la region.

1.3.- INVERSION EXTRANJERA.
PERFIL DE UN GRUPO DE ESPANOLES

Entre los nuevos grupos que emergieron y se consolidaron en
la segunda década del siglo veinte, merece especial atencién el
conformado por los espaiioles Fernando Rodriguez Rincén,
Angel Urraza Saracho, José Larrea, Teodoro Arocena, Enrique
Buj, Joaquin Echegaray y otros. Este grupo llegaria a tener gran
importancia econémica y politica en la Comarca Lagunera y de
manera especial, en el municipio de San Pedro de las Colonias y
en la Ciudad de Torreén.

Destacaron entre ellos, el joven perito mercantil Fernando
Rodriguez Rincén, nacido en el afio de 1884 en la Coruiia, Gali-
cia, Espaifia, quién arribé a México en 1902 trasladindose de in-
mediato a la ciudad de Torre6n donde vivia un tio suyo; por otra
parte el vasco Angel Urraza Saracho nacido en Alonsotequi,
Vizcaya, en 1891, lleg a Veracruz en el aiio de 1910 y después
de residir unos afios en el puerto, se trasladé también a Torreén
donde conocié a Fernando Rodriguez.
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Estos nuevos inmigrantes fueron acogidos por la numero-
sa colonia espafiola asentada en la Laguna y empezaron a tra-
bajar en la mayordomia y administracién de la Hacienda Santa
Teresa y posteriormente tomaron en aparceria dicha propiedad.
Con esta accién, aunada al subarriendo de tierras, consiguieron
acumular lo suficiente para penetrar en la actividad industrial y
adquirieron poder para participar activamente ~durante varias
décadas— en las decisiones econémicas y politicas de la Comarca
Lagunera.

Una de las caracteristicas que distinguié a este grupo y par-
ticularmente a Fernando Rodriguez y Angel Urraza, fue su
agresividad econémica y sus fuertes ligas con el poder politico
central y estatal, pues por su condicién de extranjeros no podian
participar publicamente en la vida politica de la regién. Fernan-
do Rodriguez se distinguié por incursionar con sus capitales en
otros negocios aparte de la tierra; en ciertas etapas llegé a pene-
trar en todos los sectores econémicos de la Laguna y de Torredn:
industrias, bancos, servicio, seguros, etcétera.

A través del recuento de actividades de “Don Fernando”
(hasta la fecha asi lo nombran los ejidatarios de Batopilas a quien
fue el fundador de la compania Agricola y Vitivinicola Batopi-
las) se pueden conocer las estrategias empleadas por el grupo de
espafioles para capitalizarse.

Destacan entre ellas la tendencia a constituirse en sociedades
anénimas con capital social, cuya finalidad era protegerse ante
posibles desequilibrios sociales, obtener mayores ganancias en
los negocios que emprendian e impulsar su actividad hacia un
mayor control de mercado de la Laguna y de otras esferas eco-
némicas.

Las siguientes acciones fueron tipicas entre tales grupos du-
rante las primeras décadas del siglo veinte hasta 1936, afio que
marcé un profundo cambio en la vida de la regién lagunera.
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ASOCIACIONES

El 16 de marzo de 1915 Don Fernando Rodriguez y Don Fran-
cisco Arocena constituyeron la sociedad agricola mercantil
“Fernando Rodriguez y Cia.”, para explotar los ranchos de Le-
queitio, Victoria, Begona y El Retiro, todos ellos del perimetro
de la Hacienda de Santa Teresa. La sociedad tendria una dura-
cién de 3 afos. Entre esta fecha y ocho dias siguientes, se crearon
otras seis sociedades en cada una de las cuales Don Francisco
Arocena se asocié con José Larrea, Joaquin Echegaray, Angel
Utrraza, Eugenio Larrabeiti y José Rendueles. Dichas sociedades
tenfan por objetivo la explotaciéon de los ranchos antes seiiala-
dos. Finalmente ¢l 21 de junio de 1916, los distintos socios, en
representacion de sus respectivas sociedades, otorgaron plenos
derechos sobre ellas a Fernando Rodriguez.*

A principios del afio 1922 José Ma. Urrutia y Teodoro Aro-
cena disolvieron su sociedad dividiendo la Hacienda Santa Tere-
sa en dos partes iguales: Santa Teresa para Arocena y Lequeitio
para los herederos de Leandro Urrutia.®

Conviene recordar que el 14 de abril de 1897 Leandro Urru-
tia y Rafael Arocena compraron a la familia Mendirichaga Her-
ndndez la Hacienda de Santa Teresa, ubicada en el municipio de
San Pedro de las Colonias, con una extensién de 64 mil 200 hec-
tireas, de las cuales casi un tercio eran susceptibles de riego y las
restantes de agostadero. Estas tierras habian formado parte del
latifundio de San Lorenzo de la Laguna y fueron vendidas por
su duefia, Luisa Ibarra viuda de Zuloaga, a Eduardo Avila. El
mismo dia de la compra constituyeron legalmente la sociedad
“Arocena y Urrutia™ para explotar las tierras que habian adqui-

0 AECS Foider 225
' ARECH W;.
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rido.*? Pero a partir de diciembre de 1906, y por un periodo de
quince anos, Rafael Arocena tomé en arrendamiento la totalidad
de la hacienda.®

La disolucion de esta sociedad propicié que el 21 de enero
del mismo aio se constituyera la “Compania Agricola de Le-
queitio”, con un capital social de 200 mil pesos teniendo como
socios a Teodoro Arocena, Angel Urraza, Fernando Rodriguez,
Enrique Buj y José Larrea. Esta sociedad recibi6é en aparceria
por 8 afios las fincas de Santa Teresa y La Coruna, pagando a las
propietarias, seiioras Elvira y Rafaela Arocena, el 17 por ciento
del producto bruto. También recibié en arrendamiento, por 30
mil pesos anuales la Hacienda de Lequeitio de los sucesores de
Leandro Urrutia.*

Ademis se obligaron a pagar 20 mil pesos de contribucién
predial y 5 mil en compensacién por el uso del canal llamado
“Marineda”, utilizado para regar las tierras de La Coruna.*

1.4.- RENTA Y SUBARRENDAMIENTO DE TIERRAS

Inmediatamente después la “Compaiia Agricola de Lequeitio”,
que en 1923 cambié su nombre por el de “Fernando Rodriguez,
y Cia. Agricola de Lequeitio”, empez6 la prictica de dar en su-
baparceria diferentes lotes de las haciendas recibidas en aparce-
ria. Esta prictica era muy comiin en la Comarca Lagunera: los
hacendados que no cultivaban directamente sus tierras las daban
“al partido”, o sea, recibiendo una parte del producto bruto de
las cosechas. El que arrendaba las tierras y las cultivaba, corria

) Herndndez, Affonso Poririo; Op. Cit. p. 38 y 286, Vargas-Lobsinger, Maria; Op. dit. p.
28 (AECB.) Carpeta #1

1 AECB. Folder 243.
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5 AECS. Carpeta #1
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ASOCIACIONES

El 16 de marzo de 1915 Don Fernando Rodriguez y Don Fran-
cisco Arocena constituyeron la sociedad agricola mercantil
“Fernando Rodriguez y Cia.”, para explotar los ranchos de Le-
queitio, Victoria, Begoiia y El Retiro, todos ellos del perimetro
de la Hacienda de Santa Teresa. La sociedad tendria una dura-
cién de 3 anos. Entre esta fecha y ocho dias siguientes, se crearon
otras seis sociedades en cada una de las cuales Don Francisco
Arocena se asocié con José Larrea, Joaquin Echegaray, Angel
Urraza, Eugenio Larrabeiti y José Rendueles. Dichas sociedades
tenian por objetivo la explotaciéon de los ranchos antes sefiala-
dos. Finalmente el 21 de junio de 1916, los distintos socios, en
representacion de sus respectivas sociedades, otorgaron plenos
derechos sobre ellas a Fernando Rodriguez.®

A principios del afio 1922 José Ma. Urrutia y Teodoro Aro-
cena disolvieron su sociedad dividiendo la Hacienda Santa Tere-
sa en dos partes iguales: Santa Teresa para Arocena y Lequeitio
para los herederos de Leandro Urrutia.®!

Conviene recordar que el 14 de abril de 1897 Leandro Urru-
tia y Rafael Arocena compraron a la familia Mendirichaga Her-
ndndez la Hacienda de Santa Teresa, ubicada en el municipio de
San Pedro de las Colonias, con una extensién de 64 mil 200 hec-
tireas, de las cuales cast un tercio eran susceptibles de riego y las
restantes de agostadero. Estas tierras habian formado parte del
latifundio de San Lorenzo de la Laguna y fueron vendidas por
su duefia, Luisa Ibarra viuda de Zuloaga, a Eduardo Avila. El
mismo dia de la compra constituyeron legalmente la sociedad
“Arocena y Urrutia™ para explotar las tierras que habian adqui-

X AECS Folder 225
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rido.* Pero a partir de diciembre de 1906, y por un periodo de
quince anos, Rafael Arocena tomé en arrendamiento la totalidad
de la hacienda.®

La disolucién de esta sociedad propicié que el 21 de enero
del mismo afio se constituyera la “Compaiia Agricola de Le-
queitio”, con un capital social de 200 mil pesos teniendo como
socios a Teodoro Arocena, Angel Urraza, Fernando Rodriguez,
Enrique Buj y José Larrea. Esta sociedad recibié en aparceria
por 8 afios las fincas de Santa Teresa y La Coruna, pagando a las
propietarias, sefioras Elvira y Rafaela Arocena, el 17 por ciento
del producto bruto. También recibié en arrendamiento, por 30
mil pesos anuales la Hacienda de Lequeitio de los sucesores de
Leandro Urruua.*

Ademis se obligaron a pagar 20 mil pesos de contribucién
predial y 5 mil en compensacién por el uso del canal llamado
“Marineda”, utilizado para regar las tierras de La Coruna.®

1.4.- RENTA Y SUBARRENDAMIENTO DE TIERRAS

Inmediatamente después la “Compaiia Agricola de Lequeitio”,
que en 1923 cambi6 su nombre por el de “Fernando Rodriguez,
y Cia. Agricola de Lequeitio”, empez6 la prictica de dar en su-
baparceria diferentes lotes de las haciendas recibidas en aparce-
ria. Esta prictica era muy comin en la Comarca Lagunera: los
hacendados que no cultivaban directamente sus tierras las daban
“al partido”, o sea, recibiendo una parte del producto bruto de
las cosechas. El que arrendaba las tierras y las culuvaba, corria

L Hemdndez, Alfonso Podirio; Op. Cit. p. 38 y 286, Vargas-Lobsinger, Maria; Op. cit. p
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con todos los gastos e incluso se comprometia a vender toda la
cosecha de algodén y semilla al arrendador, si a éste le interesaba
adquirirla. La Compaiiia Agricola de Lequeitio, de 1922 a 1929,
arrendé y subarrendé diferentes haciendas.

Frecuentemente las tierras se subarrendaban a inmigrantes
espaiioles, al tercio de las cosechas, o sea, recibiendo los arrenda-
dores el 33.3 por ciento del producto bruto. La duracién de los
contratos era de tres a cinco anos y la mayoria se prorrogaron
bajando la renta al 25 por ciento en el segundo periodo.*® Llama
la atencién la semejanza de esta estrategia de arrendamiento con
la practicada en Inglaterra siglos antes, durante la acumulacién
originaria del capital, época en la que los empresarios desplazan
a los terratenientes y toman el liderazgo del desarrollo econé-
mico.

La constitucién de la compaiiia Agricola de Lequeitio signi-
ficé un paso importante hacia el afianzamiento y despegue eco-
némico del grupo de espaiioles al que nos referimos, quienes a
pesar de no ser propietarios directos de las tierras, pudieron con
relativa facilidad capitalizarse al tomar en arrendamiento las ha-
ciendas de Santa Teresa y Lequeitio, pagando un 17 por ciento
del producto bruto de las cosechas y subarrendando estas mis-
mas uetm al 33.3 por ciento. En 1927, su porcentaje de ganan-
€1a se increments porque se rescindié el contrato de aparceria
de Sama Teresa y La Coruna y lo sustituyeron por otro nuevo,
M el pago al 11 por ciento. El nuevo contrato entré en
Vigorani. ven que Fernando Rodriguez cancel6 la deuda de mis
de 4 millones de pesos (2 millones de délares aproximadamente)
que tenia con la familia Arocena, propietaria de 12 hacienda.¥
¥ AMB Carpeta 02
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Algunos datos nos revelan las enormes cantidades que se
manejaban en estos contratos, asi como el nivel de créditos para
el cultivo de las tierras. El adeudo de mis de cuatro millones se
cancel6 en un mes® y en el afio de 1926, la compaiifa calculaba
cosechar 150 mil quintales de algodén y 15 mil toneladas de se-
milla. Por otra parte, les fue concedido un crédito de avio de un
millén de délares por el Banco Nacional de Crédito Agricola y
otro de quinientos mil délares por el Banco Central.*®

Todas estas haciendas estaban subdivididas en ranchos, que
contaban con un administrador y estaban comunicadas entre si
por radioteléfono. Las vias de ferrocarril llegaban hasta los cas-
cos con objeto de facilitar el transporte de sus productos a las
diferentes estaciones del ramal principal.

En 1924, aprovechando parte de la produccién de semilla de
algodén, se constituyé en Gémez Palacio, Durango, la Compa-
iia Industrial Jabonera de la Laguna, Sociedad Cooperativa Li-
mitada. Esta industria habia sido fundada en Chihuahua en 1884
y posteriormente se trasladé a Gémez Palacio.

El banquero Francisco Belden la integré con “La Esperan-
za” y otras pequeiias fibricas que ya existian desde 1892, con un
capital de 2 millones y medio de pesos en acciones adquiridas
por los mds importantes productores de algodén de la zona. El
proceso fue dirigido por Juan F. Brittigham, director gerente y
gran amigo de los Arocena y Urrutia. En ese mismo tiempo se
instalaron los primeros despepites.

Como solamente podian ser socios de la cooperativa los pro-
pietarios de tierras o haciendas, a quienes se les pagaba mejor
precio por sus productos, Fernando Rodriguez entré en esta

i¥% pero esto sucedia en tierras de buena calidad o atendiendo a [a cercania de las ciudades
> factores espeaciales que hacian que se elevara el porcentaje del partido”
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sociedad como apoderado de las sefioritas Arocena, duedas de
Santa Teresa, y consiguié firmar un convenio con la cooperati-
va para que le pagaran sus productos al mismo precio que a los
propietarios.*

Al cabo de unos aiios, la compania de Fernando Rodriguez
y Angel Urraza tuvo ciertos problemas con la cooperativa por
cuestiones de precio de los productos. Para solucionar estas
divergencias pidieron apoyo al expresidente de la Repiblica,
General Plutarco Elias Calles y éste solicité a su vez a Manuel
Gémez Morin ~fundador del Partido Accién Nacional y rector
de la Universidad Nacional Auténoma de México- que los pa-
trocinara y apoyara.

Gémez Morin estudié el caso y a principios del afio 1932,
Fernando Rodriguez le presenté una propuesta enumerando
los puntos que segin su opinién debian ser sometidos al sefior
general de Division Don Juan Andréu Almazin, con la finali-
dad de que emitiera una resolucién arbitral al respecto. A pesar
de contar con estos apoyos del miximo nivel, no se pudieron
solucionar satisfactoriamente las divergencias y esto llevé a la
desaparicién de la empresa “Fernando Rodriguez y Compania
Agricola de Lequeitio”, misma que fue sustituida por la compa-
fifa “Rodriguez y Urraza™*'

En 1927 el seior Edmundo R. Osorio cedié a Fernando
Rodriguez sus derechos sobre la “Compaiia Manufacturera
de Productos de Hule, S.A.", constituida en 1925 en la ciudad
de México y ese mismo aiio don Fernando, José Larrea, An-
gel Urraza, Teodoro Arocena y Edmundo Flores constituyeron
la “Compaitia Manufacturera de Productos de Hule Euzkadi,
S.A." en Torredn, con una duracién de ocho afos @

En 1928 se asociaron con Oyamburu ¥ con B.E. Goodrich,
W AECH Folder 305
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sin embargo, esta compaiia nunca llegé a funcionar y se disolvié
en ¢l mismo ano. La empresa revivié en 1934 y trasladé su sede
ala Ciudad de México. Angel Urraza fue nombrado Gerente de
la misma.®?

Durante este mismo ano Fernando Rodriguez tomé en
arrendamiento la “Fibrica de Hilados y Tejidos La Fe”, propie-
dad de la “Compaiiia Industrial de Hilados y Tejidos de Algo-
don La Fe”, que se hallaba en liquidacién judicial y que habia
sido fundada en 1898. En el afio de 1907 ya poseia 250 telares y
producia unas 175 piezas de tela al ano, usando para ello unos 12
mil quintales de algodén y empleaba 450 trabajadores. El 29 de
diciembre de 1931, la fibrica contaba con mil 039 obreros que
trabajaban en tres turnos. Por concepto de jornales este afio se
pagé la cantidad de 410 mil pesos.*

En 1933, el sindicato de la fabrica estallé una huelga solici-
tando aumento de salario y mejores condiciones de trabajo. El
sindicato se fraccioné y 291 obreros apoyaron al patrén, mien-
tras los demis siguieron en lucha para conseguir sus demandas.
EI 20 de marzo de 1934 se resolvié el conflicto a favor del sindi-
cato y don Fernando tuvo que abonar al mismo la cantidad de
20 mil pesos. De inmediato fueron liquidados 473 trabajadores
de la fibrica ~los huelguistas— y se les pagé 36 pesos a cada uno
por concepto de indemnizacién.*

1.5.- ADQUISICION DE TIERRAS

Los empresarios espafioles que inicialmente se dedicaron al
armiendo y subarriendo de tierras, fueron paulatinamente adqui-
riendo en propiedad terrenos cultivables, convirtiéndose asi en
() AECBH. Carpeta 2
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importantes latifundistas de la regién. Como veremos mis ade-
lante, con el reparto agrario estos propietarios se vieron obliga-
dos a fraccionar y vender la mayor parte de sus terrenos, sin que
por ello se vieran afectados sustancialmente sus intereses econo-
Micos.

En 1929 Angel Urraza compré mil 060 hectireas del frac-
cionamiento “La Tinaja”,* mientras que en 1930 Fernando Ro-
driguez compré otro lote del mismo fraccionamiento con igual
extension. Ambos compradores constituyeron la sociedad “Ro-
driguez y Urraza” con un capital social de 250 mil pesos y en el
afio 1933 adquirieron otros dos lotes del mismo fraccionamien-
047 48

Ademis de estas adquisiciones Fernando Rodriguez con-
tinué arrendando tierras, para dedicarlas fundamentalmente al
cultivo del algodén. En 1930 realizé el contrato de arrendamien-
to de “Lequeitio” por 10 afios, aunque en 1931 estuvo a punto
de rescindir éste por falta de pago de rentas. Para cubrir el adeu-
do, la sociedad traspasé a los propietarios de Lequeitio acciones
por 65 mil pesos de la compaiiia Euzkadi. Entonces Lequeitio y
Cia. entré en proceso de liquidacién y las tierras pudieron se-
guirse arrendando por la Compaiiia Rodriguez y Urraza.*®

Dos afios después, en 1933, arrendé “’San Francisco” por 7
afios (con una extensién de 8 mil 494 hectireas) y “Buenos Ai-
res”, (con 5 mil 631), consiguiendo un crédito de avio del Banco
Algodonero Refaccionario. De 1931 a 1936 cultivé mis de mil
400 hectireas de algodén en Santa Ana que era de su propiedad,
mientras en San Francisco, El Barro y Nuevo Mundo —tierras

4 AECA Carpeta 2

47 De eston lotes saldrian, deapuss. del reparto : y
E) Carmen, B Bocheo y €I Mido AECH Capeta :2""00. 1936, los predios de Batopilas,
48 AECH Folder 227

49 AECH Carpeta a2



Epdo colectivo Batopilas, su historia 53

arrendadas— coseché un promedio anual de 13 mil quinientos
quintales de algodon y mil cien toneladas de semilla.®

A finales de 1934 Fernando Rodriguez decidié abrir de
nuevo a la explotacién la mina “Tres Hermanos” de Batopilas,
Chihuahua, que su esposa y su cuiado habian heredado de su
padre.®' Ya para el 17 de abril de 1935 don Fernando vendié al
Banco de México 9 mil 856 kilos de oro fino a casi cuatro mil
pesos el kilo y 3 mil 300 gramos de plata fina a 67 pesos el ki-
logramo.* En una carta fechada 14 de mayo de 1935, Ignacio
Ramirez, cuiiado de don Fernando y administrador de la mina
“Tres Hermanos”, se quejaba de los fuertes impuestos sobre el
oro y proponia a éste que lo vendiera a Estados Unidos, sacin-
dolo clandestinamente del pais, propuesta que fue rechazada por
don Fernando Rodriguez. Finalmente, la mina “Tres Herma-
nos” cerré sus operaciones en el aio 1937 con pérdidas totales,
debido fundamentalmente a mala administracién y a los graves
problemas laborales que se presentaron.

1.6.- ACTIVIDAD FINANCIERA

Otra de las ramas de la economia en la que el grupo de espafioles
nvirtié sus capitales fue en la actividad financiera, pues ademis
de ser consejeros de algunos bancos, adquirieron acciones de
instituciones de crédito y compaiiias de seguros.

En el afio de 1936 Fernando Rodriguez poseia mil 418 accio-
nes serie A y 50 de la serie B del Banco Algodonero Refaccio-
nario S.A., del cual también era consejero, asi como de la Unién
Lagunera de Crédito S.A., de la Compaiiia Productores Lagune-

o AECB. Carpeta #2 y Folder 191

' Don Fernando Rodriguez habia contraido matrimonio con dofia Elvira Ramirez Viniegra
*n a cudad de Torredn, e afio 1921
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ros de Semilla de Algodén S.A. y del Banco de Londres y Méxi-
co, S.A., por lo que tenia fuertes relaciones con las instituciones
y personas que refaccionaban a los agricultores de la Laguna.®

Asimismo don Angel Urraza participaba en los Consejos de
Administracién de la Compaiiia de Seguros la Provincial, S.A.,
Banco de Londres y México, S.A., Seguros Monterrey, S.A., Ca-
nadi Dry de México, S.A. y Maderera del Trépico, S.A.* Lo
expuesto en los parrafos anteriores es muestra de la importancia
que tuvo la intervencién de ese grupo de espaiioles en la Comar-
ca Lagunera, que con sus diversas inversiones propicié la ocupa-
cién de una cuantiosa mano de obra y el aprovechamiento de los
recursos naturales de la region. A manera de conclusién se puede
citar a Alfonso Porfirio Herndndez quien afirmé lo siguiente en
aquellas fechas: “Tres compaiifas extranjeras y tres descendien-
tes de extranjeros eran dueiios del 40.6% de la superficie total
de riego en la Laguna. Asimismo, de las 91 mil 985 hectireas de
riego que habia en la Comarca Lagunera, 43 mil 851 (el 47.67%)
pertenecian a cuatro propietarios de San Pedro, de los cuales so-
lamente trabajaban 3 mil y rentaban 40 mil 851. En el municipio
de Mapimi, habia 18 mil 030 hectireas de riego pertenecientes
& una compania extranjera y en el municipio de Gémez Palacio
de las 39 mil 788 hectireas de riego, 15 mil 622 eran de un solo
duefio, también extranjero”.®

Dfﬁ“i‘imcﬂtt la Comarca Lagunera, a pesar del valor es-
eratégico de su produccién, continuaba en manos extranjeras,
fundamentalmente de la colonia espafiola, a pesar de los movi-

mientos de la Independencia, de la Reforma y de la Revolucién
de 1910,
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1.7.- ANTECEDENTES DE LAS LUCHAS CAMPESINAS
EN LA COMARCA LAGUNERA

Como se comenté anteriormente, a pesar de las luchas y la vio-
lencia desatadas en la Comarca Lagunera durante el periodo
revolucionario, los campesinos no lograron satisfacer sus de-
mandas debido a diversos factores econémicos, politicos y mi-
litares. Entre dichos factores destacaron la relacién y el control
que los hacendados de la regién ejercieron sobre amplios cir-
culos del Gobierno Federal y Estatal. Pese a todo, la promul-
gacion de la Ley Agraria del 6 de enero de 1915, expedida por
Venustiano Carranza en Veracruz y cuyo principal objetivo era
lograr la legitimizacién de su gobierno y conseguir apoyo popu-
lar para enfrentar al Plan de Ayala de Emiliano Zapata, significé
una puerta a las esperanzas campesinas.

Desde la fecha de expedicion de esta ley, diferentes grupos
de campesinos de la comarca solicitaron dotacién de tierras y
en 1916 los grupos de Bermejillo, Gémez Palacio y Villa Judrez
clevaron su solicitud al gobierno del Estado. Se concedié dota-
ci6n a Villa Juirez y Bermejillo, con lo que se sent6 un prece-
dente que motivé a otros grupos campesinos a seguir su lucha
por conseguir tierras.

Otro impulso que recibieron las incipientes organizaciones
campesinas de la comarca fue la Constitucién de 1917, concre-
tamente en sus articulos 27 y 123, y bajo su amparo comenzé el
desarrollo de trabajo para formar sindicatos e iniciar una lucha
mds intensa para conseguir los derechos que dichos preceptos
establecian. La lucha campesina se fue generalizando pero con
caracteristicas muy definidas de dispersién, desorientacién e in-
cluso de cierta incoherencia respecto a la tictica a seguir. Como
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respuesta a este auge los hacendados aumentaron sus presiones
al Gobierno Federal para que se reformara el sentido de las leyes
o no se aplicaran, intensificando por su parte la represién ha-
cia los dirigentes de los sindicatos y organizaciones campesinas.
Para ello formaron sus “acordadas” como fuerza policiaca pro-
pia e incluso consiguieron el apoyo del ejército federal.

El 28 de diciembre de 1920 ¢l General Alvaro Obregén ex-
pidi6 la Ley de Ejidos, manteniendo el requisito de que sola-
mente tenian derecho a dotacién los campesinos que vivieran en
pueblos, rancherias, congregaciones y comunidades. La tictica
represiva de los propietarios tuvo como objetivo impedir que
en sus haciendas se formaran nicleos de poblacién para anular
el peligro de que sus habitantes pudieran solicitar la aplicacién
de las leyes.

Para lograr este objetivo, los hacendados solamente permi-
tian construir, en el perimetro de sus haciendas, casitas de adobe
a los peones de su total confianza que tenian un comportamien-
to sumiso. Cuando surgia el peligro de que se atrevieran a so-
licitar tierras, eran destruidas sus casas y se les expulsaba de la
hacienda.

Numerosos casos de enfrentamiento entre peones y hacen-
dados se dieron durante estos afios en la Comarca Lagunera y
de manera especial en el municipio de San Pedro de la Colonias
en cuyas hmcndas. desde mediados de 1921, se habian desarro-
llado 075“"2“509« sindicales de peones acasillados. Tal fue el
caso de los trabajadores de la compania de Tlahualilo, que se
enfrentaron a la compaiiia con el 2poyo masivo de los trabaja-
c‘km:s de las haciendas La Pinta, Covadonga, El Cintab
Salvador, todas ellas administradas o arrendadas por el

espafioles entre los que se encontraban Fernando R
Angel Urraza.

ro y San
grupo de
odriguez y



Ejido colectivo Batopilas, su historia 57

En Lequeitio, el hacendado pagé a la acordada para que col-
garan a Jacinto Nifo, que era el Secretario General de la Unién
de Campesinos que se habia formado en esa hacienda; pero no
habian acabado de colgarlo cuando ya habia sido sustituido por
Moisés Martinez.

Antes de este suceso, en la hacienda de Hidalgo se reunieron
varios peones invitados por Manuel Castafién, con el fin de or-
ganizarse, y al dia siguiente, los patrones lo subieron a una plata-
forma junto con su familia y sus pertenencias y nunca se volvié
a saber de él. Ese mismo dia en la Hacienda de Lequeitio fueron
desterrados y destruidas las chozas de los libres, como se cono-
cia a varios peones no acasillados y que constituian un peligro
pues podian formar un grupo de poblacién solicitante de tierras,
de manera legal.*

El caso de Lequeitio no constituyé un caso aislado, antes al
contrario, fue una prictica frecuente del grupo de espanoles que
administraban estas grandes haciendas. Al respecto es ilustrativo
el caso del poblado de la Hacienda Santa Teresa, administrada
por los espaiioles Angel Urraza y Fernando Rodriguez, que co-
bré relevancia a nivel nacional por la denuncia que el miércoles
9 de agosto de 1921, realiz6 el diputado por Coahuila, Aureliano
J- Mijares en la Cimara de Diputados. En ella pidi6 al Presidente
de la Repiiblica ordenara una investigacion minuciosa pues “por
medio del soborno y del cohecho —denunciaba Mijares— las fuer-
zas locales o guardias blancas, desobedeciendo el amparo que se
les habia concedido a los pequefios comerciantes de la localidad,
hacian que se derrumbara el caserio de Santa Teresa.

Se culpaba de semejante atropello al sibdito espaiiol Fernan-
do Rodriguez que manejaba los negocios del llamado perimetro
de Santa Teresa, y era cultivador en gran escala de algodén. De
confirmarse los cargos, se pedia que el extranjero acusado fuera
expulsado del pais™.5

%4 Hermdndez, Alfonso Porfirio, Op. it p. 65
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Don José Rodriguez, ejidatario actual de Santa Teresa, de 82
anos de edad y testigo presencial de este hecho, nos comenté
que don Fernando Rodriguez “para no estar presente” viajé a
Espaiia después de haber contraido matrimonio meses antes con
dona Elvira Ramirez y que el responsable directo de la destruc-
cién del poblado de Santa Teresa, fue don Angel Urraza, quien
dirigié personalmente una acordada®® de aproximadamente 50
hombres, para derribar las casas y dispersar a los habitantes del
poblado.*®

Contrasta de manera radical la descripcién hecha por este
viejo ¢jidatario, con lo que afirma el Diccionario Porria de Mé-
xico sobre la filantropia de don Angel Urraza, y la designacién
de un e¢je vial con su nombre en la ciudad de México como un
homenaje, porque “realiz6 una gran labor como filintropo y be-
nefactor social”.*

Otra medida represiva contra los campesinos organizados
fue desterrarlos de la Laguna, con la promesa de entregarles tie-
rras en otros lugares.

“Los principales promotores del destierro de estos campe-
sinos fueron las cuatro grandes compaiias extranjeras que do-
minaban en la Comarca: La Cia. de Tlahualilo, en el Estado de
Durango, la Casa Purcell, Lequitio y Anexas, y Santa Teresa y
Anexas, en el Estado de Coahuila. Estas tres tltimas grandes em-
presas establecieron un centro de concentracion en San Pedro,
a donde m!udaban a todos los peones que habian de desterrar
para que no los siguieran molestando. De San Pedro siguieron
con “"“b° a San Carlos, Coahuila, todos los campesinos que
fueron enlistados en las haciendas, Por pertenecer a los sindica-

8, Cumrpe polical establecico I sicdo )
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tos o uniones de campesinos, pero principalmente a las cabezas
de la formacion de estos grupos™.®’

Don Pedro Natera miembro del ¢jido La Pinta, recuerda ha-
ber sufrido este destierro cuando era nifio, acompanado de su

padre.

“Los espafioles nos despacharon, a los que nos nombraban los
bolcheviques en esa época, y nos pusieron un tren para que nos
fuéramos con nuestras chivas a agarrar tierras alls, a Rio Bravo, a
Ciudad Acunia. Nosotros nos fuimos, con nuestro padre, en este tren
de carga al que nos echaron a todos los que pretendiamos tierras.
Nos echaron por la orilla del rio a que nos la averigudramos como
pudiéramos pero nunca nos dieron tierras. Lo que pasaba era que
los espanoles no querian esta gente aqui para que no los desbara-
taramos, por eso éramos enemigos de ellos y nos corrieron a todos
para alla. Se pusieron dos trenes hasta una estacién que se llama San
Carlos y de ahi cada quien agarraba camino. Nos daban 400 gramos
dianios de maiz para que prepararamaos esquite para comer.

Los esparioles fueron los que nos aventaron para alla a la fuerza
porque ellos eran los que mandaban. En estos trenes pusieron a gen-
te de todos los ranchos. A los que pedian tierras los pusieron ahi. Los
embarcaron en Santa Teresa. Ahi pusieron los dos trenes cargueros
y se llevaron a los que pedian tierras y alla nos tiraron y cada quien

agarrd para donde pudo”.®

El 28 de noviembre de 1920 el General Alvaro Obregén pro-
mulgé la ley de Ejidos y el 10 de abril de 1922, expidié el Regla-
mento Agrario, donde se establecié la categoria requerida para
que los micleos de poblacién pudieran ser dotados de tierra. Este
Reglamento significé un nuevo obsticulo para las luchas cam-
pesinas porque definié que los peones acasillados no tenian de-

51 mmn«;’b;oﬂapw
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recho a tierras y se consideraba acasillados a la mayoria de los
trabajadores de las haciendas.

La realidad no era asi porque en general no tenian trabajo
permanente en la misma hacienda, y cuando se establecian, lo
hacian por uno o dos afos, viviendo en rusticas chozas. Con
base en este reglamento, muchas solicitudes se resolvieron nega-
tivamente y los propietarios extremaron sus medidas para impe-
dir que en sus haciendas se construyeran centros de poblacién,
que pudieran tener derecho a solicitar tierras, y por ello impidie-
ron la edificacion de escuelas e iglesias.

Como resultado de la presién campesina para conseguir tie-
rras en la Comarca Lagunera, a pesar de las reiteradas negativas
del Gobierno, el 23 de abril de 1927, el Presidente de la Repi-
blica Plutarco Elias Calles decreté la fundacién de una Colonia
Agricola, para que fueran trasladados a ellas diferentes grupos
de solicitantes y de esta manera, cancelar el peligro original de
afectar tierras.

A cada uno de los solicitantes se le dotaria con 3 hectireas de
riego hasta completar un total de mil hectireas mis 500 hecti-
reas de agostadero. Asimismo recibirian un pago por las mejoras
que realizaran en los terrenos ocupados. Con esta disposicién de
crear una colonia con los solicitantes de tierra, los propietarios
consiguicron disminuir la presién sobre sus tierras de parte de
los solicitantes y también, que fueran declaradas inafectables sus
propicdades.

Esfe caso indudablemente significé un adelanto 2 la Ley de
Dotacnoocs ¥ Restituciones de Tierras y Aguas que el mismo
Prestdel.uc.Callcs expidié el 23 de septiembre del mismo ano,
¥ que significé '-‘ derogacién del Reglamento Agrario de 1922
y la reglamentacién del articulo 27 constitucional. También es-
W un nuevo concepto de poblado y borré los anteriores
términos de pueblo, rancheria, congregaciones, etcétera. No me-
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joraron con esta legislacién las condiciones de los trabajadores
del campo lagunero, puesto que tampoco quedaron encuadra-
dos en el nuevo concepto de poblado.

A pesar de todo siguieron las luchas y se muluplicaron las
solicitudes de tierras, asi como también las medidas represivas
de parte de los propietarios con lo que la espiral de enfrenta-
mientos y violencia sigui6 en ascenso.

Los propietarios de las tierras buscaron la manera de con-
trarrestar los efectos que la Ley de Dotaciones y Restituciones
de Tierras y Aguas de 1927 podia ocasionarles. Para tal efec-
to la Cimara Agricola de la Comarca Lagunera, organismo que
agrupaba a todos los propietarios de fincas agricolas, presenté
en agosto de 1927 un escrito al Gobierno Federal en el que so-
licitaba la expedicién de decretos que declararan a la Comarca
Lagunera, exenta de afectaciones ejidales, incluyéndola asi en las
excepciones de la Ley de Dotaciones y Restituciones. La Cima-
ra sostenia que el fraccionamiento ejidal de la Laguna repercu-
tiria en forma sensible y desfavorable en la economia regional,
que significaria un abatimiento de la riqueza agricola, comercial
e industrial y la destruccién de las obras hidriulicas.

Se ponia en peligro, segiin este argumento, a una de las re-
giones agricolas mis importantes del pais que producia en ese
entonces mis del 50 por ciento del algodén a nivel nacional.®

Los representantes de los hacendados laguneros movieron
sus influencias para conseguir que la creacién de la Colonia
Agricola no afectara sus principales intereses y para ello, el 6 de
diciembre de 1927 se reunieron en la Ciudad de México con el
director de Aguas, Tierras y Colonizacién.

Por los resultados derivados de esa reunién, se evidencié que
¢l Gobierno queria solucionar el problema de los solicitantes de
tierra, pero sin afectar los intereses de los terratenientes lagu-

63 Restrepo-Ekstein; Op. cit. pp. 23-24
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neros y por tal motivo posponia la aplicacién del decreto del 3
de abril y dejaba la iniciativa en manos de los hacendados o sus
representantes. Entre ellos estaba Fernando Rodriguez, en re-
presentacién de los predios Santa Teresa y Lequeitio, para jugar
un papel preponderante en todo este asunto de la Colonia y pos-
teriormente en la creacién de los Distritos Ejidales.5

La fuerte contradiccién entre los intereses de los propieta-
rios y el de los trabajadores seguia agudizandose en la Comarca
Lagunera y se multiplicaban los grupos de solicitantes de tierra.

Este ascenso permanente de la lucha campesina consiguié
que ¢l gobierno Federal nombrara una comisién especial para
estudiar ¢l problema de la Laguna. Esta comisién rindié su in-
forme a mediados de 1928 y en él propuso que se fraccionaran
las grandes propiedades rurales de la Comarca, de manera que
el miximo permitido fuera de 300 hectireas y que los terrenos
fraccionados se pusieran a la venta para ser pagados en un pla-
zo de 20 afos; recomendé que los campesinos tuvieran libertad
absoluta para organizarse en sindicatos y que el salario mini-
mo fuera de un peso, se pronuncié porque se efectuaran mejoras
habitacionales, cesién de un pequefio terreno a los trabajadores
para que pudieran criar sus animales domésticos y cultivaran ali-
mentos para su sustento; creacion de escuelas en los niicleos de

poblacién, establecimiento de servicios permanentes y gratuitos
de salud, etcétera.

Tods.s stas medidas se consideraron necesarias para mejorar
las condiciones de vida de los trabajadores, pero no se considers

medida alguna que permitiera solucionar el problema agrario y
prucba de ello, es que esta Comisién nunca propuso la creacién

de qldosea la Coman:l ngunem. Con las medidas que reco-
mendaba la comisién en su informe se pensé que cambiarian las

ot AECE Fokder 350
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relaciones entre los patrones y los trabajadores del campo. Lo
clerto es que una vez mas se agudizaron los enfrentamientos.

Prueba del temor que sentian los propietarios ante la presién
de los campesinos estd contenida en una carta del 17 de enero
de 1929 del hacendado Mario M. Blazquez, miembro de la Ci-
mara Agricola de la Comarca Lagunera, de la cual manda copia
a Fernando Rodriguez: “... habiamos acordado en las oficinas
de Lequeitio ver al General Calles buscando su ayuda, en aten-
cion a la actitud que asumié cuando le hablamos en diciembre
de 19277, Y a continuacién enumera las haciendas del estado de
Coahuila en las que se habian presentado solicitudes de ejidos y
que eran: El Fresno, El Mimbre, San Pedro, San Ignacio, Santo
Nino, Ojuelos, San Lorenzo, San Francisco, Santa Lucia, La Ro-
sita, San Manuel, Matamoros, Santa Ana del Pilar, Los Angeles,
El Coyote, El Gatuiio, y Presa de Guadalupe.®®

La situacién de descontento y malestar de los campesinos
laguneros se agudizé en el afio de 1930, por la grave crisis eco-
noémica que sufrié la comarca y que coincidié con la depresién
mundial de 1929-1932. Todo ello repercutié en el nivel de vida
de los trabajadores e impulsé la creacién de nuevos sindicatos
agricolas. En estas circunstancias los propietarios intentaron al-
gunas medidas para conservar un clima de paz en la regién.

Los hacendados laguneros después de entrevistarse con el
Secretario de Agricultura, presentaron el 24 de mayo de 1930,
un memorial en el que propusieron lo que, a su juicio, constitui-
ria la solucién al problema agrario de la Laguna:

1.- Creacién por el gobierno de Distritos Ejidales, que estarian
situados fuera de la unidad agricola de la Laguna, pagadosa
prorrata por los hacendados. En los distritos deberian tener
acomodo los campesinos solicitantes de tierras.

i AECB Folder 305
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2.- Teniendo en cuenta las condiciones peculiares de la region,
debia considerarse como una sola unidad o distrito agrico-
la, abarcando todas aquellas tierras que aprovechaban las
aguas del Nazas y al Aguanaval.

3.- Levantamiento de censos que permitieran conocer la po-
blacién que legalmente tenia derecho a ejidos.

4.~ En las tierras no aprovechadas por los propietarios y en la
Hacienda de la Goma, cedida por los agricultores al Go-
bierno Federal, se concentraria a los solicitantes que tenian
derecho a ejidos. De no ser suficientes estos terrenos se
buscaria otra finca o fincas para acomodar a los demas so-
licitantes, pagindolas todos los propietarios de la regién en
proporcion al valor catastral de sus predios.

5.- En reciprocidad, las autoridades no permitirian que en el
distrito agricola de la Laguna se establecieran ejidos, expi-
diéndose certificados de liberacién agraria a cada una de las
propiedades comprendidas en dicho distrito.%

Con esta propuesta de los hacendados que el Gobierno Federal
acepté en buena parte, quedaban en pie los latifundios laguneros
y ¢l sistema de explotacién de los trabajadores, y por lo mismo,
quedaba pendiente la solucién el problema fundamental. Asi,
por una parte los peones acasillados continuaban fuera del de-
rcchoaluticrmyporotra,lasderrasqucseibanarepartirno
contaban con dotacién de agua, lo que las hacia improductivas.

Basados en este acuerdo con la Secretaria de Agricultura y
Fomento, la Cimara Agricola Nacional de la Comarca Lagu-
nera, presidida por los hacendados Mario M. Blizquez, Pedro
Torres y Fermando Rodriguez, empezaron los trabajos para ela-
borar los censos, que no coincidieron con aquellos levantados
por la mencionada Secretaria.

46 Restrepo-Ehatein . Op. on p 25
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Aceptada por los representantes de la Cimara Agricola la
propuesta de la Secretaria de Agricultura sobre la adquisicién
de 7 mil 079 hectireas del perimetro Lavin y la Hacienda de
Santa Rita, para crear tres centros de poblacién, se abocaron a
realizar los tramites para la compra de dichos terrenos. En los
censos agropecuarios del distrito agrario de la Laguna, los repre-
sentantes de la Secretaria de Agricultura y Fomento detectaron
una poblacién superior a los tres mil trabajadores con derecho a
dotacién ejidal contra 700 admitidos por los propietarios. Con
tal estado de cosas, se realizaron las pliticas con el Secretario
y pretendieron ofrecer pruebas “evidentes” de su deseo para
solucionar el problema agrario de la Laguna, manifestando su
conformidad para otorgar tierras suficientes para los tres mil in-
dividuos.

“Con la ejecucion de este plan el Gobierno de la Republica
soluciona el problema agrario de la Laguna, no precisamente por
medio de dotaciones locales a los ejidatarios, sino por medio de
la creacién de dos grandes centros de poblacién agricola y por
lo tanto atendiendo ademis a que los agricultores afectados ce-
dieran gratuitamente las tierras para la creacion de esos centros
de poblacién agricola, la Secretaria obtendria la expedicién del
decreto relativo a la creacién declarando por lo tanto, que las
propiedades comprendidas en el distrito agricola de la Laguna,
contribuyeron directamente a la solucién del problema agrario
en el pais™.%

Parecia que el problema quedaba zanjado cuando el 12 de
febrero de 1933, la Cimara Agricola presidida por Fernando
Rodriguez mandé una “citacién a todos los propietarios de la
Laguna para dar cuenta de las modificaciones acordadas por la

‘;fmardwwdehC&waAgricnhNadonddeiaCommugumaalSoamuiode
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Secretaria de Agricultura y Fomento a los arreglos para la reso-
lucién del problema ejidal de la Laguna™.®®

Pero no todos los agricultores laguneros quedaron satisfe-
chos con el acuerdo establecido con el Gobierno, como puede
observarse claramente por el “memorindum sobre el estado ac-
tual del problema agrario de la Laguna”, fechado en la ciudad de
Saltillo el 9 de febrero de 1933 que textualmente dice:

“Ya de regreso en la Laguna la comision de agricultores y a punto
de dar cuenta a sus poderdantes de los arreglos celebrados, inicia-
ron los colonos del perimetro Lavin una camparia enérgica y hasta
clerto punto alarmista, contra el convenio indicado en la parte final
del capitulo anterior, alegando que aunque sus propiedades no fue-
ron afectadas directamente, si sufririan mucho por la vecindad de los
agraristas. Dirigieron telegramas violentos al Ministro de Agricultura,

Ibﬂ)!lrdoso perjudicados en beneficio de los latifundistas coahuilen-
505 on su mayoria extranjeros”

Continuaron esta campaiia y persuadieron al Gobernador de
Durango les acompaiiara a México, encabezando una comision
para procurar la reforma del convenio de diciembre de 1932.

" "El Gobernador de Durango obtuvo del sefior Secretario de Agri-
Cultura autorizacion para que su gobierno resuelya el problema agra-
fio en fo que comesponde a los, 700 hombres censados en Durangoy
que el Estado de Coahula resuelva su propio problema.

: Hay que hacer notar que si en Durango resultaron dnicamente
700 ejiclatarios, esto obedecié a que las gestiones de la Cimara Agri-
. cola (sostenicla casi totalments por propretarios coahuilenses) han es-
taco deteniendo este problema y tratando de éncontrar una solucién
satisfactoria desde ef aho de 1921
leMthwtmdeAgmulmraylosre-
presentantes de todos kos agricuitores de la Laguna, inclusive los del
Perimatro, ol 24 de mayo de 1930, propendia a resolver el problema
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total de la regién considerdndola como una sola unidad o distrito
agricola, sin distincién de Estados ni fronteras [...]

Al saberse ahora, debido a las agencias del Gobernador de Du-
rango y los propietarios del Perimetro Lavin, la existencia de dos
convenios, sin el conocimiento ni consentimientos previos de los
representantes de todos los propietarios de la Laguna, sufren sus
intereses.

Desde 1929, en que se cedié gratuitamente la Hacienda de la
Goma por los agricultores, todos de la Laguna, (Coahuila y Durango)
para solucionar el problema del denuncio Nava, que afectaba unica-
mente a Durango, se establecié que si los propietarios de Coahuila,
que no estaban afectados por el denuncio, contribuian con lo que les
correspondia segin el valor catastral de sus fincas, para la solucion
del problema Nava; los de Durango a su vez se comprometian a coo-
perar en la misma forma a la solucién del problema agrario total de
la Laguna (Coahuila y Durango).

Esto se hizo asi porque desde que la Camara Agricola inicio sus
gestiones para solucionar convencionalmente con el Gobierno Fe-
deral el problema agrario de la Laguna, se sabia que las solicitudes
de ejidos presentadas hasta entonces eran en mayor nimero en la
parte de la Laguna que estd en Coahuila que en la correspondiente
aDurango (. ]

Aun haciendo caso omiso de lo anterior, que es muy importante,
se cae en el mal, muy grave, de romper la unidad efectiva que llega-
ron a alcanzar todos los agricultores de la Laguna sin distincién de

que sus propiedades pertenecieran al Estado de Coahuila o al de
Durango.

Son pdblicos y notorios el tiempo, los esfuerzos y los recursos
empleados por todos los hombres de trabajo de la Laguna (Coahuila
y Durango) desde hace largos afios, para alcanzar una Unién y Coo-
peracién reales, debido a la similitud de sus intereses, y la region
recibird un rudo golpe al ponerse en ejecucion el arreglo que, se-
gun se nos informa, fue concertado por el Gobernador de Durango
y &l sefior secretario de Agricultura, para que cada Estado resuelva
su problema agrario, sin tener en cuenta, como se deja dicho, los

&7
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solemnes compromisos contraidos por su propia voluntad por los
agricultores de ambos estados con propiedades en la Laguna, para
resolver conjuntamente el problema de aquel distrito agricola.

Seria de desearse, pues, que esa union y cooperacion quedaran
incélumes, y que el problema agrario se resolviera por el Gobierno
Federal, con la colaboracién de los Estados de Coahuila y Durango
y de los agricultores de su esfera, encontrando algin medio que sa-
tisficiera a todos”.™

El problema de la divisién de los hacendados sigui6 agudizan-
dose y los laguneros de Coahuila recurrieron también al Gober-
nador del Estado para solucionar el problema agrario que les
afectaba directamente, mientras continuaba el ascenso del mo-
vimiento agrarista que se iba desarrollando y ganando adeptos.
Demostrativo de esta situacion es el informe que el administra-
dor de la Hacienda San Francisco mandé a Fernando Rodriguez
el 24 de enero de 1933.

“Ayer sali a caballo temprano para el Barro y, como estamos cru-
zando en «El Bajios, llegué amaneciendo, encontrandome alli con
un grupo compuesto de 11 agraristas que habian llegado a posesio-
narse de dicho Bajio de Rodriguez, trayendo al efecto con ellos: un
carro con pastura, 4 arados y 8 mulas, El que encabezaba la partida
se habla ya entrevistado con nuestro ayudante de cuadrilla dicién-
dole categdricamente que se saliera inmediatamente junto con los
Mmlodorumquoduseelbsdueﬁosdelcampo;enesos
pnc:smmmoshguéyoymfmma'ndomeconelqueﬁmgia
&Mbw&mq&a&nbgelseﬁmdabanparapo-
Wmn&hh‘mdodtham. Me present6 un escrito,
dirigicio al C. mwvc’pdleO'mezPaIaQOenelquedecia
qndaam&hm:bsej-duuiosddrand\odeMadﬂd.
mmam.mmueﬁmhm-
mm”m’mmwmmteawsara}
ph&beoSMMycmestepleyaemm
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aviso de los acontecimientos que esperaba acontecieran, mi enviado
lo encontré en el camino y llegé enseguida al lugar de los hechos y
les ordend que desde luego, salieran con todo y su impedimenta y
de esta forma se logré que no consumaran la posesion los repetidos
agraristas”.”

El 9 de enero de 1934 se reformé el texto original del articulo
24 constitucional y se establecié que todo nicleo de poblacién
podria solicitar dotacién de tierras con lo que, por primera vez,
los peones acasillados podian legalmente solicitarlas. Este dere-
cho una vez mis se les negé en cuanto entré en vigor el Cédigo
Agrario, el 22 de marzo del mismo aiio, porque en él se estable-
16 explicitamente que los peones acasillados no serian consi-
derados aptos para formar niicleos de poblacién, con derecho a
dotacién de terras.

Habian pasado cuatro afos desde que los hacendados lagu-
neros, el 24 de mayo de 1930, habian propuesto al Secretario de
Agricultura lo que ellos consideraban como la solucién a la pro-
blemitica y habia aumentado la presién para conseguir dotacio-
nes de tierras. Sin embargo a pesar del tiempo transcurrido no se
habia llegado a solucionar el problema y se retrasaba la decision
de crear Distritos Ejidales, como lo demuestra una circular de
la Unién Agricola Regional de la Comarca Lagunera del 18 de
septiembre de 1934.

“Para hacer frente a las obligaciones derivadas de la creacion de
los Distritos Ejidales... todos los propietarios de fincas rusticas en la
Laguna, Estado de Coahuila, tienen que pagar la parte proporcional
que les corresponda en relacién al valor catastral de sus tierras en la
derrama de un millén seiscientos mil pesos en que se estima el mon-
to de esta obligacién. Las propiedades de la Laguna, en el Estado
Coahuila estin catastradas en 41 mil 200 millones de pesos”.™

| AECBS Folder 227
2 AE.CB. Folder 97



70 Juan Riera Fullana Antecedentes Historicos

Por fin, el 15 de noviembre de 1934 el Presidente de la Repu-
blica Abelardo Rodriguez expidié los decretos de creacion de
solamente dos distritos ejidales: uno en el municipio de Viesca,
Coahuila, y otro en el de Gémez Palacio, Durango. A estos dis-
tritos solamente fueron trasladados mil 65 campesinos, la ma-
yoria de ellos escogidos entre los mas descontentos: fracasaron
completamente en las tareas agricolas, porque no disponian de
buenas tierras ni de recursos econémicos para hacerlas producir.

Con esta medida se consideré resuelto el problema agrario
en la Laguna y por ello, ya no se aceptaron mis solicitudes de
tierras, cerrando las puertas a los esfuerzos de los peones para
conseguirlas.

En adelante la lucha de los trabajadores se dirigié mas bien a
conseguir un mejoramiento a sus condiciones de vida como asa-
lariados o jornaleros agricolas y, por otra parte renacié la con-
fianza en el grupo de hacendados y entre los que cultivaban las
haciendas y predios en aparceria.

Para el afio 1934 fue indudable el crecimiento de los sindica-
tos de trabajadores del campo, que seguian presionando a los pa-
trones para que cumplicran las leyes que les otorgaban derechos
muchas veces conculcados por los hacendados. Poco a poco las
cosas iban cambiando como fruto de las presiones de los peones.

Es ilustrativo el hecho de que se tuvo que pagar el sueldo
corres;rondicmc al dia 1° de mayo a los peones acasillados de
la Ha?cnda San Francisco de Horizonte y de la Hacienda Bue-
nos Au‘u que m.\ricran mads de seis meses trabajando en ellas. En
la P':“'."“ trabajaban 154 peones y en la segunda 40. Como el
administrador de estas haciendas, el espaniol Emilio Secunda, se
h;‘bﬁ negado a pagarles el dia que por ley les correspondia, acu-
dicron a la Junta de Conciliacién y Arbitraje, la cual dictaminé
a su favor.™
73 AECH Folder 225
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También tenemos que anotar que en estas haciendas, asi
como en la del Barro y en todas las que manejaba don Fernando,
va estaban funcionando las escuelas para los hijos de los peones
acasillados y dichas escuelas eran financiadas por las respectivas

haciendas.

1.8.- 1936 ANO DEL REPARTO AGRARIO

Con la llegada del General Lizaro Cirdenas a la Presidencia de
la Republica, comenzé un cambio de actitud del gobierno res-
pecto a las luchas de los trabajadores agricolas de la Laguna. Del
bloqueo y la represién se dio paso al apoyo a la organizacién de
sindicatos que recibian la asesoria de los obreros de Gémez Pa-
lacio, Durango y de Torre6n, Coahuila.

“Algunos de los dirigentes de éstos eran miembros de la CROM y
del Partido Comunista y desde hacia tiempo, junto con los maestros
rurales, daban orientacién ideolégica a los peones de las haciendas.
Las huelgas se desataban cada vez con mayor frecuencia en la La-
guna, formadndose en cada hacienda un Sindicato de Trabajadores
agricolas e integrdndose a la vez cada uno de ellos a los lamados

«Comités Agrarioss "™

En 1935 estallaron 104 huelgas para demandar mejoras al sala-
ro minimo, jornadas de 8 horas, contrato colectivo de trabajo,
reinstalacién de 250 dirigentes sindicales despedidos por los pa-
trones. Ninguna de estas huelgas estallé para conseguir tierras,
seguramente por la influencia ideolégica y politica del Partido
Comunista y de los obreros urbanos. También porque los peo-
nes se sentian asalariados del campo que no podian recurrir a la
ley agraria.

¢ Restrepo-Ekstein; Op. cit. p. 27
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La mayoria de estas huelgas se declararon inexistentes; los
dirigentes fueron reprimidos y piquet-es de soldados se encarga-
ron de retirar las banderas rojinegras.

Para contrarrestar esta situacién, los hacendados tomaron
medidas como formar sindicatos “blamcos” destinados a dividir
y enfrentar a los sindicatos “rojos”, asi como ofrecer salarios
altos a los peones no sindicalizados o venidos de estados circun-
vecinos; de esta manera lograron reunir a unos diez mil bonan-
ceros que llegaron a la comarca atraicdlos por los altos salarios.
Por su parte, los hacendados formaron su propio sindicato: el
Sindicato Patronal de Agricultores de 1a Comarca Lagunera.

A causa de sus problemas de salud, Fernando Rodriguez
estuvo ausente la mayor parte de este conflictivo afio de 1936,
dirigiendo sus negocios a través de una permanente y nutrida
correspondencia con sus empleados de confianza, sobre los su-
cesos de la Laguna. Durante ese afio, Don Fernando tenia en
propiedad o arrendadas las haciendas San Francisco, Santa Ana,
El Barro y La Tinaja, las cuales también resintieron la situacién.

A principios de 1936 apoyados por la CTM, se unieron to-
das las organizaciones de peones agricolas de la Laguna, para

preparar una huelga para el 26 de may o pero el Presidente Li-
zaro Cirdenas pidi6 a los trabajadores que no la estallaran y al

mismo tiempo solicité a los hacendados que reinstalaran a los
despedidos. Con este acuerdo la huelga se aplazé veinte dias, al
tiempo de que el Presidente envié una comisién de peritos para
que estudiaran la situacién econémica de las empresas; para dar

:Lm c;:ta comision, la huelga de nuevo fue postergada por

Fueron tiempos de gran agitacién y de inseguridad en la Co-
marca Lagunera. En el caso de Fernando Rodriguez se pudo sa-

S Restrepo-Ehstein; Op. cit. p. 27 y Herndndez. Alfonso Porfiric Op. cit. pp 27y28
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ber por la correspondencia con sus administradores, que tomé
medidas para evitar conflictos con los trabajadores de sus fincas,
sin lograrlo del todo.

En el mes de febrero sus colaboradores le informaron que en
la Hacienda San Francisco se construian o reparaban 100 casas
para los peones; en El Barro, se construian también 81 casas,
la escuela “Articulo 1237, la casa del maestro y varios anexos.
También recibié don Fernando citatorios para entrar en pliticas
con el Sindicato “Héroes de Chapultepec”, de la Hacienda Santa
Ana, sobre el proyecto de contrato colectivo.

En el convenio se especificaron los salarios de los trabajado-
res del despepite, derecho a vacaciones para trabajadores y peo-
nes acasillados y un médico para atender urgencias. Los horarios
de trabajo se fijaron en ocho horas para el turno diurno, siete
para el nocturno y siete y media para el mixto.

El patrén se obligaba a dar educacién, un baio piblico y
alumbrado para la poblacién, asi como permitir el pastoreo de
los animales de los peones después de un mes de levantadas las
cosechas.™

En el mes de marzo, estaban las haciendas en plena campana
para la siembra del algodén y todo indicaba que los propietarios
no veian peligro inminente de expropiacién de tierras.

Sin embargo los administradores sentian desconfianza.

En marzo escribieron a2 don Fernando proponiendo quea fin
de acondicionar otros despepites, esperara unos dias mis con el
propésito de aclarar la cuestién de los salarios y de los sindica-
tos, asi como para adquirir dos despepitadoras para Santa Ana
y El Barro.”

El 13 de abril la Junta de Conciliacién recibié una demanda
del Sindicato “Héroes de la Libertad” de la Hacienda Santa Ana

74 AECB. Folder 179
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contra José Secunza, administrador de la misma, por estar vio-
lando el contrato colectivo de trabajo que tenia firmado con este
Sindicato, al ocupar gente libre de cualquier parte y darles tareas
diferenciadas perjudiciales para los sindicalizados.”

En los meses siguientes, los administradores de El Barro,
Santa Ana y San Francisco generaron una correspondencia nu-
trida con los duefios de las haciendas y el Sindicato Patronal so-
licitando asesorias o presentando informes, sobre una multitud
de problemas generados con los trabajadores y la inminencia del
estallamiento de huelga general, programada para el mes de ju-
nio de 1936. En medio de esta situacién, continuaron los llama-
dos del Presidente Cardenas a los trabajadores de la Laguna a
que evitaran las huelgas, ofreciendo a cambio estudiar las posi-
bilidades de aplicar la legislacion agraria de 1927,

El administrador de la Hacienda Santa Ana reportaba:

“Hoy me sucedio un caso con los peones sindicalizados de ésta,
pues al salir a dar trabajo en la mafana en el tapapié, dimos tramos a
la gente que vino de fuera, negindose ellos a trabajar en esa forma
en tareas de $1.50 o en jornadas solicitando se les diera tareas de
$2.00. Como yo no accedi a esto dltimo se unieron en las casas y
shora me dicen que el dia se los tengo que pagar o de lo contrario
me demandardn, le suplico consulte usted el caso con la patronal y
en seguicla me avise lo que éste resuelva” ™

Con fecha 15 de abril ¢l administrador de 12 Hacienda El Barro,
Juan Seco, reporté también problemas con los peones:
“Los peones no trabajaron el jueves ni of viernes santo, y al rayar-

bdmﬁ @ proporcion a los dias trabajados, dijeron que
tenia que ser of salario del dia completo y que lo exigirian a la fuerza,

nada, pero despuds b_ pedieron diciendo Que estaban necesitados y
hubo que dirselos para owitar algun conflicto Hago la aclaracién que
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los citados dias no los quisieron trabajar y ademés hubo que facilitar-
les mulada y aperos para que arroparan sus tierras”.*

Asimismo seguian los problemas con los peones de la Hacienda
Santa Ana. El administrador informaba al Sindicato Patronal de
Agricultores de la Comarca Lagunera, con fecha 18 de abril de
1936 que:

“Los peones de la hacienda no quisieron coger las labores que se
sefalaban el dia 13, no se les pagé el salario de este dia y pretendian
su pago, no quisieron recoger la raya que les correspondia y se pre-
sentaron con pistolas a reclamar, por lo que muy atentamente solicito
a ustedes gestionar las garantias necesarias en dicha hacienda.
También dijeron al administrador que en adelante ellos serdn los
que senalen las tareas y que, por lo tanto, él no se metiera en nada”.

Y el 23 del mismo mes, el administrador general, Victor Gon-
zilez, en una larga carta a don Fernando, que se encontraba en
Cuautla, Morelos, le informaba que:

“La labor en general se encuentra algo atorada por falta de limpia a
causa de que los peones sindicalizados no permiten que ocupe gen-
te de afuera. Es probable que quede hoy arreglado ya sea trayendo
gente de otros lados o que ellos traigan sindicalizados”.

Y mis adelante le comunicaba que:

“Hoy se decretaron como 11 huelgas en los ranchos y casi puede
decirse, que no hay ninguna hacienda que no tenga un conflicto se-
manal, por lo menos, con sus peones”.

Dos dias después de nuevo le escribié para seguir informando
sobre la situacién de la Comarca Lagunera y, mis en concreto,
sobre los conflictos de sus haciendas. Le comunicé que:

“...una huelga que habian anunciado en «Santa Ana» se evitd pa-
gdndoles un dia de jormal a 86 peones a razon de $1.50 c/u, a lo

o b
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cual no tenian derecho. Hay anunciada otra en «San Francisco» que
esperamos solucionar antes de que estalle. Todos los ranchos estan
en lo mismo, y la mayor parte, peor que nosotros...”

Los representantes patronales alegaron que la situacién econé-
mica de las empresas no daba margen para un aumento de sala-
rios que, por otra parte, consideraban ya elevados y suficientes
para el sostenimiento de las familias del campo.

A la vez armaron grupos de campesinos para romper el mo-
vimiento huelguistico en caso de que estallara.?’

“...se recibio en el Sindicato Patronal de Agricultores la comunica-
cién de la Confederacién de Obreros y Campesinos avisando que si
no accedian a las peticiones que presentaban se declararia la huelga
el 15 del siguiente mes (junio). Entre los 42 ranchos que mencionan
para ir a la huelga figura «San Francisco». La mayoria de peticiones
no tienen ni pies ni cabeza y por lo que afecta a «San Francisco»
pedian tierras (y ya tienen) y reposicion de casas (que ya se esta efec-
tuandbo), diciendo al mismo tiempo que no se le daba trabajo prefe-
rentemente a los sindicalizados, lo que no es verdad, y se desvirtua
por el solo hecho de haber como 700 peones trabajando, de modo
que sobra trabajo. Lo que pasa es que incluyeron todos los ranchos
en los que los sinchicatos pertenecen a la Confederacién de Obreros
y Compesinos. Hoy ird la Junta de Conciliacién a «Santa Ana» para
demostraries que lo que piden los peones sindicalizados no tienen
razdn”*

W y mm no consiguieron llegar a un acuerdo satis-
factorio. Como dltimo esfuerzo, el Gobierno Federal envié a la
Laguna a José Cu!m Estrada, Secretario del Departamento Au-
Mdd'l'ano. peraia su llegada las posiciones de ambas
partes eran ya irreconciliables.
Vencido el plazo, los sindicatos obreros y campesi

f d ; s ; ' pcsmos: se reu-

nicron en el teatro Princesa, asistiendo mil doscientos veinte de-
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legados, dirigidos por los dos enviados de la CTM; se conté con
la presencia de Vicente Lombardo Toledano, Secretario General
de la CTM. En esa asamblea se acordé emplazar a una huelga
general que debia estallar el dia 13 de agosto. El emplazamiento
fue hecho por 104 sindicatos.*

También los patrones pretendieron evitar a toda costa la
huelga: Don Fernando opté por regalar 20 hectireas de terreno
laborable a los trabajadores de la Hacienda Santa Ana y ademds,
obsequiarles mil pesos para la creacién de una cooperativa de
consumo en la misma hacienda.®

Finalmente, la tantas veces aplazada huelga, estallé. El dia
19 de agosto amanecieron los viejos cascos de las haciendas con
las banderas rojinegras de huelga, apoyados por cerca de 20 mil
trabajadores pertenecientes a 120 sindicatos.

“La huelga fue declarada inexistente; el ejército se encargd de quitar
las banderas de huelga y dar apoyo a los trabajadores no sindica-
lizados. Aqui vuelve a mostrarse la fuerza de los hacendados que
siempre contaron con el apoyo decidido de las autoridades civiles y
militares. Este apoyo ocasioné que se registraran nUMerosos casos
de sangre, obteniendo finalmente los huelguistas el apoyo del Juez
del Distrito, licenciado Arturo Martinez Adame, quien los ampard
ocasionando que el problema se acrecentard”.®

En las haciendas de don Fernando, se solicit6 la presencia de la
fuerza publica para “poner orden” en ellas y para que apoyaran a
los trabajadores no sindicalizados que querian seguir trabajando
en la pizca del algodén.

El ejército recorria una por una las haciendas que estaban en
huelga, quitaban las banderas y obligaban a los huelguistas a re-
anudar las labores o, cuando menos, daban su apoyo a los esqui-

¢ AECB. Folder 180
Herndndez, Alfonso Porfirio; Op. cit. p. 96
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roles para que continuaran trabajando. Muchos de los dirigentes
sindicales fueron encarcelados.

Fruto de esta presion del ejército sobre los huelguistas fue
que el dia 26 de agosto “a las cinco de la tarde” se reanudaron
la labores en la Hacienda El Barro, segiin el acta levantada en la
misma hacienda firmada por su administrador, Juan Seco, el re-
presentante de las autoridades y el jefe de las fuerzas rurales, Je-
stis Ramirez, mds dos testigos. En el acta se afirmé textualmente
que se reanudaron las labores “sin presiones de la hacienda o
autoridades™ pagando y pesando como de costumbre.®

Asi mismo en la Hacienda San Francisco de Horizonte, el 27
de agosto se levant6 la huelga y el dia 28 el administrador de la
misma informé a la oficina de don Fernando lo siguiente:

“Algunos de los peones libres de esta hacienda han salido al trabajo
pero no sin que hubiese algin pequerio desorden entre los sindicali-
zados que pretendieron oponerse a ello; al efecto solicité el refuerzo
que esté de destacamento en Jauja y el serior administrador, Jests
Rodriguez, se ha portado muy caballeroso mandandolos enseguida.
Adjunto les envio el Acta que por teléfono se sirvieron pedirme de
haber levantado la huelga en esta hacienda ™ ¥

Ante la gravedad de la situacion, el General Cirdenas negocio
con el Comité de Huelga la reanudacién de labores y se compro-
meti6 a aplicar la Ley Agraria en el mes de octubre sj deponian
su actitud. Aceptada esta propuesta, el dia 3 de septiembre fue
levantada la huelga con la amenaza de los sindicatos de reanu-
darla nuevamente si, en dicho mes de octubre, no se realizaba el
reparto de tierras prometido por el Presidente.

” ol inesperado giro que tomaron los acontecimientos, los
hacendladios, que durante las Rrgas discusiones habian amenazado




Ejido colectivo Batopilas, su historia 79

ofrecieron considerarlas a cambio de que no se llevara adelante
el propasito de repartir las propiedades, Recurrieron al apoyo de
aquellos funcionarios que eran contrarios a la Reforma Agraria en
todos sus lineamientos o que se oponian al reparto de la Laguna, por
estimar que traeria una grave crisis econémica, para que buscaran
obstaculos a dicha medida, al mismo tiempo que, segun rumores,
preparaban movimientos subversivos valiéndose de algunos grupos
enemigos del régimen. La situacion era ya de tal gravedad que reba-
saba los simples limites regionales y repercutia de diversas formas en
el Gobierno Federal. La crisis requeria por tanto, una actitud firme y
decisiva por parte del gobierno”.*

El6 de octubre de 1936, después de haber estudiado en todos sus
aspectos el problema agrario existente en la Comarca Lagunera,
se dict6 el Acuerdo Presidencial por el que se ejecuté posterior-
mente el reparto agrario que transformé definitivamente la rea-
lidad de la Laguna.

Con este Acuerdo, el presidente Cirdenas intenté aplicar
una nueva concepcion de la Reforma Agraria en el pais tomando,
en contraposicién a sus antecedentes, al ¢jido como el elemento
central de la modernizacién rural, al mismo tiempo que recono-
cia y respetaba la propiedad privada de la tierra. Dos formas de
propiedad que tradicionalmente se habian concebido como ex-
cluyentes y que Cirdenas intenté hacer complementarias.

Para ello propugné un cambio en la concepcién de una y
otra. El ejido no podia ser un simple medio “de satisfacer las ne-
cesidades de los nicleos de poblacién” o como una fuente com-
plementaria de ingreso campesino sino, antes al contrario, debia
constituir para la comunidad, “una fuente de vida propia que li-
bere a los habitantes de trabajar a jornal y permita a cada uno de
ellos percibir el valor integro del esfuerzo que aplica a las tareas
productivas”.®

% Restrepo-Eistein; Op. cit. p. 28
*F Siva Herzog, Jesis; El Agrarismo Mexicano y la Reforma Agraria. FCE. México 1970 p.
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Para conseguir este objetivo no era suficiente con dotar de
tierras a los campesinos, sino que la posesion de la tierra nece-
sariamente debfa ir acompafiada por apoyos crediticios, técnicos
y de organizacién y una productividad comparable a la de la
pequefia propiedad.

“Esta concepcion integral de la solucién al problema del campo
condujo, en este periodo, a acompanar al reparto agrario con cré-
ditos refaccionarios, obras de irrigacion, caminos, implantacion de
modernos sistemas de cultivo, de escuelas; en suma, se buscaba la
independencia econdémica plena de los ejidatarios”.%

En cuanto a la propiedad privada, ésta debia ser respetada
pero no ser aceptada como sinénimo de grandes latifundios,
sino que también se debfa normar su extensién y forma de ex-
plotacién para superar la injusticia social que suponia el acapa-
ramiento de tierras, asi como para aumentar su productividad.

A consecuencia de esta concepcion sobre el ejido y lapropie-
dad privada de la tierra, el Acuerdo apoyaba a los campesinos en
algunos puntos y protegia a los hacendados en otros. En el pri-
mer punto establecia que se dotaria de tierras y aguas a todos los
pticleos de poblacién rural que hubieran presentado solicitudes
ejidales, debiéndose incluir a todos los trabajadores de la tierra
con derecho a ella. Esto implicaba la afectacién de los latifundios
agricolas.

El segundo punto establecia como pequeiia propiedad agri-
cola en explotacién, la que no excedia de 150 hectireas de riego
por gravedad o por bombeo, concediéndose 2 Jos propietarios el
privilegio de escoger su localizacién.

mx ::m ml.:.mul:mll a a:-::'a (ic los “haccrndados. definié
nes. “Se indemnizari en
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numerario, con cargo al presupuesto de la Comisién Nacional
de Irrigacion, el valor de las norias que queden incluidas en las
afectaciones ejidales”, no obstante que el Articulo 91 del Cédigo
Agrario, negaba la obligacién de indemnizar tales expropiacio-
nes. El cuarto punto establecié normas para el fraccionamiento:
“si quedan tierras en extensiones mayores de los limites senala-
dos a la pequena propiedad agricola en explotacién inafectable,
se podrd autorizar a su propietario para que fraccione las exten-
siones excedentes”, medida que fue aprovechada por Fernando
Rodriguez y Angcl Urraza, como veremos mas adelante.

También el Acuerdo Presidencial tomo medidas respecto a
los Distritos Ejidales que habian sido un fracaso para los cam-
pesinos trasladados a ellos. En el quinto punto se afirmé: “La
resolucion del problema agrario de la Comarca Lagunera, me-
diante la creacién de Distritos Ejidales, no es conveniente ni se
acepta...” y también en que “la creacién de un Distrito Ejidal no
deja inafectable la pequena propiedad en explotacion mas alld de
los limites senalados por el Cédigo Agrario a la pequena pro-
piedad”, anulando asi cualquier declaracién de no afectabilidad
de las haciendas, conseguidas como compensacién del Gobierno
por la inversién econémica en la compra de las tierras donde se
crearon los Distritos Ejidales. En el punto séptimo del acuerdo
se decreté que es “de justicia reembolsar a los propictarios que
contribuyeron para la formacién de los aludidos Distritos Eji-
dales, de las cantidades que realmente hubieran entregado para
ello”. Con esta medida quedaba zanjada definitivamente la cues-
uon de los Distritos Ejidales y que habia sido una tictica que los
hacendados utilizaron para impedir el reparto agrario dentro de
las tierras productivas.

También afirmaba el Acuerdo que “no se rompiera la unidad
agricola que se necesita para que sean costeables los colectivos
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a que se dedican las tierras de la Comarca Lagunera”, utilizan-
do los mismos argumentos que los hacendados emplearon an-
tes: “eventualidad de las cosechas, requisitos de organizacién,
técnica agricola, elevacién de costos del cultivo del algodén y
complejidad del manejo de la produccién para colocarla en los
mercados de consumo.”

Ademis, se responsabilizé al Banco Nacional de Crédito
Ejidal para que, simultineamente con las dotaciones, se efec-
tuara la organizacién del crédito: “organicen las sociedades de
crédito ejidal, para que tengan la direccién y el control de los
trabajos agricolas y haya el necesario encauzamiento de todos
los componentes de las mismas”™. Asimismo decreté que el Ban-
co Nacional de Crédito Agricola vigilara el interés de los peque-
fios propietarios: “serd responsable y cuidari de que no falte el
crédito de la pequeia propiedad agricola en explotacién”.

Estas medidas fueron concebidas con el propésito de que no
bajara la produccién de algodén en la Comarca Lagunera y que
los ejidos de nueva creacién contaran con los apoyos necesarios
para su desarrollo econémico y social.

El Acuerdo terminé con una llamada de atencién a

L " los actuales poseedores de Ia tierra respecto de que, en los
tWrminos en que estd concebido el presente Acuerdo, se llevar a
cabo, de manera imevocable, ef reparto de la tierra y se proveers a
[ organ@acion de la produccién agricola e industrial de la Comarca
Lagunera y Que lejos de oponer resistenca al desamolio del progra-

. ma que dard solucion en forma integral a esos problemas, esta en su
Propio interas, como en el del pais, prestar sy cooperacion a las au-
m competentes, y de manera preferente a las agraras, para
que ’w las disposiciones encerradas en este acuerdo, e'l cual
- m & conseguir. sin menoscabo de los derechos que las
:: ;‘?ﬂ & los trabejadores el desenvolvimiento econémico
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Era necesario que la distribucién de la tierra se hiciera ripida-
mente, porque debian aprovecharse las crecientes de los rios y la
humedad de los escasos riegos que se hicieron porque los hacen-
dados, inseguros, no quisieron preparar las tierras. Para acelerar
los trimites se suprimieron algunos pasos, como la tramitacién
de primera instancia, se aceptaron todas las solicitudes formula-
das desde 1922 y se invirtié gran cantidad de recursos humanos
v materiales. También se quiso evitar que los hacendados organi-
zaran a los sectores que se oponian al reparto agrario.

Asi, exactamente once dias después de publicado el Acuerdo
Presidencial, el 17 de octubre, fue entregado el primer grupo de
¢jidos en la hacienda propiedad de Enrique Marroquin. Este, al
conocer el Acuerdo habia entregado sus tierras y norias en for-
ma voluntaria. Tal actitud fue secundada por otros hacendados
como Salvador Ramirez y el General Eulogio Ortiz.”

El General Cirdenas se trasladé a la Comarca Lagunera del
9 de noviembre al 8 de diciembre, a fin de dirigir personalmente
todo el proceso de reparto, cuya celeridad fue sorprendente, e
influir en la solucién de los problemas politicos y sociales inhe-
rentes a dicho proceso. Entre tales problemas cabe mencionar
los enfrentamientos entre campesinos de los sindicatos blancos
que se resistian a formar un solo ejido con los integrantes de los
sindicatos rojos. Tampoco estaban todos de acuerdo en ser dota-
dos como ejidatarios integrantes de un colectivo y luchaban para
ser dotados como propietarios privados de las hectireas que les
correspondian.

Debido a esta situacién, en el discurso de Tlahualilo el 11 de
noviembre, el Presidente Cirdenas insistié en la necesidad de
la unidad campesina y formar un solo frente de lucha con los
obreros y campesinos. Y en su mensaje a la Nacién® dio cuenta

! Hemdndez, Alfonso Porfirio; Op. cit. p. 115 y Restrepo-Ekstein Op. cit. p. 32
Torredn, Coahuila, 30 de noviembre de 1936
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del avance que se habia logrado en el reparto de tierras. Ya ha-
bian sido firmadas y ejecutadas resoluciones presidenciales que
dotaban a 221 nicleos de poblacion con mas de 14 mil hectireas
de riego y 128 para pastizales, que beneficiaban a 28 mil 500 eji-
datarios. El Banco Nacional de Crédito Ejidal habia organizado
ya 155 ejidos y seguia activando sus trabajos para entrar en ope-
racién con el resto a la brevedad.

Entre las haciendas afectadas estuvo la de Santa Teresa, de las
que surgieron los actuales ejidos de Santa Teresa, La Fe, Begona,
Santa Anita, Sofia, Venado, Ocuendojeda, Oxanduri, Presa de
Guadalupe, Luchana, La Victoria, Vega Larga, Cintabro, Nue-
vo Mundo, San Juan, La Nifa y San Francisco de Arriba. Los
terrenos excedentes se fraccionaron el 3 de diciembre, en lotes de
50 hectdreas de regadio por gravedad o bombeo, los cuales serian
adquiridos por los “Veteranos de la Revolucién”, a pagar con
el 15% de las cosechas anuales brutas. Respecto a la Hacienda
Santa Ana, al levantar el censo general agropecuario por Gabriel
Esquiuza le fue entregado a éste un escrito con las firmas de los
peones que no solicitaban ejidos y que preferian seguir trabajan-
do como peones de la hacienda.®

En tanto, a la hacienda El Barro, se informé que en noviem-
b'“ ’“m un embargo sobre la bodega del algodén y que el
u.ndmto mwé a usar las herramientas y pastura de la ha-
:‘:‘:;s‘ reparticron tierras de ésta a los trabajadores de “Eu-

Ala h“““‘h La Tinaja se le afectaron 650 hectdreas para
dotar a los bfb'm‘“ ‘l_d poblado La Corufia. Don Fernando
tenia - P"OP:d?d B mll 1_00 hectireas del fraccionamiento de
by I_'"m_'_da' Y para iniciar los trabajos agricolas, el Banco de
Crédito Epdal debia proporcionar a los nuevos ejidos los instru-
mentos de trabajo necesarios.

%1 AECH Folder 202
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Don Fernando se habia “quedado sin negocio”, a decir de
uno de sus administradores, y por ello estaba vendiendo los ape-
ros, herramientas y mulas que tenia en las haciendas. Los prime-
ros meses de 1937 se dedicé a tramitar estas ventas a través del
Banco de Crédito Ejidal y a solicitar el pago de todo cuanto se
le habia expropiado, especialmente las norias. Ello le permitié
recuperar parte de sus inversiones.*

Segun la Liga de Agrénomos Socialistas, los hacendados la-
guneros obtuvieron ciertos beneficios de la expropiacién por la
postura magnanima del Gobierno respecto a ellos:

“Tal parece que tuvo el Ejecutivo, por una parte, la idea de colo-
car a la regién lagunera dentro de la ley, apartando a los propietarios
de la tierra de la situacion de privilegio que habian venido disfrutan-
do, y por otra, tuvo un espiritu de magnanimidad hacia los afectados,
forzando en beneficio a ellos, al maximo, los mandatos legales”.”

Mucho influyeron las presiones de los agricultores para ob-
tener estos beneficios, ya que al principio del reparto agrario se
demostré que los propietarios deseaban ocultar los aperos de
labranza y maquinaria, e incluso, inutilizar las norias para que
fracasara la experiencia ejidal en la Laguna. Algunos pozos fue-
ron afectados por los propietarios antes de que se realizara el
deslinde, vaciando sacos de cemento o dafiando la tuberia, en
cuyos casos no se pagé la indemnizacién correspondiente.®

* El valor de los inventarios practicados el 31 de diciembre de 1936 en las haciendas
propeedad de don Fernando Rodriguez, o arrendados por é, era el siguiente: $ 721,372.95
ora ¢l monto total de los inventarios de “San Francisco de Horizontes”, "E! Barro™ y “Santa
Ana” En emero de 1937, la Secretaria de Hacienda le pagd 175 mil pesos por siete norias
e habian quedado en terrenos de los poblados de “Eureka®, “Jiménez”, “El Barro®. Tam-
zuin of Banco de Crédito Ejidal le pagé la cantidad de $184,710.91 pesos por las norias que
& habian expropiado en las fincas de Arturo M. Ademe, una para el abastecimiento de agua
del poblado "Eurela, tres en “Santa Ana”. Asimismo, mandé reclamacién al Banco Nacional
“a Crédito Ejidal, S."A., sobre el dinero invertido en avances del ciclo 1936-37 y solicits se le
devchviers la cantidad de § 16,877.06 que habia invertido en la Hacienda de “San Francisco
de Horizonte”. AE CB. Folders 38-Ay 10-A

"' Liga de Agrénomos Socialistas; La Comarca Lagunera; México, 1940, p. 55.
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Asimismo, hubo una peticion explicita de los propietarios al
Presidente Lizaro Cirdenas para que el Banco Ejidal adquiriese
los aperos y maquinaria utilizados por los cultivadores en el an-
tiguo sistema de produccion, previa valoracion hecha de acuerdo
con los ejidatarios.*

A raiz del reparto agrario de 1936, la Comarca Lagunera, su-
frié una profunda transformacién en todas sus estructuras. Em-
pez6 asi una nueva etapa completamente diferente a la anterior,
que se habia caracterizado por el dominio total de las grandes
haciendas en el aspecto econémico y por las conflictivas relacio-
nes entre los propietarios y los peones acasillados.

Esta friccion permanente entre los terratenientes y los traba-
jadores asalariados fue bruscamente interrumpida por el reparto
de tierras que provocé la disolucion de ambos grupos. Desapa-
recieron los grandes terratenientes y los jornaleros agricolas se
transformaron en campesinos organizados en ejidos colectivos.

Ademis una nueva mano de obra “libre” comenzé a llegar
a la regién para satisfacer las demandas de fuerza de trabajo.'®

El sistema econémico se modernizé surgiendo nuevas clases
sociales y nuevos grupos de poder y cambiaron las relaciones de
produccion.

La superficie total cultivada alcanzé en 1940 su punto maxi-
mo, momento en que empieza a descender. Esta tendencia no se
modifica sino hasta los afios sesenta, en que se invierte el incre-
mento, sin embargo, no logra alcanzar el nivel de aquel afo.

# Merndndee, Alforo Porfirio: Op cit o 140
0 Pucgiarelli, Alfredio. ﬂm&h&pwwmw Estudio sobre La Comarca La

3" en Pucciareill ot and Engayas sobwes 3 ,
gﬂ Bl e Cuestiones agrarias; Edit. Terra Nova. México
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1.9.- REACOMODO DE LAS FUERZAS PRODUCTIVAS DESPUES DEL
REPARTO AGRARIO

El reparto agrario en la Comarca Lagunera trastocé radical-
mente el régimen de tenencia de la tierra, generando también un
profundo cambio en la estructura social tradicional. Desapare-
cieron los dos grupos sociales que historicamente habian estado
enfrentados de forma antagénica: los hacendados y los peones
acasillados y emergieron dos nuevos grupos que configurarian la
Laguna: los pequefios propietarios y los ejidatarios.'”

Los antiguos hacendados y los grandes arrendatarios o apar-
ceros, que tradicionalmente habian detentado el poder econémi-
co y politico, se vieron obligados a cambiar de terreno y a buscar
un reacomodo en la nueva coyuntura, para no ver totalmente
atectados sus intereses y propiedades. Tomaron conciencia de
que se transformaron las reglas del juego y de que habia quedado
superada la larga etapa histérica en la que ellos fueron los duefios
absolutos de peones y tierras. Sin embargo frente a esta nueva
situacion lucharon para no perder la iniciativa y conformar un
nuevo proyecto de control econémico y social.

El modelo de reparto agrario que tuvo lugar en la Laguna,
posibilité que las mejores tierras de las exhaciendas se quedaran
en manos privadas y se convirtieran en pequefias propiedades
que, en la mayoria de los casos, concentraron instalaciones fijas,
pozos y los mejores sistemas de irrigacion. Por otra parte el gran
capital se retir6 de la regién y el que pudo conservarse después
de la expropiacion fue reinvertido en otros sectores de la econo-

102

mia.

& re:ur'.o-a@raeio tuvo como consecuencia que en 1940 el 71% de la superficie culti-
+a0le Fusrs trabajada por efidatarios. Para 1950, ésta superficie descendié al 58%; en 1960
ncendid 2 1% y en 1970 3 5%

Pucciaralli, Alfredo; Op. cit. p. 144
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Fernando Rodriguez también resulté afectado por el reparto
agrario, no tanto porque le fueran expropiadas grandes exten-
siones de tierra que nunca tuvo, sino porque desaparecieron las
haciendas que tenia en arrendamiento, impidiéndole continuar
con sus antiguos métodos. Pero no tuvo que esperar mucho para
ubicarse como empresario lagunero, como lo habia sido desde
la década de los veintes. En los afios inmediatos posteriores al
reparto siguié con su prdctica tradicional de concentracién de
tierras bajo el sistema de renta o de aparceria.

En el afio 1937 formé una nueva sociedad, la “Rodriguez y
Aguirre”, para continuar explotando diferentes predios corres-
pondientes a la Laguna de Mayrin: “San Manuel” del municipio
de Parras, “La Purisima” del municipio de Matamoros y “Bilbao
y Anexas” del municipio de San Pedro de las Colonias. Existen
datos fidedignos que indican que a partir del afio 1937 siguié
explotando y cultivando una cantidad superior a las dos mil hec-
tireas, dedicadas fundamentalmente al cultivo del algodén y de
trigo.

Ademis de seguir con estas pricticas tradicionales la mayo-
ria de exhacendados y propietarios de tierras se dedicaron du-
rante estos afos a acomodar sus propiedades no afectadas por
el reparto agrario a las condiciones que marcaba la nueva ley.
Efetftinmaftc, iniciaron ripidamente los fraccionamientos de
I"m eriazas de su propiedad, para convertirlas en pequedas
propiedades A abrieron progresivamente al cultivo median-
tela P“‘Oﬂﬂoﬂ de pozos de bombeo. Esta prictica que se inicio
desde inicios del afio 1937 fue testimoniada por un periédico de
la época que publicé la siguiente nota:

.

. N % todos los perimetros de [a region se estan desmon-
lando teras que no haban sido cultivadas y preparindose norias,
aCRquias y canales para su imgacion "

63 AECH Foiders 7-10
f ) v
ot a*ﬁ Tarreor, Torrean Coah z‘am‘,’o de 1937 p. 1
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Esta prictica de fraccionar los extensos terrenos eriazos que no
fueron afectados por el reparto agrario permitié el nacimiento
y desarrollo de una nueva clase social ascendente que gravitaria
con un peso especifico muy fuerte en la configuracién de la Co-
marca Lagunera hasta nuestros dias. Si antes de 1936 la contra-
diccion socioeconémica mis fuerte era la que se daba entre los
hacendados y los peones acasillados, a partir del reparto agrario
la nueva contradiccién se dio entre ejidatarios y pequenos pro-
pietarios que comenzaron a chocar y contraponerse en defensa
de sus respectivos intereses de grupo, a pesar de que la tendencia
en un principio, fue la de lograr una convivencia pacifica mis
que desarrollar una tictica de confrontacion.

En muchas ocasiones estos fraccionamientos que configura-
ban las nuevas pequeiias propiedades con extensiones que osci-
laban de 50 hectireas hasta un maximo de 150 hectdreas, con su
respectivo documento que las declaraba inafectables, se convir-
ticron en simple figura legal que encubria el neolatifundismo,
que si bien no tenia las caracteristicas de los anteriores, si permi-
ti6 de nuevo la concentracién de grandes extensiones de tierras,
4gua y recursos en pocas manos.

“Si bien la existencia de estos propietarios no constituia un pro-
blema para la organizacion de la produccién ejidal, si es un hecho
que su peso dentro de la estructura social y politica se hizo mas evi-
dente a partir de 1940, polarizando de una manera tajante a los dos
sectores: por un lado, el ejidatario con posibilidad de regar como
mdximo una hectdrea; por el otro el propietario o una familia, que a
nombre de varias personas, controlaba como una sola unidad mas
de cien hectireas de riego, con todas las ventajas inherentes a una

gran explotacion” '™

Los dos sistemas de propiedad tomaron caminos divergentes.
Mientras el sistema ejidal quedé estancado y prisionero de sus

105 Restrepo-Ekstein; Op. cit. pp. 142-143
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propias limitaciones, minifundismo y dependencia del agua ro-
dada, administrada por dependencias del Gobierno, los peque-
fios propietarios que contaron con mas ventajas, avanzaron en

sus sistemas productivos.

“La pequena propledad pudo expandir su produccion porque au-
menté los rendimientos a la vez que incrementé sustancialmente la
cantidad de hectdreas regadas. Para ello desarrollé una estrategia
especial: la instalacién masiva de pozos para extraer agua de las ca-

pas subterrdneas”.'™

Por otra parte, un factor de caricter politico que gravité fuerte-
mente en el desarrollo del ejido, fue la concepcién que se tenia
sobre el caricter del trabajo colectivo.

“Cuando el Presidente Cardenas entrego el poder a fines de
1940, al ejido colectivo se le consideré con menor simpatia y con
clerta desconfianza y suspicacia, basindose mis en consideracio-
nes politicas que en las de modelo econémico. La base ideolégica
izquierdista que se le atribuia a la colectiva fue considerada como
peligrosa en una atmdsfera rural explosiva”,'”’

Desde el afio 1937 Angel Urraza y Fernando Rodriguez se ins-
cribieron plenamente en la prictica dominante adoptada por los
exhacendados laguneros.

De las 610 hectireas que don Fernando posefa de un fraccio-
namiento de la Hacienda La Tinaja, le fueron expropiadas 461
para dour a los ejidatarios de La Coruia, quedindose con la
propiedad de un lote de 149 hectireas. También 2 don Angel
Urraza, propictario de mil 966 hectireas del mismo fracciona-
miento, le fueron expropiadas 179 con igual objetivo.

El mismo afio 1937 los dos solicitaron al Delegado del De-
P‘"‘M". Agrario de Torreén, autorizacién para fraccionar y
vender las tierras que les habian quedado sin afectar asi como los

108 Prciarslll, Albede: Op: 2 o 144
I Restpo-Blwtein: O o o 133
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certificados de inafectabilidad. Argumentaron que “ya se ha de-
clarado terminado el problema agrario en la Comarca Lagunera
en lo que se refiere a la dotacion de ¢jidos...” También afirmaron
que en el fraccionamiento darian “preferencia a pequeios agri-
cultores con quien tenemos concertados los convenios necesa-
rios y hecho de antemano el proyecto de fraccionamiento”,'”

En marzo de 1938, el Departamento Agrario de Torreén
concedié la autorizacién a Angel Urraza para fraccionar y ven-
der las mil 787 hectireas de terrenos eriazos restantes de La Ti-
naja, tomando en cuenta que “no existen necesidades de tierra de
monte eriazo pendientes de satisfacer a los campesinos de aque-
lla regién”.'®

También fueron declaradas inafectables las 149 hectireas
propiedad de don Fernando con fecha 15 de julio de 1938", y
un mes antes, ¢l 30 de junio, habia comprado a don José Larrea
otro lote de La Tinaja con una extensiéon de mil 064 hectareas."

A finales del aiio 1938 ambos propietarios y socios fraccio-
naron y vendieron la totalidad de las tierras procedentes del
fraccionamiento de la antigua Hacienda La Tinaja.

Con dichas tierras se formaron los siguientes predios: Yu-
catdn (150 has), San Manuel (79 has), Nijera (75 has), Elvira (85
has), San Fernando (100 has), EI Chaparro (120 has), El Carmen
(50 has), Rioja (150 has), Infiesto (50 has), Logrono (50 has),
Matienzo (150 has), Padre Cielo (79 has), San Angel (11 has),
Toberas (41 has), Batopilas (150 has), Acapulco (75 has), Castre-
jana (150 has), Sarria (150 has) y Salofia (150 has)."?

¢ Los pequenios agricultores a que se refieren eran: Braulio Fernandez, Salvador Femnin-
do2. Beaulio Fernindez A. (futuro akcaide de Torredn) Antero Gonzilez, Jesds Leia Lépez,
w2 Ma. Arzave de Leija, Mario Leija Arzave, Vicente Ayala, Aquiles Ayala Jr., Francisco F.
vega, Andrés Medellin, Jarold Smith, A.E.C_B. Folder 1-A

"% AECS. Folder 277 y carpeta #2
) AH.CB. Folder 27
AH.CB. Folder 261
AECB. Folder 162
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En esa misma ténica siguié don Fernando Rodriguez du-
rante los anos de 1939 y 1940. Fraccionaba terrenos eriazos y
los vendia o bien utilizaba prestanombres para continuar con
la propiedad de las tierras sin el peligro de ser acusado de lati-
fundista. Durante estos afios se compraron las cuatro pequenas
propiedades que mis adelante conformarian la “pequefa pro-
piedad Batopilas”, cuyo duefio era don Fernando y la familia de
su esposa utilizada como prestanombres.

Batopilas como predio de 150 hectdreas, nacié el 14 de oc-
tubre de 1939, cuando Ignacio Ramirez, cufado de Fernando
Rodriguez, compré a éste como apoderado general de Angel
Urraza el terreno procedente del lote letra B de la fraccién #2
de La Tinaja. Se le puso el nombre de Batopilas por ser el lugar
de origen en Chihuahua, de la familia Ramirez. Fl costo de esta
propiedad fue de tres mil pesos.'?

El reparto agrario lagunero habia conseguido su objetivo:
modernizar la agricultura y crear nuevas relaciones de produc-
cién en la zona. Con la desaparicion de las antiguas haciendas,
'tamblétt dc.saparecié el grupo de hacendados que recibié las
indemnizaciones correspondientes, invirtiendo este capital en
otros giros y en otras zonas del pais.

Esto provocé el surg'imiemo de un nuevo grupo social, que
tomo el relevo pam Cl.!bl'll’ el vacio provocado por la ausencia de
los grandes propietarios.

: Dicho o ee conformé, en su mayor parte, por comer-
ciantes regionales, que hasta ese momento se habian mantenido
apartados de la produccion agricola ¥ también por exadminis-
tradores de ranchos o empleados de confianza de los anti

" guos
hacendados, que nunca habian tenido | : . :
* ; 2 oportunidad ni el capi-
tal suficiente para convertirse en propierar: :
A ke Propictarios de tierras, esto lo
r YTy - .
, -y quisicion de las Pequenas propiedades
T AECSH Folder 227
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surgidas de los fraccionamientos posteriores al reparto agrario.
Lo anterior queda demostrado revisando la lista de compradores
de los predios que nacieron por el fraccionamiento de la Hacien-
da La Tinaja. También hay que anotar que muchos de estos com-
pradores eran inmigrantes espanoles avecindados en Torreén o
en pueblos de la Comarca Lagunera.

Orro efecto colateral que tuvo el reparto agrario en la Lagu-
na, fue el de ampliar el mercado interno. Los antiguos peones
acasillados, al convertirse en ejidatarios apoyados con créditos
del Banco Ejidal, aumentaron sustancialmente su poder adqui-
sitivo, lo que se tradujo en una mayor demanda de bienes de
consumo, provocando a su vez un ripido desarrollo de Torreon,
convirtiendo a esta ciudad en un centro comercial importante.
Ya en 1940 se escribia lo siguiente:

“Segun datos que en diferentes ocasiones se han dado a la publi-
cidad, en la ciudad de Torredn solamente durante los ultimos afios se
han construido 2 mil casas habitacién y se han iniciado fraccionamien-
tos nuevos que en muy poco tiempo serdn urbanizados y fincados;
las negociaciones comerciales se han multiplicado considerablemen-
te y ahora sélo se quejan los comerciantes que venden articulos de
lujo, pero en cambio las tiendas que venden calzado, ropa corriente
y comestibles, han venido multiplicindose en forma inesperada. Re-
presentativos de los capitalistas mas conservadores que hay en la
Laguna han invertido cientos de miles de pesos en la construccion
de hoteles, porque han podido llegar al convencimiento de que los
hoteles que bastaron para cubrir las necesidades de Torreén durante
el régimen capitalista no pueden dar cupo en la actualidad a la pobla-
cidn flotante de Torreén, integrada en su gran mayoria por agentes
viajeros de casas comerciales que no vienen ni a estudiar la Comarca
ni en viaje de recreo, sino a vender articulos a las casas comerciales
que tienen asegurado un consumo importantisimo. El Hotel Plaza,
qQue fuera un centro de diversiones antes del reparto, da cabida a los
hombres de negocios que concurren a la Comarca Lagunera; el Hotel
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Galicia, que acaba de ser construido, tiene capacidad como el mayor

de los hoteles que existian antes del reparto”."™

Para Fernando Rodriguez no pasé desapercibido este fenémeno
y como gran conocedor de la Laguna y hombre de iniciativa em-
presarial que era, progresivamente se cambié de terreno. Dejé
de ser un acaparador y explotador de tierras para convertirse
también en un hombre de negocios.

En esta ocasion invirti6 fuertemente en la adquisicién de te-
rrenos suburbanos para fraccionarlos, compré casas y se convir-
ti6 en propietario de los dos mejores hoteles de Torreén: el Plaza
y el Galicia"® La dltima y mds considerable inversién que realizé
don Fernando fue la construccion de un gran hotel en Torreén,
el mejor en su tiempo, en los terrenos que anteriormente ocupé
el hotel Plaza que fue demolido con este propésito. El nuevo
hotel se llamé Elvira como el nombre de su esposa. Constaba de
6 pisos y 120 habitaciones. Fue inaugurado el primero de febre-
ro de 1954, dos afios antes de la muerte de don Fernando. Con
ello quedé evidenciado el cambio de estrategia de don Fernando:
del campo a la ciudad, invirtiendo en terrenos, casas y hoteles;
conservé unos cuantos predios risticos de alta explotacién, creé

una empresa agroindustrial y por iltimo, se mantuvo con la pro-
piedad de acciones de diferentes bancos y empresas.

14 Blance Macie "'\;?"‘ ¥ % desarrolio bajo f sisterna colectivo de trabajo”; To-

”*M~“ '*'n’ m?o' muv"-"- Rosa Ma. en "La Reforma Cardenista: o
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1.10.- LA EMPRESA AGRICOLA
Y VITIVINICOLA BATOPILAS

“Aqui eva puro monte y vendieron todo esto después del reparto. Se
vendieron todas estas pequesias. Don Fernando compré todo esto y por eso
él fue el que finco aqui™. (Don Francisco Vizquez)"

A mediados de octubre de 1939 comenz6 a funcionar un latifun-
dio simulado de Fernando Rodriguez, con la adquisicién, por
tres mil pesos, de un predio de 150 hectireas que denominé “Ba-
topilas” y de otro con la misma extensién llamado “El Bocho”,
comprado el 20 de diciembre de ese mismo afio, ambos colin-
dantes."” '"® Aunque dicha compra la realizé su cunado Ignacio
Ramirez Viniegra con el mecanismo de prestanombre, la propie-
dad real correspondia a don Fernando. Sus 300 hectireas fueron
abiertas al cultivo mediante trabajos de desmonte y perforacion
de norias.

Para cubrir los aspectos legales se firmé un contrato de
arrendamiento, con fecha 10 de enero de 1940, mediante el cual
Ignacio Ramirez dio en arrendamiento a don Fernando la pe-
quefia propiedad Batopilas, por un periodo de 5 afios al precio
de dos mil pesos anuales."®

Durante el periodo 1939-1941 don Fernando tuvo como
prioridad el trabajo de desmonte en las tierras de su propiedad,
como también en las pequenas propiedades que seguian tra-
bajando en arrendamiento o alquiler. El abrir nuevas tierras al
cultivo significaba invertir fuertes sumas para pagar la mano de
obra, las tareas de desmonte, perforacién de norias, suministro

de agua y compra de maquinaria para el cultivo.

116 Entrevista #3p.2
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La mano de obra se conseguia de los campesinos de otros es-
tados como Zacatecas, Durango, San Luis Potosi, etcétera, que
continuaban llegando a la Comarca Lagunera en busca del tra-
bajo que no encontraban en su lugar de origen.

Ninguno de los actuales ejidatarios de Batopilas vivié esta
etapa y lo poco que saben algunos de ellos, se debe al testimonio
que escucharon de boca de sus padres.

“Mi jefe era del Estado de Durango y anduvo en el desmonte.
Anteriormente se hacian jacalitos nada mas de troncos, no habia ca-
sas, no habia nada, nada mas puros troncos, hasta formar un jacal, un
puro jacal. Ya después de que ellos terminaron de trabajar quitando
estos troncos, desmontando, se puede decir, les dieron como recom-
pensa una noria para cuidarla, con una enramada que ellos mismos
hacian. Ellos quitaban los troncos y la formaban. Ahi jalé mi jefe mu-
cho tiempo; trabajaba aqui desde 1940 6 1941”_ (Rito Rodriguez)'®

Ripidamente fue en aumento la produccién de algodén y de
trigo en estas tierras, que nunca antes habian sido cultivadas, y
Fernando Rodriguez se fue capitalizando, ayudado por fuertes
créditos de los bancos Algodonero, Refaccionario y Nacional
de México."™

“Los inventarios del afio 1941 correspondientes a los predios

Batopilas, El Bocho, La Tinaja, El Ebco y Anexas, sefalan que don
Fermando disponia de 6 tractores, tres camiones International, 5 ma-

quinas perforadoras de nonas, un despepite y un automévil Ford
modelo 19377 =

Ademis de AUMENLAr sus activos, incrementd el nimero de hec-
tireas cultivadas tanto de su propiedad, utilizando prestanom-

bres, como a través de la renta de predios. En ese afio Maria

120 Entreviata #Sp 2
121 AECH carpetas 82
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Ramirez compré el predio “San Fernando” de 100 hectireas y
su hermano Francisco el de “Elvira” de 85 hectireas. Ambos
eran cufados y fungian como prestanombres de don Fernan-
do'® que, con estas adquisiciones, se convirtié en propietario
de 864 hectireas de tierras de cultivo distribuidas de la siguiente

manecra:

PREDIO HECTAREAS PROPIEDAD LEGAL
AN MANUEL 79 CONRADO ZORRILLA
ELVIRA 85 FCO. RAMIREZ VINIEGRA
AN Fe—mmoo 100 MARIA RAMIREZ VINIEGRA
£ Edcwo 150 FRA—NCGCO RODRIGUEZ RINCON
EL MINO 150 JESUS FERNANDEZ CALVETE
‘ a;“;n,;.s 150 IGNACIO RAMIREZ VINIEGRA
£L COLORADO 150 | FERNANDO RODRIGUEZ RINCON

Para el 31 de marzo de 1941, ademis de estas propiedades te-
nia en arrendamiento con su socio José Aguirre, los predios “El
Ebro”, “Matienzo”, “El Carmen”, “Logroiio” y “La Rioja” con
un total de 450 hectireas.™ A los pocos afios del reparto agrario,
que te6ricamente habia liquidado el latifundismo en la Comar-
ca Lagunera, don Fernando habia conseguido reconcentrar en
sus manos la no despreciable cantidad de mil 314 hectireas que
constaban, en su mayoria, con posibilidades de riego mediante
pozos de bombeo.

Aproximadamente en los afios 1942 a 1943 don Fernando
comenzdé a introducir el cultivo de la vid en sus tierras, mismo
que 2 los pocos afios ocupé la totalidad de los predios Batopilas
v El Bocho, desplazando al trigo y algodén los cuales habian

73 AECB. Folders 244 y 258
124 AECE Carpeta 2
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sido los cultivos tradicionales de la Comarca Lagunera en gene-
ral y de don Fernando Rodriguez en particular.'®

Fueron los pequefos propietarios quienes introdujeron el
cultivo de la vid a gran escala en la region lagunera. Varias razo-
nes influyeron para este cambio de cultivo: tenian mejores tie-
rras y mayores recursos financieros que los ejidatarios. La ley
Agraria permitia que la pequena propiedad sembrada de vina tu-
viera una extensiéon mayor y el costo de produccién era menor
respecto a otros cultivos.

Otra razén fundamental que movié a los pequeiios propie-
tarios a sembrar uva fue mas del orden politico ya que, segin
la ley, las tierras no podian permanecer ociosas por mas de dos
afios y si esto sucedia se corria el riesgo de que fueran reclama-
das por los ejidatarios. Con la siembra de un cultivo permanente
como la vifia, las tierras permanecian ocupadas.'?

A pesar de que el cultivo de la vid fue introducido en la Co-
marca Lagunera por los conquistadores, su siembra no se gene-
ralizé hasta mediados del siglo veinte.

En 1945 se habian sembrado 778 hectireas'? y don Fernan-
do, precisamente en estos afios, comenzé a dedicar parte de sus
tierras a la produccion de la uva y a definir su estrategia con [a
(?nalidad.de formar una empresa agroindustrial dedicada al cul-
tvo de vifia y la produccién de vinos y aguardientes, actividad
que lo convertiria en uno de los productores mis importantes
del ramo en la Comarca Lagunera.

‘P‘ﬂf“‘“ﬂ““‘ fhd\o objetivo, durante el afio 1945 se sem-
braron uﬁsdc 45 mil barbados'* y Para 1946 tenia ya sembradas

= AEE: Foider 147

128 Martinee, Toman: “Ls Vimicutues oif
problemdtica’. Cuaderoa e iy C 4 #iclal an la Comarca Lagunera. Parte Il; Andlisis de su
. a Casa Chata #19. México 1979 5 11 ;

127 Martinee, fomds; Op. <0 5 12
| N““M COR facen. o vistago de

@ wd ol ¢ ‘ 2
T ™ Cual sirye Para piantar vinas.



Ejido colectivo Batopilas, su historia 99

140 hectireas de vifia en sus predios de Batopilas y el Bocho.'®
Asimismo, siguié comprando tierras para concentrar sus propie-
dades y constituir el latifundio simulado que nos ocupa. Prueba
de ello resulta la adquisicién, utilizando de prestanombre a su
cuiada Maria, del predio “El Mifio” de 150 hectireas y poco
tiempo después el de “El Carmen” de 75 hectireas.' Estos dos
predios colindaban con Batopilas y El Bocho, que ya venia cul-
tivando, y con ello consiguié concentrar una superficie de 525
hectireas que fueron administradas y explotadas como un solo
predio.

Para estos afos (1949-1950) ya se cultivaban 170 hectireas
de vifia y 355 de algodé6n y trigo; se tenfan 8 norias equipadas,
bodegas, tractores, obras de irrigacién y estaba en construccién
la fibrica de vino y aguardiente para la cual ya se habia adquirido
el alambique.™

Don Fernando desarrollaba el plan que se habia propuesto
afios anteriores: ser propietario de una “pequefia propiedad” de
buena labor donde se cultivara algodén, vifia y trigo; preparaba
la infraestructura para su propia fibrica de vino y aguardiente
y por otra parte hacia realidad su “gran ilusién” de legar a To-
rre6n, para perpetuar su memoria en esta ciudad, el mejor hotel
de aquella época: el “Elvira”.

Eran tiempos de bonanza econémica en sus predios los cua-
les se encontraban en franco desarrollo y florecimiento. Los ac-
tuales ejidatarios que vivieron estos aiios, de lo que ellos llaman
“la pequena”®, asi lo recuerdan:

“Sembraban todo el rancho. Era una pequeia muy abundante
aqui. Mucha gente se arrimaba porque era la dnica pequena en la
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que nunca sufrian los que vivian aqui, nunca navegaban porque todo
el tiempo tenian trabajo”. (Socorro Guardado)'*

La produccién de uva aumentaba progresivamente. En 1947 se
cosecharon mds de 95 toneladas y en 1950 la produccién se elevé
a 781 toneladas. Por otra parte, la construccién de la fibrica para
elaborar productos de la uva se estaba terminando.

En el mes de julio del mismo afio se introdujeron en el mer-
cado algunos productos con cuatro afos de afiejamiento.'™

Estas primeras ventas se realizaron de forma ilegal puesto
que permanecian inconclusas las instalaciones de la vitivinicola
y no estaba legalmente constituida ninguna empresa elaboradora
de estos productos, por lo que no se contaba con registro en la
Secretaria de Comercio.

La compadia “Bodegas Batopilas, S.A.” se constituyé el 10
de noviembre de 1952 con un capital de un millén 700 mil pesos
conformado por mil 700 acciones con un valor unitario de mil
pesos y cuya propiedad estaba distribuida con una significativa
lista de accionistas de la empresa porque en ella se reflejé clara-

mente, que el Gnico propietario era don Fernando Rodriguez
Rincén y todos los demds eran prestanombres.

En primer lugar, como accionistas mas importantes, aparecieron
ks esposa y el cuflado de don Fernando, su sobrino y apoderado
Envique Nudo: el administrador general de los Ranchos, Conrado
Zorrilla; Ramén Iriarte y Luis Samaniego, esparioles y amigos de don
Fernando; José Esteban Mufioz que trabajaba como endlogo en las
w José Aguirre A. socio de don Fernando y con el cual formé
& sociedad “Rodriguer y Aguirre* para la explotacién de predios
agricolas en la Comarca Lagunera después del Reparto Agrario.™

T Entrewists #12 p S
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Con la constitucién de la Compaiia “Bodegas Batopilas
S.A.”, quedé perfectamente definido el complejo agroindustrial
que don Fernando habia venido desarrollando desde 1941 cuan-
do empez6 la siembra de la vifia en sus propiedades. Dicho com-
plejo constaba del latifundio simulado conformado por cuatro
pequenas propiedades agricolas: Batopilas y El Bocho de 150
hectireas cada una y dedicadas completamente al cultivo de la
vid; El Carmen de 75 hectireas y El Mio de 150 dedicadas fun-
damentalmente al cultivo de algodén y trigo.

El administrador y responsable del drea agricola era Conra-
do Zorrilla quien desde hacia muchos aios trabajaba como em-
pleado de confianza de don Fernando. Las “Bodegas Batopilas,
S.A.”, como empresa industrial tenia como Gerente General a
Enrique Nuiez Rodriguez y como enélogo responsable a José
Esteban Mufioz que procedia de Parras, Coahuila, donde habia
adquirido experiencia en este tipo de trabajo.

Los cuatro predios agricolas se explotaban como una sola
unidad, tenia una administracién tnica, un solo sistema de ca-
nales para el riego y la mano de obra de los peones era utilizada
de acuerdo a las necesidades del conjunto de los predios. Sin em-
bargo, a pesar de administrarse y trabajarse como tal, se llevaban
libros de administracién por separado para disimular la existen-
cia del lauifundio y que aparecieran legalmente como cuatro pe-
quedas propiedades.

Las tierras de Batopilas y El Bocho fueron consideradas de
buena calidad y eran regadas por las seis norias que fueron equi-
padas con sus respectivas instalaciones de bombeo, correspon-
diendo tres norias a cada predio. Ademis, El Bocho tenia una
dotacién de agua del rio Nazas para regar 63 hectireas. Esta do-
tacién de agua rodada procedia de la transferencia de derechos
que tenian las 150 hectireas de El Colorado que don Fernando
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habfa adquirido el 22 de agosto de 1940 y que posteriormente
solicité le permitieran transferir estos derechos a las tierras de El
Bocho lo cual le fue autorizado.'®

Estas tierras, por ser las de mejor calidad y disponer de mis
volumen de agua para el riego, fueron las escogidas para la siem-
bra de la vifia que por ser un cultivo perenne necesita de riegos
periédicos garantizados. Los otros predios El Mifio y El Car-
men, eran tierras de regular calidad y se perforaron dos norias
en cada uno de ellos. Con las norias y la dotacién de agua ro-
dada se consiguié el volumen suficiente para realizar un cultivo
intensivo de la mayor parte de las tierras de los cuatro predios
que sumaban 525 hectireas y que, por supuesto, no eran las tini-
cas propiedades agricolas que poseia don Fernando Rodriguez,
pues también era propietario de los predios San Fernando con
100 hectdreas, Elvira con 85 y El Colorado cuya superficie era
de 150 hectireas. Ademis, tenia tomadas en arrendamiento las
pequefias propiedades de El Infiesto, La Rioja, El Carmen'® y
Logrofio de cincuenta hectireas cada una. 1?7

El aumento en la produccién de uva légicamente permiti6
aumentar la elaboracién de vinos y aguardientes para su ven-
ta posterior, que también fue aumentando progresivamente du-
rante estos primeros aiios de salida al mercado del producto.
Respecto a la comercializacién, en la reunign de accionistas de
“Bodegas Batopilas S.A." correspondiente al 30 de septiembre
de 1953, don Fernando informaba sobre el avance de la cons-
truccion de instalacionts, la estrat
oficinas, y vohimenes de venta.

€gla comercial, ubicacién de

Lt Exta pequera opredad debe !
propietaric ars Franciace Rimirez qoe .:f,:f:':f"“” vty PreSo del mismo nombre cuyo
' it extension de 75 hectireas y colindaba con
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Los libros de contabilidad demuestran las fuertes ventas que
se tuvieron en los primeros afios y las grandes cantidades de
vinos y aguardientes que se elaboraban en “Bodegas Batopilas
S.A.”, cuya capacidad de almacenamiento al primero de marzo
de 1952 era de 797 mil litros en toneles de roble blanco, im-
portados de Estados Unidos y también en las pipas de concreto
construidas en la misma sala donde estaba instalado el molino,
para facilitar la operacién y el manejo de los caldos, producto de
la molienda de las uvas.

No toda la uva que se procesaba en estos afios era producida
por los viedos de Batopilas y El Bocho, sino que se compraban
grandes cantidades a otros productores. Como dato significati-
vo tenemos que en el ano 1954 se procesaron 600 mil kilos de
uva Moscatel, 60 mil de los cuales se obtuvieron de la cosecha
de los dos predios mencionados y 50 mil se compraron al vifiedo
Tierra Blanca, propiedad de Braulio Fernindez Aguirre y el res-
to a otras pequenas propiedades y ejidos.'

Indudablemente estos afos fueron de un desarrollo soste-
ndo en “Bodegas Batopilas, S.A.” El 25 de marzo de 1955 se
realizé6 una Asamblea Extraordinaria con los accionistas y se
procedié a realizar una sustantiva ampliacién del capital de la
Sociedad, hasta tres millones de pesos por el aporte que hicieron
don Fernando y su esposa Elvira.

Esta fue la dltima inversién realizada por Fernando Rodri-
guez y con ella culminaron los planes elaborados unos afios an-
tes, cuando se vio obligado a reacomodarse a la nueva realidad
surgida a raiz del reparto agrario realizado por el Presidente
Cirdenas a fines de 1936. Nunca perdi6 la iniciativa ni se dio por
vencido, y gracias a sus relaciones sociales y politicas, su visién
empresarial y conocimiento profundo de la Comarca Lagunera,

2 AECB. Folder 347
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siguié perteneciendo al grupo de poder politico y econémico de
la ciudad de Torreén y de la Laguna.

Para el afio 1955 era propietario de fincas urbanas con un va-
lor casi de 3.5 millones pesos, de una empresa agricola y vinicola
de 525 hectireas de extensién y amplias instalaciones industria-
les construidas en un drea de mas de ocho mil metros cuadrados,
que le permitian sacar al mercado productos de excelente calidad
con una muy buena aceptacién entre los consumidores.

Sus pricticas empresariales y su sentido paternalista le per-
mitieron siempre tener relaciones no conflictivas con sus trabaja-
dores, con los que firmé en marzo de 1956 un primer reglamento
interno de trabajo de “Bodegas Batopilas S.A.” Los trabajado-
res firmantes de este primer convenio fueron: José Marquez, Pa-
tricio Cosio, Pablo Rodriguez, Luis Vizquez, Zenén Medina,
Arnulfo Chivez, Leocadia Hernindez, Guadalupe Anaya, Ge-
noveva Bustamante, y Mercedes Quifiones. '

Los trabajadores agricolas no firmaron ningtin reglamento
de trabajo, pero aquellos que tenian trabajo estable si estaban
asegurados en la “Compaiia de Seguros de Proteccién Mutua,
Sihk,"ve

Hacia afios, desde 1948, que don Fernando gozaba de pre-
caria salud y frecuentemente padecia afecciones pulmonares que
nunca Pf"!o superar a pesar de los viajes a San Antonio, Texas,
para "‘f‘b" tratamiento médico, y a su peregrinar a diferentes
balnearios de aguas termales. Finalmente su estado de salud se
agravé y murié el 5 de Julio de 1956.

I AECE Folder 166-A
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“Se fueron a México, Distrito Federal, para recibir un reconoci-
miento general en el Sanatorio Espariol de donde ya no se levanté
en los 22 dias que fue internado, falleciendo a las 13:30 del 5 de julio
de 1956, estando presentes Mela y yo, Mary y Paco y la hija mayor
de Rincén, ademas de Maria, Nacho y Pancho, hermanos de Elvira.
Los médicos iban a diagnosticar cancer pero el médico de cabecera
de Torredn, que alli estaba, alegé que la dltima enfermedad habia
sido pulmonia y esa fue la certificacién sobre la defuncién. Velamos
el cadéver en una agencia funeraria de México y en el avién regular
de Linea, del dia 6, salimos para Torreén con Mary y Paco y en avién
de carga, salieron luego los demas familiares de Elvira con el caddver
embalsamado que fue velado esa noche en su casa y sepultado el dia
7 en el Panteén Torredn, en la cripta que alli tiene la familia Ramirez,
con sus padres y hermanos fallecidos”."'

1.11.- LA FAMILIA RAMIREZ VINIEGRA

“Primero murié don Fernando y luego queds la esposa de él que se lla-
maba seriora Elvira. También muri6 y luego quedo don Nacho, un herma-
no. También murié y se quedo con el rancho don Pancho Ramirez y él fue
el gue les vendio a los Sudrez”. (José Aguilera)'®

A la muerte de don Fernando todos sus bienes pasaron a ser
propiedad de su esposa Elvira, quien carecia de experiencia ad-
ministrativa y de direccién empresarial pues siempre se dedicé
exclusivamente a los trabajos propios de las amas de casa. Dona
Elvira vivia en Torreén en compaiiia de sus hermanos Maria,
Ignacio y Pancho y con ellos compartié sus bienes, nombrando

:"uxaca, Folder 353; Carta de Enrique Nifiez, sobrino de don Fernando, a su hermana
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administrador general a Ignacio quien, como gerente de la Com-
paiifa Minera “Tres Hermanos” de Chihuahua, habia demostra-
do total incapacidad.

Este factor, unido a que en los afios anteriores don Fernando
habia quedado totalmente descapitalizado por las grandes inver-
siones que realizé en la construccion del Hotel Elvira y en la
fibrica de vinos de Batopilas, provocé un ripido deterioro eco-
némico en las propiedades agricolas y en la vitivinicola presen-
tando pérdidas cada vez mayores.

Los trabajadores recuerdan estos afios como una etapa de
descontrol y de corrupcién administrativa. Se acabaron los afos
de bonanza y empezaron los tiempos de crisis para Batopilas.

“Los primeros patrones después de don Fernando fueron sus con-
cufios pero a éstos no les gusto la agricultura, no les gusté la vifia,
no les gustdé nada. A don Nacho nomds le gustaban los jardines.
Areglar los jardines de su casa; cuando salia al campo necesitaba de
flores porque no andaba a gusto”. (José Saavedra)'

A los pocos meses estos nuevos propietarios iniciaron gestio-
nes para vender los ranchos y la vitivinicola, que estaba en plena
produccién, y encargaron su venta al bufete “Bremer-Quinta-
na-Vaca®™ de la ciudad de México. '

A partir de 1957 empezaron a presentarse fuertes pérdidas en
todos los cultivos y una considerable baja en la produccién de
ava. En ese afio se report una pérdida en los vifiedos de Bato-
pilas y El Bocho cercana a los 300 mil pesos, mientras que en los
cultivos de El Carmen y El Nifio tuvieron un déficit de 16 mil
pesos. Fue realmente espectacular la caida en I produccién de
vid pues :;l 1956 (afio de la muerte de don Fernando) se cosecha-
ron 739 mil 485 kilos y el aio siguiente sol

amente se |
252 mil 860 kilos. "= et
MO Entrevista #7 p. 12
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“Eso fue cuando entré la mala administracién, que cambiaron a
los jefes de la vifia. Los viejos empezaron a abandonar y los que esta-
ban nuevos pos no conocian, o sea, antes, en la vina habia un sefor
que le entendia, ese serior se fue, lo corrio porque habia envidias
entre ellos mismos, entonces metieron otro administrador en la vifia
y se fue p'abajo en lugar de ir p‘arriba. Se iban perdiendo tablas, las
iban tumbando y replantando, pero entonces cayé la mala adminis-
tracién”. (Javier Vizquez)'®

En los afios subsecuentes continué la misma ténica; para 1958 la
pérdida fue superior a los 200 mil pesos en los diferentes cultivos
y se calculaba que en la vifia se perderian 90 mil, lo cual daba la
cantidad total de casi trescientos mil pesos.'’

A pesar de esta alarmante situacién administrativa y finan-
ciera y la intencién de vender los ranchos, se continuaban ela-
borando planes sobre nuevas inversiones. El mismo afio de 1958
ordenaron un estudio que presentara alternativas para mejorar
los vifiedos, poner la maquinaria y nuevas tecnologias para la
produccion de uva sin semilla, etcétera... Decidieron incremen-
tar el cultivo de la vid, porque confiaban en obtener un crédito
de avio. Asimismo empezaron a experimentar “altas poblacio-
nes” en la vifia, pasando de una poblacién de 800 parras por hec-
tirea a otra de 2 mil 040."®

Para fines del afio la situacién econémica de los hermanos
Ramirez Viniegra era critica y los elevados préstamos concerta-
dos indicaban que la quiebra estaba cerca. Uno de los factores
que empeoraron su economia fueron los gastos que ocasionaba
la enfermedad que padecia dofia Elvira.

En la numerosa correspondencia cruzada entre Ignacio Ra-
mirez y Enrique Niifiez durante los meses de septiembre y oc-
tubre de 1958, se puede apreciar dicha situacién. Mientras los
hermanos Ramirez se encontraban en San Antonio, Texas, hos-
1 Entravista #1p. 18
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pedados en uno de los mejores Hoteles de aquella Ciudad, el
“Giinter”, hablaban de que su viaje habia sido motivado por la
necesidad de operar a dofia Elvira. En sus cartas don Ignacio
expresa su interés en vender todas las propiedades, porque su
situaciéon econémica era critica.'*?

Enrique Nufiez describe de esta manera el estado de dofia
Elvira a partir de la muerte de su esposo:

“Elvira siguié bien, haciendo muchos recuerdos de su marido,
hasta que un dia declaré que en el seno izquierdo tenia una boli-
ta, la que reconocida por su mismo médico de cabecera concep-
tué era quiste sebaceo recomendando frotaciones superficiales que
aparentaban ir reduciendo el mal -lo que hacian era incrementarlo
mds~ hasta que pidieron la visita médica del director del Sanatorio
Espariol, quien recomendo la operacion para saber el origen.

Elvira y hermanos resolvieron ir a Estados Unidos donde fue ope-
rada, diciéndole el doctor que habia hecho todo cuanto habia sido
posible cercenando el seno y luego recomendando no tomar me-
dicinas de ninguna especie, esperando verla cada seis meses para
cerciorarse de que todo marchaba bien aun cuando el anilisis de
lo operado, en certificado del laboratorio, acusaba «Carcinomas”."®

La complicacién de la salud de dofia Elvira estaba acompanada
por un deterioro econémico acelerado, que obligé a su adminis-
trador a intensificar las gestiones para vender las propiedades
que codavh conservaban. Asi, en los Gltimos meses del afio 1958
les pusieron un precio total de 12 millones de pesos. Para efec-
tuar dicha operacién nombraron a un nuevo representante en la
Ciudad de México, Alvaro Calleja.'s"

, Mnchoc iAversionistas mostraron su disposicion para ad-
quirir las tierras y la fibrica, pero ninguno cerré la operacién
M5 AECS. Folder 151
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porque las ofertas que hacian estaban muy por debajo del pre-
cio fijado por los propietarios. Se interesaron en su adquisicién
Iuis Garcia Lecuona, Francisco Garcia Castell, Pracontal, De
la Mora y Socios, la casa Hennessy, José Batis y otros'®, pero
el que mds interés mostré y con el que se tuvo mayor relacién
epistolar fue con Pedro Gonzilez Gordon, Marqués de Torreso-
to y Presidente de la Compaiia Gonzilez Byass, quien incluso
decidié viajar a México y realizar una visita a Bodegas Batopi-
las, S.A."%, donde fue atendido por su gerente Enrique Nuiez.
Posteriormente, en carta fechada el 28 de noviembre, agradecié
las atenciones que recibi6 en su visita a Torre6n y le comunicé la
decisién del Consejo de Administracion de Gonzdlez Byass de
no comprar la propiedad.’™ 15

“Ya sabe Ud. que el objeto principal de nuestro viaje a México,
fue precisamente el estudiar de entrar en algun arreglo con Uds. para
iniciar nuestro negocio estableciéndonos en México, pero después
de conocer la situacién de aquel mercado en relacion con nuestro
negocio principal de Brandy que es en Espafia y de discutir estos
asuntos en nuestras reuniones de Londres y Jerez, nuestra compania
ha decidido aplazar por ahora nuestra primitiva idea.'*

La salud de la sefiora Elvira siguié deteriorindose y a su regreso
de Guadalajara, en el mes de enero de 1959:

“Tres semanas pasé en cama y desde luego siguiendo los catarros
llamados de gripe pero entonces con tres puntos diferentes de neu-
monia hasta que se presentd la pleuresia, falleciendo el 23 de febrero
exactamente a la misma hora que Fernando, a las 13:30 y con los
mismos sintomas finales, con que ella estaba pronosticando al notar
fa falta de aire con todo y el oxigeno que le tenian puesto. El mismo
dia del fallecimiento se imponia esclarecer la situacién general de
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los negocios ante las probables preguntas de los bancos, quizé en la
noche del velorio. Entonces se enteré Nacho del testamento de su
hermana fechado mes y medio después de la muerte de Fernando,
septiembre de 1956, también documento abierto, senalando here-
deros a tres de sus hermanos, Maria, Francisco y Nacho, éste a su vez
albacea de la testamentaria”.

Sobre la situacién econémica de los hermanos Ramirez le infor-
ma que para pagar los impuestos correspondientes a la herencia,

“se verdn en la obligacién de vender propiedades para pagar los
impuestos cuya prorroga para cubrirse es corta. Ahora la situacién
es diferente a la pnmera'¥ pues alli hubo Jugar a una ampliacion
de crédito y ahora, repito, hay que obtener dinero pero por ventas
para cuyo caso el fisco otorga facilidades de traslacién de dominio
siempre y cuando se encuentre garantizado. En esta ocasién nos en-
contramos lo mismo que en la anterior, sin dinero en efectivo, y los
negocios en marcha a base de préstamos de avio bancarios o présta-
mos directos con particulares”, '

Dofia Elvira Ramirez viuda de Rodriguez, murié a los 61 afios
de edad y todos los bienes los heredaron sus tres hermanos. Al
momento de su muerte poseia un activo de tres millones 664
mil pesos y un pasivo de un millén 43 mil pesos lo que daba un
liquido hereditario de dos millones 620 mil pesos del cual los
herederos recibieron la cantidad de 855 mil pesos cada uno."®

Esto fue lo que quedé de la considerable fortuna que don
Fernando Rodriguez habia conseguido acumular a lo largo de
su vida.

I.)out lgnanoRamm:z después de la muerte de su hermana,
Prosiguié con mids insistencia en tratar de vender las propiedades

que quedaban.
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Indudablemente los hermanos Ramirez seguian presionados
por la falta de liquidez que les obligaba a recurrir a los présta-
mos de particulares ofreciendo en garantia sus propiedades. Asi,
el 7 de marzo, a quince dias del fallecimiento de dona Elvira,
recibieron un préstamo de Rogelio Braiia Suirez por la cantidad
de 108 mil délares y como garantia del mismo cedieron acciones
de Bodegas Batopilas, S.A., por un valor de 4 millones 250 mil
pesos.'® Para esa fecha, con excepcién de su casa habitacion, ya
se tenian hipotecadas todas sus propiedades: Hoteles Galicia y
Elvira, los cuatro ranchos y la vitivinicola."

En noviembre de 1959 consiguieron vender el antiguo Hotel
Galicia por la cantidad de dos millones de pesos.'™ Pero ante la
imposibilidad de vender las tierras y la vitivinicola, siguieron ba-
jando el precio y en el mes de septiembre de 1960, quedé fijado
en 7 millones de pesos al contado.

A finales de ese aio la familia Suirez, dueiios del Hotel de
México y del Casino de la Selva de Cuernavaca, entraron en
contacto con la familia Ramirez y demostraron interés en com-
prar los ranchos y la fibrica de vinos. En el mes de octubre ¢l
administrador Enrique Nufez elaboré un extenso informe que
remiti6 a Manuel Sudrez para darle a conocer el estado que guar-
daban las propiedades que pensaba comprar. Y durante unos
meses mantuvieron una permanente correspondencia para fijar
las condiciones de compra-venta.'®

Finalmente, el 15 de diciembre de 1960, Ignacio Ramirez
concedi6 una opcién de compra a don Manuel que vencia el 31
de enero del afio siguiente y se estipulé que el precio de las tie-
rras y empresa vitivinicola seria de seis millones de pesos, dos de
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los cuales serian liquidados antes del mes de febrero y los cuatro
restantes se pagarian en 40 mensualidades de cien mil pesos.'®

Mientras se realizaban estos acuerdos fallecié Ignacio Ra-
mirez y quedaron como propietarios sus hermanos Francisco y
Maria. Las gestiones siguieron adelante llevadas principalmente
por Enrique Nufiez quien en el mes de febrero de 1961 recibié
una carta de Manuel Sudrez y Sudrez en la que le comunicé su
firme decision de comprar las propiedades en venta y que estaba
buscando financiamiento por dos millones de pesos con lo cual
procederia a hacer efectivo el contrato de compra venta.'®

Finalmente la operacién se concreté el 18 de abril de 1961
mediante el cual los sefiores Francisco Ramirez Viniegra, Maria
Ramirez Viniegra, Guadalupe Monge, Enrique Nuiiez, Conra-
do Zorrilla, Francisco Suirez, José Esteban Mufioz y Luis Sama-
niego, vendieron a los sefiores Manuel Sudrez y Suirez, Marcos
Manuel Sudrez y Ruiz, Jorge Suirez de Villa, Raquel Ruiz de
Suirez y Sergio Sudrez Vargas la empresa Bodegas Batopilas,
S.A., cuyo capital social era de 4 millones 250 mil pesos.

El contrato estipulaba en una de sus cliusulas la obligacién
de los vendedores de liquidar al personal que trabajé bajo su di-
reccién y dependencia, de tal forma que los compradores estu-
vieran en aptitud en el futuro, sin ninguna responsabilidad de su
parte, para designar a la persona o personas que se harian cargo
de la administracién y trabajo de la empresa.

Sm embargo dicha cliusula no se cumplié y los trabajadores,
administradores y técnicos no fueron indemnizados nj liquida-
dos y todos continuaron trabajando como antes.'*

Enlo.quc.scn:ﬁma la venta de los predios, esta se formali-
26 de Ia siguiente manera: El Carmen fue vendido por Francis-
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co Ramirez V. a Marcos Manuel Suirez y Ruiz por la cantidad
de 200 mil pesos. El Mifio fue comprado por Jorge Sudrez de
Villa a la propietaria Maria Ramirez V. al precio de 300 mil pe-
sos. Francisco Ramirez V. y Guadalupe Monge (como albaceas
de la testamentaria de Elvira Ramirez) vendieron a Raquel Ruiz
de Sudrez el predio Batopilas por la cantidad de 760 mil pesos.
Y Maria Ramirez Viniegra (heredera de su hermano Ignacio)
vendié a Sergio Suirez Vargas por 740 mil pesos el predio El
Bocho.'®”

El precio total que pagaron los Suirez por Bodegas Batopi-
las, S.A. y por los cuatro predios rusticos fue de cinco millones
de pesos. Aprovecharon la urgencia y necesidad que tenian los
duefios anteriores de vender y pagaron menos de la mitad del
precio original, es decir, 12 millones que fijaron los Ramirez en
el afio 1959.

En el mes de agosto de 1961 se registraron a nombre de los
nuevos propietarios las compras de los ranchos realizadas el 18
de abril de ese mismo afio y seguramente para no aparecer en el
registro publico de la propiedad como compradores de un lat-
fundio, fueron registradas en diferentes dias. El dos de agosto
registraron la compra de El Carmen, al dia siguiente la de El
Mifio, el dia cuatro la de Batopilas y el cinco la de El Bocho.™

&7 AE.CB. Folder 155-A
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1.12.- LOS NUEVOS PROPIETARIOS:
LA FAMILIA SUAREZ

“En el cambio de duerios de la pequeria si hubo muchos cambios porque
antes babia mucha produccion pero ya como en el 64-65 habia mas descuido
de la bacienda™. (Zenon Medina)'®

Los nuevos propietarios que residian en la Ciudad de México
cambiaron radicalmente la politica de financiamiento de la em-
presa. Prohibieron al administrador general, que continuaba
siendo Enrique Nifez, que operara con créditos bancarios. To-
dos los gastos que ocasionaran los negocios serian cubiertos por
remesas semanales que se mandarian desde México.'

No obstante, los nuevos propietarios incumplieron con di-
chas remesas y poco después de realizada la compra venta de
Batopilas, la situacién de liquidez era preocupante.

Enrique Niifiez, desde principios de 1961, dirigié toda su co-
rrespondencia a Manuel Sudrez y Sudrez a la ciudad de México,
informindole sobre la situacién general y la relacién de nece-
sidades econémicas que necesitaba cubrir. Desde el mes de fe-
brero Enﬁquc Niifiez comenz6 a remitir numerosos y extensos
comunicados al nuevo duefio, reclamindole con insistencia fon-
dos suficientes para cubrir los gastos de las labores agricolas de
los cuatro ranchos ya que en esas mismas fechas se presentaron
graves problemas administrativos y financieros que repercutian
gravemente en la buena marcha de los ranchos y la vitivinicola.

La smnaén. fue empeorando mes a mes y con un tono cada
vez mds dnma'nco' Enrique Nifiez solicitaba recursos cada vez
con mayor “m en un intento de demostrar a los nuevos
duefios el progresivo deterioro econémico que sufrian los ran-
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chos y la premura de remediar la situacién, la cual se mostraba
cada dia mads insostenible.

A pesar de la precaria situacién econémica no se abandona-
ron los cultivos y se mantuvieron los planes y trabajos para me-
jorar el rendimiento de la vifia, cambiando las variedades menos
productivas por otras de mis altos rendimientos.

Asi consta en la memoranda del 10 de julio de Enrique
Nuiez a Conrado Zorrilla, administrador de los predios.

“Basandonos en la experiencia sobre resultados y no en cono-
cimientos de variedades, resolvemos descontinuar la plantacion de
Carinena y Mélaga Roja, teniendo en estudio hacer lo mismo con
Rosa del Peru. También se estudia descontinuar la Emperador y Car-
nichon y que pueden ir vendiendo los barbados™.""

La produccién de uva fue considerable y el casi millén de
pesos, fruto de la venta de la cosecha, permitié ponerse al dia en
los pagos atrasados, liquidar las facturas pendientes y recuperar
en algo, el crédito que ya se habia perdido, o bien estaba a punto
de perderse. A pesar de todo, los Suirez tenian graves problemas
de liquidez en sus negocios. El afio 1962 fue particularmente cri-
tico. El responsable nombrado por los duefios, fue Jorge Sudrez
de Villa y a él se dirigian los encargados de la administracién,
Enrique Niifiez y José Antonio Pérez, este iltimo encargado de
la oficina ubicada en Torreén.

El sistema de comunicacién entre los propietarios y los ad-
ministradores cambié utilizando de manera fundamental el te-
legrama con su lenguaje mis escueto y directo. Los telegramas,
daban cuenta que la situacién econémica otra vez habia empeo-
rado y, en consecuencia, se iban acumulando facturas atrasadas y
no pagaban puntualmente las rayas semanales a los trabajadores.

Esta situacién provocé la reaccién de los peones que, logi-
camente, empezaron a presionar a los administradores e incluso
imenazaron con paralizar los trabajos.

e ————————
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Los mensajes enviados a México en estas fechas son elocuen-
tes y transmiten la tensién que se vivia en Batopilas por la falta
de recursos econémicos.

El 22 de marzo se comunicé lo siguiente:

“Favor remitir dinero urgentemente raya sabado diecisiete y sa-
bado veinticuatro pues peligra paro total trabajos por falta de com-
bustibles y quejas campesinos a conciliacién si no liquidamos raya

pasada”“.'™
Durante el mes de abril se multiplicaron los telegramas y su tono

se tornaba mds dramitico y urgente.
2 abril:

“Estimamos peligrosa retencién rayas y ahora no solamente por
falta de pago diesel tres semanas sino facturas locales pendientes
que ya no pueden entretenerse mas”.

4 abril:

“Por falta de combustibles labores sin el necesario y continuo rie-
go. Peligroso parar trabajos sin cubrir rayas pendientes y peor tam-
bién acumularies salarios de varias semanas con promesas que no
hemos cumplido. Varios proveedores pretenden por via judicial. Con
toda urgencia esperamos instrucciones ™.

5 abnl:

“El sdbado tendremos el problema obrero por falta de salarios dl-
&mmynmpo&blacontecmlascuenmdepmveedores\
le-bhnmpam:omexpuaaéncanma’sdetallepws
situacion es delicadisima”.

6 de abril:

-&Mmmm“ew Rl dhacines
W:WMMdebocontMapmveedomsquecon-
mcﬂ*w&nmnmdasyaComadoporsuspeo-
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nes que tienen varias semanas sin raya pues si mafiana no soluciona-
mos esta situacion habra serias complicaciones”.

Y las comunicaciones del mes de mayo siguieron con la misma
ténica.
12 mayo:

“Como la situacion es desesperante quiero hacer de su conoci-
miento lo siguiente:;

Las norias con motores Diesel estan sin trabajar. Las norias con
motor eléctrico, como no se han pagado los recibos anteriores y ya
estan fuera de plazo, cortarén la corriente de un momento a otro.
En el Rancho son ya dos semanas las que se deben de rayas y temo
que esta vez se venga la comision de jornaleros ya sea a presentar su
reclamacion en Conciliacién o bien lo hagan a los periédicos.

A la casa del Rancho no podemos darle lo necesario para la co-
mida de empleados, los que comienzan a impacientarse con la falta
de efectivo no sabemos si es peor No dar trabajo a los peones que
hacerlos trabajar sin pagarles”.

23 mayo:

“Atrasdndose riego por estar norias sin trabajar falta energia y
diesel. Banco necesita abono esta semana. Campesinos disgustados
por falta de pago rayas urgenos mande fondos antes sabado vein-
uséis”.

25 mayo:
“Creo haber agotado formas y avisos para que Ud. solucionase

asuntos estos negocios sintiendo decirle que imposible contener
avalancha de acreedores”.

En junio siguié agravindose el problema con acreedores y tra-
bajadores, aunque a pesar de las amenazas de éstos tdltimos, no
llegaron a tomar medidas radicales y de enfrentamiento.

Cabe sefialar que durante los meses de julio era cuando se

iniciaban los trabajos de cosecha de uva de mesa, la cual se ven-
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dia inmediatamente. Ello significaba obtener ingresos suficien-
tes para los meses de labor y, en consecuencia, se aliviaban las
fuertes presiones econémicas de los seis primeros meses de cada
afio. En ese sentido en 1962 se tuvo un ingreso por ventas de mis
de 890 mil pesos pues la produccion se vendié a un promedio
de 1.08 pesos el kilogramo. Ese afio se cosecharon poco mis de
432.5 toneladas en el predio El Bocho y 385 en Batopilas.”

Obviamente estos ingresos no eran suficientes para los gas-
tos de produccion de todo el ano y, por eso mismo, las crisis
financieras eran ciclicas y se agudizaban constantemente. Asi,
para 1963 se presentaron caracteristicas alarmantes que hacian
prever la quicbra total de los ranchos y de Bodegas Batopilas
S.A. pues la situacién provocé su paralizacién total.

“Mis telegrarnas y memordndum anteriores no dejan lugar a dudas
sobre la situacién que aqui confrontamos. En las actuales circunstan-
cias la representacion de Ud. en estos negocios y por el alcance que
ello pudiera tener, se necesita su resolucién para seguir uno de los
dos caminos que tal situacién ofrece:

L. Se prosiguen los trabajos en labores hasta el agotamiento de
apero y maquinaria no reparada y que nos Jjuzguen insolventes por
les cuentas de impuestos, proveedores y lo que es peor, los jornale-
ros del campo.

ll. Se ordena el cese de todos los trabajos en momentos tan criti-
¢os no solo para los jormaleros acasillados ¥y acreedores sino también
para las labores urgentes de poda y otras tareas hacia una probable
cosecha 1943.

. Seria muy sensible no obtener otra via para alcanzar estos nego-
€03 por un normad desenvolvimiento

Desec Oﬂmpnnda Ud. que no ha faktado lucha para sobrellevar
03ta extrafta ituaCon pero es que ya llegamos a un punto insoste-
nbbyyb-mnaahrrmaemarsnuacionesenopsas con los
oo proveedores, ;

_ naduepuedehacertratandosedelpagoa
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los campesinos cuando ademds carecen de agua y luz en los ranchos,
cosa ya muy delicada que el senor Conrado Zorrilla nos hace saber

por lo que a responsabilidad concierne”.'™

Para el 16 de febrero la situacién se habia vuelto insoportable
para los trabajadores de los ranchos quienes ya se estaban can-
sando de aguantar el hecho de que en forma intermitente se
presentaran semanas sin recibir su salario y por la nueva forma
de pago que consistia en vales canjeables en las tiendas de Cha-
vez'”™ o también en la propia tienda que habia en la hacienda,
propiedad del hijo del administrador de los ranchos.

“En la wisita hecha ayer al rancho, encontrandome en plena labor
se acercaron los peones para pedir se les pague la raya con la debida
puntualidad pues a base de Vales, con los que unicamente consiguen
mercancia, no pueden trabajar ya que carecen de efectivo para otras
necesidades. Esos vales por el 50% de la raya semanal se han estado
facilitando por haber conseguido crédito para ellos en tiendas de
Chavez, Coahuila. Pues la del Rancho no pudo aguantar mas que
una semana, pero es el caso que esos comerciantes ya empiezan a
reclamar el pago ademas que le temen a los campesinos quienes se
dicen engafiados por aquellos, en peso bascula y hasta en calidad de
las mercancias. El caso es que esos peones desean vaya yo a México
para hablar con Ud. y solucionar esta situacién por demads irreqular.
En virtud de que la «Conasupon esta instalando tiendas en esta re-
gidn, veo que el asunto de los «vales» es peligroso por el hecho no
solo de hacer pagos en esa forma sino que en tales tiendas reciben
mercancia més barata que en el resto del comercio y eso ya complica
l& situacion.

La Cia. de Luz y Fuerza desmantelé ayer las norias llevandose los
contadores y cuchillas.

Se hara la lucha para ver si esas tiendas, no Conasupo, reciben los
vales de hoy pues carecemos de efectivo para rayas.

¢ AECB Folder 270
» Nomibre que se ke daba a la Cabecera Municipal de Francisco |. Madero, centro comer-
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Acabamos de enterarnos que la gente que esta en la poda de
los vinedos “El Bocho” y “Batopilas” ya amenazaron abandonar el
trabajo si no se les paga en efectivo inmediatamente. Lo que siga a
este aviso no lo hicieron saber”."’

Los testimonios de los trabajadores coinciden plenamente con
esta afirmacién de Enrique Nuiiez.

“Ya tenfa mucho tiempo que se detenian las rayas, desde que vivia
don Conrado, pero como él tenia negociaciones, decia que él a ve-
ces aportaba dinero y que después a él le pagarian. No sé. Aunque
se dilataba una o dos, pagaba una, quedaba una; después mas para
alld se dilataba tres, pagaba dos y quedaba una, o pagaba una y
quedaban dos y asina.

Segun esto yo no sabia si en realidad el mal estaba entre estas
mismas gentes que administraban o los patrones alla porque a esos
seriores que se apellidan Sudrez, a esos nunca los conocimos. Yo co-
noci a un hijo de ellos que se llamaba Jorge pero a ellos nunca los
conocimos”. (Julio Maravillas)'™

“Cuando nosotros reclamabamos, el administrador nos decia que
no habia para la raya y que él a cada rato telefoneaba alld al patron

pPos que le mandara pa’ pagamnos y Pos que no le mandaban y que
qué hacia él”. (Arturo Rocha)'™

“Nosotros reclamébamos al administrador, nos amontonibamos
y le reclamébamos que nos pagara porque nuestras familias querian
comer y ;de donde les dibamos?

Al gerente fue al que nosotros mismos le presionamos para que
&l a ver cémo le hacia para que nos pagaran simplemente para el ali-
mento de nuestras familias y todo eso Hasta una vez lo hicimos llorar
y de todas maneras pos no conseguimos nada. Habia unas semanas
que nos pagaban y otras no y asi se fue™. (Ezequiel Rojas)"™

176 AECBH Folder 270
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La crisis se fue agravando y llegé el momento en que afecté tam-
bién a la inica fuente de ingresos y de financiamiento de los pre-
dios: la vitivinicola. Asi lo comunicé Enrique Nuiiez el dia 8 de

marzo.

Bodegas Batopilas, S.A. esta completamente paralizada y sin te-
ner a la vista algin pequefio cobro de ayuda para esta situacién. No
se pueden lavar las botellas ni llenarlas con estos productos por falta
de agua corriente y fuerza eléctrica, ademas carecemos de «marbe-
tes» federales que son esenciales para que la mercancia pueda salir
de la fabrica, Este almacén esta agotado”."

Y el 22 de abril anunciaba la inminencia de un “crack”™:

“...tenemos en atraso las contribuciones del 2° bimestre, impues-
tos de 1962 cuyo plazo vencié el 1 de marzo ppdo., pago por refac-
ciones que nos impide poder arreglar la maquinaria que lo esta nece-
sitando, mds las cuentas de Bodegas Batopilas, S.A. por botellas, eti-
quetas, tapones que es necesario reponer pero liquidando lo anterior
pendiente de pago, y por dltimo la compra de «marbetes» sin cuyo
requisito nada de vinos o aguardientes puede salir al mercado. El
ano pasado se pudo ir balanceando la situacion con algo de crédito,
pero durante el actual ciclo, sin ese crédito y ademds con el lastre de
1962, seré de todo punto imposible salvar la situacion si para evitar
un ecracks no se remedia con verdadera anticipacion... "™

No habia luz eléctrica, ni diesel, ni gasolina. Las norias no esta-
ban funcionando y faltaba el agua para el riego y para el consumo
humano. Llegaron a la absurda situacién de solicitar a la oficina
de Torre6n les mandaran unas pipas de agua para el consumo de
las familias de los peones y de la casa hacienda. También seguia
agudizindose la inconformidad entre los trabajadores. Asi, el 14
de mayo comunicaron a México lo siguiente:

130 Esta pequeda propiedad no debe confundirse con el predio del mismo nombre cuyo
propeetanc era Francsco Ramirez que tenia una extension de 75 hectéreas y colindaba con
- Pe—
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“Si el proximo sabado no podemos aliviar el cargo de «vales» que
de tres semanas tienen los comercios de Chaévez, la situacion puede
complicarse pues ya no hay esperanzas de crédito para una cuarta

semana”.'%

El temor de los administradores era que la situacién econémica
por la que atravesaban, que golpeaba fuertemente a los peones,
impulsara a éstos a formar una organizacién o sindicato que les
permitiera desarrollar una lucha mds fuerte contra los patrones y
que pasaran de las simples amenazas al terreno de las denuncias.
Por ello el 30 de mayo anunciaron lo que podia suceder:

“Estamos sosteniendo una pasividad de accién ante las amenazas
recibidas ya sea por parte de los campesinos en el rancho como de
los proveedores en esta ciudad. Lo primero es muy peligroso por los
resultados que al final pueda tener pues con motivos muy parecidos
ya se prendio la mecha para hacer «sindicatos» en los ranchos, no
aceptados por las autoridades pues aquellos tenian como primer es-
calén el emal tratos y no completa la retribucion de salarios”.'®

Y otra vez, como en ailos anteriores, empez6 la cosecha de la uva
y con ello llegaron los meses de bonanza econémica, que posibi-
litaba cierta independencia sobre las problemiticas remesas que
reiteradamente solicitaban a los patrones residentes en la ciudad
de México. La crisis sufrida durante los primeros meses de ese
afio, que habia provocado la imposibilidad de sacar al merca-
do los productos elaborados por Bodegas Batopilas, S.A., tuvo
cou-no efecto la acumulacién de existencias y, por ello, Enrique
Nnﬁa. mndé una comunicacion al responsable de produccion
de la viivinicola, José Esteban Muiioz, y a Jorge Suirez de Villa,
con la recomendacion de que no se elaboraran mis productos
con la cosecha del afio ya que las existencias que tenian eran su-
ficientes para tres afios de buena venta.'s

12 AECH Folder 270
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Las operaciones con productos de la vitivinicola fueron, en
1963, de casi 703 mil pesos de los cuales 592 mil correspondian
1 las ventas realizadas en la Comarca Lagunera; ello mostré que
¢l principal mercado de los productos Batopilas S.A. era la zona
de Torre6n.'®

A partir de entonces los propietarios cambiaron de tictica
v empezaron a trabajar con créditos del Banco Lagunero y del
Banco Comercial Mexicano. Esta nueva prictica permiti6 su-
perar los desajustes que habian caracterizado a Batopilas des-
de 1961. De esta forma mejoraron notablemente las condiciones
econémicas, pero los peones y trabajadores cansados de aguan-
tar una situacion de injusticia habian empezado a manifestar su
inconformidad, e incluso, cierta agresividad contra los patrones
y administradores.

Por numerosos documentos de archivo se puede afirmar
que los propietarios habian detectado este ambiente y estaban
seriamente preocupados ante el peligro de que los peones se or-
ganizaran e iniciaran alguna lucha reivindicativa. Por otro lado,
aceptaban la ilegalidad en que operaban los ranchos, incluso
afirmaron explicitamente que manejaban un latifundio simulado
¥y no cuatro pequeiias propiedades, aumentando asi sus preocu-
paciones. En una larga comunicacién que Enrique Nufiez remi-
t6 a Conrado Zorrilla, el 19 de septiembre de 1964, se evidencio
esta preocupacion:

“Asunto peones acasillados”

“Conceptio asunto resuelto el que bajo ningun motivo debe
concederse permiso para extender el drea de lo que esta edfficado
en ese “Casco de Batopilas” por lo tanto no puede ser permitido
el que, al amparo de cualquier casa para los peones, hagan nuevas

AECB. Folder 268-A
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edificaciones. Mientras este niicleo de casas se encuentre dentro de
terrenos agricolas, estamos en peligro de que un censo registre los
habitantes autorizados por la ley para formar un sindicato. Es nece-
sario hacer una division que reparta entre lo agricola e industrial a los
vecinos ahora existentes. Una de las formas mas féciles seria hacer un
reparto con nuevas viviendas en las norias y desde luego tumbando
la casa cuyo vecino fuese trasladado pero como esto es un poco
dificil ya que ninguno de ellos quiere moverse de donde estd, atn
con las incomodidades que sufren por su amontonamiento en cada
vivienda, la cosa es complicada, y ya hemos visto que se ha tratado
de levantar edificaciones que luego son base para la peticién del
fundo legal, cualquiera de las soluciones origina gastos pero la més
viable seria llevar la linea de todo el casco hasta el camino vecinal
con «Guadalupe» pasando esta fraccién a Bodegas Batopilas, S.A.
con todo y el casco amurallado quedando en la parte agricola casi
la mitad de las casas y habitantes ahora existentes sin necesidad de
que al futuro, aquella Cia, pida por derecho de servidumbre la actual
salicla al camino vecinal. Ya esta previsto el callején entre «Batopilas»
y «El Bochon desfigurando lo que aun con diferente nombre puede
parecer una Unidad agricola de 300 hectireas”."

Ennn documento dirigido a Jorge Sudrez de Villa con fecha 31
de julio de 1965, insisti6 en prevenir la construccién de nuevos

cascos de haciendas.

“Para prevenir un llamado ecascos de hacienda de cualquier ta-
mafio y para el futuro, frente a la edificacién de «Batopilas» con su
nueva bodega y la bascula para camiones, ests el lindero de «El Bo-
ch'oo en donde, por calidad de tierra y sitio ideal para ellos, se po-
drian experimentar unas hectdreas con el sistema de «emparrado»
y en uno u otro lado la variedad que debe usarse es la «Cardinals”.

Al final de la carta sugirié tomar ciertas medidas
: para aparentar
una legalidad que no era real. ’

—
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“Como vera Ud. por el original de uno de los oficios que a los
cuatro negocios envio esta Camara Agricola y Ganadera de Torredn,
la informacion que piden puede tener diferentes resultados y por lo
pronto creo que conviene dejar negocio sin alguna siembra anual,
que todos los negocios deben ser presentados con un Casco Cen-
tral aunque no sea mas que dotados de casa habitacién y pequena
bodega, que es necesario dividir al caserio de «Batopilas» y repartir
la gente al pie de las norias por lo pronto, y que la propiedad, princi-
palmente ahora «El Mifio» que no tiene siembras perennes, debe di-
vidirse en dos fracciones o cuando menos una de ellas puede quedar
en 100 hectareas aun cuando por la situacion de las norias existentes
la division es un poco complicada”."”

Una vez transformado el esquema de financiamiento y que se
comercializaran los productos de manera mds adecuada, fueron
superados los afios de crisis de 1961 a 1965, que situaron a Bato-
pilas a un paso de la quiebra y continuaron épocas de bonanza.
La mejoria econémica permitié afio con afio aumentar el drea
cultivada, ampliar y mejorar los vifiedos con un incremento sig-
nificativo de la produccién de uva que determiné, en consecuen-
cia, un aumento de las operaciones de la vitivinicola y ofrecer
mds productos al mercado.

Para aprovechar atin més la capacidad instalada de la fibrica
de vinos y conseguir ingresos econémicos extraordinarios, em-
pezaron a maquilar uva para otras bodegas.

En 1966 maquilaron para Bodegas Capellania, S.A. de Pedro
Domecq, 787.5 toneladas de uva en fermentacion; para trasladar
los caldos a Ramos Arizpe, Coahuila, Bodegas Batopilas, S.A.
fermenté poco mis de un mil toneladas en un término de 45 dias
y por ello se calculaba que con trabajo intensivo en una sola tem-
porada podia llegar a beneficiar 3 mil toneladas y media, contan-
do ademis con sobrada capacidad.™

18] AE.CB. Folder 292-A
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Cabe sefialar que para el afio 1967, recibieron un crédito de
2 millones 350 mil pesos del Banco Nacional de Crédito Agri-
cola S.A., que les permitié ampliar el drea cultivada e iniciar un
proyecto para incrementar la siembra de la vifia con 60 hectireas
anuales. En un extenso documento del 26 de octubre de 1967,
Enrique Nunez describié al detalle la situacién que guardaban
los negocios, asi como los planes que se tenian para los afios si-
guientes.

Para el siguiente aio aumentaron y se diversificaron las dreas
cultivadas en una extensién de 170 hectireas, distribuidas de la
siguiente manera: melén chino 10, tomate 14, cebada 7, algodén
65, trigo 50 y alfalfa 24. Asimismo se plantaron 2 mil plantas de
nopales en los linderos, mil 500 granados agrios a las orillas de
los canales de riego, mil membrillos, 115 algarrobos y 60 noga-
les."®

Todo ello significé una fuerte inversion que indudablemente
los Sudrez no hubieran podido realizar en afos anteriores.

Es conveniente sefialar que las plantaciones de melén y de
tomate se hacfan asociados con la vifia joven aprovechando de
esta manera la humedad y el abono aplicado a la vifia. Asi se con-
segufa una buena cosecha con bajisimo costo de produccién.'

. Come dato curioso y que demuestra la capacidad de previ-
sién del gerente Enrique Nuiez, es oportuno referir que duran-
te 1968 comenzaron los estudios para definir la posibilidad de
mctet.e! sistema de riego por goteo o por aspersion, ya que en
su opmién se debian buscar formas que permitieran ahorrar el
48U, ya que preveia que en 15 6 20 aiios mis ya no seria costea-
ble la extraccion del agua a causa del abatimiento progresivo de
los mantos fredticos de la Laguna.'®

189 AECH Foider 292.A
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Indudablemente se demostré lo acertado de sus previsiones,
va que en la actualidad éste es uno de los problemas mais serios
que enfrenta la Comarca Lagunera.

Los siguientes cuadros demuestran el comportamiento de
los cultivos en gran nimero de hectireas y el proceso de diversi-
ficacion de la produccién. Asimismo, resalta la ripida y progre-
siva disminucién de las hectireas dedicadas al cultivo de la vina.

CULTIVOS CICLO 1970 - 1971 '™

HECTAREAS
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1.13.- LLAS LUCHAS CAMPESINAS DE LA HACIENDA

Otra historia, la historia de miles de hombres y mujeres que
pensaron en la Laguna como la tierra prometida que habria de
ofrecerles mejores razones para vivir, habia comenzado siglos
atrds con recuentos de injusticias y explotacién. Conforme pa-
saron los afos se poblaron nuevas tierras, aparecieron nuevos
duefios, se crearon diversos sistemas de trabajo, pero la relacién
poseedor-desposeido poco cambié. Todo esto también sucedié
al nacer la Hacienda Batopilas.

“Me dicen que cuando mis papas se vinieron a Batopilas yo tenia
un aflo. Se vinieron porque donde vivian no habia trabajo. Llegaron
primero a Virginias y luego se vinieron a Batopilas”. (Celia Bustaman-
te)'™

Los actuales ejidatarios no trabajaron en la roturacién de tierras,
ni en el desmonte de los predios agricolas que la conformaron.
La mayoria de ellos llegaron posteriormente, procedentes de los
estados circunvecinos, cuando ya se estaban produciendo fuer-
tes cantidades de uva, algodén y trigo. Unos llegaron muy nifos,
acompafiando a sus padres y otros pocos nacieron durante los
afios de la hacienda. Este hecho confirma que la Laguna tradi-
cionalmente ha sido un lugar de inmigracién para campesinos
de otros estados que llegaban en busca de un trabajo estable y
permanente, que les garantizara un salario fijo y seguro, aunque
fuc.n a nivel de sobrevivencia. Después del reparto agrario si-
gfné con mayor intensidad el mercado de la fuerza de trabajo de-
bido a las Mes inversiones que realizaron los “pequeiieros”
en sus propiedades y las considerables extensiones de nuevas tie-
Fras que se abrieron al cultivo. Los trabajadores acudieron a la
Comarca Lagunera en grandes cantidades para la época de ma-
1 Entrevista #10 5. 3
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yor actividad, en los meses de cosecha del algodén; este trabajo
se realizaba a destajo y se pagaba un determinado precio por kilo
de algodon pizcado. Por esta razon, podian participar todos los
miembros de la familia porque no constituia un trabajo especia-
lizado ni requeria una gran fuerza fisica. Las inmigraciones de
la mayoria de campesinos eran temporales y se regresaban a su
lugar de origen al término de la cosecha, con unos pocos recur-
sos ahorrados, que les ayudaban a sobrevivir durante la época de
invierno. Algunos de estos “bonanceros” se quedaban a residir
en la Laguna si conseguian trabajo estable y permanente en las
pequenas propiedades.

Como bonanceros o trabajadores temporales, llegaron a Ba-
topilas muchos de los que se convirtieron en peones acasillados
vy que lograron ser contratados por influencia o invitacion de
algiin familiar, amigo o compadre, que estaba establecido en Ba-
topilas y que les ofrecia su propia casa o jacal para que pudieran
vivir durante los primeros meses de trabajo. En la mayoria de
los casos estos trabajadores llegaban solos y al cabo de unos me-
ses, invitaban a su familia para que se trasladara a Batopilas para
integrar de nuevo el grupo familiar. De esta manera la hacienda
siempre disponia de una reserva permanente de mano de obra
barata que era utilizada en las épocas de mayor trabajo.

Esta prictica explica la conformacién del grupo de trabaja-
dores de Batopilas, integrado por grupos familiares que todavia
subsisten y que han marcado, desde el inicio, las relaciones in-
ternas de la comunidad.

“Yo soy de San Juan de los Lagos, Jalisco, y me vine para aca por-
que unos aios llovia poco por alléd y como sembrabamos temporal a
medhas, si llovia se levantaba cosecha y si no llovia pos se levantaba
poco y también fallaba el trabajo. Sembrabamos a medias, el patron
ponia nomas las puras tieras y nosotros teniamos que cultivarias,
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arar las tierras con bueyes, voltearlas, arroparlas y hubo afios que si
nacia la milpa, frijol, maiz, calabaza y si empezaba a crecer, espigar,
querer jilotear, ya pa‘formarse el elote, pero fallaba el agua y pos
nomds no se levantaba nada. Entonces se oyé decir que p‘aca, pa’la
Laguna, se ganaban muchos centavos y que habia mas movimiento.
Entonces se vino un hermano mio, menor que yo, y me mandé decir
que si queria venirme y entonces me vine p‘aca”. (Zenén Medina)'*

Para estos campesinos inmigrantes contratados en Batopilas en
forma permanente, no significaba un cambio de oficio pues se-
guian trabajando la tierra con la pala, el azadén y el arado que
eran sus instrumentos tradicionales de trabajo. En efecto, no
dejaban de ser trabajadores del campo aunque algunos aspectos
importantes de sus vidas cambiaran con su nueva situacién.

Uno de ellos fue que en Batopilas cultivaban tierras de riego
que producian algodoén, trigo, vifia y hortalizas, productos casi
desconocidos para ellos, ya que la mayoria procedian de zonas
temporaleras cuyos principales cultivos eran el maiz y el frijol
Otro aspecto que significaba un cambio cualitativo considerable
en sus vidas, era el tener un trabajo remunerado durante todos
los meses del afio, superando de esta manera la inseguridad de sv
vida anterior.

Sin eml.nrgo. y esto era el cambio mis profundo, dejaron de
sex campesinos libres para convertirse en trabajadores asalara-
dos. antc'm de trabajar sus tierras y recoger sus cosechas pard
vende‘t su fuerza de trabajo a cambio de un salario. Pasaron de
ser ml“‘:: ;0:: ‘:Eil::l:ed: ::Si(‘in. personal, a tr?baiar bajo las
érdenes : ‘ ministrador y varios mayordo-
mos que dia a dia les fijaban una tarea a realizar.

E! dcarf:.oello.df las PequeRas propiedades de don Fernando
Rodriguez ripido y sostenido. A trabajo de desmonte y de

" m—hm‘ 'Y P7 5
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roturacion de tierras, siguieron los de siembra y cultivo de la
vina, del algodén, del trigo, etcétera, asi como la perforacion de
las norias, construcciéon de canales para el riego y sobre todo, de
la fibrica de vinos, con sus bodegas y depésitos, que ocuparon
una extension de mas de 8 mil metros cuadrados, y que ocupé
durante bastante tiempo a un gran nimero de trabajadores.

Este desarrollo obligé a mantener numerosos peones con-
tratados en forma permanente, y a su vez, proporcionarles una
vivienda para ellos y sus familias, cuidando siempre de que estas
viviendas no constituyeran un nicleo de poblacién, si no que se
repartian en pequeiios grupos cercanos a las diferentes norias.
En el casco de la hacienda vivian los administradores y a su al-
rededor se construy6 el nicleo mds numeroso de viviendas ocu-
padas por los trabajadores de la vitivinicola y peones acasillados
de mds confianza. Esta distribucién de las construcciones daba
a Batopilas el aspecto de las haciendas tradicionales que abun-
daron en el Comarca Lagunera en la época anterior al reparto
agrario de 1936.

“Recuerdo que fue una cosa especial este lugar; fue el Unico lugar
en todos los ranchos de por aqui que me encontré con una hacienda.
Habia otras pequerias en la zona pero del calibre de ésta, ninguna.
La unica que tenia acasillados era ésta. A mi me impresioné fuerte-
mente. Otra cosa de las que me impresionaron fue lo contentos que
se manifestaron los administradores y los demds con la gente que
tenian aqui, en la pequena, en esta hacienda”. (Armando Sanchez)™

El volumen de produccién, la extensién de sus predios, la fibri-
ca de vinos y aguardiente, asi como el gran nimero de peones
acasillados que trabajaban permanentemente en ella, daban a Ba-
topilas un fuerte peso especifico en toda la zona de Francisco I.
Madero.

% b
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En aquel tiempo, Batopilas ocupaba unos 120 trabajadores
estables y a varios cientos de bonanceros en los meses de cose-
cha de la uva, pizca de algodén, desahije, etcétera. Batopilas, a
diferencia de las pequefias propiedades de los alrededores que
ocupaban de quince a veinte trabajadores estables, se distinguia
por tener trabajo permanente para muchos peones, asi como por
el sistema de organizacién interna del trabajo.

“Entonces se trabajaba mucho ciertamente, toda, toda la gente,
aparte de los que teniamos chavalos que ya trabajaban. Nos nombra-
ban acasillados porque, segin ellos, tenian la obligacién de darnos
chamba todo el afio, por eso nos nombraban acasillados. Esta pe-
quefia fue de las muy buenas aqui en la regién porque habia mucha
vifia y se daba muy buena cosecha”. (Francisco Carrillo)'?

En Batopilas generalmente se pagaban mejores salarios que en
otros lugares y por ello, aunque se trabajara mis duro, nunca
faltaba mano de obra.

“En otras pequenas estaba peor, no ganaba uno igual, por eso,
uno mismo se seducia y aguantaba todo porque se ganaba un po-
quito mas. En los tempos que estaba todo muerto, que no habia
nada, en otros ranchos lo ocupaban un dia o dos y ya no habia. Aqui
lo ocupaban toda la semana, en empo que le nombra uno muerto,
que es el tiempo de invierno, que no hay trabajo, aqui sacaba buenas
fayas y por €30 pos aguantaba uno todo. Decian unos «—;pa’ qué
le aguantan a esa gente? Los hacen trabajar hasta que se doblans

#~¢Qué hacemas? en otras pequedas les dan uno o dos dias y hasta
menas sueldos”. Uulio Maravillas)™

Durante los meses de cosecha aumentaba considerablemente ¢l
nimero de trabajadores.
'mmm:mdtmpodelasp&cas,quesefuma—
ba mucho trabajo También para el corte de la uva venia gente de
197 Entrevista 86 5. 5
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afuera. Gente de lejos y gente de aqui cerca, de Jauja, que esta a 4
6 5 kilometros, y de aqui, de estos ranchitos, también venia alguna
gente a trabajar porque no se completaba con el personal de aqui:
temporadas que no se completaba”. (Javier Vazquez)'*®

“Para el corte de uva acarreaban mucha gente, no importaba que
anduviéramos 150 6 160 trabajadores porque era para su beneficio.
Eso era en julio, agosto, septiembre y parte de octubre porque hay
una uva muy tardada”. (Fernando Alvarezf™

La relacién entre acasillados y bonanceros normalmente no era
conflictiva sino bastante amistosa, e incluso, muchos bonance-
ros eran atendidos por alguna familia de acasillados mediante
el pago de una pequena cantidad a cambio de la comida y del
lavado de ropa. La mayoria de trabajadores temporales se regre-
saba a sus lugares de origen cuando se terminaban los trabajos
de cosecha. Los pocos que se quedaban, al cabo de unos meses
tenian la oportunidad de instalarse en una casa propiedad de la
hacienda y convertirse en peones acasillados.

“Cuando nos trajeron caimos ahi en una bodega, a todas las fa-
milias que llegamos, unas quince, se nos abodegé a todos juntos,
hacian cocina ahi afuera y ahi dormiamos todos. Cuando se terminé
el trabajo se regresaron todos y nosotros nos quedamos y un senor
de aqui, del rancho, nos presté un jacalillo. Entonces ya nos fuimos
pa'lld y cuando se queds una casa sola se la pedimos al adminis-
trador y nos acomodamos en la casa. Cuando se acomodaba uno
en una casa ya se quedaba como estable en la hacienda”. (Arturo
Rochap™

1% Entrevista#1p.4
X0 Entrevista #5p. 7
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1.14.- ORGANIZACION Y TIPOS DE TRABAJO
EN BaTOPILAS

“Los mayordomos y el administrador hacian lo que ellos

querian con los peones”. (Fernando Alvarez}”

La gran experiencia de don Fernando Rodriguez como admi-
nistrador de ranchos y haciendas le permitié disefiar un sistema
de administracién eficiente para Batopilas y una organizacion
del trabajo interno, muy parecida a las utilizadas en las antiguas
haciendas laguneras. Nombré un administrador general de su
confianza con responsabilidad de controlar y dirigir, de manera
casi auténoma, todo lo referente a los predios agricolas.

Este administrador contaba con la ayuda de un rayador, que
llevaba el control de las jornadas trabajadas por cada uno de los
peones, y de varios mayordomos, uno por cultivo, que distri-
buian las tareas a los peones y vigilaban se realizaran correcta-
mente.

El administrador y los mayordomos eran las autoridades en
todo lo referente al trabajo, ya que el patrén no tenia relacién di-
recta con los trabajadores y controlaba la marcha de los negocios
desde sus oficinas en Torreén o de otros lugares de la republica,
durante sus ausencias por motivos de salud.

El adiministrador era el més importante y tenia algunos mayordo-
mos a los que mandaba que asignaran las tareas. £l ordenaba a sus
ayudantes. a los mayordomos, y éstos nomas mandaban arriba del

en of azacién”. (Martin GuardadoF™

A0 Entrevista #Sp. &
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El administrador y los mayordomos planificaban trabajos.

“Todos los mayordomos se juntaban con el administrador en la
hacienda, hacian como asambleas. Se juntaban con él en las tardes
pa’ planear los trabajos y tu vas a hacer esto, tu lo otro, t4 con esta
gente, tu con la otra. Que ya se viene el mes de la poda, pos hay que
podar; que se viene la siembra del algodén, pos hay que ir preparan-
do ya la tierra, anegando, arropando, o lo que sea. Fijaban la fecha
de cuando se iba a sembrar o podar”. (José Harosf™

Los mayordomos eran escogidos entre los peones acasillados
mis obedientes o sumisos y eran responsables de una cuadrilla
de peones, que trabajaban en la labor.

“Los mayordomos y el administrador pa’ seleccionar a la gente,
pa’llegar a mayordomo primero le miraban que no saliera mucho de
aqui y que tuviera mano dura pa’que no se dejara de la gente, tenia
que defenderse o sea defender pues al patrdn y al que miraban que
mads o menos desarrollaba esto, al pasito se iba hasta que llegaba a
mayordomo”. (Martin GuardadoP®

No todos los trabajadores tenian buena relacién con los mayor-
domos y estas posiciones diferentes hacian conflictiva la convi-
vencia en la hacienda.

“Entre nosotros habia muchos desniveles porque ya desde el
principio, que empezamos a trabajar, unos teniamos una forma de
llegar con los mayordomos y otros no se pegaban al trabajo, se pe-
gaban mejor a hacer la barba para que no los calaran.

Unos a la mejor nos defendiamos aunque fuera en contra de la
ley. porque de todos modos no nos hacian caso, no teniamos nada
que perder y si veia uno las cosas claras, pues ellos decian: «nosotros
ordenamos». Es penoso decirlo pero si conviene porque, en pnmer
lugar, habia gente, trabajadores, que tenian familias que se metian
con los mayordomos con amistad y ellos aqui los traian.

Los acomodaban en trabajitos y si uno le gritaba a aquella familia,

04 Entrevista #1p. 5
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pues no faltaba de que mafiana le llamaran a uno la atencién y, claro,
uno aqui queria granjearse con puro trabajo, pero no con la barba. Es
penoso pero si pasaba esto”. (Javier Viazquezp®

“En ese entonces estaba uno mas tapado que la fregada. Enton-
ces pos habia también contradiccion entre nosotros Y era como di-
cen «pa’ los toros del jaral, los caballos de ahi mismo», entonces el
administrador nos hacia chocar unos con otros porque a algunos los
tenia muy de su parte. Los que nos peleabamos éramos nosotros y
ja trabajar todo el tiempo! Asi no habia bronca con él, asi la bronca
estaba con nosotros mismos”. (Francisco Carrillof”

“Habia ciertas personas que pos si gozaban un poquito mas de
algunas cosas de parte de la hacienda y habia personas que a lo

mejor porque eran renegados o porque no se querian dejar, pos los
tenfan marcados. «Este no quiere hacer caso», aunque si uno veia
que eran injustas las cosas o que no eran por ahi, de todos modos lo
aplastaban aunque no teniamos la culpa. Ahi se veia todas las malas
cosas que habia, y lo mds grave es que no podiamos reclamar nues-
tros derechos. Si les reclamaba uno sus derechos pos luego luego lo
asustaban, le respondian con una mala palabra”. (José HarosP*®

Contra la prepotencia y las injusticias de los mayordomos, el

silencio y la humillacién eran las tnicas respuestas que podian

oponer los trabajadores y cuando alguno de ellos se atrevia a

M o bien no cumplia una orden, lo “descansaban”, es de-

cir, no le permitian trabajar durante un tiempo, ni en Batopilas

n en'lfs pequenas de los alrededores, a riesgo de ser despedido
e.

'Bos.pornnciodoqntem’anelmandopuesgmabany“-
m?dpoénd! loéosmodos se tenia que humillar, porque,
@nmmw”m:lbseabquelosmywddnos
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algo, pos conocia la gente de que luego luego los desocupaban por-
que la gente que tiene familia pos con necesidad, tiene que humillar-
se a fuercita, no porque no pudiera conseguir trabajo en otra parte,
pos un trabajador, un peén donde quiera puede trabajar, inicamente
que con familia ya se les dificulta més porque la familia ya pide de
comer y todo y al desacomodarse de una parte donde ya tiene su
trabajo seguro pos para ir a conseguir esta trabajoso, porque si dila-
ta uno, dos, tres semanas ;jcon qué va darle sostén a esa familia?",
(José Harosf™

“Ellos maniobraban como querian y nadie, nadie, nadie, se podia
rebelar”. (Fernando AlvarezP"

“Era muy raro el domingo que no hubiera trabajo y si uno no iba
a trabajar lo descansaban 15 dias sin pago ni nada y no podia ir a
trabajar a otro lado porque estabamos rodeados de puras pequenas
y entonces era de puros esparioles, ahora siquiera son medio espa-
fioles y como todos estaban de acuerdo, no lo ocupaban a uno”.
(Francisco Carrillop"

A pesar de que teéricamente los peones trabajaban a jornal fijo
por dia trabajado, en la prictica no era asi porque con el sistema
de tareas se convirtié en un trabajo a destajo sin compensacién
econémica adicional resultando un sistema de sobreexplotacion
de los trabajadores.

“Hubo casos en que la tarea fue aumentando. Por ejemplo, a
uno le daban un surco de tarea y si la acababa temprano al otro dia
eran dos surcos, lo doble, y si lo acababa mas o menos al tercer dia
eran tres surcos y si mds o menos lo acababa a buena hora el cuarto
dia era otro surco més, o sea, iban aumentando la tarea”. (Francisco
HarosF™

X% b.p.7
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“Trabajaba uno a lo barbaro y pagaban poco pero el trabajo si era
mucho. Habia veces que, por ejemplo, no sacaba uno las tareas pa’‘la
una pos que teniamos que salir después de comer y en la tarde habia
que ir a acabar porque si no, no le pagaban. Nos decia el mayordo-
mo «si no la sacas no se te paga ese dia». Asi es que por fuerza tenia
uno que ir en las tardes y habia veces que trabajabamos hasta que
oscurecia. Y no nos pagaban por tarea trabajada sino por dia. Aqui
nos sacaron el jugo”. (Francisco Vdzquezf'?

El control sobre los trabajadores era total de parte de los ma-
yordomos y el administrador, incluso, durante la cosecha de la
uva, contaba con el apoyo del ejército para evitar que los peones
arrancaran algiin racimo para que comiera su familia.

“Aqui desde que empez6 a haber uvas habia soldados que venian
a cuidar que nadie se metiera en la vina, a cuidar la uva y no querian
que nadie agarrara un racimo. Cuando yo llegué aqui, en el 50, ya
habia soldados. Nomds venian una temporada, nada mas la tempo-
racla de la uva.

Ni los mismas trabajadores podiamos arrancar un racimo de uvas
sunque ahi anduviéramos trabajando, mucho menos cuando no tra-
bajabamos en la vifia.

Si uno andlaba trabajando en el algodon ¥ Queria pasar por la vina
no lo dejaban porque para eso estaban los caminos, pa‘pasar.

¥ los soldadios si miraban a alguien que entrara a cortar un racimo,
ko sacaban a puros golpes y lo llevaban hasta la hacienda, y ahi el pa-
tron tocdavia, de pidn lo castigaba y le cobraba”. (Zenén Medinaf™

“Venian bastantes sardos. Unos cuidaban de dia, otros de noche.
Abi en la bodega, en el cuartito donde vive Rito se quedaban. Los
raiban para que cuidaran la vifia y a uno también porque ya nomas
akmdddmbq'o.debhbocys: se metia lo agarraban y lo
w Ya salendo del trabajo no podiamos metemos en la vifa,
teniamos que ir por puro camino: Si uno iba por un camino y queria

wmm.smhngo'uegoelsardosobreuno"(.luﬁo
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“Aqui cuando habia mucha uva, pos apenas empezaba a amane-
cer ya andaba uno ahi, tenia que estar uno ahi en la labor hasta que
se acababa la carga y hasta en la noche metian los tractores por los
surcos para alumbrar y no nos pagaban mas que el jornal porque
aqui no oiamos que pos si uno trabajaba més le pagan mas. Nosotros
nunca reclamabamos nada, pos lo que nos daban, pos estaba bien”.
(Arturo Rochaf"

Otro elemento que se registré en Batopilas fue la utilizacién de
fuerza de trabajo infantil, con salarios menores a los asignados
a los adultos.

“Yo llegué con mis jefes a trabajar aqui como de unos 6 aros de
edad y empecé a trabajar como de unos 8 6 9 arios, de gordero, lle-
véndoles gordas a los trabajadores a la labor. Eso serfa por los afios
44, 45 y me pagaban $1.50 a la semana”. (José Aguileraf”

“Desde que cai aqui habia chamba para todos. Trabajé en el des-
ahije que es el trabajo especial pa‘uno de chavo, luego me orde-
naban llevarles gordas a las cuadrillas de trabajadores”. (Francisco
Carrillop™

“Los nifios trabajaban también sacando la vara de la vina cuando
habia poda”. (Arturo RochaF™

“Los nifios le iban a ayudar al papé a la pizca”. (José Saavedraf®

“Por lo regular habia familias que tenian dos o tres muchachos
pero todos, todos trabajdbamos. Los chamacos chicos en los desahi-
jes, pa’estar en la limpia, desyerbar con la mano y asi”. (Celia Busta-
mantef
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1.15.- LA VITIVINICOLA Y SUS TRABAJADORES

“Los de la fabrica teniamos relaciones con los de afuera pero habia unos
comparieros de la fabrica que se sentian mas’.

(Francisco Carrillof*

Existia una notable diferencia entre los peones acasillados y el
pequeiio grupo que trabajaba en las bodegas e instalaciones de
la vitivinicola a la que llamaban “la fibrica” porque asi la con-
cebian.

Los primeros trabajaban en la labor realizando tareas pesa-
das y con sueldos bajos, en cambio los segundos tenian mejores
salarios y relaciones laborales propias del obrero industrial.

“Se trabajaba ocho horas. Cuando se destilaba se trabajaba toda
la noche, al final se metieron tres turnos. Si se trabajaba el domingo se
pagaba triple, se tenian vacaciones y sequro”. (Francisco Carrillof?

Desde luego que estas condiciones laborales diferentes afecta-
ban las relaciones entre ambos grupos de trabajadores, creando
ciertas contradicciones que nunca llegaron a ser antagénicas ni a
provocar enfrentamientos abiertos entre ellos pero si dificulta-
ban la convivencia a pesar de las relaciones familiares o de com-
padrazgo que se daban entre las familias de los trabajadores.

“Una era la condicién laboral que tenia y otra era la vivencial, o
08, tanto los de adentro como los de afuera vivian la misma situa-
cidn de jormaleros. En eso eran parejos. No habia familias viviendo
dentro del czst? con privilegios de casa. Claro que el trabajar en
la fibrica suponia tener un nivel mas alto y tan lo suponia que, por

m' fueron raros, o sea, yo no conoci ningun hijo de los que
trabajaban adentro que trabajara de jornalero.

322 Entrevista 9 p 2
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Lo que si conoci a los hijos de los que estaban adentro que traba-
Jjan ahi mismo. Ese privilegio yo creo que si pero creo que la relacion
entre la gente pues era la misma, de asalariado de aqui porque no
era mucha la diferencia entre los que trabajaban dentro y la forma de
vida de los que trabajaban acé, en el campo”. (Armando Sanchezf*

“Ellos nos escogian, en veces lo calaban a uno. Entraba uno a
trabajar y si miraban que jalaba y sobrellevaba el trabajo lo dejaban,
sino, pa‘fuera. Después de seis meses de prueba le pedian a uno el
retrato pa’ entrar al seguro y ya lo ponian en el sequro, y pos tenia
su seguro pa’ curarse,

En la fabrica trabajadbamos de ocho de la mafiana a las cinco y
media de la tarde. Nos daban una hora para comer y nos pagaban 12
pesos cuando en la labor pagaban 9 pesos, ganabamos un poco mds.

Hombres y mujeres trabajabamos igual, lo unico que las cosas
pesadas, que no podiamos nosotras, no las moviamos pero el trabajo
que hacia cualquier hombre nosotras lo haclamos también.

Las comparieras que no trabajaban nos tenian mala voluntad por-
que tenian envidia y decian que nosotras las que trabajdbamos en la
fabrica, éramos muy barberas y que por eso nos tenian ahi”. (Lucia
Va':qu'ez}n’

“Desde el 54 al 66 llegamos a trabajar hasta 15 6 20 trabajado-
res, entre mujeres y hombres, a veces mas, como en el tiempo de
cosecha que era junio, julio, agosto y septiembre y parte de octubre
cuando se molia uva y teniamos que lavar las pilas, toneles y estar
embotellando; en este tiempo se ocupaba més gente por tempora-
das, pero de planta dltimamente nada mas estabamos nueve. Todos
los trabajadores la llevabamos muy bien, nos combinabamos muy
bren, digamos, un dia nos tocaba un trabajo con unos a veces con
los companeros de ahi mismo, de trabajar ahi junto, porque habia
trabajos que se podian hacer juntos, trabajos livianos que podian ha-
cer las companeras y nosotros mismos ahi, como la cuestion de lavar
botellas, estar envasando, o sea llenando las botellas y algunos eti-
quetando, a mi nunca me llego a tocar etiquetar, o andar barriendo,
andar amreglando algunas cosas por ahi, pero ya cuando se trataba

T ——————
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de cambiar cosas pesadas entonces ya entrabamos los hombres”.
(Zenén Medinaf*

“En la fabrica mandaba el quimico; no se metia ni el contador, ni
el gerente, ni el administrador de la pequena... se envasaba todo el
ano; la fermentacién era en septiembre; la destilacién en noviembre,
diciembre y parte de enero; en febrero y marzo se arreglaban las
instalaciones, depésitos avinagrados, etcétera.” (Francisco Carrillof*'

“El negocio que nosotros desemperidbamos no era duro, porque
en veces no habia pedidos. Antes si, todos los dias estaba saliendo,
hasta dos tres veces habia una camioneta cerrada e iba cargadita,
llenita de puras cajas de vino, hasta tres veces al dia, iba y venia a To-
rredn y llevaba de uno y de otro. Y uno en veces se carrereaba mucho
porque tenia que estar listo aquello y en veces que no, en puro andar
haciendo limpieza todos, hombres y mujeres, se nos iba.

Primero que llegdbamos haciamos limpieza, lavar las paredes, lim-
prar la maquinaria, estaba bien bonita, hasta parecian que estaban
nuevas. Los hombres trabajaban en ese aseo y una embotellando y si
no embotellaba, poniendo los corchos a las botellas o sino poniendo
etiqueta a las botellas en el cuello y todo eso, iban muy adomna-
das con su cosa pa’ arriba, su marbete muy bonito, unas que iban
pa’ regalo con sus mofios, ya preparadas, que llevaban pa‘ la gente
fica. Habia veces que hacian pachanga, que invitaban gente, tenian
mucho zotol, venian muchas camionetas, mucha gente invitada, pos
8 nos tocaba, como ahi estdbamos, arrimarles el vino, servirselo,
también el hislo, mbrvmcopespa'servirelvMo,posmnos
Daboaﬂosommdibamosnosotrosdemeseros, hombres y mu-
jores”. (Lucia Vizquezf™

e ————————
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1.16.- EL TRABAJO DE LAS MUJERES

“Querian traer mujeres de los ranchos cercanos porque trabajaban mds
las mujeres que los hombres porque ellos se ponian rebeldes y nosotras no”.
(Socorro Guardado)™

L.a mayoria de las mujeres que vivian en Batopilas, esposas ¢ hi-
jas de los peones, la mayor parte del tiempo se dedicaban a reali-
zar los trabajos caseros propios de la mujer campesina.

“A las 4 de la mariana veniamos al molino y ya llegdbamos a la
casa haciendo tortillas, haciendo almuerzo, porque iban los morrale-
ros, los gorderos, por los morrales de nosotros y se los llevaban a la
labor, a los comparieros.

Cuando mucho a las 10 terminabamos y ya nos quedaba el dia
libre por si teniamos otras cosas que hacer: lavar, planchar, coser, ha-
cer la comida y estar pendientes de los ninos”. (Socorro GuardadoF™

Unas pocas trabajaban de obreras en la fibrica y otras eran con-
tratadas como cocineras, recamareras o ayudantes de cocina,
para que atendieran al administrador y a los mayordomos que
vivian en el casco de la hacienda. Estos eran los tnicos trabajos
permanentes que tenian las mujeres.

Las labores agricolas eran realizadas por los peones acasi-
llados, pero cuando urgian ciertos trabajos que requeria la ha-
cienda y era necesario incrementar la mano de obra, utilizaban
también a mujeres. En efecto, el desahije, el corte del jitomate,
la cosecha y el empaque de la uva y la pizca del algodén, eran
trabajos en los que se ocupaba mucha mano de obra femenina,
especialmente para el corte y empaque de la uva.

(25 Entrevista $12p. 8
N bp.b
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“En la vifia andaba una cuadrilla de hombres y una cuadrilla de
mujeres nada mds que, con nosotras, se encargaban de andar los
cajeros, porque traiamos unos senores que se encargaban de sacar
las cajas de una para que nosotras no las anduviéramos cargando.
Nosotras nomds ibamos cortando y ellos nos iban tirando las cajas
por las calles para que las llendramos y ellos se encargaban de sacar-
las pa’ la orilla, pa’ la cabecera”. (Andrea de VazquezP*'

Cuando las mujeres de Batopilas no eran suficientes para cubrir
las necesidades de mano de obra se reclutaban de los ejidos y
poblados vecinos.

“Nos traian en la madrugada y nos llevaban como aquello de las
diez, once de la noche. Nos regresaban a nuestras casas a dormir un
rato. Iban por nosotras muy temprano, antes de que amaneciera”.

(Socorro Guardadof®

1.17.- CONDICIONES DE VIDA DE LOS PEONES

l.o? wrabajadores que lograban convertirse en peones acasillados,
recibian una vivienda propiedad de la hacienda.

“Teniamos una casita, ahi en la trece, ahi viviamos nosotros, era
una bodega grandota, fea, estaba negra, bien fea, con una ventanita
retechiquita, y metian ahi esas cosas con qQue aceitan los tractores,
ahi los guarclaban. Nosotros éramos siete pero no nomas nosotros
wviamos ahi, vivian también cuatro familias de trabajadores, gentes
Que n conociamas”, (Lucia Vizquezpf>»

Insalubridad, hacinamiento y promuscuidad eran las caracteristi-
cas en las casas de los trabajadores.

231 Entewwinta 81 p. 15
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“Aqui a veces eran hasta 5 familias viviendo en una pura casa, se
dormian nomds en los puros jacalillos. Nosotros teniamos tres cuar-
tos y cuando se casaron tres hijos ya éramos muchisimos, eran tres
casados y mas familia, serian 17 6 18 gentes, ni me acuerdo. Eran
muchisimos”, (Don Francisco Vazquezf™

Otra restriccién que tenian las familias consistia en la prohibi-
ci6n de criar animales domésticos que les ayudaran en la alimen-
tacién y economia familiar.
“Aqui no se consentian animales, no consentian que tuviera uno
animales. Estos hombres que tenian, fue porque ellos se fueron a la

orilla, ellos vivian en la orilla pero aqui, en el centro, no querian que
tuviera uno animales, ni gallinas ni vacas”. (Don Francisco Vazquezf™

Las condiciones econémicas eran precarias ya que las familias,
en su mayoria, dependian econémicamente del exiguo salario se-
manal que recibia el padre de familia.

“No nos alcanzaba. Yo un blanquillo no compraba, porque no me
alcanzaba, si acaso papas. Comiamos diario puras papas, tortillas,
frjol. Huevos pos mas o menos, los que tenian el modo”. (Lucia Véz-
quezp>

Por otro lado, la carencia de escuela en Batopilas, significaba
una gran dificultad para la educacién de los numerosos hijos de
los trabajadores. Por los temores naturales de los padres para
no exponer a sus hijos a peligros o accidentes ya que los nifios
empezaban a trabajar desde temprana edad, pocos eran los que
aprendian a leer y escribir:
“Tenian que ir hasta alla, hasta el ejido dieciocho de marzo, a la
escuela. Unos no iban por el peligro de la carretera, otros no iban

4 Entrevista 83 p. 12
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porque el solazo, otros pos por lo lejos, entonces estaba asi bailan-
do. Y asi estuvimos siempre”. (Lucia VazquezP*

El intenso trabajo, el aislamiento de la hacienda, la dispersién
fisica de los trabajadores y de sus familias, unido al bajo poder
adquisitivo, eran factores que limitaban sobremanera el espar-
cimiento de los trabajadores y de sus familias. La principal di-
version de los hombres era trasladarse hasta Chavez para ingerir
alcohol en las cantinas y divertirse en la zona roja.

“Al mio si le encantaba de corazén el vino, lo que fue de corazén,
de cada ocho dias ponerse sus parrandas con los demas. Llegaba

luego tranqueado, agarrado. Se agarraban luego luego a guanta-
das...”. (Andrea de Vizquezf™

Otro esparcimiento semanal consistia en los juegos de béisbol.

“Pos todo ef tiempo ha habido equipo de béisbol, en Batopilas.
Lo pagdbamos los mismos jugadores. El administrador en veces nos
daba cien pesos asi nos ayudaba, pero no més”. (Arturo RochaP™®

Asimismo se celebraban ciertas festividades, principalmente de
“Las fiestas religiosas que se celebraban era cuando habia misas,
ol padre venia sequido, venia cada mes. A los padres los traia dona
Panchita A ella le gusta mucho y los invitaba, arreglaba sus capillas
muy bonito. A veces se hacian bautizos, bodas. Al Sefior San Isidro,
blxlb‘nporbaﬂhcklawﬁaysehadaunrosan'o.

Elchdtbmochmoénsecelebrabah ;
o . hacian muchos papeles y
habia baies”. (Lucia Vizquezpe

2 ’;aﬁnsmmbgiosanohspenniﬁamuchoelpamnnadamas
dmycmammwaﬁanabiaalgunosbaﬂe&
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Cuando el patron queria les daba permiso y cuando no queria, no, y
a horas senaladas para que no hicieran mucho ruido”. (Socorro Guar-
dadop*!

1.18.- LA ORGANIZACION DE LOS TRABAJADORES

Durante muchos afios la vida en la hacienda Batopilas transcu-
rn6 sin conflictos laborales. Desde que se abrieron las tierras al
cultivo hasta el afio 1975 el esquema piramidal de organizacién
funcioné eficientemente y, a pesar del descontento de los peones
acasillados, no se presentaron conflictos laborales serios.

Los trabajadores sentian el peso de la sobreexplotacién, del
duro trabajo y de las condiciones a veces inhumanas en las que
vivian. A pesar de su conciencia, el estricto control que se ejer-
cia sobre ellos y el temor a ser castigados y perder su fuente de
trabajo los mantenia sumisos y respetuosos de las normas. La
raya semanal significaba la subsistencia de su familia y estaban
dispuestos a pagar cualquier precio para no perderla.

Las dnicas experiencias de organizacién que se lograron en
Batopilas de parte de los trabajadores, fueron estrictamente de-
sarrolladas para cubrir sus necesidades minimas. Como primer
antecedente tenemos la creacién de un fondo econémico comin
para cubrir los gastos de enfermedad o muerte de un trabajador
o de algin familiar. Como los peones no tenian Seguro Social,
necesitaban recursos econémicos para cubrir estas necesidades
imprevistas. Tampoco podian recurrir a préstamos personales
porque la administracién era renuente a concederlos.

4 Entrevista $12p. 13
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“Hube una inquietud entre los mismos trabajadores, que les nacié
crear un fondo para solventar sus principales necesidades, como de
funerales, operaciones, y platicaron entre algunas gentes y le plan-
tearon la necesidad al administrador general que era don Conrado
Zorrilla, y él les dijo: «~;Quién anda organizando eso?». «-Nosotros,
porque hay muchas carencias, estamos en la raya; y si se nos ofrece
una enfermedad, vamos a pedirle y no nos presta». Lo que penso era
que querian crear algo asi como un sindicato. Le echd la lagrimilla
de que querian fomentar el comunismo, cosa que no se aceptaba de
ninguna manera, y ademas si seguian con eso serian despedidos de
la empresa... pos ya no siguieron insistiendo. Al cabo de un tiempo
de nuevo volvié a surgir lo del fondo para solventar las enfermeda-
des, los funerales. El mismo gerente en ese tiempo les hablé a ciertas
gentes, para que le explicaran porqué habia nacido eso de crear el
fondo, y le volvieron a explicar... Les pidié que le explicaran cémo
querian guardar el fondo; por ejemplo en ese tiempo gandbamos 9
pesos, y pos dejar 5 pesos cada 8 dias para ese fondo.

Entonces el viejo les dijo «Pos fijense que le he estado dando
vueltas y yo creo que si es una cosa favorable ese negocio, porque
por ejemplo ustedes me piden y de una manera u otra yo tengo que
prestarles, y si no hay... cuando menos ustedes ya tienen un fondo».
Entonces ya lo que él hizo fue que les organizé la mesa directiva.
Dijo: «No pos 'ti bien, yo estaba errado, tantos afios que han pasa-
do, pos vamos a darle, juntense todos los que quierans. Lo que sea,
todos le entramos, éramos ciento ¥ tantos trabajadores; eso seria
como en el setenta, por ahi.

EM” fa gente timida, no quiso agarrar cargos de la mesa
directiva, y alli mismo queds entre ellos. De cajero quedd Antonio
Gonzilez, que era un mayordomo, después entrb un rayador que
‘lquxnbdocmﬁamobpequeﬁa, que era Oscar Calera. Les
mwdm‘“‘ospomaquierapanedelaa-
e e oy
cha gente que no tuvo escuela :dehese e - P
4 Al . Mucha gente que vinieron de alla de
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Y nosotros estabamos muy contentos, porque el respeto que se le
tenia al patron, se veia una cosa muy completa, que no podia haber
fugas ahi”. (Salvador MaravillasP*?

“En un tiempo uno de los problemas principales era de que no
se nos daban prestaciones, nomas de trabajar y punto. Nosotros no
conociamos aguinaldo, vacaciones, ni nada, todo eso que le corres-
pondia a uno. Eso nosotros veiamos que era lo principal, porque
ciertamente a nosotros nos pagaban mas que lo que decian que era
el minimo, que era lo que se pagaba aqui, en la Comarca Lagunera,
pero nos faltaba lo demés y ese era el problema mas grande e im-
portante para un enfermo pos teniamos que poner de la rayita. Habia
semanas que a lo mejor no nos quedaba para la comida si teniamos
que atender algun enfermo.

Ese era uno de los problemas mas grandes que veiamos nosotros,
o sea, sacar de la misma raya y a veces que nos endrogabamos o
aparte habia muchas familias grandes que era un puro trabajador y
la veia muy forzada, todo el tiempo a lo mejor debia. Pedia por ahi
prestado para moverse con un doctor o alguna necesidad. A veces
los administradores nos prestaban pero primero le echaban un ser-
mén a uno.

Por eso hicimos el fondo aqui y claro, al administrador le convenia.

Cada ocho dias nos recogian 5 pesos a cada uno. P‘al veintitrés
o veinticuatro de diciembre nos repartian ese dinero, a cada quién
como alcanzara. Por ejemplo, si yo me beneficiaba en una operacion,
o mi carnal, de todos modos alcanzaba igual a todos.

Pero ;qué hacia el administrador con ese dinero? El jineteaba ese
dinero ;No lo iba a ver bien? «Claro —dijo- yo recojo ese dinero cada
8 dias aqui, yo sabré si lo gasto o lo que haga, pero para ese dia yo les
tengo su dinero para que se lo repartans.

A él le convino y eso fue lo que pasé. Nosotros hicimos eso para
fines de que se beneficiara toda la gente, se beneficiara cuando me-
nos para una operacion o para una defuncién para no darle lata a la
hacienda”. (Javier VizquezP®

T ——
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Esta experiencia del fondo comin ayud6 a comprobar que i
se unian todos los trabajadores podian ir solucionando, por sus
propias fuerzas, las necesidades mds urgentes. De hecho, aun-
que la administracién del fondo estuviera en manos de los ad-
ministradores y mayordomos, habian logrado solucionar un
problema grave como era la inseguridad frente a enfermedades
o defunciones. Si habian conseguido superar este problema tam-
bién podrian solucionar otros.

Una de las necesidades mds sentidas por los trabajadores er:
la ausencia de escuela en Batopilas, hecho que dificultaba a sus
hijos recibir una educacién escolar. Y se abocaron a luchar para
conseguir la escuela sin caer en la cuenta de que chocaba con-
tra los intereses de los patrones y administradores que temian,
como hemos visto, se creara en los ranchos un niicleo de pobla-
cién que diera el derecho legal a los peones a solicitar la forma-
cién de un sindicato o incluso a luchar por sus tierras.

“También luchamos para conseguir una escuela para nuestros hi-
JOs y wvimos vanos choques con los patrones.

Entonces ya la Secretaria de Educacion Publica, decia: «esta lista
la escuela pa’ ustedes muchachos, lo dnico que falta es el terreno»,
vamonos recio, eso era lo que nos faltaba. Entonces le dijimos a un
hijo del patrén,

#-; Sabes qué? pues la escuela ests autorizada, lo unico que falta
es ol terreno

-Pos}ﬁpnse que no se va a poder, yo les puedo hacer otra aula,
pero alls en el Ejido 18 de Marzo, alls si les puedo hacer otra aula,
Pero aqui en Batopilas, no, olvidenses.

Por eso la hicieron alls. EJ patron ordend que alla.

Es que nos tenian muy humillados los patrones, estabamos muy
Mﬂcdcsaquoﬂosdq«an ¥ Por eso la escuela que era para
aqui, para Batopilas la hicieron en el Ejido 18 de Marzo, que es un
epdo que esta al otro lado de la carretera. Esa escuela venia direc-
tamente pa’ca, para Batopilas, pero los patrones dijeron: «-No, aqui
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no queremos escuela, aqui lo que queremos es gente que trabaje.

Nosotros luchdbamos porque veiamos la necesidad, careciamos
de todo y trabajadbamos muchas horas. Cuando empezamos a exigir,
ellos se incomodaron”, (Francisco Carrillof*

“No se hizo la escuela aqui porque este hombre le sacaba y la hi-
cieron en el 18 de Marzo que todavia subsiste y la estan posesionan-
do, entonces él la hizo alld para que fueran los nifos de aqul hasta
alla. ;Quién iba a despachar sus nifios con el peligro de la carretera?
Pos nadien los despachabamos”. (José Saavedraf*®

Lo mismo sucedié cuando quisieron construir una capilla para
sus celebraciones religiosas.

“Nosotros le hicimos la lucha por distintos rumbos, nosotros em-
pezamos a hacer una capillita ahi, con los anteriores patrones y a la
capilla esa nos la tumbaron, tumbaron las bardas y todo porque no
querian tampoco capilla, porque aqui no se trataba de capillas, no-
mas se trataba de trabajar”. (José Saavedraf*

"Nosotros estdbamos de a tiro només pa’ ir a trabajar y lo que
decia don Conrado, esto se hacia aqui. Nuestras familias eran religio-
sas, asistiamos a misa cada ocho dias porque estdbamos impuestos
asi alla, en nuestra tierra, pero aqui no querian escuela ni iglesia ni
nada. A la capilla empezamos a hacerla pero la desbarataron porque
llegé el patrdn y encontré unas bardas y ahi metié unas vacas”. (Julio
Maravillasp*

El administrador de los predios agricolas Conrado Zorrilla, ha-
bia sido pieza fundamental en la organizacién y desarrollo de la
produccién. Su vasta experiencia en administracién de ranchos
lo habia convertido en un hombre de confianza de don Fernan-
do Rodriguez, con el que trabajé desde antes del reparto agra-
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rio, asi como de los nuevos propietarios de Batopilas. Siempre
trabajé en forma estrecha y coordinada con el Gerente General,
Enrique Nufiez, y se granjeé el respeto y la confianza de todos
los trabajadores por su seriedad y capacidad.

En el afio 1973 murié don Conrado y cambié radicalmente
la administracion y la relacién con los trabajadores.

“Entonces empez6 a haber descontento por la direccién, comen-
tarios de las tarugadas que se estaban haciendo y que habia que
hacerlas porque el administrador mandaba. Los campesinos mismos,
los jornaleros, se estaban dando cuenta de que le estaban dando en
toda la maceta a la hacienda. Eso cred un clima de descontento y
entonces ahi vino otra etapa.

Yo me acuerdo que a don Conrado todo el mundo lo respetaba”.
(Armando Sanchezf*

A don Conrado Zorrilla lo sucedié en el cargo Antonio Gonzi-
lez y por la numerosa correspondencia que le remitié Enrique
Nifiez a partir del afio de 1973, se sabe que fue un administra-

dor muy deficiente porque fueron permanentes los reclamos de
Nifiez, como no habia sucedido anteriormente. Tampoco son

positivas las opiniones de los ejidatarios al respecto:

“El dftimo administrador de aqui fue Antonio Gonzalez que era
el que venia siendo el mayordomo mayor después de que muriera
Zorrille, © sea, cuando ya murié don Conrado Zorrilla entonces An-
tonio se quedd con toda la direccién de |Ia pequena. Habia llegado
4 ser el mayordomo mayor porque el paps de él fue trabajador aqui.

logrd meterse de mayordomo hizo buena confianza
i ad-nma:;:c Y cuando se murié don Conrado quedd €l de
stracior €on otro que le mandaron de México, Manue!
Martinez, para que entre los dos agarraran las nendas del rancho

con ef

M Emtrwvinta 915 p 19



Ejido colectivo Batopilas, su historia 153

Manuel Martinez duré poco, duré solamente unos seis meses. No la
hizo y se fue”. (Martin Guardadof**

“Este cuate Tofio se hizo muy odioso. Yo no recuerdo haber oido
hablar de que era a todo dar. Yo en un principio tuve la relacién con la
familia de Tofo pero después me tuve que zafar de ella, porque Toro
no era aceptado entre la gente asi que uno dijera, no es muy cuate...
Y menos cuando ya fue administrador porque era mas perro que el
anterior”. (Armando Sanchezp>

La opinién general de los ejidatarios que fueron trabajadores de
Batopilas en aquella época es que este cambio de administracién
fue una de las causas principales que provocaron el deterioro
econémico de los predios y esta crisis econémica desaté también
conflictos laborales con los trabajadores.

Al iniciarse el declive econémico de Batopilas, mismo que
coincidié con el cambio de administrador, sintieron que la pre-
sion y control sobre ellos disminuia y ello determiné que cam-
biara, lenta pero de forma progresiva, su actitud sumisa hacia
una postura mds valiente y beligerante.

El 28 de agosto del afio de 1973 una comisién de trabaja-
dores presenté ante las autoridades laborales una queja contra
los patrones denunciando las condiciones de vida y de trabajo
que tenian. Eran 65 trabajadores del campo que empezaban a
despertar y a reclamar sus derechos mis elementales. Las auto-
ridades laborales realizaron una investigacién interrogando a la
mayoria de trabajadores. Descubrieron que el sueldo que ganaba
un pedn era de 28.29 pesos sin aguinaldo, salvo excepciones, sin
vacaciones, sin servicio médico y sin pago del séptimo dia.

17'"Eﬁ“rmu #8p 22
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Que el horario de trabajo era de 7 a 19 horas, con hora y me-
dia para tomar alimentos y que trabajaban también los dias do-
mingos, cuando asi lo requerian los cultivos, y que se les pagaba
sueldo sencillo. También se demostré que vivian en condiciones
de promiscuidad y de insalubridad peligrosas.?!

Como fruto de la denuncia que habian presentado y de la
investigacion realizada por la Junta de Conciliacién radicada en
la ciudad de Torredn, el dia 3 de septiembre se firmé un contrato
colectivo de trabajo bajo las siguientes cliusulas:

1. Horario de trabajo: de 8 a 13 horas y de 14 a 17, una hora para tomar
alimentos (de 13-14 horas) pago de tiempo extraordinario, dias festi-
vos y séptimo dia (de acuerdo a la Ley laboral).

En cuanto a vacaciones: se pondrdn de acuerdo con el administrador
Antonio Gonzalez. Para suplir vacaciones se daré preferencia a los
trabajadores eventuales y a los hijos de trabajadores.

2. Salarios; Tractoristas: $.36.65 m/n (trabajadores especializados). Agui-
naldo,

Asistencia médica: (médico particular de Francisco |. Madero). Estudios
para ampliacién y acondicionamiento de Jas viviendas de los trabaja-
dores; las obras de acondicionamiento se pondrén en practica a mas
tardar en el mes de Diciembre de 1973, haciéndose de inmediato
una coona a Baldomero Delgado.

Escuela: Los trabajadores hardn gesuones ante la presidencia munici-

otr.
pal y otras autoridades para construccion Y mantenimiento de una
escuela

Meciona continuard el fondo de ahorro

para raciones, | presa
cubrird of 50% de los mismos. o o
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Los trabajadores nombraron previamente a sus representantes:
Isidro Corral Soto, Francisco Rivas Reyes, Lorenzo Corral Ve-
lizquez y Jests Rodarte Ayala.?*?

La firma de este primer contrato colectivo de trabajo que
consiguieron los peones con la hacienda -los trabajadores de la
vinicola trabajaban bajo contrato desde el aio 1955~ fue un paso
significativo hacia una situacién de mayor legalidad, asi como un
mecanismo de consolidacién de pricticas mds organicas de los
propios trabajadores.

Este éxito se debi6 al trabajo y a las relaciones de un trabaja-
dor de Batopilas que encabezé el movimiento y logré el apoyo
de la mayoria.

“En el 73 quien se empez6 a mover fue Isidro Corral. El tenia muy
buenas relaciones con Cepeda que era el de la Junta de Concilia-
cién y Arbitraje de Torredn. Platicaba con él y le decia como debia
hacerlo.

Isidro era un trabajador de aqui, pero lo que pasaba era que a
cada rato lo descansaban porque siempre fue muy grillero con ellos
y cuando se metié de fondo le quiso hacer al lider aqui. Logro vanas
cosas, logré el convenio porque se nos presentd aqui y nos dijo
«;Como ven, firmamos unos papeles para traer un inspector de
campo de la Junta de Conciliacién y Arbitraje?» Todos estuvimos de
acuerdo y el administrador y el gerente ni cuenta se daban. El inspec-
tor nos cay6 aqui y nos mandaron hablar a todos y cuando llegamos
nosotros estaba el inspector ahi sentado y de a uno por uno nos
preguntd como nos llamabamos, cuantos afios teniamos trabajando,
cudnto nos pagaban, si nos daban vacaciones o aguinaldo, atencion
médica, todo, todo lo pregunto.

Los administradores se arrimaron y preguntaron qué pasaba.
Cuando ya nos tomé los datos el inspector, lo que nos dijo fue:

«~Bueno, de aqui en adelante van a trabajar las ocho horas, si se
arreglan con el mayordomo o el patrén para que les trabajen horas
extras las van a cobrar. Ustedes solamente tienen obligacion de tra-

b



156 Juan Riera Fullana Antecedentes Histéricos
bajar ocho horas. Igualmente van a tener vacaciones y aguinaldo. Si
los domingos les pagan doble, hay que jalarle; los dias de fiesta hay
que cobrar el triple. Dentro de unos dias van a ir a la Junta donde van
a hacer el contrato, lo van a firmar y lo va a firmar la Junta de Con-
ciliacién si estan de acuerdo. También debe poner en buenas con-
diciones las casas de los trabajadores, la escuela, atencién médica».

De esto no fue gran cosa lo que se cumplié. La atencién médi-
ca un poco porque nos mandaban a Chavez y luego arreglaron con
una farmacia que les dieran las medicinas y con un doctor que nos
atendiera pero si llegaban a una cantidad de cinco o siete mil pesos
ya no les fiaban y se acababa la atencion médica. Era temporalmen-
te que nos atendian. Una vez les dijimos a ellos que, qué pasaba
con la medicina y la pagaron. Entonces nos hicieron una propuesta
y dijeron: «; Cémo ven si mejor vemos a una doctora que vaya cada
tercer dia al rancho?s. Le dijimos: «Esta bueno. Si viene cada tercer
dia esta bien. Que vaya a atendernos al rancho esta bueno». Pero
nada mas dos dias vino la doctora y ya no volvié. Hasta la fecha. Las
casas nunca las arreglaron. Para la escuela tampoco quisieron dar
el terreno. Horas extras nunca hubo y no nos molestaban para que
trabajéramos mds.

Por este lado se respetaba el convenio. Nosotros trabajabamos
nuestras ocho horas y ahi nos vemos. En los domingos tampoco nos
molestaban”. (Martin Guardadof™

“¥a con eso que teniamos de por medio el convenio como que
los patrones nos estaban teniendo miedo, porque ya teniamos armas
con que defendemos, entonces empezamos a organizarnos y vimos
a necesidad pa’ podemos juntar todos para tener fuerza”. (Javier
Viaquezf™

La firma del contrato colectivo de trabajo tuvo importantes

d'm?s en los mhoyadmts. y uno de los mds notorios fue el for-
talecimiento de su sentido de grupo y de la capacidad que tenian

—
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como tal. Desde este momento cambiaron progresivamente de
su actitud pasiva, incluso con matices serviles que los habian ca-
racterizado anteriormente, hacia otra actitud mds beligerante y
de iniciativa frente a la administracién que dia a dia perdia fuerza
ante ellos.

El otro paso que sigui6 fortaleciendo la unidad de los traba-
jadores y su organizacion, fue la creacion de una tienda coopera-
tiva con fondos aportados por un grupo de ellos y que significé,
ademds de un avance en el aspecto econémico y de servicios,
otro enfrentamiento con el administrador Antonio Gonzilez,
que tenia interés en hacerse de la tienda que ya existia en la ha-
cienda, tipo tienda de raya, y cuyo propietario era el hijo del an-
terior administrador, que habia muerto unos meses antes.

La tictica de Antonio Gonzilez para conseguir la tienda fue
despedir al propietario Enrique Zorrilla. Argumenté que se ne-
cesitaba el local que ocupaba la tienda, segin oficio del 22 de
febrero de 1974.

“De acuerdo a un probable proyecto que para Batopilas tiene el
propietario de ese negocio se servird rogar al sefior Enrique Zorrilla
desocupe la casa que ahi ocupa pues la necesitamos para otros me-
nesteres” ™

“Precisamente en ese tiempo tuvieron contradicciones el admi-
nistrador general que era Antonio Gonzélez, y un hijo del antiguo
administrador que era Conrado Zorrilla. Ese hijo hacia y deshacia en
wida del papa. Cuando ya murié su papd y tomé el poder Antonio
Gonzélez, éste quiso despedirlo del rancho, despojario, porque pos
no trabajaba, él se dedicaba a comprar, a vender y a fregar a quien se
dejara en el rancho. Tenia una tienda alli donde vive Guicho. Cuando
agard el poder el otro le dijo: «No trabajas, pos desaloja la casa pa’
un trabajador que dé su servicio aquin.

e 0 S
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Entonces, la tienda andaba muy bien y como Antonio Gonzilez
queria poner una tienda también, sentia que le quitaba la clientela..
Al ver eso, el hijo de Don Conrado dijo que se juntara la gente, un
grupo de gentes, las que quisieran, o sea no para venderles la mer-
cancia, sino para venderles los muebles. Y él se entendia con Isidro
Corral que era el que movia todo el negocio, entonces él hizo una
reunién y nos explicé todo eso, pos si aceptamos varios, yo también
entré. De ciento y feria le entramos cuarenta y nos tocé de a 250
pesos cada uno, en aquel tiempo. Unos ddbamos pos en abonos,
unos ddbamos 50 pesos, y después 30 y asi... si logramos comprar
los casilleros, el mostrador, las basculas y el refrigerador que existe
todavia.

Le pedimos a la hacienda el cuarto que ahora se utiliza para la
medicina, alli era la tienda, se le puso «La Cooperativan.

Juntamos ocho mil pesos, el mobiliario nos costé cerca de cinco
mil, cosa que nomas el refrigerador los valia. Este por meter la pata
alotro, nos lo dio barato, segun él, en ese tiempo quien sabe cuénto
valdria. Después nosotros con la cooperacion pagamos el mobiliario
¥ nos quedamos con tres mil pesos, que fue lo que compramos de
mercancia la primera vez en el expendio de aqui de Chévez a mayo-
reo. Medio, medio, se surtié la tiendita y entonces pos alli estabamos
funcionando cuarenta. Luego luego se puso la directiva, él (Isidro)
¥ unos trabajadores, no me acuerdo quienes, total que pos él era
quien movia alli, y se puso una dependienta, pagandole su sueldo.
Pos, estaba funcionando la tienda muy bien, porgue se estaba dando
3 precio de Chavez, si de aqui iba gente a comprar cosas a Chavez,
Pos aqui las compraban al mismo precio y se ahorraban el pasaje, y
an ese tempo pPos era ganancia.

Nanabmbrado sobre ingresos y pérdidas. Total
gnbunfibmvpatconocho mil pesos y pagando dependienta
pos iba pa” arriba Ymtalcoshdependiemaposseabuiﬁé. vieron
pmmmm. la dependienta era del 18 de Mar-
#0, il se oeganizaron, pusieron una y se la llevaron.

Entonces alli entrd una nueva directiva, entrs Lalo Marquez,
W“omrmdobsmm_wmmm
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de la Luz Bustamante. Y pos si la llevaban muy bien”. (Salvador Ma-
ravillasp®

A fines del ano 1973 los propietarios decidieron cambiar el cul-
tivo de la vina por el algodén. Ordenaron a los administradores
que se arrancaran gran cantidad de parras afectando seriamente
la produccién del principal cultivo de los ranchos que era im-
prescindible para que siguiera funcionando la vitivinicola. Sin
vifiia obviamente no tenfan perspectiva ni los predios ni la vitivi-
nicola, ya que sobre estos dos elementos se habia desarrollado la
unidad agroindustrial Batopilas desde su nacimiento.

Por estas fechas el predio Batopilas tenia 82.43 hectireas
sembradas de vifia con 171 mil 874 parras. Decidieron quitar 111
mil 365 parras que ocupaban una extensién de 28.93 hectireas.
Asimismo, el viiedo El Bocho tenia 120 mil 772 parras en 61.10
hectireas y querian arrancar 69 mil 186 para solamente dedicar
a este cultivo 25.24 hectireas. Del total de 143.53 hectireas de
vifiedos en produccién dnicamente querian dejar 54.17.%7

Este plan no llegé a realizarse pero si disminuyé sustancial-
mente el drea de vifia pues para el afio 1975 solamente quedaban
101 hectireas con este cultivo, contra las 143.53 que habia a fines
de 1973,20

Por supuesto que esta decision fue totalmente rechazada por
los trabajadores porque la encontraban ilégica y no entendian
el objeto que se buscaba con la tumba de parras que estaban en
plena produccién. Asi lo vieron y sintieron ellos:

“Empezaron a tumbar primero una tabla y enseguida otra y otra

Eran 175 hectéreas de vifia lo que tenia el patron y de ellas dejo
como unas 100, pero todas las tumbé, todas a punta de hacha y
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con unos racimos de uva ansina. Unas tablas eran de malaga roja
con unos racimos de 2 kilos, y ahi tumbando nosotros la vina”. (José
Saavedraf*®

“A veces porque habia razén, porque las parras ya cumplian su
término, pero ya al dltimo uno mismo se preguntaba entre la gen-
te: «bueno, ;por qué tumbaran las parras si estan nuevas?». Unos
decian: «No, lo que quieren es que se disminuya, quiere que nos va-
yamos». Vino descontando ley a unas parras nuevecitas de dos, tres
anos, chiquita, bonita asi, y asi se miraba que la parra estaba nueva“.
(Julio Maravillasf™

Ademis de destruir muchas tablas de parras, comenzaron a rea-
lizar experimentos con otras, cosa que también afecté seriamen-
te a la produccién.

“La situacion del rancho fue cambiando y la mayoria de nosotros
ereemos que fue la mala administracién que hubo. Desde el momen-
to que empezaron a hacer experimentos con las parras, hacer siem-
bras a ver si jalaban, eso hizo que bajara la produccién. Inclusive mu-
chos sefiores de aqui cuando andéabamos podando todas esas parras
muchos decian: «Esto es un salvajismo. Déjate mochar tu una pata
© un brazos. «No, que son érdenes que yo tengo», decia Gonzalez.
A nosotros nos daba ldstima tumbar las parras y le queriamos hacer
ver las cosas y debido a eso se fue viniendo abajo. Desgraciaron una
parte de aqui, de Batopilas. Las parras tenian sus cuatro laterales y
fes empezaron a mochar dos y empezaron a bajar la produccion pero
es0 fue rollo de ellos.

No sabemos si lo harian por tarugos o lo harian ya con intencién
pero elios fueron los que le dieron en I torre al vinedo. Ese era el
pretaxto que ellos agarraban, Que ya no habia jale, o sea, que el ran-
WMM*'WYME'MMmerV

Lo que elfos decian era que ya no habia utilidades de los cultivos:
Que estaban en quiebra y todo ese rollo. Por una parte si era cierto
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porque desgraciaron toda una parte de vifa pero la desgraciaron a
vistas de todo el mundo y entonces tuvieron que recaer a fuerzas,
pero toda la otra parte que era ésta de aca estaba buena”. (Martin
Guardadof®

La desaparicion de las parras, algunos trabajadores la interpre-
taron como una medida politica, con el objeto de quebrar eco-
nomicamente a la empresa y, de esta manera, poder deshacerse
de los peones y obreros sin el correspondiente pago de indem-

nizaciones.

“Lo que él queria era presentar que no habia fuente de traba-
jo. que segun se dice hay un reglamento ansina, que no habiendo
fuente de trabajo no estan obligados a dar trabajo, entonces por eso
querian hacer ellos todos esos trafiques porque les convenia que se
fuera acabando la fuente de trabajo”. (Francisco Carrillof*

Ademais de estas medidas, la administracién y los patrones to-
maron otras de caricter mas directo contra los trabajadores.
Intentaron una jugada doble: despedir a un grupo de nueve tra-
bajadores por un lado y por otro, corromper al lider que habia
encabezado a los trabajadores para descabezar la incipiente or-
ganizacion.

“Entonces dieron en. despedir de a poquitos, en hacer listas;
fueron muy astutos y si le atinaron, porque vieron quiénes eran los
que les hacian mas estorbo, cudles eran los mas obedientes, cudles
los mas polillentos, entonces ahi se fue el suegro de Zendn, que ya
murio, se fue Librado Guardado, Bocho Aguilera y un hermano de
Juan Carrasco. Pos por esos empezaron, que les iban a despedir de
acuerdo a la ley. Pero no era cierto. Los llamaron a la junta y también
asisti6 Isidro, pero pos ya de acuerdo con ellos, y fueron despedidos.

Estos compas aceptaron a fuerzas, pos ni por mitad de lo que les
correspondia, de acuerdo a la antigiedad, pos a unos les dieron mil
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quinientos a otros dos mil o tres mil a lo mucho, pos se vieron con-
tentos porque ellos ya habian agarrado.

Los gerentes vieron que Isidro era el que dominaba ahi y que aca-
béandose él podian acabar con todo lo que habia organizado. Vieron
que se afecto el incumplimiento del pago de vacaciones, y le empe-
zaron a ofrecer dinero; al ver la desmoralizacion de la gente y la baja
participacion, aceptd; y empezo pos a echarse a perder, cosa que le
plantearon, que era necesario despedir gente, y que él les.ayudara
por ese lado y que él llevaba creo que veinte mil pesos por delante,
en aquel tiempo era mucho dinero, eran como 200 mil de ahorita.

Entonces sabiamos que iba a sequir porque Isidro nos juntaba y
nos decia: «La empresa estd muy quebrada, va a haber despedidos,
van a sequir despidiendo gente, hay una lista, yo no sé quiénes se-
réns, pero él sabia todo el movimiento. La primera vez despidieron
como a unos 5, y la segunda como a 10.

Para esto ahi cabe la relacién con Armando Sinchez, que era el
sacerdote de aqui. Armando Sanchez ya veia que habia algo de orga-
niZacion aqui: un grupo cooperativista, un contrato colectivo firma-
do, ya habia algo aqui por dénde empezar, y en las misas explicaba

~ @émo podiamos liberarnos, medio liberamos de fa explotacién de los
" patrones”_ (Salvador Maravillasp®

“Enseguidia después del convenio vino |3 represion y lo que paso
fue que el convenio se firmé y como les cayo de vampirazo no se
pudieron zafar sino que tuvieron que firmar, entonces lo que éstos
pensaron fue empezar a correr gente porque realmente arreglar las
Casas. pagar atencién médica, trabajar solamente las ocho horas... no
les convenia a ellos.

Lo que elios pensaban era correr 3 mds de la mitad de la gente
p«o naca mds corrieron a los primeros y miramos la trampa que
habia de que con tres mil Pesos nos querian correr. Se nombraron

, a bl cormpaderos representantss Y empezamos a exigir que si nos
COTian NOS DAgaran y entonces va ellos como que pensaron que €s-
tibamos sacando las ufas y 3 traves de que les empezamos a faltar
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al respeto a los jefes, o sea, ya nos poniamos al td por ti con ellos y
eso fue lo que sirvié para que medio pararan un poco las corridas de
los companeros,

Seguimos organizéndonos e inclusive nosotros ya haciamos pro-
puestas y peticiones con mds energia de parte de nosotros y @so nos
ayudo bastante. Lo que pensabamos era organizarnos para seguir
luchando para adelante”. (Martin Guardadof™

El peligro que percibieron los trabajadores ante esta posicién
agresiva de los patrones, fue que no quedaba otra salida para
ellos que fortalecer mas su unidad para evitar que uno tras otro
fueran despedidos. De esta forma, el resultado de las medidas to-
madas por los patrones tuvieron el efecto contrario al esperado.
Aumenté considerablemente la combatividad de los trabajado-
res y avanzaron en su organizacién de una forma mis democri-
tica y participativa, debido a la ausencia del lider Isidro Corral.

Nuevamente, se repitié lo sucedido en los afios 1961 al 1963,
respecto a la falla permanente en el pago de las rayas semanales
de los trabajadores. Pero ahora, ellos ya tenian un nivel mis alto
de conciencia, menos miedo a los administradores y patrones, y
sobre todo, un mejor nivel de organizacién. En una palabra, es-
taban mucho mis fuertes y con mayor capacidad de lucha.

La falta del pago de salarios llevé al enfrentamiento definiti-
vo entre los peones y los administradores.

“En ese tiempo empezaban a fallar las rayas, que ya no nos pa-
gaban; nos pagaban una semana y nos quedaban debiendo otras,
hasta que se juntaron dos y de dos fuimos a dar a diez. Nos retrasa-
ban las rayas porque decian que la empresa estaba quebrando, que
no alcanzaba, que la administracion no era competente, pues que no
habia, que no salia y que nosotros, los trabajadores, pues teniamos
bastante culpa porque no trabajabamos, pero de hecho pues eso era
al revés, porque nosotros de todos modos en el trabajo rendiamos

A Entrevista #0p 14
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nada menos que de sol a sol, de lo que se nombra de sol a sol"

(Javier VazquezP*

“Lo que ellos decian era que ya no habia utilidades de los culti
vos; que estaban en quiebra y todo este rollo. Por una parte siera
cierto porque desgraciaron toda una parte de vina pero la desgracia-
ron a vistas de todo mundo entonces tuvieron que recaer a fuerzas
pero quedo todavia una parte que estaba buena.

Muchos de nosotros pensadbamos de que era un pretexto por
todo lo que estdbamos exigiendo al patrén, la escuela, atencion mé-
dica, capilla, viviendas, vacaciones, aguinaldos, que los domingos
trabajados nos pagaran el doble, horas extras, todo eso le perjudico
mucho a él y fue cuando dejé de pagarnos.

Hubo algunos companeros que oyeron platicar, dentro de la ha-
cienda a Antonio Gonzalez, a Martinez, a Pérez y a toda la gente de
arriba, cémo empezar a correr a los peones empezando por los que
tenian mds afos para irse quedando con los que tenian menos y asi
quitarse el problema ese y después traer gente a trabajar nada mas
eventualmente. El problema era que no hallaban cémo corremos.
Dicen los compafieros que cuando empezaron a oir y le pusieron
oreja a ver qué estaban diciendo, una de las cosas que ellos miraban
mds rdpicas para corremos era negandonos el jale porque si no habia
raya no habia comida y tendriamos que buscarle.

Entonces lo que nosotros haciamos era presentamnos a trabaja
dungue No Nos pagaran para no darles un pretexto para despedimos
por abandono de trabajo por ello seguiamos trabajando aunque no
nos pagaran”. (Martin Guardadop*®

-no,pog,oa.om“nosﬁ;éramosnosouosmm' por
que segun asi supe yo. que decia el administrador ese que se -

: wwwmmmmw
m, muchos afos y estaba pesada la administracion y él tenia 2
seguriciad de que només no nos daba trabajo, que pos decia como

5 Erwevaza ¥t o 20
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ellos no estaban aqui, los antiguos duefos, «que pos no vino el dine-
ro, no esta aqui el patrén y no vino el dinero, si quieren trabajar pos
trabajen, aqui nomas no hay chamban». Asi se van, no tienen con qué
mantenerse, pero no fue asi”. (Julio MaravillasP®

“Un dia a Antonio Gonzdlez, por las rayas esas que nos estaban
faltando y que nos estaban engarando con puras mentiras y luego
que tenian unos marranos que vendieron con la promesa de pagar-
nos, vendieron los marranos y se los llevaron y no hubo nada. Un dia
andabamos trabajando y la gente lo agarré y ese dia se descargé la
gente con él y nos decia «mejor matenme». Desde ese dia cambié
algo la cosa”, (Don Francisco VazquezP™

%7 Ertravista #5p WU
#8 Ertravisa #3p. 25
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2 .- LA HUELGA

2.1.- APOYO A LOS TRABAJADORES.
SACERDOTES DE FRANCISCO I. MADERO

“Nosotros insistiamos en la necesidad de que se unieran, de que se orgi-
nizaran para, como bermanos, apoyarse mutuamente, que no s fuera cads
quien por su cuenta”. (Padre José Batarse/*

Los trabajadores de Batopilas, a pesar de que no estuvieran org-
nizados, empezaban a sentir que tenian un enemigo comun qu¢
los estaba atacando en sus intereses mds profundos. La labor de
lider de Isidro Corral habia servido en algo para despertar e
ellos la conviccién de que se podia luchar contra este enemigo,
que no era invencible y su misma experiencia en anteriores lu-
chas les habia ido demostrando que podian enfrentarlo y ganarle
La firma del contrato colectivo de trabajo tuvo una repercusion
importante: los trabajadores supieron que tenian derechos, qu¢
habia una ley que podia servir como arma frente al patrén. De
esta manera fueron superando el servilismo, la pasividad y el t
mor casi migico que tradicionalmente habian sentido hacia ¢
patrén y hacia los administradores de la hacienda.

El ausentismo de los Suirez y la incapacidad del administra-
dor Antonio Gonzilez favorecieron este proceso. Cuatro fue:
ron los trabajadores que tomaron la iniciativa de organizar a los
demds, a la mayoria, y como ellos se sentian incapaces de llevar
a cabo este trabajo acordaron pedir el apoyo y la asesoria d¢
los sacerdotes de la parroquia de Francisco I. Madero quienes
durante afios les habian atendido en sus necesidades religiosas
Yy con los que tenian cierta confianza porque la linea de trabajo
9 Evtveves $2 o 2
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ministerial que llevaban significaba un apoyo al desarrollo de los
pobres, de los campesinos.

Uno de los factores que influyé decisivamente en la toma de
esta decision por parte de los jornaleros de Batopilas fue, segin
confiesa el mismo Armando Sinchez:

“Que tenian una arraigada creencia religiosa, unas practicas una
ideologia en la que lo sagrado y lo religioso jugaba un fuerte papel.
Como caracteristica si se notaba una religiosidad mas acentuada que
en los ejidos, eso si, aqui venias a celebrar misa y se hacia bolas todo
el mundo, quizé porque no habia mas distracciones, no habia canti-
nas, no habia nada”. (Armando Sanchezf™

Armando estuvo realizando durante aiios un trabajo de cambio
de mentalidad religiosa entre el campesinado de la zona de in-
fluencia de la parroquia de Francisco I. Madero. En la década de
los sesenta la Iglesia Catélica en general, y la latinoamericana en
particular, influida indudablemente por los procesos sociales y
politicos, sufrié una serie de cambios cualitativos en su mensaje
como en su misma practica. La diécesis de Torre6n también re-
cibi6 el influjo de estos cambios.

“Todas las reformas interiores que estdbamos haciendo provenian
del Concilio Vaticano Il de 1963. Entonces llegaban olas, llegaban
exigencias, para que se reformara todo al interior de la misma Iglesia.
A partir de la reunién de todos los Obispos Latinoamericanos en el
ano 1968, que se llevd a cabo en Medellin, Colombia, las expresio-
nes y los compromisos que sacaron para todos nosotros fueron su-
mamente serios: Siempre del lado de los pobres. Las consecuencias
y aplicaciones, a nivel latinoamericano, las estudidbamos mucho y
concluiamos en la necesidad de comprometernos con los pobres.

Cuando se forma el equipo de sacerdotes que se llamé del «Na-
zass, de toda aquella zona de Chévez, Concordia, San Pedro, profun-
dizamos més en el compromiso (por los pobres) y tanto es asi que

R T
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incluso llegamos a tener ciertas contradicciones con otros grupos de
sacerdotes por razén de tales compromisos que ibamos tomando”.

(José Batarsef"

Influido por esta corriente de pensamiento de un sector de
iglesia, el cual elaboraba la posteriormente llamada Teologia de
la Liberacion, Armando empez6 a trabajar de manera diferente.
Visitaba permanentemente los ejidos y su mensaje iba cambian-
do paulatinamente. Aunque siguié atendiendo a la gente, princi-
palmente a nivel de administracién de sacramentos, fue llenando
de otro contenido ideolégico las pricticas tradicionales. La pa-
rroquia dejé de ser el epicentro de su trabajo y se dio el acerca-
miento a los grupos campesinos mas inquietos, mas combativos
y con mds problemas. La atencién sacramental se redujo a los
fines de semana y los demds dias realizaba trabajo de fomento
y orientacién a grupos de solicitantes de tierras con el objeto de
desarrollar un movimiento de campesinos sin tierra que lucha-
ran por conseguir su dotacién y, de esta manera, se convirtieran
en ejidatarios
“Habia en ese tiempo como unos ocho o diez grupos solicitantes
de tierras y entonces Armando Sénchez y otros comparieros empeza-
ron & buscar formas de movilizacion mas dinsmicas, de comisiones,
de hablar con el Presidente Municipal, con Ia Reforma Agraria, hicie-
fon métines, volanteo. Era asi como un flujo que llegaba a cierto gra-
do de presidn pero que otra vez volvia a desintegrarse. Mientras se
fuvieron los grupos solicitantes de tierras era como estarie haciendo
rasguAitos al sistema ejdal porque las demandas de estos grupos no
#ectaban los principales intereses pues estaban solicitando tierras
sbandonadas y sin agua. Nomds por el burocratismo de la Reforma
m’bmWBCMWay@bma
solicitantes porque no los veian peligrosos”.
(Berugro Martimes#™
m 'i:‘vr. 3
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En el afio 1971 un hecho casual permitié a este grupo de sa-
cerdotes de Torreén, profundizar su visién social y aumentar
su compromiso con los pobres en un terreno mis politico. El
sacerdote José Batarse fue invitado a dar una charla en la Univer-
sidad de Durango. El tema que traté fue “Anilisis de la realidad
con base en la ley de Dios”. Después de dicha conferencia se le
acerc6 un muchacho, Alberto Anaya, que trabajaba en el grupo
conocido como “Politica Popular” y de esta forma empezé una
relacién entre esta organizacion politica y el grupo de sacerdotes
que perduré durante afios y que influy6 a las dos partes.

“Un dia Batarse fue invitado a la Universidad de Durango para dar
una conferencia que les gusté a los universitarios. Entre ellos estaba
presente Beto Anaya. Entonces Beto dio el pitazo inmediatamente a
Adolfo Orive:

«Encontramos unos curas de rompe y rasga. Con ellos si creo que
podemos hacer algo». Entonces ya se empezaron a tener platicas
con Adolfo. Ellos nos entregaron el folleto amarillo®™ donde se habla
de la Politica Popular y la empezamos a estudiar junto con ellos y
a ver las coincidencias con la Doctrina Social de la Iglesia e incluso
ellos nos ayudaron a hacer un plan de trabajo, de estudios de la rea-
lidad de la Comarca Lagunera y luego ya mandaron gente aqui, ya,
como quien dice, gente desplazada. Los que llegaron fueron Andrés
y Javier”. (Benigno MartinezF™

Con la organizacién politica y el grupo de sacerdotes de Torreén
se dio un proceso de acercamiento a dos niveles. Por un lado
un acercamiento en la prictica porque unos y otros, sacerdo-
tes y cuadros politicos, se encontraron trabajando con los sec-
tores populares mis combativos, mas luchadores. Por otro lado
se tuvo acercamiento mds tedrico y de conocimiento de los res-
pectivos planteamientos de estudio de la linea politica e ideolé-
gica de la organizacién comparada con los planteamientos de la

73 Se refiere al folleto “Hacia una politica popular”

74 Ertrevsta#13p.15



172 Juan Riera Fullana La huelga

Doctrina Social de la Iglesia, de los documentos emanados del
Concilio Vaticano Segundo, de los documentos emanados de la
reunién de los obispos latinoamericanos en la ciudad de Mede-
llin, Colombia, del afio 1968 y con las nuevas corrientes de la
Teologia de la Liberacién.

Como no se encontraron contradicciones entre los dos plan-
teamientos decidieron apoyar a los cuadros de Politica Popular
y les ayudaron a entrar en contacto con los movimientos popu-
lares de la ciudad de Torreén y de la Comarca Lagunera

Y no solamente ayudaron a la integracién de los cuadros de
Politica Popular sino que también aceptaron los planteamien-
tos de linea de trabajo que impulsaba esa organizacién poli-
tica porque coincidian con lo que los sacerdotes manejaban ¢
impulsaban.

“Se descartaba completamente la linea militarista, era cuando
estaban los movimientos de Lucio Cabarias y de Genaro Vézquez. Se
descartaba dicha posibilidad porque no se veia claro que ello pudie-
fa permitir una participacion del pueblo. También se descartaba la
participacion en los medios oficiales debido al ambiente de corrup-
cion y a los partidos politicos, también se descartaba participar en
elfos en cuanto que era hacerle of juego al sistema. La linea era ir pro-
piciando una participacion desde abajo y que eso fuera generando
una organizacion realmente popular que con el tiempo pudiera dar
el salto a un partido verdaderamente popular”. (Benigno MartinezF™

Javier Gil, uno de los cuadros de Politica Popular, desplazados 2
la Lagum. relata c6mo se llevé a cabo el proceso de acercamien-
to y de alianza con este grupo de sacerdotes de Torredn.

Legamos a la Laguna en el 71 y, obviamente, no teniamos un
planteamiento tictico ni estratégico. No, llegamos a promover el
movimiento de masas basdndonos en Batarse, en otros curas com-
pafieros y en sus contactos. Hay que reconocer la buena disposicién

7 bopag 4
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de parte de ellos para recibirnos, para conectarnos y apoyarnos en
todo lo necesario. Nuestra relacién con ellos genera la posibilidad
de contactarnos con solicitantes de tierra y con la gente del campo”.
(Javier Gilp"™®

173

Asimismo los cuadros politicos también apoyaron a los sacer-
dotes.

“Ellos (Andrés y Javier) llegaron a Torredn y su primer paso fue in-
tegrarse a la universidad y el ambiente universitario que les permitié
entrar en contacto con la gente también con inquietudes. Mientras,
a nosotros nos ayudaron a hacer un anilisis de la realidad Lagunera y
también cémo encauzar nuestro trabajo hacia el interior de la Iglesia
para no estar ilusionados en que se pudiera desarrollar un plan muy
comprometedor sin tomar en cuenta las limitaciones, los condiciona-
mientos de la Iglesia”. (Benigno Martinezf"

Paulatinamente estos sacerdotes pasaron de planteamien-
tos tedricos progresistas a compromisos concretos con luchas

populares.

£

“Entonces fue cuando aparecié el primer conflicto con la toma de
la seccién sindical de los ferrocarrileros, el movimiento de Demetrio
Vallejo. Fue como la primera oportunidad que tuvimos para ligarnos
a un proceso popular. De ahi entramos en contacto con el Sindicato
de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana (STERM), la
lucha de los electricistas, que después se transforma en la Tendencia
Dermocritica. También entramos en contacto con otros sindicatos a
nivel de alianzas pero de una forma no muy definida, no muy comba-
tva, pero si a nivel de estar presentes en sus conflictos, en sus luchas.

Siguieron avanzando los conflictos y uno que hizo mucha mella y
vino a ser como el despliegue de la organizacion, que agarrd presen-
cia en la regién, fue la huelga de los basureros. Fue una huelga que
tomd caracteristicas de lucha social porque los distintos sectores de
fa poblacién o de la sociedad se tuvieron que definir.

e ————————
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7T Entrevsta #13p 5



174

Juan Riera Fullana La huelga

Dentro de la iglesia se definieron los dos campos: los que apoya-
ban al municipio fueron los curas, sacerdotes que siempre estuvieron
muy ligados a la burguesia, a los cursillistas, al movimiento familiar
cristiano, y los que nos declaramos a favor de los huelguistas”. (Be-
nigno Martinezf™

El apoyo que dieron los sacerdotes a la huelga de los trabajado-
res del Departamento de Limpieza de Torreén los marcé de for-
ma profunda de tal manera que se definieron mds en su proceso
de comprometerse a favor de los pobres y fueron castigados por
la jerarquia.

N bps

“A mi me mandaron a Francisco |. Madero por el acontecimiento
del Departamento de Limpieza.

En ese tiempo ya estaba aqui Andrés. De eso me acuerdo muy
bien porque fue quien hablé conmigo cuando el acontecimiento del
Departamento de Limpieza y con motivo de ese acontecimiento fue
mi cambio a Chavez.

Naturalmente que sentiamos nosotros el compromiso con la gen-
te pero no sabiamos ni cémo, ni nada, simplemente iluminabamos,
platicabamos, haciamos ver la conveniencia de que los pobres se
unieran, la presencia de Jesucristo en medio de los pobres, etcéte-
fa pero donde significé en la vida nuestra un salto de estar en una
pasicion social, en el sector mas bien poderosito, mas bien rico, mas
bien «la sociedad» como se habla socialmente, ese salto fue al tomar
mddhdodelospobtu.&diopmcisamenreenesemm
0 cuando salimos publicamente al lado de ellos porque entonces,
puh:mmnndo;docommocacsﬁdn, aparecimos de su lado y
munpoamaunu‘relredamporqueya estabamos con
h*‘mb&xﬁoywm fue para impedir que hubiera
Una represion que pudiera ser violenta. Aparecer con ellos, vestido
dcw.mqund«anamtabsdelapouciaytodos
ll:u;mabanohacon:m.lodoqwnoeracxmweniemedequehh
mmmiﬂmmmmaﬂa’me‘
epadrecitos Y eso fue todo lo que hice. No hice otra cosa mas que
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estar presente, que me vieran ahi con ellos, en esa manana del lunes
santo”. (José Batarsef’™®

Sigui6 profundizindose la relacion entre el grupo de sacerdotes
v los cuadros de Politica Popular que, como veremos mis ade-
lante, conseguian meterse a los movimientos de masas que se
daban en Torreén.

A la parroquia de Francisco 1. Madero llegé en el afio de
1973 el equipo de sacerdotes conformado por José Batarse, Be-
nigno Martinez y Carlos Zarazua, desplazados de Torreén a
causa de su participacién y compromiso progresivo con las lu-
chas populares. Para ellos este traslado significé indudablemente
¢l final de una etapa y el inicio de un proceso de radicalizacion.
A su llegada a la nueva parroquia, fundamentalmente campesi-
na, entraron en contacto con los trabajadores de Batopilas que
deseaban organizarse.

“En ese tiempo empezaron a juntarse los de Batopilas pero de
una manera muy discreta. Entonces Carlos Zarazia nos presentd
este hecho a comienzos del 75. Nos dijo: «Bueno, hay esta situacion.
¢Qué hacemos? Ayudenmen. En la parroquia estdbamos Pepe Batar-
se, Carlos y yo, y acordamos que Carlos y yo ibamos a ir a Batopilas y
con los cuatro comparieros iniciales que nos dieron toda su confianza
empezamos a hacer un plan de trabajo para construir la unidad de
toda la poblacién de Batopilas. Estos cuatro que empezaron eran
Ezequiel, Lencho, Javier Vdzquez y don Panchito, quien es el padre
de Javier Vazquez y ellos empezaron a decimos los nombres de los
que estarian de acuerdo y empezaron a venir una y otra vez”. (Benig-
no Martinezf*

Asi recuerdan los campesinos los inicios del proceso que siguie-
ron para lograr su unidad y organizacién:

travista M2 p 4
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“A principios del 75 fue cuando empezamos a buscar la forma de
organizarnos, a buscar la forma de defendernos.

Nos juntamos tres comparieros de todo el montén que estaban
ahi. Nos vimos, me hablaron a mi, luego yo fui y me dijeron: «-Dicen
que se va a poner carajor. «-;Cémo?». «-Si, dicen que nos van a
correr a todos». «-Pero ;cémo? ; Qué hacemos?». «—Mira, te vamos
a platicar, queremos hacer esto, reunirnos. ;Cémo ves? Y nosotros
sabemos que tu eres de los principales allegados alli pero tenemos
confianza en ti, eso nomds nosotros, falta ver a los demas». «-Vamos
a platicar a aquella noria, a las 6 vamos a platicar». Y ese dia que
fuimos éramos tres y estaba Benigno el cura y estaba también otro
compafero que habia venido con Benigno. Ahi fue cuando nos com-
prometimos a llevar un compafero cada uno hasta que llegamos a
Juntarnos 30, de a poquito, de a uno cada uno, de a uno cada unoy
el otro se comprometia a llevar otro mas. Asi que casi en una semana
nos juntamos varios porque era diariamente, todas las noches.

Un dia los administradores me encontraron a mi en la noche y me
dijeron: «-Oye, nosotros sabemos que se anda juntando gente en la
noche. ;Qué traen?s. «Miren, pues yo no me doy cuenta. Yo, como
ven vengo del riego y no sé nada. Ademds no he visto a naidens.
#=,C6mo no? Si ahorita acaban de pasar unos».

#-No pos si, pero no los vide, yo aqui vengo con los regadoress.
Lo que velamos en estas reuniones era que se iba a llegar el momen-
fo en que nos iban a despedir y que no teniamos ni para dénde ir
Todos viviamos de nuestro trabajo, entonces ;cusl era la esperanza?
Era lo que a nosotros nos daba que pensar Era lo que veiamos prin-
cipaimente”. (Ezequiel Rojasf™

“El objetivo era reunirnos todos los dias. Todos los dias juntarse,

¥ dvanzando, avanzando con la gente todos los dias” (Salvador Ma-
rawillasfe

e
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de trabajo significé tomar la iniciativa que, hasta el momento,
habia estado en manos de los patrones y de sus administradores.
El peligro inminente de tener que abandonar la pequeiia pro-
piedad Batopilas, la conciencia de su debilidad frente al poder
del patrén les llevo a la conclusién de que solamente unidos po-
drian resistir los ataques que se avecinaban. No tenfan mayor
experiencia de organizacién puesto que nunca habian actuado
orginicamente como un grupo compacto sino que las pequenas
luchas por conseguir algiin beneficio las habian realizado apo-
yados en un lider, Isidro Corral, quien les habia fallado en los
momentos cuando mas lo necesitaban.

Una dificultad adicional para lograr una organizacién com-
pacta de todos los trabajadores era —como lo comentamos ante-
riormente— que en Batopilas habia dos tipos de trabajadores: los
peones que trabajaban la tierra y los obreros que trabajaban en
la vitivinicola. Estos dltimos tenian unas condiciones de trabajo
mucho mejores, unos ingresos superiores a los demds y un cierto
“status” dentro del conjunto de trabajadores. Trabajar en la viti-
vinicola como obrero significaba un cierto privilegio.

Durante todo el afio 1975 se trabaj6 en Batopilas para crear
conciencia entre los trabajadores con el objeto de que todos se
unieran y se organizaran para presentar una lucha en defensa de
sus derechos como trabajadores. Indudablemente el papel de los
sacerdotes, y mds concretamente el de Benigno Martinez, fue
decisivo en esta primera etapa.

“ Ahi se nos explicaba que necesitabamos organizarnos, conven-
cer a toda la gente para poderle entrar a exigir lo que nos pertenecia
porque nosotros sabiamos pero que no nos podiamos entender to-
dos de jalonazo porque habia unos que estaban apatronados, algu-
nos sentian el fierro mas pesado, otros menos, y asi el que estaba de
acuerdo con el patrén, éste estaba encantado. No se podia preparar
un3 cosa muy rapida.
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Se duré casi un afio para podernos juntar toda la gente, duré un
buen tiempo porque no habia seguridad entre nosotros mismos. Nos
pusimos de tarea que para la siguiente reunion llevaramos uno cada
uno pero, que primero viéramos cémo se lo plantedbamos, que pla-
tichramos cémo estaba la situacion”. (Javier VézquezP*

“Los sacerdotes lo que querian era que nos organizaramos y lu-
chdramos como otras organizaciones lo habian estado haciendo. A
mi me invité Ezequiel Rojas y fue cuando ya habian ido unos 156 16
companeros. Me dijo que queria que lo acompanara a unas reunio-
nes que tenian con los padres pero que la cosa tenia que ser callada,
calmada, que no se fuera a dar cuenta nadie que nos estabamos
reuniendo.

Lo que le dije fue que pos iba a ir y que si me gustaban las reu-
niones pos que le seguia y si no, pos no pasa nada, yo lo que hago
es quedarme callado.

Me gusté el rollo de los padres, de tratar de organizarnos para
agarrar fuerza y que manana o pasado no nos fueran a echar abajo
el convenio que habiamos firmado. Cuando yo fui habia como unos
quince y alli me dieron una tarea. Primero me preguntaron: «-;Como
ves si le sigues?s. «-No, pos sis. «—Bueno, pues tienes que traer und
© dos compafieros a la préxima reunidns. Y as se fueron haciendo
las reuniones hasta que llegamos al momento en que casi estabamos
fodos. Si acaso uno que otro porque eran muy allegados alla, a 2

m. la mayc;:a de los que faltaban pos eran mayordomos'”.

En esta primera etapa el objetivo era acumular fuerzas real-
nnd? ¢l lento trabajo de convencimiento y organizacién de los
:‘iﬂ‘h.pdor: en ufu.linu de masas, que no hubiera lideres g

ngieran ! movimiento, que discutieran y participaran todos
en las reuniones, que se atrevieran 2 pensar y hablar, que los
w que se tomaran fueran por mayoria y también se ls
proporcionaban los elementos juridicos para que pudieran d¢-
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fender sus derechos. Poco a poco y de forma progresiva se fue
ahanzando el grupo y los trabajadores fueron adquiriendo con-
fanza y sintiendo mas seguridad y fuerza porque ya se notaba la
union entre ellos y el respaldo del grupo.

En esta etapa fue decisiva la labor que realizaron los sacer-
dotes de Francisco I. Madero. Por un lado jugaron el papel de
legitimadores, ante los campesinos, de la organizacién y de la
lucha que se iniciaba.

“El hecho de que en Batopilas la invitacién a unirse haya venido
de un sacerdote, esto les dio confianza y cuando supieron que eran
sacerdotes que los estaban orientando para unirse, pues eso fue de-
cisivo para dejar a un lado el miedo”. (Benigno MartinezP™

“Nosotros al principio lo veiamos con mucho respeto porque era
Padre pero después vimos que no era mas que un companero de
lucha que buscaba el beneficio de los pobres. No teniamos en ab-
soluto desconfianza de que nos fuera a meter en algun problema”
(Ezequiel RojasP™

Los testimonios son claros y terminantes. El trabajo de los sacer-
dotes en un principio fue de desbloqueo ideolégico. Lo religio-
50, lo sagrado, Dios, se ponia de parte de los trabajadores y por
cllo sentian la seguridad de que estaban haciendo algo bueno,
algo positivo. Con esta legitimizacion religiosa la lucha politica
adquiria otra dimensién ya que se tomaba como una lucha apo-
vada por los poderes divinos representados por los sacerdotes.

Yo entendi que la cosa caminaba con una visién, al menos toda-
via sigo creyendo que esto puede ser. El estar organizados es contar
con una vision de que Dios queria, que habia que luchar y habia que
estar unidos uno al otro. Hasta ahi lo entiendo. Al estar todos unidos
es estar diciendo que todos somos hermanos, porque a lo mejor

_—
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todos semos de la misma raza aunque seamos distintos. Bueno yo no
he leido todo eso pero al menos eso alcanzo a comprender”. (Javier
VazquezP¥

Aunque apareciera Benigno como el tnico orientador poli-
tico, detris de ¢l estaba un grupo que trabajaba en la sombray
planificaba los pasos que se tenian que dar. Y uno de los pasos si-
guientes que se dieron —porque el desarrollo del problema hacia
sentir la necesidad de darlo— fue poner en contacto a los traba-
jadores con unos abogados capaces, honestos y progresistas de
Torreén: Federico O'reilly y Federico Eppen Canales, para que
los apoyaran y orientaran en los aspectos legales.

“El abogado llegé muy a tiempo y comenzaron a tener asesoria
de O'reilly que era un simpatizante pero no teniamos la relacion que
tenemos ahora.

Primero él, con lo estricto y pulido que es en la cuestion juridica,
comenzo a estudiar el caso”. (Hugo A. Araujof®

La presencia del O'reilly, desde las primeras reuniones, sig-
nificé un gran soporte en dos aspectos: primero, en lo que s¢
refiere a la asesoria legal ayudé a clarificar el problema y dio2
conocer las diferentes formas legales para defender sus derechos,
y segundo fue que el grupo se afianzé porque vieron la perspec
tiva de poder defender sus intereses de forma colectiva y no qu¢
cada quien llevara la lucha por su lado y de forma personal.

Asi cuenta Federico O'reilly el primer contacto que tuvo
con los trabajadores y la reaccién de éstos ante su presencia:

"El primer acercamiento con los comparieros fue para tratar lo
refativo a un convenio que habian celebrado anteriormente con los
sefiores Sudrez para que les hiciera una escuela, les reparara sus ca

ko
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sas y les mejorara los salarios. Ese convenio nunca se hizo efectivo y
el abogado que originalmente los habia ilustrado de cémo celebrar
el convenio parece ser que se desinteresé, se desafané del convenio
y Benigno se vio en la necesidad de buscar otro. Y en virtud del acer-
camiento con Andrés y Javier se pensé que yo podia ir y por eso fui,

Asisti a una reunién alld en Las Lupes, en la mera sierra, en el
eriazo, en el llano, hasta pusieron una mesa con unas botellas de
Batopilas y unos tamales. Pero era nada més para ir creando cier
ta confianza, Ya en las siguientes pléticas les decia; «Preguntenle al
abogado todas sus dudas sobre la cuestion legal, él esta en la mejor
disposicion de ayudarles». En realidad yo estaba en la mejor disposi-
cion porque siempre habia simpatizado con las luchas legales de los
obreros y de los campesinos tanto asi que el despacho nomds a eso
se dedicaba, en un tiempo se dedicaba a la cuestion civil y definiti-
vamente se abandoné para dedicarse a las cuestiones obreras y a las
luchas campesinas”. (Federico O'reillyf*

“Al principio lo estabamos viendo como cualquier licenciado, por-
que de eso si teniamos experiencia, ya sabiamos las transas de los
licenciados, cémo se chingaban a la gente. Entonces nosotros, en
un principio, pensabamos que era pos como cualquiera pero ya lo
fuimos conociendo y nos dimos cuenta que era lo contrario, tanto
él como Eppen, porque Eppen estuvo también desde un principio”.
(Martin Guardadof™

Mientras los trabajadores seguian reuniéndose y fortalecien-
do su organizacién tomando mds conciencia de sus derechos,
perdiendo el temor a los mayordomos y administradores de la
hacienda, éstos seguian con su objetivo de despedir a los trabaja-
dores. Para ello utilizaban dos ticticas pero ninguna de ellas les
dio el resultado que esperaban, antes al contrario, sirvieron para
fortalecer mis la organizacién de los trabajadores y descubrir
ante ellos el objetivo que realmente perseguian. Las ticticas fue-

e
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ron de corromper a los representantes de los trabajadores, como
habian hecho antes con Isidro Corral y les habia dado buen re-
sultado, y posteriormente el intento de despedir a otro grupo.

La respuesta de los companeros José Haros y Javier Vizquez
demostré al gerente de la hacienda que dificilmente podria divi-
dir el movimiento de los trabajadores y que la tnica salida erael
enfrentamiento directo con ellos, lo que significaba el despido
de los mds antiguos y de los responsables del grupo. Para ellose
preparé una lista de 27 nombres para despedirlos.

Indudablemente el gerente no sabia hasta qué punto habiz
avanzado la organizacién de los trabajadores ni que ya contaban
con ¢l apoyo y la asesoria de un abogado quien les habia reco-
mendado insistentemente que no firmaran ningin papel en b
Junta de Conciliacién.

“Nos llamé la Junta de Conciliacién porque iban a despedir &
otros entre los que estabamos yo, mi jefe, José Haros, Lencho, Lupe
y Pancho Quezada. Nosotros teniamos que ir, teniamos que enfrentar
lo cosa

Entonces entramos nosotros Inmediatamente que nos llamaron
de la Junta de Conciliacién y nos dijeron: «-Los trajimos porque va
Mos a recortar gentes, «-Bueno -dijimos- inmediatamente le damos,
nomas que nos vamos a apegar a la leys. «=Si, a la ley, les vamos
& pagar todos. Entones el gerente Martinez, dijo: «-Nos vamos 2
Basar en la leys. Y nos empezaron a echar rollo. Entonces nosotros
les marcamos: «-Miren, nosotros no entendemos nada, nosotros N0

conocemos las palabras que ustedes dicen, pero nosotros tenemos

un hcenciado-s. «-;5i? Bueno, traiganlo -» dijeron.

-
L uvwnm b suerte de que cuando estabamos all3 arriba, en la Jur-
.mm.’o@eybdpjm, «~;Dénde ests O'reilly?s. « .
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esta cosa no es que los queramos correr. «-Entonces, ;a qué nos
traen? Digan luego luego a qué nos traen. jUstedes nos estan des-
pidiendo!». Cuando entré el licenciado empezd a hablarles: «~No,
si quieren le entramos ~y se sento ahi». Entonces llegaron con Len-
cho: «-Usted tiene siete anos de antigiedad, a usted, si quiere, ya
lo arreglamosn.

Dijo Lencho: «~Cuando llegue a un arreglo con todos los compa-
Aeros, me arregla a lo (ltimo, al cabo estoy bajols. Entonces llegaron
con José Haros y a él también le marcaban muy pocos afios porque
asi lo tenian en una lista que se habia hecho por el convenio, que lsi-
dro levantd y eso nos perjudicaba a varios porque no nos reconocian
los anos de antigliedad. «-A usted también». «~Luego, luego ~dijo
José- nada més que arréglenos a todos y todos nos vamos!s.

Entonces llegé conmigo: «~; Y usted cudntos aios tiene?». «~Pues
mire, yo tengo del 52 pa’ aca. Tengo 22 afos». Entonces a uno de los
licenciados que estaba ahi, en la Junta, que era el que defendia la
parte de la pequefa, que lo habian puesto los gerentes para que les
arreglara los problemas de ellos.

Entonces ya le dijimos: «Andale, ahi esta el primero, éntrales. Y
luego siguié Miguel, que entramos al mismo tiempo. sAndale, jaqui
esta otrols. Y luego Pancho y Lupe Quezada, ellos tenian como 30
afios «-Andales. «-No -dijo- si no los estamos corriendo, sino que
son voluntarioss. Entonces el licenciado dice: «-Nos vamos a apegar
a la Ley. Los quieren correr, pues den lo que marca la ley a cada
quien, que veinte afios de antigliedad, tanto de primas, indemniza-
cliones, aguinaldos, vacaciones. Vamonos a los hechos». «~No ~diji-
mos- nosotros no Queremos Jios. Lo que vamos a hacer es imos p'al
rancho porque ya es muy tardes.

a cortamos ahi la tedrica y ya nos trajeron al rancho y nos ven:-
mas. Inmediatamente que nos trajeron luego luego hablamos con la
gente: «Saben que las cosas estan asis. Porque entonces fa gente se
juntaba a un llamado, como que sentiamos ya coraje. Entonces no-
sotros les dijimos: «Tomemos una decision, si nos despiden a todos,
MOS vamoss,

Entonces toda la gente dijo: «jApoyamos la decision y vamos a
entrarie!s.
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Ya empezamos a agarrar fuerza. Todavia en ese tiempo estaba-
mos algunos dudosos en que si seria cierto o no seria y los que an-
dabamos entrados pos le teniamos que entrar, ya no habia mas ape-
lacién”. (Javier VazquezF*'

“La reaccién de nosotros, que todavia no teniamos nada claro
y pensabamos que también nos iba a tocar el trancazo, fue lo que
sostuvimos: «Si los corren a ustedes que nos corran de una vez a
todos»; O sea que cerramos filas: o todos o ninguno. Y si nos despe-
dian a todos que pagaran lo que nos correspondia segun la ley. Ahi
fue donde empez6 a amacizar la organizacion con este acuerdo”.
(Rodolfo Saavedraf™

Es evidente que las posiciones estaban claras en este momen-
to. De parte de la hacienda el objetivo principal era despedir 2
los trabajadores a como diera lugar sin pagarles lo que les co-
rrespondia legalmente por los afnos que habian trabajado. Por
otro lado, los trabajadores estaban bien claros de su situacion
y s¢ habian convencido por todas las maniobras que habian de-
tectado y soportado, que solamente bien unidos y organizados
podian resistir las presiones y jugadas de los administradores.
El proceso de unidad al interior del grupo de trabajadores habi
madurado y se habia consolidado. La acumulacién de fuerzas,
objetivo de esta primera etapa, se habia logrado y con ello habi:
llcgn.do.el momento de abrir el grupo hacia la relacién con otros
movimientos de masas que estuvieran en lucha o que estuvieran
en condiciones para luchar.

En la regién lagunera existian tres tipos de grupos con los
que se podian relwonar de una forma ripida y ficil: Los pr-
::: é.:n los soh;:::antes de ticr-ras para darles el apoyo en su

segundo lugar los trabajadores agricolas de las peque-

by Emnwzﬁ.‘.i’;xo
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nas propiedades de los alrededores de Batopilas con el objeto de
organizarlos y generar un movimiento de trabajadores agricolas
que lucharan por sus prestaciones, por sus derechos laborales,
para que los patrones cumplieran con la ley laboral. Y en ter-
cer lugar los grupos de las colonias que en Francisco 1. Madero,
San Pedro, Torreén y Gémez Palacios estaban luchando por un
lote de terreno donde construir su casa y no tener que pagar las
clevadas rentas y los servicios de agua y luz que estaban fuera
de su alcance por el bajo nivel econémico de la mayoria de los
colonos.

Para realizar este trabajo de relacionar a los trabajadores de
Batopilas con otros grupos, indudablemente era necesario refor-
zar a Benigno Martinez y constituir un grupo, una brigada, de
orientacién y apoyo. Ello significaba la llegada de gente nueva

al grupo.

2.2.- LA orGaNIzAcION “PoLiTica POPULAR”,
SU HISTORIA

“Llegé un momento que Batopilas aglutiné todo el trabajo gue Politica
Popular habia becho en la Laguna”™. (Javier Glf™

La huelga de los trabajadores de Batopilas con toda seguridad
hubiera fracasado, o al menos seguido un proceso muy diferen-
te, si el movimiento que iniciaron no hubiera contado con el
apoyo decidido de otros sectores sociales que jugaron un papel
determinante durante la etapa de la huelga.

eotrewsta #74 p
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Para comprender el movimiento de Batopilas es imprescin-
dible conocer la historia, ideologia, linea politica y estilos de
trabajo de esta organizacién, sus diferentes formas de lucha, las
ticticas y la estrategia que se siguieron, los movimientos de apo-
yo que se dieron y, finalmente, la configuracién orgénica con-
creta que tomaron los trabajadores huelguistas. Reconociendo
que sin duda también esta orientacién y direccién fueron influi-
das por el propio proceso de Batopilas, si no a nivel nacional, si
a nivel local y regional.

La derrota del movimiento estudiantil-popular del 68 sig-
nificé un fuerte cuestionamiento tanto para los partidos de
izquierda tradicionales, como también a los estudiantes, profe-
sores y dirigentes populares que en él participaron activamente
desde una posicién no partidista. Se evidencié la necesidad de
trabajar intensamente para desarrollar organizaciones obreras
y populares independientes de las instituciones estatales ya que
su ausencia en el 68 fue uno de los factores que influyeron en
el fracaso y represién del movimiento. Las clases populares no
estaban organizadas ni tenfan la fuerza suficiente para plantear
luchas serias para confrontar al aparato de Estado. Ademis fue,
de alguna manera, “un regreso al campo”, alos campesinos y por
lo tanto r;l rrpl.zmea{nif-mo de conceptos como “proletariado”

vanguardia del movimiento popular®, entre otros.
Ocnfbrc del 68 también se convirtié en una ruptura de las
concepciones tradicionales de la izquierda mexicana y el co-

mienzo de una ‘ . : gl
Aueva etapa. Las aportaciones fueron visibles en

la actitud de ciertos partidos politicos respecto a las masas po-

pflhl’ts ¥ u:blcn en la creacién de nuevas organizaciones ins-
- ; -

ptnda' - maoismo y en la Revolucién Cultural China de

96(;,. cuales intentaron desarrollar una linea de masas en s

trabajo politico con los sectores obr

s €ros, campesin ula-
res de México. ’ e 4
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Estas organizaciones aceptaban como principio fundamen-
tal, que no se podria llevar a cabo una revolucién auténtica sin
la participacién masiva y organizada del pueblo mexicano. De
ahi la necesidad de preparar politicamente a las masas populares
para que pudieran convertirse, en un futuro, en protagonistas de
su propia historia.

Cabe mencionar que incluso para el mismo Estado mexicano
significé una nueva etapa en la conducta de los dirigentes politi-
cos, los nuevos cuadros administrativos y en los intelectuales, de
tal manera que se ird dando lugar a lo que quiza un dia se reco-
nozca como “la generacién del 68”.

Indudablemente el movimiento del 68 significé un partea-
guas en la historia politica del México moderno. Fue la eclosion
de fuerzas politicas que se habian ido gestando lentamente y que
finalmente se expresaron masivamente cuestionando y enfren-
tando el sistema politico vigente.

La magnitud del movimiento y la reacciéon represiva del
Gobierno también marcaron definitivamente a la sociedad y
al propio Gobierno. Significé entonces una doble ruptura, un
rompimiento.

“Un rompimiento del cual el propio candidato a la presidencia del
sisterna se dio cuenta en su primera parada electoral.

El primer lugar al que fue en su campana presidencial fue Morelia
y lo primero que sucedié en Morelia fue el rechazo total de toda la
Universidad a la presencia de Luis Echeverria; el candidato del PRI
{Partido Revolucionario Institucional), en la ciudad. Y Echeverria en-
tonces tomo una decision que, para el sistema, fue una decision de
ruptura. Era una de dos: O seguir en términos matematicos, o sea,
de que hubiera una continuidad entre el régimen de Diaz Ordaz y el
régimen echeverrista, o que hubiera una ruptura.

Y escogié la ruptura. Se fue con los estudiantes de la Universidad
Nicolaita e hizo un minuto de silencio por los muertos del 68, que
estuvo a punto de costarle, quizas no nada mas la candidatura por-
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que ya era candidato oficial del PRI, sino la dnica manera, en estas
condiciones y en este pais para impedir que siguiera siendo candi-
dato, que lo hubieran matado. Y hay mucha gente y muchos aconte-
cimientos que muestran que efectivamente, el ejército y Diaz Ordaz
reflexionaron a finales de diciembre del 69 si mataban o no mataban
a Echeverria por lo que habia sucedido.

Creo que esto reflejaba en el otro lado de la historia, al interior
del sistema, lo que era el 68, era, de hecho, una ruptura y una rup-
tura que, o el régimen era consecuente con esa ruptura o su separa-
cién de la sociedad civil hubiera sido cada vez mayor. Mucha gente
actualmente piensa que el desbarajuste econémico en México co-
menzé precisamente con Luis Echeverria. Yo no quisiera discutir ese
punto, lo que yo si sé, es el otro lado de la historia, es que quizas si
Echeverria no hubiera llevado a cabo esta ruptura desde el punto de
vista politico, la paz social que hay ahorita con esta crisis quizds no
existiria.

Ademas de esta ruptura del sistema respecto a sus propias prac-
ticas tambwén hubo otra ruptura: la nuestra. Los que estabamos pre-
ocupados por la naturaleza del sistema y los que queriamos trans-

formar la sociedad, tomamos esa ruptura de otra manera”. (Adolfo
Orivef™
Esta segunda ruptura significé el cambiar las pricticas de la iz-
quierda tradicional que habia demostrado su incapacidad de
M a las nuevas necesidades y esta misma incapacidad
evidenciaba que no era posible su crecimiento ni mucho menos
w un cambio social radical. Si el camino de la izquierda tra-
w estaba cerrado se tenian que buscar otras salidas, otras
alternativas. Fruto inmediato del movimiento estudiantil popu-
lar del 68 fue el nacimiento de diferentes grupos y tendencias.
"El‘moum-’auoddéa nos agluting a todos y sin embargo des-
Puds del 2 de octubre de 1968 la respuesta que le dimos a esta fecha
no fue la misma de parte de todos los que habiamos tenido una
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misma préctica. ; Por qué no fue la misma? Porque concebiamos las
soluciones de otra manera y cuando digo concebir quiere decir una
mezcla de experiencias pasadas y de ideas pasadas, no nada més de
experiencias sino también de ideas y, por lo tanto, la influencia de
las ideas sobre la practica y no nada mds el otro lado, no nada mas
viceversa”, (Adolfo Orivef*

Uno de los grupos que adopté como estrategia la Guerra Popu-
lar Prolongada y la linea de masas maoista fue el conocido por
“Politica Popular” cuyos antecedentes se remontan a 1963.

“Desde muchos afios antes del 68 la Escuela de Economia de la
Universidad era la tipica escuela productora de cuadros revolucio-
narios de este pais. Mas que el Politécnico, mds que cualquier otra
universidad de provincia, mas que nadie, era la Escuela de Economia
la que producia, en masa, cuadros para todo mundo. Por lo tanto,
desde el 63 habia ya una idea premeditada de entrar a Economia a
sacar cuadros para integrarse a las bases y echar a andar el proceso
revolucionario. Hubiera habido o no el 68, el proceso de Politica Po-
pular se hubiera dado, obviamente no sucedio pero de todas mane-
ras se hubiera dado”. (Adolfo Orivef*

En noviembre de 1968 se publicé el primer folleto de esta or-
ganizacién: “Hacia una Politica Popular” que dejé claramente
sentados los trazos fundamentales del nuevo terreno a partir del
cual se debia participar en la lucha de clases si se queria conseguir
que las pricticas y la teoria correspondieran a la nueva etapa. No
es un trabajo tedrico porque su forma y estilo debian adecuarse
al nuevo terreno: no podia ser un trabajo de intelectuales para
intelectuales sino de brigadistas para brigadistas.

Una de las posiciones que resaltan en este primer documento
es que la derecha y la izquierda hacen la misma politica en Mé-
xico, los dos estin mal y se condenan en bloque sin distincio-
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nes de si la izquierda es mejor o peor porque tienen las mismas
pricticas y no era ésta la politica que se debia hacer en Méxi-
co. Siempre hubo en Politica Popular, seguramente fruto de este
planteamiento, cierta agresividad contra los partidos tanto de iz-
quierda como de derecha.

“Para nosotros todos eran lo mismo porque todos hacian lo que
nosotros llamabamos politica burguesa. Nosotros, en‘ese sentido,
queriamaos ser muy rigurosos con el anélisis que ya habia hecho Marx
en el sentido de que la democracia es una practica en si. Habia de-
mocracia en la época de los griegos, en Atenas; hubo democracia en
muchas ciudades que funcionaban como enclaves burgueses en el
medioevo; ha habido democracia en el mundo burgués y no son las
mismas democracias, entonces, a la democracia hay que ponerle un
adjetivo y no es lo mismo la democracia burguesa que lo que noso-
tros llamabamos la democracia popular o la democracia del pueblo;
después, obviamente la llamabamos democracia proletaria.

Nosotros pensibamos que los partidos se dedicaban, fundamen-
talmente, a participar en las pricticas de la democracia burguesa y
no hacian otras pricticas, o sea, el régimen capitalista no es nada
mds el feudalismo puesto de pie o de cabeza o de ladito, es otra
€034, entonces nosotros pensabamos que una nueva sociedad no es
nada mas el sistema capitalista puesto de pies para que los obreros
¥ los campesinos sean los propietarios de los medios de produccion

$io es otra cosa y, por lo tanto, para que sea otra cosa hay que hacer
Otra cosa”™. (Adolfo Orivep™

Esta “otra co'n’ que habia que hacer era desarrollar en la prict-
ca el pensamiento de Mao Tsé Tung:

'Elptnbbynodpﬂﬁdosen'aelsuietodelpmceso;alpafﬁdc
mbhcrhbsimbcmahsycfwigentes sino el pueblo. Vendrian de
abago y adentro, no de afuera y amba, los analisis estructurales serian
mo?w-comomtemanzaodndelasideasjmde
Ob-bommd.masasyabienos -aun siendo revolu-
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cionarios- no de cuadros y cerrados; las organizaciones politicas de
masas dominarian a los particlos ~que las orientan y dirigen- y no les
servirian de correas de transmision segun el esquema que plantea la
dominacién del partido sobre las organizaciones politicas de masas;
habia que integrarse en el seno de las masas para ser su instrumento
y promover su movilizacion y no mantenerse fuera de ellas para pre-
tender decirles como han de funcionar de acuerdo a como nosotros
entendemos las cosas"**

El documento “Hacia una Politica Popular™ delimité la plata-
forma que permitiera un minimo de coordinacién entre los dife-
rentes grupos que trabajaban para cambiar las pricticas politicas
tradicionales pero que todavia no habian conseguido desarrollar
una linea politica definida propia. Indudablemente significé un
gran aporte.

En noviembre de 1969 tuvo lugar la primera reunién de bri-
gadas de “Politica Popular™ para revisar el desarrollo conseguido
durante el primer afio. Eran un grupo de brigadistas dedicados
profesionalmente a la lucha politica. Cada brigada era casi in-
dependiente puesto que en la primera etapa del nacimiento de
un movimiento popular los brigadistas tenian que integrarse y
dispersarse para recoger las ideas y experiencias de diferentes
sectores del pueblo, adquirir experiencia de las formas de lucha
v organizacién y para dejar amplio margen para desarrollar la
iniciativa y responsabilidad de cada brigadista.

Poco se habia avanzado en el terreno de la integracién en los
movimientos de masas y por ello seguian siendo una corriente
de pensamiento y accién en varias escuelas superiores del D.F**

-"*’;;A\pznamhhiu«b de la Organizacidn Ideologica Dirigente. Documento interno.

% b.p 16
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“Estas orientaciones podrian catalogarse de espontaneistas y
aventureristas, si no se hubieran tenido un minimo de orientaciones
teéricas, tomadas de las obras de Mao, en la lectura marcada por
diferentes corrientes francesas”.*®

Esta opcién de acercarse y vivir con el pueblo, aprender de ély
vincularse con sus luchas, llevé a una relegacién de los proble-
mas teéricos de la revolucién e incluso a olvidarse del andlisis de
la situacién concreta del pais. Lo realmente urgente era conocer
al pueblo e integrarse a sus luchas para llegar a desarrollar lis
organizaciones de masas. Era la inica forma de superar el alej:-
miento de las masas que tanto se criticaba a los partidos tradicio-
nales de izquierda.

Estos primeros aios se caracterizaron por ser un periodo de
busqueda pero de poca integracién con las masas y de poca par-
ticipacion en sus luchas. Este factor aunado al poco desarrollo de
los planteamientos tedricos de linea y a la casi inexistente coor-
dinacién orgdnica de los diferentes grupos que habia aceptado
como vilidos los planteamientos del documento “Hacia una Po-
litica Popular™, llevé al desarrollo de diferentes posiciones hasta
convertirlas en auténticas corrientes politicas que chocaron tan-
to en sus concepciones como en sus pricticas y que, finalmente,
provoco la escisién y cierta dispersién de las brigadas.

pespués de unos afios de tanteo, de bisqueda, de discusio-
nes f““’"‘“ y de pricticas que paulatinamente se fueron dife-
m"""’ y provocando diferentes escisiones en el grupo que¢
empfzo-como f?olilica Popular se llegé a la decisién de salir a la
pfmmlcu.?.\m integrarse a las masas y desarrollar una politica
que permutiera estructurar organizacién popular bajo los linea-
mientos generales que todavia se creian vilidos y enriquecer ¥
desarrollar otros que fueran producto de experiencias concre-
300 Moz G. Oscar: Causas soc

ialey it aciones olonos
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tas. La linea politico-ideolégica se iria desarrollando como pro-
ducto de la sistematizacién de las distintas experiencias de los
movimientos de masas en lucha mis que como producto de elu-
cubraciones tedricas.

2.3.- PLANTEAMIENTOS POLITICO-IDEOLOGICOS

El principio fundamental de una politica popular y de una or-
ganizacion que plantea la linea de masas es que: “El pueblo y
solo el pueblo es la fuerza motriz que hace la historia” y de este
principio se deduce légicamente que la emancipacién del pueblo
solamente puede ser obra del pueblo mismo.

Para llevar a la prictica este principio se necesita, como con-
dici6n sine qua non, el confiar plenamente en las masas y apoyar-
se realmente en ellas porque sin participacién activa del pueblo,
sin movilizacién amplia de masas, no puede haber revolucién
popular. Incluso se llega a convertir en la linea que deslinda la
ideologia proletaria de la burguesa:

“El que uno confie o no en las masas, se apoye o no en ellas y se
atreva o no a movilizarlas plenamente, constituye la linea divisoria en-
tre la concepcién proletaria del mundo y la concepcién burguesa del
mundo, asi como la diferencia fundamental entre un auténtico estilo
de trabajo revolucionario y un estilo de trabajo erronec”.>’

“No queremos hacer una politica en nombre del pueblo, nosotros

queremos que el pueblo haga su politica y nosotros hacerfa con él.
Esto es hacer politica popular™®

Durante los primeros afios no se planteé la necesidad de

construir un aparato partidario, antes al contrario, se insistié en

07 Por una linea de masas, Documento interno. |l edicién, p. 2
{37 Hacia una Politica Popular, Documento interno il edicién p. 12
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realizar un trabajo a largo plazo en el seno mismo del pueblo
desarrollando formas de organizacién popular independientes
tanto del estado como de los partidos de izquierda. No se queri2
caer en las pricticas de los partidos tradicionales y por ello st
definia como tinico punto de partida para la construccion dela
organizacion la experiencia misma de las masas y de los brig-
distas integrados con ellas que serfan los encargados de sistems-
tizar las experiencias de las luchas populares para ir formulando
una linea politica que correspondiera a las necesidades reales y
concretas del pueblo y a su nivel de conciencia politica. De esta
manera se evitaria caer en el peligro de aplicar una visién y unas
ideas preconcebidas en forma aislada de la practica.

“La forma de organizacion no quedara pues definida una vez por
todas sino que se ird modificando conforme varien los objetivos 2
alcanzar, las formas de lucha y el grado de conciencia politica® *®

“Por ahora y desde el punto de vista nacional lo que tenemos
que hacer es crear las precondiciones para la existencia de formas de
organizacion de nuevo tipo. Esas precondiciones son la integracion
de todos los brigadistas politicos con las fuerzas populares y el hacer
con allos politica popular.

En ef caso de una organizacién de nuevo tipo, la ideologia justa
se adquiere haciendo politica popular y apropiandose de la posicion

politica o ideoldgica de las mas destacadas y consecuentes revolu-
Clones nacionales y mundiales” ¥+

“La organaacidn partidaria tiene que surgir de las necesidades
del pueblo y de sus luchas. No debe ser «creadas no puede safir de
la enadias, se necesita disponer antes de una emateria prima politica
Que as luchas populares irdn forjando *

N e
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2.4.- TRABAJO DE PoLiTica PoruLAr
EN LA COMARCA LAGUNERA

Como fruto de la Tercera Reunién General de Brigadistas de
Politica Popular cuyo acuerdo fundamental fue integrarse a las
masas, un grupo de cuadros se traslada a la Comarca Lagunera
para iniciar el proceso de integracidn en esta region con el objeto
de desarrollar un movimiento de masas a partir de las necesida-
des mds sentidas, estructurar una organizacién popular proleta-
ria y construir, de esta manera, una base regional de apoyo.

“La concepcion que teniamos de la Laguna era de un lugar don-
de no habia izquierda organizada, una regién bastante pacifica en
términos de movimientos; no habia, en aquellos momentos, mas que
los recuerdos de los movimientos campesinos del 36, del reparto
agrario, después del cual como que todo se asenté y todo se tranqui-
lizo, era un lugar donde las contradicciones no estaban muy fuertes.
Empezaban a nacer los movimientos de las colonias y creo que la
vision que se tenia en ese entonces era una vision, por parte de algu-
nos, bastante parcial. No habia un andlisis profundo de la Comarca
Lagunera, de sus caracteristicas; por lo menos no se hacia explicito
en este momento”. (Teresa FernandezP®

Miguel Murillo habia estado trabajando en la Laguna y tenia
contactos con diferentes grupos de colonias populares y tam-
bién de solicitantes de tierra, relata cémo percibi6 la llegada de
los cuadros de Politica Popular y sus aportes:

“Cuando ellos llegaron yo era como ellos, o sea, era un estudian-
te con inquietudes politicas que habia participado en el movimiento
popular, que conocia gentes en algunas colonias, que habia tenido
luchas antiguas y eso nos sirvié para acercarnos a otras colonias y a
otras gentes que a final de cuentas ni fueron las que participaron,
ni las gentes, ni mis contactos, ni las colonias, ni mi expenencia, ni

0% Entrevista #43 p. 22
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nada. O sea, el movimiento se dio en otro lado. Al movimiento o
empezamos Andrés, yo y otras gentes, lo empezamos juntos.

Cuando llegaron los de Politica Popular ellos aportaron linea, o
sea, ellos fundamentalmente lo que aportaron fue la linea porque
nosotros, los que anddbamos aqui en aquel momento, traiamos in-
quietud politica y teniamos relacion con gentes del Partido Comunis-
ta, teniamos relacién con las gentes que andaban haciendo politica
por cuenta propia.

Teniamos relacién con los que habian sido los espartacos, es de-
cir, trabajabamos con todo el mundo, teniamos relacion con gentes
del Partido Popular Socialista pero nadie aportaba una linea que nos
interesara a los que nos aglutinamos.

Yo creo que la diferencia es que en Politica Popular empezamos 3
estructurar un movimiento con un método. Empezamos, primero qué
nadie, incluso a cambiar una actitud, de que teniamos que ponernos
en un plan de escuchar a la gente, de trabajar a partir de los intere-
ses de la gente, que teniamos que llevar una serie de posiciones, sef
consecuentes con ellos permanentemente, es decir, nos estabamaos
embarcando en un movimiento a corto, mediano y a largo plazo.
Empezamos a tomar contactos, empezamos a formar grupos de solr
citantes de tierra en algunos lados como en Corona, en San Migue!,
para ayudarios a hacer los tramites”. (Miguel MurilloP%

Durante ¢l afio 1971 tomaron contacto con el movimiento can-
pmo de la Laguna, investigaron sus problemas y necesidades.
visitaron ejidos, para empezar un trabajo de asesoramiento 3
vanos grupos de solicitantes de tierras usando como pretext©
la naueva Ley Federal de Reforma Agraria. Se formaron las dos
primeras bn'gnfh_s de trabajo campesino conformadas basicr
mente, por activistas cristianos y por estudiantes. En esta pr-
ma:pa.deinumciénydeiniciosdembaiocnhzom.“
apoyaron fundamentalmente en los grupos cristianos que est-



Ejido colectivo Batopilas, su historia 197

ban desarrollando trabajo religioso y humanista en los ejidos y
grupos campesinos. Estos cristianos estaban abiertos a una ma-
yor politizacién y algunos de ellos radicalizaron sus posiciones
cambiando progresivamente su prictica religiosa en una prictica
politica.

El trabajo con los grupos de solicitantes de tierras no alcanzé
gran desarrollo debido a las condiciones de la Comarca Lagune-
ra donde el factor limitante es el agua y no la tierra.

Poco a poco fueron disolviéndose los grupos de solicitantes
sin haber conseguido el objetivo del trabajo con ellos que era el
desarrollar e impulsar un movimiento de masas campesinas que
permitiera ir construyendo una organizacién con este sector.

“En la Laguna nos abocamos fundamentalmente al campo sequ-
ros y confiados de que el movimiento campesino del pais era y es un
movimiento vigente para quienes planedbamos el desarrollo del mo-
vimiento de masas como una base fundamental para la organizacion
de las bases mismas.

Bajo esa consideracion nos integramos al movimiento campesino.
Sabemos que una gran parte de la poblacién de este pais es rural,
concretamente en la Laguna una de las consideraciones politicas
importantes, desde luego, era el movimiento popular pero funda-
mentalmente era potenciar el movimiento campesino. Eran nuestros
planteamientos: los solicitantes de tierra y los ejidos ya hechos. Lo
que sucedié fue que después de machacar y machacar lo que tuvi-
mos mds a la mano fue el movimiento de solicitantes de tierra, en la
busqueda ;de qué? de tierra misma, y en el caso de la Laguna mas
que la tierra era el agua, porque el problema era que habia tiera
pero no agua. En el caso de la Laguna los nicleos de solicitantes
de tierra fueron para nosotros desde que llegamos, a finales de 71y
principios de 72, una fuerza importante de los sectores de trabajo. A
los grupos de ejidatarios, a los ejidos constituidos siempre fue muy
dificil llegar. A ellos, sobre todo a los ejidos antiguos que hay en la
Laguna llegamos a través de los comparieros religiosos, eran ejidos
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ya muy hechos, estratificados, muy estructurados, era clientela de a-
gunos dirigentes tradicionales para ese entonces en la Laguna como
Sarta, Orona, Barajas, cada quien tenia sus bases socialeé, nosotros
de recién llegados dificilmente podriamos acarrear a una aventura
de lucha y combatividad a los ejidos. Para nosotros era mas faci
acercarnos a los solicitantes de tierra que ademés era el conjunto de
companeros que menos dividendos politicos daba a los dirigentes
tradicionales. En ese sentido habia mayor facilidad”. (Javier Gil}’*

Esos fueron los primeros intentos de desarrollar movimientos
de masas con organizaciones y formas de lucha de nuevo tipo,
iniciando la prictica de las Asambleas Generales como 6rgano
miximo de poder, las movilizaciones permanentes y masivas,
volanteo por toda la comarca para crear corriente de opinion,
intentos de estructurar una direccién colectiva que correspon-
diera a la aplicacién de la linea de masas.

No es extrafio que, como fruto de estos planteamientos tan
generales, el grupo de Politica Popular se acercara a todos los
grupos sociales, fueran obreros o campesinos, que lucharan pari
defender sus derechos. Lo importante y prioritario era la inte
gracion a las masas en lucha. Tal fue el caso de las muchachs

que trabajaban en las fibricas textiles maquiladoras de Torredn
y Gémez Palacios.

“En primera instancia nos topamos con la necesidad de un ins-
umento orgdnico para dar la lucha. Nos aventamos asi nomas ¥
iplas! comeron a un gran nimero de ellas. Entonces, luchar por un
sindicato e una necesidad, pero lo que pasaba era que la CTM
(Confederacidn de Trabsjadores de México) tenia controlado todo
Ente la CTM, la Junta de Conciliacién y Arbitraje y los patrones de
los maquiladoras tenian el control de fas trabajadoras. Entrar ahi ena
muy dificl. Desde aquel entonces @510 nos obligd a revisar la Ley Fe-
deral cel TrabqoycnhuyucontemplalaﬁguradelaCoahao’n, o

8 Estreviarta ¥7¢p 13
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que pasa es que para conducir la cuestion de la Coalicion se requeria
un apoyo juridico con el cual no contamos y no hay que olvidar que
nosotros, en aquel entonces, no ocupibamos un puesto abierto en

los movimientos mismos.

Esto lo sefalo porque la cuestién de la Coalicion de Batopilas
desde alld viene. Ante la dificultad de constituir el sindicato dado el
contubernio de la Junta de Conciliacién, CTM y patrones, la salida
era constituir una Coalicion que es mas 4gil para los objetivos inme-
diatos. Lo que pasa es que el nombre de O'reilly andaba en nuestros
labios pero... ni como llegarle. Fue muy lento esto”. (Javier GilP'™

La dificultad e imposibilidad de penetrar profundamente los
sectores obrero y campesino obligé a la revisién y posterior
cambio de los planteamientos que tenian a su llegada a la La-
guna: integrarse a los sectores “estructurales”. Otro factor que
influyé en esta decisién fue el auge espectacular que empezaba a
tener, principalmente en el norte del pais, el movimiento popu-
lar de las colonias. Los “paracaidistas” invadian terrenos urba-
nos para conseguir un lote de terreno donde construir sus casas.
Monterrey, Durango, Chihuahua, Torreén, el Distrito Federal,
vivian esta nueva experiencia de las masas urbanas marginadas
que luchaban masivamente. Por todo ello llegaron a la conclu-
sion de que:

“Como el objetivo de nuestro trabajo era la coyuntura, es decir,
debiamos trabajar con las clases sociales que en cada momento es-
tuvieran en lucha revolucionaria al lado del proletariado y no impor-
taba que estas clases o fracciones de clase no fueran de obreros, ni
campesinos, sino colonos o estudiantes, es decir, que como nuestro
planteamiento no era Gnicamente para la toma del poder politico na-
cional sino para la transformacién de la sociedad en su conjunto, co-
menzamos a trabajar en el sector popular, pues en esta etapa fue en

% b.p. 14
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este sector donde hubo mas movilizaciones de masas, donde se ad-

quirieron nuevas formas de lucha y organizacién y en donde se con-

cretizé mas la linea politica e ideoldgica de nuestra organizacion” ™

A partir de esta etapa la mayoria de cuadros y recursos de Polit-
ca Popular se invertirn en el movimiento de los colonos dejando
como secundarios los sectores obrero, campesino y estudiantil

Indudablemente los cuadros de Politica Popular supieron
detectar el momento de auge en la lucha de las masas populares
urbanas del norte del pais y decidieron aprovechar la coyuntura
para integrarse y desarrollar una organizacién de colonos que
permitiera cumplir con los objetivos de crear bases sociales de
apoyo propias. Y se empez6 a trabajar el movimiento popular
aplicando la linea de masas.

“Una de las diferencias mas importantes de Politica Popular res
pecto a otras organizaciones consistia en que nuestra linea era la de
trabajar en los movimientos de masas antes de realizar discusiones
bizantinas de qué sector hay que penetrar en forma prioritaria”*"

En un primer momento la penetracién al sector popular fue
realizada aprovechando los movimientos espontineos aunque
posteriormente se logré hacerlo de una forma mis organizadi
y tomando la iniciativa y direccién, cosa que fue posible por la
fue.na acumulada y la experiencia adquirida en movimientos an-
teriores.

La mtcgn‘cién y ¢l trabajo de organizacién con las colonias
popul.ucs. de invasién se empezaron a realizar y desarrollar sin
expeniencia y careciendo incluso de un planteamiento teérico
claborado.

?.sn situacién Provocé cambios posteriores tanto a nivel
tﬁednco como organizativo. Al inicio se aplicaron los principios
0 *Procsse de s Lagura’. Documents interno, pp. 3-5

m
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generales de la linea de masas cuya idea fundamental era que la
lucha reivindicativa de las masas populares urbanas adquirié su
sentido revolucionario, superando el reformismo, en el reforza-
miento de la organizacién democritica que eleva la conciencia
politica de las masas y que permite desarrollar un poder popular
que es garantia de seguir profundizando la lucha de clases que
lleve a la transformacién revolucionaria de la sociedad.

La nueva etapa de trabajo en las colonias populares se abrié
el dia 21 de marzo de 1972 cuando un grupo de familias invadié
unos terrenos de Diagonal Reforma, junto al despepite de La
Purisima. Esta invasién habia sido promovida por Jests Lande-
ros, lider de la Confederacién Revolucionaria de los Trabajado-
res (CRT) con el respaldo del presidente municipal Juan Abusaid
Rios con el objeto de trasladar posteriormente a los invasores a
los terrenos de Guanos y Fertilizantes de México, terrenos que
interesaban al presidente municipal.

Después de la toma de posesion de los nuevos terrenos em-
pez6 la lucha para conseguir equipar la nueva colonia con los
servicios mas elementales, lucha que fortalecié notablemente a
los colonos.

Fue el primer movimiento de masas dirigido por el grupo de
Politica Popular que, apoyados en los movimientos anteriores,
ampliaron el volanteo y la difusién del problema, desarrollan-
do nuevas formas de organizacién y de lucha, aplicaron nuevos
métodos de movilizacién de masas, reorganizaron sus primeras
brigadas y, atendiendo a las necesidades de la nueva coyuntura,
decidieron el reacomodo de algunos compaiieros salidos de los
movimientos ferrocarrilero y estudiantil. Se formé una pequena
coordinadora de las brigadas para orientar el trabajo en la nueva
ctapa y, de esta manera, evitar la dispersién.

Aunque inicialmente la intencién era cubrir todos los mo-
vimientos de lucha que se comenzaban a trabajar, con el surgi-
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miento y desarrollo de otros movimientos populares, pasarona
considerarse como secundarios los sectores obrero y estudiantl
para concentrar todas las fuerzas en el movimiento popular que
pasé a ser el hegemoénico y el que aglutinaba y movia mayor ni-
mero de masas.

Estos nuevos movimientos tomaron por sorpresa a las auto-
ridades y fuerzas represivas por la poca experiencia que tenian
para enfrentar este tipo de problemas y las formas de luchay de
organizacion que utilizaba el pueblo. En este aspecto, la burgue-
sia de la Laguna se puede afirmar que actué de forma inteligente
y SUpO esperar un momento propicio para actuar, No provoco
enfrentamientos cuando el movimiento de masas estaba en su
etapa ascendente.

De octubre de 1972 al mes de abril de 1973 tuvo lugar ¢
movimiento de trabajadores del Departamento de Limpieza de
Torredn que lucharon para conseguir unas condiciones de traba-
Jo menos injustas y mis humanas puesto que no les pagaban ¢
salario minimo, no tenian seguro ni asistencia médica y trabaja-
ban jornadas de 14 horas. Del 18 al 20 de noviembre realizaron
una huelga y las formas de lucha que realizaron fueron manifes-
taciones, mitines, negociaciones por comisiones numerosas de
trabajadores.

La toma de decisiones se realizaba en asamblea general y ¢l

movimiento fue dirigido por un grupo de trabajadores elegidos
por las bases del propio sindicato.

" Apenas comenzibamos a sentar nuestros reales en el trabajo de

colonia Tierra y Libertad cuando se dio el primer gran movimien-
o regronal con el caso de los trabajadores del Departamento de
Limgpigza

]
3 Dopcm\.nrodebmpoezampresentéenlacmdadloqueaa‘
fopdas en ef campo: Se dividic la opinion
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El Partido Accion Nacional (PAN) y otras organizaciones politicas
buscaron acercarse. Incluso el mismo Partido Comunista Mexicano
(PCM) y otros grupos de izquierda no pudieron manifestarse en con-
tra del movimiento. También a la izquierda la tomamos por sorpresa
porque entramos a ocupar un vacio politico a través de la lucha de

masas,
Los de Politica Popular, los de Linea de masas, de ser una fuerza
insignificante pasamos a ser la fuerza principal en la lucha de masas
en la Laguna o sea, fue «Tierra y Libertad» primero pero después
realmente fue el Departamento de Limpieza el que nos sacé a luz pu-
blica y sacé también la integracién de cuadros cristianos con cuadros
marxistas, para llamarlos de alguna manera”. (Hugo Araujof™

El objetivo en estos momentos, de los cuadros de Politica Po-
pular, era dar nuevas luchas para conseguir construir una base
regional de apoyo y para ello se trabaj6 en extensiéon mis que
en la consolidacién de los centros de trabajo que ya se tenian.
El movimiento urbano se iba desarrollando y consolidando.
Quedaba por replantearse el reiniciar trabajo con el campesi-
nado para generar un movimiento en el campo que permitie-
ra desarrollar organizacién independiente de la Confederacién
Nacional Campesina (CNC) que controlaba fuertemente toda la
Comarca Lagunera. Se tomé la decisién de reintegrarse al campo
v la primera experiencia fue la formacién del poblado Emiliano
Zapata en el eriazo del Ejido Colén del Municipio de Francisco

I. Madero con un grupo de solicitantes de tierra.

“Hicimos movilizaciones a la Reforma Agraria, volanteos, nos vin-
culamos a las Colonias. Dos elementos eran los agitativos. Por una
parte la actitud de las autoridades agrarias de no ceder la tierra y
por otro lado la confabulacién de los pequefios propietarios con los
lideres que hacian muy dificil nuestra integracion a otros problemas

12 Entrevista 39 p. 18



204 Juan Riera Fullana La huelga

de caracter ejidal. Esto nos llevé a buscar una salida alternativa y esa
salida fue crear un poblado campesino con la colaboracién de todos
los ejidos. De hecho dimos pasos importantes y como experiencia
fue buena porque tratamos de desarrollar un grupo en el campo, sin
embargo, como no habia emanado de la lucha de enfrentamiento,
muy pronto actuaron fuerzas dispersas en su interior, ciertas contra-
dicciones que hicieron que la resonancia de esta experiencia tuviera
muchas limitaciones. Seguimos trabajando pero no con los resulta-
dos que esperdbamos”. (Hugo Araujop'

De esta manera se llegé a una nueva etapa que se caracterizo
por la creacién de dos nuevas zonas politicas y el desarrollo de
la Base Regional de Apoyo. El dia 10 de mayo de 1974 se llevo
a cabo la invasién de unos terrenos para formar la colonia Flo-
res Magon. La direccién y organizacién inicial estuvo a cargo
de unos lideres que al ser reprimidos, solicitaron el apoyo de
los cuadros de Politica Popular quienes decidieron entrar a di
rigir esta lucha con el objetivo de extenderse a otras zonas de
ciudad. Por estas mismas fechas, 16 de mayo de 1974, se repr-
tid, en ciertos aspectos, el proceso anterior en San Pedro de las
Colonias, Coahuila, donde se realizé una invasién para formar
la colonia Emiliano Zapata. Los dirigentes de los invasores invi-
taron a los de Politica Popular para que tomaran la direccién ¥
asi lo’ hicieron desplazando unos cuadros a la nueva colonia con
el ob;ct_o de utilizarla como plataforma para desarrollar trabsjo
campesino en la zona ya que muchos de los invasores de la nuevs
colonia proccdnan del campo y conservaban muchas relaciones,
tanto familiares como amistosas, con los ejidos de los que habian
salido.
“Nosotros llegamos a tener mcidencia en diez colonias de inva-
uon. & movilizar més de quince mil colonos por Torreén en aquellos

ahos del setenta y tantos. Esio es Muy importante como antecedente
N sp 2
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de Batopilas, o sea, no hubiera sido posible el desarrollo de Bato-
pilas sin la fuerza popular con que contabamos y sin la experiencia
que habiamos tenido. Si tu tienes la posibilidad de trabajar con cien,
doscientas o mas de quinientas familias y meterlas todas en un terre-
no y luchar por el agua, por la luz, por el drenaje, por la casa y todo
esto, aprendes mucho pero no hay que perder de vista de que es un
sector y vas en comisiones masivas y te enfrentas con el Estado y le
arrancas una serie de servicios y avanzas, pero esto no opera igual
cuando tienes un poder establecido como en la CTM”. (Javier GilP'**

Indudablemente, el periodo 74-75 fue el de mayor desarrollo del
movimiento popular independiente y significé el crecimiento y
consolidacién de Politica Popular hasta llegar a convertirse en la
fuerza politica hegeménica en Torredn.

“En el 75 se consiguié el mayor auge y no fue por lo sindical por
donde comenzamos, por lo obrero, por donde hubiéramos creido,
sino que fue por lo popular. Para nosotros lo popular fue una veta
que representé un gran descubrimiento, entonces estabamos me-
tidos en Torreén, en «Tierra y Libertad», en la «Camilo Torres», en
Gomez, en la «Flores Magdn», en la «Jacinto Canek», en la «Rubén
Jaramillo» y habiamos estado participando en el movimiento de los
ferrocarrileros, en el movimiento de los electricistas.

Llegé un momento en que los dos polos de desarrollo fueron por
una parte «Tierra y Libertad», la «Prolongacion Division del Nortes,
la «Camilo Torres», el Departamento de Limpieza, los ferrocarrileros,
movimiento estudiantil, etcétera. Y por otro lado, estaba la «Flores
Magéns, la «Rubén Jaramillos y la «Jacinto Canek» y se empez6 a
participar en dos ciudades, Torredn, Coahuila y Gémez Palacios, Du-
rango. Esta fue una etapa del movimiento que siempre aprovecha-
mos, la ventaja de estar situados en dos estados; cuando las broncas
estaban en Durango, en Gémez Palacio, la base de direccion politica,
de orientacion, estaba en Coahuila y a la inversa”. (Hugo Araujof™

¥4 Entrevista #74p. 32
15 Entrevista #39p.25
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En todo este auge y desarrollo de Politica Popular y de los mov-
mientos de masas en la Comarca Lagunera habfa una serie de -
racteristicas que llamaban fuertemente la atencién. Una de ells
era la enorme juventud de la mayoria de brigadistas, casi todos
ellos adolescentes salidos de la secundaria o de la preparatona
En segundo lugar porque se caracterizaban, estos brigadists,
por una profunda mistica que permeaba fuertemente todas sus
actitudes y las cargaba de ciertos matices de dogmatismo que
ficilmente se convertia en sectarismo. Otra caracteristica en
la gran facilidad de conectar los planteamientos de los grupos
cristianos mds progresistas con los planteamientos de Politica
Popular. Ademis de esta cercania en cuanto a planteamientos §
actitudes se dio también el fenémeno de que numerosos cristia
nos se integraron totalmente como brigadistas de Politica Po-
pular.

Esta organizacién habia conseguido un gran desarrollo 1
nivel urbano teniendo como bases principales las numerosis
colonias de invasién. También habian logrado tomar la direc-
ci6n estudiantil de varias escuelas y tenian relacién permanente
con diferentes sindicatos. Conseguido este desarrollo urbano s¢
pla'mnron. por tercera ocasion, la necesidad de desarrollar tr-
bajo en el campo que habia sido su primer objetivo politico.

“Uegd un momento en que nosotros nos planteamos que el mo-
vimienta popular debia ser una base social de apoyo para los mov-
frientos principales Que eran el movimiento campesino en el campo
y &f movimiento obrero en la ciudad A esas bases habia que dedicar-
fas a rabasar en ol campo Nosotros a principios del 76, nos fuimos 3
vivir a San Pedro, 3 la «Emiliano Zapatas, y de ahi la convertimos, con
& experiencia que llevibamos de varios afos, en la base principal
Para mpuisar el trabago campesino.

L’Jun:.iact*u:-l»'ﬂpcramogamm.-rrmachosgrupos.)rlkag:wwcvsﬁ"O'La
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de la colonia «Dos de Marzox, dando la lucha. De hecho estibamos
trabajando los dos municipios cuando por la integracion de algunos
sacerdotes se vio una buena posibilidad. Ellos se integraron, comen-
zaron a trabajar primero como buenos pastores, y luego a dar cierta
orientacion politica y una cosa que vimos como regla general duran-
te todo ese periodo fue que los sacerdotes abrian el trabajo y en la
medida que el trabajo se politizaba entrabamos nosotros. Cuando
el grupo de comparieros de Batopilas tuvo la necesidad de asesoria
mas profunda para la organizacién de su movimiento reivindicativo o
de autodefensa, porque los estaban corriendo, entramos como bri-
gada de la «Emiliano Zapata» a trabajar. Como brigada empezamos a
buscar, junto con el padre Benigno, la asesoria juridica y empezamos
a organizarlos”. (Hugo Araujo)'®

2.5~ SE PREPARAN LAS CONDICIONES
PARA LA HUELGA

“Batopilas fue una experiencia diferente a las colonias populares. Eso es
una cosa muy importante a rescatar. La llegada a Batopilas, mds que una

llegada de Politica Popular, fue la llegada de un movimiento de masas”
(Teresa Fernindez)'"’

La posibilidad que se presentaba a los cuadros de Politica Po-
pular de poder iniciar un trabajo politico con el grupo de tra-
bajadores de Batopilas no fue desaprovechada. La experiencia
de algunos afios de trabajo en la Laguna les habia permitido un
fuerte crecimiento a nivel de colonias populares independientes
lo cual significaba vivir una cierta contradiccién con sus propios
principios maoistas que definfan al campesinado como un grupo

6 B.p. 28
Entrevista #43p 38
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fundamental para llevar a cabo la revolucién en un pais atrasado.
Por otro lado ya no se podia esperar un desarrollo sostenido:
nivel de colonias y se tenia que pensar en penetrar otros sectores
que permitieran crecer y consolidar las bases sociales propias.

A pesar de los planteamientos tedricos “campesinistas” que
Mao manejaba, el grupo de Politica Popular no habia desarroll-
do ni madurado una estrategia de trabajo con el campesinado; no
tenian, al llegar a Batopilas, una concepcién elaborada sobre
importancia de la Comarca Lagunera y cémo penetrar el sector
campesino. Para ellos significé aprovechar una coyuntura quest
les presentaba.

Hugo Andrés Araujo fue el primer cuadro desplazado a Bi-
topilas y explica ampliamente la posicién que tenian en aquellos
momentos:

“El movimiento de Batopilas esta inscrito en una serie de trabajos
que se estaban haciendo para llegar a los trabajadores agricolas. L2
caracteristica particular de éste fue el ser orientado muy desde ¢l
principio, muy desde las inquietudes iniciales, por los sacerdotes. La
tarea de Benigno fue muy ministerial inicialmente y posteriormen-
te. cuando se inicié el problema, fue acercarlos sutilmente a las or
ganizaciones independientes y, por otra parte, ir viendo cémo iban
avanzando en su problema. De hecho nosotros teniamos una vision
de que aqui, en Batopilas, que era un lugar que conociamos desde
antes, estaba muy controlada la situacién, por eso nuestro plantes-
muento fue no entrar desde el principio, en la etapa preparatona,
adlgunos de nosotros, o las mismas Colonias.

Nc.a interesaba penetrar el movimiento campesino porque lo con-
siderdbamos como uno de los movimientos principales. Habiamos
estado trabajando el movimiento popular, habiamos desarrolfade
whnrnyyo«acmnobtercera vezZ que nosotros intentabamos
:ana m@!"?;:s@mmsolkdamsde tierra y con
Popular coyunturalmente era que‘ P 5

un Movimiento importante -hasta 1975
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estdbamos realmente en todos los movimientos de la Laguna- era
un movimiento que iba a durar unos afios nada mas y en la Laguna,
nuestra intencién, desde nuestra llegada, habia sido trabajar con los
campesinos. La situacién del movimiento de Batopilas fue muy favo-
rable porque los Sudrez hicieron todo lo posible por poner en una
situacién defensiva a todos los trabajadores. A diferencia de otros
movimientos en que habiamos participado, en éste las medidas que
fueron tomando los patrones a través de los administracdores, el
hecho de que los patrones fueran ausentistas y los administradores
cometieran indiscreciones— dejaba muy claro el ver que la intencién
era irlos corriendo poco a poco y ademas vender la pequeria. Des-
de este punto de vista, a diferencia de otros movimientos donde
encontradbamos a los trabajadores divididos, trabajadores agricolas,
en este caso los comparieros de Batopilas se fueron unificando. Esto
hacia que aunque tuvieran diferentes formas de ver nuestra llegada,
la necesidad de una orientacién fuera mas o menos generalizada.

El movimiento popular era un movimiento radical, de enfrenta-
miento, y esto a la lucha campesina le resultaba un tanto complicado
asimilar, tan es asi, que al principio, con las experiencias que habia-
mos tenido en otros movimientos, quienes nos comenzamos a meter
en esto insistiamos mucho en ser mas legalistas y mas democraticos.

También la conduccion y el respaldo que recibimos de los sacer-
dotes en el primer momento fueron muy importantes en este movi-
miento porque era la gente que estaba bastante cercana a ellos y,
aunque habia temores, era mucho respeto al sacerdote; aunque se
suponia que éramos muy acelerados o comunistas o eso, no habia
peligro porque los curas andaban con nosotros”. (Hugo A. Araujof"

El primer paso hacia la integracién con los trabajadores fue asis-
tir a las reuniones clandestinas que se estaban realizando con el
objetivo de que el grupo de peones los fueran conociendo y les
tomaran confianza.

“Andrés entré cuando habiamos 20 6 30 gentes juntandonos.
Aparte de Andrés, Javier, ellos fueron los que mds vinieron. Desde

1'% Entrevista 39 pp. 14
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el principio entraron derechamente y entraron como uUna, sorpresi
Nosotros, cuando fuimos a Las Lupitas vimos a esas gentes y €sa Vel
también llegé el Padre Batarse, fue la Unica vez y después ya no vok
vié. Nosotros pensamos que como el rollo era muy grande a Benigno
se le estaba terminando. Fue cuando él dijo: «Bueno, compafiers,
en vista de que ya estamos muy apretados va a venir un compariern
de tal parte y otro de tal parte». El pretexto fueron los solicitantes dé
tierra que iban a venir y nos ibamos a juntar y cuando llegamos vimos
unas gentes desconocidas y tanteamos que eran personas honesta,
por la forma de tratarnos y de echarnos el rollo. Los empezamos
conocer apenas porque ellos venian muy disfrazados, como quené
eran naiden pero nosotros sabiamos que era alguien que nos estabé
queriendo ayudar”. (Ezequiel Rojasf"®

“Llegamos a Batopilas via los sacerdotes pero, aparte de €s0, la
cuestion es que llegamos con muchas masas, con una experiencd
de las colonias organizadas, de un movimiento de 4 arios de expe:
riencia, de fracasos, de correccién de linea, de instruccion politica,
de mayor conocimiento del estado, mas que nada de la zona, pof
lo menos los militantes medios éramos mds inmediatistas pero con
un conocmiento mayor de los enemigos y sobre todo entrabamos
al campo por primera vez. El objetivo de llegar a Batopilas era entra
al campo, poder entrar como movimiento popular independiente.
mowimiento independiente con toda la linea que habiamos logradd
en las colonias. Yo creo que eso era lo que queriamos, o sea, tenef
una Mcﬂdmpomayorque la que se tenia hasta 5%

momentos en grupos aislados con relaciones efimeras”. (Teresa Fer
ndndezfe

Para mediados del aito 1975 la casi totalidad de los trabajade:
res de Batopilas ya se habian integrado a las reuniones pend

dicas. Se habia conseguido el primer objetivo: conformar u#
£TUPO MAYOritarno y mds o menos compacto. Asimismo se habi

N9 Ereevista 23 p 20
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conseguido relacionar al grupo con los orientadores de Politica
Popular que dirigirian el proceso de lucha y, finalmente, ya con-
taban con unos abogados que les apoyarian en todo el proceso
legal: Federico O’reilly Castillo y Federico Eppen Canales. Su
trabajo especifico era el aspecto juridico del problema pero no se
limitaron a defender el pleito de los trabajadores desde el punto
de vista estrictamente profesional sino que también, sobre todo
Federico O'reilly, tuvieron en cuenta los aspectos e implicacio-

nes politicas de su actuacion.

“O'reilly es un caso excepcional, reine tres o cuatro cualidades
basicas. Es honesto, tiene experiencia, es brillante y servicial. Es la
combinacién perfecta para cualquier direccién politica que tiene que
apoyarse en planteamientos juridicos. Batopilas, también en ese sen-
tido, es ejemplo y concreta la experiencia de los movimientos ante-
riores porque en los movimientos anteriores tuvimos asesoria parcial,
a veces ocasional, etcétera, pero en Batopilas se dio un principio
basico: la participacién juridica bajo la direccion politica y la direccién
politica a partir de las opciones juridicas viables. Dos aspectos que
no son fciles de encontrar y en ese sentido fue excepcional.

Como un profesional O‘reilly cumplié con su trabajo. Porque no
podia ser abiertamente el politico. O'reilly era un abogado contra-
tado y se acabd. Con un gran prestigio de honestidad que lo habia
ganado antes”. (Javier Gilf*'

La primera decisién que tomaron los trabajadores, asesorados
por los abogados, fue presentar una demanda contra los patro-
nes ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje acusindolos de in-
cumplimiento del convenio de trabajo firmado con fecha 3 de
septiembre de 1973.

La respuesta a la demanda fue elaborada por los apoderados
de la patronal, los abogados Jesis Villagémez, Guillermo Ro-
driguez y Alberto Caldera, con fecha 16 de julio de 1975. Como

| Entrevista #74p. 3%
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era de esperar, no aceptaron responsabilidad alguna por parted:
sus representados negando las acusaciones hechas por los trab
jadores de Batopilas.®?

Poca importancia tenia el que fuera o no atendida la demar
da puesto que el objetivo principal era sentar un precedente &
lucha legal contra la empresa asi como el acostumbrar a los
bajadores de Batopilas a usar este tipo de armas.

2.6.- RELACION CON LAS COLONIAS
POPULARES INDEPENDIENTES

El siguiente paso fue promover la relacién del grupo de trabr
jadores de Batopilas con las colonias independientes para qu
fueran conociendo y entrando en contacto con otras masas o
pulares en lucha. Resulté ficil esta conexién porque la maye-
ria de colonias estaban controladas y orientadas por los cuadros
brigadistas de Politica Popular. De esta forma se realizaba
bién uno de los objetivos de la linea de masas: la relacién entrt
dos centros de trabajo se tenia que dar de masas a masas y
solamente a nivel de cuadros o brigadistas.

La celebracién de los aniversarios de invasién de las coloma
cumplian con esta funcién y servian de pretexto para invitar !
compadieros de otras colonias o de otros centros de trabajo ¢
lucha. En el caso de Batopilas también se utilizé este sistema ¥
por ello fueron invitados a los amiversarios de las colonias “Tie
ra y Libertad™ de Torreén, “Emiliano Zapata” de San Pedro
y "2 de Marzo™ de Francisco 1. Madero para que fueran con®
ciendo el movimiento y que las colonias también empezaran }
conocerlos a ellos como un gru

Po de compaiieros que estaba
luchando contra sus patrones y

administradores.

B2 AECA Expecionts 134 Foldier 1.C
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El abrir el contacto con las colonias significaba también el
descubrir a los compafieros de Batopilas que sus orientadores
Benigno, Andrés, Armando, Javier, estaban coordinados con un
movimiento de lucha mds amplio, que no estaban metidos sola-
mente con ellos sino que tenian toda una linea politica que les
iban transmitiendo y que la orientacién que les pasaban a ellos
respondia a los planteamientos que tenia una organizacion de
masas.

LLas primeras visitas a las colonias produjeron un fuerte im-
pacto en los campesinos de Batopilas porque desconocian esta
realidad ya que estaban completamente desconectados de todo
movimiento de lucha y vivian metidos en el campo sin apenas
contactos con la ciudad. También les impresioné porque ellos
solamente llevaban unos meses reuniéndose y tenian que hacerlo
de forma clandestina y en cambio en las colonias pudieron cons-
tatar que eran miles de gentes que habian conseguido, a través de
una fuerte lucha, “liberar” unos terrenos para construir sus casas
v que dominaban totalmente estos territorios.

“Yo vela pos que era una cosa nunca vista. Cuando ibamos a To-
rredn, pasaba y veia esos cuartillos pero no me imaginaba qué clase
de gente era, 0 sea, ni siquiera me daba cuenta.

Lo que si of en las noticias era que decian de los paracaidistas,
que ellos habian invadido para construir casas, para dormir acosta-
dos, no para dormir parados. Se me grabé mucho eso.

Yo cuando fui a comision fue Benigno con nosotros y ya nos expli-
caban cudl era su problema y nosotros les explicibamos cudl era el
nuestro”. (Salvador Maravillasf®

“Fuimos a una reunidn a Tierra y Libertad, cuando estaba en su
mero apogeo y ahi empezamos agarrar muy buenas ideas porque
entonces estaba jalando muy bonito la cosa. Sentiamos que la gen-
te empezaba a moverse, se sentia el compafierismo. Te ofrecian
un taco...

23 Entrevista 917 p-26
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Como la gente estaba en mucha alza llegaba una comisién de
otra parte y le hacian que se echara un rollo y nosotros empezaba
mos japenas! pero le daba a uno gusto cuando veia que la gente e
ponia atencién y alguna informacion que llevara uno, la gente estaba
a un grito y decia: «No, pos vamos a entrarle, companero» y jcon
aquel gusto! Y uno sentia que ya no estaba solo, que habia mas fuer
7a. Al menos en lo que yo fui al principio, que no sabia nada, sentia
uno que se iba desarrollando porque las primeras veces uno iba en
blanco pero ya después de dos o tres veces pues ya iba uno conmés
confianza”. (Javier Vazquez)***

2.7.- CAMBIO DE TACTICA DE LOS PATRONES

Las contradicciones seguian agudizindose en Batopilas. Los
bajadores iban fortaleciendo su unidad interna y ampliaban %
relaciones hacia el exterior con las colonias, con grupos de soli-
citantes de tierra, con trabajadores de las pequenas propi“j‘dcs
de los alrededores y se notaba como iban cambiando paulatin
mente sus relaciones con los mayordomos y administradores &
la hacienda. Ya no eran los peones acasillados serviles y obedier
tes de antes sino que se habian transformado en un grupo &
paz de enfrentarse a los mayordomos y administradores cuando
éstos cometian algin abuso o injusticia. Estos habian perdid®
el control sol:frc los trabajadores y para recuperarlo empezar®
a-to.mar medidas represivas mds duras. Otra vez repitieron I
t;acnca de retener las rayas semanales pensando que, como ¢ft
tiempo de pizca del algodén, se dispersarian.

Yo
anndo‘loa patrones empezaron a ver que salia la gente, ellcs
Ruvieron m con la gente de confianza y empezaron a ver g8
30 no senvia, para ellos ya era una cosa extraia. No extrana, Sin0

0E Enerevists ¥23 p. 3
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cosas que no se habian ejercido alli. Ellos entendian hasta donde
fbamos, ellos entendian lo que andabamos haciendo.

Era una cosa que se habia dado antes pero con el control de ellos.
Ahora ya no tenian el control, Isidro ya se habia ido. Entonces empe-
zaron a investigar quienes andaban ahi, a darse cuenta que andaban
los curas, gente de las colonias, gentes paracaidistas, gentes revol-
tosas, decian ellos: «Ya es muy dificil parar esto, ya no podemosb.

Para esto ya empezaron a retener los salarios. Ellos sentian que ya
no servia la cosa y que por ese medio de retener los salarios podria
salir la gente mds rapido sin tener que correrlos. Nos debian dos se-
manas, nos pagaban una y nos debian una. Después nos debian tres,
nos pagaban una y nos quedaban dos. Y asi se fueron. Nos debian
cuatro nos pagaban una y quedaban tres y asi se fueron...” (Salvador
Maravillasp?

La reaccion de los trabajadores no se hizo esperar y se enfren-
taron violentamente con los administradores exigiendo el pago
inmediato de las rayas atrasadas.

“Les hablamos a Martinez y a Gonzalez, hasta lloré el pelado por-
que nos juntamos todos ahi y le dijimos al gerente, a Martinez: «jNos
vas a pagari» Entonces el pelado nos dijo: «-Bueno ;qué quieren que
haga? A mi me mandan». «—jPero tu eres el mero encargado aqui,
de nosotros, como gerente y parte de la administracion porque aqui
esta el administrador, Don Antonio». «-Miren, muchachos, por favor,
hagan de mi lo que quierans. Estaba ya resignado a lo que dijéramos
porque la gente si se juntd y con aquel coraje que teniamos todos...!
sin siquiera pensar qué era lo que ibamos hacer”. (Javier Vazquez/'®

LLos obreros de la vitivinicola no se habian unido ni participaban
¢n el proceso de unidad desarrollado por los trabajadores de la
labor, por los peones acasillados.

A los obreros no se les habian retenido todavia los pagos y
por otro lado, los peones desconfiaban de ellos por ser gente mds
allegada a los administradores.

Entrewvista 834 pp. 13-14
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“A los trabajadores de la fabrica las primeras semanas no les falla-
ba la raya. Nomds aca a uno, si. Entonces empezamos a agarrar mas
conciencia: «Bueno y por qué? Ellos son trabajadores de la misma
pequea, de la misma propiedad. ;Por qué nada mas a ellos les pa-
gan y a nosotros no?».

Ya cuando a ellos se les negé la raya fue cuando también empe-
zaron a entrarle.

Nosotros empezamos a invitarlos pero de primero, pos claro, se
enojaban y decian que por culpa de unos cuantos también les deja-
ron de pagar a ellos, que nosotros ahi andidbamos haciendo rejolina
y que esto y que lo otro...” (José Harosf?

“... segun el contrato habia diferencia entre los que trabajaban
dentro de la vitivinicola y los jornaleros pero ya en el conflicto se
unificaron y dijeron: «Aqui es un mismo barco y si se hunde, nos
hundimos todos». Entonces ellos tomaron el acuerdo de que habia
que unirse porque si los de la vitivinicola querian hacerla por su lado
sintieron que no la harian los jornaleros tampoco. Mutuamente se

necesitaban y se unieron, Es lo que se gané: la unidad”. (Benigno
Martinezp™

La retencion de los salarios significaba atacarlos en su punto mis
vital, en su subsistencia, quitarles la comida y ponerlos en con-
diciones extremas.

Este nuevo problema se convirtié en el mis sentido y mis
importante para los trabajadores. Qué hacer para poder comer
ellos y sus familias, fue el punto a discutir en sus asambleas y lle-
garon a un acuerdo: que la tienda “La Cooperativa”, propiedad
de 33 socios y con un capital aproximado de cien mil pesos, fiard
los a}imcmos a los trabajadores hasta que cobraran sus salanos ¥
m pagar las mercancias que sacaran.

' Significé un pequefio problema el que no todos los trabs
m fumn socios de la cooperativa pero se superé con B
onentacion de algunos compaieros.

7 Emtrevista 119 §
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“Ya cuando vimos que nos retiraron el crédito, que no nos dieron
de comer, entonces dijimos: «bueno, companeros, no tiene mas lu-
cha que comernos lo que tenemos en la tienda, aunque somos 33
socios, aqui vamos a comer todos hasta donde se acabe». Pero siem-
pre con la orientacion, aca platicando en juntas, ya teniamos juntas”.
(Ezequiel Rojasf'®*

Con este acuerdo de socializar la tienda, de que todos los traba-
jadores fueran o no socios, pudieran sacar mercancias fiadas se
consigui6 superar el peligro de divisién que hubiera significado
un gran retroceso a nivel de organizacién y un antecedente ne-
gativo el que los intereses econémicos de un grupo prevaleciera
sobre las necesidades de la colectividad. Las existencias de la pe-

quena tienda pronto se agotaron.

“Se acabd la tienda. Fueron cuatro o cinco semanas que nos estu-
vo sosteniendo”. (Zenén Medinal*

“La tiendita, que era de unos companieros, quedo sdlo con los
casilleros, nos la acabamos, y lo que tenian de ahorro en efectivo
también nos lo acabamos”. (Javier Véazquez/™'

La urgente necesidad de conseguir qué comer fue la palanca que
levanté la combatividad de los trabajadores. No se amilanaron
ni se sintieron derrotados sino que crecié enormemente, en to-
dos ellos, la disposicién a combatir y a movilizarse para superar
la grave situacién en que se encontraban.

Tampoco cayeron en el inmediatismo de tomar como el
problema principal la retencién de los salarios; comprendieron
claramente que esta accién era una simple manifestacién, un sin-
toma, del problema real: su despido.

Después de analizar largamente la situacién en las asambleas
que realizaban, tomaron el acuerdo, siempre orientados por los

Ertrevista $16 p.15
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companeros de Politica Popular, de luchar para conseguir dos
objetivos principales: en primer lugar, y como objetivo mis in-
mediato por la urgencia que tenian, conseguir alimentos par
subsistir ellos y sus familias, y en segundo lugar, paralelamente,
realizar una fuerte labor de difusién de su problema con el fin
de despertar, principalmente entre el campesinado de la zona,
solidaridad y el apoyo politico que iban a necesitar para librar
las préximas batallas, ya frontales, contra los patrones. Y lo lo-
graron.

2.8.- DESARROLLO DE LA LUCHA LEGAL

Ademis de trabajar para conseguir los objetivos politicos y eco-
némicos también se buscaron los instrumentos legales ya que
este aspecto era base fundamental para sustentar la lucha poli
tica. Federico O’reilly estaba consciente del papel que jugab:
en el grupo como asesor legal y aunque no tuviera muy claros

los objetivos politicos siempre cumplié con su labor de asesor
juridico.

"En un panapio no me llamaba la atencién Batopilas porque la
Veia como un negocio donde no les pagaban los salarios y que habia
Que presentar la demanda pidiendo el pago de los salarios o, en
% caso. la rescision del contrato por incumplimiento por parte del
petron, pero en la medida en que Benigno me fue invitando ya mas
Seguicdo a platicar con los compadieros empecé a ver mas a fondo
Rs perspectivas del pleito pero en el estricto campo legal, no en ¢
aspecto politco

En of aspecto politico a mi, en realidad, no se me habia ilustrado
del todo. pero era necesario coordinarmos porque lo que se buscaba
por an e los orientadores era utilizar los pretextos legales parz
poder dar a lucha politica. La organzacion ya la estaban estructuran-
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do los compafieros pero la lucha politica, en realidad, ya tenfa que

basarse en los aspectos legales, cubrir el aspecto legal para estar - |
cubiertos en la lucha politica”, (Federico O'reillyf? i

El planteamiento era conseguir que el aspecto legal acompaiiara
al proceso politico. Los dos aspectos debian caminar paralela-
mente y en coordinacién para lograr el avance y consolidacién
del movimiento.

“Hasta después me dijeron: «-Es que se trata de esto, de una
organizacion campesina». «—;Le entras?». «-Si, si le entro». Pero ya
me lo dijeron después de que habia ido yo a hacer méritos, vamos a
decirlo asi, no me lo dijeron luego luego, sino primero vieron cémo
se iba dando el acercamiento con los companieros, que se fue crean-
do confianza, ya tenian antecedentes mios en cuanto a cémo litigaba
y a quien defendia, o sea, tenia cierto curriculum, para el efecto de
integrarme en esa forma no se hizo dificil, solitos se fueron dando
los pasos, sin presionar a nadie. Creo que esa fue muy buena po-
litica, porque lo que se hizo fue porque se quiso hacer”. (Federico
O'reillyp®

Esta relacién entre proceso politico y aspecto legal era sorpren-
dente para O’reilly. Incluso que el aspecto legal, en ciertas si-
tuaciones, quedase subordinado a lo politico chocaba con la
prictica que, como abogado, tenia.

En la medida que avanz6 el proceso y se agudizaron las con-
tradicciones, los orientadores fueron desarrollando las pricticas
de la linea de masas de la organizacién “Politica Popular™ y apro-
vechaban las diferentes coyunturas para orientar a los trabajado-
res hacia pricticas mds comunitarias, menos personalistas, mis
colectivas, mis igualitarias, que todos participaran activamente
y superaran las posturas pasivas que habian tenido tradicional-
mente. Se promovia permanentemente la prictica de “atreverse

Entrevista $2S pp. 23
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a pensar, atreverse a hablar, atreverse a decidir”. Solamente asi
podian convertirse en sujetos de su propia historia.

Dentro del plan de participacién colectiva no se podia des-
cuidar el aspecto legal. La realidad era que, hasta ese momento,
el problema de la retencién de los salarios era un problema labo-
ral personal que afectaba a todos y a cada uno de los trabajadores
de Batopilas de forma individual. Como trabajadores no tenian
ninguna figura legal colectiva ni tampoco estaban organizados
bajo una instancia que les diera cobertura legal como grupo de
trabajadores ya que el convenio de trabajo que habian firmado
en septiembre de 1973 habia sido en forma individual y no un
contrato colectivo. El primer paso importante fue colectivizar el
problema.

"Bueno, ;qué hacemos? ;Vamos a convertir el problema legal
que es un conflicto individual de trabajo, en conflicto colectivo? Y
bueno, «;qué es lo que vamos a hacer? No somos sindicatos. 5
planted entonces; «vamos a organizarnos en sindicato», pero ya te-
nlamos algunas experiencias de que la Junta de Conciliacién nomas
o registraba sindicatos independientes, o si no independientes, que
no estuwvieran bajo el control de la CTM. Entonces «;Cémo le hace-
mos para convertir el conflicto en colectivo? Pues organizarnos en
coalicions, que asi lo prevé la ley, cuando menos la ley anterior asi lo
preved. La del 36°. (Federico O'reillyy™

Conslifuirsc como coalicién de trabajadores agricolas signifi-
“5.““ tortalecimiento del movimiento porque se sintieron ¢of
mds fuerza los trabajadores. Ya eran un colectivo, con intereses
comunes por los que luchar y bajo una figura legal que uniay
:i::“b‘ los lazos de solidaridad que los habia unido anterior-

También L .
$€ convirtieron en interlocutores vilidos ante los

os de la Junta de Conciliacién y Arbitraje de Torreén
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a quienes empezaron a visitar frecuentemente en comisiones mis
o menos numerosas rompiendo con la prictica de participacién
directa, costumbre en la que solamente los abogados pueden lle-
var los problemas en la Junta.

“Asistian a las Juntas de Conciliacién con motivo del conflicto
individual de las tres semanas de salarios, ya habian tenido un acer-
camiento con el Presidente de la Junta, con los representantes del
Trabajo y del Capital en la Junta, donde habian expuesto su proble-
ma. Ya se estaban desenvolviendo bastante bien en las relaciones
con autoridades y ya conocian a la gente de la Junta de Conciliacién.

Y los funcionarios de la Junta de Conciliacién ya conocian el
conflicto porque, generalmente, en los tribunales obreros sobre
todo, no quieren que sean los trabajadores quienes traten con los
funcionarios. Que sea el abogado. Y cuando estos companeros
llegaban a audiencia y hablaban con el Secretario de la Junta, con
Cepeda, exponiéndole los problemas de por qué no se habia lle-
vado a cabo la audiencia por falta de integracién, se sorprendian,
de que los propios trabajadores fueran a ejercitar sus derechos”.
(Federico O'reillyf*

2.9.- DIFUSION DEL PROBLEMA
EN LA COMARCA LAGUNERA

En noviembre y diciembre la situacién de los trabajadores era
critica debido a que ya tenian 9 semanas sin recibir sus rayas
y sobrevivian sin ningin tipo de ingreso econémico. La reper-
cusién de esta situacién econémica tan precaria afectaba fuer-
temente la vida familiar de los trabajadores. Dia con dia se iba
agravando el problema y por ello urgia tomar medidas para su-
perar esta situacién y encontrar la forma que les permitiera sub-
sistir y continuar luchando.

5 bp 0
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“Nos propusimos organizar minimamente a los comparieros al in-
terior en comisiones. Ganarnos primero el apoyo campesino de los
alrededores, a la opinién publica y recibir un apoyo sordero del mo-
vimiento popular, para que no lo catalogaran de rojillo y buscar que,
etapa por etapa, aparecieran nuevas fuerzas”. (Hugo A. Araujo}”'

“El objetivo de nosotros, en ese momento, era prepararnos, bus-
car gente, relacionarnos con ejidos, con colonias”. (Ignacio Colla-
o) old

“...salian comisiones. Traiamos un sonido, un microfonito. Mi papa
presto el camidn con la condicion de que yo lo manejara. jYo ni sabia
manejar! jEntonces era a mi al que me tocaba mas!, pos ahi estaba el
micréfono y yo estaba alli y una comision afuera repartia los volantes.

Lo que se hizo fue una expedicion de rutas. A mi me tocé por acé,
por el estado de Durango. A Oscar Calera, que era el rayador, le tocd
por allé, por otros ranchos. Era una comision que salia.

En la tarde llegabamos y nos reuniamos a informar lo que se habia
dicho por ahi”. (Salvador Maravillasp™®

“Cuando ibamos al campo ibamos solos. Lo dnico que pediamos
era ayuda econdmica. El problema de que teniamos tantas semanas
sin raya. Llegibamos directamente al ranchito y hablabamos cuadra
por cuadra. Salia la gente y nos llevaba mandado, ropa, medicina y
todo. Nos preguntaban y les deciamos como estaba el problema y
nos decian: «Vuevan otra vez, al cabo nosotros aqui les ayudamos
con lo que puédanoss. Lo que también nos ayudo mucho fue que
con ef rolio del béisbol casi en todos los ranchos nos conocian bien,
€asi en todos lados teniamos amigos desde hacia muchos afos. Lie-
gébamas alli con la gente: «No, Pos que son de Batopilas y que es

» flano. que es mengano, o sea, gente conocidar”. (Martin Guards-
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“Las colonias nos facilitaban la manera de poder difundir nuestro
problema aqui, a los alrededores. Ellas nos facilitaban papel, miqui-
na, tinta, todo lo que fuera, o sea, que no nos preocupabamos que
ellos sabrian como hacerle para ayudarnos y saliamos a los ejidos
a repartir volantes, en comisioncitas chiquitas, de diez, doce hom-
bres”. (Salvador Maravillasp*°

“Empezamos a pedir y fue cuando ya empezaron a vernos en
todo San Pedro, los comparieros de alla, fuimos a pedirles el apoyo
y nos lo dieron. Entonces ellos empezaron a arrimarnos asi comida y
todo eso. Y cuando empezamos a pedir a todos los ejidos nos daban
una buena orientacion: «Es que ya tienen derecho a usar la tierra y
deben de quedarse con ella» y asi en todos los ejidos, y nos daban
maiz, frijol y todo eso”. (Ezequiel Rojas/*'

“Se empez6 a hacer una labor més bien planificada de informa-
cion a los ejidos, de prevenir a las colonias. Ya habia una relacién mas
orgdnica de Batopilas con las demds gentes organizadas. Y hacer
acopio de despensas. Primero informar. Se hizo una labor de infor-
macion hasta Tlahualilo, Ceballos, Gémez Palacio, Lerdo, Torredn,
San Pedro, Viesca... Toda la Comarca Lagunera se plagé de tantos
volantes de informacion y luego los muebles que se tenian y con so-
mido ir a hacer mitines a los ejidos y recoger colaboracion . (Benigno
Martinezf?

Paso a paso y con intenso trabajo se lograba despertar la solida-
ndad y el apoyo de los ejidos al mismo tiempo que los trabaja-
dores se fogueaban y entrenaban para enfrentar los momentos
mis duros de la lucha. Los compaiieros de Batopilas son muy
claros al describir las diferentes reacciones que notaban en los
¢idatarios: desconfianza y critica en algunos grupos, apoyo
solidario y entusiasta en otros, en algunos casos recibieron la
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orientacién de que se tomaran las tierras. En la mayoria de casos
la respuesta fue muy positiva y recibieron un apoyo masivo y
abundante en materia de alimentos, de tal manera que se suscité
un serio problema a resolver: ;cémo distribuir los alimentos que
se recogian?

“Realmente a ellos nunca les falté el alimento, siempre tuvieron
llenas las bodegas y entonces ya alli empezaron a agarrar practicas
muy interesantes. Por ejemplo, la despensa, lo que se juntaba, se
repartia realmente de acuerdo a las necesidades”. (Benigno Mart-
nezp®

“... @ un principio nos acabamos lo de la tienda y ya empezamos 3
traer mandado de los ejidos, juntamos mucho mandado y no halléba-
mos como distribuirlo. Entonces los comparieros de las colonias nos
decian por experiencia que hiciéramos despensas segun la familia
Pos nos gusté, porque mirdbamos que habia gente que tenia mucha
familia y ;cémo le ibamos a dar igual que a otros companeros que
no tenian o tenian uno o dos? Entonces, ya con la orientacién de
los compaderos, lo que hicimos fue ir casa por casa una comision:
«,Cudnto gasta usted en aceite, cusnto gasta de esto...7» Bueno, de
fo que habia alls y se levanté una lista. Entonces, conforme al mandsa-
do que se juntaba, se repartia®. (Martin Guardadop*

“Juntaban la comida en un cuartito y alli cada ocho dias nos d
ban nuestro mandadito, pos lo poquito que tenian, lo que alcanza-
ban a juntar. De esta forma como Quiera nadie tenia ni de mas ni de
menas porque a cada familia le iban dando lo que era su mandado,
ﬁmmdsbnihbdlbanmdsys:mmenos, menos. Conforme
m :mwmrn lo poquito que juntaban”. (Maria de

“Co
M:nmdampamr la despensa todavia no estallaba l2
: primeras despensas se repartieron alls adentro. Antonio
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Gonzilez, que era el administrador, nos presté un cuartito”, (Martin
Guardado}*

2.10.- REACCION DE LOS LIDERES DE LA CNC

[La Comarca Lagunera ha sido una zona tradicionalmente muy
controlada por los lideres de la ¢NC que han dominado y me-
diatizado a las organizaciones campesinas ejidales. Cuando el
movimiento de Batopilas empezé a ser conocido y a despertar
solidaridad y apoyo entre los ejidatarios de la zona empezaron a
preocuparse y a considerarlo peligroso porque podia extenderse
y despertar inquietudes entre los ejidatarios.

Por ello decidieron controlar y penetrar este movimien-
to que nacia fuera de su direccién y que estaba orientado por
una linea politica contraria a sus intereses politicos y econémi-
cos. No podemos olvidar que el movimiento de los trabajado-
res agricolas de Batopilas era el primer movimiento campesino
que se daba en la Comarca Lagunera después del reparto agrario
del afo 1936. A muchos campesinos les recordaba las jornadas
de lucha realizadas por los jornaleros agricolas, organizados en
sindicatos, que consiguieron se realizara el reparto agrario con la
consiguiente creacién de los ejidos de los cuales ellos formaban
parte.

“Los comisariados ejidales estaban conectados con los lideres de
la CNC y es que cuando se ve un movimiento de estos las dependen-
cias empiezan a manejar las cosas por otro lado. Empiezan a decir:
«Ya se fiy6, hay un grupo de comunistass y por ahi. En las asambleas
que ellos tienen empiezan a cambiar todo. Por ejemplo la CNC don-
de se juntan todos los comisariados, pues ahi es donde se les da
linea. Entonces nosotros sentiamos que los comisariados estaban te-
merosas, tenian miedo. Porque la gente del pueblo si ayudaba. Pero

WE  Entrevista #30p.18
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un apoyo ya como ejido no pudimos conseguirlo y sélo lo hicimos,
pero con mucho trabajo”. (Ignacio Collazof**’

Los lideres campesinos empezaron a moverse y se acercaroni
los trabajadores de Batopilas para ofrecerles apoyo en su luch
En aquel tiempo:

“Aqui habia uno que le dicen Calamaco que era muy allegado 2
toda la gente que jugaba béisbol. Toda la gente lo queria porque e
quien estaba pagando todo, a él le costaba todo, entonces pos todos
encantados de la vida. Pero como él era el dedo chiquito de Barajas
pos entonces dijo: «A esta gente hay que ganarnosla». El problema
fue que cuando vino aqui, que expuso el problema el mismo Calama
co: «Miren sefores, nosotros vemos que tienen un problema con &
patron y nosotros estamos en la mejor disposicion de ayudarlos, no
los obligo, pero ustedes son los que tienen que decidir».

Yo le dije: «Por qué si nosotros hemos andado algin tiempo bata
llando asi desde el principio y nunca nos habias dicho nada y ahor
vienes aqui y dices que nos vas a ayudar. Yo, a lo menos, no estoy
de acuerdo que nos ayudess. Toda la gente luego luego se empezd
@ ver que lo tomé mal. «~-No, bueno, Y0, si ustedes...» «—Pos vienes
prometiendo muchas cosas y al ultimo a lo mejor nomas nada. Y 2
mi nomds la gente se me echd porque lo traté mal, eso creyeron,
que lo traté mal, pero era mi deber pos él era del gobierno. Y no ke
entré”. (Ezequiel Rojasp

“Calamaco habia prometido meter una solicitud para los predios,
por medio de Barajas, antes de que se entrevistara con Andrés. Lie
GAron & una reunidn alli y como habia mucha presencia también por
parte de Calamaco, nadie le contests mas que Ezequiel, fue el unco
Qque habls de toda la asamblea. Le dijo que no estaba mal la ide2
PO que era cuestion de platicario y analizario para poder firma.,
porgue ya se trataba de ﬁrmarynoseﬁrmc‘madasinoqueahiyob"
Que & 3¢ 3ntid medio «tocados y es claro que él ya traia su rollo po~

“q:o e ahi 3@ empezd a retirar un poco mas”. (Salvador MaravillasP®
Entrevinza 927 5. 10
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“...en ese tiempo Calamaco era Comandante de la Policia de
Francisco |. Madero y era el padrino de Batopilas, los apadrinaba
para el béisbol y les daba guantes, cachuchas, pelotas, bates, etcéte-
ra. El era el idolo, era el infiltrado de Barajas para penetrar Batopilas
y entonces llegé el momento en que los companeros dicen: «aqui
hay que definirse: o queremos tierras o queremos pelotas. Aunque a
este serior lo estimamos mucho y él nos quiere, hay que pintarle una
raya». El encargado fue Lalo Marquez de decirle: «Padrino, yo tengo
que comunicarle un acuerdo de asamblea. Usted ya no se vuelve a
parar en Batopilas». Por eso la agarré tan duro...”. (Benigno Marti-
nezp®

2.11.- LA COALICION EMPLAZA A HUELGA

Iban pasando las semanas, las rayas no cobradas se iban acumu-
lando y los patrones no demostraban ningiin interés en iniciar
pliticas con los trabajadores para encontrar una solucién al pro-
blema.

El peligro que se corria era que se alargara mucho el proble-
ma y se llegara a un estancamiento que podia frustrar la lucha y
no conseguir solucién a las demandas. Por ello, dieron un salto
adelante y a finales del mes de diciembre una numerosa comi-
sion de trabajadores se presenté a los periédicos de Torreén, E/
Siglo de Torreon y La Opinién, para denunciar la injusticia que
se estaba cometiendo con ellos, resaltando las consecuencias a
nivel familiar que provocaba la actuacién de los patrones. Esas
fueron las primeras notas periodisticas que hablaron de los tra-
bajadores de la Pequeiia Propiedad Batopilas y que indudable-
mente ayudaron a difundir el problema y aumentar la corriente
de opinién favorable a la lucha de los trabajadores.

La nota que publicé el periédico La Opinion el 20 de diciem-
bre de 1975 decia:

L dem
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“60 Familias de Batopilas pasan hambre”

“Por critica situacién atraviesan 60 campesinos trabajadores de la pe-
quefia propiedad Batopilas, municipio de Francisco I. Madero, pues
se les adeudan cinco semanas de sueldo y no hay esperanzas de que
se les cubran.

Lo anterior fue denunciado ayer por los propios trabajadores
quienes agregaron que estan en una situacién desesperante por falta
de sus salarios pues son principalmente sus hijos quienes sufren las
consecuencias de la falta de alimentos y de atencién médica.

Pidieron colaboracién al pueblo, sobre todo asesoria legal para
resolver su problema y a las autoridades del trabajo que intervengan
en su favor para obligar a los patrones a pagar los salarios que los
trabajadores ya devengaron pues no pueden seguir soportando esta
situacién.”

Terminé el afio 1975 en estas condiciones y los trabajadores y3
tenian la seguridad de que los patrones hacian oidos sordos a sus
peticiones y no conseguirian ser escuchados si no tomaban me
didas de mayor presién y fuerza que obligara a la familia Svira
a responder a sus demandas.

A inicios de 1976 prepararon las condiciones para emplazaf
a huelga a la empresa Batopilas. Para ello hablaron con O’reilly
pan.ptoponerlc se encargara de llevar el proceso de huelga. I
u_nduumcmc acept debido a la relacién que se habia estable:
cido con ellos desde unos meses antes. El dia quince de ener?
de 1976 se convirti6 en una fecha histérica para la Coalicién &
u:bm.adons de Batopilas. A través de sus representantes legales
Federico O’reilly y Federico Eppen, emplazaron a huelga2b
Empresa Agricola y Vitivinicola Batopilas.

b"zc;?‘::-zmgnbshacdmesxw,xwvmudelm

- constitucion general de la Repiblica, y con apoy©
m. . articulos 354, 355, 440, 443, 444, 446, 450 fracciones
y V dei 542 en adelante, en cumplimiento del poder que nos fue
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conferido y que dimanan de la asamblea efectuada por los traba-
jadores de la empresa denominada “BATOPILAS” que en coalicién
decidieron ir a la huelga, con el presente escrito y pliego de peticio-
nes que se adjunta venimos a EMPLAZAR A HUELGA formalmente a
la empresa, con el objeto de conseguir el equilibrio de los factores
de produccién, armonizando los derechos de los trabajadores con
los del patron, segun lo previene el articulo 450 de la ley de la mate-
ria, desequilibrio que se ha producido por causa imputable al patron
toda vez que a la fecha ha omitido liquidar a los trabajadores de la
empresa los salarios correspondientes desde el 22 de noviembre a
la fecha, mismos que deberian liquidarse semanalmente, asi mismo
por haber omitido el pago a los trabajadores de su correspondiente
aguinaldo y vacaciones, la negativa a construir una escuela “articulo
123" a la cual se habia obligado, en consecuencia se busca el cum-
plimiento de las relaciones o contratos individuales de trabajo para
cada uno de sus empleados, violaciones flagrantes que si la empresa
se niega a acceder a nuestras peticiones que mas adelante se le for-
mulan, ello sera causa suficiente para que al fenecer el plazo que se
le concede se haga estallar la huelga a que se emplaza”.

PETICIONES CONCRETAS

PETICION PRIMERA Pedimos que la empresa denominada "BATO-
PILAS” por conducto de su propietario o representante legal, proce-
dan de inmediato a reparar todas y cada una de las violaciones que
han quedado precisadas en este escrito.

PETICION SEGUNDA Exigimos que la emplazada, en su caso de que
llegue a estallar el movimiento de huelga a que emplazamos, le cu-
bra a todos y a cada uno de los trabajadores que se han coaligado en
defensa de sus derechos, los salarios integros que dejen de percibir
por todo el tiempo que dure el movimiento de huelga.

PETICION TERCERA Exigimos de la empresa que en caso de esta-
liar la huelga se abstenga de disponer de los bienes depositados.
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OBJETO DE LA HUELGA:

Cumpliendo con los requisitos de formalidad impuestos por el &
ticulo 452 de la Ley Federal del Trabajo, manifestamos a esa En-
presa que los objetivos fundamentales que persigue la COALICION
TEMPORAL DE TRABAJADORES DE LA EMPRESA BATOPILAS con
el presente emplazamiento son:

I.— Exigir y, por lo mismo, obtener el equilibrio de los diversos
factores de la produccion, armonizando los derechos de los trabaje-
dores con los del capital, segun lo establece el articulo 450 fraccion |,
toda vez que el incumplimiento de todos y cada uno de los contratos
individuales como del convenio que se menciona, ha tratado como
consecuencia que los trabajadores no reciban el importe de su sl
rio en el iempo y lugar convenido, asi como el importe del aguinaldo
y vacaciones, que disfruten de la ensefanza primaria para sus hijos,
habiten viviendas decorosas y por ultimo reciban la mas elemental
asistencia técnica; lo que trae en consecuencia un desequilibrio en-
tre las partes y pone en grave peligro ain de subsistir a los propios
trabajadores.

I~ También tiene por objeto la huelga el que se les pague alos
trabajadores el importe de las utilidades del ejercicio fiscal prévmo
pasado.

FECHA Y PLAZO PARA ESTALLAR LA HUELGA.

Cumpliendo con las formalidades de | Ley, desde ahora precisamas
ommﬁnmmxﬁx«todasycadaunadehsw
Mnmmwepduegoypormediodelasmsem
::ln« bu‘l;pmma legales mencionados en las fracciones |y V
“msesm crado. i'icrm;-scC>¢"ce<i:dc>delaex'nf:aresaUN'""-“Zo
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fecha en que sea legalmente notificado a esa empresa el presente
emplazamiento, en la inteligencia de que si antes del vencimiento
de dicho término, no han sido satisfechas todas y cada una de las
peticiones formuladas, ello sera causa para que se HAGA ESTALLAR
LA HUELGA.

Por lo expuesto:
Manifestamos a la Empresa denominada “BATOPILAS"

PRIMERO.- Que la coalicién de los trabajadores de la empresa
emplazada, a través de sus representantes legales esta en la mejor
disposicion para celebrar con la empresa platicas de avenimiento,
tendientes a buscar solucién a las prestaciones que se hacen consistir
como violaciones a las relaciones individuales de trabajo, con el fin
de evitar el estallamiento de la huelga: en caso de que no se logre
una solucién se debera exclusivamente a la intransigencia de la em-
presa con la consiguiente responsabilidad legal.

SEGUNDO - Este movimiento de huelga fue acordado por los traba-
jadores al servicio de la empresa en sesion especialmente celebrada
para ello, toda vez que la presente coalicion es temporal.

PROTESTAMOS LO NECESARIO.

Torreén, Coahuila a 15 de enero de 1976
El emplazamiento a huelga significaba el enfrentamiento directo
con los patrones y el inicio de una larga lucha en defensa de sus
derechos. Como preparacién inmediata para enfrentar la nue-

va etapa que se avecinaba los trabajadores de Batopilas en una
asamblea general realizada el dia 17 de enero acordaron:

51 AECS. Folder 1-C
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1.- Se nombran brigadas para que sigan recolectando alimentos

2.~ Brigadas cuya responsabilidad sera el sequir volanteando &
zona campesina y también la ciudad de Torredn.

3.- Una Comisién Organizadora que tendra que ver la forma en
que se van a recibir los apoyos y también la forma en que se va3
informar a la poblacion.

4.— También se plantea la necesidad de hablar con compaieros
de afuera para que vengan a ayudar al movimiento.*?

Por otra parte, a nivel personal, se estaba operando un profund
cambio en la mentalidad y psicologia de los peones.

“Yo al menos, en lo personal, sentia coraje, sentia una cosa queé
esperaba que posiblemente se nos corriera, esperando a ver cdmo
reaccionaban los viejos, como quien espera un golpe, a ver qué re-
sultados habia. Ya no andaba uno con suefio de dormir sino con los
ojos pelones a ver qué nuevas habia. Después del coraje se sentiaut
compromiso”. (Rodolfo Saavedraps

No habia mucha claridad entre los trabajadores de lo que en}
significaba una huelga pero esta poca claridad era suplida pork
combatividad y disposicién a luchar por sus derechos colectives

"Os como uno no sabia qué era la huelga, a uno si se le haci
feo. pero ya cuando se decidié, decia uno: «Bueno, pos ora vamos
a darle y yav. Si sentia miedo pero no tanto. La idea de la huelga @
metieron los comparieros que nos orientaban con O'reilly. Como t=-
nian mds visién sobre todo el problema eran los que opinaban per
Tempre y cuando la gente estuviera de acuerdo, Ahi proponia algo y
Se miraba qué riesgos tenia porque nomds era decir: «Vamos a aver
tamos & a huelga y vamos a ganars. Inclusive uno estaba claro que
hay huelgas donde hay mucha sangre, con gente que queda ahi”
(Felpe Aguieraf™

2 AlC.lMdohma.

opilas, p. S
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“En este momento integraron el Comité de Huelga formado por
los comparnieros que pienso eran los mas avanzados, los mas dedica-
dos al problema: José Haro, Javier Vizquez, Lalo Marquez, Céndido
Aguilar y el otro hermano de Haros, tan es asi que eran los mas dedi-
cados que fueron los que integraron el Comité de Huelga.

..los compafieros pienso que iban un poquito mas avanzados que
yo y aceptaron de antemano la huelga como la unica solucién a sus
problemas porque ya se habia demostrado que a través de los con-
flictos individuales no ibamos a obtener absolutamente nada. No sé
en ese momento hasta qué grado estaban ya ellos conscientes de
que la lucha podia darse en otros terrenos, no nada mas en el aspec-
to colectivo laboral, sino en el aspecto politico o de caréacter agrario
por ejemplo.

Yo no sé hasta qué grado estuvieran conscientes de esa situacion.
Lo cierto es que si aceptaron lo de la huelga. Pienso que hasta lo
habian discutido y ya lo tenian en mente como unica solucién al pro-
blema laboral”. (Federico O’reillyf*.

Indudablemente el emplazamiento a huelga por parte de la coali-
ci6n de trabajadores obligé a los propietarios a responder al ata-
que legal. La iniciativa de los trabajadores parece que los agarré
desprevenidos puesto que no pensaban que sus peones acasilla-
dos fueran capaces de tener la osadia de enfrentarlos.

El 22 de enero, un dia antes de la audiencia en la Junta de
Conciliacién y Arbitraje, presentaron su respuesta al pliego de
peticiones de la Coalicién, negando los cargos que se les hacian.

)
“En relacién al emplazamiento a huelga manifestamos”:

Negamos por improcedente y absurdo el pliego de peticiones
que se contestan y a continuacion nos referimos por separado a cada
uno de los aspectos que lo integran:

55 Entrevista #25p. 21
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La pequefia propiedad denominada Batopilas padece una pési-
ma situacién economica y que tiene como primer origen la carencia
de numerario y la imposibilidad de obtener créditos que pudieran
permitir el reconstruir la economia deteriorada por los ciclos agrico-
las y prestaciones laborales fuera de sus posibilidades econdmicas,
ya que padece la existencia de personal mayor del que requiere y
con altas prestaciones econémicas.

Por lo que se refiere a la construccion de una escuela articulo 123,
no se ha construido en virtud de que aln no se concretan los tramites
con la Secretaria de Educacion Publica, dependencia que es la inica
con la cual se puede entender la edificacion de una escuela articulo
123. Por otra parte existe ante esta misma H. Junta el expediente
No. 186/073 donde se demanda precisamente la construccion de
una escuela articulo123,

El servicio médico que se demanda se ha estado proporcionando
en la medida y la capacidad econémica de la pequena propiedad,
que repetimos lamentablemente es deplorable.

Referente a las vacaciones, éstas no han sido solicitadas por los
trabajadores, motivo por el cual no ha sido posible. otorgarselas, en
consecuencia no se les ha proporcionado su prima correspondiente.

Tan pronto como se llegue a un acuerdo al respecto, se hara el calen-
dario de vacaciones

PETICIONES CONCRETAS.

La situacidn econémica descrita anteriormen
no se cumplan Oportunamente las obi
&R conacida por los rabaadores.

te ha motivado a qué
Igaciones laborales, situacian
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OBJETO DE LA HUELGA.

Es improcedente el anuncio que se hace en este punto, toda vez
que el presente negocio no se encuentra previsto en las Fracciones |.
y V del articulo 450 de la Ley Federal del Trabajo, ya que en especie,
con el movimiento colectivo de huelga promovido por la coalicién no
se consigue el equilibrio entre los diversos factores de la produccién,
pues el problema de la falta de pago de salarios, es motivo de una
accion individual y no colectiva.

Al reparto de utilidades, como se probara oportunamente, no es
posible que éstas se exijan, porque éstas no se han obtenido.

La coalicién al haber elegido una via y accién no idénea para exi-
gir el pago de los salarios que manifiestan se les adeuda no puede
exigir que la huelga que avisan estallara sea imputable a nuestra re-
presentada, ya que la misma en su oportunidad se solicitara sea de-
clarada legalmente inexistente porque las prestaciones que exigen
no tienen por objeto alguno de los establecidos en el articulo 450,
pues el equilibrio a que se refiere la Fraccién | del articulo 450 de la
Ley Federal del Trabajo debe cristalizarse en un derecho individual
de trabajo justo, o sea, en una distribucién equitativa de los bene-
ficios de la produccién, y al no haber habido beneficio en el caso
concreto no puede existir ni hablarse de equilibrio entre el capital y
el trabajo.

DERECHO

Negamos que sean aplicables los preceptos legales invocados,
toda vez como se ha mencionado en varias ocasiones en éste curso
el caso concreto no se encuentra previsto en la Fraccion | del Articulo
450 de la Ley federal del Trabajo ni en la V por no existir utilidades.
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FECHA SENALADA PARA LA HUELGA

Por lo expuesto ya en este escrito, negamos que tenga derecho
a que estalle por los motivos expresados anteriormente y que sof
fundamento Legal suficiente como lo establecen los articulos 451
fraccion | y 459 Fraccion |l

Desde ahora se niegan las pretendidas responsabilidades que
se le tratan improcedentemente de imputar a la mandante que &
presentamos, reservandonos el derecho de hacer valer lo que alos
intereses de la misma convengan en su respectiva oportunidad”™

El dia 23 de enero llegaron a Batopilas los abogados Alber
Caldera, Jesis Villagémez y Guillermo Rodriguez con el obje
tivo de solucionar el problema antes de que estallara la huelg:
Propusieron a la coalicién el pago de los salarios atrasados, ¢
aguinaldo, las vacaciones... y también indemnizaciones, que sig:
nificaba el despido de los trabajadores. Qued sujeto a discusid®
el aspecto de las indemnizaciones porque los abogados dieron
entender que no querian pagarlas completas.’’

Se realizé una asamblea general para analizar y estudiar 18
propuestas de los abogados de la patronal y acordaron que &8
caso de ser despedidos se les pagara parte de sus indemnizacion®
en efectivo y otra parte en tierras para poder seguir trabajande

“Se luché por contrarrestar una salida facil al problema por 3 v
de las indemnizaciones, facil desde el punto de vista ideolégico, ™
refero

Como se fueron dando las cosas, Iarespues:adeunapﬂm'
que menasprecia en todo momento a los campesinos, fue sorpre
dicta por las respuestas Que la direccion daba en todos Jos sectores

¥4 AECH Expediente 8. Folder 1.C
»w AECE Cronclagia _ p S
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Estos esperaban resolverlo por la via fcil. Fallaba la primera op-
cién. Pensaban dar indemnizaciones a cada uno por aparte y jse aca-
bé! Ya para cuando ellos quisieron desmembrar el nucleo nosotros
lo habiamos consolidado; cuando ellos quisieron abandonar el barco
nosotros ya teniamos una corriente de opinién favorable, y cuando
lo abandonan ya se queman, o sea, la patronal, que menosprecié a
los trabajadores y que nunca tuvo una opcidn accesible en términos
de negociacion, que nunca negocié debidamente, en parte quizd
por sus intereses econémicos y en parte por el menosprecio; nos
favorecié mucho.

Lo cierto era que el futuro se terminaba; ahi se terminaba la his-
tona, entonces esto hace que la respuesta colectiva sea muy impor-
tante desde el inicio pero no hay que perder de vista que el objetivo
era la reapertura del centro de trabajo o indemnizacion justa. Ahi es
donde, en aquella asamblea, se planteaban los companeros: «Es que
si pedimos dinero, jse nos va a acabar! ;Qué tal si logramos mejor
convertir esto en una inversion colectiva, ganado u otras cosas?,

Yo intervine en aquella asamblea, porque nosotros velamos que
se planteaba la lucha por la indemnizacion y velamos que ibamos a
dar una lucha por la indemnizacion y los esfuerzos ;en qué iban a
quedar? Cada uno iba a agarrar su dinero y se iba a ir. Claro que en
términos de justicia social, de servicio al pueblo, de abnegacion, es-
taba bien pero habia que aspirar a conservar el nicleo de trabajado-
res después de una experiencia de éstas, y por eso la demanda de la
indemnizacién era descartada desde el principio por nosotros, desde
el punto de vista de direccién. Yo les puse el ejemplo de la vacay el
toro. Les decia: «;que ganan si les dan dinero? Nosotros podemos
poner un billete de $50 sobre otro de $10 no pasa absolutamente
nada porque siguen siendo los mismos $50 y los mismos $10. En
cambio si invertimos el dinero que logramos obtener y compramos
una vaca y un toro y montamos un toro arriba de una vaca, se repro-
ducen y el dinero no se reproduce, se acaba, tan sencillo como eso»,
© sea, que desde entonces teniamos esta posicion.

Para mi esto ilustra donde estaba parada la bronca. ;Para qué
tenia que decir yo esto? Porgue estaba fuerte el rollo de la indemni-
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zacion al grado tal que nosotros, en aquel entonces, veiamos quesi
recibian la indemnizacién se irian todos, cada quien con su diner.
Esto desde el punto de vista politico no tenia perspectiva, era des
perdiciar sus experiencias propias; la posibilidad de un movimiento
que tenia muchas posibilidades de ganarse, nada mas por la via de
una solucién inmediatista en términos de indemnizacion, indemniza-
cion que era perseguida sobre todo por aquellos que tenian la posi
bilidad de, con dinero, trasladarse a otra situacion, los mas armados
intelectual y culturalmente hablando. Estaba muy fuerte este rollo al
principio.

Entonces esta demanda de pago complementario: dinero en
efectivo y lo que no puedan, con tierra, fue cobrando mas fuerza, s
fue ladeando al lado de la tierra”. (Javier GilP%®

“Vinseron los abogados y nos dijeron. «Es que nosotros no sol-
mente queremos platicar con ustedes lo de las diez semanas de ray2
Sino que queremos ver lo de las indemnizaciones».

Todo esto va permitiendo discutir con los comparneros. Habia in-
seguridad. Nosotros fuimos muy cuidadosos en no violentar, y en so
no hay duda. Por un lado lo ideoldgico, lo religioso, y por otro lado 2
cueston juridica le fueron dando un cauce muy natural al movimien-
to. Esto facilitd el estallido de la huelga”. (Hugo A. Araujof®

El dia 26 de enero se llevé a cabo otra plitica con los abogados
de los Suirez y en ella se les planted el acuerdo de la Asambles
General de pedir el pago de las indemnizaciones, parte en diner0
¥ parte en terras. Los abogados se quedaron sorprendidos ant
el gl.xmcamicmo y pidieron una prérroga de 24 horas paraeles
tallido de la huelga mientras consultaban sobre la posibilidad &

eNtregar tierras como pago de indemnizaciones. Se les concedid
la prérroga que solicitaron.

| ‘mnbo:nnsddnqz;e&;e Muy importante y creo que esto 5o
lamente se da en un @émpresano ausentista. Fueron ellos mismos que

B8 Erowdinta 928 pp 3037
9 Estreviara 039 p 20
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nos pidieron 24 horas de plazo y después estalliramos la huelga y
discutamos. Esto le dio al estallido de la huelga un cardcter muy legal
y ademas muy en el terreno de la discusion con los abogados de los
patrones. Eso nunca lo hubiera admitido un patrén local. Entonces
nosotros, con eso ya tuvimos como ir a los periédicos denunciando
lo que habia”. (Hugo A. Araujo}*®

El 27 de enero tuvo lugar la tercera plitica con los abogados
de los patrones en la Junta de Conciliacién y Arbitraje de To-
rreon. Habia transcurrido el plazo para contestar a la propuesta
de los trabajadores y la respuesta que comunicaron fue negativa:
no se iban a entregar tierras sino dinero en efectivo. También
plantearon una reduccién en el monto de las indemnizaciones
a lo que la Comisién de los trabajadores contesté que no tenia
autorizacion para decidir este tema, que solamente la Asamblea
General de los trabajadores podia acordar si se aceptaba o no su
propuesta.

Frente a esta situacién, la misma patronal, por boca de sus
abogados, propuso que estallara la huelga y que posteriormente
continuaran las platicas.
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2.12.- ESTALLA LA HUELGA

“F127 de enero a las 2 de la tarde se acababa la empresa vitivinicols y
con ella toda una historia” (Javier Gilf*"

. . ) y .
“No teniamos otro camino mds que seguirle adelante...

(Ma. de Jesiis Ovalle/®

A las dos de la tarde del 27 de enero estallé formalmente s
huelga en la Empresa Agricola y Vitivinicola Batopilas. Lostre
bajadores de la pequeiia propiedad ya no eran los mismos qu
empezaron a reunirse clandestinamente para analizar la forma de
evitar el despido, que trabajaron silenciosamente durante meses
para alcanzar una cierta unidad que les diera la fuerza suficient
para luchar en defensa de sus derechos. Aquellos que sentian v
cierto temor, incluso miedo, al tomar las primeras acciones qu¢
significaban rebelarse contra los patrones y sus administradores
Habian caminado hacia la constitucién de un grupo unido, c0®
mis conciencia de su realidad, con mis fuerza y, sobre todo, co?
un espiritu mds combativo y con disposicién de aceptar el nes
go ¢ inseguridad que conlleva toda lucha contra el poder. Ya ¢
habian logrado los objetivos que se habian trazado unos mess
antes: unirse todos los trabajadores; conseguir asesoria y 3oy
en el aspecto legal; crear corriente de opinién favorable en el se
to.t rural de la Comarca Lagunera y, finalmente, vencer su aish-
MIENTO ¥ entrar €n CONtacto con otros sectores sociales como 105
colonos y los estudiantes.

-El mspector de la Junta de Conciliacién y Arbitraje de To-
Freon se presentd en Batopilas para dar fe del estallido de huelgs

Jo! !"M.’inw
o Eﬂ!mmmp‘



Ejido colectivo Batopilas, su historia 241

realizar el inventario de las instalaciones de la pequeiia propie-
dad y sellar el casco y la vitivinicola. A las seis de la tarde se co-
locaron las banderas rojinegras de huelga.

“La operacion del inventario y de la clausura fue desde temprano.
Por ahi del medio dia empezaron todos esos procedimientos y para
la tarde ya las banderas estaban colocadas. Era angustiante aquello.
La imagen que yo tengo de los comparieros era ver con tristeza como
acababa aquello. Realmente era como un dia de difuntos porque
significaba que el destino se les terminaba ahi, su vida era eso y de
repente se acababa.

Hasta antes de la puesta de las banderas era un trabajo en el cual
el patrén no habia cumplido pero era el trabajo y ahi estaban a ver
si cumplia.

El estallar la huelga, el poner banderas, queria decir que su es-
peranza recéndita se acababa porque objetivamente ya estaban en
otra situacién, ya no habia escapatoria. Yo entiendo que muchos
compareros no quisieran la huelga por desconocimiento y porque
se colocaban ante una situacién objetiva: «No hay fuente de trabajo
y no hay trabajo y yo vivo aqui y no es que se acaba la fabrica y yo
me voy a mi casa y en la noche regreso». Es que se acabé todo. Era
una situacién enteramente distinta.

Yo recuerdo que cuando se pusieron las banderas estabamos
Hugo y yo cerquita de la torre de ladrillo rojo, enfrente del zaguan,
Y estibamos viendo cémo se ponian las banderas y al lado dere-
cho estaba el centro de operaciones, estaban la mujer del guero
Balta y otras comparieras, desnutridos como estdbamos todos en
aquel entonces, todos desmadrados, casi harapientos, y yo le dije
a Hugo: «;Qué sigue ahora? Ahora tenemos que explicarles, lo que
es una huelgas. Porque era como si hubiera caido la mortandad”.
(Javier Gilpe

“Me acuerdo bien el dia que estallé la huelga. Fue el 27 de enero.
Me acuerdo que vino uno de Conciliacién y Arbitraje para la hora en

o ——
%3 Entrevista #74 pp. 39-40
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que se iban a poner las banderas y los sellos. Se prendieron unes
cuetones que habia adentro de la hacienda y esa fue la sefial para
que se dejara de trabajar. Después de colocar las banderas se pusie:
ron guardias. En primer lugar en esta noria (la del establo actuall y
en la nueve que esta por alla, por el Mifio. Allé en el rancho hicimos
un enramado y en la carretera estaba otra guardia” (José Harosf*

“Cuando se pusieron las banderas se puso un campamento a
por el portén de la hacienda, como un tejaban. Ahi nos quedabamos
todos porque ahi era la entrada. Ahi veiamos quién entraba, quién
salia y todo eso”. (Ignacio Collazo)*s

“Ese dia vinieron los de la Junta a sellar, pusieron las banderasy
echaron unos cuetes, luego ahi habia un tocadiscos y hablaban. Un
no, porque si hablaba luego luego lloraba. Y nosotros nunca pensé
mos en salimos, nosotros deciamos que si el duefio venia aquiynes
qQueria echar, no saliamos, al contrario lo agarrabamos y lo botdbe
mos”. (Dofia Eulaliapee

“Las banderas, de acuerdo con los mismos comparieros de la Ju-
ta de Conciliacidn, se pusieron en cada puerta que se iba sellandd
Teniamos banderas en a entrada, en cada noria y en la carretera. Nos
preparamos con todo ese material para ese dia. Nosotros le entrs
rrtos nada mds por la necesidad porque no sabiamos que entre ocho
dias se podia resolver pensamos que nos iban a estar esperando,

g que OS ba N
pero no MHOS en ‘a ’”e 2] n l mos a meter ‘”:

Tradicionalmente el papel de la mujer en el campo ha sidos

;unn:no y de apoyo en las luchas que han dado los campesin®®
: tienen un ?apcl menos publico, mis al interior de la fan*
1a con los trabajos caseros y el cuidado de los hijos. A pesar &

¥4 Emtreviaza 919 p. 10
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jugar este papel también en Batopilas, no podian quedar al mar-
gen de una situacién tan conflictiva como era la huelga. También
cllas participaron activamente.

“No hubo problema con las companeras. De hecho fueron lo
maximo. Cuando el problema ya estaba caliente. El problema surgié
con las companeras cuando un compaiero de los rolleros, Pancho
Quezada, salié6 en comision a informar a las comparieras y les dijo;
«Cuidado porque las cosas se van a poner bien carajas porque van a
llegar los hombres de verde y la madre...» Entonces si se puso carajo
con las companeras porque pensaron que se iban a poner las cosas
bien mal, de la fregada. Por ahi decian algunas companeras que en
qué problemas nos andadbamos metiendo. Con todo y eso tratamos
de desmentir lo que fue a contar ese compa y se les volvié a saltar el
animo a las companeras y a participar en las comisiones que tenian
que desempenar ellas. Porque ademas fue muy importante tenerlas
informadas porque de hecho empezaron a organizar cocinas colecti-
vas, hasta para las guardias.

Ellas se iban hasta donde estabamos y al centro donde nos reu-
niamos para coordinaros”. (Rodolfo Saavedraf®

“Nosotras dijimos: «Ya aqui se acabé todo» unas a rezar, otras a
llorar... Y que ya nuestros hijos nos pedian que comer y que no ha-
bia, pos como los que teniamos de leche de mamila; llordbamos de
que no hallibamos qué darles”. (Ma. de Jesus Ovalle de Carrillof*

2.13.- SOLIDARIDAD Y APOYO DE LOS EJIDOS

Estallado el movimiento de huelga se intensificé el trabajo de
difusién de la situacién de los trabajadores y con este objetivo se
formaron cuatro brigadas de volanteo al dia siguiente de estalla-
dala huelga. Otra vez se recorrieron los caminos de la zona para

‘2 Bp 1
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llegar a los ejidos llevando informacién y solicitando el apoye
politico y econémico que se necesitaba para sostener la huelg
También a las Colonias se llegaba con los mismos objetivos y
la respuesta fue extraordinariamente positiva. Las comunidades
ejidos y colonias se volcaron hacia Batopilas apoyando al
ducido grupo de trabajadores que habia osado desafiar a
poderosos patrones.

“Nos sentiamos con fuerza cuando miramos que contabamos con
el apoyo de los demas. Las colonias estaban en su apogeo y empe
zaban la Emiliano Zapata y la Rubén Jaramillo. Nos apoyaron mucho
y nos onentaron bastante. Nosotros también ibamos a las coloniasy
a los ejidos y les informabamos como nos habia ido. Nos queda bien
claro que fue mucho el trabajo que se hizo. Se hacian reuniones en i
noche, a veces hasta dos diarias y que la comisién de volanteo, ¢
eran los de propaganda, que fabrique tal volante, y que esta otra ¢
mision se vaya a informar a los ejidos. Nos tendiamos a informar a los
ejidos. Nos tendiamos a informar hasta a quince ejidos diarios. Diano
eran estas actividades y hasta daba gusto porque siempre estabd
llegando camionetas, una tras otra, de los ejidos que nos traian mir
dado y fruta, y también los estudiantes. Después que empezamcs
a recibir el apoyo teniamos lleno el cuarto de costales de maiz, &

frijol. de todo, o sea, fue un apoyo total de toda la gente”. (Felp®
Aguileraf™

El trabajo desarrollado en el campo estaba rindiendo sus frues
Y.\.sc conocia el problema de Jos trabajadores, se habia cons
g.\.ndo crear una fuerte corriente de opinién favorable entre
epdatarios y se daba la solidaridad y el apoyo de grupos ejidile
a través de alimentos, medicinas, ropa, etcétera, pero no se podi
€sperar un apoyo politico mis fuerte de parte de los ejidatan®®
porquc. €ntre otras cosas, los lideres de la CNC controlabani
mayoria de comisariados ejidales y sin la participacién de &
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tos era imposible desarrollar un movimiento amplio y sélido de
apoyo campesino. A pesar de esta situacién objetiva:

“Nosotros condujimos la presencia de los comisariados ejidales a
los periédicos a expresar su disconformidad y su solidaridad. Lo cier-
to es que del campo de la Laguna nunca tuvimos una movilizacién
en presencia, en acciones significativas. A los mitines que hicimos
en Chdvez y en Torreén eran colonos disfrazados de campesinos, o
sea, la fuerza campesina de la Laguna no llegé a expresarse asi como
hubiéramos querido nosotros, en aquel entonces, en un movimiento
amplio de masas, en un mitin o en una manifestacién. Eso hay que
tomarlo en cuenta porque nos habla de la condicién del sector rural
de la Laguna.

Ante esta situacion teniamos que hacer uso del campo, tenia-
mos que informar lo que efectivamente estaba pasando para po-
der garantizarnos simpatias hacia ese movimiento, de lo contrario
no hubiéramos logrado que fueran varios comisariados ejidales a
los periodicos a declarar su opinidn sobre la situacion. El apoyo ru-
ral no fue masivo, asi tal cual. Fue: «Venimos y nos solidarizamos
con los companieros de Batopilas porque es injusto y esto, y esto, y
estor. ;Qué pasaba? «Comparieros, somos trabajadores de Batopi-
las, nuestro patrén lleva tantas semanas sin pagarnos y estamos en
estas condiciones. Queremos que nos apoyen yendo a los periédicos
para denunciar, junto con Nosotros, esta situacion y que Nos expresen
su solidaridads. ;De qué se trataba? De darle al movimiento una
cobertura rural y socializar éste a toda la poblacién lagunera y del
estado garantizindonos corrientes de simpatia. Esto fue muy dificil
lograrlo, la verdad. Nos costé mucho esfuerzo, o sea, como resumia
las experiencias pasadas nos costaba mucho trabajo conducirlo asi
por toda la experiencia que teniamos anteriormente. Puede ser visto
en términos humanistas, en términos manipuladores pero, la verdad,
no era asi la cuestion.

Serfa interesante platicar con las gentes de Salvador, porque su
solidandad estaba revestida de apoyo directo que encarnaba la lu-
cha contra los sectores poderosos de la Laguna”. (Javier Gilf™'

" Ertrevista 74 p. 35
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2.14.- APOYO DE LAS COLONIAS POPULARES. INTEGRACION Dt
LA BRIGADA DE COLONOS A BATOPILAS

El desarrollo mismo del movimiento exigia un mayor acerci-
miento a las colonias populares de lucha independiente porque
estratégicamente eran las bases sociales de apoyo mis solidas y
las que podian apoyar mas fuertemente la lucha de los traba-
dores de Batopilas.

La necesidad de apoyo al trabajo de volanteo y de organiza-
cién interna, para capitalizar el momento que se estaba viviendo,
preparé las condiciones para llegar a un acuerdo con estas colo-
nias para que mandaran algunos compaiieros que estuvieran i
tiempo completo en Batopilas y que se conformara una brigad:
dedicada a orientar ¢l movimiento y apoyar a los companeros
huelguistas en los trabajos concretos. A partir de este hecho, Bi-
topilas se convirtié en un centro de trabajo del grupo de Politc
Popular y quedé conectado orginicamente con los otros cen-
tros de trabajo. Este grupo de compaiieros se integré en Batopr-
las cumpliendo la linea de Politica Popular que era: integrarse |
movilizar a las masas para conseguir organizarlas politicamente.

“Para enero ya habiamos desplazado ahi a Memo y a Collazo de
la Emiliano Zapata, a don Lupe y a Gonzalo de la Flores Magon
@ un servidor junto con el Breve. Eramos seis. La primera brgads
desplazada ahi a integrarse con los companieros, a estar adentro. A"
hay héroes andnimos. Jamas sabremos el efecto que las charias de
don Lupe, Gonzalo, Memo. Collazo, tuvieron en las guardias, en las

colondas, en todo esto. Las bases de la transformacion ideolégiea
estaban sentacias desde entonces, en la labor de base Si nos i
mos en el componente de la brigada, todos elios tenian lrgas con ¢
campo: Memo, Collazo, don Lupe, Gonzalo, todos ellos eran cuadros
destacados en &l movimiento Popular, comisionados, y ademas con
un arigen de clase campesino. rural. conocedores de la problematca
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del campo, etcétera, etcétera. Eran una brigada popular, cierto, pero
con un origen campesino.

Cada comision de comparieros de Batopilas iba acompariada de
uno de estos companeros. Habia en cada accion un cuadro desta-
cado por nosotros para esto, en el inicio, en los mitines, en las co-
misiones a los ejidos, etcétera, o sea, hubo una direccién integral e
integrada. Se administré el ejército con que contdbamos, se analizé
forma tras forma de la lucha que aplicabamos, se escogieron los alia-
dos y se condujo de tal manera que jugaron los aliados el papel que
queriamos que jugaran y asi se fueron dando y enfrentando cada uno
de los distintos pasos.

Para la conformacion de la brigada se llevé a cabo un proceso que
valdria la pena reconstruir. Nosotros estdbamos simultaneamente en
todas las colonias mas no todas las colonias, en determinado mo-
mento, tenlan relacion entre si. La relacion de las colonias se fue dan-
do paulatinamente. Ya en el 75 habia relaciones de las colonias, ya
s& conocian unos con otros. Por ejemplo, cuando se invadic la Flores
Magan nosotros estabamos en uno y en otro lado, pero entre ellos
no habia ninguna relacién porque trabajdbamos a varios niveles.

Un primer nivel de relacién era la coordinadora regional donde
estaban los cuadros destacados del movimiento popular, del movi-
miento obrero y comparieros de direccién, como nosotros, integra-
dos en los diferentes sectores de trabajo.

Otro nivel eran las reuniones intercolonias donde se hacian los
primeros inicios de las coordinaciones, en donde se acordaban soli-
dandades mutuas, intercambios de experiencias de trabajo, etcétera,
efcétera. Estoy hablando del 75 cuando ya la relacion entre las co-
fonias era muy fuerte, habia acciones conjuntas de brigadas de las
colonias, las juntas de comisionados, de manzanas, etcétera. O sea,
haba toda una estratificacion de las fuerzas con las que estabamos
centando, entonces, a estos niveles ya era un manejo amplio, cono-
€ido por los companeros, o sea, la base entendia que no podia llegar
#un movimiento de solidaridad con las comparieras trabajadoras gri-
fando: «iEse pufio si se vels Porque sabia que podia poner en peligro
& movimiento en si. Los comparieros cuadros mas destacados en-
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tendian que las solidaridades, en un momento dado, tenian que ser

muy discretas si no se queria perjudicar la direccién del movimiento.

Para el 75 ya se habian aprendido esas experiencias a nivel amplo,
ya habia una educacién politica sobre las formas de solidaridad. Por
ejemplo nosotros, que teniamos el sector popular, estabamos en la
Flores Magén pero ademas teniamos trabajo en otros sectores, enlas
juntas de comisionados se informaba, ademas de los otros niveles,
se estaba alimentando constantemente. Esto se hacia, esto se daba,
de tal manera que cuando se tomaban las decisiones de trasladar
cuadros alld, nos preguntabamos: «;Cémo le hacemos?» Habia que
buscar cuadros que tuvieran ciertas caracteristicas: espiritu de sen-
cio, arraigo popular, antecedentes rurales, etcétera. Se iba pasando
y se iba socializando; era un procedimiento de arriba para abajo, 2
verdad, y se iba pasando hasta que se aprobaba, segun la naturaleza
del problema, porque algunos se quedaban al nivel de la Asamble:
de Comisionados y otros llegaban mas lejos. El caso de Batopilas
yo no me acuerdo a qué niveles llegd pero habia gente de Tiema y
Libertad, habia gente de la Emiliano Zapata, habia gente de la Flores
Magén. No todo fue una cuestion de la cupula de la direccion, habia
una experiencia a nivel de las masas de varios anos de movilizacion y
de coparticipacion con otros movimientos” (Javier Gilf™

La colonia que apoyé mds intensamente el movimiento de huel
ga de los trabajadores de Batopilas fue la Emiliano Zapata &
San Pedro de las Colonias se convirti6 en la base mis fuerte y i
que llevé el peso mayor en la lucha. De esta manera se cumplo
con la estrategia de Politica Popular que habia definido, desde ¢
principio, el papel de pivote de la Emiliano Zapata para penetrf
el movimiento campesino.
“..el apayo de la Emiliano Zapata al poncipio fue total para Bato-
peas, mediconas, akmentos, ropa, todo para Batopilas. En este vem-
pohmlwabm‘udoadohsco‘onmyemoncesb coora-

mdonuudmununoselpmbhnudeﬁaropdasya través de &
coathnduanpbnorodahﬁmymmgu. Fue muy estrecha
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la relacién entre el apoyo de las gentes y Batopilas. Fue mucho muy
fuerte. No se hubiera podido lograr nada si no hubiera habido todo

esto” (Armando Sanchez) ¥7*

El proceso de acercamiento a la colonia Emiliano Zapata es des-
crito de esta manera por un compaiiero de los que mas participé
v que incluso fue miembro de la brigada que la colonia desplazé
1 Batopilas para orientar el movimiento.

“El problema de Batopilas no llegé a la colonia por una comision
de ellos sino que nosotros empezamos a saber que existia Batopilas
en una Asamblea de Comisionados de la colonia, donde se informé
que habia unos companieros que tenian un problema. Desde ahi se
miraba ya la necesidad de salir a apoyar a comparieros que tuvieran
los mismos problemas que nosotros. En esa Asamblea se nombré
una comisién para que empezara a relacionarse con Batopilas. Don-
de no fuera toda la colonia. Al principio no se procesé por manzanas
pues antes se tenia que ir a ver.

A la primera reunién que asistimos fue allé en el monte, ya oscuro.
Ahi es donde tuvimos la primera asamblea con todos los compane-
ros. Nos empezaron a plantear todo su problema. De ahi se siguie-
ron haciendo mas asambleas para poder sacar todo porque con la
primera informacion no ibamos a tener para meternos sino que se
59ud. Ya después todo quedo claro. Esto se informd también a nivel
de comisionados en la colonia, cémo estaban marchando las cosas
en Batopilas. Nosotros salimos elegidos para que formaramos parte
de esta comision. Fuimos comisionados cuatro companeros por la
colonia, como orientacion lo unico que podiamos hacer nosotros era
o poquito que habiamos agarrado a nivel de colonia que ya mane-
J#bamos algo sobre la explotacién que se tenia en el movimiento
pepular pero realmente del movimiento campesino no teniamos mu-
ches elementos.

También los orientabamos cémo organizarse entre ellos. Desde
# principio era una de las cosas que mas recalcabamos nosotros. El

e ——
1 Enravista 115 p, 17
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cuidado con los lideres y que no fueran a dejarse llevar por un lider
que iban a tener problemas y que a lo mejor hasta dinero les tenian
que ofrecer para que dejaran esto. Después que ya tuvimos toda la
informacion y empezamos a participar en las asambleas, luego lue-
go se siente cuando tu participacién estd pegando, que se le pone
atencién. De ahi empezamos a sentir que si nos ponian atencién los
compadero a lo que les deciamos, y ya fue necesario de informarlo
en la colonia, ya més abierto, porque se iba a tratar, por ejemplo, de
estar de tiempo completo. Tuvimos que plantearlo ante la gente para
ver qué comision salia como brigada.

Los compadieros de Batopilas pedian que se conformara una br-
gada y se acordé en la colonia que fuera la misma comision que
estaba viniendo, la que se clavara en Batopilas.

Antes ya se habia platicado con los compaiieros sobre la conve-
niencia de clavarnos aqui nosotros e inclusive de ellos mismos sali
la iniciativa para que nosotros lo fuéramos a plantear a la coloni,
que les gustaria que algunas gentes de nosotros se quedara porque
a veces venia mds gente o se necesitaba cualquier cosa o cuando
menos se necesitaba orientacién y por eso mismo nos vimos en 3
necesidad de plantear esta informacion para que se clavaran algu-
nos compaferos en Batopilas y la colonia apoy6 totalmente hasta ¢/
dltimo momento.

Nosotros, como grupo orientador, ya teniamos reuniones aparte

'MWCWMOIpmbbmaycémoMrb.

Tcmhmcnunmblnywenfovmadebn‘gadayahieraadoncbsafiiﬂ
amMmmm«mdew
mmm.mammm En peinc-
o con la Flores Magon, Tierra y Libertad, Camilo Torres, todas i35
colomas que habia en Torredn.

Cundommamhhm,melpmuw
mento, lo que hacian los compardieros de Batopilas era salir mucho 3
hmmlhmiamabseidmahwa
fener relacidn con otra gente. Nosotros orientamos este aspecto 6@
& lucha hacia otros comparieros porque lo que sabiamos: todavia 10
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lo hablamos vivido en carne propia, lo que sabiamos era que el ene-
migo era muy fuerte y que para esto lo unico que se podia hacer era
también juntar gente y fuerza, bastante gente para poder formar un
frente y poder contrarrestar la fuerza que tenia el enemigo.

Cuando los companeros de Batopilas empezaron el trabajo de
volanteo, de comisiones, de visitas a colonias, a estudiantes, mitines,
al principio algunos tuvimos que servir como intérpretes porque al
principio i tenian miedo del micréfono.

Antes todas las colonias tenian su aparato para salir a informar y
nosotros ya informabamos a nivel de toda la colonia por micréfono,
ya habiamos perdido el miedo. Los comparieros le fueron entrando
poco a poco, inclusive a las primeras de cambio y empezaron a ver y
a sentir el rollo més propio y se aventaron”. (Ignacio Collazof™

“A partir de ese momento, con esta brigada, fuimos discutiendo
la estrategia del movimiento siendo la mayor responsabilidad para
Javier y para mi como cuadros mds experimentados. Los curas se
vieron relegados de esta tarea y quedaron como colaboradores.

Nos planteamos incorporar toda la experiencia colectiva del mo-
vimiento popular para convertirlo en un movimiento de nuevo tipo.
Teniamos como objetivos crear una organizacion permanente de tra-
bajadores consiguiendo su reinstalacién o un pedazo de tierra para
Que trabajaran” (Hugo A. Araujof™

Las colonias populares, a partir de este momento, empezaron a
#poyar piblicamente a los compaiieros huelguistas. Ya habia pa-
1ado ¢l peligro de quemar el movimiento de Batopilas al relacio-
sarlo con las colonias. Este apoyo masivo fue fundamental para
k coalicién y logré convertir el problema de un pequefo grupo
de trabajadores del campo en un problema social para Torre6n y

“.ademas de la labor que se hizo en todos los ejidos para pedir

#uda, también en las colonias habia labor, es decir, una mentaliza-

R -
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cién respecto a la lucha, muy intensa, al grado de decir: «Ahorita, los
trancazos estdn alla y hacia alla tenemos que enfocar todas nuestras
baterias». Y en las colonias se hacian colectas y despensas y venian
a hacer guardias, cuadros populares y cuadros pequefo burgueses
El aporte principal de Batopilas en ese tiempo fue la unidad, que se
prestaban para todo, para comisiones, para boteo, para volantea,
para todo... a base de comisiones a todos los ejidos, estar informan-
do, cémo iba el problema, cémo se iban deteniendo los diferentes
sectores de la sociedad, la Junta de Conciliacién, el Gobierno.

Esto daba oportunidad para que continuamente se estuviera in-
formando a todos los ejidos, a las colonias, en los autobuses. Mucha
gente participaba en los volanteos. Mientras nosotros estibamos
acd en el movimiento, en el campo. Allé en la ciudad era un mov-
miento loco.

En los camiones, en todos los lugares publicos, era una cosa bas-
tante intensa”. (Benigno Martinezf'™

“Era a todo dar. Era muy impresionante la relacién con las co-
lonias populares. Nos levantaban la moral de a friego porque em-
palbamosoulirabsco&oninyalosejidosadedrqum'
cesitaba bastante apoyo moral y que nos ayudaran a hacer gua-
dias donde teniamos las banderas, en las norias, en la carretera’
(Rodolfo Saavedrap™

“Las guardias eran rotativas. Habla veces que venia gente de las
colonias a ayudarnos a hacer guardias. Un diia venian unos y otro da
venian otros de las colonias. Se estaban todo el dia y toda la noche.
hasta otro dia que venia el relevo se iba esa gente”. (José Haros™
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gnrm,&mapa:iamoamyhdabammd'
”m%wmwmb”bham’.mw

3é Entroviaza ip.

7 Ertrevista 23p 10
e Estrevista 119p. 10
IS Entrovista #26p. 8



Ejido colectivo Batopilas, su historia 253

La presencia de gente venida de fuera para orientar y apoyar al
grupo de trabajadores nunca desperté rechazo. Tampoco se con-
virtieron en lideres, no tomaron el papel de dirigentes ni de jefes
de tal manera que los de Batopilas en ningiin momento sintieron
que fueran dirigidos, acarreados o manipulados, antes al contra-
rio, siempre sintieron que eran ellos los que decidian libremente
los pasos a seguir en su lucha.
*..a la hora de las decisiones todos ddbamos nuestras opiniones,
todos declamos «vamos a hacer estos, lo decidiamos nosotros y lue-

go ellos daban su apoyo porque habian venido para orientarnos y
uno después de que lo orientaban iba agarrando la onda de cémo

era el movimiento”. (Ezequiel Rojasf'™

“Las riendas del movimiento las tuvimos nosotros desde un
pencipio, porque ya cuando teniamos reuniones aqui con los estu-
diantes todos nos decian «nosotros damos una orientacion, damos
nuestro punto de vista, pero se respeta lo que ustedes digans, y
siempre se respetd, o sea nunca, que yo me acuerde, fuera de lo
que discutiamos y lo que analizabamos, que se hicieran otras co-
5as, aparte, otras gentes. Siempre se respetd la opinidn que noso-
tos ddbamos. Esa opinién se sacaba, claro, con la opinidn de ellos”.
(Martin GuardadoP*'

L4 integracién de la brigada a Batopilas tuvo como efecto el
de aumentar la capacidad de centralizar la direccién politica e
eolégica del movimiento, poder utilizar al maximo las propias
Fuerzas, multiplicar el efecto de la solidaridad de las colonias y
delos ejidatarios asf como influir en el avance de los compaiieros

huelguistas.
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2.15.- APOYO DE LA PEQUENA PROPIEDAD Y AISLAMIENTO DE
LOS SUAREZ

El problema de la huelga de Batopilas por la forma en que en
apoyada por otros sectores y también por la difusion que se le
daba, impacté a toda la sociedad y preocupé fuertementea la
Asociacion de Pequeiios Propietarios de la Comarca Lagunera
de Coahuila. El Asesor Juridico de la Asociacién, Juan Muiioz
Tovar, aclaré la posicién de los “pequeiieros” respecto al proble-
ma de la huelga:

“La Asociacion esta consciente de que los campesinos deben per-
cibir el salario minimo que para el campo establece la Ley Federl
del Trabajo, asi como sus demdés beneficios que otorga a la clase
trabajadora.

Los problemas de los ejidatarios, son los mismos que los de la pe-
queda propiedad y por este motivo se ha exhortado a los asociados
para que den cumplimiento a la ley”.

Y subrayé que:

“La Asociacién de ninguna manera entrard en defensa de un socio
que esté fuera de la ley ™™

Estas declaraciones significaron un enfrentamiento entre la posi-
cién de los “pequeiieros”™ y la de los Suirez.

Quedaba claro que éstos no recibirian ningiin tipo de apo-
yo de la Asociacién porque ésta aceptaba que los propietarios
de Batopilas estaban “fuera de la ley” por no cumplir sus com-
promisos legales con los trabajadores. Esta definicién publica
de los “pequefieros™ de la Comarca Lagunera indudablemente
fortalecié politicamente a los trabajadores en huelga y significo
un paso mis hacia el aislamiento de su enemigo principal que era
Ia familia Sudrez. Sus aliados naturales no los apoyaban, antes al

32 La Opymicrs 13 dhe fetwero de 1974
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contrario, reconocian como justa la lucha de los trabajadores de
Batopilas. b :

“Una de los factores que pesaron en este deslinde de los peque-
Aeros con los Sudrez fue el que temieron se produjera un movimiento
agrario fuerte en la Laguna. Es decir, los pequerieros dijeron; «Noso-
tros nos comprometemos a cumplir las leyes laborales con nuestros
trabajadores, por lo tanto, como estos Sudrez son ausentistas, ade-
mds son injustos con sus trabajadores porque no les pagan, etcétera.
Estos son los malos».

Seguramente tenian cierto temor de que al provocar un movi-
miento de solidaridad en la Laguna muchos de sus propios trabaja-
dores despertaran su conciencia de clase y su agresividad respecto a
ellos metiéndoles en problemas agrarios. Yo no sé si ellos hicieron un
Juicio objetivo pero lo que si es cierto es que estaban atemorizados
de que aquello pudiera desencadenar una demanda masiva de me-
Jores prestaciones en todos los trabajadores agricolas de la Comarca
Lagunera.

Por otra parte muchos de los pequerieros tenian dos o tres pro-
predades, tenian solicitantes de tierra acechando, etcétera, etcétera.
Con seguridad, mas de tres escuchaban pasos en la azotea y dijeron:
"‘Wﬂmmnuchemnﬂmmrquedeloconmnomn
# ocasionar mds problemass.

No se podian lanzar, de entrada, en contra nuestra porque ya ha-
Biamos tenido el tino de haber logrado una corriente de opinion fa-
vorable por la situacién misma de los trabajadores pero no nada més
per #50 sino también por las pendejadas de como condujeron las
cosas los de la patronal que habia favorecido también una corriente
 nuestro favor,

&l regionalismo de los pequeiios propietarios les brotd y se les
R0 sencillo: «Estos hijos de su chingada, ifuerefios! jHijos de la ma-
! Que vienen aqui a chingar. jHay que darles en la madrels Y se
cemprometieron de tal forma que Agiiero™ se metié con nosotros a
buscar pequedias propiedades”. (Javier GilP®

050 S s Eviue A, residonts 3o 1 Adiciaiin do Pacgiios Propietaios de
. Lgurera. v
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Ademis, para el pequeiio propietario lagunero, algo mds impor-
tante que las tierras ha sido tradicionalmente:

“La cuestién de la organizacién de los trabajadores agricolas, o
sea, ellos los han tenido muy sumisos. Entonces, vieron que en uno
de los predios importantes de la region de Francisco |. Madero se
comenzaban a organizar los trabajadores, comenzaban a hacer una
campana publicitaria, muy calmada, muy tranquila, muy en términos
humanistas, entonces lo primero que ellos hicieron fue deslindarse,
decir que a ellos también les preocupaba que hubiese un grupo de
familias que no se les habia pagado el salario y querian que se les
pagase.

Primero dijeron eso, posteriormente, ya cuando el problema s
siguié alargando, lo que hicieron fue deslindarse de los Sudrez y d-
jeron: «Bueno, lo que sucede es que nosotros somos empresarios
agricolas laguneros y es la diferencia con un empresario ausentista,
nosotros si que cumplimos la ley, es mds, dijo Agiero, «yo exhorto
a que todos cumplamos con la ley». O sea, se estaba convirtiendo
en un foco para recordar la Ley Federal del Trabajo, era un problema
principalmente de trabajadores agricolas”. (Hugo A. Araujof*

Paralelamente a la lucha legal seguia la lucha politica y la inicis
tiva ya estaba de parte de la coalicién de trabajadores que con-
tinuaban con el plan que se habian trazado. Seguian saliendo
diariamente numerosas comisiones a difundir la situacién d¢
problema en los ejidos de los alrededores para seguir contando
con el apoyo politico y econémico de los campesinos: comisio
nes a las colonias de Torreén, Francisco |. Madero y San Pedro:
comisiones a los periédicos y radiodifusoras, a las escuelas, 3 3
Universidad y a la Junta de Conciliacién y Arbitraje. El Proble-
ma seguia difundiéndose y el proceso de acumulacion de fuerzss
era evidente.

"l.ovupaquomdudedZ]dcmhmel.?!demo“
wmdmdoolpmbl«rudo&topdassecamnidmwaw

WS Entreviata ¥9p. 24
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caliente para el mismo Gobierno, para el mismo Estado. La Junta,
luego luego, tomé partido a favor de los trabajadores.

Todos, la CNC también tomé partido a favor de los trabajadores.
Es que era muy burda la medida del patrén para deshacerse de la
gente y nadie podia ayudarlos porque la medida de retener los sala-
rios y dejar a la gente sin comer no podia ser apoyada. Incluso la Pe-
queda Propiedad de la region se puso a favor de los trabajadores”,
(Benigno Martinez)™*®

S¢ tuvo especial cuidado en que la lucha no apareciera como
muy politizada sino que se explotaba mis el aspecto humanita-
no y de injusticia evidente contra los trabajadores ya que estos
aspectos parecian menos peligrosos politicamente y en cambio
recibian ¢l apoyo de ciertos sectores sociales que no habrian
spoyado en manera alguna un movimiento mds politizado. Con
este fin se publicitaba cualquier situacién o suceso que reforzara
€312 tactica.

Un buen pretexto para lograr este objetivo fue la muerte de
4 mifia Maria Magdalena Haros Rodriguez, por asfixia, que en
otras aircunstancias no habria tenido mayor trascendencia ni
comnotacién politica pero que en aquellos momentos demostra-
% en forma evidente las condiciones infrahumanas en que vivian
0% peones de Batopilas.

2.16.- MmN En Francisco 1. MADERO

T%lmpetiédicosselﬁciemnccodccstcsucaoyscapro-
;'“M k publicacién de una crénica del hecho para denunciar a
ms“i‘acomomponsabludclznmencdelaniﬁa.
“Once semanas sin percibir salario y siete dias en huelga tienen
95 &4 vabajadores de la Pequeda Propiedad Batopilas, Municipio

e ———
& Eewisa 413, 22
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de Francisco |. Madero y no se vislumbra alguna solucién debidoaa
apatia que han mostrado hasta el momento los patrones. Una comi
sién de trabajadores estuvo ayer en nuestra redaccion para respon-
sabilizar a los patrones de la muerte de una nifia acaecida el pasado
sabado a las 16:00 horas.

Los representantes de los duenos de lapequeﬁapropoedad dos
abogados de México, vinieron a la primera audiencia pero no reso-
vieron nada argumentando que iban a hablar con los dueos. Ellos
son Manuel Sudrez y Raquel Ruiz de Sudrez.

Hasta ahora han estado recibiendo la ayuda de los campesinos de
‘San Pedro, Francisco |. Madero y Tlahualilo, con lo que han podida
sostener la situacién e hicieron un exhorto al pueblo para que acuda
en su ayuda ya sea en forma econémica, con ropa y medicinas”.*

Alinterior de las familias de Batopilas causé conmocién y colers

“La muerte de la hija de Quica vino a ocasionar un sentimiento de
consternacion en Batopilas. Un poco fue como el desfogue de ganas
d-llomdodesospenccénydodearﬂaven,estamostanﬂ“fﬂ
& todos nos puede pasar esa cosa». '

La verdad es que fue una desesperacion generalizada donde s
higa de Quica fue un pretexto para que todo mundo se constemaa
aun mds. Lo recuerdo bien porque fue la primera vez que se movi
mmmbm,desatopilas.yenesecasolasm"
Chavez, y se logré hacer ahi como una marcha silenciosa y un mitn
con pocos resultados pero muy importante para el grupo. Yo estabd
en la colonia 2 de marzo y me tocs ir como espectadora, fueron
algunas compafieras de Batopilas y por primera vez hablaron por ¢
micréfono.

MoxwldodlCau,unam]naqueeneseentoncesestabafm’”
ternada y conmovida y conmovid a la gente que escuchaba y e @
desesperacion en la que se estaba viviendo y sobre todo desesperd
mﬂmbw.abmmydeww
de parte de ellas, del qué hacer. A ese mitin lo recuerdo con &5
caractensticas: Habia poca gente; dos de las comparieras hablarr

W7 La Opinide; Torrede, Coah. 4 de febrero de 1976

.
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y estuvieron estupendas, fueron realmente agitadoras, estaban real-
mente indignadas y habian agarrado esa muerte que habia pasado
en Batopilas como una manera de desfogar todo el coraje que tenian
adentro”. (Teresa Fernandez)*®®

“El mitin de Francisco |. Madero fue una accién que en su mo-
mento, consideramos necesaria en términos de impacto ante los
acontecimientos. Lo cierto es que la respuesta que tuvimos no fue la
respuesta que esperabamos, o sea, en el sentido de que fue un mitin,
por la imagen que tengo en la memoria, asi, desperdigados, unos
cuantos centenares de gentes y jen el mercado de Chavez, donde
chocaban dos carritos de paletas y se aglomeraba la gente! Nuestros
comparieros que hablaron, si mal no recuerdo hablé Jesus Haros,
todavia lo hicieron con muchas dificultades. Claro, el rollo mds acce-
sible para ellos era: «Estamos jodidos, eso es lo mds facil de serialar:
«El patrén es un hijo de la chingada, no nos ha pagado y a nosotros
nos lleva la chingada» . (Javier Gilf*®

“Este mitin fue precisamente para dar a conocer el problema por-
Que en estos momentos sentiamos que los ejidos estaban cerrados a
nivel de autoridades, no a nivel de toda la gente, o sea, que llegabas
3 un ejido para hacer el trabajo que ti querias y tenias que hablar
con el comisariado para que te diera el apoyo de todo el ejido, en-
mmq:enobtomabwmmhamw Este mitin era para
d“""-"mésabaenamentenuestroprc:abl‘ema Ahi en el mercada, en
& mera esquina, ahudmdeostélafannaaah?ahna, se juntd mu-
cha gente. meqnﬁwrantodaslascompanemconws
Mfos. Ahi ya los companieros empezaron a hablar, tenian que decir
“udl era su problema. No iban a decir una cosa que no fuera sino que
#staban hablando la realidad que estaban viviendo. Ellos pensaban
e tenian que decir otras cosas, cuando ya se dieron cuenta que lo
Jue tenian que decir era lo que estaban viviendo como le estaban
mMpodersostenerseentoncesyaﬁ:eomcosa.Upoﬁda

. Mwmnu
 Evvwisa 074 p, 46
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de Chavez nos dejé tranquilos. Nos rodearon algunos de estos po-
licias municipales pero no le entraron; no le pusieron atencién o no
quisieron entrarle”. (Ignacio Collazof*

“Le daba vergiienza a uno porque nunca habia pedido y tenia que
salir a pedir. Los companieros nos informaron que era la necesidad de
hacer ese mitin y de pedir y pos todas nos ayudaron ahi, de mucha
conformidad.

Salimos como a las 9 y duramos mucho rato, casi fuimos todos, 0
mds bien todos. A algunas nos avisaron los compa#ieros y a otras las
llamaron a la hora de salir, pos pa’ que se arrimaran. Sentimos miedo,
de repente verglenza, tristeza, porque nunca habiamos pedido.

Muchos que también estaban de parte nuestra, también se acer
caban a hablar, los que no, pos nomas de retirado”. (Dofa Esther™

“... fuimos para hacer presién, porque la presion es lo que debe
de haber més pa'vida de sequir adelante. Yo lo tomaba como a d-
vertirse uno. Y que le estuviera a uno cayendo la limosna! Porque
era una limosna. Ratitos lloraba, ratitos me reia de gusto, tristezs y
gusto y todo lo que pasaba una en ese rato”. (Ma. de Jesus Ovalle™

El dia 2 de febrero en una Asamblea General de la coalicién %
analizé la sitvacién del grupo y afloré el cansancio que empe
zaba a sentirse en el grupo debido al intensisimo ritmo que ¥
estaba llevando. Para evitar que se bajara el ritmo, para preservs
a los trabajadores y también para involucrar mis fuertemente 3
Iau:olcnimdch-n:l:a.sea:tm:lép«'lirelapc;yodcloscil'm!"”"e
ros de la colonia Emiliano Zapata de San Pedro para las guardis
no.cmrmennuopilaaﬁndequepudienndmlosb“"
guistas.

30 Entrevista #27 pp. 10-11
¥ Ertevista 28p 8
B2 Emtreviata 120p &
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Este mismo dia los campesinos de Batopilas sacaron un pri-
mer folleto explicando su lucha con la colaboracién de maestros
y de estudiantes universitarios que también apoyaban la huelga.
En este folleto denunciaban que los patrones los querian vencer
por hambre y por ello solicitaban el apoyo econémico y en ali-
mentos.

“Los campesinos nos apoyaban. Nosotros pediamos el apoyo
econdmico y moral, o sea, nosotros pediamos que politicamente nos
ayudaran, que fueran una representacion de un ejido a los periédi-
cos a decir «nosotros apoyamos el movimiento de Batopilas, como
ejidos, a otros econémicamente, y asi en todas formas, donde mas
ayudaron fue en algunos ejidos que fue lo que hizo que el Gobier-
no aceptara. Fueron ejidos a los periédicos a decir: «Nosotros apo-
yamos el movimiento de Batopilas y hasta ganar». Las colonias nos
apoyaron en venir a darnos dnimos, a platicar, en comida, en ir con
uno mismo a otras partes, venian aqui, ibamos pa‘todos lados, salia-
mos unos pa‘Corunia, otros pa‘Tlahualilo, pa’l municipio de Francisco
I Madero, saliamos tres, cuatro comisiones de a seis o siete compa-
feros en cada grupito, pa‘aca pa’l lado de Tlahualilo igualmente”.

(Ezequiel RojasP®

El viemes 5 de febrero se repartié despensa colectiva: galletas,
cebollas, papas, aceite, frijoles, todo ello fruto del apoyo de los
campesinos solidarios. Estd practica de despensa colectiva en la
que cada quien recibe segiin su necesidad familiar y todos apor-
“n la misma cantidad, marcari profundamente al grupo y se
comvertird en una prictica de la mas avanzadas dentro del esque-
™4 colectivo de organizacion.

Al dia siguiente, viernes 6, tuvo lugar otra plitica en la Junta
de Conciliacién y Arbitraje de Torreén entre los abogados pa-
"% ¥ una comisién de los compaiieros de Batopilas. Los
Frimeros solicitaban se decidiera la inexistencia de la huelga y

—————
% Evwista 416 5. 23
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los segundos defendian la legalidad de la misma. Se acordé que
se daria el fallo el proximo dia 9 alas 10 de la mafiana.

La patronal hizo un primer ofrecimiento de medio millén de
pesos y los trabajadores hicieron la contra propuesta de exigr
la cantidad de trescientos mil pesos para los salarios que adeu-
daban y un millén y medio mis de pesos en concepto de in-
demnizaciones. Los abogados alegaron que la empresa estaba en
quiebra y no tenia la posibilidad de un desembolso tan fuerte.

Ante esta situacion se analizé en Asamblea General los pro-
blemas que se enfrentaban en la lucha legal y se tomaron dos
acuerdos:

1) negociar con los patrones la cantidad porque previeron
que no les iban a dar todo lo que pedian vy,

2) solicitar el apoyo a varias escuelas de la Universidad y que
el apoyo de maestros y alumnos se hiciera publico también pans
presionar a la Junta de Conciliacién y Arbitraje y a los patrones.

2.17.- LA PRENSA DE TORREON

Indudablemente la prensa de Torreén jugé un importante papel
en el proceso de la huelga de Batopilas. Para los trabajadores d¢
la coalicién significé un instrumento importantisimo de expre-
si6n publica y de direccién de la solidaridad que un gran nimero
de ejidos sentia para con su lucha.

El domingo primero de febrero el diario Za Opinion publicé, en
su seccion de Politicuentos, la noticia de que:

“El Presidente de la junta Central de Conciliacién y Arbitraje, Ale-
janciro Cepeda Medina, fue lamado con cardcter de urgente a Salt-
¥o @ fines de semana. . Al parecer se metié en problemas con lo de 2
hueiga local en la pequedia propiedad agricola Batopilas” ™

I La Opinide, Torredn, Coah 1* de febrero de 1976
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En el Siglo del mismo dia, una comision de los trabajadores de
Batopilas afirma que: .
“Sequiran su lucha a pesar de que ya llevan diez semanas sin reci-
bir dinero alguno de los patrones”.”™ '

El domingo 8 se publicaron lds manifestaciones de apoyo de
los ejidos El Estribo, Nueva Carelina, San Isidro y Gatas Mo-
chas del municipio de San Pedro, y Colén de Francisco I. Made-
ro quienes afirmaron que ellos:

“Al igual que todos los ejidos pertenecientes al municipio de
Francisco |. Madero, estamos dispuestos a luchar fisica y moralmente

hasta que obtengan las peticiones que desde hace doce semanas
solicitan...”™

Y siguieron, diariamente, las numerosas comisiones de cam-
pesinos llegando a los periédicos para explicitar su apoyo a los
trabajadores en huelga continuando en la linea humanista y de
denunciar la injusticia que cometian los patrones contra los tra-
bajadores.

Asi, el lunes 9 demostraron su apoyo mis de cien campesi-
708 procedentes de los ejidos de Lequeitio y la Corufia.®”

El martes 10,

“Comisiones de 17 nuevos centros de poblacién, asi como 2 eji-
dos se han presentado en este diario como en la propia Junta de
Conciliacién y Arbitraje para exigir el pronto arreglo del problema,
“ado que la situacion de los trabajadores de Batopilas es critica” ™

¥ siguiendo con la tictica de presion a través de los peri6-
dcos, el viernes 13 acudieron a dar su apoyo unos 154 ejidata-

= R
™ B55l da Torradn, 1* de febrero de 1976
': 8 Siglo de Torredn y Noticias, Torredn, Coah. 8 de febrero de 1976

‘q & Opinién y Noticias, Torre6n, Coah. 9 de febrero de 1976
" L4 Opinidn, Torreén, Coah. 10 de febrero de 1976
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rios del ejido Alejo Gonzilez de San Pedro, Coahuila, asi como
comisiones de los ejidos San Patricio, Porvenir de Abajo, [l
Triingulo, Vega Larga, El Capricho, Tacuba y Sofia del mismo
municipio. Y de Francisco 1. Madero, Coahuila, acudieron ¢j-
datarios de San Isidro, San José de la Nifia, Finisterre y Jabone:
llo; y por parte de Matamoros el ¢jido La Luz.>*

El dia 11 de febrero tuvo lugar en Batopilas una larga Asam-
blea General de los trabajadores en huelga para analizar los re-
sultados conseguidos durante los primeros quince dias de huelga
y al mismo tiempo decidir qué pasos seguir en su larga luchi
reivindicativa.

PASOS:

1. Volantear el problema.

2. Pedir apoyo econémico campesino y visitas a los ejidos.

3. Visitas de campesinos a periédicos

4. Visitas y trabajo con estudiantes.

5. Seguir difundiendo la lucha.

6. Trabajo por la unidad y por la lucha para lograr el apoyo

de estudiantes, campesinos y pueblo en general.

LOGROS EXTERNOS

L. Se estd creando apoyo campesino, simpatia y unidad.

2. Se inicia el apoyo de estudiantes.

INTERNOS

1. Se esti aprendiendo a luchar.

2. Se ha logrado la unidad del grupo.

3. Se han ido quitando algunos vicios.

PASOS A SEGUIR

1. Conocer las organizaciones independientes.

2. Seguir informando a los campesinos para que Sigit

apoyando.

s;swa.rm.mayuop-mrmwnahu«odﬂm
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3. Comenzar a pedir apoyo a estudiantes.
4. Informar de cada paso del movimiento.
5. Seguir unidos y aprender de la lucha.*®

2.18.- LA HUELGA ES DECLARADA LEGALMENTE EXISTENTE

El jueves 12 de febrero se dicté resolucién incidental en que se
declaré legalmente existente el movimiento de huelga estallado
¢l 27 de enero de 1976, tomando en consideracién que la coali-
cion de trabajadores estaba legitimada para emplazar a huelga:
que la violacién reiterada de los derechos de todos y cada uno
de los trabajadores integrantes de la coalicién correspondia al
ejercicio de una accién colectiva pues la falta de pago de salarios
1 los trabajadores originé precisamente un desequilibrio de los
factores de produccién, equilibrio que se logra a través de un
contrato individual o colectivo (aqui no el colectivo porque no
existia sindicato), y su debido cumplimiento y observancia por
o que era correcto el argumento de la coalicién en cuanto que
¢l impago de los salarios de cada uno de los trabajadores era un
irgumento vilido para considerar que hay un desequilibrio en-
e los factores de la produccién y, por lo tanto, causal de huelga.
Asimismo la causal invocada por la coalicién de que la empresa
%0 cumplié con los trimites legales tendientes a llevar a cabo el
7parto de utilidades es también causal de huelga plenamente de-
mostrada por la coalicién.

El anterior acuerdo motivé que la empresa Batopilas inter-
pusiera demanda de amparo ante el Juez de Distrito de la Lagu-
™, quien posteriormente desestimé la demanda”. "

-, \-
:.r Wdﬂpr. 11
" AELE Comentarios acerca del juicio laboral del Federico O'reilly.
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Esta victoria legal contra los Suirez consolidé fuertemente
a la coalicién y le dio un respaldo fundamental para seguir acu-
mulando fuerzas propias y apoyos de todos los sectores sociales
incluso aquellos que deberian haberse aliado con los patrones. Y
asi se reflejé en los periédicos de aquellos dias.

El asesor juridico de la Unién Regional de la Pequeiia Pro-
piedad de la Comarca Lagunera declaré que interesaba a los par-
vifundistas la pronta solucién del conflicto de Batopilas.

“Para que los campesinos no tengan una mala imagen del parvi-
fundista y existan relaciones armoniosas entre los pequefios propie-
tarios, comuneros y campesinos.

Sefalé que aun cuando no conoce a fondo el problema, debe
cumplirse con la ley, y estima que si a los trabajadores les asiste la
razon, debe obrarse en consecuencia para hacer justicia a quien co-

rresponda” <

Incluso el Presidente de la Cimara Agricola de Torreén ¥

de la Federacién de la Pequeiia Propiedad Agricola, Forestal y

Ganadera del Estado de Coahuila, Enrique Agiiero, dio la -

z6n a los campesinos de Batopilas y atacé duramente a la fami-

lia Sudrez, ademis de realizar gestiones con el Gobernador par

conseguir una ripida solucién al conflicto.

'Nopodomdeningmammradefenderaningonpequeﬁo
propretario que no cumpla con las obligaciones laborales que la ley

en esta materia le marca, apoyamos a los campesinos en huelga por
Sus justas demandas” .

En una reunidn los socios concurrentes acordaron nombrar und
COMISIoN que se entrevistd de inmediato con el Sefor Gobernador
MMQ“MTmmmmhmmencmmhw
mediata solucidn de este conflicto.
m.wm.mompadmam

42 La Opimide, 13 de fobrero de 1974
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los, uno de los duefios del Hotel de México y del Casino de la Selva,
cumpla de inmediato sus obligaciones contraidas con los peones

agricolas a su servicio.

Los socios que lo acompanaban al momento de emitir sus decla-
raciones a este diario comentaron el caso de este pequefio propie-
tario como un caso aislado, no comtin entre los auténticos pequefios
propietarios de la Comarca Lagunera,

Tacharon a Manuel Sudrez como un perfecto desconocido en esta
region, un desarraigado, ni agricultor, ni lagunero que con su actitud,
perjudica gravemente los intereses y la imagen del pequefio propie-
tario de la regién”

Este interés y la urgencia en la solucién del conflicto no era
gratuita de parte de los pequefieros ni tampoco los motivaban
sentimientos altruistas para con los trabajadores en huelga. Un
periédico lagunero, en una de sus editoriales titulada “BATO-
PILAS” hablé claramente de los intereses que movian a los par-

“Desde 1936 no habia en la Laguna un estado de huelga contra
dlguna pequefia propiedad. Si mal no recordamos, fue precisamente
Por esa causa que se acelerd el proceso ya para entonces inminente
del reparto,

A partir de entonces los trabajadores de las pequefas propie-
dades dejaron de tener un instrumento legal que los acreditara con
personaldad juridica para hacer uso de instrumentos de presion.

En base a ello, no faltaron los parvifundistas abusones que some-
Heron a sus peones a un estado que en mucho recordaba el estado
de cosas de antes de 1910. Incluso la definicién del caso Batopilas
Pubo de someterse a la habilidad de un grupo de asesores que se
% ingeniaron para fundamentar los derechos de los trabajadores de
¥53 pequeia propiedad.

A nadie escapa la importancia de este precedente por eso nada
“ene de raro que sean precisamente las agrupaciones de parvifun-

2 Sgos vii s
w e
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distas los mas interesados en que el asunto Batopilas llegue a una
rapida solucién.

Ciertamente el agricultor lagunero es un hombre que ha sabido
luchar contra la adversidad y una naturaleza nada prédiga. En suma-
yor parte, los agricultores de la Laguna saben compartir el fruto del
trabajo, conscientes de que las cosechas se deben al esfuerzo man-
comunado de ellos y sus trabajadores.

En este aspecto es aleccionador el hecho de que el parvifundista
contra el que ha estallado el movimiento huelguistico es un forastero
sin arraigo ni conocimiento entre nosotros. Ojala ahora no se vaya 2
caer en un largo litigio y se busquen mejor los caminos de la conc-
liacién. Este seria un mal momento para sembrar vientos peligrosos
en el agro lagunero” “*

2.19.- AUMENTA LA PRESION DE LOS HUELGUISTAS

La declaracién de que la huelga de los trabajadores de Batop-
las era legal permiti6 tener mayor seguridad en la lucha. Hi
bian ganado un espacio sobre el que apoyarse para incrementi
las presiones y, de esta manera, obligar a las autoridades y 2 los
patrones a buscar una ripida solucién del problema. El peligro
para los trabajadores era que se alargara la situacién sin llegar 3
una solucién favorable. El tiempo corria en su contra y por ¢lo
decidieron aumentar los actos de presién metiendo en la luchii
todas las fuerzas propias y a todos los sectores que los apoyabi-

Bajo el planteamiento de utilizar al miximo las fuerzas pr>
pias empezaron a salir comisiones a los periédicos conforms
das por las esposas de los trabajadores en huelga reforzadas pof
grupos de compaiieras de las colonias Emiliano Zapata de 5
Peém y de la 2 de marzo de Francisco I. Madero. Con ests
acciones se conseguia involucrar a las mujeres en la luchay per

404 La Opinide, Torrede, Coah. 14 de febrero de 1976



Eido colectivo Batopilas, su historia 269

mutirles una participacién mds activa y piblica. Hay que anotar
que ¢l papel de la mujer durante la primera etapa fue siempre
bastante secundario y en algunos casos fueron simples especta-
doras o acompanantes e, incluso, opositoras o con posiciones de
miedo y desinimo.
“Daban bastante lata en términos familiares con repelos, con pro-
testas y con inconformidades, con desesperacién y angustias que
se vivian y fuera de la comprensién de todo lo que estaba pasando;
realmente era cadtica la situacion para la familia y, en este caso, tam-
bién para las companeras que tenian que vérselas con sus chiquitines
y con todo el problema de la alimentacién y de las enfermedades
que se volvieron una angustia importante en Batopilas. Una de las
primeras cuestiones que recuerdo que se empezé a sentir fue la ne-
cesidad de que ellas participaran més y salieran. Con todo lo cuida-
dosos que eran en ese entonces algunas comisiones de mujeres em-
pezaron a salir. Recuerdo que algunas mujeres de Batopilas asistieron
4 un festival en la Flores Magdn y empezaron a haber algunas salidas
por parte de las comparieras un poco con la intencién de que ellas
entendieran y asumieran que estaban metidas en el problema y que
no habia de otra mas que estar y que més valia estar positivamente
que en forma negativa”. (Teresa Ferndndez)'®

“Nosotras las mujeres, pos nomds nos viviamos ahi. Los comparie-
05 sallan a pedir y nosotras ahi, en el portdn, a ver si llegaban algu-
nos compaferos para ofrecerles un taco. A nosotras no se nos hacia
faro que viniera tanta gente, porque ya cuando llegaban era porque
fuestros comparnieros ya nos habian avisado. «Que van a venir de tal
parte, alistenses, y a hacer pos lo que tuviéramos pa’ vida de aten-
derlos y pos ya les ddbamos una comida o cena y ya nos poniamos a
platicar con ellos de lo que nos pasaba.

Solamente los hombres sabian de la huelga porque a nosotras
€0sas importantes no nos decian. Nos daban dnimo y nada mds, que
70 tuviéramos miedo, que ibamos a ganar, que no nos iba a faktar el

s
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socorro de los estudiantes y de las colonias como asi fue. Nosotros
nos enojabamos porque no nos enteraban, pero ellos tenian que cui-
darse”. (Ma. de Jesus Ovalle de Carrillo) **®

Para estas fechas, a mediados de febrero, los estudiantes de las
escuelas trabajadas por Politica Popular salieron publicamente
en apoyo de los trabajadores de Batopilas. La huelga habia sido
declarada legal, no habia peligro de quemarla y era el momen-
to de sacar a relucir todas las fuerzas para aumentar la presion.
Habia llegado el momento de meter al movimiento estudiantl 2l
apoyo masivo de los trabajadores

“... en ese tiempo la Universidad también apoyé de lleno, dos
de las facultades, sobre todo Economia. De las otras mas bien eran
grupos. Medicina y Economia fueron las dos facultades que apoya-
ron este movimiento como facultades. Eso relacionado con las colo-
nias dio una fuerza tremenda a Batopilas para sostenerse econémi-
camente, para sostener todo, desplegados, volanteos, todo, apoyo
econdmico de las colonias y apoyo de participacion de la gente”.
(Armando Sénchez/”

“En la escuela de Medicina, se tenia el control de la Sociedad de
Alumnos (Consejo Estudiantil) y se contaba con la participacion act
ndomglpodompaﬁeros(bngadas)quehadan trabajo politico
e ideologico al interior de fa misma. La direccion de la escuela funcio-
mbomMynpodx’aconwconeﬂapamalgunascwsoom
um”mmenpadefmcadecﬁnaddn.

Era un momento favorable para la participacion estudianti, y @
acyerdo fue participar como apoyo y subordinados a los acuerdos
del movimiento en general. De esta manera nosotros solamente

#n medicing o blen sobre la marcha en donde nos encontrabamos
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Las brigadas estudiantiles de cada escuela, en forma independiente,
promovian al interior de sus respectivas escuelas el movimiento y nos
reunlamos para realizar acciones conjuntas. La direccién la llevaba la
brigada de Medicina.

La coordinacién con el movimiento de Batopilas se daba en reu-
niones mas generales de coordinacion a donde asistian representan-
tes de las diversas colonias del Movimiento Popular y representantes
escogidos -Medina, El Chino y posteriormente yo— del Movimiento
Estudiantil. Alli se decidio en qué forma deberia de participar cada
movimiento. Batopilas en ese momento significaba para la lucha
estudiantil y popular la oportunidad de abrirse paso al movimien-
to campesino de la region dado que las experiencias anteriores no
habian sido buenas. Daba la oportunidad de probar los métodos de
linea desarrollados en el Movimiento Popular en el medio campesi-
no”. (Miguel de los Santos)*®

2.20.- DE PROBLEMA LABORAL A PROBLEMA AGRARIO.
EMPIEZA LA LUCHA PARA CONSEGUIR LA TIERRA

A las tres semanas de huelga y ante la negativa de los patrones
de pagar las indemnizaciones, salarios caidos y vacaciones de los
trabajadores bajo el pretexto de que la empresa estaba quebrada
¥ 0 tenia capacidad econémica para cumplir con estas obliga-
ciones se empez6 a analizar la alternativa de que se les pagara

con tierras, alternativa que era apoyada por muchos ejidatarios
de la zona,

"La cosa es que con esta etapa primera de la huelga, como se
o necesidad de salir a los ranchos a pedir, entonces la posicion
de los ejidos era esa «no, pos ya quédense con las tierras. Las tie-
735 50n de ustedes. ;pa’ qué la hacen de bronca? Esos no tienen ni
porqué meterse, nosotros los apoyamos». Muchos nos decian: «ya

Quédense con la pequefia, eso ya es de ustedes, tanto tiempo que

—
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los han tenido trabajando». De los mismos ranchos empezaba a sali
la inquietud esa.

El sentir de los campesinos de la zona era de que se luchara por
la tierra, no por los salarios,

Y los compaderos de aqui decfan «si, ya veran como le vamos a
hacer la lucha de quedarnos con las tierras. Es que el dinero jqué
tanto nos puede durar? Lo vamos a gastar. Le vamos a hacerla lucha
por las tierras».

Con todas las comisiones que salian, no nomds salia una comision
sino varias, a la hora de informar casi todas opinaban lo mismo, en-
tonces eso se analizaba y de ahi se empez a procesar para realmen-
te entrarle a la tierra, de que el salto fuera de la huelga laboral a lo
agrario”. (Ignacio Collazo)*™®

El dia 19 de febrero, a los 23 dias de haber estallado la huelgs,
los trabajadores recibieron la primera propuesta de la patronal
a través de los abogados que representaban a la familia Suirez
La Empresa ofreci6 el pago de la cantidad de 750.000.00 pesos
y solicité “autorizacién™ a los trabajadores para presionar a los
pequedios propietarios y al Gobernador para que consiguieras
tierras laborables para comprarlas. Asimismo solicitaron se de
tuviera el volanteo y que se amparaban ante el fallo de la Junta
para prolongar el pleito.

La respuesta de los trabajadores fue tajante: Que les pagara®
el total de las indemnizaciones o que se les entregara la tierra ¢
Batopilas. También rechazaron la propuesta de inmiscuir en ¢
pleito a los pequedieros y al Gobernador.

La posicién cerrada de los patrones provocé diferentes re-
acciones, todas ellas favorables a los trabajadores de Batopibis
puesto que era incomprensible la postura de la familia Suirez.
quienes eran duefios de El Bocho, El Carmen, El Miiio y Bato-
pilas, propietarios también del Hotel de México, del Poliforum

&% Entreviata 127 p 16
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Cultural Siqueiros, del Hotel Casino de la Selva de Cuernavaca,
de las fibricas de asbestos Eureka de México, Monterrey y Gua-
dalajara.

Obviamente la reaccién de la Federacién Estatal de la Peque-
A Propiedad fue de preocupacién por la posible radicalizacién
de los trabajadores provocada por la postura de los Sudrez la
cual se interpretaba como de cinica y de retrégrada en los me-
dios de difusion y también de que era una burla y desprecio para
los trabajadores en huelga.

Para ¢l 21 de febrero los periédicos de Torreén publicaron
unas declaraciones de Francisco Muiioz Tovar, asesor juridico
de la Federacion Estatal de la Pequeiia Propiedad, que hablé de
4 urgencia de solucionar el problema en forma conciliatoria y
para ello la Federacién “intervendria para conciliar intereses y
que se resuelva de una vez por todas el problema™*"°

Asimismo declaré que estaban dispuestos a conseguir el di-
aero que les faltara a los Sudrez para que pudieran pagar en efec-
w0 a los trabajadores y que sumaba poco mds de dos millones
de pesos. Este esfuerzo econémico lo harian porque rechazaban
¢ pagara el faltante con tierras.

“Al ser preguntado respecto a la exigencia de los trabajadores en
fuanto a que se les pague con la distribucién de las tierras de dicha
Pequeia propiedad, sefialé que no es el caso, toda vez que es un
problema laboral y no agrario”*'"

No les preocupaba a los pequefieros el problema laboral
P30 que tenia ficil soluci6n, pero querian impedir a toda cos-
* que se desatara otra vez en la Comarca Lagunera un movi-
TR0 campesino que cuestionara la propiedad de las tierras.

 Por primera vez desde el inicio de la huelga se denuncié la
“erencia de gentes extrafias en la lucha de los trabajadores de

i\';_\\'\
3 :OPM Torreén, Coah. 21 de febrero de 1976
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Batopilas. No denunciaron lo anterior como problema politico
sino que prefirieron la denuncia de aprovechamiento econémico:

“Se esta dispuesto a pagar lo justo, pero no a las personas extra-
flas que, con el pretexto de apoyar a los trabajadores, han interveni-

do directamente en el problema y al parecer ahora también quieren
“412

su parte

La reaccién de los trabajadores ante el ofrecimiento de la pa-
tronal fue el intensificar mas las presiones. La primera medid
que tomaron fue convocar a un gran mitin en la poblacion de
Francisco 1. Madero para el dia 22 de febrero. Esta decision fue
secundada por las colonias y de manera especial por los est-
diantes de la Universidad Auténoma de Coahuila (UAC) prin-
cipalmente las escuelas de Enfermeria, Medicina y Economia. 5¢
habia llegado a un punto muerto y se hacia necesario intensificar
las acciones de presién para evitar que se estancara el problems.

Desde las primeras horas de la manana del dia 22 fueron lle-
gando a Francisco I. Madero grupos de campesinos de los ¢jidos
y nuevos centros de poblacién ejidal de la zona, comisiones de
diferentes colonias de posesionarios, de la Emiliano Zapata d¢
San Pedro, de la 2 de Marzo de Francisco 1. Madero, y otros
grupos representando a las diferentes colonias de Torredn. Tam-
bién los estudiantes que apoyaban el movimiento de huelga d¢
Batopilas fueron llegando.

Entre las Escuelas Superiores que acudieron al mitin con-
vocado por los trabajadores estaban la Escuela de Medicina, d¢
Economia, Tecnolégico, P.u.C., la Secundaria Salvador Alles-
de, la Federal Diurna, la Nocturna y también la Aguanueva &
San Pedro. Los periédicos hablaron de la presencia de mis de 2
mil 500 personas que se congregaron frente al mercado Manuel
Acufia de Franaisco L. Madero para expresar su apoyosolid”i"

12 b
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con los trabajadores de Batopilas y presionar para que se aten-
dieran sus peticiones que eran: solucién definitiva del problema,
ntervencion directa del Gobierno del Estado en el conflicto y,
por dltimo, que parte de las indemnizaciones fueran pagadas con
verras. Este mitin significé entre otras cosas, el reunir y sacar a
la calle todas las fuerzas que apoyaban a los huelguistas y que
paulatnamente y de manera progresiva habian ido saliendo a la
luz piblica.*”

En este iempo todos los involucrados en el problema habian
va definido sus posiciones.

Los pequeiieros se deslindaron de los Suirez desde el primer
momento pero, al mismo tiempo, estaban dispuestos a colaborar
con ellos en el aspecto econémico para evitar que el problema
boral se convirtiera en problema agrario.

La Junta de Conciliacién y Arbitraje habia cumplido su mi-
won al decretar la legalidad y existencia de la huelga.

La familia Sudrez seguia con una actitud prepotente y des-
pectiva respecto a los trabajadores y mostraba un marcado des-
wterés para solucionar con rapidez el conflicto.

Los trabajadores habian logrado despertar un fuerte movi-
miento de solidaridad en toda la zona y eran apoyados publi-
“amente y en forma combativa por campesinos, estudiantes y
colonos,

“Toda esta solidaridad estaba dirigida y orientada por la organi-
#cdn Politica Popular. Habia una comision coordinadora de todas
¥ actvidades hacia Batopilas. Ya estaban organizados y muy desa-
mollados estos centros. Estaba Tierra y Libertad, la Rubén Jaramillo
& Gémez Palacio habfa cuatro colonias independientes: La Flores

Magén, La Rubén Jaramillo, Ia Jacinto Canek y otra. Acé en Torredn,
#staba la Camilo Torres, la Eduardo Guerra, Tierra y Libertad y los

* L Opinide, Torreén, Coah. 23 de febrero de 1976
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de la basura, los materialistas, los vendedores ambulantes, los del
Hospital Universitario, los del Hospital Infantil y ademas tado el mo-
vimiento estudiantil. Entonces todas las fuerzas estaban encauzadas
a Batopilas, Batopilas en ese momento era el centro de lucha de toda
la regién y por eso realmente llegé el momento en que el Gobiemo
sintié pesado el paquete y no supo qué hacer”. (Benigno Martinez/"

La huelga de Batopilas, a los 26 dias de su estallamiento, se habia
convertido en un problema social serio para Torreén no tanto
por el nimero de trabajadores huelguistas sino por la solidaridad
masiva y permanentes movilizaciones que se realizaban. Esta s
tuacién preocupé al Gobierno del Estado y decidié intervenir
activamente en el conflicto como mediador entre las partes.

El Oficial Mayor del Gobierno, Mariano Lépez Mercado s¢
trasladé a Torreén para iniciar pliticas con los trabajadores en
huelga y con sus asesores legales. La primera reunién tuvo lugss
en las Oficinas de Recaudacién de Rentas de Torreén con laasis-
tencia de los trabajadores de Batopilas, sus abogados, un grupo
de estudiantes universitarios, Pedro Antonio Flores, asesor de!
Gobierno del Estado en materia agraria y Enrique Gonzilez V-
lles de Recaudacién de Rentas.

“Después de estudiarse varias alternativas, al final se opto por
acordar solicitar a los representantes patronales que los dos millones
de pesos que exigen los trabajadores como indemnizacién legal, in-
cluyendo salanos caidos, se les cubra con los setecientos mil pescs
Que en un prncipio se les ofrecid y el resto se les pague con tieras
faborables y con dotacién de agua.

El lcenciado Lépez Mercado ofrecié a los trabajadores y sus 35¢
sores hacer llegar, anoche mismo, esa proposicién a los representan-
tes pavonales. Durante la reunién los trabajadores en huelga denur-
Claron ademds que los duefios de Batopilas tienen registradas co"
cuuoﬁnmdbmmmqndhdessdowmmm
doscientos cincuenta
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Ademas dijeron que lo anterior constituye una maniobra de los
duedos de Batopilas para tener en explotacién un latifundio simula-
do por lo que, en consecuencia, consideran que los duefos si estan
en posibilidades de cubrirles el resto de la indemnizacién con tierras,
como lo estan solicitando.

El licenciado Lépez Mercado ofrecié a los trabajadores en huelga,
comunicarles hoy mismo el resultado de la reuniéon que anoche cele-
brd con los representantes patronales” ‘'

En esta reunién, por primera vez, los trabajadores denunciaron
il representante del gobierno que los cuatro predios propiedad
de la familia Sudrez constituian un latifundio simulado. Esta pri-
mera denuncia informal revela el deseo de los trabajadores de
atacar a los propietarios desde otro aspecto legal.

Y el mismo dia 25 el Gobernador de Coahuila, sorpresiva-
mente, hizo piblico su apoyo a los trabajadores en huelga:

“Los empresarios de la Comarca Lagunera de Coahuila, fueron
exhortados ayer por el Gobernador del Estado, Oscar Flores Tapia, a
cumplie con la Ley Federal del Trabajo para lograr mantener |a tran-
quiidad y armoniia en los distintos érdenes. Flores Tapia subrayé que
durante su gobierno, en ningin momento permitira que se violen los
derechos de los obreros del campo y la ciudad.

Concretamente en el caso de la pequefia propiedad Batopilas del
Municipio de Francisco |. Madero, precisé que los campesinos que se
declararon en huelga contra dicho predio agricola, cuentan con todo
# apoyo del Gobierno de Coahuila, por considerar que su causa y
meclamacién esta dentro de la Ley.

Las declaraciones de Flores Tapia fueron externadas después de
Qe Mariano Lopez Mercado, Oficial Mayor del Gobierno del Estado,
& informé del estado que guarda el problema”. '

L respuesta de la patronal a la propuesta de los trabajadores,
becha a través de Lépez Mercado, no varié sustancialmente res-
P10 2 las anteriores, pues esta vez ofrecieron pagar $700 mil

‘-:\
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pesos de inmediato y el millén trescientos mil restantes en ¢
plazo de treinta dias. Es decir, siguieron en su posicion de no
entregar tierras y encontraron una salida legal para sustentar esu
negativa.

“Al conocerse oficialmente que el rancho mencionado se encuen-
tra gravado con diez millones de pesos y, por lo tanto, no es posicle
que se proceda a realizar en la actualidad operaciones de cesién ni
de compraventa”.*"’

Ante la imposibilidad de recibir las tierras de Batopilas se penso
que la mejor salida era adquirir, con los dos millones que ibana
recibir, algin predio agricola para trabajarlo en forma colectva
Este proyecto era apoyado por el Gobernador y por los peque
Aeros.

“Dijo Lépez Mercado que el Gobernador Oscar Flores Tapia tiene
interés en que el problema de Batopilas se aregle de raiz y por esto
ha ofrecido que de adquirir una “pequena” los trabajadores agric>-
las de Batopilas, se les conseguird el crédito para que hagan producr
[ tierra. Se pedira la colaboracién del Presidente de la Confeder
cion Nacional de la Pequeda Propiedad Agricola, Enrique Agier
Para que se consiga el predio que podrian adquirir los trabajadores
de Batopilas”

En una cuarta reunién con Lépez Mercado, a la que asistié Er-
rique Agiiero, ofrecicron a los trabajadores cuatro propiedades
en venta en ¢l estado de Durango y dos en Coahuila. Los trabs-
1adores desecharon las pequeiias de Durango para no trasladar ¢
problema a otro estado y nombraron comisiones para visitar
pequenas propiedades que pensaban adquirir.
’Gmcbp!daﬂmbs?mﬂonesdepuoslospedmmp‘”
COMPIar unNd peguena; entonces ahi intervino el de la pequeda pro-

e —
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piedad, Enrique Agliero, ofreciéndonos pequenas abandonadas;
nosotros deciamos que necesitabamos verlas y anduvimos mucho
tiempo viéndolas. Y se orientaba pos que era requisito para no apa-
recer muy intransigentes que nomds en Batopilas; pero la idea era
que siguiéramos en Batopilas; desde que empezamos, lo que pe-
ledbamos eran nuestras indemnizaciones, pero cuando salié lo de la
pequeria, la Unica que nos gusto fue una que estaba por acd, que se
lamaba El Ledn, tenia 80 hectareas, costaba dos millones y medio. I
acuerdo que habia con el banco, era que nos iba a prestar el medio
millén. Ahi mismo pensabamos convertimos en ejidatarios, pensiba-

279

mos entrarle al banco, porque sabiamos que un ejidatario tiene mds .

facilidades que un pequeriero, y que el hecho que nos metiéramos al
banco para el crédito de avio, de hecho ya éramos totalmente ejida-
tarios; no importaba que invirtiéramos los dos millones, el chiste era
entrare al crédito”. (Salvador Maravi”ps)""

“Habla un aspecto que para nosotros era muy claro: se estaban
estableciendo nuevas relaciones sociales fundamentalmente en tér-
minos de una igualdad de responsabilidades, en términos de bene-
fcios, en términos de un compromiso conjunto. Al principio aspiraba
cada quien 2 lo que le tocara al inicio de nuestra entrada ahi. Ya para
estas fechas se habia evolucionado. lbamos a buscar con ansias y con
gusto las pequerias, las ibamos a buscar todos juntos, Rafa Aguilera,
Gaspar, Ezequiel Javier, ibamos gustosos a buscar la tierra.

Ya habia un sentimiento de posesion pero en igualdad de circuns-
fancias. Hubo un cambio sustancial, o sea, al cambiar los objetivos
cambiaron las relaciones. Mientras al principio cada quien perseguia
o suyo, mds o menos, en esta nueva etapa ya se perseguian cosas
comunes y esto modifico las relaciones sociales al interior del nu-
dleo”. Uavier Gily®

E!“°"‘i"8"7demarzo ya llevaban 41 dias en huelga y los
Mﬂmﬁanelpcsodctamosdfasdelucha,demmblw
farias, de comisiones constantes, de discusiones con la patronal.

T ——
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Llevaban mucho tiempo de tensién permanente y en aquellos
momentos todavia no se veia claro cémo ni cudndo terminaria
la huelga.

Para animar un poco el cansado dnimo de los huelguistas s
realizé un festival politico en Batopilas al que asistieron los es-
tudiantes del Comité de Apoyo y grupos de compaiieros de s
colonias Flores Magén, Tierra y Libertad, Jacinto Canek, Em-
liano Zapata, 2 de Marzo, Rubén Jaramillo, un grupo de obreras
y otro de vendedores ambulantes. Se cumplié con el objetivo de!
festival y también se consolidé mis la relacién de los huelgus-
tas con la organizacién de las colonias independientes. En est¢
festival se cant6 el “Corrido de Batopilas” compuesto por dos
trabajadores de la pequenia propiedad Toveras, solidarios con s
huelga de los trabajadores de Batopilas. Los autores fueron doo
Tono y Toribio, quien era mejor conocido como “El diablo”™.

CORRIDO DE BATOPILAS

Afo del setenta y cinco
Presente lo tengo yo

Que en el Rancho Batopilas
Un caso se presentd
Cmmfeldespujo

De unos cuantos compadieros
Los patrones de ese rancho
Se creian los meros meros
Pero de eso nada es cierto
Eso todos los sabemos

Y el sedor latifundista
Estrenando carro nuevo

A costillas de los pobres

Se hacen muchos millonarios
Y a los pobres compadieros
No les pagan sus salarios
Gente trabajadora
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Agarren mucha experiencia
Que el sefior Ernesto Sudrez
Es un hombre sinvergiienza
Gastando mucho dinero
De la nacion mexicana

Y a nuestros compafnieros
No les paga 10 semanas.
Las Leyes van a cumplirse
Eso todos lo sabemos,

Y por eso estén escritas
Eso lo vamos a ver

En el Rancho Batopilas
Vinieron los licenciados

De alla de la capital
Defendiendo a los patrones
Porque esos si tienen lana
€l Licenciado O'reilly es

Un hombre preparado

Les va a ganar el pleito

A todos los licenciados

Ya con esta me despido
Dispénsenme los renglones
Estos versos los compuse
Por culpa de los patrones

Al dia siguiente se realizé una asamblea con los estudiantes para
discutir ¢l papel que debian jugar ellos en el problema de la huel-
£ Su aporte principal seria el intensificar la presién al Gobierno
del estado,

Estos dias de marzo fueron de tensién en espera de la solu-
<60 definitiva al problema. Los Suirez estaban ya de acuerdo en
Pagar los dos millones que adeudaban a los trabajadores. Mien-
% que éstos dltimos ya habian tomado la decisién de comprar
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la pequeiia El Leén y todo estaba listo para cerrar el trato. Quien
bloqueaba la solucién era el representante del Gobierno del e
tado, Lépez Mercado, quien ya no queria asistir a otras pliticas
con las partes interesadas en el conflicto.

Por instrucciones del Gobernador del Estado, Recaudacion
de Rentas adquirié 60 despensas para los trabajadores de Bato-
pilas las que fueron recibidas en presencia del representante legil
de los mismos, Federico O’reilly y recogidas en las oficinas de
la Conasupo.

El dia 10 de marzo Lépez Mercado fij6 el dia 15 como lafe-
cha propicia para firmar el convenio con los Sudrez. Para presio-
narlo y evitar que el movimiento quedara empantanado se inicid
una fuerte campana de pintas por la ciudad de Torreén acomps-
flada de volanteo y boteo.

También se presioné para que autorizaran un crédito parali
compra de la pequefa y otro de avio. En los ejidos persistia 4
simpatia por los trabajadores de Batopilas y continuaban apor
tando ayuda econémica para el sostenimiento de la huelga.

El dia 14 de marzo se realizé otra parada en Francisco | M-
dero y se recogié una buena cantidad de despensas y dinero.
volanteé y hubo buenas intervenciones de los trabajadores que
ya habian adquirido prictica para hablar en piblico exponiendo
el problema que estaban viviendo desde hacia algunos meses

Este dia se reunieron en asamblea los trabajadores con grv-
pos de apoyo y organizaciones independientes y acordaron qu¢
si al dia siguiente ~15 de marzo- no se llegaba a una soluciée
definitiva, se montaria un campamento permanente en la civdid

de Torreén para presionar a Lépez Mercado y al Gobierno de!

En s negociaciones nos dieron que nos iban a pagar, nos pv
seron una fecha y después nos Ia anularon y entonces al platicar con

e alagra e husigs p. 40
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la deméds gente en qué forma hariamos mas presién, tomamos el
acverdo de hacer un paro donde mas les doliera.

Entonces dijimos: «Vamos a hacer un campamento afuera de la
oficina de Recaudacién de Rentas de Torreény.

Como ya habiamos tenido didlogo con los abogados por la parte
patronal y con otro representante del Gobierno y las cosas no salian
como estaban planeadas, entonces dijimos: «Estamos viendo que
tanto el representante del Gobierno como los representantes de los
patrones no resuelven nada, por ello, no hay mas que atorarle al re-
presentante del Gobierno»”. (Rodolfo Saavedra) *2

2.21.- CAMPAMENTO FRENTE A RECAUDACION DE RENTAS

El dia fijado, 15 de marzo, una comisién multitudinaria asistié
2 la entrevista con Mariano Lépez Mercado que se realizé en la
oficina de Recaudacién de Rentas de Torreén, con la esperanza
v la ilusion de recibir el pago de los salarios caidos e indem-
nizaciones de parte de los patrones y finiquitar, de una vez, el
problema de Batopilas. Asistieron bastantes compaiieros huel-
guistas acompaiiados de un buen nimero de estudiantes y maes-
t0s. Una comisién reducida entré a la plitica y los demis se
quedaron afuera de la oficina esperando el resultado.

“Uegamos al didlogo con el representante del Gobierno y nos
emvola. «Que pa’ la proxima fechas y que la fregada.

Entonces nosotros dijimos:

~No. Venimos a que nos resuelva, como quien dice, el proble-
™3 como mediador y nosotros no nos movemos de aqui- dijimos
fajantes.

-No, muchachos, miren...

~Nosotros no nos movemos de aqui, ahi' vamos a estar abajo.

-Bueno, pues entonces yo me voy a Saltillo a ver qué arreglo.

i una comision muy grande de compareros y mucha otra gente.

. ———
2 B 123 17
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Velamos que donde podia dolerle més al Gobierno era en Recauda-
cién de Rentas.

Cuando ya nos pusimos afuera, los mismos funcionarios de Re-
caudacion se salieron espantados y decian: «;Qué pasa aquit. In-
cluso hasta en la prensa salié que habiamos tomado la Recaudacién
y que la chingada!”. (Rodolfo Saavedra)'®

“Eso lo decidimos nosotros porque anduvimos en ciertas partesy
el gobierno como que ya no le interesaba el problema de nosotros,
o sea haciamos mitines, y no nos hacia caso. Entonces acordamos:
«compaferos, yo creo que donde le puede doler al Gobierno es en
Recaudacién de Rentas, porque ahi es donde llegan los centavos
diariamente»”,

Y se dijo que no ibamos a tomar la Recaudacién de Rentas, que
ibamos nada més a hacer presioén afuera «no vamos a pintar, no va-
mos a hacer nada y ahi vamos a estar»”. (Ezequiel Rojas)™

El campamento de los trabajadores de Batopilas se convirtié en
el centro de la lucha de masas de la Laguna y todos los cen-
tros donde trabajaban los cuadros de Politica Popular se vieron
involucrados profundamente en esta lucha que tomaron como
propia y que permitié dar un salto cualitativo muy importante i
nivel de coordinacién entre ellos.

“Uno de los momentos mas fuertes de la lucha fue durante &
campamento de Recaudacién. En ese momento que estaba el cam-
pmmw,bscmmwsdehbhgada.todosbscmvpaﬁam@’
andabamos integrados, empezamos a organizar comisiones paa i 2
fas colonias y las colonias se dieron el lujo de sostener el movimiento
wa*hmﬂymm’,ww

“El campamento fue también de acuerdo con todas las colonias.
fos estudiantes, todos los compadieros que estaban en lucha, los
companencs que estaban en el universitario. Habia muchas doctores

43 Bp 15
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que nos ayudaban con los nifios. Las colonias se organizaron, eran
como nueve en ese momento, y les tocaba a una diaria darnos de co-
mer, Tierra y Libertad, Camilo Torres, Rubén Jaramillo, Flores Magén,
La Mini, las companieras costureras de Texas. Nos estabamos todos
los dias cuando menos de 18 a 20 horas permanentes”. (Rodolfo

Saavedra)?®

“Ahi fue donde las colonias empezaron a descubrirse mas y més.
Las colonias nos estuvieron manteniendo porque una en la mafiana
nos llevaba el almuerzo, otra en la tarde la comida y asi nos estaban
llevando”. (Ezequiel Rojas)*

“Los 21 dias que duramos ahi las colonias estuvieron cooperan-
do un dia por colonia o por sector. Todos los dias estaba llegando
la comida a toda la gente que estaba haciendo guardia y también
estaban las costureras que cooperaron con unos miles de pesos para
llevarnos de cenar unos dias.

Las colonias eran las que sacaban el chivo del agua pos eran los
que hacian todo el movimiento, los colonos y estudiantes”, (Salvador
Maravillas)®

El 18 de marzo, al tercer dia de campamento, se presenté An-
tnio Barajas, lider de la €NC y gente muy cercana al Gober-
nador Flores Tapia, con la intencién clara de mediatizar a los
huelguistas.

Paraello les propuso que invadieran las tierras de Batopilas y
dieran un plazo de cuarenta y ocho horas para que el Gobierno
del Estado concediera la resolucién provisional. Esta propuesta
fue rechazada por considerarla una provocacién y de inmediato
legaron las amenazas de desalojo. En previsién de un posible
#3que se reforzaron las guardias del campamento con el apoyo
de los colonos.
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“Cuando estabamos en Recaudacion llegé la gente de Antonio
Barajas: «a ver jquién es aqui el jefe?» Y camo a la gente le faltaba
orientacion, pos por ahi dijeron: «Lencho Corral» Y ahi agarraron a
Lorenzo. Ya le andaba, porque siempre que nos preguntaban, decia-
mos: «pos aqui no hay jefes, todos somos jefes», pero ese dia no s
quién dirla, «no, pos Lorenzo». Entonces habia ahi mucha gente, es-
taban los estudiantes, tenian un autobus que era la casa de todas las
madres que estaban ahi con sus hijos, estaba el licenciado Eppen, y
un prietote ahi, mal encarado dijo: «a ver, a ver, pos nosotros venimos
a ayudarles a arreglar su problema, a resolverlo, ya que sus licencia-
dos no pueden, a ver si nosotros podemos», Entonces el Licenciado
Eppen se enojé «;y usted qué, usted sabe de leyes o qué?» «No,
pos no sés, sEntonces no esté hablandon». Si se enojé Eppen. Ellos ko
que querian era que viniéramos a invadir aqui las tierras; que en vez
de estar alls, que estabamos afeando la ciudad, cosa que nos dijeron
sjHombre! Es que nos puede nuestra ciudad, que estén aqui estor-
bando, asi, de plano nos dijeron. Nos metimos a platicar y en eso
entrd una gente de Barajas y dijo «A tales horas viene la gente de Ba-
rajas a echar a como dé lugar a toda esta gente» se enojaron porque
no creiamos en lo que ellos nos decian, ellos tercos a que viniéramos
@ invadir aqui las tierras, pero ;cémo ibamos a hacer eso? Luego
luego hubo pique alli adentro donde estabamos todos. Nosotros
creiamos que a las siete iba a ir la gente a echamos a trancazos de
abi. Luego luego en el camidn, donde echan el equipaje, echamos
P‘b‘*m.wﬁmairammPosnos&ﬁMY
no paso nada”, (José Haros)™

“Cuando nos quisieron sacar de Recaudacién de Rentas fue cuan-
do Barajas dijo «Yo los voy a sacar de aqui, jijos de esto y lo otros £
m‘”“ﬂh@‘aﬁsnd&mmﬂypa‘wmdow
mhardopm&dap;mm&aﬁwnm
0% viejos, porque eran puros viejones, puros allegados, que segin
elios nos iban a sacar de ahi y no nos sacaron”. (Ezequiel Rojes/™

Q9 Entreviata $19p 12
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“Ahivimos que la gente contestaba a un llamado, se juntaban to-
das las colonias populares. Ya pa’l par de horas teniamos mas gente
que ellos. Teniamos llena la calle esperando nada mas que nos echa-
ran. De ahi, al mismo tiempo, se les hizo un llamado a las colonias.
Habia una comisién permanente de hasta de 12 compaderos que nos
ayudaba a hacer guardias en las noches”. (Javier Vazquez)*™

El campamento de los compaiieros de Batopilas preocupé fuer-
temente a las autoridades y por ello utilizaron todos los medios
posibles para lograr que se retiraran, cosa que no consiguieron
porque solamente negociaban con promesas y los huelguistas
no querian promesas sino realidades tangibles. En la noche del
mismo dia 18 de marzo, caldeados los dnimos por la amenaza de
Barajas y reforzadas las guardias del campamento por el peligro
de ser agredidos, llegaron a negociar con los trabajadores el Ma-
gistrado del Tribunal de Saltillo, Puente Flores y otro de apelli-
do Ortiz, asesor de la Liga de Comunidades Agrarias. Tampoco
ellos consiguieron nada.

“Cuando se tomé la Recaudacién de Rentas era tal la confianza de
los trabajadores que un abogado, amigo mio y sobrino del Goberna-
dor Flores Tapia, vino a Torredn para tratar de que por mi conducto
s les dijera a los compafieros que soltaran la Recaudacion sin ofrecer
nada en un principio.

Los de Batopilas me dijeron «Ti como ves? ;Vamos contigo o tu
¥as solo? Nosotros quisiéramos estar en la junta con el licenciado
que vino de Saltillo, no porque no te tengamos confianza, sino sim-
plemente para respaldarte ante la presion que va a ejercer sobre ti el
Icanciado Puentes. Y estuvieron aqui, en el despacho. Vino el licen-
©ado Puente y escuché los puntos de vista de Jos companieros y vien-
9o que no podiia obtener nada por mi parte para frenarlos asi como
"0 se fue. E1 mismo dia que vino a Torredn se regresé a Saltillo sin
Minguna solucién para soltar Recaudacion”. (Federico O'reilly'™

:‘\
' Ewina 21 20
% Emwinta 125 5. 10
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La presién por parte de los huelguistas se intensificé dia2 dia
y el campamento significé una medida de fuerza para obligr s
tomar una decision definitiva a los representantes del Gobierno.
Esta forma de lucha de masas era una prictica propia de los cen-
tros de trabajo de Politica Popular.

Para conseguir una victoria politica con esta forma de lucha
se requeria una fuerte movilizacién de masas, un sélido apoyo
solidario de otros sectores populares y también haberse ganado
previamente el apoyo de la opinién piblica hacia la causa que se
defendia. Eran las condiciones que se necesitaban para impedir
la represion y también que las autoridades se vieran presionadis
a solucionar el problema que ocasionaba la lucha de las masas,
en este caso concreto, la huelga de los trabajadores de Batopilas.

Por otro lado no se podia levantar el campamento sin haber
conseguido el objetivo porque lo contrario hubiera significado
una derrota al movimiento popular, derrota que tenia que evitar
se a cualquier precio para no dar paso al debilitamiento dela Or-
ganizacién Popular y entrar en un peligroso reflujo en la luchs
de masas que pudiera abrir la puerta a la represién que hasta ¢
momento no se habia dado por la fortaleza y cohesién solidari
que se demostraba en las luchas que se daban en la Laguna.

La base permanente del campamento eran veinte compi-
fieros huelguistas y algunos otros que los acompaiiaban y cuy?
funcién principal era atender a las comisiones de las colonias,
de la universidad o de otros sectores populares que llegaban &
campamento en plan de apoyo o colaboracién. Dos compaiieros
de Batopilas asistian a las pliticas de negociacién que se llevaban
a 'cabo en la Junta de Conciliacién ¥: rotativamente, iban a Bato-
pilas a informar a los demis trabajadores lo que habia sucedido
durante el dia. Cada 24 horas llegaban diez compaiieros nueves
y otros diez se retiraban a descansar o realizar otros trabajos

‘ 'wutmwdecompaﬂerosesnmpemteenmw
Cion Pbropmplodcommﬁemlendntodavianosecm.m




Eiido colectivo Batopilas, su historia 289

destartalado, porque alld muchos compaderos estabamos fisicamen-
te jodidos y hubo muchas veces que no se dormia para atender ala
gente de las colonias que llegaba para hacer guardias y nos reunia-
mos con ellos a echar rollo.

Sentlamos una cosa muy padre porque estabamos haciendo un
movimiento bastante bueno, como pocos en la Comarca Lagunera.
Después de haberse encaminado por una cosa tan sin asunto, al fi-
nal estuvo bonito porque casi no habia fallas de ninguna especie”.

(Ezequiel Rojas)'™>

Finalmente, Lépez Mercado prometié que el 30 de marzo se en-
tregarian los 2 millones de pesos por parte de los Suirez, que
para este dia también estaria listo el crédito y que el propietario
de El Ledn seguia dispuesto a venderles su propiedad. Lo im-
portante para los huelguistas era llegar a esta fecha con posicién
de fuerza y por ello intensificaron la presién durante los dias
que faltaban para fin de mes. Se multiplicaron los volanteos, las
comisiones, los boteos y la lucha en las calles de Torreén para
seguir ganindose a la opinién piblica. También siguieron las vi-
stas 1 los ¢jidos y a las colonias. Se invitaron algunos artistas
para que actuaran en el campamento como apoyo a los huelguis-
s, salieron numerosas notas de apoyo en los periédicos y los
estudiantes hicieron pintas por toda la ciudad, lanzaron spots
radiofnicos y a partir del dia 28 realizaron algunos mitines en
lo% centros de concentracién popular.

Durante todo el dia 30 se aceleraron los trimites para llegar
# scuerdo. En el campamento se vivié un ambiente festivo a pe-
1 de los insistentes rumores que corrian de que no se solucio-
"aria ef problema.

Alas 11 de la noche se comunicé al Comité de Huelga que
" habia sido posible terminar los trimites para este dia y que a
10 de la mafiana del dia siguiente se firmaria definitivamente
 comvenio con la patronal asi como el compromiso de los cré-

W e izp 2
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ditos. Asistieron diferentes organizaciones al campamento pan
conocer el resultado y en un ambiente festivo se dio la noticia d
que al dia siguiente se habria obtenido el triunfo después de 5
dias de huelga. El grupo de “Los Mascarones” animé la velads
hasta altas horas de la noche. El triunfo parecia inminente y s
celebraba popularmente el éxito de la huelga de Batopilas.

“Ya era una victoria eso. En la noche anterior hubo fiesta alli afue-
ra de la Recaudacion de Rentas. Todos los vecinos se incorporaron
también a la fiesta. Fueron estudiantes a cantar, cantos de protests,
baile. Ya se celebraba la victoria porque al dia siguiente se iban 4
firmar los contratos”. (Benigno Martinez)™

El dia 31 de marzo se sentaron en la mesa de negociaciones

“Se sentd la parte obrera junto con su licenciado O'reilly. Se ser
t6 la Junta de Conciliacién y Arbitraje como mediadora y estaban
esperando que llegaran las Sugrez. Estos hablaron por teléfono 2
Junta y dijeron «Haganle como quieran. No hay dinero. De parte de
los Sudrez no hay dineros. Entonces fue una caida de alas tremenda
porque ya se tenia preparado todo”. (Benigno Martinez)*

La respuesta de Lépez Mercado fue inmediata.

'EnmbsdioldpuMercadoabscampesinoscsz
més podemas hacer por ustedes? No queda mds que metan su sol-
awddomparaaﬁctmoeloscwuopmdosquewm
m“smm‘ypmmamm 10 dias les
&yhubom'.(ﬂ«ugyomel

El incumplimiento y la posicién despectiva de los propietancs
provocaron un repudio undnime sobre todo de parte de Lope
Mercado que, muy molesto por el fracaso de sus gestiones, d¢
claré a la prensa:

AW Envevista#1lp 28
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“Ha sido absurda e ilogica la posicién de los Suarez, puesto que
incluso durante el mes de marzo se estuvieron haciendo gestiones y
siempre sefalaron que cumplirian con su ofrecimiento de entregar
los dos millones de pesos el dia 30 de marzo,

De acuerdo con el anterior convenio, cuando incluso estuvieron
en esta ciudad los sefiores Suérez, se habia sefialado que el 30 de
marzo se entregarian los dos millones de pesos. _

El pasado dia 30 se dijo que el dia siguiente se haria la entrega del
dinero pero no sucedié asi, puesto que ayer finalmente se dijo que
no se habia conseguido el crédito bancario y que definitivamente no
habia dinero.

Ahera, con el incumplimiento de la empresa, todas las ventajas
concedidas se han cancelado, incluso la posible compra de la peque-
fia propiedad Batopilas.

Lopez Mercado dijo que se ha visto la falta de seriedad de la fa-
milia Sudrez en varias ocasiones, engaiiando no sélo al Gobierno del
Estado, sino lo que es mas importante, a los trabajadores en huelga
que tienen desde el mes de agosto sin recibir salario y a la propia
opinién publica”

En un gesto inusitado, que prueba la violenta reaccién que pro-
v0¢6 el incumplimiento del compromiso acordado, el represen-
wnte de la patronal acepté publicamente la responsabilidad de
wus representados y pidié disculpas por su falta de seriedad.

“Por su parte, el Licenciado Jesus Villagémez Cabrera, represen-
Wnte legal de la empresa, citd a una conferencia de prensa, para
dscuparse ante la opinién pablica sobre el incumplimiento con los
trabajadores,

Sefialé que, efectivamente, habian convenido con el Licenciado
Mariano Lépez Mercado que la entrega de los dos millones de pesos
%2 el dia 30 de marzo pero no fue finalmente posible fa entrega ni
# dia de ayer, puesto que un crédito bancario que ya estaba incluso
#torizado, no fue concedido en dltima instancia.

¥ L Opinide, Torreén, Coah. 1 de abril de 1976
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Dijo que esta consciente de que tal incumplimiento crea un pro-
blema serio a los trabajadores y al pueblo en general, porque de
un movimiento laboral se ha convertido en un problema de tipo so-
ciopolitico.

Reconocié la labor que realiz6 el Licenciado Lopez Mercado paa
la resolucién del problema como representante del Gobierno del £
tado y dijo que estaba consciente de que fueron los sefiores Suirez
quienes no cumplieron con su parte, pero por causas ajenas a su
voluntad.

Ahora bien, el Licenciado Villagémez expuso que no fue el deseo
de no cumplir, sino un problema de orden financiero, pues es dificl
conseguir un crédito cuando una empresa esta en quiebra.

«No es un acto deshonesto capitalista, ni el deseo de violar b
ley -agregd- sino un problema de orden financieros, pero prometio
de que tal indemnizacién se pagara y para ello ya se apresta toda
familia Sudrez a conseguir créditos particulares, aunque no puedo
decir una fecha exacta, puesto que pudiera ser motivo de otra vel
quedar mal” ©¢

2.22.- BATOPILAS SE CONVIERTE EN PROBLEMA LABORAL,
POLFTICO Y AGRARIO

La respuesta negativa de los Sudrez provocé fuerte inquietud e
laf autoridades estatales porque el problema dejaba de ser &
trictamente laboral y se cargaba mis de contenido politico. ¥
"T’.P‘mwmiﬂaﬁd&d econémica la respons
bilidad de encontrar una salida al problema recaia sobre las 3
toridades para evitar que la situacién se complicara y se volviers
. |y
incontrolable.
En este sentido hablaron los periédicos de la region.
“El problema sigue en pie, ademas mas grave, y se espen. W
mbmhmym.“dm

438 La Opinidn, Torredn, Coah. 1 de abeil de 1976
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no del Estado participe en la busqueda de una solucién a un pro-
blema que traspasa lo laboral para convertirse en conflicto politico.

Los trabajadores de Batopilas con toda justicia reclaman la liqui-
dacion de las prestaciones que se les adeudan, maxime que tienen
resolucién favorable del Tribunal Obrero. La Recaudacion de Rentas
se encuentra cerrada por la presion de los trabajadores y estudiantes
que los respaldan. La intervencion de las autoridades es imperativa
para allanar las diferencias de las partes en pugna. El caso de Batopi-
las es de urgente resolucién, mediante las medidas legales adecua-
das para vencer la irresponsabilidad de los duefios de Batopilas, que
no han hecho honor a sus compromisos”, "

293

El problema daba un salto cualitativo debido al incumplimiento
de los patrones. Se descartaba la posibilidad de cobrar en efec-
tvo la suma correspondiente a las indemnizaciones y salarios
caidos por parte de los trabajadores; tampoco se podia seguir
pensando en adquirir la pequena propiedad El Leén.

Solamente quedaba una salida y esta era invadir las tierras de
Batopilas como tinica manera de conseguir que la justicia favo-
reciera a los peones en huelga. Incluso la representacién del Go-
bierno del Estado impulsaba esta medida con la salvedad de que
fuera una forma de presionar a la patronal para que efectuara el

pigo

que habia prometido a los trabajadores.

“En ese momento se dio un reenfoque en la lucha. Fue un mo-
mento importante. De la huelga al campamento medié toda la
c"““.‘5"5’0"05tsjidosy.'aeinf:rememélainformacic:'m pero ya era
tencionada para sefalar culpables y buscar aliados. Llegaron las
entrevistas con Mariano Lopez Mercado, la tardanza en las soluciones
¥ #mpezamos a implementar el centro de operaciones para la conse-
“ucidn de la tierra desde el campamento”. (Javier Gil)*®

“Fue cuando pedimos la audiencia con el gobernador y nos la
concedié, él mismo nos avents la llamada y dijo: «bueno, pos a tales

—— T T
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horas van a ir y es mas, el Gobierno les va a poner un camién y no
quisimos. Hasta discutimos por eso, porque dijimos: «No, a lo mejor
por ahi nos van a voltear y entonces nos van a acabar». Desconfianza
que hubo.

Lo que hicimos fue que los mismos estudiantes tenian camiones y
ahi nos fuimos en ellos. No habia problema.

Ya después de que el gobiemno nos dijo «ustedes pénganse
trabajar la tierra yo les voy a mandar un tractor, pero por lo pronto
pénganse a trabajar la tierra y voy a echarles a andar dos norias».
Nos pregunté: —«; estan jalando las norias?» —«No. No esta jalando i
unas. -«Yo voy a ordenar que se arreglen las norias pa” que ustedes
ya trabajens. Fue cuando ya él dijo «y ademas les voy a mandar un
cheque para que ustedes renten tractores si no tienen». (Ezequiel
W' '

“Ahi, en esa primera entrevista, de inmediato resolvié. Prmer
dijo: «aqui quieto todo mundov. Porque Medina se empez6 a echar
todo el rollo. Luego luego le dijo: ~«; Usted quién es?s. «-No, pues
YO 50y universitarios. «~Nada, yo no quiero nada con usteds. «No,
pero es que nosotros estamos apoyando el movimiento». «-Bueno,
hasta ahi, yo quiero platicar con los campesinos». Entonces los cam
Pesinos pos se empezaron a aventar «no Pos esto, y esto y queremds
[a tierra para trabajarfa, ya tantos afios que nos han estado explotar
do, ya es justo que nos quedemos nosotros con la tierras. Entonces
el gobernador le dijo a un viejito que estaba a un lado de él: «-A ve
tu fulano. ;Qué necesitamos para dare salida a esta cosa de inme-
diato?s. Se agarra el viejito y le dice «-necesitamos que ellos hagan
una solicitud que venga firmada por todos, entonces que la llever
con fulano y fulano, me la gira a miy yo ya se la giro a usted y ya asi @
cosa es legal, ellos estin pidiendo su tierra oficialmente.» «-No, 0.
mmmmmmmﬁandn,ahomammm
)"~0-andwtibsiq:mnb(oneoakcformaw.o-£ﬂ
biens. ~No, pos shorita ya vamos a cerram. «-Ah, si, pues ahi
MMN”MI'B&M,W"

4T Ertrevista Mép N
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cudntos son y que se les arregle, y cuenten con dos tractores que les

voy a regalar para que empiecen a trabajar». «-Esta bien sefior y
orale, a Reforma Agraria. Pos que no veniamos todos. Ya ahi nos di-
mos cuenta de cémo estaba la cosa. Entonces nos venimos gustosos
de que iban a venir los tractores. Cuando informamos, no se tomé en

cuenta de que ya jodimos, ya ganamos.

Entonces llegaba la noticia y no se armaba un jabilo, se descon-
fiaba, porque habia que estar listos a ver qué venia atrés de esto. Ala
mejor el gobernador quiere agarrar el ejido para él y lo quiere estar
manejando y en la madre. Entonces se tenia mucha cuidado en eso y
las colonias en ese sentido participaron y pusieron todo de su parte
para seguir este movimiento adelante”, (Ignacio Collazo)'**

“Cuando fuimos con el Gobernador Flares Tapia, él nos dijo:

«Si quieren yo les doto en primera instancia ya desde mafana
posesiénense de esas tierras.

~¢Bueno y qué vamos a hacer? No hay maquinaria, no hay agua
para trabajar ahi.

A ver jcuantas norias hay?»

Le dijimos pos que «tantas». «-una noria que tenga poco para
armeglarses, y le mencionamos una, «ahi estd una noria que no nece-
sta muchos, y dijo: «pos yo voy a mandar un equipo de aqui de Sal-
tllos, y mandé el equipo a arreglar esa noria, después nos estuvieron
dando para la renta de un tractor, al Gitimo Flores Tapia dijo: «yo les
doy dos tractores de mi bolsa, estoy dispuesto a dar mi pechos asi
decia y se pegaba asi en el pecho. Al dltimo no nos dio los tractores
porque dijo: «si se los doy a ustedes se me vienen encima todos los
#ydoss. También nos dijo que en diez o quince dias nos dotaba las
beras en primera instancia, y aunque es mucho papeleo, nos cum-
PlS pronto”. (José Haros**

Sorpresivamente el Gobernador cumplié sus promesas. El jue-
""dﬂbtilllegé a Batopilas un equipo de reparacién de noras

—
< E’wm;ﬂ?
“ Bewistan19p. 15
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y para el sibado 10 ya quedaron funcionando la del Chencho
con motor estacionario y la del Bocho con motor eléctrico
También el viernes 9 quedaron concluidos los tramites agranos
y aseguraron que los dos tractores prometidos llegarian una se-
mana después.

El dia sibado, 10 de abril, vencia el plazo pedido por el Go-
bernador Flores Tapia para dar la dotacién en primera instancia
Como no le fue posible cumplir su promesa, Lépez Mercado
pidi6é a los companeros de Batopilas que levantaran el can
pamento pues la semana siguiente iba a llegar a Torreon Jost
Lépez Portillo, en su gira como candidato a la Presidencia de i
Repiiblica. Tomando en cuenta las muestras de buena voluntad
que el Gobierno ya les habia dado, le respondieron que estabas
dispuestos a retirarse y que la tnica condicién que ponian eri
que se publicara la noticia de que se daria dotacién de tierra i
los trabajadores. Ellos tenian que dar una explicacién piblica 2
pueblo que los habia apoyado y querian que se publicara ¢l por
qué tomaban la decisién de retirarse de las puertas de la oficn
de Recaudacién de Rentas.

Lépez Mercado reconocié no estar autorizado para acepts#
esta condicién y quedé el acuerdo de reunirse de nuevo ¢l 4
lunes 12 de abril. Por la tarde de este dia se llevé a cabo una =
unién con diferentes comisiones de las organizaciones de miss
para analizar la situacién y se acordé que el lunes 12 se publics
ria la noticia de la retirada del campamento.

Al dia siguiente los huelguistas llevaron a cabo una asambles
general con el fin de estudiar la situacién y tomar una decisio®
&dh&aﬂiznmloofacxommisimpomntcsquecomh'
MY"MC la lucha y se concluyé que lo mis conve
niente era levantar el campamento por tres razones:
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* El largo tiempo que tenia el campamento habia desgastado
a las organizaciones, principalmente a las colonias, que se habian
encargado de proporcionarles alimento.

* Era Semana Santa, dias de fiesta, y no significaba ninguna
presién continuar con el campamento.

* Era mis conveniente retirarse ante una promesa para, en
caso de que no se cumpliera, poder tomar medidas mis fuertes.

Pero el factor muy importante para decidir el levantamiento
del campamento fue el cambio que se comenzaba a notar en la
prensa y que reflejaba, en parte, la opinién de ciertos sectores
sociales. Durante toda la huelga, la prensa habia tenido una pos-
tura de apoyo a los trabajadores de Batopilas porque conside-
raba que era una lucha justa y humanitaria. Pero en el cambio
de terreno del problema —de laboral a agrario— la prensa cambié
postura y empez6 a publicar fuertes ataques a los huelguistas
porque el problema, segiin su opinién, habia dejado de ser labo-
ral para pasar a ser agrario con fuertes connotaciones politicas
que lo convertian en peligroso.

BATOPILAS CONVERTIDO EN CASO POLITICO

Con motivo de la proxima estadia en Torreén de José Lopez Portillo,
rupos politicos resentidos dolorosamente tratan de aprovechar la
oportunidad para presentar una mala imagen de Coahuila. La huelga
planteada por los trabajadores agricolas de “Batopilas” es un claro
#emplo de canibalismo politico. En este conflicto obrero patronal,
¢l gobiemo esta al margen del litigio. Su intervencién ha sido en
caidad de amigable componedor, pero carece de facultades para
obligar a las partes que acepten sus sugestiones; sin embargo en
forma sonpresiva, a parte obrera ha respondido a la buena intencién
Qubermamental, con un acto violento, como lo es la ocupacién de la
#3quina donde se encuentra el edificio de la Recaudacion de Rentas
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a efecto de impedir que realice sus funciones en perjuicio tanto de
los causantes como del Estado.

..quienes patrocinan a los trabajadores de “Batopilas” en lugar
de esgrimir en el Tribunal Obrero los procedimientos legales para
obtener el pago de las prestaciones reclamadas, con aviesa inten-
cién de cardcter politico, atentando en contra de los intereses de
los propios trabajadores, los han utilizado como instrumento de dis-
cordia para impresionar con notoria temeridad y manifiesta mala fe
a José Lopez Portillo. El caso de “Batopilas” no puede permitirse se
siga manejando con fines politicos. Deben tomarse las medidas ade-
cuadas para que la Recaudacion de Rentas labore normalmente. No
es posible admitir que quienes representan a los trabajadores sigan
causando perjuicios innecesarios. Su tnico derecho es de ejercitar las
acciones legales que correspondan a sus representados.

Amén de que Lopez Portillo es hombre inteligente, que no podrd
ser enganado con actividades delictivas fincadas en caminos de vio-
lencia, para patentizar una situacién distorsionada de un problems
obrero-patronal, cuya resolucién sélo compete a los tribunales”

Como los trabajadores de Batopilas, en dias anteriores, habian
entregado al Gobierno del estado la solicitud formal pidiendo
la dotacién de las tierras, la prensa reaccioné violentamente ¢8

defensa de los pequefios propietarios y atacando a los asesores
de la coalicién.

“¢Por qué embarcar ahora a los trabajadores en un litigio agrano
q.nbmvmnolbvmm:dnsposibilidadesdeganar?mm*
flos propietarios podrian aducir varias y fundamentadas razones pa?
tramitar un Amparo Agrario en contra del laudo del Gobemador
€510 en primera instancia, y hasta en contra de una mismisima Resco-
lucidn Presidencial que tratara de convertir en ejido las 525 hectiress
de que consta Batopilas a nombre de 4 duefios, naturalmente.

&Quién o quiénes deben aclarar ante la opinién publica el embro-
'quimm*wtaﬁnalidadpoﬁncaenqnsch‘

L La Opimide, Torredn, Coab. 10 abril 1976
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convertido la causa indudablemente justa de un grupo de 57 peones
que creyeron en la Ley?

(Cudl es la finalidad que se ha palpado en este asunto de con-
vertir a toda costa este conflicto de estricto caracter obrero-patronal
en una causa eminentemente agraria? ;A quién quieren provocar?
IA los peones provocandoles tal desesperacién, que virtualmente
invadan el predio que ahora custodian?

(A los pequefios propietarios de la regién que se apresurardn a
tomar medidas en defensa de sus supuestos derechos ante las inva-
siones de predios agricolas?

Es de importancia para la comunidad lagunera que este espi-
noso asunto recobre la claridad que perdié desde hace ya algin
tiempo” 4%

En la tarde del lunes 12 de abril se levanté el campamento des-
pués de 21 dias de permanencia frente a la Oficina de Recau-
dacién de Rentas. Previamente se realizé6 una multitudinaria
asamblea informativa. Los peones se retiraron bastante anima-
dos pero también algo recelosos porque el Gobernador podia no
cumplir su promesa de dotarles de tierra y por otro lado también
habia cierto temor ante la posibilidad de un profundo cambio en
sus vidas: pasar de peones acasillados a ejidatarios y, como tales,
propietarios de la tierra.

"El dia de hoy se levanté la presencia de trabajadores de las afue-
723 de Recaudacién de Rentas en esta ciudad; el grupo de 57 traba-
jadores solicitaron la afectacién del predio denominado “Batopilas”.

Para el efecto ante la Comisién Agraria Mixta de esta ciudad, tras
' solicitud correspondiente, se integré el expediente que fue remiti-
90 3 las autoridades agrarias. La solicitud de tierras se publicé ya, en
s pasados, en el Periédico Oficial del Estado.

Serd el miércoles de la semana en curso, cuando las autoridades
dgranias, encargadas de ventilar ese expediente dictaminen lo con-
ducente” “s

'\
5 18,13 de abril de 1975
W e
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“Llegé el dia 14 de abril y jnada que vienen las tierras! Entonces e
dijeron los campesinos a Lépez Mercado: «Bueno tud pusiste un plazo
ahora nosotros te vamos a poner un plazo a ti, te vamos a poner has-
ta el 21 de abril y si no nos resuelves nada, nosotros vamos a tomar
las tierras»“ (Benigno Martinez)*"’

La explicacién que Lépez Mercado dio a los campesinos fue que
la dotacién no habia podido salir debido a que las pruebas que
habian aportado a la Comisién Agraria Mixta eran excesivas ¥
que por ello dicha comisién no habia terminado de cubrir los
tramites legales.

Las pruebas aportadas para demostrar que los cuatro pre-
dios propiedad de los Sudrez constituian un latifundio simulado
fueron:

“No habia linderos y otra cuestién muy importante: que los
bajadores de la vitivinicola o de la Pequefia Propiedad Batopilas,
trabajaban indistintamente en las diferentes pequerias propiedades
al interior de esa pequena propiedad que era latifundio disfrazado.
Interrogatorios a los testigos para demostrar que el salario que les
pagaba Batopilas, era aunque hubieran trabajado en el Bocho, en ¢
Mido, en El Carmen o en el mismo Batopilas, lo que implicaba un2
cuestion de aprovechamientos, puesto que el servicio lo prestaban 2
todo ef latifundio, no a las supuestas pequedias propiedades al inte-
rior”, (Federico O ‘reilly)**

Los dias posteriores al levantamiento del campamento los i+
bajadores de Batopilas trabajaron intensamente para preparar¢
mejor para las futuras acciones. Reagruparon sus fuerzas, que
habia.ndispaudoalgo,asistiuonalasasamblmgenmlﬁd‘
las diferentes colonias para seguir pidiendo el apoyo politico ¥
ayudaenoomidayendectivo.hmhiénseapmvecbéhscﬂ"‘
naSanuparlvolvetare’uoﬂvernulnermosejidosy|'~'Vﬂ“i"‘k
auevo el espiritu solidario de los ejidatarios. En la mayoria &

U7 Ertrevista #13p. 29
8 Ertrevista 125 p. 101
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epdos siguié fuerte la simpatia pero el tiempo no era de bonanza
para los campesinos y por ello las aportaciones econémicas y el
apoyo en despensas y maiz se vieron sensiblemente reducidas.
Empez6 a escasearse la comida y el dinero en Batopilas y esto
influyé en el inimo de los trabajadores a quienes empezaba a
afectar el cansancio de tantos dias de huelga.

Lo prolongado del movimiento tuvo repercusiones al inte-
rior del grupo de trabajadores y se dieron algunos problemas
durante la Semana Santa, que provocaron fricciones en el grupo
v deterioraron el ambiente principalmente entre los jévenes por
ser la mayoria de ellos extrabajadores eventuales y estar al mar-
gen del problema obrero—patronal por no pertenecer a la coali-
ci6n de trabajadores.

El trabajo de los orientadores estaba enfocado a hacer sen-
ur que la lucha era por la tierra y que si se ganaba la ganaban
todos, que todos eran compaiieros de lucha y que no se podian
manejar criterios divisionistas distinguiendo entre trabajadores
eventuales y de planta. Sin embargo no era nada ficil superar
€310s criterios tanto por los antecedentes histéricos inmediatos
como también por lo intrincado de las relaciones familiares entre
adultos y jévenes donde pesaba mis la relacién familiar que la
relacién politica.

Durante ese tiempo, a pesar de las fricciones internas,

“..Yo no senti a los trabajadores desesperados, ni siquiera des-
onentados, sino muy seguros de que la Unica manera de luchar era
organzindose y tomando medidas cada vez mas radicales, hasta
begar 2 la invasién. O sea, de antemano ya estaban sabiendo hasta
donde podian llegar. Todo eso derivado de las asambleas y viendo la
dctacién de la Junta, la forma en que el Gobierno del estado habia
mtervenido, que en un momento dado se convirtié en aliado de ellos
msmos, tan es asi que les lleg6 a decir: «Inicien un procedimiento
3grano y yo les doto la tierra rapidamentes” (Federico O'reilly/®

s ‘P9
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A medida que se acercaba la fecha limite del 21 de abril se estaban
revisando y analizando los pros y contras que podria acarrear
una medida como la toma de las tierras. En la asamblea generd
del domingo 18 se considera que se tendria que hacer efectivo
el plazo que habian senalado los trabajadores y que se tomaban
las tierras o el movimiento quedaria fuertemente debilitado y 2
merced de la iniciativa de las otras fuerzas que intervenian.

“Un problema que se planteaba era que teniamos una huelga
declarada existente y que la invasion de las tierras causaria dafio a
los bienes del patrén y ello podria convertir la huelga en ilicita y asi
perjudicar el juicio laboral,

Entonces los trabajadores decidieron que era més importante im-
pulsar el procedimiento a través del aspecto politico que esperar 2
ver cudndo resolverian la huelga. Entonces los compareros decidie-
ron invadir las tierras”. (Federico O'reillyy'*

No todos los trabajadores estaban convencidos de que lo mejor
era tomar las tierras. Habia recelos, miedos, inseguridades, 1
mores y deseos de entrarle.

“Entonces lo que veiamos es que en la primera instancia ya hab
cm’apoyoddGobm:oddcmdo.EsbqueseoamW
do. «Como ven companeros, nos esperamos?» «no, pos si N0s &5
peramos, a lo mejor nos transan y estamos de la fregadas. Entonces
se hizo una asamblea para discutir sobre si nos esperabamas o ¢
entrdbamos. Al principio, por ejemplo, yo era de la posicion que oS
esperiramos porque ibamos adelantados y si nos metiamos, luego
m‘mmmm.mwmhm-sw"
Mambabhmhdnwm’.mw-

& Bpl
&7 Ertrevinta ¥ 23p 35
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2.23.- TOMA DE TIERRAS

Y llegé el dia 21 de abril. Agotado el plazo que los trabajadores
habian dado al Gobernador para que los dotara en primera ins-
tancia, decidieron tomar la tierra en forma masiva y espectacular
para presionarlo y agilizar la dotacién. Realizaron un mitin en
Torreén anunciando la medida que iban a tomar.

"Hoy se posesionaran de los predios correspondientes a la pe-
queda propiedad Batopilas el grupo de 57 peones de la misma que
mantienen un estado de huelga en contra de ese predio, la misma la
realizardn apoyados por grupos estudiantiles, colonos y peticionarios
de tierra de diversos puntos de la region.

Lo anterior fue dado a conocer por diversos oradores que toma-
ron la palabra durante el gigantesco mitin celebrado el dia de ayer a
partir de las 6:00 p.m. en la esquina que forman la avenida Juarez y
calle Ramén Corona de esta ciudad.

Hemos dicho bastal al gobiemno burocrético, no nos hemos ra-
jado, pero estamos cansados de mentiras y plazos; dejaremos a los
Sudrez como nacieron... sin nada.

Mafiana tomaremos posesion de Batopilas y nos dedicaremos a
trabajar las tierras,

Las frases anteriores, pronunciadas por uno de los trabajadores,
fueron de inmediato coreadas por todos los participantes al mitin
<on los gritos «unidos venceremos... hasta la victoria siempre». A esta
concentracién de aproximadamente 2000 personas o mas, estuvo
constituida por personas de colonias paracaidistas ~denominadas in-
dependientes— entre otras: Emiliano Zapata, Tierra y Libertad, Camilo
Torres, Pancho Villa, Rubén Jaramillo, Ricardo Flores Magén, Jacinto
Canek, comisiones de empleados adheridos al STAMUAC, grupos de
tendencia Democratica de la Seccién 35 del SNTE (Sindicato Nacio-
nal de Trabajadores de la Educacion), trabajadores de Confecciones
Texas, de Gomez Palacio” etcétera.

La posesidn-—invasién |a realizaron como medida Glitima de presion
Para que el Gobemador acabe por dictar la resolucién agraria que
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convierta en ejidatarios a los peones y estos puedan obtener los cré-
ditos necesarios para cultivar esas tierras.

Indicaron que hoy en la poblacion de Chavez a primera hor s
reuniran los peones, sus gestores y grupos que los apoyaran pi
partir de esa ciudad rumbo a Batopilas a tomar posesién virtual de!
predio”. ¥ '

“La toma de las tierras fue una opcién mas politica que juridica

El andlisis de los acontecimientos nos decia que si nos esperé
bamos a que nos soltaran la tierra corriamos el riesgo de que nunca
llegara la dotacion, o sea, nosotros nos metimos a la tierra compe-
metiendo al Estado, acelerando la simpatia por la accién, desprest
giando al méximo a los patrones, para forzar de hecho una dotacién.
Esto no dejé de atemorizar a los comparieros que habian sido alec-
cionados sobre las posibles consecuencias de esta accion.

La toma de las tierras culminaba todo lo que habia sido el proce:
s0. Hicimos las cosas con toda preparacién. Organizamos un mitin
dia antes en Torredn anunciando que al dia siguiente tomariamos las
tierras, Liegaron las huestes populares con los campesinos. Ahi ya 4
solidaridad era abierta, ahi ya no habia zafe, ahi ya la efervescencs
se contagra, ya habia una relacion de camaraderia, de compaders
mo entre colonos y campesinos. Todavia cuidadosamente, no ¢
todos, pero ya se daba. Al dia siguiente tuvimos una asambles &
fa madana, acomodando las cosas como iba a estar la accién. Nes
bamos a ir a Chivez y ahi citamos a todo mundo. Nosotros 10 oS
fuimos directamente a las tierras. Primero avisamos un dia antes 3
toda la opinidn pablica; al dia siguiente no nos metimas a la tem
asi nomds, nos fuimos a Chavez y en Chévez tuvimos un pinche mte
thmwmmmwmbu
se pudiers, picos, palas, azadones, cualquier instrumento de taba
wm-mmmmmuwm
de apoyo porque tampoco bamos a caer en aventurerismos.

¥ no se decia que se invadia la tierra sino. que ibamos a tomar 8
terra para trabajar porque se avecinaba el aio agricola y entribams
tarde 2 fas cosechas y ;de Qué ibamos a comer ese afio? A es0 80
mos, a rabajar la tierra para comer

5 La Opinicen. Torredm, Coah. 22 de abeil de 1976
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Nunca se hablé de invasién. Y a Chévez llegaron de las diferentes
colonias. Jamas habian sido tan puntuales los comparieros. A las diez
de la mafana todo mundo de las colonias estaba en Chavez. Tam-
bién otros campesinos pero fundamentalmente las huestes de las co-
lonias. A mi lo que me llamé la atencion fue la puntualidad en aquella
ocasion. Habia un interés profundo en los sectores populares. Habia
sido tan cuidadosamente administrada su intervencion, habian par-
ticipado tanto los companieros, que era la victoria de todo el movi-
miento popular, de las obreras, de los colonos, de los estudiantes,
de todos. Llegé todo mundo euférico, de todos lados, de Chivez,
de San Pedro, de la Rubén Jaramillo, de la Mini, de la Divisién del
Norte, de la Jacinto Canek, de la Camilo Torres, de la Flores Magon.
¥ los comparieros de Batopilas también estaban en Chédvez aunque
s¢ quedd una minima cantidad de comparieros en la propiedad.

Lo que recuerdo y lo que creo que es necesario resaltar es que
fue la victoria de todos, de las bases, de la direccién, de los cuadros
intermedios, fue una victoria de todos, entonces se celebrd y parti-
cipd con euforia, o sea, llegamos ahi y no recuerdo el tenor de las
intervenciones en el mitin pero lo que si recuerdo son los picos y las
palas levantados; no habia pufios sino picos y palas. La imagen que
tengo es de muchos picos y palas, azadones, palos, instrumentos de
labeanza levantados al tenor de los discursos.

Habia muchisima gente. Obviamente no se comparaba con aquel
primer mitin que habiamos tenido en Chévez. Aqui si se veia gente,
camiones llenos, decenas de camiones de ruta, de la Universidad, los
de los albadiles, los de los transportistas, trocas... una pinche hilera
4rga larga. Y de ahi nos fuimos a tomar las tierras.

L3 expectativa era general, o sea, quien no conociera c6mo se es-
"aban moviendo las cosas podria suponer que era el pueblo toman-
d0las tiemas y efectivamente era el pueblo, pero un pueblo especial,
“n pueblo que habia tenido una experiencia de lucha de varios afios,
que habia tenido varias derrotas y hoy celebraba un triunfo brillante
ytotal.

Al legar a Batopilas se vieron escenas impresionantes. Compa-
feras embarazadas deshierbando a mano, companeros arastran-
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dose con sus muletas deshierbando; nifios chiquitos agarados de
su mama y también arrancando matitas; viejitos, viejitas, sefioras de
todo tipo. Los comparieros de Batopilas estaban azorados, euféricos
y todo, pero azorados. Se deshierbaron muchas hectareas. Eso fue
el triunfo popular, o sea, todos ganamos. Con eso se abre una nueva
etapa”. (Javier Gil*®

“Decidimos la invasién de las tierras, una invasion simbdlica, una
gran movilizacién que hicimos para invadir las tierras que ya estaban
ganadas legalmente pero que no se entregaban, entonces hicimos
una gran caravana y fue cuando abandonamos las oficinas pero para
imos a ocupar las tierras y empezar a trabajar una parte y de todos
modos el proceso de huelga seguia.

La movilizacién fue enorme. Fue impresionante porque también.
en esos tiempos, parientes de colonos tenian camiones materialis-
tas y organizamos una unién de materialistas y ahi andabamos pir-
teando viajes y cosas por el estilo, para apoyar a los de Batopias ¥
para hacer sonar su movimiento utilizamos esos camiones. Creo que
fueron como diez camiones materialistas llenos de gente aparte de/
autobus y las camionetas. Fue enorme la movilizacion. Una de s
movilizaciones més grandes que organizamos y fue desde Chive:
hasta el ejido”. (Miguel Murillo}™

“Fue una caravana gigantesca la Que salié rumbo a Batopilas 2
tomar las tierras. Todas las gentes de las colonias vinieron con 55
azadones, con sus palas. jHaz de cuenta que era un éxodo! Y luego 3
arreglar las vifias, a quitarie las hierbas y hubo asi, como anécdotss

Gentes pos que venian de las colonias, chuequitos, de edad, <o
sus muletas y ahi andaban con sus azadones. Y la gente de Batopias
super asombrada y llorando de emocion... y asustados por tanta gé™
te. Porque camiones y camiones que llegaron, de las rutas urbans.
camionetas y todo”. (Benigno Martinez)**
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“Todo fue muy organizado. Estuvimos reunidos todos en una
asamblea general de toda la gente que estuvo, de hecho pos los que
Iban a contestar eran los de las colonias que tenian el rollo, la gente
que se nos pego, aqui de Coruria, Lequeitio, nomas se quedaban
mirando. Pero de hecho todo fue muy preparado, qué iban a hacer y
por qué”. (Rodolfo Saavedra)*

“Cuando nosotros veniamos de San Pedro nos encontramos a la
gente en Chavez. Nosotros veniamos de San Pedro, otros venian de
Torredn. Nos encontramos en Chévez y nos fuimos armando un albo-
roto de la fregada. No recio, sino al pasito, a puros gritos, gritaban
la tierra, el triunfo de los comparieros. Todo lo que se gritaba en la
lucha popular, cantando canciones de protesta, que tu llegabas y
mirabas y jijole, te emocionabas. Adelante venia una moto abriendo
paso con una bandera roja, en Batopilas estaba el camién de medici-
na, aqui iba a ser la concentracién y se llené de a poca madire, trocas,
autobuses carros. La gente de las colonias en Torreén secuestré un
montdn de autobuses.

Cudndo fueron llegando las trocas, los camiones, se hizo una
asamblea abierta. Se dijo: «A tales horas tomamos las tierras ;cémo
ven? ;Le entramos o nos rajamos? Como primera accién vamos a
darle un rato a la limpia, porque esta muy enyerbada esta cosa, a ver
todos los que traigan azadén y con la palita también le pican asi y
con la cuchilla le tumban la hierba y el que no traiga nada pues con
ks manos. Toda la raza tendida de a friego. Lo mas que jalariamos
serla hora y media a lo sumo dos horas, y quedé todo aqui limpio.
Entonces la gente de Batopilas decia jtenemos fuerza!

De las colonias se venian las compafieras con todo y nifios, por-
Que asi era la participacion. A nadie le importaba dejar esto o lo otro,
053 personales, nomds se avisaba y érale, jvdmonos!

Cuando terminG este dia, pues hubo comentarios, no se podia
Juntar la gente, todo mundo queria platicar con los comparieros de
Batopias”. (gnacio Collazo)'™

Ty e
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“El mismo Gobierno ante esta invasién no reprimié sino que au-
torizé. Entonces haz de cuenta que fue una invasion legal. ;Qué nos
podian hacer? Sélo ganarse el favor de los campesinos para una po-
sible mediatizacién. Era tal la fuerza que se tenia a nivel regional que
jay de aquel que se oponga!”. (Benigno Martinez)**®

458 Envevista #13p N
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3.- DE PEONES ACASILLADOS
A EJIDATARIOS COLECTIVOS
1976: ANO DE LAS DEFINICIONES

3.1~ BATOPILAS EN PODER DE LOS TRABAJADORES

“La toma de las tierras nos dio mucho gusto porue

ya teniamos unas tierritas para cuidar y trabajar y que nuestr
compaieros se dedicaran a trabajar lo de ellos y no lo del parin’
(Ma. de Jessis Ovalle de Camilo)®

La espectacular toma de las tierras de Batopilas impactéala op-
nién piblica de Torreén y de la Comarca Lagunera. Desde ¢
reparto agrario de 1936 no habia tenido lugar un acto de est
naturaleza y por eso mismo caus6 una cierta alarma e inquietvd
Los periédicos locales convirtieron este hecho en una de las -
ticias mds importantes de su edicién del dia 23 de abril. Uno é
ellos, en su pigina editorial, analizaba extensamente el signific
do y las implicaciones de este caso:

“El problema de la pequefia propiedad Batopilas ha rebasado ¢
marco laboral y agrario para desembocar en el francamente politica
Nada de esto es accidental. En el cuerpo de asesores de los campe-
sinos hay mucha gente que sabe lo suficiente de leyes como pad
darse cuenta de que, con esto de la invasién, se pierde la litud
de huelga y se cierra el camino al proceso normal de la afectacon
agraria. ;Qué fines se persiguen, pues con esta maniobra a todas b
ces desventajosa? Hay una dnica respuesta: fines politicos. La gent®
de Batopilas habia logrado ya la creacién de un instrumento juridc
para apuntalar su lucha contra los patrones: por primera vez, desd?
Cirdenas, se veia en la Laguna una huelga agricola. Ahora todo %
tambalea peligrosamente. Ya no tardara en aparecer, si es que o
aparecido ya, la mano que en realidad estd moviendo todo esto”

459 Entrevista 820 p. 6
40 La Opinidn, Torredn, Coah. 23 abeil 1976
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El periodista tenia raz6n al comentar que con la invasién se per-
dia la licitud de la huelga porque, al tomar las tierras, los huel-
guistas se colocaban en el terreno de la ilegalidad arriesgando
gravemente ¢l consecuente incidente de ilicitud, previsto en la
legislacion laboral, que podia promover la patronal contra ellos
por “ejecutar actos violentos contra las personas y las propie-
dades” cuya consecuencia mais grave seria la terminacion de las
relaciones laborales con los huelguistas por causas imputables a
los mismos.

Esta accién, ademds configuraba el delito de despojo en per-
juicio de los propietarios quienes podian denunciarlo ante la
Procuraduria de Justicia y exigir tanto la reparacién del dafio
(con el acto de desalojo de los campesinos) como las sanciones
privativas de libertad para los responsables. Con la toma de tie-
rras también se ponia en peligro la propia dotacién, objetivo 1l-
umo de esta accién, que pudo haberse resuelto improcedente
va que la Ley Agraria establece expresamente, como obligacién
de los representantes de los campesinos, “...procurar que sus re-
presentados no invadan las tierras ni ejerzan actos de violencia
sobre las cosas o personas relacionadas con ellas”.*"

Elacto de toma de tierras fue una medida politica para pre-
sonar al Gobernador y conseguir la agilizacién de los trimites
burocriticos para que saliera ripidamente la dotacién en pri-
mera instancia. Ciertamente tanto los asesores politicos como
ol asesor legal eran plenamente conscientes de los riegos que se
“orrian con la toma de las tierras que juridicamente todavia eran
propiedad de los patrones.

"La toma de las tierras nos metia un autogol desde el punto de
#5% juridico y laboral porque podian declarar la huelga ilegal por un
¥0 de violencia politica porque era una huelga contra la empresa

" Ly Federal de la Reforma Agraria, Art. 20 fracc. 4°
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agricola y vitivinicola a la cual nosotros, por ley, deberiamos tener en
resguardo y en todo caso hacer los trabajos indispensables para que
se mantuviera en explotacion. La toma de tierras suponia un acto
politico, un acto de violencia sobre la empresa”. (Hugo Araujo/*

Los propietarios no aprovecharon la coyuntura que se les pre
senté y que hubiera podido significar la derrota total de la codh:
cién de trabajadores. La ineptitud, el descuido o el desprecio &
la familia Sudrez y de sus abogados siguieron siendo uno de los
mejores aliados de los trabajadores huelguistas. Otra vez llegr
ron tarde en su contraofensiva y de nuevo perdieron una grs
oportunidad a su favor.

“Se tomaron las tierras y los Sudrez, por conducto de sus aboga-
dos, interpusieron un incidente de ilicitud de la huelga en virtud de
la invasién pero lo propusieron después de los tres dias que sefiala ¢!
Cédigo Federal de Procedimientos Civiles para interponer el inciden-
te. Argumentaron que ellos se enteraron de la invasion por medio de
la prensa después del término de los tres dias y que la Ley Federd
del Trabajo no sefiala ningtn término y que en cualquier momento
se puede interponer el incidente. Ciertamente la Ley Federal del T
bajo no sefiala término alguno pero si lo sefiala el Cédigo Federl
de Procedimientos Civiles, que, aplicado supletoriamente a la ley
establece un plazo maximo de tres dias para interponer el incdente
Po#mbmmmmpa'énooyasiseresolviédpmbmdf
la invasién. Ya no perjudics al procedimiento laboral. A pesar de 4
invasidn, ls huelga siguié existiendo”. (Federico OReilly}*

La toma de tierras marcé un hito definitivo en la vida del grop
de trabajadores. Significé el salto cualitativo mas importante &
todo su proceso de lucha. Desde el 22 de abril pasé a segand®
plano la huelga por los salarios caidos y la defensa de s 5
ras que ya tenian en posesion aunque todavia de forma ilegs-

@2 Reunide Querdtaro p. 35
63 Emtroviata 025p. 8
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se convirtié en el aspecto principal. En la prictica habian dejado
de ser peones acasillados de un latifundio para convertirse, por
primera vez, en sujetos de sus propias decisiones. Ya no tenian
patrdn ni mayordomos a quienes responsabilizar de su situacién
sino que ellos se habian convertido en los tinicos responsables
de sus decisiones.

La ruptura era fuerte y obviamente muchos de los expeones
sintieron ¢l miedo que normalmente acompana al estreno de la
libertad y responsabilidad. El poder de decisién siempre habia
estado en manos de los patrones y de los administradores de la
hacienda y al desaparecer éstos, recaia directamente en los traba-
jadores quienes a partir de este momento, empezaron a construir
un poder democritico, compartido, colectivo, con un fuerte re-
chazo alos liderazgos personales.

A esta realidad se enfrentaron al despertar el dia 23 de abril,
después de haber vivido la euforia masiva del dia anterior. Moria
una etapa y nacia otra cualitativamente diferente que significaba
un fuerte reto para los protagonistas.

Por supuesto que los campesinos que se enfrentaban a este
reto eran muy diferentes a aquellos peones acasillados que, seis
meses antes, habian empezado a celebrar reuniones clandestinas
para lograr organizarse y luchar por sus derechos primarios. En
ete corto lapso de tiempo habian sufrido cambios cualitativos
considerables que los habian transformado en su forma de pen-
44z, sentir y actuar tanto a nivel personal como de grupo. Habian
“ogrado unirse s6lidamente como grupo superando las diferen-
“1as, conflictos y pequeiias rencillas propias de toda pequeiia co-
munidad rural aislada y cruzada por las relaciones familiares y
B compadrazgo.

Contaban con una figura legal, la Coalicién, para la lucha la-
Soral y la asesoria de un abogado que se habia convertido en uno
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de sus mejores aliados. También habian superado su aislamients
tradicional a través de la relacién, casi orgdnica, con otros g
pos sociales que estaban luchando por sus propias reivindicacio-
nes y cuyo apoyo fue casi determinante en el periodo anterior
Nos referimos a los colonos y a los estudiantes de la Universidad
y Tecnolégico de Torreén. La intensa relacién que tuvieron con
estos centros de trabajo de Politica Popular hizo posible el ele
var sustancialmente el nivel de politizacién del grupo asi como
transformar su visién de la lucha y de su propia realidad.

“Es que hablan pasado tres meses en que su vida habia cambé
do. Ellos tuvieron mucho miedo e inseguridades cuando estalld ls
huelga. Ellos tuvieron muchos temores en el transcurso de la huelga,
si ibamos a ganar o no, pero fuimos obteniendo triunfos escalons
dos que les dieron seguridad. Se gané primero el ser considerados
trabajadores con derecho a estar realizando la huelga; después s
ganaron la simpatia y el apoyo de los campesinos de la zona y de la
region; después se ganaron el respeto de las autoridades; lograron
de una u otra manera ser reconocidos como una pequea organds
cion con derecho a tierra.

Tuvieron todos esos amarres pero, a pesar de todo, también -
mmam.wmmsedom»
tes y después de la huelga es como un grupo de gentes que en u"
nempo fueron sumisos, desorganizados, individualistas, envidiosos
entre ellos, se transformen en «compadeross.

Definitivamente el periodo de huelga los amasa, los integrd, s
sacudié y los revoluciond internamente.
al compafiero Fernando Alvarez se le botd la canica al princioio
s huelga y estuvo fuera de sus cabales durante todo el tiempo. Des
Pues de la toma de las tierras volvio a agarrar fa onda y dijo: «Y 0%
équé train compafieros? Todos buencs, ya nadie toma... pos (v
chingados pasé? Yo a todos los conaci desmadrientos, bormachas
envidiosos, pelecneros. . ; qué train?”.
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Esa imagen es una muestra de la sacudida que habia experimen-
tado en ellos la huelga”. (Hugo Araujo)y'®

En este cambio profundo del grupo de campesinos de Batopilas
se puede detectar la influencia y el trabajo que realizaron los
cuadros de Politica Popular. Esta organizacién planteaba que el
aspecto fundamental era el ideolégico y para conseguir el cam-
bio de ideologia en las masas con las que trabajaba tenia que uti-
lizar miltiples mecanismos de presién. Los grupos sociales que
aceptaban la orientacién politico-ideolégica de los cuadros de
esta organizacién eran sometidos a una fuerte presién de bom-
bardeo ideolégico permanente sobre todo a través de numerosas
v larguisimas asambleas. También se utilizaba mucho la relacién
politica de las masas de un centro de trabajo con los de otros
centros o de sectores sociales diferentes. Para ello se realizaron
visitas masivas frecuentes y apoyos de todo tipo.

“Fueron tres meses (desde mediados de enero a fines de abril)
de capacitacion intensiva, de autocapacitacion y de capacitacion de
gente que llegaba de fuera, de las colonias y de las escuelas. Habia
reuniones las veinticuatro horas del dia. Pasaban mil capacitadores
por Batopilas. Esta capacitacién permanente que vivieron los peones
de Batopilas les permitié tener una mayor capacidad y mayor clari-
dad”. (Teresa Fernandez)*®

Ya en posesion de las tierras se vieron en la necesidad de tomar
decisiones inmediatas sobre los aspectos productivos. Tenfan
unos cultivos, vifia y alfalfa, que debian atender para conseguir
5n0s ingresos econémicos que les permitieran subsistir. Tam-
bién tenian que planificar la forma de trabajar la tierra, qué cul-
V05 sembrar, cémo y cuindo sembrarlos, etcétera, en sintesis,
favieron que empezar a decidir ya no sobre cuestiones de ticti-

W
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cas politicas de lucha sino sobre aspectos de produccion. Pin
este aspecto sirvié la escuela que tuvieron durante los meses de
huelga.

“No hay que olvidar que antes de encontrarnos en esta situacion
de tener que tomar decisiones habiamos pasado cuatro meses de
estar promueve y promueve la participacion. Veniamos de un movi
miento exitoso donde la participacién habia dado buenos resultados.
Para los compaiieros de Batopilas, la movilizacién que se desatd en
estos cuatro meses es indiscutible que tuvo efectos importantes. Los
companeros que participaron en las primeras reuniones clandestinas
y que salieron con la toma de tierras unos meses después no eran los
mismos, indiscutiblemente no eran los mismos. Se metieron en un
torbellino y salieron otros.

El campesino que llegé a tomar las tierras y decidir qué hacer con
ellas era enteramente otro que el que habia entrado a luchar por sus
demandas”. (Javier Gily**®

3.2.- DE LA TOMA DE TIERRAS A LA DOTACION
(22 ABRIL A 20 MAYO)

“Y ahora jqué vamos a bacer? No hay maguinaria, no hay sgss prs

trabajar aqui™. (José Heros™

Indudablemente, el afio 1976 se puede caracterizar como el 3
de las grandes definiciones para el ejido Batopilas puesto que &
vieron que definir formas concretas de organizacién, de produc-
cién, de relacionarse con las diferentes instituciones estatales ¥
federales, por una forma de tenencia de la tierra, por un proyecto
politico determinado, por un estilo de relacionarse con los &
mds ¢jidos de la Comarca Lagunera y por un sistema concreto ¢
dinn'bnddndelostrabnimydelosingrcsos... Definiciones 0~

66 Entrevista 147 pp. 10-11
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das ellas que marcarin la historia del ¢jido y que todavia en la ac-
tualidad, siguen estando vigentes en sus aspectos fundamentales.

Claro que a las decisiones mds importantes y estratégicas las
tomaron con posterioridad el 20 de mayo del mismo aiio, fecha
en que el Gobernador Oscar Flores Tapia dict6 la dotacién de
uerras en primera instancia. Este factor fue determinante por-
que les aport6 cierta seguridad y el respaldo legal de la posesién
sobre las tierras tomadas. Por ello, el primer mes, del 22 de abril
al 20 de mayo, fue un periodo de inseguridad y légicamente so-
lamente tomaron decisiones de caricter inmediato y provisional.

Dos aspectos fueron los fundamentales en esta corta etapa:
Conseguir la dotacién en primera instancia y trabajar las tierras
para poder comer. Y a conseguir estos dos objetivos se abocaron
todas las fuerzas.

“Al principio, como quien dice, empezamos a trabajar con las pu-
ras ufias. Se necesitaba herramienta, se necesitaban camiones, se ne-
cesitaba todo y el banco no nos prestaba porque no garantizibamos
nada”. (Salvador Maravillas)'*®

“Se empez6 a trabajar con puro azadon y pala. A la vina la lim-
pridbamos y le haciamos todos los trabajos con puro azadén y pala”.
Martin Guardado}*®

“La infraestructura con que contamos al principio fueron los ape-
05 de labranza que cada quien tenia: azadones, palas, uno que otro
machete. Cuando nos enfrentamos a las primeras labores, por ejem-
plo, del deshierbe, las hicimos a mano y con la participacion de las
colonias”. (Javier Gilf™
Los compafieros recuerdan estos primeros tiempos como muy
dificiles por la falta de recursos y de infraestructura. Los culti-

\
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vos que habian recibido del tempo de la hacienda eran unas 3
hectireas de vifia y unas cuantas de alfalfa. Estos cultivos hs-
bian estado totalmente abandonados durante los tres meses de
huelga y resintieron fuertemente la falta de riego. También lis
norias se descompusieron por el abandono y necesitaban repa-
racion urgente para poder regar los cultivos. Como no habia
recursos para invertir aprovecharon las buenas relaciones que
tenian con el Gobierno del Estado para negociar ciertos apoyos
econémicos.

“Fuimos con el Gobernador y le dijimos: «Sefior ya se estin ca-
yendo los vifiedos, se esta cayendo todo y lo que necesitamos es que
usted nos preste algo para trabajar». Entonces él nos dijo queloibaa
resolver. Nos entregé un tractor en maquila para que comenziramos
a trabajar, una maquinaria para reparar un pozo y también nos entre-
g% dos cheques de 5 mil pesos para el diesel. Echamos a volar una
noria, se estaba roturando la tierra para sembrarla y asi comenzamos
a funcionar. Estdbamos en abril”. (Hugo Araujo)™

“Fundamentalmente nosotros valordbamos la intervencién est
tal, en aquel entonces, como un compromiso del Estado con noso-
tros. Era un boleto que el Estado se estaba jugando con este tipo de
acciones para amarrario politicamente. Si bien es cierto que en aquel
entonces éramos independentistas no lo éramos en un grado tan
aberrante que menosprecidramos las participaciones de este tipo
Tampoco considerdbamos que esto estuviera refido con la autosu-
mumwwma@o”mmm
a largo plazo y que no lo ibamos a lograr declardndonos indepen-
mm.&mamdobpuﬁdpad&:delmm
un principio, fue fundamentalmente de orden politico pero nos favo-
recio en el terreno econémico. El pago del tractor no movia nuestros
principios politicos; lo considerdbamos necesario para avanzar en ¢
terreno econdmico”. (Javier Gilp™

1 Reunide Querdtaro p. 40
U2 Entrevista 47 p. 27
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También era necesario, para avanzar en la produccién, trabajar
organizadamente y para ello aprovecharon la experiencia orga-
nizativa que habian tenido los meses anteriores venciendo, en
alguna medida, su inercia y su cultura histérica de peones.

“Lo primero fue organizar el trabajo no con un capataz o respon-'
sable como ellos querian. Fue necesario convencerlos de formar co-
misiones y de que esas comisiones no iban a perder la centralizacién
que requeria la explotacion pero que seria diferente a un mayordo-
mo. Entonces combinamos una serie de comisiones responsables de
los cultivos y una comision rotativa més de gestoria hacia afuera. En '
algunas cosas retomabamos lo que ya la experiencia de la huelga nos
habia ensefiado”. (Hugo Araujo}™

“Ellos estaban acostumbrados a trabajar por dreas de trabajos co-
mandados por un mayordomo. Curiosamente el esquema de comi-
siones va de la mano con esta situacion porque desde luego estaban
acostumbrados a trabajar asi pero no a tomar las decisiones”. (Javier
Gilpr

Este incipiente sistema de organizacién fue oficializado en una
ssamblea general. Se nombré una comisién general responsable
de la programacién de los trabajos y una comision de tres com-
pafieros para cada uno de los cultivos. Siguieron, a nivel de pro-
duccién, con el asambleismo y con el sistema de comisiones que
habian utilizado durante los meses de huelga.

No cambiaron el esquema organizativo, solamente se cam-
braron las funciones y los objetivos. Por otra parte, siguieron
recibiendo apoyo solidario de algunos ejidos de los alrededores.
La ayuda les lleg de los ejidos Santo Niiio, Buenavista y 18 de
™arz0. Les mandaron sus tractores para que trabajaran las tie-
45 del ¢jido y esta actitud de apoyo para la produccién signifi-
“aba asimismo un respaldo politico hacia la toma de tierras.

T ——
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También las colonias siguieron mandando diariamente oo
merosas comisiones de compaiieros para integrarse a los trabs
jos de produccién asi como a las guardias que se hacian pin
evitar cualquier peligro y para resguardar el casco de la haciends
que seguia con sus sellos y bajo la responsabilidad de los con-
panieros. La urgencia de conseguir recursos para la subsistencu
los llevé a tomar la decisién de sembrar cultivos que les propor
cionaran beneficios a corto plazo y que no requirieran fuertes
inversiones financieras. Acordaron sembrar una huerta de cals
baza, melén, sandia y también unos surcos de maiz entre la viia
para aprovechar la humedad de los riegos.

“Tuvimos que ponernos a trabajar improvisadamente; el plan de
produccién vino después. Habia que ganar la confianza de que po-
diamos echar a volar lo que habia sin que pasara nada. No teniamos
ningun plan de produccién, solamente tres o cuatro cultivos. Est-
bamos en mayo; ya no habia posibilidades de sembrar algodén”
(Hugo Araujo)™

La ausencia de tractores y maquinaria para el cultivo de las v
rras tenia que suplirse por fuerza de trabajo humana y por &5t
causa se cambi6 el horario en Batopilas. En un principio hibias
acordado trabajar solamente por las mafianas pero a partir e
dia 11 de mayo se decidié un nuevo horario: de 7 2 13 yde s
19. Este acuerdo suscité cierta inconformidad en un grupo por
::emdedan se trabajaba mds que durante la época de la hacier

El trabajo principal era obviamente el de la produccién per
no se olvidaba que estaba pendiente la dotacién de las tierras po*
parte del Gobernador. Para presionarlo acordaron realizar st
campadia de volanteo para informar a la regién sobre el camb®

e e —————
475 Entrevista M1 p. 46
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de orientacion del problema asi como llevar a cabo unos planto-
nes en San Pedro, Matamoros y Tlahualilo. El proceso agrario
no estaba estancado sino que seguia los lentos tramites burocri-
tcos. Estas acciones iban dirigidas a presionar para que se agili-
zaran los trimites de la dotacién.*””

El dia 4 de mayo Eugenio Eriich fue comisionado a Batopi-
las por el Departamento de Estudios de Fraccionamientos Simu-
lados de la SRA para que realizara una inspeccién ocular de los
predios y levantara el acta correspondiente. En ella se enumeran
los siguientes argumentos para demostrar que las propiedades
de los Sudrez constituian un latifundio simulado:

a) No existia divisién alguna entre los cuatro predios.

b) Tenian una sola red de canales para el riego que eran utilizados
indistintamente para las cuatro propiedades.

¢) Los cuatro predios eran administrados como una sola propie-
dad, esto quedaba demostrado por la existencia de un solo casco
ubicado en el predio Batopilas donde se encontraba ubicada la cen-
tral de maquinaria y la administracién de todos los predios.

d) Las declaraciones de Oscar Calera, rayador de la hacienda, en
las que manifesté que pagaba a los 123 trabajadores y que éstos
irabajaban indistintamente en las cuatro propiedades.

¢) Que el dinero para el pago lo recibia el unico administrador,
Antonio Gonzélez, que administraba todos los predios.

) Que las cuatro propiedades se trabajaban como una sola uni-
dad agricola y que solamente conocié como propietario al C. Jorge
Sudrez de Villa ™

Resumidos y en forma cronolégica, los tramites que se habian
realizado hasta esta fecha para conseguir la dotacién de las tie-
773 eran los siguientes:

., Conclogia e a huelga p.35
" AECE Acta de inspeccion ocular, folder 115
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20 de marzo.- Se presenté la solicitud de dotacién del ejido d
rigida al Gobierno del Estado como vecinos del poblado Batoplas
pidiendo la afectacion de las tierras conocidas como Batopilas, ubr
cadlas en el municipio de Francisco |. Madero. ,

26 de marzo.- En esta fecha se publicé la solicitud anterior en ¢
Periédico Oficial del Estado de Coahuila.

1de abril - El Ing. Manuel Canales de Alba, representante de b
Comisién Agraria Mixta (CAM), realizé en Batopilas los siquientes
trabajos:

* Nombramiento del Comité Particular Ejecutivo Agraro.
* Levantamiento de censo general y agropecuario.
* Estudio de fincas dentro del radio legal de 7 kilémetros.

2 de abril.- Notificacion a los duefios de predios en el radio de
afectacion legal de 7 kilémetros.

6 de abril. - Comparecieron ante la CAM el administrador Antonio
Gonzilez y el rayador Oscar Calera, para realizar las mismas decl
raciones que se asentaron en el acta levantada el dia 5 de mayo”

La lentitud de los trimites burocriticos y el retraso en la dot
ci6n favoreci6 la labor de divisionismo interno que realizabs
varios miembros del grupo de trabajadores de Batopilas. Alzw
nos de ellos estaban inconformes con la forma de llevar ¢l pr
ceso asi como con los métodos de direccion. La division era v
peligro a controlar y por ello se decidié, por la mayoria, ped
otra vez apoyo a las colonias populares de Torreén para que &
lizaran una fuerte labor ideolégica en Batopilas para evitxr b
escision del grupo asi como solicitar una entrevista con el gobe"
nador del estado para presionarlo de nuevo.

Finalmente, ¢l dia 18 de mayo de 1976 se publicé en ¢l p¢
riédico Oficial de Coahuila la dotacién de ejido para el pobad?
Batopilas. Se les concedié una dotacién de 375 hectireas de fee®
de bombeo procedentes de los siguientes predios: 150 hectire®
de El Bocho, propiedad de Maria Soledad Suirez de Ruiz: I¥
&% AECH Expadiente agraric. foider 199
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hectireas de El Mifio, propiedad de Jorge Sudrez de Villa y 75
hectireas de El Carmen, propiedad de Manuel Suirez Sudrez.

Estas propiedades fueron afectadas por constituir un frac-
cionamiento simulado.

El dia 20 del mismo mes Batopilas se convirtié en un ejido
legalmente constituido al ejecutarse, por parte de Pedro Antonio
Flores Canales, la Resolucién Provisional del Gobernador del
Estado. Este mismo dia se realizaron las elecciones para auto-
ndades ejidales ante los representantes del Gobernador y de la
CaM de la Comarca Lagunera. La dnica planilla que se presenté
1 las elecciones, y que salié elegida, estaba conformada por los
siguientes compareros:

COMISARIADO EJIDAL
-~ : PROPIETARIOS SUPLENTES i
Presidente | Martin Guardado Solis Gaspar Rodriguez |.
secretario | Ezequiel Rojas Lara Candido Ortega S.
-““"'f’f_o_ José Haros Gomez Salvador Maravillis_;, ]
ey CONSEJO DE VIGILANCIA T
— PROPIETARIOS ’"""'“;i —
"fﬁ:d{?t_e__ | Lorenzo Corral Velasquez | Juvencio Delg}ﬂo R
Secretario ’Martin Aguilera Rios Roberto Alvarez M
'?‘-':f-:"; ;Mar:o Elizalde de los Santos | Zenén Medina San R.

SECRETARIOS AUXILIARES
% rédito - Eduardo Méarquez Ramos
= comercializacion. - Alejandro Bustamante

“% #00n social - Ma. Guadalupe Hemandez Amaya™

» \
% AECH Folder 106
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Pese a todo lo ocurrido, en esta importante asamblea electia
quedé evidenciado el problema de la division, pues de los 76
pacitados por la dotacién solamente asistieron 53. Casi una ter
cera parte no estaba de acuerdo con la mayoria y su no asistencu
a la asamblea demostraba que el problema de la division intern:
se habia fraguando paulatinamente, que analizaremos de form
mds extensa mds adelante.

Creemos importante aclarar que las elecciones para autor-
dades ejidales no revistié en Batopilas la importancia que tiener
en los ejidos tradicionales de la Comarca Lagunera. En ¢l cw
que nos ocupa la motivacién principal fue el cumplir con un o
pecto legal y burocritico ya que las autoridades formalment
elegidas no representaban el poder real de direccién que estibi
en manos de la asamblea general y de las diferentes comisionss
que ésta nombraba. Ello nos explica el por qué solamente se pre
sent6 una planilla a las primeras elecciones y que votaran a favor
de ella todos los asistentes a la asamblea. La minoria inconforme
opté por la no asistencia porque estaban muy claros sobre s
normas de juego que prevalecian en el grupo. Era una “demo
cracia” de diferente tipo la que se habia implantado en Batopihs

Con el levantamiento del acta de deslinde de posesion prov
stonal de las tierras del ejido Batopilas, levantada el 21 de maye
finalizaba una importante etapa de la lucha iniciada formalmes®
el 27 de enero: desaparecia la hacienda y se convertia en ¢jido !
los peones acasillados quedaban transformados en ejidatarics

Al mismo tiempo significaba el inicio de un largo i
M la consecucién de la resolucién presidencial definitv !
hacia el desarrollo politico, econémico y social del ejido resé®
cousunndo. Ahora si habia llegado el momento de tomar s &
Gsiones mds serias. Ya no eran peones, se habian convertido &
una realidad social totalmente diferente.
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3.3.- BATOPILAS, BASE SOCIAL DE APOYO DE PoLiTica POPULAR

“Nuestro objetivo en Batopilas era construir una base social de apoyo,
un pais nuevo, diferente, chiquito”. (Adolfo Orive)*™

El Ejido Batopilas nacié profundamente marcado por la linea
politico-ideolégica impulsada por los compaiieros de Politica
Popular que desde el inicio tomaron la direccién del movimien-
w de los peones agricolas que terminé con la toma de tierras y
la dotacién posterior. El objetivo principal de la organizacién
Politica Popular no era constituir ni apoyar la creacién de uni-
dades de produccién campesinas sino que era la transformacién
de la sociedad y la toma del poder politico nacional. En otras
palabras: hacer la revolucién.

Por ello, en el nacimiento y desarrollo de Batopilas como
¢jido permanecerian constantemente entrecruzados los aspec-
10s politico-ideolégicos con los aspectos econémico-producti-
vos. En algunas etapas dominarian unos aspectos y cambiarian
en otras, dependiendo de la correlacién de fuerzas al interior, asi
como también del proceso general que seguiria Politica Popu-
lar como grupo politico. El ejido, en muchas ocasiones, se veria
#ectado por la problematica interna de una organizacién cuyos
objetivos eran fundamentalmente politicos y de la que forma-
54 parte por ser un centro de trabajo de dicha organizacién y
Raberse convertido en una “base social de apoyo” para hacer la
revolucién,

Todas las decisiones y definiciones a nivel productivo, orga-
mizativo, familiar, politico, etcétera, que se tomaron al interior
del jido durante una larga etapa indudablemente estuvieron in-
fluidas, y 3 veces determinadas, por la concepcién y los objetivos
de los cuadros orientadores de Politica Popular. No debemos
olvidar que desde el inicio de la huelga se habian integrado a Ba-

R,
W Ewia 045 p. 4
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topilas una serie de compaiieros de las colonias que, junto o
otros cuadros de direccién conformaron la brigada cuya funcie
era “orientar” ideolégicamente a los ejidatarios de Batopilis. Y
este orientar significaba, en la prictica, transmitirles una cor
cepcién politica e ideolégica del mundo, una escala de valores y
unas posiciones que les sirvieran para definir lo que era bueso
o malo, correcto o incorrecto, proletario o burgués, revolucio
nario o reaccionario. Su objetivo era politizar a los trabajadores.
Eran cuadros politicos, no técnicos en produccién. Esto definis
su funcién, sus objetivos y su concepcién del ejido.

Los de Batopilas también recibieron la influencia masivi 1
permanente de los “posesionarios™ de las colonias de lucha i
dependiente dirigidas y organizadas bajo el esquema ¢ influe
cia de Politica Popular asi como de los grupos estudiantiles &!
Tecnolégico, de la Universidad y de algunas escuelas de Torreie
integrados a esta misma organizacién. En una palabra, ¢l ¢
nacié como una base social de apoyo para la revolucién y
como una unidad de produccién propiamente dicha porque
insertd en una organizacién politica que impulsaba un proces
revolucionario a nivel nacional: Politica Popular.

Por esa razén ni la brigada, ni los orientadores, tomaro®
a Batopilas como un objetivo tltimo sino como un centro &
trabajo integrado organizadamente a otros centros de trabii
fundamentalmente colonias y estudiantes, cuya problemitc
era totalmente diferente a la campesina, que participaban ¢n d
movimiento politico que se desarrollaba a nivel regional v ¢
$e queria convertir en nacional. A todos estos factores tenem
que sumar la concepcién que se tenia del pais en aquellos a8
qué se pensaba del proceso politico.
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"Para los grupos de izquierda se suponia un proceso revolucio-
nano a corto plazo. Ciertamente no se podia medir en dias pero la
situacion del pais estaba critica, La crisis alimentaria que estaba vi-
gente y el petrleo todavia no daba sus dividendes. El pais crujia,
Acabdbamos de pasar el 68 y el 71 y habia todavia guerrillas en el
pais. Esto suponia, para nosotros, que las bases sociales de apoyo
servirian para la consecucion de un objetivo de tormma del poder a
corto plazo. En ese sentido el esfuerzo batallador de muchos de no-
sotros era con la intencién de construir «rapidamente» las fuerzas
sociales organizadas que participaran en un movimiento revoluciona-
fio a corto plazo. Por eso muchas de nosotros nos entregamos a los
maovimientos, o a la génesis de los movimientos, o a la promocién de
los movimientos, en cuerpo y alma porque ya venia la revolucién y
habia que estar listos”. (Javier Gil'®

En un documento interno de Politica Popular elaborado en 1976
por las brigadas de esta organizacién que trabajaban en la Co-
marca Lagunera, se afirma:

“Esta etapa se caracteriza por la necesidad de estar en la cons-
ticcidn de las Bases Regionales (sociales) de Apoyo, concepto en
que se sintetizan las experiencias adquiridas por el movimiento de
masas (en China, Vietnam y nuestra organizacién). Siendo el objetivo
de nuestra Organizacion la construccién del comunismo, es nece-
sario contemplar que es un proceso muy largo, sin embargo para
malmente ir avanzando hacia el cumplimiento de este objetivo, es
fecesario que se vayan formando nuevas relaciones tanto econémi-
<@ como politicas e ideolégicas en el pueblo y estas nuevas relacio-
nes de comparerismo se concretizan a través de la formacion de las
Bases Regionales (sociales) de Apoyo, es decir, en la destruccion de
s relaciones de subordinacién en el terreno econémico, politico e
eolégico, dado que estas son relaciones entre los hombres a la ma-
ne3 burguesa, entendiendo que éstas s6lo se destruyen a través de
& construccidn de los aparatos politicos, econémicos e ideolégicos
Mamlasaseskgmules(socwles)de@m'm

g err Itaveta 047 p.5.
% Notas pars us estrategia regional: Mimeo La Laguna 1976. p. 4.
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“Lo que distinguia a Politica Popular de la izquierda tradicionsl
era el que nosotros estdbamos no nada més destruyendo pricticas
y relaciones capitalistas, sino que las sustituiamos por ofra cosa y
esa otra cosa eran practicas y relaciones que echaban a andar
proceso de una relacién social, de una préctica social distinta. £
era una base social. Para nosotros el concepto Base Social de Apoy
significaba que no nada mas tuviera capacidad de destruir pricticasy
relaciones capitalistas vigentes sino de construir otra cosa y Batoplas
era una posibilidad ideal.

Para eso el planteamiento fundamental como ejido, como colec
tividad productora, no era el econémico, no era el de la produc
cién. En ese momento el planteamiento mas importante era el pol
tico-ideolégico y los junto porque aqui es muy importante que ot
vez volvamos a recordar que para nosotros la politica no era «lo po
liticos, o sea, no era ese terreno muy estrecho en el que el rigmen
burgués ha definido se hacen determinadas actividades sino que ¥
la politica en el sentido de actividades en donde una comundad
participa para tomar decisiones que afectan su vida. Esto era lo pi™
cipal. Para nosotros el proceso de construccién-destruccion ef
proceso de a deveras, cotidiano, Entonces, cuando nosotros estits-
mos destruyendo, en el caso de Batopilas, la hacienda y las relce
nes obrero-patronales, estabamos construyendo nuevas relacones.
estdbamos pensando no en relaciones de una unidad de producce”
cooperativa en el sentido mds amplio de la palabra, en el seno &
una sociedad capitalista, sino que estabamos hablando de la cor
truccidn de relaciones de la sociedad del futuro™. (Adolfo Orve™

Ef" concepcién sobre las pricticas y objetivos de las bases
c‘_‘k’ de apoyo estaba influida por la experiencia de las @
nias populares dirigidas por Politica Popular y que era el st
m“‘f‘biiﬂh.consolidadoyummradoanivdpoﬁdmu
colonias “proletarias™ eran la avanzada y sus experienciss
gamunm'ulplicabanalosdunis sectores. Esta pricuci &
Wdhuudehconcepdénteédcaquescmﬁﬂh
organizacion.

m Myds
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“Para nosotros la colonia no era colonia, el ejido no era efido ni
la fibrica era la fabrica. Todas eran bases sociales de apoyo, con di-
ferencias particulares obviamente, pero lo fundamental era que eran
bases de apoyo del proceso revolucionario”. (Adolfo Orive)*

Estos planteamientos chocaron con la realidad de Batopilas pues
no es lo mismo una colonia que un e¢jido cuyo objetivo funda-
mental es hacer producir la tierra, esti marcado por el proce-
so de produccién. La invasién de unos terrenos para conformar
una colonia tienen como objetivo tltimo conseguir un pequeiio
lote para construir una vivienda pero la invasion de esas tierras
para conformar un ejido tiene como objetivo tltimo el hacer
producir estas tierras para poder subsistir. Esta es la necesidad
fundamental, en cambio la concepcién de Politica Popular era
diferente; para la organizacién politica las necesidades de las ma-
sas eran simples pretextos para conseguir los objetivos politicos
propuestos por la organizacion.
“Debemos dar la lucha junto con las masas a partir de sus necesi-

dades sentidas y deseos, y no de los nuestros, y que las necesidades

de las masas sean el pretexto para cumplir con el objetivo més inme-

diato como lo es la construccién de las bases sociales regionales de

#poyo”, (Adolfo Orive)®®

Estos planteamientos politicos generales no encajaban en la
realidad concreta del ejido Batopilas. La presién econémica
era fuerte en el afio 76. Hacia meses que el grupo de campesi-
%03 vivia de apoyos solidarios y necesitaban urgentemente ha-
¢er producir la tierra para poder subsistir y contar con recursos
propios. Tenian necesidades econémicas serias que no podian
et wtilizadas como simples “pretextos” para conseguir objeti-
*os politicos propuestos por la organizacién. Esto significé una
contradiccién seria y permanente que se tradujo en lucha ideol6-
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gica entre los cuadros de la organizacién por el desfase entre los
aspectos politicos y productivos.

“En el afio 1976 la lucha por la produccién en Batopilas era muy
importante. La lucha por la produccion era un aspecto fundamental
para el ejido. Por eso siempre fue una lucha ideolégica y politica que
sostuvimos contra otros compareros en el seno de la Organizacion
Proletaria o Politica Popular, para ajustar los planteamientos de crec-
miento politico, desarrollo ideoldgico y formacion tedrica a las justas
demandas, necesidades y posibilidadles de cada uno de los centros
de trabajo. Fueron profundas luchas ideolégicas y muchas veces v
chamos contracorriente. Habia planteamientos muy desarrollados en
cuanto a lo palitico y a lo ideolégico pero no habia planteamientos
especificos en cuanto a formas de organizar la produccién.

Habia un desfase entre el desarrollo politico ideolégico y el de-
sarrollo econdémico. Lo productivo si pesaba porque era imprescn:
cible, se aceptaba como una necesidad y se trabajaba en él pero ¢l
proyecto de nosotros, como integrantes de una organizacion politca
era fundamentalmente politico.

Definitivamente no estabamos preparados para atender el dess-
rrollo econémico de las bases sociales. Estoy hablando del 76. No
habia un planteamiento para el campo en el terreno econémico, ™
madre, no lo habia”. (Javier Gilf*

Estas contradicciones entre los lineamientos generales de Pol
tica Popular y la problemitica concreta de Batopilas nunca %
llevaron al terreno de los enfrentamientos politicos porque hubo
una cierta comprension y respeto a las direcciones integradas ¢
los procesos concretos.

“Todo ese proceso estuvo cargado de fuertes broncas ideoldgias

& nivel de Politica Popular. Estas broncas obviamente repercutier
. mmm!odmbsmdampymum
*WMMMWM&WIOW
Mmummmw-r lo que h-
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ciamos muchas veces era respetar las bases sociales en donde los
companeros con cuyas ideas no estdbamos totalmente de acuerdo
tenian mayor presencia. Por ejemplo, en el caso concreto de Bato-
pilas era obvio que era un companero el que tenia mayor presencia,
entonces no se tocaba Batopilas abiertamente en las luchas ideolé-
gicos que habia al interior de Politica Popular entre las gentes que no
tenian las mismas ideas que el compariero que tenia mayor presencia
politica,

Eso era un hecho. Claro, esto sucedia en un determinado nivel
de direccién de Politica Popular pero habia otro nivel donde los
compafieros de Batopilas y comparieros de colonias participaban en
coordinadoras donde se daba la discusién y ellos reflejaban esto en
sus centros de trabajo respectivos, salian desorientados, confusos,
etcétera, lo cual, desde mi punto de vista no estaba mal porque toda
lucha confunde, es uno de sus aspectos”. (Adolfo Orive)™

“En cada movimiento habia diferentes niveles de participacién
pero habia responsables, y responsables de alto nivel, llamados por
la raza «los grandes timoneles» y entre los timoneles habia un res-
peto a la direccion que se generaba en los movimientos y se podia
opinar y discutir hasta las tres de la mafiana pero al final de cuentas
quien marcaba el rumbo, fundamentalmente, era quien tenia la res-
ponsabilidad”. (Teresa Ferndndez/'*

a3

Estas contradicciones no impidieron que Batopilas se integrara
orginicamente a Politica Popular para convertirse en un centro
de trabajo de esta organizacién.

"Como consecuencia de todas las relaciones que se crearon entre
los distintos centros de trabajo de la Laguna, como consecuencia de
Nuestras propias orientaciones y como consecuencia de. los propios
planteamientos que en la Laguna y a nivel nacional, en el sentido de
b otras regiones de trabajo de Politica Popular, se estaban imple-
mentando, tenia que darse indiscutiblemente la incorporacion de los
compafieros de Batopilas a toda la construccion de la Organizacion
Proletaria. No habia zafe.

\
& Btwista 146 . 50
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En Batopilas mismo, el reconocimiento al nombramiento de co-
misiones politicas para la Comarca Lagunera fue muy importante y se
llevé a cabo ahi, en el mismo seno de Batopilas y los companeros se
incorporaron a la estructura de la Organizacién Proletaria. Esto, ob-
viamente, mas adelante tuvo sus consecuencias porque empezaron 3
vivir en el seno de la Organizacién Proletaria con todos sus esquemas
y todas sus funciones”. (Javier Gilf'®

Y no podia ser de otra forma porque el conseguir un centro d
trabajo campesino en la Comarca Lagunera era muy importante
para los de Politica Popular que desde su llegada a Torredn hs-
bian hecho intentos de realizar trabajo politico entre el campe-
sinado lagunero.

“Conseguimos nuestro suefio dorado que era estar adentro de
un ejido siendo parte del ejido porque nuestra integracién ya era un
hecho. Por primera vez gandbamos nuestro boleto”. (Hugo Aravjol

“Batopilas era un centro de trabajo importante, como lo e
otros centros de trabajo en la Comarca Lagunera. La dotacién en pr
mera instancia fue un hecho muy significativo a nivel de los diferentes
centros de trabajo que participaron en el proceso de Batopilas £
ese sentiddo el fortalecimiento de ese centro de trabajo del campo
de la Laguna fue para nosotros un objetivo muy importante, y 500
todo resolver las contradicciones internas que ponian en entredicho
ol futuro del logro. En ese sentido la consolidacion de ese centro de
trabajo, para nosotros, era importante. Fortalecer la relacién de est®
'Pdoconbsmm*tnbajopopuhvesym«vbu
guna ena otro de los objetivos fundamentales”. (Javier Gill™

De tal manera era importante consolidar al ejido como centr
d“mb‘iOdCPOIftiuPoPnlarquepanlognrloseintegrétaﬁ
mente en el ejido la brigada que habia estado apoyando y ones-

0 Entrevista 847 p. §
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tndo a los compaiieros durante su periodo de huelga y de lucha
por la vierra.

“Yo creo que en el caso de Batopilas fue uno de los primeros
casos que alguno de nosotros vivimos donde la integracién cobrd su
mis amplio sentido, o sea, la integracién a un nucleo social mas allé
de la integracion a un movimiento. En ese sentido pienso que fue
una relacién de una serie de compafieros cuyo objetivo fundamental
era el desarrollo orgénico del ejido, su desarrollo idecldgico, ademas
de elevar su nivel de vida, pero integrarnos plenamente al nicleo
del ejido.

Estoy hablando de varios compafieros cuadros populares que fue-
ron desplazados al ejido Batopilas y algunos de nosotros. Fue una
relacion muy intima en la vida diaria y cotidiana de los compaferos.
Creo que la integracion de dos familias, Hugo, Carmen y nosotros,
con sus respectivos hijos le daban seriedad, le daban peso al trabajo,
no era una aventura cualquiera de tres o cuatro estudiantitos que
anduvieran por ahi. En ese sentido ademds creo que todos los que
fumos desplazados pusimos todo lo que sabiamos al servicio del
movimiento, ademas de que no estdbamos solos porque habia un
conjunto de «gente pensanten de diferente nivel y orden que aporta-
ba todo lo que tenia para darle al movimiento una direccion correcta.
Todo lo que se hizo en el caso de Batopilas fue puesta con toda la
intencién. Pienso que fue una relacién de plena integracion donde
todo lo que sabiamos lo pusimos al servicio del ejido. Esto ~creo-
que dej6 sus consecuencias. Creo que todos los que participamos en
¢l inicio de aquel movimiento logramos establecer con los compafie-
03 una relacién muy plena que tuvo sus resultados hasta la fecha®.
Lavier Gily™

El 30 1976 fue un aio crucial para Politica Popular. Durante
¥t afio se enfrentaron politicamente dos tendencias que hacia
Umpo se venian gestando al interior del grupo dirigente de esta
organizacion.

e
7 Enevita # 47 pp. 3940
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Para unos, el enfrentamiento se debié a las diferentes con-

cepciones que se tenia sobre el método de direccién. Para otos,
la causa real fue la lucha por conseguir el control del aparato d
direccion de la organizacion.
Fuera una cosa u otra, lo cierto es que se llegé al enfrentamient
entre dos fracciones y se escindieron una gran parte de las colo-
nias de Monterrey con sus dirigentes formando otra organiz-
ci6n llamada “Linea de masas”. La escisién y desmembramiento
de las numerosas colonias de Monterrey impact6 fuertemente
todos los centros de trabajo de Politica Popular y a su interior
se desaté una violenta lucha ideolégica tipo revolucién cult-
ral china, (asi se le nombré al interior de la organizacién) qu
problematizé a las masas de los diferentes sectores. Por primen
vez se abria una lucha ideolégica a las masas y éstas participr
ron activamente en ella porque con anterioridad se habian dado
practicas tipo partidaria en el sentido que —como en los partidos
tradicionales— se ventilan las discusiones, las cosas importantes,
solamente a nivel de los dirigentes y a las masas se les deja la po
sibilidad de acatar o de rechazar las decisiones tomadas fuera &
su seno. Esta situacién indudablemente repercutié en Batopis
porque el Ejido nacié en el seno de esta lucha ideolégica generd
y abierta con todo el bagaje de confusién y de enfrentamientos
personales, o de grupo, que la acompaiiaron.

“Fue a finales del 76 cuando se desats la «revolucién cultural
Entonces s creo que afects a Jos comparieros de Batopilas porgue
% bien es cierto habian tenido todo un afio de acercamiento y 100
%19, $u proyecto todavia no era un proyecto regional, ni mucho me
nos nacional.

En clerto sentido nosotros los involucramos en un proyecto o¢
mmﬂymwmdemmdaluﬂm‘
mente se resistian porque el campesinado, en términos generaies. ¢
“Mmbmdeamperceb, tiende a su familia, tience ¥
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sus animales, entonces, nosotros no los dejamos descansar, nosotros

continuamos en el ejercicio regional de ese ejido”. (Javier Gilf'*™
En esta coyuntura politica nacié el ejido Batopilas y su vida in-
terna y desarrollo politico econémico durante los primeros afios
fueron afectados por los diferentes momentos politicos de la or-
ganizacion en el sentido de que el todo siempre afecta a las partes
que lo integran y Batopilas no fue una excepcién. Al tratar otros
aspectos, fundamentalmente a nivel de definiciones, iremos
viendo la forma en que influyen y cémo van marcando al ejido.

3.4.- PROBLEMAS DE DIVISION INTERNA

“Comenzamos a construir el ejido con division. Entre el 22 de abril y ¢l
20 de mayo ya estaba totalmente gestada la division”. (Hugo Arawjo)™

En los primeros meses del afio 1975 se habia iniciado un largo
proceso para lograr que la mayoria de trabajadores de la hacien-
da Batopilas se unieran y organizaran para luchar contra la so-
breexplotacién de los patrones y administradores asi como para
obtener ciertas reivindicaciones.

La iniciativa habia sido del sacerdote Benigno Martinez y de
un pequeiio grupo de trabajadores que poco a poco y de forma
clandestina, por medio de un lento trabajo de convencimiento
personal, consiguieron ir engrosando el grupo hasta conseguir la
unidad de la mayoria de los peones e incluso de los obreros que
irabajaban en la vitivinicola y que gozaban de mejores sueldos
¥ prestaciones.

Fue un proceso lento y arduo. Se tuvieron que vencer mu-
<hos obsticulos para que los peones acasillados, los trabajadores

wie e —————
W Bvwisat 47 p 42
5 Raunidn Querétaro p. 45



336 Juan Riera Fullana De peones acasillados a ejidatarios colectives Wi

de la vitivinicola, algunos mayordomos, mecénicos ¢ incluso ¢
rayador de la hacienda, lograran formar un grupo minimamen
cohesionado para que cuajara en la creacién de una coalicidn, y
bajo dicha figura legal emplazaran a huelga a los patrones, la lk
varan a cabo y consiguieran las tierras.

Durante todo este tiempo uno de los objetivos mis impor-
tantes fue conseguir la unidad, que no hubiera divisiones n
enfrentamientos entre los diferentes miembros de la coalicion.
Cierto que habia algunos factores que los aglutinaban y el mis
importante de ellos era la defensa de unos mismos intereses.
Todos tenian el mismo patrén, todos eran explotados y todos
sufrian las mismas injusticias. A pesar de que estos intereses
comunes actuaban como elemento de cohesién también habia
otros aspectos que actuaban y presionaban hacia la dispersion.

Para lograr la unidad de la mayoria se habian superado difi
cultades tales como fricciones y tensiones propias de todo grupe
humano reducido y aislado: cierto grado de apatronamiento d
algunos peones o de gente mis allegada a los administradores ¥
mayordomos; oportunismo: miedos a la represion y ala pérdi-
da del trabajo; dudas sobre la capacidad para conseguir aquello
por lo que estaban luchando, etcétera. Aunque el avance poli
tico-ideolégico de los trabajadores no habia sido homogéne
sino con marcados desniveles, se habia logrado avanzar colect
vamente hasta conseguir algo mds de lo que se habian planteado
cuando empezaron la lucha.

Dﬂ?il“‘”lizﬂllﬁsporv.]uaehabianconsegnidolapostﬂijﬂ
de las tierras cuando ellos habian emplazado a huelga para co™
seguir ¢l pago de los salarios atrasados y para otras reivindics
ciones. Mis adelante habian luchado también para recibir b
indemnizaciones que les correspondian por sus afios de traba
en la hacienda. Al final no habian conseguido ni lo uno i k0
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otro y se encontraban, sorpresivamente, como propietarios de
las nerra que durante muchos aiios habian trabajado como peo-
nes acasillados. El pago de salarios caidos y de las indemnizacio-
nes quedaba pendientes hasta el final del proceso laboral.

Este resultado fue el detonante que hizo aflorar las contra-
dicciones que se habian ido gestando al interior del grupo. Estas
propiciaron el desarrollo de un violento proceso de division in-
terna que en ciertos momentos hizo peligrar la misma existencia
del ejido y condicioné su desarrollo durante todo el aio 1976, y
persistié como problema hasta el aii01985 en que se disolvié la
coalicién con el pago de indemnizaciones y salarios caidos.

La primera contradiccién seria se dio entre aquellos que es-
taban de acuerdo en ser ejidatarios y aquellos que habian lucha-
do por conseguir dinero en efectivo.

“Cuando tomamos la tierra se inicié automaticamente la division.
Por primera vez se abrieron las contradicciones y vino, después de la
euforia, la cruda, vino la bronca, vinieron los temores. A partir de la
toma de la tierra se plante6 inmediatamente una contradiccion ideo-

Kogica: unos querian lana y otros tierra. Y se comenzé a gestar la divi-
wén. Comenzamos a construir el ejido con divisién”. (Hugo Araujof'™

“Durante el tiempo que fue la indemnizacion el elemento central
de lucha, hubo una unidad total, porque todo mundo sabia que lo
©an 2 comer y que no quedaba mds que agruparse en el nicleo
prncipal para tener la indemnizacion; en el momento que se vio que
#7a la tiera de Batopilas con lo que iban a pagar, en ese momento
% empez6 a friccionar (el movimiento) porque unos no tenian inte-
"3 en la tierra, querian recibir recursos, y otros no querian tierra en
colectivo.

Diéramos que de las entranas mismas del movimiento tan unido,
“n fuerte naci6 su contrario: los parcelados encabezados por Oscar
Colera que era el pagador. Eso mismo hizo que se polarizaran las dos
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© posiciones y ahi si tuvimos nosotros no solamente un problema de
lucha ideolégica sino que fue de lucha politica y con la lucha politca
estuvo a punto de quebrarse el proyecto del ejido”. (Hugo Araujol”

“Hubo gente que se sintic medno enganada medio defraudada,
cuando ya se logré la primera instancia porque ahi empezo la div-
sién. Algunas gentes empezaron a decir «bueno y la tierra jpa‘ quea
queremos? lo que queremos es lana», porque alguna gente buscath
algo a més corto tiempo, y con una lana se ayudaban mientras busc»
ban trabajo en otra parte; y otros decian: «Pos seguimos con la tem.
seguimos trabajando y aqui nos quedamos»”. (Isidro Hemandez/™

Otro factor de divisién fue el rechazo, de parte de algunos i
trabajar la tierra como un simple peén. Esta posicién correspos
dia al que habia sido un rayador en tiempos de la haciends, 1
mayoria de mayordomos y a ciertos trabajadores de la oficie
Sentian que trabajar como simples peones, con pala y 1zad®
era perder el status superior que habian tenido anteriormentc
A ellos se les unieron ciertos tractoristas y mecinicos. Desde ¢
dia 23 de abril, al siguiente dia de la toma de tierras cuatro #
bajadores expusieron “que ellos no querian trabajar en la labor
cooperarian en la lucha y participarian de otras formas pero &
la labor no™.**

El rechazo no era tanto al trabajo fisico como al igualiun
que se iba imponiendo en Batopilas, a las nuevas relaciones ¥
ciales que se iban estableciendo, fundamentalmente, en términ™

de una igualdad de responsabilidades dcumrespomh‘“"
colectiva. ;

.mumom.wm‘,bw'mmmo
OHIPS yA 30 PErSEgUIaN COsas comunes y esto modifico las relRco®
4l intenior del nicleo. Nuestros ineamientos de que todos trabad
orillaba a que mas faciimente se diferenciaran los de los trabaos ™

™_ bpds
N Entrevista 136 5. 4
S M&bmﬁheﬂnlﬁm-lﬂéph
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intelectuales de los trabajadores manuales y aceleraba un problema
que estuvo latente durante mucho tiempo: el menosprecio de algu-
nos sobre los trabajadores agricolas”, (Javier Gil)/%

“Lo que mas les dolié es que todo el mundo iba a trabajar e jba a
percibir el mismo sueldo. Con el patrén no era asi. El contador, el me-
canico, dijeron que nunca iban a trabajar de azadoneros, de la pala,
que eso era como rebajarse, entonces la asamblea les dijo que aqui
todo el mundo iba a rolar por todos los trabajos y con el mismo suel-
do; todavia aceptaban el mismo sueldo pero no el mismo trabajo, no
lo concebian. Empezaron la camparia que si ellos eran contadores
por qué se iban a ir de azadoneros? Y empezaron a separarse y a
buscar a ser mas”. (Carmen Cruz*™

Indudablemente hubo un cambio en la vida de los compaiieros
cuando dejaron de ser trabajadores de un latifundio y pasaron a
ser ejidatarios. El hecho de trabajar la tierra de su propiedad los
enfrentd a nuevos retos y a nuevos riesgos.

“Los compas estaban acostumbrados a un cierto «bienestar» pues
estaban acostumbrados a un salario semanal, a ciertas prestaciones,
a clertas seguridades que ahora ya no iban a tener sino que habia
que conquistarlas y habia que construirlas para todos. Era diferente a
ser empleados ya que ahora lo que se levantara iba a ser por fuerza y
eshuerzo propio. Esto era muy dificil. Era un cambio ideolégico frente
# vabajo. Empezaron a surgir los individualismos y se perdio el obje-
0 que los habia aglutinado a todos. La huelga nos unificé a todos
P a la hora que todo mundo se sintié derechoso empezd a haber
fuertes problemas”. (Teresa FernindezP®

“Los principales problemas fueron con los mismos comparieros
fuestros que empezaron a dividirse, unos desde la huelga, ya ni si-
Quera esperaron que nos dotaran la tierra, otros cuando faltaba un
4 para que llegara la resolucion provisional del gobernador del es-
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tado. Fueron en la mafana temprano que NOS reuniamos para ver
qué trabajos les haciamos a los cultivos, y hubo gente que se pre
sento diciendo que ellos ya no seguian trabajando y que no querin
nada. Fue bastante dificil el problema”. (Gaspar Rodriguez/®

Otro factor de divisién fue ideolégico. Algunos rechazaban b
direccién politica y la orientacién ideolégica de los cuadros de
Politica Popular. El independentismo politico y el igualitarismo
que se propugnaba y practicaba en Batopilas no eran del agrado
de algunos ejidatarios porque veian peligrar sus proyectos per
sonales en favor de lo comunitario y colectivo. También cuesto-
naban la estrecha relacién politica con los colonos y estudiantes
En esta etapa surgi6é una acusacién que pesé mucho en la nés
del ejido y que se popularizé en la Comarca Lagunera. Se dio
que los de Batopilas querian hacer un ejido comunista y que 5%

dirigentes eran extranjeros y agentes del comunismo internacio-
nal.

“La divisién se planted, hasta cierto punto, entre los que quera”
trabajar y los que no, pero la divisién también tenia su trasfondc
entre los que le tenian pénico al comunismo y los que no”. (Hug®
Araujof™

“Algunos no estaban de acuerdo con nuestro método de lucha. ¢
andar con las organizaciones independientes que eran las colonas
estudiantes y todo eso. Era el obstdculo que ellos ponian, que ™
Querian nada con las colonias porque estaban locos, junto con nos™
vos”. (Eckuardo Mérquez®

'mm”mmymmu
% sec comunistas era defender nuestros derechos pues que nos Vil
madre. que le ibamos a entrar”. Uavier Vizquezf=*

S03 Entrevista 428 p. 1
54 Reumdn Querstaro p. 42
S5 Entrevista 935 p. 1
& Emrevista 423 p. 25
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“También decian que Andrés era comunista y que Armando y Ja-
vier, que eran los que andaban aqui, eran comunistas y que nos iban
a traer vestidos del mismo color. Eso era lo que ellos decian y fue lo
que los hizo apartarse”. (Martin Guardado)*®

“A los divisionistas les decian que éramos comunistas y que nunca
en nuestra vida ibamos a volver a ver un cinco porque la gente que
estaba aqui, con nosotros, eran chilenos, eran peruanos, y que todo
lo que diera el ejido de aqui a tres o cuatro afios lo iban a recoger
ellos y llevarlo para esas naciones. Les contaban muchas cosas que
los tralan completamente locos”. (Gaspar Rodriguez)'™

Todas las acusaciones anteriores hacian mella en la gente mis
confusa ¢ ideolégicamente atrasada. Y no es de extrafar que
encontraran cierto eco en los compaieros porque las formas
de lucha y de organizacién, el lenguaje que se utilizaba en las
asambleas, ciertos gestos como el levantar el puiio izquierdo, la
disciplina férrea que se implantaba y la concepcién colectiva e
gualitaria que se impulsaba, correspondian mis a la concepcién
que tenian los campesinos de un régimen comunista que al tipo
de democracia que ellos conocian. A final de cuentas lo que se
proponia Politica Popular era lograr la construccién del comu-
msmo siguiendo la ideologia de Mao. Muchas pricticas corres-
pondian a este planteamiento y a este objetivo.

Por otro lado no podemos olvidar que la experiencia de Ba-
“opilas se estaba desarrollando en la Comarca Lagunera que es
“na regién donde el campesinado y los ejidos estin totalmente
controlados y dirigidos por los lideres de la cNe. Todo el proce-
%0 de lucha de Batopilas se habia desarrollado fuera del control
de estos lideres y uno de ellos, Antonio Barajas, aproveché la
“Oyuntura para apoyar al grupo minoritario que se queria escin-
&7 para anular 1a fuerza de la direccién de Batopilas y, de esta
"Hnera, tomar el control de todo el grupo y del ejido.
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“La division fue apoyada por un lider muy famoso que vivia e
aquel entonces aqui en la Laguna: Antonio Barajas Carrasco, que
movia gente pero que eran «puros a sueldo» que él tenia. Entonces
él empezé a prometerles que les iba a solucionar su problema, pr-
cipalmente el problema de la tierra. Les prometia arreglarlo porque
segun esto llevaba muy buena amistad con Flores Tapia, el Gober
nador de aquel entonces, y hasta hacia poco, uno o dos aios, ui
hermana de Antonio Barajas era la querida del Gobernador. Entor-
ces ellos iban y platicaban con él y cuando regresaban venian con b
consigna de hacer labor y de que esto nunca se iba a arreglar, que
ellos si tenian una gente que tenia muy buenas palancas y que les b
a arreglar, que aqui no servia esto”.(Gaspar Rodriguezf™

“En ese periodo Antonio Barajas logré convencer a unos 29 com
paneros y ellos formaron un grupo aparte y dijeron: «Barajas ya nos
dijo que nos va arreglar, nos va a dar un tractor, un camion y nuestas
tierras asi es que nosotros no queremos nada con ustedes» y ento
ces fue cuando la gente tuvo que definirse de una manera vital.

Fue un momento de definicion muy doloroso pero se fortalect
fa unidad de los que se quedaron. En estos momentos el enemige
principal eran los charros, los divisionistas. Barajas les habia dicho
«Miren, a mi juntenme un grupo de veinte y yo les consigo fa tem
con créditos y tractoress. Y ellos le hicieron caso al canto de la sren
porque Barajas era el mero mero del Gobernador: Luego, luego i+
recieron con ropa nueva, con dinero que les daba Barajas para 3
familias etcétera, y esto era una fuerte tentacion para el resto per ¥
mayoria se mantuvieron firmes”. (Benigno Martinezf™

C.)t.mapecmque agravé el problema de la divisién fue i &
cision sobre qué tipo de ejido se queria construir, colectivo ©
parcelado. El sistema colectivo tenia el antecedente del aio 199
en la Laguna. Con el reparto agrario cardenista los jidos bsb*
nacido como colectivos y posteriormente se habian conver®®
mrﬂwdlduhdmmdenampmdepdom
N5 Entrevata 028p 3

3 Entrewista 113 pp. 3334
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tenia la connotacion ideolégica de que era un sistema comunista.
Con ello se confirmaba la veracidad de las acusaciones que les
Logicamente que los apoyados por Antonio Barajas defen-
dian ¢l ¢jido parcelado porque correspondia mas a sus intereses

personales.®" sulid

Los divisionistas se acercaron al representante del Goberna-
dor, Pedro Antonio Flores Canales, y anombre de Barajas le soli-
caron la dotacion como ejido parcelado. Hicieron la propuesta
Oscar Calera, Lupe Quezada, Pancho Quezada, Don Luis, Ga-
bino, Roberto, Nemesio Quezada, Inés Zuiiga, Baldomero
Delgado y Santos en representacién del grupo divisionista.*'?

“Al representante del gobierno le dijeron que estabamos locos
y que la chingada y que esto y que lo otro, nada mas que aquel los
mandé por un tubo. «Mira nomds, por esa gente ganaron la primera
€tapa, todavia ni acaban y ya los estén haciendo para un lado, yo no
tengo que ver nada aqui, los papeles vienen en colectivo y en colec-
tvo se quedan»”, (Eduardo Marquezf™

“Cuando llegé el enviado del gobernador a dar las tierras en pri-
mera instancia, se presentd el grupo y dijo: «nosotros no queremos
nadas. El enviado les dijo: «bueno, pero tanto tiempo que lucharon
para consegquir esto ;y ahora no quieren nada?» «No ~dijeron- es que
nosotros no queremos nada con los maestros ni con los licenciados.
Aquel pobre (enviado) de la Reforma Agraria no entendia cémo era
posible que renunciaran a sus derechos. «Bueno —les dijo—- ustedes
son libres pero a mi se me hace una locura lo que estan haciendos.
Benigno MartinezP™

“‘"‘“lmm&sw‘nneﬂumotroapanadopotqmucominiémb
“cmen i definitiva que ha tomado el ejido y que més graves y enconados enfrentamien-
° st en Batopilas. Resedaremos nada mis Jo que sucedio en la asamblea reafizada para
“etr s dotacién en primera instancia.
wabhnlgap.ﬁ
4 Envweista 431 p. 1
o Entrwista 1130, 33
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Después de la dotacién en primera instancia los del grupo &
visionista, seguramente como reaccién a la derrota que habiu
sufrido, aumentaron su agresividad, siguieron reuniéndose con
Barajas y dos dias después de la dotacién quisieron trabaj
separados del grupo mayoritario lo que provocé un enfrens-
miento y fueron sacados del trabajo. Eso justificé que fuerans
la Comisién Agraria Mixta a levantar un acta con una denuncu
contra el comisariado ejidal y contra los ejidatarios.”"®

El 24 mayo 1976 la Comisién Agraria Mixta del Estado é
Coahuila comunicé al comisariado ejidal de Batopilas que »
presentaron en dicha oficina los ejidatarios: Francisco Quezada,
Santos Reséndiz, Ramén Enriquez, Luis Contreras Hernindez,
J. Inés Ziniga, Encarnacién Bustamante, Oscar Calera, Marcul
Venegas, Cristébal Enriquez de Anda, Felipe Jiménez, Neme:
sio Quezada, Alonso Bustamante, Moisés Medrano, Leobardo
Garcia, Roberto Moran, Baldomero Delgado y Gabino Contre
ras, manifestando que habian sido amenazados con despojarlos
de sus unidades parcelarias y terminaba diciendo que:

“...nos permitimos recomendar a usted (comisariado) que
mspomiosdemdvosdelosciudoscan'ipesmosenddsﬁuﬂ“
sus unidades parcelarias, pues no se justifica que estando el Ac
Posesorio en proceso de ejecucion y los trabajos relacionados con 8
misma se estén elaborando en Gabinete, por cuanto al desinde
"“’tﬂnobumwmmmdenwdelejﬁdomm’
motivo legal alguno que justifique fa actitud de las autoridades &
M”Mmumdwnencontradebsmpﬁm
Quejosos que motivan la presente indicacidn ™ 5"

.‘tnxc la agresién los ejidatarios contraatacaron de forma inme
diata y asi el 25 de mayo se mandé un escrito a la Comisié®
Agraria Mixta reclamindoles que levantaran actas con acusici
13 Cronviogia de la huelga p. 39
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nes falsas y asimismo hicieron una Asamblea General con asis-
tencia de Pedro Antonio Flores, representante del Gobernador,
donde se le informé y le presentaron pruebas de que Oscar Ca-
lera y Luis Contreras eran ya ejidatarios de los ejidos El retiro
y Alejo Gonzilez, respectivamente por lo que perdian sus dere-
chos en Batopilas.®"”

La guerra estaba declarada y los enfrentamientos que se da-
ban afectaban muy duramente a las relaciones de parentesco y
com o que durante la lucha constituyeron un elemento

de cohesién del grupo.

“No hay que olvidar que habia lazos muy, muy fuertes y de re-
pente un hijo estaba de un lado y el papa del otro, un compadre a
un lado y el ahijado al otro y cosas por el estilo y no hay que olvidar
que era un niicleo social que se estaba desgajando a su interior pro-
vocado fundamentalmente por los que le sacaban al trabajo agricola
y engatusaban a todos los demds. Entre los que le sacaban al traba-
jo agricola y los enemigos politicos de nosotros, ya como corriente
politica, se llevaron entre las patas a los Quezada, a Baldomero y de
pasada se llevaron a Zendn y a los otros”. (Javier GilP'™

“Con la division se dieron desgarramientos muy fuertes y doloro-
503 porque entonces en algunos casos el papa quedaba en un grupo
y los hijos en el otro, un compadre acé y otro compade alla, unos
hermanos acé y otros alla”. (Benigno Martinezf’**

“Con el grupo divisionista las relaciones se hicieron antagénicas,
de destruirse. Ellos andaban armados y amenazaban a los compadie-
05, 2 los brigadistas y a la gente mds puesta también la amenazaban
y ellos tenian vino y llegaban borrachos”. (Benigno Martinez/™
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El grupo mayoritario nunca perdié la iniciativa en esta luchay
cuando vieron que la division interna se estaba convirtiendo en
un peligro serio para la supervivencia del ejido se empezarons
tomar medidas mis radicales contra los divisionistas tales como
plantear la depuracion del ejido para dar cabida a los muchachos
jovenes que no habian sido dotados como ejidatarios.

El dia 26 de mayo acordaron que

“los comparieros que por error de la Comision Agraria Mixta no
fueron anotados en la dotacién ejidal tienen todos los derechos y
obligaciones como ejidatarios. Estos companeros son los siguientes
Jesus Aguilera, Librado Guardado, Felipe Aguilera, Gerardo Aguile-
ra, Gerardo Herndndez, Isidro Hernandez, Jesus Lozano y Feliciano
Sadnchez”

“Esa decision fue una medida politica interna para frenar la des:
bandada. De alguna manera, si sequiamos siendo muy complacier-
tes con la disidencia al interior y no toméabamos medidas para frenr
el descontento y no nada més el descontento sino la ofensiva que
habia desatado el grupo disidente, estabamos generando que este
mismo grupo contaminara, de alguna manera, a los que todavia pa
ticipaban como colectivo”. (Teresa Ferndndezf?

Y como el problema se iba agudizando, el grupo mayoritano %
entrevist$ otra vez con el gobernador del Estado para solicita
le formalmente que neutralizara a Barajas porque seguia prop-
ciando y fomentando la divisién y las borracheras al interior &
Batopilas. También los disidentes acudieron al gobernador piri
denunciar las acciones del grupo mayoritario. Flores Tapia |
aconsej6 que hicieran las paces y que trabajaran las tierras jun®
con los demds. En un asamblea general del ejido de principes
de junio se decidié acepear de nuevo a los divisionistas que &

S7 Cronclogie de b husiga p. 40
S92 Emtrevista M3 p. 28
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biaran de actitud con la inica condicion de que se sujetaran a las
decisiones de la mayoria.’?®

Hasta estos momentos no se habia tomado ninguna medida
disciplinaria ni coercitiva contra los disidentes porque se pen-
saba en la eficacia de la labor de convencimiento personal pero
viendo que esta actitud no daba resultados concretos empezaron
a tomarse medidas mas agresivas.

Acordaron que, 1) solamente se proporcionaria agua para
uso diario a los del grupo mayoritario; 2) no se daria despensa
semanal a los divisionistas; 3) no habria ninguna ayuda econé-
mica del ejido para ellos y 4) se evitaria todo trato directo con
ellos*

La reaccién del grupo disidente ante estas medidas fue inme-
diata. Nombraron una comisién para visitar a Barajas, a la cNc,
1 la Presidencia Municipal de Francisco I. Madero y a los perié-
dicos para denunciar que Batopilas estaba dividido por lideres
de las colonias independientes.*

EI 22 de junio acordaron en asamblea general aplicar rigu-
rosamente el reglamento interno del ejido a los indisciplinados
asi como llevar un riguroso control de las jornadas voluntarias
trabajadas, tardeadas y comisiones para reunir pruebas para de-
mostrar abandono de trabajo a los divisionistas y poder realizar
su depuracién del ejido.526

La consolidacién paulatina del ejido en manos del grupo ma-
voritario y las medidas disciplinarias que se tomaron contra los
divisionistas consiguieron el objetivo que se perseguia: dividir
il grupo mayoritario. En el mes de septiembre este grupo ya
estaba dividido de la siguiente manera: siete divisionistas no tra-

Counclogia de la huelga p. 40
* bpa
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bajaban en nada. Cuatro trabajaban fuera del ejido. Dieciséis «
habian integrado al trabajo del ejido bajo las condiciones de s

mayoria.*’

“Algunos se retiraron y dejaron de trabajar y la ley marca que sino
trabajan no tienen derecho a ser ejidatarios. Ellos mismos dejaron de
trabajar la tierra y nosotros les ddbamos largas a ese problema par
que llegando el momento decirles: «sefiores, ahora si se han queds-
do sin nada» y ellos tuvieron que entenderlo después que si la habian
regado. Algunos se quedaron porque ellos si siguieron trabajando
tierra. En las listas de raya se registraba quien estaba trabajando y
quién no. Después se presentd esto a Reforma Agraria y tenian que
ser dados de baja porque no estaban cumpliendo y hasta el presente
existen los nombres en la lista de raya pero no con jornadas”. (Gas
par Rodriguezf™®

Los ejidatarios reportaban al delegado de la SRA que los divisi-
nistas no se habian presentado a recibir sus unidades de dotaciée
ni cumplian con las jornadas y tareas asignadas por la Asumbles
General. Mandaron reportes en las fechas de 28 de octubre 1976,
18 encro 1977, 18 mayo 1977, 27 octubre 1977 y en esta ocaside
anexaron un listado de los dias y semanas en que no se habiss
presentado al trabajo.5®

“El problema de la division se neutralizo, ya no hubo problemss
provocaciones, se neutralizé la contradiccion y asi queds; lo gt
M&Mfuequeeﬂosseﬁ:eronyendoatrabaﬁpa‘w'
quedaron seis, tres se metieron al grupo otra vez, y tres quedar
fuera y trabajaban pero como peones asalariados”. (Salvador Mat
villagp®

El problema no quedé totalmente resuelto pero si se po
neutralizar su efecto disgregador y se logré una cierta convives”

2% AECSH. fider 9177
S0 Emtrevista $34p. 1
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cia pacifica entre los dos grupos. El grupo divisionista quedé
debilitado y aunque siguié molestando y luchando por sus inte-
reses, ya no atentaban directamente contra la unidad del ejido.
Al menos durante un tiempo, porque el sentimiento siguié la-
tente hasta el dia en que fue disuelta la coalicién, como veremos
mis adelante.

3.5. ¢EJIDO COLECTIVO O PARCELADO?

“Nuestra concepcion de ejido colectivo era una concepcion fruto de una
mezcla de tres experiencias: de la experiencia de 1936, de la experiencia de
las colonias y de la experiencia de la comuna china™. (Hugo Araujo)*'

La definicion mds importante y definitiva que han tomado los
¢jidatarios de Batopilas en toda su historia ha sido, sin duda al-
guna, la de constituirse en un ejido colectivo. A poco mds de un
mes de haber tomado las tierras se vieron obligados a definir la
forma de tenencia de la tierra y el sistema de explotacién de la
misma. La disyuntiva era optar por el sistema de ejido colectivo
o decidir el fraccionamiento de las tierras y convertirse en un eji-
do parcelado donde cada ejidatario cultivara las cuatro hectireas
que segiin la dotacién le correspondian, mediante una explota-
a6n familiar,

La divisién interna y el enfrentamiento politico-ideolégico
que se daba al interior del grupo de Batopilas se agudizé seria-
mente cuando tuvieron que tomar esta decisién. Cuatro fueron
los factores mis importantes que influyeron en el grupo ala hora
de definir el sistema que iba a regir la vida del ejido: la ubicacién
de Batopilas en la Comarca Lagunera, el sistema de produccién
¥ k estructura productiva de las tierras de Batopilas, el apoyo
que el régimen del presidente Luis Echeverria estaba dando a la

—
A Evwista 441 p. 48
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colectivizacién en el campo vy, finalmente, la orientacion-direc-
cién de los cuadros de Politica Popular.

La historia de la Comarca Lagunera estd marcada por laex-
periencia de un reparto agrario que transformé radicalmente s
tenencia de la tierra en la regién. Inicié con el sistema de hacien-
das y ranchos a ejidos colectivos que, a los pocos aiios, se trans-
formaron en parcelados, constituyendo este cambio un fracise
para la forma colectiva de explotacién de la tierra. Esta frustrads
experiencia de colectivismo en la Laguna indudablemente esti:
ba como trasfondo de la discusién que se tuvo en Batopilis 3
principios de 1976. Por ello, nos parece importante hacer refe-
rencia a esta experiencia, aunque sea de forma muy somera, por
constituir un punto de referencia que no podemos dejar de lado,
tratindose de un ejido localizado en la Laguna.

El presidente Lizaro Cirdenas llevé a cabo una Reforma
Agraria radical en la Comarca Lagunera, cuyo efecto mis i
mediato fue la desaparicién de las tradicionales haciendas i
godoneras y el nacimiento de los ejidos colectivos. El impulso
mds importante que recibi6 la agricultura colectiva en Méxio
lo constituy6 el reparto agrario del General Cirdenas y una &
las regiones donde se aplicé la experiencia colectiva fue la L
guna. En los 45 dias posteriores al decreto presidencial del 6 &
octubre de 1936, en la Comarca Lagunera se repartieron 447 ™
515 hectireas con las que se beneficié a 34 mil 816 ejidatanos ¥
se crearon 296 ejidos, cuya explotacién se decidié que fuers @

forma colectiva.

€3 Una semgencia de técnica econdmicas. Y es precisamente sobre

momgnnagmmnhstmasmpamdasenhcm‘f"
Lagunera " =
S Salioas de Gortasl, Rl Agrarame

¥ drcutura en el Mévco independiente y post ™
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Este planteamiento suponia una nueva concepcién del ejido. Ya
no se le veia como una fuente complementaria de ingreso para
¢l campesinado, como habia sido la concepcién tradicional, sino
que se concebia como un medio eficaz para satisfacer las necesi-
dades de los ejidatarios. X

“El Ejido colectivo fue considerado come la sintesis natural en-
tre la eficiencia econémica y los objetivos sociales de equidad rural
perseguidos por la Reforma Agraria, Estos hablan aparecido hasta
entonces como dos metas mutuamente excluyentes, el primero en la
gran extension privada y el segundo en el ejido parcelado” ™

Hasta la llegada del Presidente Cirdenas se consideraba que el
¢jido eraincapaz de una produccién agricola intensiva y en esca-
la comercial. Por esta razén, la Reforma Agraria se habia aplica-
do a zonas de baja produccién, generalmente de temporal, y se
habia repartido la tierra dotando a los campesinos de pequeiias
parcelas que complementaran el salario que percibian por su tra-
bajo en las haciendas.

“Cuando cambié la actitud politica y se llegé a considerar al ejido
como la estructura basica de la agricultura mexicana, ya no fue posi-
ble limitaria a las zonas mds pobres; el ejido tenia que demostrar su
eficacia en las zonas ricas y especializadas”

Yl eficacia productiva del ¢jido qued6 demostrada ampliamen-
e de forma inmediata. Las cifras son elocuentes y hablan por si
solas,

“En 1930 la produccién ejidal solo contribuia con el 11% de la
prodhuccién agricola en tanto que para 1940 contribuy6 con el 50%.
£n esa década, el volumen de la produccién se incrementd en 71%,

T orario. Comitd de

;‘f:l""'*’" @8 3 H. Camara de Diputados Lill Legistatura. Centro de Estudios Histéricos del

“Famo en México. México D F. 1987 p, 52
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M Eckstein, Salomén: €l Ejido Colecti dxch Econdmica. 2a.
- ; ivo en México, Fondo de Cultura

i, México 1966 p. 130,
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proporcién sin precedentes” 5

La politica de apoyo a la organizacién colectiva de los ¢jidos
fue abandonada paulatinamente por el Estado Mexicano a partr
del afio 1940. La llegada de Avila Camacho a la Presidencia de
la Repiiblica significé un cambio radical en politica agraria y los
apoyos que habian recibido los ejidos durante el régimen car
denista fueron trasladados a la pequefa propiedad privada que
pasé a ser considerada como eje sobre el cual tenia que girar ¢
desarrollo agricola del pais.

Bajo este planteamiento se tomaron una serie de medidas le
gales para favorecer a la propiedad privada y se inici6 un ataque
frontal a la organizacién colectiva ejidal que tuvo como res-
tado la parcelacién de los ejidos laguneros, quedando los cam-
pesinos con el usufructo de solamente cuatro hectireas de s
cuales, en la actualidad, solamente dos son de riego y menos &
dos cuando hay escasez de agua en las presas. En un siglo %
habfa pasado de los grandes latifundios laguneros de milloses
de hectireas de extensién a la atomizacién de la tierra. De ocho
millones de propiedad del Mirquez de Aguayo a solamente cw
tro hectireas para cada familia campesina. La experiencia de
colectivas qued6 en el recuerdo del campesinado lagunero en s
fracaso doloroso por sus altos costos. Y esta experiencia estibs
presente, como telén de fondo, en Batopilas.

“Sablamos que nos enfrentibamos al reto de construir un &0
colectivo donde ya nadie creia en el colectivismo. Habia que hace
un pequedo disefio de qué tipo de colectivo estabamos pensandd
bW”MWIWmM&M

S35 Saliras, Op. cit. p, 53
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vo. * (Hugo Araujof®

A los ejidatarios que habian vivido el reparto agrario cardenista,
la organizacién colectiva y su posterior fracaso, el proceso de
Batopilas les recordaba su propia experiencia.

“Los ejidatarios viejos nos decian que también asi habian empe-
zado ellos su experiencia y que nosotros no ibamos a durar mucho.,
Ellos recordaban el 36 y como que veian semejanza a lo que ellos
habian vivido y que, en aquellos momentos, a nosotros nos estaba
pasando lo mismo que a ellos pero que, en determinado momento,
pensaba que en unos tres afios, ibamos a valer madre”. (Gerardo
Heméndezf>

También algunos compaiieros de Batopilas habian recibido la in-
terpretacion de la experiencia del ejido colectivo por boca de sus
padres.

“Yo poco conoci del 36, pero mis padres me platicaban y me di
cuenta después de como se trabajé, cémo estaba el colectivo al prin-
cpio y como después se fue, se fue, se fue, y, al ultimo se hizo un
sector y otro sector y a lo dltimo fue puro sectorcito como de hasta
cinco gentes. En el 36, como me platicaban mis jefes, fue asi. Al prin-
“ipio era colectivo y se sembraba todo parejo, se regaba todo parejo
y rabajaban todos juntos, todo parejo. Ya después fue la division. Se
fepartieron por sorteo las dos hectéreas y media, a donde les tocara.
Asf empezaron. Al principio fue poco y al rato més y mas hasta repar-
irse todo”. (Ezequiel Rojasf™

El sentimiento de culpa por el fracaso de los ejidos colectivos si-
fu¢ acompaiiando a los ejidatarios que fueron dotados en 1936.

,m“ se declaran culpables del fracaso sin tener en cuenta los
Hctores externos que influyeron —si no determinaron- la muerte

|

® Entowvista 841 p. 48
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de los colectivos. Asi lo piensa todavia Pedro Rodriguez Casue
fieda, de 70 afios de edad y ejidatario de La Pinta desde1936, gu
nos platicé la experiencia post reparto de su ejido.

“Nos iba mejor cuando estdbamos todos juntos porque sacibs
mos mas. Era muy bonito en aquel tiempo. Lo que pasé es que no
supo cuidar y eso vino debido a la desorganizacién que ha habido. 5
estuviéramos ahora como estdbamos de primero jqué barbaridad £
primer afio que alcanzamos utilidades fue el 37.

Tuvimos una utilidad de once mil pesos para toda la sociedsd
Esto fue el primer afio que empezamos a trabajar. Ya en el 42 tuvimos
unas utilidades muy grandes, muy fuertes, que fueron ya las ultmas
que recibimos porque después ya nos empezamos a desbaratar 1
hacer sectores, a causa de las inconformidades que habia entre uncs
y otros”. (Pedro Rodriguez)®

Coinciden las opiniones en una interpretacién fatalista: el colee:
tivo es bueno y rentable pero no puede subsistir mucho tiemp
a causa de las divisiones entre los mismos ejidatarios.

Esta era la influencia que recibia el grupo de Batopilas que *
nacian divididos como ejidatarios. Uno de los retos era demos
trar que si era posible el colectivo.

“Los viejos ejidatanios nos daban solamente cinco aos para G
fudramos colectivo y nosotros nos planteamos demostrar que 5

podia vivic en colectivo y que podiamos hacer una explotacidn o
ganm&yoptrmuadaenmextensiénagﬁcoh'.ww

Orro factor objetivo que incidia en la problemitica de Batopl®
e_ﬂ. indudablemente, que habian recibido, por dotacién prov*
sional, 375 hectireas que constituian una sola unidad de P
duccién y cuya explotacién eficiente solamente podia dars¢ &
forma colectiva y sin fraccionar las tierras. Esta situacioo &

e —————————
539 Entrevista #50p. &
0 Heendndez. Op. cit. p. 27
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idénticaalaque se dio en 1936. El Presidente Cardenas opté por
¢l sistema de explotacion colectiva de lo que antes habian sido

haciendas porque:

“Asi se tenia la ventaja de favorecer la creacién de obras de riego
para mejorar el aprovechamiento de agua, reducir costos, permitir
¢l avance técnico, facilitar la mecanizacién de los cultivos, elevar la
produccion unitaria, eliminar el desperdicio de capital, hacer la plani-
ficacion de los cultivos en unidades grandes para abatir costos, hacer
una mejor preparacion de la tierra, una mejor fertilizacion, tener una
siembra uniforme con una sola variedad, si asi era lo mas convenien-
te, tener riegos uniformes, realizar un buen control de las plagas,
entre otras actividades”.**

La mayoria de compaiieros de Batopilas eran conscientes de esta
realidad y aceptaban que la tinica forma de salir adelante econé-
micamente era no parcelar las tierras recibidas y trabajarlas en

colectivo.

“lo que ayudaba mucho eran las condiciones especificas de la
pequeria. La pequefia reunia todas las condiciones para no fraccio-
narse, evidentes, claras, productivas; no fue que de repente quisié-
ramos juntar muchos cachitos que estaban por ahi sino que era una
unidad que no se podia dividir. Era claro para cualquier gente que
pensara un poquito que si dividias en términos econémicos, no te-
nian mucho de donde sobrevivir. Como estaban muchos ejidos alre-
dedor, una de las cosas que eran claras y rotundas era que habia -me
#cuerdo bien- 30 hectareas de vifa y ;qué hacias con 30 hectreas
para 50 6 60 familias? Todo el sistema de riego estaba hecho para
"ogar las 500 y pico de hectareas, ;cémo dividias el sistema de riego?
cosas més que ideoldgicas, evidentes”. (Teresa Fernandezf™®

“Nuestra orientacién fue obviamente en el sentido que tenia que
%er ejdo colectivo, precisamente para contrastarlo con el ejido par-

o ———
3\ MO@a’.plﬂ
- #3p.14



356 Juan Riera Fullana De peones acasillados a ejidatarios colectives W

celado. ;Cémo iba a ser parcelado si teniamos norias y no habia s
noria para cada quién? La otra parte puso a contraluz el tipo de orga-
nizacion y entonces favorecio una lucha ideolégica que llegé a lucha
politica, y tan estuvo a punto de quebrarse el colectivo que llegaron
a aglutinar 25 de 75 compareros”. (Hugo Araujof*

“Habia muchos elementos que favorecian al colectivismo. Uno
era el hecho de tener unas unidades econémicas que repartidas ro
daban para nada, o sea, las 30 hectareas de vifa valian madre s %
repartian entre las 50 gentes que eran”. (Javier Gilf*

"Algunos querian parcelado porque ya pensaban diferente
Decian que en colectivo pos no iba a haber una parcela para cadh

quien. Nosotros desde el principio lo pediamos colectivamente por
que la situacién no estaba pa’ parcelados, estaba pa’ trabajar todts
juntos. El pensar pa’ parcelados ; Te imaginas cuando te llegaria ¢
riego con una noria?, serian puros pleitos pos era puro regadio y <
puras norias y ahi no habia como desprenderlos. Nosotros deciamcs
colectivamente, que lo poquito que saquemos sea pa’ todes y @
que sea pa’ otros”. (Rodolfo Saavedraf*s

“Porque ya veniamos viendo que era bueno el colectivismo, y 3
pos habia poca agua, y que el agua no era suficiente como para 3
cada quien regara su parcela y que a lo mejor ibamos a tener prob
mas despuds, hasta que dijimos, pos el agua toda junta, y que se ¥
dote a todos juntos.
Dadodiﬁnnxiendoelcokcﬁv&no.oseapemww
$otros de que no la haciamos con las norias pa’ grupos o py’ %
Guien, y que del Unico mado en que la podiamos hacer er juntes”
(Martin GuardadoP*
Por otra parte la prictica de trabajadores asalariados en s
oendasehb&nmumbudoambajuporamﬁngqmm
543 Entrevista 841 p. 51
544 Entreviata #74 pp. 6162
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una organizacién del trabajo en colectivo y ésta era la Ginica for-
ma de trabajar que ellos conocian. En este aspecto también coin-
cidia la realidad de Batopilas con la que se dio en 1936.

‘Lo Unico que iba a desaparecer entre la antigua forma como
trabajaban con la hacienda y el futuro ejido colectivo, seria el patrén,
beneficiario del trabajo de sus antiguos peones” **

Asi era también en Batopilas.

“No hay que olvidar el antecedente de trabajadores agricolas. Si
ellos hubieran sido solicitantes de tierra originarios de cualquier ejido
estratificado de la Laguna con seguridad lo que nosotros hubiéramos
enfrentado, dentro de una lucha ideolégica, hubiera sido la corriente
de que a cada quien su pedazo de tierra porque es el esquema de
los ejidos estratificados, es el que han vivido los hijos de los ejidata-
1os y es el que buscan. Cuando ya cobra vida el ejido colectivo en
Batopilas la demanda de cada quien su pedazo de tierra no era la
mds viable.

El hecho de que los trabajos, de alguna manera, eran colectivos
en el pasado, nada mas que para beneficio del patrén, posibilité
mucho el colectivo. No era el problema de una invasién comin y
comente con gente que no tenia una practica de trabajo colectivo,
© que, al contrario, tenia una prictica de trabajo individual. Habia,
en Batopilas, muchos elementos que posibilitaban el colectivismo”.
Wavier Gilp

El tercer factor que facilité sobremanera la constitucién de Ba-
10pilas como ejido colectivo fue la politica del Presidente Luis
Echeverria hacia el campo en general y su apoyo a la colectiviza-
90 tjidal en particular. Durante el periodo 1940-1970 parecia
7ue ¢l problema agrario habia perdido prioridad frente al avance
% la industria y la modernizacién que se identifican como el
"m,x;uagamw.ﬁo. Editora de Folletos Especialistas. Mé-

% ™%40.5. 28 ctado por Salomén Eckstein, Op. cit. p. 139
@ Bewiaa74p, 62
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proceso de desarrollo, por ello, en el sector agricola se apeld s
técnica y a la propiedad privada. De esta manera:

“Se soslaya y desdibuja el caracter social que Cérdenas le habia
dado a la Reforma Agraria y al papel en que en ella debian jugar s
organizaciones campesinas, tanto para avanzar en la eficiencia de sus
pricticas productivas como para la defensa de sus intereses, dér
chos y en Gltima instancia, de su proyecto politico”

A la economia y a la sociedad rural se les asigné la funcién deses
subsidiarias del proceso de industrializacién del pais. Las orgr
nizaciones campesinas fueron perdiendo paulatinamente el ma
gen de autonomia, politica y econémica, que habian conseguide
el poder de decision pasé de los ejidatarios al Banco y a o
instituciones federales relacionadas con el campo y las organ
zaciones campesinas pasaron sus luchas del terreno de la pro
duccién al terreno politico. La CNC se convirtié en un apiri®
politico de contencién preventiva de sus propias bases. La me
vilizacién campesina se debilité y también su proyecto de clas
La directriz tnica del proyecto nacional era la modemnizaco®
industrial.*%

Las mejores tierras fueron acaparadas por los agricultor®
comerciales y el ejido se fue fraccionando Ilevindolo a una pi
celacién excesiva con la consecuente incapacidad para satisfacer
las necesidades basicas de las familias ejidatarias. De esta mase
se dio la polarizacién entre agricultura comercial y agricults®
campesina y ambas al servicio del proyecto industrializados 14
primera aportando divisas a través de la exportacién y la s
da suministrando alimentos bisicos a bajos precios y mand &
obra barata. Asi nacieron el neolatifundismo agroexportador §
el minifundismo improductivo. Esta politica cambi6 durant ¢
régimen del Presidente Echeverria.

e ———.
S5 Salinas, Op. ot pp. $8-59
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“La colectivizacion, como idea y sobre todo comeo palabra, fue
revindicada otra vez por el Estado y fue declarada objetivo priori-
tario, natural, evidente y urgente de la reforma agraria mexicana; la
dnica politica capaz de superar la crisis agricola a que se enfrentaba
el pais™.®!

Un importante paso politico fue declarar inconclusa la Refor-
ma Agraria y plantear la reorganizacion del sector ejidal bajo un
modelo colectivista para superar los efectos negativos del mini-
fundismo y elevar la productividad, asi como el rendimiento de
las tierras ejidales. Para conseguir estos objetivos promulgé, en
1971, una nueva Ley de Reforma Agraria que derogaba el Cé-
digo Agrario de 1942 y en ella se incluy6 a los ejidos colectivos.

“Como una modalidad opcional en el reparto de la tierra: la op-
cidén sélo podia ser decretada por el presidente de la Republica. El
caricter colectivo se definié como la ausencia de parcelacion para
la explotacién indivisa de la tierra cuando las condiciones lo hicieran
preferible y recomendable. La innovacién introducida por la ley era
importante, ya que nunca antes se habia incluido la colectivizacién
e ninguno de los cédigos agrarios previos, pero era timida y caute-
losa. Apenas tres afios después, la colectivizacién se pregonaba por
voceros oficiales no como una opcién sino como la meta universal
para el gjido” 2

Una de las metas que se propusieron fue la formacién de
'.' mil ¢jidos colectivos. Estas metas nunca se alcanzaron y al
Anal del sexenio se reconocié que solamente se habian podido
crear 633,

A pesar del aparente fracaso de la politica de apoyo al colec-
“wsmo, lo cierto es que Batopilas se beneficié de la coyuntura
Porque en el afio 1976 solicité a la Presidencia de la Repiblica

_\
o Joman, Acturo; Ensayos sobre el campesinado en México, Nueva imagen, 4a. Edicién.
"ies 1985, p. 61
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que fuera dotado como ejido colectivo y como esta solicitud e
taba en la linea del Gobierno no se pusieron trabas burocritcs
a dicha solicitud.

Era evidente que el grupo solicitante estaba bastante sjew
e ignorante de esta politica gubernamental ya que ninguno &
ellos hizo referencia a esta coyuntura. Prueba de ello es que
tenemos ningun testimonio al respecto.

Ademis de los factores ya enumerados: la historia del ¢
do colectivo en la Laguna, tipo de unidad de produccién qu
habian recibido en su primera dotacién y la coyuntura polite
echeverrista, creemos que la mayor influencia que recibieron bs
campesinos de Batopilas fue la orientacién-direccién de los be-
gadistas de Politica Popular que impulsaban el colectivismo mis
por razones de indole ideolégica que de eficiencia técnica o &
beneficio social.

“El colectivo se fomentd por la gente de afuera que nos estabd
onentando. Fueron quienes nos dieron la idea de que realmente 550
asi la podiamos hacer. Nos orientaron y llegamos a comprender pos
que era la Unica manera, que no nos quedaba de otra. Fue cuand®

nos decidimos a decirle a la Reforma Agraria: «lo queremos colect:
vou”, (Martin Guardadof®

“Toda la brigada orientd y comenzamos a hacer coriente de o6
nidn de que esta tierra ganada en Batopilas, fuera una tiema ¢
se tenia que explotar colectivamente. Teniamos a nuestro favor
practicas de la huelga, la experiencia de las colonias, pero tambe”
que ellos mismos no encontraban ni pies ni cabeza de como b¥
a fraccionar eso, dctalnmqueenumprinmokada.!”‘
momento de irse perfilando de que habia posibiliciades de ganar
terms. de quedarse con la tiema de Batopilas, entonces habia 3
trabajar jcémo ibamos a trabajar la tierra? entonces se comends 3
discutir de trabajar en colectivo”. (Hugo AraujoP™

553 Entrevista 830 pp. 22.23
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Los cuadros de Politica Popular no tenian experiencia de cémo
construir un ejido colectivo ni tampoco habian desarrollado teo-
ria alguna al respecto. Se movian con planteamientos muy gene-
rales tomados fundamentalmente del cuerpo de doctrina maoista
y de las experiencias colectivas que se conocian de China.

“Nosotros mismos estdbamos aprendiendo ahi. No existia en la
organizacién una concepcion de lo colectivo. Nosotros éramos las
organizaciones independientes que tenfamos como guia linea de
masas en general, eso nada mds, entonces nuestra concepcion era
por tanteos. El colectivismo que fuimos desarrollando en Batopilas
estaba estrechamente vinculado a la forma de lucha que hablamos
desarrollado. Si antes la lucha habfa sido fundamentalmente en el
terreno politico para consegquir la tierra, ahora seguia siendo lucha
econdmica, lucha politica, lucha ideolégica, pero en el terreno eco-
némico. Ahi aprendimos a armar el colectivo. Hay que tener en cuen-
ta que como corriente politica y organizaciones independientes no
teniamos experiencia.

En algunas cosas retomabamos lo que ya la experiencia de la
huelga nos habia dado. La diferencia de ser un colectivo en frio a
hacer un colectivo producto de la lucha es que habiamos salido de
4 meses, enero a mayo, de lucha muy intensiva, no era que nos hu-
biéramos sentado a preguntamos ;y ahora cémo vamos a disefar el
colectivo? ;Cual de las précticas colectivas que hemos realizado nos
ha dado resultado? Era una concepcidn de cémo luchemos, de cémo
entremos a participar con las necesidades de la gente, cémo la gente
exprese sus necesidades, esté dispuesta a luchar por ella, cémo se
organice para luchar por ellas, vaya consiguiendo resultados y vaya
aprendiendo a organizarse, de esa misma forma ibamos a organizar
o colectivo". (Hugo Araujof®

“La concepcion de colectivo y este tipo de cosas nunca las discu-
timos; por lo menos yo nunca estuve en una discusion que me acuer-
de. Creo que hasta ese entonces los conceptos econdmicos estaban
en pafiales, en términos de socializacin y de experiencia, lo dnico

e o ———
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que si estaba claro era que si la tierra era de todos, la produccion em
de todos”. (Teresa Fernandez)’®

“En cuanto a la forma de produccién teniamos un modelo de un-
dad econémica que era un modelo colectivo: yo me acuerdo muy
bien. Era un 31 de enero que celebramos un aniversario del mov-
miento en la Flores Magoén y de ahi nos llevamos la pelicula «€ ta-
chaix al ejido. Eran los primeros dias de febrero y vimos la pelicula e
el gjido, la forma de produccion a la que nos dirigimos era la forma
colectiva,

Nuestra concepcion de ejido colectivo era, en un principio, un
ejido auténomo de las decisiones estatales, autosuficientes econd-
micamente y auténomos politicamente y suponiamos que el esfuer
20 productivo del niclea social en el que nos encontrdbamos daba
para ser autosuficientes econémicamente y progresar poco a poco
mejorando el nivel de vida y suponiamos ademés que eso era mis
beneficioso que dividir surcos y vifias parcelandonos cada uno.

Estaban tan compactadas las unidades, sobre todo en cuanto 2 s
vifa, que un parcelamiento nos hubiera llevado mas atrés de donde
estibamos. El ejido colectivo era, desde nuestro punto de vista, obi-
gado, 0 sea todos a trabajar y el pago o la retribucién era en funcd
del trabajo, trabajo significa tanto el azadén, como la reparacién de!
tractor, como la comision.

Yo pienso que esta era la concepcion amplia, poco desamlads
¥ mucho menos esquematizada y escrita. Estaba con nosotros 3 >
friente idecldgica de la comuna china, una comuna autosuficients
econdmicamente y con cierto grado de autonomia en cuanto a 55
decisiones como nucleo. De alguna manera se desarrollé en las
lonias populares y se prolongs hacia el ejido colectivo Batopilss. £
Su caso, mhmsbdapannosomsmb&e porgue lo ot%
w"b"mtoym econdmicamente hubiera s

peor °, Uavier Gilp™

Yo dirla que no estaba concebido un ejido colectivo, ni SQUET
"m"“""bmm*wmm«m
1 Nuestras concepciones. Nos importaba la base social y dentro 0@
56 Entrevists 83 p 24
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la construccion de esta base social que fuera colectivo lo que la gen-
te quisiera que fuera colectivo.

Lo unico que a fuerza tenia que ser colectivo, desde nuestro pun-
to de vista, era el proceso de toma de decisiones y no en masaco-
te —inclusive usdbamos esa palabra— sino como un proceso de lo
menos colectivo a lo mas colectivo, de lo simple a lo complejo que
permitiera que la gente verdaderamente se fuera apropiando del
proceso de toma de decisiones. Nuestro objetivo no era construir un
gjido colectivo, insisto, nuestro objetivo era construir una base social
de apoyo. Lo Unico que era indispensable que fuera colectivo era la
toma de las decisiones. Y eran diferentes niveles de colectivo por-
que teniamos asambleas chicas y asamblea general; habfa diferentes
niveles de lo colectivo para que el proceso de toma de decisiones
fuera un proceso apropiado.

No promovimos el ejido colectivo en el sentido riguroso del tér-
mino. No teniamos nada que ver con el 36; el modelo era una base
social de apoyo que, en Ultima instancia, se asemejaba mis a una co-
muna china que al ejido colectivo del 36. Esto es muy importante, y
que me perdonen los mexicanistas estrechos pero pueden tener mas
en comin un campesino mexicano de Batopilas con un campesino
chino que con otro campesino mexicano del 36.

No es que nosotros quisiéramos imponer el modelo chino en Mé-
xico, es que era al revés, es que precisamente queriamos aflojar una
serie de camisas de fuerza que el esquema tradicional de la izquier-
da maneja en este pais y en muchos otros, y por eso nos pudimos
integrar tan ficilmente en muchos sectores del campo mexicano”.
(Adolfo Orivep™

Otro aspecto que mdudablementc habia preparado el terreno
hacia la opeién colectiva era la propia experiencia de lucha de los
compafieros asi como ciertas pricticas que habian desarrollado
para enfrentar algunos problemas.

“Ademas, y eso es muy importante, también habia antecedentes

de que ellos, colectivamente, habian afrontado la cuestion de la sa-
Wd, la cuestion del contrato de trabajo, de la tienda, colectivamente

—
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y en el transcurso del movimiento la cuestion de la alimentacion se
habia afrontado colectivamente. Habia muchos elementos que favo-
recieron que una orientacion nuestra fuera facilmente aceptada por
la mayoria de los comparieros”. (Javier Gilf>®

Estas pricticas colectivas exitosas habian demostrado a los &
Batopilas que era posible el colectivo y se siguieron impulsan-
do, obviando, de esta manera, la discusién teérica sobre el ¢ido
colectivo. La prictica fue anterior a la teorfa y mas importanee
que ella.

“Yo no me acuerdo que hiciéramos una diferenciacién entre la &
gura juridica ejido colectivo y la forma concreta de afrontar las tareas
del ejido, no recuerdo que nos hayamos hecho esta pregunta. Por
otra parte tampoco creo que los companeros se la hayan planteado
como tal.

De hecho, la figura ejido colectivo vino simple y sencillamente i
enmarcar formalmente una forma de hacer las cosas. Las cosas
estaban haciendo asi ya; se estaba produciendo por todos organa
damente y colectivamente. Los beneficios de la produccion se b
a destinar para todos, beneficio segun trabajo, ese era el pinop©
rector, el que no trabaja no tiene beneficios y asunto arreglado”. L+
vier Gil*®

El impulso a las pricticas colectivas también fue obra de las m
sas procedentes de los diferentes centros de trabajo de Polivct
Popular que llegaban a Batopilas para apoyar a los compaieres
En ese sentido, la influencia ideolégica de las colonias fue m7
nOtoria y revistié una importancia capital.
“Cuando entramos a la tiera, diariamente se comisionaban ver-
e, treinta o cuarenta gentes de diferentes colonias que se tmabe”
para ir a trabajar a Batopilas, para deshierbar, para hacer zanjas. £
mowwh&ymahwwwmw
y de las cosas que se lograban cuando se decidian 2 trabar 35

S35 Emereviata #42 p. 23
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JPor qué? Porque las colonias eran experiencias colectivas en don-
de los servicios, la propia tierra, la vivienda, todo se habia resuelto
asi. La gente no estaba sobreideologizada, era su propia vivencia y
era llevada tal cual. Mujeres, hombres y nifios llegaban a Batopilas
echaban ese rollo, y no lo echaban porque lo hubieran leido en al-
gin libro o folleto, lo echaban porque era su vivencia diaria”. (Teresa
FemandezP*'
Las pricticas del grupo eran colectivas, la opcién de la mayoria
era que el ¢jido fuera también colectivo tanto en su trabajo pro-
ductivo como en los demas aspectos. Para conseguir que esta
opeion se plasmara en el aspecto juridico solamente se necesi-
taba realizar una asamblea general del ejido donde la mayoria
explicara su aceptacién del colectivo y que se levantara el acta
correspondiente. Era la condicién para que la resolucién presi-
dencial pudiera refrendar esta decisién de los campesinos y de-
clarara legalmente constituido el ejido en un régimen colectivo.
Indudablemente esta asamblea general era de vital importancia y
los dias anteriores a su realizacién aumenté la tensién entre los
dos grupos que se habian formado en Batopilas.

"Hubo un momento muy dificil para el Colectivo, fue el momento
en que, ademds de entregarnos la dotacion en primera instancia,
habia que definir juridicamente qué tipo de organizacion formal que-
rlamos. Ya habiamos dicho que colectiva pero habia que levantar un
ata y esa acta deberia ser aprobada por la mayoria de los 75. Ahi
usamos todo el peso que, como parte de la direccién, teniamos para
plantearles a los que se querian retirar, que si querian recuperar algo
omo trabajadores la Gnica formula que habia era firmar por el co-
lectivo porque, de lo contrario, si ellos se retiraban no iba a haber
resultados para ellos; por eso el acta de la firma del colectivo fue
<asi por unanimidad a pesar de que ya habia todas las posiciones de
dvisionismo interno. La historia de alguna manera avalé este plan-
teamiento”. (Hugo Araujof*

‘\
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El dia 25 de mayo se cit6 oficialmente a la asamblea general que
se llevaria a cabo el 3 de junio. La asamblea se realizé con laass
tencia de Enrique Porras como representante de la sra, quies
dio lectura al reglamento por el que se rigen los ejidos colect:
vos y a peticion expresa de un integrante del grupo divisionist
también se leyé el reglamento de los ejidos parcelados. De los
asistentes a la asamblea general 48 votaron por el colectivo y If
por el parcelado. Este resultado era adverso al colectivo pues
no se habia conseguido la mayoria de votos necesaria. Se llev
a cabo una larga discusién entre los dos grupos y sorpresive
mente, se logré convencer a los divisionistas que firmaran el au
de la asamblea para que el ¢jido quedara como colectivo. Asi b
hicieron y Batopilas llené todos los requisitos legales para ser
declarado colectivo.
El 8 de junio se comunicé oficialmente al delegado agrn
de Coahuila la decisién que “por unanimidad™ la asambles g
neral habia tomado. Se regiria por el sistema colectivo tanto b
tenencia de la tierra como la explotacién de la misma y se solicitd
que en la Resolucién Presidencial se suprimiera la dotacidn de
unidades individuales y se estableciera en ella que Batopilas s
un ejido colectivo por acuerdo uninime. 5
Asi nacié Batopilas como ¢jido colectivo. Nacié dividido ¥

con fuertes enfrentamientos internos que hacian peligrar ¢l &%
futuro del ¢jido, pero apesar de ese problema, para el buen fur-
clonamiento y la consolidacién del colectivo, el grupo reunia s
requisitos bisicos del colectivo que segin Restrepo y Eckste®
son los siguientes:

"La organizacién colectiva exige la concurrencia de cualidades
personales entre los ejicdatarios o comuneros asi como entre las per
onas apenas que influyen sobre la vida ejidal, estructuras insHNCS
nales y capacidad funcional, que sélo aparecen cuando hay volunt¥

I Cronvlogia de s hueiga oo 4223
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des firmes al servicio de propésitos bien definidos y permanentes.
La organizacién colectiva demanda esfuerzos coordinados, accion
continua, comportamientos disciplinados, reapoto a las jerarquias y
manejo honesto de los recursos ejidales. .

El espiritu cooperativo —elemento basico en la organizacion colec~
tiva- no existe espontaneamente por lo que es necesario promoverlo,
desamollarlo y defenderlo con plena conciencia de los productores
asociados en la colectiva. Dentro de un marco general, el consenso
es que para que la colectiva se desarrolle con plenitud, debe contar
con cinco elementos fundamentales: a) franco apoyo politico; b) una
clara ventaja econémica (que se plasma en especial en el caso de las
plantaciones, en cultivos altamente comerciales como el algodén o
en las explotaciones ganaderas); ¢) un aparato técnico que respalde
y vigile el proceso productivo, especialmente en la etapa inicial; d)
una firme voluntad de quienes se asocian, para trabajar activamente
y en forma disciplinada, sobre la base de intereses comunes; y &)
una identificacién de propdsitos que permita la real participacion del
grupo en la toma de decisiones claras, eficientes y oportunas”. **

3.6.- ORGANIZACION INTERNA DEL EJIDO COLECTIVO

*Se nos grab de que todo mundo tenia que ser igual. Esto se nos queda
muy grabado del proceso de la lucha mas fuerte, del proceso de la buelga,
en que todo mundo tenia que discutir, en que habia que hacer asambleas

para todo y que eso eva lo que ibamos a hacer como ejido, no lo que a!gm'm
dijera w opinara. Eso se nos quedé muy grabado™. (Isidro Hernindez

Batopilas acept6 formalmente el esquema de organizacion tra-
dicional que rige en los ejidos colectivos. En lineas generales no
habia contradiccién entre la organizacién que habian venido de-
sarrollando durante la etapa de huelga y de lucha por la tierra y
¢l tipo de organizacién que se implanté en los ejidos colectivos
<reados por el reparto agrario del 36.

\
- M Salomén; £l Ejido Colectivo en México, Fondo de Cultura Econdmica 2a.
elién, Misico 1966 p. 135
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El Reglamento para estos ejidos estipula que los tres cuerpos
que gobiernan y administran al ejido son: la asamblea generd
como autoridad suprema que deberi reunirse no menos de un
vez al mes; el Comisariado Ejidal como representante legal de!
ejido y el Consejo de Vigilancia que es el cuerpo superior y a
ditor del ejido. Te6ricamente estas funciones son necesarias pani
el buen funcionamiento del ¢jido y por esa razén no hubo pro-
blema alguno en aceptar que este esquema de organizacion
estableciera formalmente en Batopilas ya que de esta manera
cumplian los requisitos legales que rigen a los ejidos colectivos
Pero una cosa es el aspecto formal y otra el funcionamiento rei
de los ejidos. Por un lado debemos recordar que en la Comarca
Lagunera este esquema organizativo solamente habia funcion-
do unos pocos afios y que paulatinamente se habia transformado
en una organizacién totalmente diferente en la que el comisans
do Ejidal era la unica autoridad real pues las Asambleas Gene
rales ejidales eran meramente formales y el consejo de vigilanci
solamente existia en el papel. Este modelo, obviamente, era ¢
chazado por los ejidatarios de Batopilas.

Por otro lado el esquema organizativo oficial les quedab
chico ya que las pricticas anteriores del grupo habia sido pro-
fundamente asamblearias y participativas como correspondis
la cultura politica de linea de masas que manejaban en ese 7
mento los nuevos ejidatarios. Asimismo, debemos sefialar que @
modelo que se queria desarrollar era mis la comuna china que
ejido colectivo cardenista.

Tampoco podemos obviar que Batopilas, como centro
‘flb‘iO de Politica Popular, debia adoptar el tpo de organad
©16n que impulsaba esta organizacién ¥ que no coincidia cos
planteada por los organismos oficiales. En la cultura politics &
los d‘&"’lﬂ-ﬂmba presente tanto su cquia;ci;dcpww
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scasillados como la adquirida en los meses de lucha contra los
patrones, parte de la cual estaba relacionada con el acervo acu-
mulado por las colonias de posesionarlos que conocian perfec-
amente por la relacién orgédnica que tenian con ellas. Asi, una
de sus principales convicciones se referia a la negativa de dele-
gar responsabilidades ni la concentracién del poder en una sola
persona. No querian lideres. Esta posicién condensaba tanto la
reciente experiencia positiva de ganar una lucha, a través de la
amplia y variada participacién de todos (mitines, volanteo, bo-
teo, ideas en las discusiones), como toda una vida de estar en
contacto con la manipulacién que los comisariados ejidales rea-
lizaban en los ejidos parcelados, donde con el apoyo de los fun-
cionarios del Banrural, las autoridades y los lideres de la cNg,
controlaban la vida politica y econémica de las comunidades.

“En ese entonces si nos hubiéramos ido a que el comisariado
tratara los problemas, a que el comisariado anduviera para arriba y
para abajo, nos habriamos acostumbrado a un ejido comdn como
cualquiera en los que el comisariado hace todo. Y aqui estibamos
decididos a desarrollar un ejido colectivo donde todos participéra-
mos, donde todos supiéramos de todo y ese era el motivo que el
comisariado no fuera tan importante porque en las dependencias
agaman al comisariado y hay gente que dice: «mira toma esta feria y
cllate, 1 deja que salga este programa aunque sea malo» y muchos,
muchos, muchos modos de mover al comisariado en contra del ejido
y ¢l comisariado se queda viendo y es el que se va con la lana cuando
y2 sale de sus 3 afios, pero el ejido queda todo pa’ la vida. Entonces
"0 queriamos que eso fuera a pasar aqui”. (Martin Guardado). **

La concepcién de organizacién que habia desarrollado Politica
Popular en las colonias independientes se convirtié en el mode-
 de organizacién también para Batopilas. Las colonias estaban
4vididas por manzanas y cada manzana llevaba a cabo su asam-
ble2 semanal. Todas las manzanas se reunian en la asamblea ge-

\
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neral para tomar acuerdos sobre los problemas que efectusbu
a toda la colonia. En cada una de las colonias se elegia también s
un grupo de los ideolégicamente mas avanzados para que con
formaran la brigada cuya funcién era orientar ideolégicamente
dar linea en todas las asambleas. Asi mismo se nombraban dife-
rentes comisiones para que atendieran los problemas especifics
como la salud, escuela, agua, cultura, etcétera. Todas estas co-
misiones eran controladas por la asamblea general a la que rer
dian sus informes periédicamente. Este esquema organizatv
permitia una intensa participacién democritica de las bases »
como evitar cualquier tipo de liderazgo que intentara surgr 4

interior de la colonia. Y asi empez6 a funcionar el ejido colecto
Batopilas.

“Nosotros habiamos visto en las colonias que la organizacide o
grupos pequenos daba buenos resultados para llegar a la asambles
general con problemas mas discutidos por grupos. La experienci
Batopilas fue la primera experiencia campesina que nosotros twimes
como organizacion propia. Nosotros teniamos mas que probado
sistema de comisiones en las colonias. Inicialmente quisimos en &
topilas establecer un sistema por barrios porque asi vivian, que # %
Mﬁ«mbspmbhﬂusydeahiseuevampmpuesuslh“‘“
bhlw.mmdiﬂmmnmdequemfumm'
la gente no se movia como vivia sino como trabajaba o segun o ¢
hacia el resto del dia, porque en la colonia todo el dia estis e
casa, andas en funcién de tu casa porque ahi vives. Acé no, por®
mmhm«mmhhmmwmv
no funcionaba por manzanas. En grupos integramos a las mue™
Para que opinaran y dieran su punto de vista, pero ahi también etC-
famas porque a los comparieros no les interesaba la opinion de
comparieras porque no estaban en el trabajo y ellos decian que P¥?
Que opinaban.

mnmammm;b,d,&hw
tieron lo de ka alfalfa e hicieron propuestas, los de la vid, de las o™
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tas, los que tenian trato con instituciones, y asi los fuimos agrupando.
De ahi, después era por servicios y produccién”. (Carmen Cruzf®'

“Con la experiencia de las colonias nos organizamos. Ellos se or-
ganizaban por manzanas, y esto era algo parecido, por ejemplo, un
cultivo era una manzana, y como eran muchos, se hacia todo un blo-
que y luego cada cultivo tenia su comisién, por ejemplo el zacate, la
comision de zacate, la avena, y luego la de siembra. Eran un chorro
de comisiones”, (Salvador Maravillas)®®

‘Desde la propia huelga empezaron las comisiones para cubrir
diferentes aspectos necesarios a atender que eran el alimento, vo-
lanteo, atencion a las colonias, a los periddicos, al ejido, a la propia
huelga. Después, en el terreno productivo, se nombraron comisiones
para atender a los diferentes aspectos que empezaba a manejar el
#jdo en su vida econémica. Ya desde un principio las comisiones
se empezaron a reunir aparte y llevaban propuestas acabadas a la
Asamblea General. Empezaban otros niveles de participacion y de
instancias de decision mas pequenas para evitar que la Asamblea
fuera un tanto ultrademécrata”. (Teresa Fernandez)*®

L4 Asamblea General se llevaba a cabo semanalmente y se con-
71716 en el miximo érgano de poder y jugaba el papel rector en
¢! ¢jido. Las comisiones e incluso el Comisariado ejidal tenian
que acatar los acuerdos que se tomaban en ella. En el caso con-
“reto de Batopilas la Asamblea General cumplié con una serie de
"unciones que se necesitaban para consolidar al grupo de ejida-
“47105. Y en primer lugar se convirtié en un foro de lucha ideo-
“gicay de discusién democritica para avanzar hacia la unidad.
“En Batopilas necesitdbamos una arena de expresion de las
contradicciones. La Asamblea General permitia eso cuando no ha-

i o —
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bia ni la experiencia ni la historia atrds que permitiera ya tener una
estructura organizada. El crear una Asamblea General participativa,
de discusion, de lucha ideolégica, donde a veces una fuerza o una
idea ganaba, a veces otra, era lo que permitia también el ir dando
la orientacion. Si no se hubiera desarrollado a través de Asambleas
Generales y hubiéramos querido estructurar al ejido muy rapidamen-
te, lo que hubiera sucedido es que seguramente nos hubiéramos
equivacado en la forma de estructurarlo, seguramente se hubieran
fraccionado entre ellos.

Asi como era muy doloroso el enfrentamiento con los que s
acharraron, también era muy dificil la unidad entre ellos porque habia
desconfianzas histéricas que procedian del tiempo de la haciends
Por eso habia que dejar que se expresara eso, que se amasara €50 |
la Asamblea General se convirtié en un foro de lucha que permitia
avanzando”. (Hugo Araujo)f™

También cumplia eficazmente el objetivo de ser la instancia o
ginica donde se tomaban las decisiones tanto operativas com
politicas.

“No hay que olvidar que nosotros desde antes de Batopis.
sosteniamos los principios de linea de masas, y la consideracién d¢
que en el seno de una Asamblea General participativa era donde
se podian tomar las decisiones rectoras para un triunfo social. &
ese senticdlo, una asamblea de cuarenta o cincuenta gentes, qué &
més o menos el promedio de asistencia, era operativa porque 1990
ol mundo estaba compenetrado de los problemas, los conocia des
de antes y al momento, o sea, las asambleas realmente funcionzbs®
camo un drgano de decisién con informacicn de Jos hechos. Quer
resaltar eso porque no cualquier asamblea puede cumpli con &
tos objetivos. No era la asamblea por la asamblea misma aungue &
aquel entonces nosotros la impulsibamos sin los puntos que &5
mmMMmMmmmgwﬂ“
desde hacia mucho tiempo, unos a los otros se conocian, conocian
problemdtica, habiamos vivido un movimiento muy importante ¢

S70 Entrevista #41 p. 55
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éxito, eran cincuenta gentes y por eso era un aparato operativo y
deliberativo. Nos pasabamos un buen rato. No habia todavia televi-

sién”, (Javier GilF™

Asimismo se convirtié en un foro de democracia donde la mi-
noria tenia que aceptar las decisiones que se tomaban en forma
mayoritaria.
“La asamblea general era tan importante porque era el tnico lado
donde podian cinchar a los de la oposicion que eran minoria, La regla
de que la mayoria es la que priva, cinchaba a todo el mundo, unos se
sentlan cinchados en una cosa, pero a la siguiente se «desquitabany
entonces cinchaban a otros con su propuesta y era el unico foro don-
de todos tenian que aceptar la mayoria”. (Carmen Cruz)'™

La Asamblea general era la mixima instancia de control y de
decision pero obviamente no podia ejecutar todos los acuerdos
que de ella emanaban. Un problema con que se encontraron fue
que entre asamblea y asamblea no habia ninguna instancia que
pudiera tomar decisiones sobre aquellos problemas o cuestiones
urgentes que no podian esperar a resolverse hasta la préxima
samblea. Por eso tomaron el acuerdo de nombrar una comisién
politica para que ejecutara los acuerdos de las asambleas genera-
‘e y centralizara a las dems cuestiones.

“La comisién politica se formé dentro del esquema general de
aparatos cuando se comenzd a desarrollar la organizacion que fue,
™ds 0 menos, a fines del movimiento de huelga de Batopilas. Asf
como se quiso trasladar mecanicamente la estructura de las colonias,
#i también se formé la comisién politica.

Hubo varias comisiones politicas y cuando se formaban al calor
de un problema, de una lucha, eran mds o menos representativas
de los comparieros mds avanzados. Cuando se hizo un poco por la
necesidad burocritica de la Organizacién Ideolégica Dirigente (OID)

T —
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era un poco, como ellos decian, para cubrir los aparatos nada mis’
(Hugo Araujof™

“A partir de la misma necesidad de crear una comision para cub
tivos, una para maquinaria, una para servicios, todo mundo se com
siond, todo mundo salié. Entonces dijimos: «Bueno ;quién nos v i
dirigir mientras no hay asamblea? porque en la asamblea se discute
todo, se organiza, y se acuerda». Entonces se menciond que habia
que formar una comisién que iba a centralizar los trabajos, que bi
centralizar la organizacién del ejido, mientras no hubiera asamblex
la Comision Politica.

En el inicio tuvo esas funciones. Una comision para centralizar los
trabajos, para estar al tanto de los trabajos que se necesitaran, de
cosas urgentes. Todo mundo empez6 a funcionar de esa maner’
(Isidro Hernandez)*™

“La comisién politica hacia parte de lo que hacia la asamblea 3¢
neral. Eramos como 16 gentes del mismo ejido que nos teniames
que reunir todos los lunes en la mafana para discutir todo lo de
semana, lo que se trabajé a través de la comision del banco, 0 15
problemas en la Laguna y analizar un poco la situacion de los o
blemas que se estaban presentando. Por lo sucesivo todos los o=
blemas, buenos y malos, se llevaban a esa comision politica, s had?
manera de resolver ahi los problemas se centralizaba y se resova®
y cuando estaban mas graves se pasaban a la Asamblea Geneai
mmmmewme
que nos daba resultado para no hacer las asambleas generales &
masacote, ya que habia ocasiones en que saliamos a las onco 08 @
mafana de discutir en asambleas generales”. (Gaspar Rodriguet”

Segiin los planteamientos organizativos de Politica Populif ™
dcb&mennnmhnoorganismodpodupﬁ?‘

la direccién ideolégica. Por cllo, los de Batopilas, habian de
577 Entrevista 41 p. &4
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una brigada de orientacién ideolégica formada por compaiieros
que habian sido comisionados por otros centros de trabajo y
que habian llegado a orientar a los compaiieros. A mediados de
1976 se eligieron algunos de los ejidatarios para conformar la
brigada si bien no en su totalidad ya que se quedaron unos cuan-
s compaiieros llegados de otros centros pero que ya se habian
integrado al ejido. La brigada tenia la funcién de orientar ideo-
logicamente a todas las instancias del ejido asi como participar
organicamente en las instancias y organismos zonales, regiona-
les y generales, de Politica Popular.

“Para el 76 ya habiamos desarrollado en la Laguna, en Monterrey
y en Durango, un buen numero de movimientos, varios de ellos con
éxito; ya teniamos un buen grado de participacién democratica en los
distintos centros de trabajo y, sin embargo, todavia permaneciamos
un tanto clandestinos ante los movimientos y ante las organizaciones.

Habia una red de elegidos que garantizaba la marcha coordinada
de los distintos centros de trabajo en una regién y ademds entre
las diferentes regiones y habia que dar el salto hacia una forma de
organizacion que, con los principios de Linea de masas, tendria que
ser clara, abierta, conocida y elegida por todos, y el esquema que
aparece ahi es el esquema de la organizacion politica y la organiza-
©ién ideoldgica. Lo que sucede es que tanto la organizacion politica
como la organizacién ideoldgica tendrian que ser electas por las ma-
53s para atender a los principios de la linea. La primera brigada electa
en Batopilas fue en el 76. De los que me acuerdo es de Roberto
Alvarez, Chavita, Alejandro Bustamente y otros companeros. Esa fue
2 primera brigada“. (Javier Gilf™

“En todas las reuniones la brigada daba su punto de vista sobre
¢9mo podria ser la solucion de una cosa. La asamblea decidia y se
"espetaba muchisimo a la brigada. En muchas reuniones se discutian
s problemas mas pesados y la gente decia: «hay que esperar a los
d I bngada a que vengan a ayudar a resolver este problemas”.
Carmen Cruzf™

—
Ertavises #47 o, 45
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“El papel fundamental de la brigada era llevar la direccion del mo-
vimiento sin que fuéramos nosotros, los de afuera, los que dirigiérs
mos solos el movimiento sino haz de cuenta que éramos los respon-
sables, ante lo que era la organizacién en ese entonces, de lo que
pasaba en Batopilas. Asi estaban hechas las cosas. La organizacion
tenia brigadistas, tenia diferentes niveles de participacion al interior
y los brigadistas eran responsables del aspecto ideolégico-politico
de los centros de trabajo a que estaban destinados.

En ese caso nosotros éramos los tinicos que haciamos todo ¢l
trabajo ideolégico en Batopilas —eso no es lo més importante- sino
que fuimos a los que nos tocé recoger los frutos que sembrd tod
el movimiento popular en la Laguna que vino a concretarse en ui
dosificacién de fuerzas, en una experiencia muy trabajada por muchs
gente, por las masas organizadas de la Laguna, en Batopilas.

La brigada era la responsable de estar atenta de los resultados
que tenia esta interaccién: movimiento de masas, direccion ideoldg-
ca, transformacién de cuestiones fundamentales al interior del ejido,
desde la concepcion del mundo, cosas que podamos decir ahors
muy facil y sonarnos ridiculo pero que eran importantes, de podes
transformar esas mentes acasilladas de que las cosas podian cambar
fue muy dificil, muy muy dificil, de que no se trataba de hacer la reve-
bddnqulcganalcomunismoparaquemopuedaw
la realidad diaria.

Esnﬁnwdehsﬁmones:deobgmslmpamtesyﬂ""
toda una serie de consecuencias, el para qué de la organizacion
tea, el para qué el colectivo, el para qué las despensas y asi, coss
mds detalladas”. (Teresa Fernindezf™

"La brigada discutia los problemas y daba una orientacidn e
asamblea general para que se resolvieran correctamente, tanto 33
como afuera, a las comisiones que salian. Ahi no se podian decidi s
M%”mYﬁmmuyugemalcﬁw@
Juntabamos, citdbamos a una asamblea extraordinaria, se juntab ¥
Myﬂnda&a*dd‘abqueseibaahawconeipw&’
ma”. (Eduardo MirguezF™
7% Entrevista #43p. 44
579 Entrevista 835 p. 7
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En este esquema organizativo las instancias mds importantes del
¢jido eran la Asamblea General, la Comisién Politica y la Bri-
gada Ideolégica. La primera decidia, la segunda ejecutaba y la
tercera orientaba ideolégicamente. Ademads de estas tres grandes
nstancias, el ejido se estructuré en comisiones de trabajo para
atender los diferentes aspectos de su vida productiva y politi-
ca. Todo se realizaba por comisiones y nunca se permitié que
algin trabajo o alguna diligencia cayera bajo la responsabilidad
de sélo un compaiiero. Este sistema de comisiones permitia que
tdos los ejidatarios tuvieran alguna responsabilidad especifica
v fueran desarrollando sus cualidades personales como también
¢l socializar la informacién a todos los niveles. Todos se invo-
lucraron en una participacién activa. Lo que era de todos tenia
que ser trabajado por todos. Una caracteristica a destacar es que
todos los cargos, responsabilidades y funciones eran rotativas
para evitar que se desarrollara algiin tipo de poder o de liderazgo
personal.

"Me temo que esa cuestion de la rotacion y un temor a la espe-
cializacién, por considerarla como fuente de poder politico en un
momento dado, impedia la apropiacion y socializacion. Fue un pro-
blema que durd varios afios y con seguridad esta latiendo todavia
en el gjido. Lo que estoy senalando creo que fue un planteamiento
équivocado”. (Javier GilfP*®

Esta rotacién en los trabajos para evitar la especializacién tuvo
consecuencias negativas. Actualmente Batopilas todavia no
“uenta con gente especializada en mecanica para reparar eficien-
femente sus tractores, camiones y motores de las norias. Esta
stuacién cambié algo con la creacién del establo lechero porque
“¥% unidad de produccién necesité una mano de obra mis cali-
fcada,

B
" Entrevista 847 p. 13
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Las comisiones mas amplias eran las de produccion y li &
servicios. Cada una de ellas estaba constituida por diferentes
subcomisiones. Asi, la primera, tenia una subcomisién para cadi
cultivo, una de motores y otra de tractores. La de servicios esu
ba integrada por las subcomisiones de despensa, petréleo, y e
da. Estas comisiones eran permanentes y realizaban sus propws
asambleas semanales para organizar su trabajo.

“Esas comisiones se reunian antes de la Asamblea General, rata
ban sus problemas y ahi los resolvian y lo que no podian resolver o
llevaban a la Asamblea General, se discutian y se llegaba a acuerdos
generales”. (Carmen Cruzf®

Ademis de estas comisiones permanentes para los trabajos al i
terior del ¢jido, se nombraban otras comisiones temporales pas
atender problemas especificos o también para ejecutar trabajos
al exterior bien fuera con las dependencias oﬁc:ales o para trabi-
jos mis politicos.

“Hacia el exterior se sacaban las comisiones en la Asambles Ge
neral. Para ir a volantear, a visitar colonias, o centros campesins, #50
si se decidia quienes iban y cudndo; y todo se cumplia. Las comse-
nes de afuera, salian pos aqui a Torreén, a las colonias, a la Pancho. 3
la Eduardo Guerra, a la Rubén Jaramillo, a la Emiliano Zapata de S
Pedro. Entonces se visitaba tanto de aqui para alls como de al pr?
acd. Asistiamos a las reuniones, informabamos de los problemas
aqui, y tralamos informacién de los problemas de alls, o sea estibr
mas en contacto”. (Eduardo MérquezF®

mwmmwmmwmhw‘
andaba para ver los problemas del banco, de Recursos Hidriuies
en Torredn, en Lerdo y esa funcionaba ocho dias. Cada ocho i
Momsmymbmm-pﬂ"
Y EYM“'p 20
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hizo esto y se arreglé otro y quedo pendiente esto y esto, pa’ los que
sequian ya sabian dénde ir”. (Martin Guardado)*®

Eran momentos de mucha participacién, de mucha ilusién, de
mistica hacia el ejido y el trabajo.

"A uno le daba mucho dnimo antes, cualquier detalle, aunque
fuera la minima cosa, uno iba y la solucionaba, cualquier problema
salia adelante, eso daba auge a entrarle, y con mucho gusto uno par-
ticipaba en cualquier detalle, porque habia mucha participacion de
todos, y eso era lo que te hacia no perder dnimo, a organizarte mas
y sequir adelante”. (Eduardo Mérquez)’™

“Tenian muchas asambleas. Tenian la Asamblea General, la
Asamblea de Brigada, la Asamblea de la Comision Politica, tenian la
Asamblea de Produccién. Toda la semana era de asambleas. Fue una
participacion y un jale a tiempo completo, moviéndose, discutiendo
y viendo los problemas. Eso permitié el desarrollo de la gente”. (Be-
nigno Martinez)®®

Al mismo tiempo que se estructuraba al ejido como unidad de
produccién también se tenia una intensa participacion politica y
s¢ daba una permanente lucha ideolégica para definir las decisio-
nes correctas y evitar desviaciones al interior del ejido. También
% participaba activamente con los demds centros de Politica Po-
pular.

La vida del ejido estaba intensamente politizada y muchos
compaiieros se habian venido desarrollando como auténticos
cuadros politicos al mismo tiempo que realizaban su trabajo al
aivel productivo. Batopilas se convirtié en una unidad de pro-
duccién con una permanente prictica politica.

“No habia una organizacion politica diferente para la lucha y otra
Para producir, porque los comparieros que tenian trato con ofras ins-
E“"i!h 31p.2
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tituciones ya era un trato politico. Aparte de que estaban haciende
un trato de produccién con Banrural, al mismo tiempo hacian un trate
politico porque Banrural lo que queria era o no darles crédito o cer
carlos. Al mismo tiempo la comision jugaba un papel politico porgue
evitaba las tranzas de Banrural. Aparte, tenian la brigada que ena s
comision que orientaba. A los comparieros mas avanzados los nom-
braron orientadores y ese grupo de orientadores se reunia para dar
orientacion a los grupos mas atrasados. Ese grupo era el que ibamis

de comision a otros lados”. (Carmen Cruz)f®®

“Habia muchos comparieros que eran agentes politicos al intenor
de la comunidad y sin embargo ocupaban los puestos de respor-
sabilidad en términos de la produccién mas importantes. No habia
disociacién entre el que hacia politica y el que trabajaba para que s
politicos sobrevivieran. Y eso se llevé a tal grado que yo recuerdo ¥
Javier Gil, entonces Javier Gonzélez®, con azadén las ocho horas
igual que cualquier companero, como también en la comisién &
negociacion en Reforma Agraria o en la comisién a una colonia y 3
era la vida interna. Habia una estrecha vinculacién entre la vision de
qué hacer para adelante como un proyecto politico a construir y @
concrecion del trabajo productivo econémico de la vida del ejido. No
s lo mismo repartir volantes que hacerte responsable de 20 hect
reas de vifia, o sea, las cosas productivas tenian que salir y habia uns
organizacién para la vida econdmica pero la estructura politica s

wbnpaiacnbsmmm

camente podian hacer definiciones de la estructura politica y 9
estuictura econdmica del ejido habia una interseccion de qué hace

&mmam,*mu

agentes eran los mismos”. (Teresa Ferndndezf™

386 Emtrevista 841 p. 21
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Ya hemos visto que Batopilas se convirtié en una base de apoyo
de Politica Popular y, como tal, desde su mismo nacimiento, el
¢jido estuvo relacionado, influido y condicionado por el desa-
rrollo y las contradicciones internas de esta organizaciéon po-
liica que tenia como tal unos proyectos estratégicos propios.
Aunque en el interior del ejido se tuvieran pricticas con un nivel
de democracia bastante elevado, el ¢jido recibia orientaciones e
imposiciones decididas y disenadas por gentes ajenas al mismo.
Fuerzas externas actuaban a su interior sin que los mismos eji-
datarios tuvieran plena conciencia de ello. Ellos construian or-
ginicamente un ejido concreto y otros disenaban los objetivos
generales y las estrategias politicas, desde instancias ajenas al
mismo ejido.

Esto sucedia por el nivel de desarrollo de Politica Popular
que, a pesar de impulsar la Linea de masas como método politi-
<o, en la prictica habia un grupo de dirigentes que de forma sutil
y casi clandestina, respecto a las masas, tomaba decisiones que
afectaban a la Organizacién en su conjunto y a cada uno de los
centros de trabajo.

Elaiio de 1976 fue muy intenso y de profundas definiciones
para Batopilas. Tres meses de lucha intensa hasta la toma de la
uerra (27 enero a 22 de abril). Luego un mes de inseguridades
porque la posesién de la tierra no tenia ningiin tipo de respaldo
legal hasta que sali6 la dotacién en primera instancia (22 de abril
120 de mayo). Posteriormente cuatro meses de definiciones im-
portantisimas para resolver todo lo referente a la construccion
del¢jido y de esfuerzos para empezar a producir (junio-septiem-
bre). Y finalmente tres meses de fuerte golpeteo como efecto de
& represion al movimiento de masas independiente llevado a
cbo por el Gobierno del Estado y cuyas causas y efectos vere-
mos mds adelante.
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Paralelamente, durante el aiio 1976, Politica Popular sufnd
profundos cambios que repercutieron en el ejido colectivo Batw-
pilas porque lo involucraron y lo metieron en una problemitica
que no tenia nada que ver con las necesidades concretas de ¢jido
ni can su problemitica interna. Al interior de Politica Popular se
habian venido desarrollando una serie de tendencias y pricticas
de direcciéon no controladas ni aceptadas como correctas, cost
totalmente légica si recordamos que Politica Popular no habia
nacido ni se habia desarrollado como una organizacién politics
estrictamente dicha.

Hasta esos momentos no habia ninguna instancia centralizs-
dora sino que se desarrollaban los trabajos de diferentes zons
con una casi total descentralizacién politica. Las dos zonas mis
desarrolladas, a principios de 1976, eran la Laguna y Monterrey
fundamentalmente, y de forma casi exclusiva, a nivel de coloniss
populares de invasién. Dichas zonas estaban dirigidas por los
compafieros que desde el inicio habian estado integrados a ests
luchas. El 18 de febrero se desarrollé un movimiento muy fuer
te en Monterrey que dejé como saldo algunos colonos muertos

a causa de la represion. Este hecho se convirtié en un pretex
para desatar una fuerte lucha contra los que dirigian el proceso
¥ qQue eran compafieros con un gran peso politico a nivel de ks
masas de esta region. Al interior de la Organizacién, y con &
ricter de oficial, se les acusé de socialdemécratas porque impe-
dian que las masas se apropiaran de sus Propios procesos.

Para otros compaiieros de Politica Popular la causa real &¢
esta h.)clufueel afin centralizador de algunos cuadros de la orgr
mzacion. O sea problemas de poder entre el grupo de dirigentes

Para derrotar a los de Monterrey “se dio lucha ideolégica s
bre.las desviaciones socialdemécratas tanto en las colonias de &
region como entre los brigadistas de base de las otras regiones
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En un mes, habia mayoria absoluta contra las posiciones peque-
fio burguesas”. %

Entreel 20 y 21 de marzo se realizé la primera Asamblea Ge-
neral de Brigadistas de la Organizacién Politica Popular donde
se desat6 “un proceso de lucha ideolégica y lucha politica contra
los dirigentes desviados que culminaria en la Segunda Asamblea
General de Brigadistas del 29 y 30 de mayo de 1976”.5%

Estas asambleas y la lucha ideolégica al interior de la orga-
nizacién se daban en los momentos en que los compaieros de
Batopilas estaban en plena lucha para tomar las tierras y cuando
iban a decidir formalmente la construccién de un ejido colecti-
v0. No coincidian los tiempos ni los objetivos de la organizacién
zeneral con los de un centro de trabajo como Batopilas.

En la Segunda Asamblea General de Brigadistas (29 y 30
mayo) se nombré una Comisién General Permanente con el ob-
ieto de centralizar politicamente a todos los centros de trabajo
que se habian quedado con la organizacién después de la esci-
son que se produjo en Monterrey. También se definieron los
objetivos para esta etapa: crear la organizacién proletaria con su
debida centralizacién ideolégica, la transformacion de la com-
posicion social de la organizacién y realizar un intenso trabajo
de formacién teérica en todas las brigadas.

La creacién de organismos centralizadores —llamados “apa-
710s"- como la Comisién Permanente General, Coordinadoras
de region y de zona, significé un cambio profundo en Politica
Popular porque de esta manera se inici6 el proceso de construc-
0 de una estructura con caracteristicas partidarias. Se habia
dejado de ser una suma de “organizaciones de masas indepen-
dientes™ para pasar a constituir “La Organizacién” que poste-

" Apuntes para la historia de la Organizacion Ideolégica dirigente, Mimeo. p. 29
')
bp2
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riormente se convertiria en la Organizacién Ideolégica Dingens
conocida como la OID.

Batopilas no pudo permanecer indiferente ni quedarse fuen

de este proceso porque desde su nacimiento estaba ligado 2 e
organizacién y se habia constituido como una de sus bases w
ciales de apoyo. Tan es asi que el dia 30 de noviembre de 197,
en plena lucha por contrarrestar la represién desatada por el Go
bierno del Estado, se formalizé la creacién de los “aparatos” i
interior de Batopilas, aparatos o forma de organizacién llamas
“proletaria” por el sector mayoritario de la Organizacion.

La estructura organizativa que se impuso a Batopilas, por los
cuadros de Politica Popular, correspondia mis a la forma de o
ganizacién politica que a la productiva. Su esquema era muy p
recido al de las colonias populares y no se ajustaba tampoco 1 s
realidad de una unidad de produccién campesina como Bawoge
las. Se reformé la organizacién interna que se habia venido des
rrollando en el ¢jido y, finalmente, quedé de la siguiente masers

La Brigada ideolégica quedé conformada por 13 miembros
Su funcién mis importante era orientar al ejido en su conjun®
a través de todas las demis instancias. Ademis de realizar &%
funcién interna debian asistir a la Coordinadora de Zona de B
gadas, a la Coordinadora Regional y a la Comisién Permaness
Regional. Todas estas instancias correspondian a la organizac®

ideolégica de Politica Popular. También se reestructurd ¥ &
pli6 la Comisién Politica del ejido quedando constituida con !/
muembros y las siguientes subcomisiones:
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-De asuntos politicos

-De Banco

~De SARH y SRA

~De administracién

~Técnica.

~Coordinadora

Esta subcomisién coordinadora tenia como funciones:

A) Coordinar la ejecucién de los acuerdos de la Asamblea

General del Ejido.
B) Levantar la minuta de las asambleas generales.

C) Resolver problemas inmediatos y urgentes que surgieran.

D) Recibir y dar informacién.

E) Coordinar los problemas en el trabajo junto con las dife-

rentes comisiones.

Finalmente, la Comisién de Servicios, quedé conformada

por las subcomisiones de:
- Despensa
~Tienda
- Petréleo®!

El Organigrama quedé conformado de la siguiente manera:
ASAMBLEA GENERAL

|

;
(€L ¥2199103a1 vavolus

DESPENSA ===t~
TIENDA  ==—=p

PETROLEQ =—

. ;"_\ﬁ.,_
verologia de la huelga p. 62
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(*Los numeros entre paréntesis corresponden al nimero de, mm?nmnbmhm
Organigrama ciertamente barroco y complejo que demuestri i
forma meridiana que el principal objetivo del ejido noeralape
duccién ni el convertirlo en un ejido modelo sino mis bien &
dirigirlo a que cumpliera funciones mas politicas e ideologes
que productivas. Si tenemos en cuenta que el total de paor
pantes en las comisiones eran de 48 compaiieros no sorpresie
en absoluto que se diera una saturacién y sobrepolitizacion des
vida del ejido y que todavia se recuerda como una etapa de “sp¢
ratitis aguda” impuesta desde afuera. El ejido “soportd” esta i
posicién porque de lo contrario habria tenido que romper we
la organizacién Politica Popular lo cual habria llevado consw
otra larga lucha de desgaste.

3.7.- PRODUCCION E INGRESOS ECONOMICOS

“La infraestructura con que contibamos para produc ert jmache
ganas! La realidad es que el mayor legado que v

¥ €34 fue nuestra confianza, eva la experiencia de los compoe™

y la fuerza de trabajo de ellos”. (Hugo Ara0 'A

Recibidas las tierras por la dotacién en primera instancia, bec?
que los convertia en ejidatarios y les daba estabilidad y legaliés
los compafieros de Batopilas decidieron meterse de inmedi®
a trabajar las tierras para sacar de ellas la produccion necesi
para subsistir. De hecho ya habian empezado a realizar cer®”
trabajos de produccién desde el mismo dia de la toma de tier
el Z-Icleabril. De esta fecha al 20 de mayo, que se ejecutd &
facién provisional, fue un tiempo de inseguridad ya que podis
ser dcsalopdos de las tierras que habian invadido cayendo, &
€N una situacion de ilegalidad.

——

W Entreviats 841 p#‘SY
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Con la dotacién se superaba esta situacién y pasaban a gozar
de mayor seguridad y estabilidad lo que les permitié planificar
mejor todo el aspecto productivo y empezar, de inmediato, a or-
ganizar y estructurar al ejido como una unidad de produccién.

Para este proyecto los compaiieros contaban con dos condi-
cionantes muy serios, uno objetivo y otro subjetivo.

El objetivo eran los medios de produccién que recibieron
con la dotacién. Estos medios consistian en 375 hectireas de tie-
rra sembradas entre ellas, 31 de vifia, 26 de ellas en produccién,
v 30 hectireas de alfalfa. Ambos cultivos son permanentes y los
recibieron en condiciones deplorables ya que llevaban cinco me-
ses sin riego y sin cultivo a causa de la huelga. Situacién ademis
sgravada porque en los tltimos meses del afio 1975 no habian
recibido el cuidado necesario por el descuido que habia sufrido
' hacienda Batopilas.

Estas tierras, como hemos visto, formaban parte de un lati-
tundio simulado estructurado para cultivos comerciales como
la uva, el algodén y la alfalfa. El cultivo principal era la vid para
ibastecer la materia prima a la planta vitivinicola que elaboraba
izuardientes y vinos. Dichos cultivos correspondian a los inte-
reses de los patrones pero no eran los prioritarios para los ¢ji-
datarios,

Tampoco disponian de agua porque las norias se habian des-
compuesto por falta de uso y las casi diez hectareas de agua roda-
S correspondientes a los derechos del predio El Bocho, habian
udo suspendidas por causa del litigio existente sobre ese predio.

Por otro lado, no disponian de maquinaria porque los tracto-
es habian sido vendidos por los Suirez en los meses anteriores
i inicio del conflicto y tampoco disponian de créditos bancarios
Pard iniciar los trabajos de produccién. Como hemos visto, em-
Pezaron a trabajar con la ayuda que les brind6, a nivel personal,
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el Gobernador de Coahuila y que consistié en la reparaciin &
una noria, la renta de un tractor y la presién al Banrural para que
agilizara los créditos a Batopilas.

En el aspecto subjetivo el gran condicionante de los con-
paiieros era que ellos tenian una gran experiencia como simples
peones que recibian las 6rdenes del administrador y de los me
yordomos. Sabian realizar los trabajos del campo pero nuna
habian planificado la produccién de la hacienda ni habian pod-
do apropiarse de todo el proceso productivo. Habian sido espe
cializados en trabajos especificos pero no habian tenido acceso
ni a la planificacién global, ni al proceso productivo integral. £s
mds, no constituian un grupo de campesinos con su cultura &
pecifica sino que era un grupo de extrabajadores asalariados qu
habian pasado a ser ejidatarios después de unos meses de luchi
contra los expatrones. El éxito logrado en esta lucha les dio con
fianza de que podrian salir adelante como ejidatarios.

“Con el grupo de comparieros que se habian forjado, habiames
andom%todashsmalidadesqueﬁenenbsmﬂ*
colas, los trabajadores, porque a la hora de la lucha actuaron mvy
organizadamente. Con los comparieros de Batopilas aprendimes o
nuevo perfil de lucha y eso mismo nos daba confianza; si con e
grupo habiamos logrado desarrollar una forma de lucha diferente.
también podiamos lograr avanzar en la produccion”. (Hugo Aaua™

El objetivo mds inmediato era lograr producir lo suficiente pa©
la subsistencia del grupo de familias que vivian en Batopibis %
situacion econémica se habia ido agravando paulatinaments |
€T3 urgente CONSERUIr ingresos minimos para cubrir sus 1S
dades mis vitales. Llevaban unos ocho meses sin percibir 56
yltfbimpodidombsistirtodometicmpoconlaa)md”"a
pecic proporcionadas por las colonias y los ejidos que se hibi
sohidanzado con su lucha.

ﬁzi bpS
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“Antes de la huelga la gente ya vivia mas o menos pero se les
empezaron a acabar los recursos; no tenian para comprar gas, por
ejemplo, y tuvimos que volver a cocinar con lefia. Empezaron a ven-
der su estufa y sus tanques de gas. Empezaron a vender las pocas
comodidades que ya tenian y que no podian sostener porque esta-
ban en huelga. En general habia muchisimo descontento porque lo
poco que habian logrado tener lo habian vuelto a perder”, (Carmen

Cruzf™

“Lo primero era decidir cémo organizabamos la reconstruccién de
lo que nos quedaba, de lo que habia dejado el patrén. Como ibamos
a lograr el producto que nos iba a dar el sustento. En ese momento
nos lo estaban dando las colonias, nos lo estaban dando los campe-
sinos de los alrededores, porque viviamos varios meses todavia de la
lucha de la huelga. En ese momento la lucha era por la subsistencia”.
(Hugo Araujop*
Orro factor que tuvieron en contra fue que ya no podian sem-
brar los cultivos correspondientes al ciclo primavera-verano
porque recibieron las tierras en el mes de mayo, tiempo ya no
#pto para la siembra de este tipo de cultivos.

“Lo que teniamos claro era que empezdbamos un afo agricola
atrasados por el retraso que nos habia ocasionado la huelga. Esta-
bamos contra reloj y teniamos que lograr un triunfo en términos de
almentacién y salud. Para Batopilas uno de los principales objetivos
#1a ser autosuficientes para comer. Este era un interrogante cuando
empezamos. Queriamos lograr una cierta seguridad de que por lo
menos, ibamos a tener alimentos”. (Teresa Fernandez)™

£l aaso respecto al afio agricola normal y la imposibilidad de
sembrar algodén les obligé a buscar otros tipo de cultivos co-
merciales que les permitieran obtener recursos a corto plazo.
por sembrar calabacitas, melén y sandia para vender la
Produccién y unas hectireas de maiz para el autoconsumo.

b bpa
% Bwwina a3 p 53
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“Las innovaciones que nosotros hicimos al esquema de produc-
cién que habiamos recibido fue, en ese aro, la sandia, el melén, la
calabaza y el maiz. Ya estaba la alfalfa, ya estaba la vid. Lo que noso-
tros sembramos fue el maiz para comer y, como cultivos comerciales,
la sandia, el melén y la calabaza”. (Javier GilP¥

El dia 21 de mayo, un dia después de la dotacién de las tierrs,
realizaron el primer riego con agua rodada de los derechos que
correspondian anteriormente a la hacienda y que erade 9.45 hec:
tireas. Este hecho levanté el inimo de los compaiieros y perm-
ti6 enfrentar uno de los problemas mis serios que tenian 2 nive
de produccién.

El agua se aproveché para los dos cultivos que tenian: alfalis
y viia. Para optimizar este recurso sembraron maiz y calabacits
en los surcos de la vifia para aprovechar la humedad de los riegos
Por supuesto tenian que descartar, desde el inicio, el reiniciar k&
produccién de aguardientes y vino ya que la vitivinicola seguit
sellada con motivo de la huelga y no habia sido incluida en &
dotacién. A pesar del grado de radicalismo politico que tenias
los compafieros siempre respetaron las instalaciones y nunca %
metieron a sacar nada del casco de la hacienda para apropiirselo

“La verdad es que en aquel entonces el esquema de lo indis
Wmmfwdscuﬁdoapmﬁmcﬁdadasicomoparahaww‘
derrotero econdmico. Nunca discutimos a profundidad el esquema
de un ejido agropecuario o un ejido agroindustrial en aquel entor-
mynmtutdblequenolohaymhechoporqyenomwﬂ
un modelo. El esquema como tal, a profundidad, no fue discutidd
habbmﬂaoadusgemmomponeséemprewm’
respetuosos porque habia un movimiento laboral y nunca se perd
de vista el ganar el roilo de la huelga independiente de la e ©
303, habiamos llevado un movimiento hacia la toma de la tiera per
$in descuidar i echar por fa borda toda la cuesticn laboral. Desde &

3T Entrevista M7 p. 17
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principio se fue muy cuidadoso, se cuidaron todos los bienes de la
hacienda para no afectar la cuestion laboral”. (Javier Gilp*

Como ya se ha comentado, uno de los problemas que tuvieron
que enfrentar en el aspecto productivo fue su nivel de incapa-
cidad como campesinos. Como trabajadores asalariados nunca
habian decidido sobre el quehacer ni sobre el cémo y el cuindo
hacer las cosas y por ello nunca pudieron apropiarse de todo el
proceso productivo.

“Algunos conocian mas de un cultivo que de otro, Con ello nos
dimos cuenta que habiamos mitificado un poco al campesinado. La
neta es que el campesino tradicional si conoce a su parcela como la
palma de su mano, sus surcos, sabe dénde rinde mejor el frijol y si
llueve sabe qué pasa aqui'y alld. Conoce su parcela. En nuestro caso
nos dimos cuenta que los que tenian el conocimiento del conjunto
efan los mayordomos, los administradores, pero nosotros no tenia-
mos administradores, teniamos mayordomos como Ezequiel que
tenia una vision mas amplia de la unidad econémica. De los com-
paferos algunos sabian mas de uva, otros mas de maiz y asi cosas
por el estilo pero no habia quien tuviera un conocimiento integral
econdmico. Ademas, esto era una fuente de poder de los adminis-
radores”. (Javier Gilf*

L4 mecinica de asambleismo que habian practicado en la etapa

anterior les ayudé a socializar sus conocimientos parciales y ar-
mar al ¢jido entre todos.

"Asi se fue construyendo y en ese aspecto nuestra brigada era el
#lemento cohesionador y el elemento sistematizador de lo que ellos
%abian, porque nosotros no teniamos ninguin tipo de asesoria técnica
ncaimente.

¥o recuerdo que cuando llegé el primer riego, ellos eran los que
1bian a qué cultivo se le habia pasado el tiempo. Al tener la asam-
blea fue posible hacerle frente a este tipo de problemas, con errores,
<on dificultades, pero hubo buenos resultados”. (Hugo Araujof™
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De esta manera pudieron desarrollar una organizacion pa b
produccién con practicas totalmente democriticas y siguiends
el esquema de comisiones que ya habian practicado con antero-
ridad. Para las comisiones se eligieron a los compaiieros con mis
conocimientos de los diferentes cultivos para que, en la prictics
ensefiaran a los demas integrantes de la comisién.

“El problema de organizamos para trabajar se soluciond cuando
empezamos a nombrar comisiones”. (Gerardo Aguileral®

“En la asamblea se hicieron divisiones del trabajo y se planeats
qué se iba a sembrar y cémo, inclusive quién iba a sembrar. Se nom-
bré una comisién para la siembra y esa era la que se responsabila
ba”. (Martin Guardadop*

A pesar de las comisiones responsables nombradas en la s
blea, las discusiones sobre el quehacer y las decisiones sobre los
diferentes trabajos siempre se realizaban colectivamente en b
reuniones cotidianas que se tenian antes de empezar la jornadi
de trabajo.

“En las mafianas nos juntabamos, llegabamos ahi todos al tejabi
y ya estaban los comisionados esperando a la gente: «Pos que 10
necesito tanta gente porque la acequia fulana estd descompuestd
(porque habia una comisidn de canales), y ya le decia al del algodie
que era el que traia toda la gente: «-Oye, yo necesito la gentes. -5
pero acé estamos hasta la fregada de algoddns. «-Y qué jcudnd
van a meter el agua ahi?s. «-Pos que todavia nos vamos a estar uncs
dos o tres dias mdss. «-Ahi estd, pos déjancs avanzarle ach 3 ver ¥
terminamoss *. (Salvador MaravillasP®

'mwmam,cawmm
que se encargaban de coordinar, de levantar la lista, de reportar a 1%
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que llevaban el control de la lana, de apuntar las jornadas, etcétera.
En las mananas se distribuia el trabajo y se anotaba a dénde tenia
que ir a trabajar cada quien. Y después se pegaban las listas de todos
y las jornadlas trabajadas”. (Javier GilP**

Otra caracteristica propia de esta etapa fue la lucha contra la di-
ferenciacién del trabajo intelectual y manual. Se impulsaba un
fuerte igualitarismo entre todos los compafieros luchando con-
tra cualquiera que intentara sobresalir dentro del grupo.

“En aquel tiempo se luchaba mucho contra la diferenciacién inte-
lectual y manual, incluso nuestros queridos comparieros en aquella
época, Hugo Andrés, Javier, el Breve, agarraron el azadén 8 horas
cuando les tocaba ese turno. Habfa un total igualitarismo en términos
de trabajo. Yo creo que en ese momento fue muy importante eso
porque se rompian una serie de estructuras y era importante em-
pezar otras y empezarlas no desde una diferenciacién sino desde
una igualdad.

Ciertamente se empezaron a dar diferenciaciones, pero fue mas
producto de capacidades personales que de grados de escuela o
grados académicos, era por el tipo de compromisos, por las capaci-
dades de las personas y posibilidades reales por las que fueron ha-
ciendo las comisiones. Al que manejaba le tocaba ir a las comisiones
#todos los lados a que se iba, el que era tractorista habia que subirse
4 ensefiarle a otros. Se procurd, sobre todo en los inicios de una ma-
nera fuerte, de que todo el aspecto intelectual no se despegara de
la vida cotidiana de la gente, incluso decia «te toca azaddn, ya tienes
muchas comisiones esta semana»”. (Teresa Ferndndez)™

“Pues era una organizacion que empezaba, buscando las mane-
ras de trabajar. El objetivo era trabajar de diferente manera a como
tabajaban los demds ejidos, chuecos, derechos, pero trabajan dife-
rente. En primer lugar para evitar que alguien fuera mds que otro,
por muy trabajador o responsable o muy listo que fuera, siempre
habia que evitar que alguien fuera mas que otro. Creo que fue una
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de las cosas que se entendié mal porque habia compaiieros muy res:
ponsables, muy trabajadores, muy listos, sin embargo buscibamos
la forma de chingarlos, ;por qué? porque no queriamos que fuern
mas que nosotros y tratabamos de chingarlos. Creo que ahi empez
un proceso de lucha ideolégica al interior del ejido, muy fuerte que
se dio durante mucho tiempo”. (Isidro Hernandezf®

Durante todo el afio 1976 fueron tomando decisiones sobre i
produccién y la distribucién de los pocos ingresos que rec
bian asi como formas de organizacién y control de los trabajos
Por las actas de las asambleas generales podemos seguir paso i
paso los acuerdos que se tomaron durante estos primeros me-
ses, acuerdos que paulatinamente fueron dando forma concreu
de organizacién en los diferentes aspectos de la vida del ejido
Muestra de ello son los acuerdos que a continuacién se preses-
tan para dar una idea de c6mo se fueron estructurando las pric-
ticas internas para conseguir los objetivos de produccion que
se habian trazado y cémo fueron desarrollando ciertas medidss
correctivas para los problemas que iban surgiendo.

El dia 25 de mayo se tomaron varios acuerdos importantes
Acordaron la forma de distribuir los ingresos entre los trabaii-
dores y las medidas a tomar contra los que faltaran injustificads
mente al trabajo.

“La raya semanal por cada ejidatario secd el resultado de las o
das trabajacias por cada uno y el valor de cada una de estas jomadss
widnmrdoabqsnsalgadedmdreldnerodehsmm‘
traciones del banco destinado a la raya y de otros trabajos entre @
numero total de jornadias trabajadas por todos a la semana Sobre a5
fakas ingustificacias al trabajo, se descansara al faltista con los mismes
dias de inanistencia ™ %

W6 Entrevista 038 p. 12
W7 Cronclogie de ka hueigs p. 20
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Eldia7 de junio acordaron, por primera vez, solicitar crédito de
avioal Banrural para los siguientes cultivos: 31 hectdreas de vifia,
30 de alfalfa, 40 de maiz forrajero, 20 de maiz para autoconsumo
v 10 de frijol mantequilla.®®®

Eldia 19 de junio se convirti6 en un dia histérico porque los
¢jidatarios de Batopilas recibieron la primera raya como tales
con fondos provenientes de la primera ministracién de Banrural.
El ¢jido recibié la cantidad de 10 mil 260 pesos que se dividié
entre 365 resultando un valor de $22.60 por jornada.

Todos los ejidatarios cooperaron con la cantidad de 49.60
pesos para la compra de despensa familiar quedando de esta ma-
nera institucionalizada la despensa semanal comprada con los
recursos propios de los ejidatarios y se consolidé la prictica, del
reparto semanal de una despensa familiar basica que en un prin-
apio fue para lograr la subsistencia, y que mds adelante, ya con
FECUrsOs econémicos propios, se convirtié en un ingreso com-
plementario familiar.

Una vez que el ejido se constituy6 en unidad de produccién
continuaron con esta préctica. Opera de la siguiente manera: de
los ingresos que tiene el ejido como unidad de produccién, pri-
mero se aparta el dinero necesario para la compra de despensa
para la familia de los ejidatarios, después se pagan las rayas de
scuerdoalos dias trabajados y si quedan utilidades se decide qué
parte se reinvierte y cudnto se reparten de acuerdo a la participa-
<36 en el trabajo.

"Se repartia segtin lo que venia del banco, es decir, no teniamos
un sueldo fijo, en veces se ganaba $100.00 segun como viniera, pero
lambsén de ahi dejabamos para despensa. En veces no sacdbamos
nada, pero principalmente todo el tiempo, hasta ahorita, hemos pro-
'%9do la despensa. No alcanzamos lana pero de todos modos lo
Poquito que diera que se quedara para la despensa”. (José Rojasf™

P AECS Actas asambleas generales 1976
W Extrevista 432 0.8
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“Habia una comision de despensa desde que empezamos la v
cha en el 76. Se formé para que repartiera lo que se estaba juntando,
que se le repartiera a cada familia segin su necesidad”. (Eduar
Mérquezf*

“Para la despensa compraban frijol, papas, aceite, chile, cebolla
sal, café, sopa, azicar y era una parte que complementaba el ingre-
so familiar. Para el reparto de la despensa se tomaba en cuenta los
miembros de las familias. Si tu tenias 2 hijos te tocaba menos, con
la misma aportacién, que si tenias 12. Esta si fue una modalidad en
términos de la concepcién tradicional de ejidos colectivos”. (Teresa
Ferndndezf"'

“También se compraban cigarros dentro del mandado y se le
daban al que fumara, 4 6 5 cajetillas de cigarros y su caja de cer-
lios, 6rale. Después tuvimos problemas con los nifiitos, porque 8
compadieras estaban muy mal comidas y los nifios muy desnutnidos
Entonces dijimos: «no, no, ora que le quiten los cigarros y que %
traigan botes de leche para que les den a sus nifios». Y cada quen
a ver cémo le hacia para comprar sus cigarros. Eso se decidid en b
Asamblea General”. (Gaspar RodriguezP™

El 22 de junio obtuvieron el ingreso econémico mis elevado con
la venta de la produccién de la uva. Cosecharon 83 mil 157 &
logramos mismos que vendieron a Ignacio Gutiérrez quien &
Pago 144 mil 649.11 pesos por esa compra.®*

De esta cantidad, el dia 6 de julio, decidieron entregar 70 =
pesos al Banco de Crédito Rural para el enganche de la compe

de un tractor Ford 5000 que necesitaban con urgencia pan i+
bajar las tierras.*™

'Caam&wndommalevadW
Omythwdouaihmngwdaim'n-queuiged&r
810 Entrevista #35p. 5
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rural para dar crédito refaccionario- como ellos llevaban $70 mil y el
tractor les costaba $150 mil, el Banco les dio el crédito y compraron
el tractor”. (Carmen Cruz)®'

“Con el primer crédito refaccionario se consiguié un tractor con
todos sus implementos pues lo mas necesario era un arado, ras-
tras, una revolvedora y un equipo para la alfalfa, o sea, una sega-
dora con su empacadora. Esto fue lo primero que se consiguié”
(Eduardo Molina)f'®

Para incrementar los ingresos econémicos acordaron en la
Asamblea General del dia 10 de agosto, que diariamente un gru-
po de 25 compaiieros ejidatarios iria a trabajar en el corte de uva
de otros ejidos. Estos trabajos serian rotativos entre todos los
eiidatarios y los ingresos engrosarian el fondo para el pago de las
rayas de Batopilas. Légicamente esta decision significaba dejar
il ¢jido empobrecido en cuanto a su fuerza de trabajo y por ello
tomaron ¢l acuerdo de trabajar también en las tardes.

“Estas tardeadas deben ser de forma voluntaria pero deben de
lenar este requisito TODOS los ejidatarios del poblado”*"

En esta misma asamblea:

“Ante el crecimiento de las dreas de produccidn, técnicas y con-
tables, se discutieron los problemas existentes en el ejido y se vio en
b necesidad de que algunos comparieros de la universidad y otros
compafieros que han colaborado con nosotros se incorporaran como
#sesores econémicos y como PROFESIONALES, asi como ASESO-
RES LEGALES del ejido. Ellos son: DR. JAVIER GONZALEZ, LIC.
HUGO ANDRES ARAUJO Y FERNANDO LOPEZ N.**

L,f;'” de los problemas mis serios para elevar la produccién del
%o erala falta de agua debido a que las norias estaban descom-

L B ——
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puestas a causa de los meses de huelga. Por ello con fechs 1t
agosto de 1976 solicitaron al gerente del distrito de riego 17k
reposicion completa de los pozos 2466 y 0952 porque se encon-
traban en muy malas condiciones de operacién. La autorizacie
fue concedida por oficios del 25 de agosto y 8 de septiembre de
mismo afo.*'?

En la asamblea del 13 de octubre el Tesorero del ¢jido, Jost
Haros, rindié el primer informe contable correspondiente a los
meses de junio a octubre de 197652

| FECHAS ENTRADAS SALIDAS SALDOS |

| 8 junio al 17 ,oﬁg $66995.20 $59.77430 ' |$1.20%

| 18 jutio a37 ko $39.078.70 $3586980  |S228%

| 1 agosto al T4 agosto $32293.70 $31,78480 |S58%

Iy 5 agosto al 28 agosto $101,806.55 $ 3247845 §&.128 ___.
29 agosto al 11 septiembre $1102810 $55,355.65 B8
12 saptiembre al 25 septiembre $88,127 94 $3427835 [§R884
15 septiembre 8l 9 octubre $119.623.01 $45631425 T §T3387E

| $55820643  |s297.05560 | Sa611S0E8

Por este primer balance podemos concluir que el cjido se ibs <
pitalizando paulatinamente y que el nivel de produccién s¢ b
levantando. Ademis del efectivo que habian acumulado duras
€stos cinco meses ya habian adquirido un tractor equipado <
sus implementos de trabajo asi como una camioneta de 3 e
ladas. En el aspecto econémico también la explotacion colec®”
va del ¢jido se estaba logrando exitosamente y para mejorar i
condiciones de vida y alimentacion de las familias en la asambles
general del 9 de noviembre acordaron:

e B &
3% AEAC Cajgn & foiiee 111
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a) Emparejar y arropar una hectarea y media para sembrar una
huerta de hortaliza. ‘

b) Comprar la semilla necesaria de acelga, espinaca, repollo, le-
chuga y cebolla. .

¢} Nombrar una comision responsable de ella.

d) El producto de esta huerta sera solamente para el consumo
interno de los ejidatarios y de sus familias.

También se acuerda almacenar la cosecha de maiz en la bodega.
No se autoriza vender nada y la distribucion se hara segun las nece-
sidades de cada ejidatario siempre y cuando participe en el trabajo
colectivo de desgrane.®'

Uno de los aspectos que necesitaban desarrollar urgentemente
era la cuestién de la administracién que se habia quedado a un
nivel muy simple y que ya no correspondia a las necesidades ob-
jetivos del ejido.

“La cuestion de la administracion de los recursos en todos los
sentidos creo que fue una cuestion que la veiamos pero nunca la
atendimos en el sentido amplio de la. administracion, nunca la aten-
dimos cabalmente por lo complejo.

Nosotros nos llamabamos la atencion unos a otros sobre el gasto
de combustible, el mal estado en que se dejaba la maquinaria, que
se exponia al sol o por el fertilizante que se dotaba o cuestiones por
¢l estilo que eran llamados en el terreno ideolégico a no desperdiciar
lo que teniamos, sin embargo el registro y el control de todas estas
operaciones, la administracion, era nada mas anotar lo que haciamos.

Alo mds que llegamos fue a esto y a colaborar con los comparie-

05 en el asentamiento del registro de contabilidad.

Ahi los esfuerzos de Carmen fueron muy importantes. Y se pro-
curaba hacer conjuntamente con los comisionados de tumo. Los
trabajos que hacian y quién hacia los trabajos y daba este reporte
dariamente a la comision en tumo, se retiraba la raya por el tesorero
¥ encargados, se calculaba junto con ellos, con los comisariados de

P
“" AECB Acta asamblea general del 9 de noviembre 1976



400  Juan Riera Fullana De peones acasillados a ejidatarios colectives 174

cada uno de los trabajos, a cuanto equivalia cada jornada y se rayaba

Se procuré, en la medida de lo posible, la participacién de los
comparieros. Sin embargo, pienso que nunca, en aquel entonces,
tuvimos un planteamiento amplio de administracion colectiva siste-
matizada.

Lo que acabo de senalar eran algunas medidas de las que toma-
mos para que los compaieros participaran de la administracion co-
lectiva sistematizada. Junto con ellos también se discutia como se iba
a vender la uva, los precios se acordaban en las asambleas y en ese
sentido si habia una participacién de los companeros”. (Javier Gil'*

3.8.- BatoriLas: Ejipo INDEPENDIENTE. RELACION CON LAS
INSTITUCIONES OFICIALES. AISLAMIENTO POLITICO

“Estaba claro que nosotros habiamos hecho todo el movimients
tomar en cuenta e incluso defendiéndonos de los lideres y de las centriles

oficiales”. (Juvier Gif*

Todo ejido lagunero estaba totalmente controlado, tanto 2 nive!
econémico como politico. El Banco de Crédito Rural y la oG
a través de sus lideres, controlaban y dirigian la organizacion i
dal lagunera. El poder real estaba en manos de estas institucionss
en estrecha alianza con los comisariados ejidales que represe™
taban mis los intereses econémico-politicos de estas instituc
nes que el de los ejidatarios. Los ejidos de la Laguna naciero?
bajo estas condiciones de dependencia y su historia product™
y politica ha estado determinada por esta situacién. A través &
losaﬂoscsndepcndenciabaptovocado —aun ahora con nu¢
vas variantes— un deterioro progresivo al interior de los ejidos
dfstmycndo la vida orginica que tuvieron en un principio- L&
¢jidos se convirtieron en apéndices del banco y en instrumento”
depodapoliticoyeconémicodeloslidm cenecistas.

422 Ertreviata $47 p. 24
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Batopilas nacié como ejido bajo otra concepcién y con otros
objetivos. Como grupo campesino orientado por Politica Po-
pular se planteaba una organizacién totalmente independiente
respecto a todos los aparatos del Estado. No se concebia que
una base social de apoyo para hacer la revolucién se inscribiera
en algin “aparato burgués” de control politico. La lucha tenia
que darse desde una posicién de independencia total y la tnica
relacién orgdnica aceptada era con los demds centros de trabajo
dingidos por Politica Popular orientados hacia una lucha de ma-
115, de colonos, campesinos, estudiantes y obreros, que confor-
maban una organizacién politica totalmente independiente de
los partidos politicos, del gobierno y de las centrales sindicales
o campesinas. Por eso en Batopilas no se planteé ni se discutié
¢l ingreso a la cNC. Se daba por supuesto que era un aparato de
control politico y que, por eso mismo, se tenia que dar una lucha
politica para destruir este aparato. Pronto descubrieron que esa
posicién tan sectaria y radical no podia sostenerse.

“Todo lo que oliera a cNC o a Gobierno era repudiado. Sin em-
bargo, pronto descubrimos que esa no era la posicion campesina,
que la posicién campesina era forzosamente de relacion institucional
porque al ejido lo cruzan las relaciones con las instituciones, lldmese
Banrural, lismese sarw, y entonces vimos que habia que ir disefiando
unas relaciones y eso se modificé con respecto a las colonias”. (Hugo
Araujof

Lss relaciones no podian ser de enfrentamiento porque el ejido
dependia, para su produccién, de los créditos de Banrural, de los
i90yos de agua o de permiso para norias de la SARH, de la SRA
P73 conseguir la dotacién presidencial; de la SEP para la cons-
"uecién de una escuela, etcétera. Era obvio que no podia vivir
“a relacionarse con las instituciones y dependencias del Gobier-

.“\
“ Ewwista 061 p. 68
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no Federal y Estatal. Las colonias si podian luchar por unainde
pendencia casi total porque no eran unidades de produccion s
asi un ¢jido. Por ello optaron por disefiar un tipo de relacioss
en las que ellos no perdieran la iniciativa sino que conservars
una cierta autonomia en sus decisiones y, por otro lado, que s
relaciones con todas las instituciones fueran a través de comsi-
nes que negociaran o presionaran segun fuera el caso.

“Fue un periodo que tuvo dos etapas muy claras: el movimients
hasta antes de ser ejido y los primeros pasos de su constitucidn £
ese sentido, lo que era muy claro era que con el gobierno del Estado
y con las instituciones como Banrural, concretamente con estas dos,
tenlamos que garantizar una buena relacién porque de lo contranc
no tendriamos salida” (Javier Gil?s

Los enfrentamientos permanentes con todas las instituciones
nian un costo politico para el ejido y por ello cambiaron de ti
tica pasando del enfrentamiento a las negociaciones.

"A nivel de masas se logrd un giro en el trato con las insttuo>
nes. Ya no era un enfrentamiento diario y cotidiano. Antes deci
mos «-Chingue a su madre el Presidente, el Gobemador y todo ©
que huela a instituciones». Aqui hubo una reconsideracion que
producto de una revalorizacion del costo politico que nos habia &+
mreado el radicalismo hasta ese momento. Aqui jugamos mucho
# as alianzas y & aisiar a nuestro enemigo principal que tenamcs
una coyuntura dada.

En todo momento Batopilas fue jugando con esas dos cuese
nes ;Con quién nos aliamos y a quién le pegamos? Entonces 1o 15
agardbamos de frente, sino que nos alisbamos con unos y ke pest
bamdqu..riumsmloadoydquehabiaquempwf’
un paso mds. Eso fue fundamentalmente el cambio de polocs &
Batopilas. Yo creo que fue uno de los triunfos logrados y este e &

tiunfo de las masas, porque los comparieros estaban acostmbads
a otra politica.

e —————————————
625 Entrevista 047 p. 46
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Era una politica que linea de masas no habia llevado adelante, ni
en las colonias ni mucho menos en otros movimientos y eso se logré
hacer en Batopilas mas alld del grupo dirigente, se logré construir
una politica distinta desde la punta hasta la base aunque en ese en-
tonces dijéramos al revés, desde la base hasta la punta y viceversa.
Esto fue un cambio en cuanto a las instituciones. En cuanto a las cen-
trales nosotros ni las contemplabamos o, por lo menos, no recuerdo
una discusion muy profunda al respecto. No recuerdo haber tenido
ningin planteamiento ni una cuestién determinada de cémo tratar a
la CNC, pero tampoco la atacabamos.

Estdbamos claros de que era muy fuerte, que tenia corporativiza-
dos los ejidos y que mas nos valia ni meternos. Ella no se metia con
nosotros mas que indirectamente y nosotros directamente atacdba-
mos a los lideres que atacaban el movimiento y no tocdbamos para
nada su estructura”. (Teresa Fernandez)f/®

403

El sistema democritico y asambleario de Batopilas no encajaba
con las pricticas de las instituciones cuyos funcionarios estaban
wostumbrados a negociar con los comisariados ejidales y no con
comisiones masivas.

“En un principio con las dependencias era un problema muy gran-
de, porque querian tratar tinicamente con el comisariado. Entonces
nosotros les planteabamos que iba a haber muchas comisiones, que
unas iban a tratar un problema, otras comisiones otros problemas y
que segun el problema iba a ser la comisién, que no tenia que ser
drrectamente con el comisariado. Batallamos mucho para poder ver
cuajar esas comisiones, inclusive sirvié mucho porque problemas que
"0 se podian arreglar en una semana les caian otros y entonces ellos
se destanteaban y asi algo salia de lo que tenian que arreglar ahi en
9s dependencias”. (Martin Guardado)®

La relacién mis frecuente y periédica era con el Banco de Cré-
40 Rural y fue a la institucién que mds tuvieron que presio-

S e
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nar para conseguir créditos que les permitieran incrementar b
produccién del ejido. Los funcionarios del Banco también «
sorprendieron del sistema de comisiones utilizado por los &
Batopilas.

“Al banco se iba en comisién masiva de 10 a 20, y se logr ¢
crédito. Se le mencioné que se iba por parte de la Asamblea Gener
del grupo, que todo el mundo estaba dispuesto a responder por ¢
crédito que se le otorgé, o sea, que le hacian promesas al banco,
en cuanto a lo que se le prestara al ejido. Y si habia impacto en los
funcionarios del banco porque todo mundo se extraiiaba mucho que
fueran de parte de la asamblea porque ahi el que va es el comss
riado o el presidente del comité de la directiva, y de aqui se le men-
cionaba que iba una comisién de parte de una asamblea general”
(Rodolfo Saavedra)y®

Ademis de trabajar con el sistema de comisiones masivas, (o8
de Batopilas descubrieron que el banco tenia una forma de ¥
ministracién incomprensible para ellos. Necesitaban capacitars
para que sus presiones o negociaciones tuvieran peso y logran®
no caer en manos de la administracién del banco.

“Una de las cosas que se estuvo luchando fue para aprender &
sistema bancario, de cémo manejaba el banco a los campesincs &
la Laguna, y se tuvo una comision mas permanente metiéndose pird
ver qué se aprendia de ahi y se fue agarrando la experienca de 5
mismos problemas que existian porque de otra no nos dejaban &
larmos mucho en aquel entonces, pero era la intencion del ejdd ¢
que [a gente viera como se manejaban los créditos. Avenguabacs
y luego se informaba a la Asamblea General”. (Gaspar Rodrigues™

Fue una etapa de lucha muy dura contra el banco hasta que po°
apocofnaonga.mdomrmoyscsupa-amndcﬂ“““h
que los funcionarios del banco tenian contra el ejido coleso™
en general y sobre Batopilas en particular.
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“"Manuel Munioz fue el primer gerente que nos empezé a tratar y
empez6 a ver que le respondiamos con produccién y nos dijo: «Ade-
lante, ora si no me queda duda». Porque él nos tuvo desconfianza
hasta que vio que ibamos a trabajar bien en colectivo. Al principio
nos argumentaba: «Eso del colectivo hace 50 afios que hubo el pri-
mer ejido y enséfienmelo ahorita. Asi van a estar ustedes. Hoy son
colectivo y pa’ mafiana ya no van a ser nada. Si les doy crédito a
todos ahorita y mafiana se deshardn ;quién me lo va a pagar?» En-
tonces se empezé a rebasar esa etapa que fue muy dura porque
era la cuestion econémica y no teniamos otra alternativa”. (Gerardo

Aguileralp®

Después de esta primera etapa de enfrentamiento entre el banco
v ¢l ¢jido, que duré unos meses, el banco cambié de tictica y
utliz una politica mds sutil para conseguir el control del ¢jido
¥ que éste se plegara a los mecanismos de control que el banco
tenia establecido con los demds ejidos.

“Después, el mismo banco traté de instaurar sus instancias pero
ya era otra situacién. Quiso meterse més politicamente al ejido. Creo
que vio las posibilidades de que este ejido, asi como le respondid al
arédito al principio, podia dar para més adelante. Entonces trato de
influir politicamente y se metié mas a fondo, tratando de instalar un
funcionamiento a cémo el banco estaba acostumbrado. ;Por qué?
Porque se seguia funcionando por comisiones y el banco desconocia
ese funcionamiento y no estaba de acuerdo. Ahi se empez6 otro tipo
de lucha. El banco, en ese momento, trataba de moldearnos a su
manera de trabajar como una estructura piramidal, partiendo desde
¢l presidente del comisariado, hacia abajo, hacia la raza, pero como
nosotros estabamos planteando otra forma de trabajar, otra forma
de estar organizados, pues ahi es donde se empezo el momento
de esa lucha y nosotros seguimos cuestionando al banco, seguimos
mandando comisiones, no se mandaba al comisariado.

El banco tenia necesidad de que fuera el comisariado y nosotros
"0 lo mandabamos, mandabamos comisiones, y asi empez6 esa lu-
cha por debajo del agua, asi a veces no nos daba dinero, hasta que

i
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fuera el comisariado. En ese tiempo el banco traté de instaurar s
forma, y nosotros la nuestra. No trataba de deshacer nuestra forma
de organizacion, simplemente trataba de utilizarla. Decia: «okey, de
acuerdo, ustedes trabajan por comisiones, yo no tengo ningin pro-
blema en aceptarles esa forma de organizacién, pero aqui se trabaja
de esta manera y de esta otra. Yo estoy de acuerdo en que traba-
jen en colectivo, pero un colectivo que si trabaje». Nosotros esti-
bamos de acuerdo en que habia que producir pero con la forma de
organizacion del banco sentiamos nosotros que nada mas ibamos 2
estar acamellados, trabajando y trabajando pero no ibamos a dess-
rrollarnos, porque ahi se nos planteé otra problemdtica: cémo adm:-
nistrarmos, como avanzar en la cuestion técnica de lo que ibamos a
producir, cémo comercializar o sea otro tipo de problemitica donde
nosotros no nos habiamos adentrado en ese terreno y el banco ya o
tenia recorrido, y es ahi donde nos ganaba terreno. Por ejemplo, &
su planteamiento decia: «de esta forma van a trabajar, de esta forma
van a vender y de esta forma vamos a comercializars, aunque nose-
tros tratamos de meternos en ese aspecto, creo que el banco nos
gand la iniciativa en ese momento”. (Isidro Hernandez™
Por los testimonios anteriores queda claramente definido qu
durante su primera etapa las relaciones de Batopilas con el Bar
co de Crédito Rural estuvieron marcadas por la presién y ¢l =
chazo de parte del ejido a entrar en un sistema de relacién que
les queria imponer el Banco. Pero la relacién con el Gobierno d¢
Estado fue la mis contradictoria, pues aunque en un princip®
loaapoyéemdusoconunarapndczmnsnadadotohsm‘”
primera instancia, también OlOrgé apoyo econémico para &
pezar a trabajar su tierra. Sin embargo, pasados unos meses 15
repmméﬁmmunnégmtcahdmelysecomm"
uno de sus peores enemigos.

“Al principro se generd una relacion bastante aceptable en ¥
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desde el lado campesino a resolver el problema. Creo que de todas
maneras esto ocasioné que el Gobierno del Estado no nos quisie-
ra mucho, y después del movimiento de Batopilas creo que estuvo
pensando detenidamente como desmantelar y desmembrar el mo-
vimiento. Fue muy claro para ellos «qué» se llevé ese movimiento y
precisamente después del triunfo empezo a tejer el golpe a Politica
Popular y a Batopilas, a los «agentes agitadores» en la Laguna“. (Te-
resa Fernandez)f

Respecto a la CNC como central campesina se tuvo muy poca o
nula relacién oficial. La tdctica de Batopilas fue:

“En un primer momento, la de ganarnos a la base campesina y
sacarle la vuelta a los lideres para lograr emboletarlos, de tal manera
que logramos tener un amplio apoyo que obligé a los comisariados
y 2 los lideres menores a apoyarnos o a aparentar que nos apoyaban
y solamente reducir nuestra confrontacion a quien directamente era
el brazo armado del Gobernador en el campo —Antonio Barajas— y
con él no llegamos a una confrontacién directa porque estibameos
apenas desarrollindonos pero tampoco dejabamos que nos pega-
ra. Posteriormente el ejido mantuvo una cierta lejania con la CNC™.
(Hugo AraujoP™

Con las demds instituciones oficiales como SARH, SRA, SAHOP,
SEP, etcétera, se tuvieron relaciones mas coyunturales y espora-
dicas. En esos casos la tictica consistié en ganarse colaborado-
‘s dl interior de ellas para recibir apoyos de funcionarios de las
mismas instituciones. Utilizaron fundamentalmente “la grilla”™
Para conseguir sacar adelante sus problemas. Al respecto es sig-
wificativo el siguiente testimonio sobre su relacion con la SRA.

"Hemos tenido mucha relacién con los funcionarios de Reforma
Agraria, con los del Polo de Desarrollo de Torreén, con mucha gen-
*#. Con Reforma Agraria, cuando empez6 el problema de aqui, se

——
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empez6 a trabajar con ellos. Nos decian: «No, miren, es que aqui ¢
problema esta asi, nosotros los vamos a ayudar por aqui y por alli»
Inclusive nos asesoraban: «No, miren, ustedes denle por aqui porgue
por donde ustedes estan picando no van a sacar nada, porque por
aqui es totalmente negativo, denle a su expediente por aca. Ahorita
lo tiene fulano, yo me doy cuenta que lo tiene fulano, porque es m
amigo, me lo platicé. Hagan la lucha de sacarlo con él y piquenie
p’aca, porque ese «compan lo que esta haciendo es morosidad, nur-
ca lo va a pasar a firma», bueno ya dadbamos para aca y dibamos ese
brinco”. (Gerardo Aguileraf™

Batopilas por sus pricticas orgdnicas que tenia en su interiot
por su militancia politica en una organizacién no campesina, pot
su radicalismo independentista y por sus posiciones sectanas, %
convirtié en un ejido diferente y de alguna manera en el bicho
raro de la Laguna. Tan fue asi que, a pesar del apoyo solidario ¥
masivo que habian recibido de numerosos ejidos en la etapa mis
fuerte de su lucha, se quedaron aislados politicamente y les fue
imposible extender su organizacién a los demis ejidos.

“Batopilas se quedsd un poco aislado porque fue una expenenci
que avanzd mucho en profundidad, en el crecimiento de los comp®
fleros y en organizacion interna al grado de que los demds sinteron
a Batopilas muy fuera del alcance de ellos, muy adelante, imposbie

“Los compadieros de Batopilas decian: «aqui el poder o tenemcs
todos» al menos esa era la ubicacién y era el mensaje que transmita”
muy bien cuando llegaba a otros ejidos. Se cuidaban de expresirc
cuando se vela que afectaban ciertos intereses y mucho toda s
serie de, por llamarfe de alguna manera doble, exacerbaciones ool
ticas que nos hicieron el primer afio de nuestra existencia los DiIchcs
raros de [ Laguna.

&M Ertrevista 831p. 9
835 Entrevista #11pp. 2845
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Por seguridad bloqueamos mucho las posibilidades de alianzas
politicas con el resto de los ejidos y nuestra concepcién politica de
aquel entonces, nos hacia ver a lo nuestro como lo bueno y al resto
como lo malo que habia que corregir, que el esquema que nosotros
impulsdbamos era el esquema bueno y todo lo demas estaba mal.

Creo que hubo varios momentos. Uno fue la relacién de Batopilas
con el resto de los ejidos en las etapas antes de la dotacién y otro
la relacién de Batopilas después de la dotacion. Indiscutiblemente
que el movimiento de Batopilas no hubiera salido sin el apoyo de
los demds centros de trabajo que contdbamos como fuerzas propias,
la participacion de los comisariados ejidales y la membresia de los
ejidos que estos usaban a la hora de las entrevistas y el apoyo eco-
némico de todos los ejidos masivamente hablando de la Comarca
Lagunera.

Esa fue una etapa en la que la solidaridad rural se mostré bonda-
dosa y magnanima. Ya obtenida la tierra como que en el sector rural
djeron: «bueno, tu eres de un ejido y yo de otro, nosotros hacemos
las cosas a nuestra manera y ustedes las hacen a su manera». Lo cier-
to es que nosotros estabamos en todas las broncas que traiamos de
divisionismo interno, de consolidacién, de atencién a la produccion,
de sacar la lana para poder comer, vivir, luego vino toda la revolu-
aén ideolégica-politica en el seno de la 0D y la chingada, todo esto.
¥ los demds ejidos siguieron sus rutas. Nosotros habiamos sido un
movimiento pasajero que les recordé sus mas heroicas luchas del
movimiento agrario de la Laguna pero a la hora de trabar relaciones
politicas posteriores con seguridad esto ocasiond problemas. Cuan-
do quisimos capitalizar las relaciones creadas a través de los movi-
mientos, nos encontramos con que los campesinos tenian una central
#la cual estaban afiliados o eran clientela de un lider.

También la jugadita que nos hizo el gobierno de Flores Tapia don-
de después de haber sido un movimiento que habia que apoyar y
que, el que no lo apoyaba, casi no era lagunero y mucho menos
#jidatario de la Laguna, para después pasar a ser los maldecidos por
¢l gobiemno, eso si nos desacredité mucho con el resto. Ademas, a
& hora de querer andar con aquella concepcion de que nosotros
somos lo bueno y lo demds ests mal y hay que cambiario y ademds
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contagiar a los companeros, obviamente chocabamos con los demis
ejidos, tan fragmentados y bajo ciertos ntcleos de poder.

Cuando decian «no, alld con nosotros el comisariado ejidal no
manda, alla mandamos todos». jUta, quitate!, estos son mormones
en tierra de catdlicos; hazte a un lado cabron!”. (Javier Gil™*

“Se nos tenia respeto, se nos reconocia nuestra forma de organ-
zacién, pero se creia imposible en los ejidos que nosotros planted-
ramos cosas tan avanzadas, a lo que ellos miraban muy lejos, ellos
miraban imposible. Es que nosotros luego luego llegibamos plar-
teando nuestra forma de organizacién y ellos la rechazaban porgue
ya tenian una forma de vivir, una forma de trabajar, y esto lo vean
imposible y ademas inadecuado. Era antifuncional para ellos nuestra
forma de organizacién.

Eso fue nuestro error, que no teniamos un colmillo politico pars
hacer politica como lideres politicos, teniamos capacidad pero ¥
mismo tiempo creo que era una desventaja de nosotros creer que
la raza se iba a organizar como nosotros estabamos organizados, y 3
pesar de nuestra problematica, teniamos una forma de organizacc”
muy avanzada, donde teniamos muchas alternativas, muchas pos-
bilicladles, y los demas ejidos creo que pensaron que nosotros (o5
ibamos a organizar igual y que ese era nuestro objetivo, y creo gut
ahi patinamos. A

Porque no aceptaban esta forma de organizacion, no la aceptabi
ni ¢l efido mdés tronado. Estaban de acuerdo en teoria pero no en %
hechos. Ya tenian muchos afos acostumbrados a una forma de v

Creo que nuestro planteamiento fue malo, para trabajar poit
camente, porque ibamos a afectar a los dirigentes de los epdcs ¥
ademds nuestro planteamiento era tan avanzado que no b3 3
MMMMwynmmmmhw
*mahmbmmpmaﬁ»
bia que hacer un trabajo de clavarse en las comunidades, al interc!
””m*m*mWy«awm
incongruente con nuestras posibilidadles” (isidro Hernandez!™

e —————————————
Ao Entrevinta M7 po. 1516
Sntrevinta #34 o 30
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Definitivamente podemos afirmar que Batopilas no se convirtié
en un ¢jido modelo para la Comarca Lagunera sino que, al con-
irario, significaba un peligro y, como tal, se le tenia que aislar y
evitar la contaminacién comunista que representaba.

3.9.- CAMBIOS EN LA CONCEPCION DEL MUNDO Y EN LA VIDA
COTIDIANA. PAPEL DE LAS MUJERES DEL EJIDO

“Los comparieros de Batopilas sufrieron una revolucion interna muy
fuerte. Fue como cuando uno se cambia de casa. Anteriormente va cada cosa
tenia su lugar pero al cambiarse abi se tienen todas las chivas amontonadas,

todavia no se le encuentra el lugar a cada cosa”. (Benigno Martinez)*™

Muchas cosas cambiaron para los compaiieros de Batopilas du-
rante 1976. Empezaron el afo siendo peones acasillados, pasaron
aser huelguistas y lograron convertirse en ejidatarios colectivos.
Cambiaron su status social y también sus relaciones de produc-
aon. Esto hizo que cambiaran, a su vez, las relaciones internas
del grupo y sus objetivos. También cambiaron sus pricticas co-
udianas, su concepcién del mundo y su escala de valores. Todo
cambié. Fue, como dice Benigno, una auténtica revolucién.

“La concepcion del mundo en ese entonces por muchos de noso-
703 y creo que bien lograda por un sector importante de esa micro
sociedad que logramos construir de gente comprometida con un
proceso de transformacion, era fundamentalmente la concepcion de
una sociedad de injusticia que habia que transformar, una sociedad
que estaba construida para el beneficio de una minoria, que Nos to-
caba a nosotros luchar para que cada vez mas los beneficios fueran
Para las clases sociales marginadas y para las clases desprotegidas.
Este sentimiento fue fuertemente adoptado por un buen numero de
“uadros. Si bien es cierto que en aquella época a NOSOOS NOS Gus-
1303 tener al Estado como enemigo, todo junto y de frente, también

'y \
“ Etevista 9130, 42
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era cierto que empezamos a ver que la transformacién dependia de
cosas que nosotros podiamos hacer.

No todo era culpa del enemigo sino que habia cosas que noso-
tros podiamos trasformar desde adentro. Esta concepcion es muy
dificil porque implica fuertes sacrificios donde, aparte, no tienen 1
quien gritarle porque ya tienen un ejido que ahi esta, ya es tuyo, lo
lograste, es tu tierra, es tuyo. Ya no tienes un patrén que semana i
semana te raye, ahora todo depende de tu habilidad, de tu trabajo.
de tu responsabilidad, el que ese ejido crezca, progrese, produzca
para alimentar a las familias que son ejidatarias y que se compro-
metieron a construir esa unidad econémica. Todo este tipo de trans-
formaciones, en Batopilas, costé mucho trabajo y esta concepcion
del mundo fundamentalmente de transformacion de los beneficics
todos trabajamos, todos producimos y los beneficios son para todos.
Creo que asi era de sencillo y de elemental lo que se manejaba”
(Teresa Ferndndez)™

Uno de los cambios ideolégicos profundos fue pasar de una v
sién personal o familiar a pricticas y vivencias colectivas g«
integraban los aspectos personales y les daban otro sentido. i
no se valian proyectos personales, no tenian cabida. Lo colecto
era lo principal.

“Mi manera de pensar cambié. Antes uno nomds pensaba pird
Uno, o sea, «yo vivo mi vida y tii vivela como puedass, y ahora §
tenemos que vivir todos, o sea, tenemos que vivir en comun. Si ™
baron las ideas; ahora se trata de vivir todos bien, comer todos ber
y antes no, yo sacaba mi rayita aunque t no comas"”. (Eduardo M
Quez®

“Pos todo cambid. Se puede decir que en todo se cambid. Hube
d3pectos en que se avanzé mucho, pues antes se pensaba de 003
bnnCwnm“mMcmmde.dWQ‘
uno tenia ibre, lo utilizaba pos en estar molestando a su muer !
sus hyos.

a3 Emtrevista 470 pp. 4445
&40 Entrevista 135 p. 7
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Entonces empezamos a tener otro tipo de problemas, otro tipo
de relaciones y eso nos hizo olvidarnos de los problemas que antes
teniamos en casa; ya tuvimos otro tipo de problemas donde entre-
tenemos que era buscando soluciones a la produccién, a la maqui-
naria, por decir, este rato estaibamos ahi en vez de estar en la casa
peleando, pos no, después ya lo utilizdbamos. Como uno que le
cambia la imagen, asi, de carpetazo. Fue muy duro, porque se tuvo
un chorro de problemas para que muchos pudieran entender”. (Ge-
rardo Aguileraf*!

Las relaciones al interior del grupo de ejidatarios se transfor-
maron en la medida que asumieron otra escala de valores y otro
estilo de vida. Los primeros meses de su vida como ejidatarios
tvieron matices destacados de valores morales y de una mistica
casi religiosa.

“Viviamos ya como una secta religiosa, un poquito asi. Creo que
todo fue virtuoso. Que el movimiento, como se condujo, fue dema-
siado pulido en sus formas y esto nos diferencié mucho del resto de
la comunidad rural de la Laguna. Como que perfilamos con finura las
caracteristicas de aquello que lo hizo muy diferente a todo lo demés.
Se generaron otra serie de relaciones al interior muy diferenciadas
del resto de los ejidos y una serie de practicas como el asambleis-
mo, la direccion colectiva, etcétera, etcétera. Esto fue haciéndose
un modelo, sociolégicamente hablando, diferente del resto de las
comunidades rurales “. (Javier Gil*?

“Nadie de nosotros nos saliamos para Chévez a tomar o nada,
todo mundo congeniando. Ni quien le faltara al respeto a alguna
compafiera de otro companero, entonces si se sentia més bien la
gente, todo mundo. Por ejemplo, si habia una comision de salir fue-
1, lejos, y aqui habia algun problema de salud con la familia o con
i compafiera, ya sabia uno que no faltaba algin compafiero o com-
padera, que luego luego hacia por sacamos a curar. Era una mayor
monia, y se notaba pues porque, por ejemplo, a los que antes nos
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- gustaba otra vida muy diferente, pasear, andar con mujeres, embo-
rracharnos, yo era uno de los que me gustaba mucho el vino, cuando
la pequena, yo tenia vino y tomaba toda la semana aunque trabajars,
fumaba mucho y a mi tanto el vino como el cigarro con la lucha s
me quitd. Yo era de los que me iba los sabados a las cantinas y can-
taba con los conjuntos todas las noches, tomando vino y cantando,
también eso se me quitd. En parte porque agarrd uno una conciencia
muy limpia, muy sana, y eso hacia de que todo mundo estuviera
mas tranquilo mas a todo dar aqui dentro del ejido”. (Gaspar Rodr-
guezf

“Los companeros dejaron de tomar y hasta les decian que eran
unos santos. No se tomaba nada, todo muy serio, se ponia bien bo-
nito”, (Petra Amaya)*

“Yo creo que cambié mas del 100 por ciento porque antes e
pura borrachera, una de jugar a la baraja y una de pleitos con b
mujer y era general porque antes eso era una pequefa muy aislads
de todo el problema de la civilizacién de Chévez. Antes habia une
tienda, un billar y aqui estaba todo concentrado, el mandado aqui s

~ compraba y aqui mismo uno se divertia. Se vivia de otro modo. un
de borracheras y eso pos ocasionaba problemas en la casa, econo-
micos, y después con la familia, porque a diario eran borracheras’
(Gerardo Aguileray*®

Uno de los aspectos que mis cambié positivamente fue la vids

familiar. La relacién con la mujer y con los hijos adquiné ot

dimensién y otro significado para los de Batopilas.

“Anteriormente, al interior de la familia, nosotros estabamos ™

Puesios a que uno trabajaba y la mujer ahi en la casa y uno sala en 2
nache, Cambic esta situacidn, porque llegaba uno a platicar con los
chavos y con la esposa, a tratar de seguir unidos, ver qué tenemos
que hacer, qué problemas hay”. (Martin Guardado™*

&LT Entravista 928 pp. 1312

&2 Entrevista #29p. 3

&5 Entrevista $31p. 28
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“Antes uno era el factor principal pa’ ocasionar problemas porque
pos lo que la mujer reclama es cumplimiento al hogar y lo que los
hijos quieren pos es.comida. Era lo que les negaba uno antes, lo del
cumplimiento y la comida; légico que tenia que rebelarse la familia
contra uno y era lo que ocasionaba a veces las cachetadas a la fami-
lia, parejo junto con la mujer.

Entonces, miraba uno al familiar de su mujer y le daba la vuel-
ta. Se iba creando uno otro tipo de imagen. Después cambié uno
totalmente. Todos a convivir, y el problema de uno era de todos”.
(Gerardo Aguilera)f*’

“Se dio un cambio en su estilo de vida dentro de la familia, se no-
taba mayor atencién a las esposas y los companeros eran més padres
de familia que antes”. (Benigno Martinez)*

Este cambio profundo en las relaciones sociales y familiares de
Batopilas repercutié también en las mujeres como grupo social
v cambi6 su papel dentro de la comunidad.

“Se logré realmente un movimiento muy lindo con las mujeres de
Batopilas. Yo recuerdo como una preciosa experiencia, una de mis
mejores experiencias de vida”. (Teresa Fernandez)***

Sin lugar a dudas el papel protagénico en todo el proceso de la
huelga y de lucha por la tierra habia correspondido al grupo de
rabajadores. Los varones en todo momento llevaron el peso y
4 iniciativa el proceso y, como ya hemos visto, sufrieron cam-
bios profundos en su vida, en su concepcién del mundo, en sus
costumbres personales e incluso en sus relaciones sociales al in-
terior del grupo. No podemos dejar de lado uno de los aspectos
entales en todo grupo humano: la vida familiar, la esposa
También es indudable que en este terreno hubo cambios
Profundos porque la “revolucién” que se llevé a cabo en Ba-
T w1375

8 Enrevista #13 pp.47.48
W Erevista 143 p, 37
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topilas afecté de forma integral a todos sus aspectos: politcos
econémicos, sociales, familiares, afectivos. Las esposas de los
trabajadores se vieron directamente afectadas por las decisiones
tomadas por sus esposos y no podian quedarse al margen &
proceso a pesar de que histéricamente el papel de la mujer &0
las comunidades rurales ha sido considerado como secundaro
porque el rol fundamental que ha jugado tradicionalmente b
sido el de madre de familia y el del trabajo hogareiio. En ¢l caso
de Batopilas las mujeres también jugaban el mismo papel oscure
de esposas de peones acasillados y madres de familia dedicads
exclusivamente a los trabajos de su hogar y a ciertos trabajos
productivos para aumentar los ingresos familiares como eran b
pizca del algodén y la limpieza de uva pero no estaban integr
das formalmente al proceso de produccién de la hacienda. 5
embargo, durante el periodo de la huelga comenzaron a tener
una cierta participacién piiblica como elementos de apoyo.

“Antes de la huelga las compafieras eran un cero a la izquer
estaban totalmente marginadas. Durante la huelga empezaron a pa*
ticpar pablicamente, a salir a pedir ayuda a los demis ejidos, 3 &
guardias en el campamento, a los mitines, a informar en las asa™
bleas de las colonias. También ellas empezaron a participar por P&
qQuito y empezaron a tomar parte en la lucha”. (Benigno Martined™

Con la toma de las tierras y posteriormente con la constituci®
de Batopilas como ejido colectivo se integraron a vivir en el e
dos compafieros brigadistas de Politica Popular con sus respe
tivas esposas ¢ hijos y fueron estas comparieras sobre todo 5
de ellas, las que realmente empezaron a trabajar con las muir®
MMN&!UM participacién mids activa en la vida de la coms
nidad superando los temores y la gran desconfianza que sensi®
“La pasibamas a plitica y plitica. En las mujeres habia un esces

850 Entrevista #13 p. 49
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ticismo muy grande. Sobre todo me acuerdo de dona Pancha que
siempre decia: «Es que ustedes son unos sofadores. ;Cémo creen
que esto va a ser diferente? ;Cémo creen que aqui va a existir un
pueblo distinto? ; Cémo creen que vamos a poder hacer una escue-
la? jUna de dudas! Y ella era el reflejo de lo que todo el mundo
sentia”. (Teresa Fernandez)’s'

Para lograr que las mujeres entraran en una dindmica diferente
se impulsé, también en esta ocasion, el apoyo de las mujeres que
vivian en las colonias de lucha independiente para que conven-
cieran a las de Batopilas sobre la conveniencia y necesidad de su
cambio. Para ello se les sometié a una fuerte presion ideol6gica
v de trabajo planificado de convencimiento.

“Una de las cuestiones importantes fue la visita permanente al
gjido de mujeres como ellas que iban a hacer labor de base con
las comparieras y que traian una hilera de mocosos, unos cargados,
otros caminando, otros cargando la bolsa de los pafiales, de ese tipo
de mujeres y no como Carmen o como yo que teniamos un hijo o
dos, que teniamos veinte afios, que éramos chavas, que tenlamos
otro origen de clase. Estas mujeres que llegaron de las colonias, las
obreras, que eran como ellas hasta fisicamente, de su edad, de sus
Inquietudes, con su modo de hablar: esas fueron las que movieron
rtundamente el piso a las comparieras. Para mi eso estd muy claro y
¢ lo que decian: «; C6mo si ellas pueden y nosotras no7»

Eso movié mucho a que las companeras de Batopilas dijeran: «;Y
nosotras qué?s Eso fue muy interesante. Pocas veces he visto una
concientizacién y una movilizacién tan fuerte, tan profunda, tan de
32, como en Batopilas. Era de todo el dia, de todas las horas, de
todos los minutos”. (Teresa FernandezP™

* empez a trabajar con las mujeres de Batopilas para detectar

dles eran sus principales preocupaciones y problemas. Uno de
htrewsty M3 p. 30
“hp3
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los problemas fundamentales era el trabajo hogareiio pues ls
ocupaba durante todo el dia y les impedia una mayor partic-
pacién politica en la vida del ejido. Lavar, cocinar, cuidar 2 los
nifios y moler el nixtamal para las tortillas eran sus ocupaciones
fundamentales y les absorbia la mayor parte de su tiempo. £l
acarreo del agua a sus casas y de la lefia para cocinar fueron re-
sueltos por el ejido a través de una comisién de compaieros y s
compaiieras se abocaron a solucionar el problema del molino.

“Entonces habia mucha desesperacion para resolver estos pr>
blemas porque ellas querian participar activamente, de ser parte de
la transformacion de la comunidad”. (Teresa Fernandez

Para poder participar activamente necesitaban una liberacion &
su tiempo que les permitiera lograr cambios sustanciales en ¢
papel de la mujer al interior del nicleo social de Batopilas.

“Lo que querian las mujeres de Batopilas, en esa época, en pone’
un grano de arena en la construccion del ejido. ;En qué? Ellas s ©
planteaban asi: en los servicios fundamentales para la liberacion o
su tiempo y en un proyecto productivo propio”. (Teresa Feminde:™

Bajo estos planteamientos empezaron a planificar y a desarrols
actividades al interior del ejido que les permitiera reunir recors
econémicos propios para solucionar las necesidades que, 0™
grupo, tenian. Su primer proyecto fue contar con un molino &
nixtamal para el servicio colectivo. Para lograrlo empezaros
ganizando una kermés los dias sibados cuyo objetivo no eri
lamente econémico sino también el de proporcionar momest:®
de diversién sana que ayudara a la distensién de la vida del

“Las kermeses eran una diversidn para toda [a famikia, en dorde

no habia alcohol y los compareros, las compaderas y los nifics P>

&3 bpo R
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dian divertirse. Aparte habia ingresos para el sector de las mujeres,
para sus proyectos especificos, que generaba convivencia, ingresos,
diversion. Organizabamos los sébados ventas o kermés donde ven-
diamos taquitos, gorditas y haciamos roles de trabajo, cada semana
le tocaba a un equipo para hacer esa actividad. También teniamos
sonido y discos y se bailaba”. (Teresa Fernéndez)’>®

“Lavida que se tenia era bonita, con algunos pasos dados. Con la
participacion principalmente de las companieras, muy activas en todo
lo que les tocaba, muy activas en conseguir su molino, y a veces a
uno le tocaba cargar al nifio en la casa porque a ella le tocaba andar
acd, haciendo kermeses, antojitos y hasta en ellas mismas se sintié un
cambié grandisimo”. (Gaspar Rodriguez)®

“Se hacian kermeses con las mujeres de todos para beneficio de
todos. Hicimos una escuela de mas de $140 mil pesos con puros bal-
les que hacian las mujeres. Hacian comidas entre todas y los fondos
que se ganaban se juntaban y empezamos a hacer una escuela, por-
que duramos mucho para obtenerla, solicitud y solicitud y nada y pos
la nica forma fue esa y se logrd. Se obtuvo el petrdleo que también
fue en forma colectiva”. (Gerardo Aguileralf™”

Eaun primer momento las actividades principales de las mujeres
sstaban orientadas a conseguir mejorar los servicios de la comu-
midad y 2 mejorar la vida del ejido.

“Lograron algunas experiencias de colectivismo. El molino, por
gjemplo, fue producto de sus kermeses, de las vendimias que ha-
¢an para sacar fondos. Luego también pusieron una tiendita para
abaratar los productos porque los charros tenian una y ellos si fiaban
¥ encontraban ellos facilidad y para quitar la tentacion de ir a esta
tenda también pusieron la suya. También preparaban las fiestas con
Juguetes y ropa para los nifios con el fruto de los trabajos colectivos.
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Tenian la cuestion de la medicina preventiva, aprovechando el apoyo
que daban los estudiantes con el doctor Bulmaro. Ellas empezaron i
participar bastante”. (Benigno Martinezf’**

“También salian las compafieras a comisiones, se hacian asam-
bleas generales de ellas y se combinaban con uno o dos compafiercs
y también iban a pelear la guerra ellas, a apoyarse unas con otras &
los diferentes problemitas, que la escuela que no se tenia, como s
tramitaba algo y que habia que comprar un molino, pos ellas qué s
bian de molino, cual estaba bueno o no, que la tiendita, que hay qu
registrarla a nombre de alguien, todas esas actividades se hacian’
(Gaspar Rodriguez)'*®

La dinimica de trabajar como grupo las fue integrando y
hesionando alrededor de objetivos comunes. Si en un priscip®
trabajaron para conseguir mejorar los servicios en el ¢jido rip
damente se plantearon pasar también al terreno de la produccos
con dos objetivos principales: mejorar los ingresos familiares !
adquirir cierta autonomia y capacidad de decisién sobre &5
mismos ingresos cosa que no podian hacer mientras el espos®
fuera el dnico que aportara econémicamente.

La asamblea general del ejido, no sin la oposicién de un s
tor, aprobé el proyecto y les asigné una tierra y se nombro 5%
comisién para que apoyara a las compaiieras.

“Al mero principéo, nosotras dijimos: «Si no quieren que los 3%
demos, a nosotras dénos un pedazo de tierra para sembrr chit
cebolla, zanahoria, betabel, espinacas, todo eso». Como uncs ™
afos se nos daba bien y trabajabamos asi también en grupo les ¢
queriamos ir. ibamos a limpiarle, a desahijaria, a plantar, cuando ®
taban todas asi ibamos. Este Fernando era uno de los comisionadss

Ellos nos ponian el aimacigo y de ahi era plantar. Nos ayudabs”

458 Entrevista 913 pp. 49-50
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porque plantdbamos todo eso y estdbamos contentas todas felices”.
(Petra Amaya)f®®

“Ellas pusieron una hortaliza y se repartian chiles entre todas
conforme a su necesidad. Iban y lo limpiaban, por ejemplo, ahori-
ta andaban limpidndole y se miraban bonito porque ellas andaban
limpiando su hortaliza y nosotros ahi al lado pizcando maiz, todos,
pos llegaba a la casa todos juntos, la mujer y uno, o sea que era una
forma bonita de trabajar”. (Gaspar Rodriguez)**'

a

La participacién en el trabajo productivo, a pesar de las limita-
ciones propias de su realidad como mujeres, les daba una segu-
ndad personal y un peso especifico mis fuerte al interior de la
familia y del ejido.

*Eso decian mucho las compas, que si podian aportar a la casa
un ingreso importante para la vida familiar y de alguna manera te-
nian una actividad productiva al interior del ejido, eso les permitia
hablar con mds fuerza, esto era claro para las compaderas, el no ser
nada més la esposa de un ejidatario. Al interior del ejido era muy
importante para las comparieras, y sobre todo para las que ya ha-
bian vivido una serie de cuestiones politicas y visto a otro tipo de
Mujeres, que su voz fuera tomada en cuenta; sabian que un aspecto
mportante era su participacién econémica en esta sociedad, no asi
de sistematizado pero si se sentia y asi se luchaba y asi se vivia y de-
cian: «bueno es que si nosotras tenemos un ingreso extra podemos
decir qué hacer con éste, podemos decidir si es para la tienda, para
¢l agua, 0 podemos decidir que sea para mi familia porque yo soy la
que 3portos”. (Teresa Fernandez™

Estaintensa participacién de las mujeres del ejido enlos trabajos
elacionados con los servicios bisicos de la comunidad y tam-
b%n 2 nivel productivo necesité desarrollar también una pricti-
% de 2sambleas generales estrictamente para mujeres, asamblea

"
"" Entrevista 829 p. 5
' Emtrevista #31 p. 27

2 Entrevisty

#43p.61
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paralela a la ejidal y que fue desarrollando un cierto poder de de
cisién. Esta estructura no estaba considerada en el organigram
del ejido y creé conflictos al tener que definir el papel y forms
de organizacién de las mujeres. El problema de fondo era gt
cuota de poder podian tener ellas en sus manos.

Evidentemente en este terreno el machismo y la desconfiar-
za salieron a flote. Otra vez debemos mencionar que las mujers
de Batopilas recibieron la influencia de las colonias donde
mujeres constituian una fuerza considerable.

“Creo que hubo una diferencia en la visién de la direccién. Habi
parte de la direccién del equipo de Batopilas, muy reforzada por 4
posicidn de los compaderos, que temia fuertemente a la estructur®
cién de las mujeres, porque yo aprendi, desde entonces, que meter
se a trabajar con «la mitad del cielo» implica estructuras de poder

A lo mejor no en todos los terrenos porque esta sociedad no #
cambia dentro de un ejido, ni desde una colonia, y tiene muchas
mds implicaciones a otros niveles pero, de hecho, si ti conqusts
espacios, si formas cosas, si generas organizacién, generas pode |
en ese entonces se temia muchisimo a esto a tal grado que se "™
decia una y otra vez que la asamblea de mujeres estaba subordinach
ala asamblea eficdal. o cual nosotras, por supuesto sablamos, port
muulsqwsabidomelampo.

Si estd subordinada la mujer al marido ;cémo no va a estar sbe”
dinada a la asamblea ejidal? si como decian las compaderas «lcs
son los que tienen la tierras. ;Cudl era la visién de alguncs de nos
tros ahi? Que el sector femenino necesitaba un trato distinto, U &
Mm.wmmhqnhabhqng&ab,qmm
Que generario, que habia que darles chance, que habia que pugrd
por & porque. por supuesto, nos ibamos a topar con los prmers
€Nemigos que no degaban salir a la compadera ni de su cas

'Mmmmmm,mww
davia existen, entre unos compaferos que avanzaban y se eSS
H—:mmcmmm”mmdm
familar seguisn tan anticuados y tan anquilosadios como antes, 9%
mmwmw”mpww
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vido una huelga, sus compafieras habian estado en el campamento,
a sus companeras les habian llevado a las colonias populares donde
habian sido imbuidas de una serie de cuestiones que no se podian
obviar. Ahi estaban las cuestiones. Creo que estas eran las cuestiones
dificiles”. (Teresa Fernandezf®*

“Las companieras asistian ocasionalmente a la asamblea a solicitar

alguna cuestién. Lamentablemente siempre fueron sometidas como

un aparato de apoyo. Los indicios de constituirse como una fuerza

auténoma, bajo todas las reglas del juego que el ejido les ponia,

pero como expresién propia, fueron rapidamente sometidos a los

cauces. Esta fue una de las diferencias de direccion.

Nosotros tratamos de impulsar la consolidacion de las compane-

ras con la autonomia relativa que era permisible, no como un con-

junto de mujeres sometidas colectiva e individualmente a los varones

0 a los ejidatarios, de ahi las kermeses, de ahi el molino, entonces,

lamentablemente el oportunismo de algunos comparieros, las posi-

ciones mds reaccionarias de otros, el machismo en general que muy

apenas podian soportar el problema que era decidir por si mismos

para todavia darles chance de que decidieran las mujeres, enton-

ces, esto encasillaba mucho a las companeras siendo una demanda,

las pararon. Yo creo que ahi hay una moneda en el aire todavia”.

(Javier Gilpe*
La posicién de la mayoria de ejidatarios respecto a la organi-
zacién de las compaferas actué como un freno al entusiasmo
de ellas y a los proyectos que habian elaborado y sobre los que
trabajaban. Otro factor que influyé sobremanera en apagar este
proceso fue la salida de Batopilas, en el mes de noviembre de
1976, de la compafiera Teresa Fernindez que habia sido la que
mis habia trabajado con el grupo. Asi cuenta ella cémo veia el
¢ido Batopilas cuando tuvo que abandonarlo para trasladarse a
0tra zona del pais.

e
3 Entrevista #43 pp. 34-35
4 Entrevista #74 pp. 66-67



424 Juan Riera Fullana De peones acasillados a ejidatarios colectves 9

“Habiamos logrado entender que los niveles de participacion ro
eran iguales para las mujeres de 60 anos que para las de 20 afos cn
un hijo en la panza, otro que apenas caminaba, a una mujer de 40,1
una de 28, habiamos logrado ciertos roles y acuerdos al interior o
concrecion de trabajo.

Empezdbamos a dar el giro en cuanto a que las mujeres debir
mos involucrarnos segun nuestras posibilidades, a la vida product.
de tener ingresos propios para satisfacer las necesidades que s
nosotras vislumbrabamos; de un proyecto de la escuela, salimos v
rias comisiones a la SEP para ver cémo estaba la cuestion de poce
construir una escuela en Batopilas, dreas que desgraciadamente
podian ver los compareros, pero que son muy importantes para
estabilidad de la vida diaria de la comunidad, esto estaba en pue

Yo nunca he tenido tanta tristeza de irme de un lugar como &
Batopilas. El proyecto tenia un ejército de mujeres dispuestas }
transformar esta sociedad. A partirle todo, a transformarlo todc. 1
ponorporal'»joIosmtat:eq:hmtesyapou-nerpor.mibualosﬂb"r‘v‘J
en comdn.

Habia una efervescencia tal, que efectivamente, las cosas del o+
ndonhachnw.nyusobmpmian los proyectos de s
formacion desde aspectos sociales, culturales, econdmicos de la v
familiar, en Batopilas. Teniamos como para quedarnos toda & vei
En términos personales hubiera sido lindisimo ™. (Teresa Femdnde™

3.10.- REPRESION AL MOVIMIENTO DE MASAS INDEPENDIENT!
DE LA Lacuna
“La represiin mos bizo tomer mucho sentido. Tolasau"lﬂ""”"’_'
para construzy nuestro ejido”. (Gaspar Rodegn
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sindicatos de trabajadores agricolas. Batopilas se habia converti-
doenun ejemplo peligroso para los propietarios de las pequenas
propiedades o latifundios simulados. El lider Antonio Barajas
habia conseguido dividir al grupo de trabajadores de Batopilas
pero, a pesar de la divisién, seguia el proyecto del ejido colectivo
apoyado por las colonias independientes y por los estudiantes.
Para conjurar el peligro de contagio a otros grupos de trabaja-
dores Barajas lanzé una campaiia de sindicalizacién en el campo
lagunero para poder seguir controlando a los trabajadores. Este
planteamiento desaté una fuerte polémica entre los diferentes
lideres de la cNC porque no todos estaban de acuerdo en apoyar
la creacién de los sindicatos. La opinién de la mayoria era que
“los culpables de todo esto son los gloriosos habitantes de Bato-
pilas que de la noche a la mafiana se convirtieron en un sindicato
independiente y armaron un movimiento que casi degenerd en
catistrofe” 67

Los encabezados de los periédicos de aquellos dias muestran
claramente que era un tema que preocupaba seriamente en la
Comarca Lagunera.

"Barajas quiere crear sindicatos agricolas en todas las pequefias
propiedades de la entidad”.**

“Callan los parvifundistas ante el anuncio de que esté por iniciarse
k2 sindicalizacién en el campo”; “Se pondra en una disyuntiva a los
pequefios propietarios: o aceptan los sindicatos cenecistas o esperan
fa formacién de sindicatos independientes”.*”

*Prueba de preocupacién e incertidumbre que estos planteamien-
10s de sindicalizacién de los trabajadores en el campo agricola de la
Laguna con los de Sonora y Sinaloa “a fin de promover la unidad
empresarial ante la problemitica que aqueja al agro mexicano” . *®

)" L2 Opinidn, Torreén Coah. 30 julio 1976
“E Excdlsior, México, D.F. 1 agosto 1976
%3 La Opinidn, Torreén Coah. 1 agosto 1976
0 B.4agosto 1976
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No sabemos a qué acuerdos llegaron pero podemos suponer que
estos empresarios influyeron en las declaraciones tranquilizade-
ras que hizo el 9 de agosto el lider nacional de la cNc, Sakcedo
Monleén: “Nada sobre sindicacion campesina™ "

Batopilas se vio metido en el ojo de esta tormenta y se con-
virtié en blanco de los ataques politicos: “Acusan al personal d
la Universidad Autonoma de Coahuila de darle dinero a los ée
Batopilas”.*?

Los ataques se concretizaron mds y se denunciaron a los co
pables directos de los desérdenes y de la intranquilidad en ¢
campo lagunero. “Los que amenazan a pequerios propietans
son algunos sacerdotes y lideres del grupo de trabajadores agrc>
las de Batopilas™.*™

“Accién judicial penal contra el dinero de la Escuela de Ciencis
Politicas de la uac. Se le acusa de fraude y falsificacion, pero ha sido
sefalado como instigador de los Sindicatos Campesinos” ™

Con estas declaraciones quedaron identificados los enemiges
principales: los lideres de Batopilas, sacerdotes y estudiantes o
versitarios. Asi percibié estos momentos uno de los sacerdotes

“Era un ambiente de mucha agitacion. Ya en el afio 1976, al fird

ol plan del Gobrerno era destrozar y dispersar a las colonias Emile
no Zapata de San Pedro y a la 2 de marzo de Francisco |. Madero ¥
MC&WWFWMwmmd
control. La forma que encontraron fue dar todo el apoyo a los guees
divisionistas que habia en cada colonia y en Batopilas para que %
enfrentaran a los otros. El plan era descabezar el movimienta. For
€30 emprezan a ir a los periddicos a denunciar al grupo mayont e
# los maestros y 2 la misma organizacion. Se daba una luchs Fort
entre los grupos separatistas y las mayorias y ahi fue cuando el e
“m“m*wmmmdﬂﬁ“

871 110 agesto 1974

S7T 1B 2 septiembre 1976

873 Noticles, Torredn Coah. 26 septiembre

474 La Opinige, Tomeén, Coah 9%1::‘
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contra nosotros, contra Andrés y Javier, contra mi'y la parroquia. Aqui
en Francisco |. Madero, la colonia 2 de marzo sequia sus enfrenta-
mientos con el municipio y también la Emiliano Zapata en San Pedro.
Las divisiones internas en estas dos colonias permitieron a la Policia
Judicial infiltrarse y enfrentar a los grupos entre si. En la Emiliano
Zapata se instauraron como medio afio y fue un tiempo de continuas
provocaciones, de incendiar las casas, de desalojos, de balaceras”.
(Benigno Martinez)f™®

El hecho que justificé el inicio de la escalada represiva fue
¢l oportunismo del Partido Popular Socialista (PPS) que apro-
vechd la circunstancia sobre la sindicalizacién para presionar a
s autoridades agrarias y actué de una manera provocadora rea-
izando algunas acciones violentas como la toma de las oficinas
de la sra, bloqueos de carreteras e impulsando la invasién de 12
predios agricolas.

Los bloqueos fueron levantados ripidamente y también fue-
ron desalojados los campesinos del PPs que habian invadido la
pequeia propiedad El Crétalo y otros 12 predios del municipio
de San Pedro 576

La situacién de conflicto y descontrol seguia agravindose y
todo estaba preparado para empezar a golpear al movimiento
independiente de masas que habia venido creciendo espectacu-
lrmente desde el afio 1972. Otro factor de presion sobre los
2obiernos estatales era la inminente toma de posesion como Pre-
sidente de |a Repiiblica, José Lépez Portillo, que debia realizarse
e un obligado clima de paz y tranquilidad social.

Muy significativo fue lo que se publicé en el periédico Noti-
cias de Torreon el dia jueves 14 de octubre. Jests Salcedo en su
%eccion *Y ahora un cuento” parece que dio luz verde a la pre-
s#6n policiaca. En su escrito levanté el dedo acusador contra los
“lideres™ de Batopilas. Por su importancia queremos reproducir
*extualmente dicha denuncia:

“3 Entrevista #13 pp. 38-40
% B siglo de Torresn, Torren Coah. 14 octubre 1976
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“Habia una vez un pequeo lugar, con tierras muy fértiles, cultivos
ricos que daban a todos sus trabajadores qué comer. La tiema e
de una persona, quien la cuidaba con esmero; asi como todos los
implementos que utilizaba para su labranza. Se procuré que nunca le
faltara agua ni mano de obra; se cuidé siempre de que los productos
que de ahi se obtuvieran fueran de la mejor calidad para poder ven-
derlos a buen precio y de esta manera obtener mas utilidades para
el administrador, duefio y trabajadores del pequeiio lugar de nues
tro cuento. La tragedia empezé a forjarse sobre las tierras cuando
personas extrafias llegaron y sembraron la semilla de la discordia,
envidia y el maquiavélico deseo de alterar un orden establecido. Las
semillas tuvieron sus frutos; y al poco tiempo, todos los trabajadores
de esa pequena propiedad se habian rebelado a sus patrones y pe-
leaban porque se hiciera un ejido colectivo; del cual tedricamente
los trabajadores resultarian mas beneficiados. Se inicié la lucha, dur®
bastante tiempo; se pasaron hambres, desvelos. Noches enteras mu-
jeres y nifios durmiendo a la intemperie en plena avenida principd
Largas caravanas al palacio del gobernador e incluso hasta el castllc
del rey del pais. Se hizo todo lo posible y lo imposible.

Al final de cuentas la semilla sembrada en tan buena terra, fndo
su fruto y ahora la pequefia propiedad es un ejido. Desde que %
logrd el abjetivo de los lideres, nada mas se ha vuelto a saber de ese
nucleo de personas. Solamente que sus dirigentes de vez en cuand®
se les observa en brotes de violencia y descontento que tan de mod
estin en nuestros dias. La maxima consecuencia de todo, s que ¢
ejemplo ha cundido y ahora en todas las pequedas propiedades. %
ha sembrado fa semilla de la desconfianza, el temor, la insidia, fa &
vidia y el descontento. Se ha querido hacer conciencia de una Ve
wmmaw.mmmww“
pais, lémese Sonora, Sinaloa o Veracruz, pero a nivel regional pudt
Mcmmdommhguhmdo'&ropua-_m

P‘H’a.aubroonm “revolucién mal entendida” se omuro?
wmmﬂgmmadmspo&iwsdtb"
mmydd%wa&quemhsw*
masas mis representativas de la corriente politica independien®

877 Noticias, Torrede Coah. 14 octubes 1976
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Para disimular que los golpes iban dirigidos en forma directa
contra un movimiento politico que se habia ido desarrollando
fuera de control oficial o de otros partidos, se decidié involu-
crar también en la represién a campesinos controlados por el
#ps y, sobre todo, a los sacerdotes que habian estado apoyando
il movimiento de las colonias y de Batopilas. El dia 14 de octu-
bre empezaron las detenciones. “Los dias 14 y 15 son detenidas
30 personas, en su mayoria campesinos, algunos promotores y
¢l pirroco de Chivez, Benigno Martinez. Se emitié también una
orden de aprensién con otros cuatro sacerdotes (Batarse, Garcia
Fuentes y De La Torre).578

Entre los detenidos se encontraban Armando Sinchez de la
0.y Hugo Andrés Araujo cuyas detenciones, junto con la de
Manuel Wong, “las teniamos pendientes desde hace algunos me-
s¢s y ahora las estamos efectuando”. Declaré el Procurador Ge-
neral de Justicia del Estado al periédico Extra de Saltillo el dia
15 de octubre. Armando Sanchez vivia y trabajaba en la colonia
Emiliano Zapata y Hugo Andrés Araujo en Batopilas. La ma-
voria de detenciones se realizaron en la Colonia Independiente
Emiliano Zapata de San Pedro. Todos los detenidos eran acusa-
dos “de secuestro, ya que durante todo el tiempo que se formé
' colonia, se han apropiado de casas que no son de ellos y las
han retenido en su poder”. También se les acusaba de “dafios en
propiedad ajena, asociaci6n delictuosa, acopio de armas de fue-
£, injurias, amenazas y otros”.

Asimismo se publicaba que el parroco Batarse estaba invo-
‘ucrado: “Se ha mencionado insistentemente al sacerdote José
Batarse Charur como uno de los principales instigadores de la
“olencia en el municipio”.5”

) :‘rmgmx; Gonzalez Gari; Lino F; Salas; Jean Fierre Bastian; La Participacién

= - ~ o :
s Ustianos en proceso ,D'Z:L'U(»a-' de liberacion en México, instituto ce Investigaciones

e UNAM; Siglo XX México 1986 p. 154
* L Opinién, Torreén Coah. 15 octubre 1976

e
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Y el sibado 16 de octubre el periédico La Opinion continu
con la crénica de los sucesos.

Y“SERIE DE ARRESTOS EN FRANCISCO |. MADERO"
Detienen al Padre Benigno Martinez

FRANCISCO |. MADERO, Coah. Una verdadera “caceria de bre
jas” se inici6 ayer en esta ciudad por parte de la Policia Judicial del
Estado en sorpresiva accidn en contra de un grupo de sacerdotes y
personas presuntamente ligadas con los Gltimos movimientos inde-
pendientes registrados en este municipio.

Segin datos recabados por este Diario, hasta la tarde de ayer
habian sido detenidas seis personas, entre ellas el Padre Benigno
Martinez, Vicano de la Parroquia de esta ciudad, y se temia la deter-
cién de un momento a otro de los también sacerdotes José Batarse
Armando Garcia, Natividad Fuentes y Jesus de la Torre.

Las otras personas detenidas, y segun se sabe conducidas 2
ciudad de Sahillo, son Alejandro Bustamante, Juan Corrales™ y J&
sus Aguilera, ejidatarios del recién creado ejido de Batopilas y que
acompafaban al Padre Martinez cuando éste fue detenido en una o
las entradas a esta Ciudad cuando regresaba del ejido mencionads
Segun testigos presencisles, el sacerdote fue detenido sin que %
le mostrara orden de aprehension alguna; lo mismo ocumo con S8
acompafantes. El vehiculo en que viajaban, propiedad del cura, e
requisado por los policias judiciales los cuales posteriormente pats
llsban la ciudad a bordo del mismo.

Otro detenido, Andrés Araujo de la Torre, fue aprehendido a s ¥
de la maflana en al entronque de esta poblacin cuando descendid
de un camidn de pasajeros procedente de la ciudad de México 3
donde habia acudido a acelerar ante la SRA los tramites comespo™
duntes 3 o segundia instancia de la dotacion que creo el epdd &
Batopilas por el Gobernador del Estado Oscar Flores Tapia. S6°
dos de sus acompafiantes, vecinos del mismao ejido, la detencidn #

N‘wm“pd'mwmdebspdﬁxcmw
para hacerla.

280 aw»wmunmmwwmmm detA)
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ALAS AUTORIDADES DEL EJIDO BATOPILAS TAMBIEN
SE INTENTO DETENERLAS.

Este Diario acudi6 hasta el ejido de Batopilas el dia de ayer donde
pudo constatar el desasosiego que se palpa entre sus habitantes,
luego de que conocieron que tres de sus miembros, asi como el Pa-
dre Benigno Martinez, habian sido detenidos y conducidos a Saltillo,
expresando a LA OPINION que a sus autoridades también se les
pretendi6 aprehender cuando se presentaron ante las oficinas de la
Sucursal del Banco de Crédito Rural Norte-Centro, Sucursal Francisco
I. Madero, a recibir la parte de crédito correspondiente a la semana
Que termind.

El Comisariado Ejidal Martin Guardado indicé que ayer por la ma-
fiana, acompafiado de Martin Aguilera, Salvador Maravillas y Ramon
Saavedra, acudié a la agencia citada a recibir su raya; fueron dete-
nidos por los judiciales que tras proferir amenazas en su contra los
dejaron libres. Luego regresaron a Batopilas donde comunicaron lo
acontecido a sus demdas comparieros, los cuales ante estos aconteci-
mientos permanecen a la expectativa”.

Estas detenciones sorpresivas y no esperadas golpearon fuer-
temente y de forma directa a Batopilas a pesar de que los tres
compaiieros ejidatarios fueron puestos en libertad pocas horas
después de haber sido detenidos. Los de Batopilas eran cons-
cientes que la represién tenia como objetivo ultimo acabar con el
movimiento independiente del que ellos formaban parte activa
¥ que fueron golpeados e intimidados por haber triunfado en su
hucha por la tierra, por su defensa del colectivismo y por su rela-
%6n politica con las colonias independientes.
“No podiamos negar que nuestra lucha sentaba un precedente
1o a nivel de la micro zona en la que viviamos sino a nivel de la
regibn, o sea, un grupo de trabajadores lograba ganar la tera, se
convertia en una fuerza reconocida regionalmente y ademds comen-
2aba a plantear el colectivismo, ya derrotado historicamente por los
Patrones, entonces, desde ese punto de vista sufrimos un embate
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yﬁnpomﬁvnuolprocmdocobcﬁvizaciénquohabﬁmho
bnmymuchom&hpormtc,docdectivizadénquehabbmd
campo”. (Hugo Araujof*'

“Fue otra de las etapas duras que tuvo el ejido porque los metie:
ron en parte porque anduvieron haciendo movimiento en el ejido. A
Benigno cuando lo agarraron, que lo metieron a la carcel, fue por an-
dar supuestamente de revoltoso aqui en Batopilas y luego metieron
al compafiero Andrés por politico y agitador. Entonces pos se tve
ahi una lucha bastante dura, maciza, buena, por parte del ejido y por
parte de las colonias, de escuelas, de obreros y como se convwva
tanto en las colonias como en el ejido. A la hora de la represidn habe
fuerza®. (Gerardo Aguilera™

La respuesta inmediata de las colonias populares, de los estv-
diantes, y del ejido Batopilas, fue reunirse y decidir qué medidas
tomar para conseguir la libertad de los presos. EI mismo sibado
16 sacaron un desplegado en los periédicos firmado por nuev
colonias independientes de Torreén, Gémez Palacio, San Pedro.
Francisco I. Madero y el ejido colectivo Batopilas en ¢l que de-
claraban que el Gobernador del Estado Oscar Flores Tapia. 7t
el causante directo del clima de anarquia y descontento que ¥
vivia en la Comarca Lagunera de Coahuila, denunciaban b de
tencién ilegal de 26 compafieros, cuyo paradero se desconocis
que la colonia Emiliano Zapata de San Pedro estaba sitiada pof
elementos de la Policia Judicial del Estado y del ejército y 4%
gian la inmediata libertad de los detenidos y que se detuviera &
represién de parte del Gobierno del Estado™ *°

Al interior del ejido también se tomaron diferentes medid®
para enfrentar el problema de la represién. En su asamblea geo¢”
ral del 18 de octubre sacaron los siguientes acuerdos:
581 Emtreviata M1 p. 58
G2 Entreviata 31p. 3
&) La Opiride, Terredn Coab. 14 octubes 1974
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1) Luchar y participar en todos los actos que se realicen y
sean necesarios y que tiendan a lograr la libertad de los compa-
fieros.

2) Mandar representantes, segtin lo estimen, a comisiones
dentro o fuera del municipio a que pertenece el ejido.

3) Sustituir la asesoria contable del Lic. Araujo por la Lic.
Carmen Cruz para no descuidar lo contable en este problema.®*

A nivel piiblico la atencién se centré mis en el problema de
los sacerdotes que en el de los presos politicos y por eso “los
dias posteriores a las detenciones se desencadené una serie de
declaraciones publicas en la prensa. El dia 17 el padre de la Torre
sefialé que la represion era “una consecuencia para quien se ha-
bia comprometido a vivir el Evangelio”. Se publicé también un
desplegado, firmado por 10 sacerdotes, del que se hizo responsa-
ble el padre Batarse, en el que se asentaba que la represion contra
s organizaciones independientes se iba incrementando y que la
responsabilidad directa de ésta recaia en el gobierno del estado y
“fun gran parte del sector propietario”.®®

La represién contra los sacerdotes de la diécesis de Torreén,
fue apoyaban la organizacién independiente del pueblo, desaté
42 serie de declaraciones piblicas de algunos obispos con po-
siciones contradictorias. El primero en manifestar su apoyo a la
linea de trabajo de los sacerdotes fue el obispo de Cuernavaca,
Monsefior Sergio Méndez Arceo en contraste con el obispo de

0 que declaré, pocos dias después, que la misién de los
Hcerdotes eran los problemas espirituales de la comunidad al
"rgen de los problemas sociopoliticos.

El problema de la Laguna habia trascendido a la Comarca y

“bia alcanzado niveles nacionales. El dia 19 de octubre se llegé

..‘\
;f Cronclogia de la huelga p. 55
* Concha et al, Op. cit. p. 55
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a un acuerdo entre el gobernador y los representantes del obispo
de Torreén: el padre Batarse, sobre el que pesaba orden de de-
tencién y que desde el dia 14 de octubre habia estado recluidoen
su parroquia custodiada por sus feligreses, saldria de la diécesis:
cambio de la libertad de algunos presos.

Este acuerdo fue rechazado por los representantes de las co
lonias populares y en un desplegado publicado en los periddicos
del dia 20 manifestaron que: “nosotros, los pobres de las Orgr
mizaciones Independientes, consideramos injusto EXCLUIR d¢
nuestras luchas al sacerdote JOSE BATARSE CHARUR y, de
esta manera, retirar la presencia de la iglesia del seno de nuestros
movimientos independientes, olvidindose de que los problemss
que estamos viviendo en estos momentos también nos pertenc:
cen y son profundamente sentidos por nosotros”. El pueblo &
Francisco I. Madero decidié no dejar salir a su pirroco a pesit
del acuerdo entre el gobernador Flores Tapia y el obispo de To
rreén Fernando Romo.

El Padre Batarse iba a salir para México el mismo dis X
cosa que no pudo llevar a cabo porque se lo impidi6 una accoe
sorpresiva realizada en el mismo aeropuerto por sus feligrese
apoyados por vecinos de algunas colonias independientes de T
rredn. En una accién de masas, caracteristica de Politica Populi=
llegaron al aeropuerto de Torreén unas 400 gentes a bordo &
dos autobuses, dos camiones y varios carros. Se metieron ¢n ¢
aeropuerto con la supuesta intencién de despedir al pirroco B+
larse pero lo que hicieron fue “secuestrar™ al sacerdote y 33
del acropuerto para impedir que viajara. La policia encargads &
custodiar al “desterrado™ no intervino por lo sorpresivo d¢ &
accién y por la cantidad de gente que en ella intervino. ™

886 El siglo de Torrede, Torredn Cosh. 21 octubre 1976
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Esta accion de fuerza por parte de las masas independientes
provocé una airada respuesta del gobernador Flores Tapia que
declaré: “En Coahuila no habrd mds enaguas que intervengan
en politica mis que las de mujeres revolucionarias y no otras
queson portadas con desvergiienza e indignidad frente a las que
son vestidas con todo el corazén como es el caso de las mujeres
priistas™ 887

Afirmé lo anterior en una evidente alusién a los sacerdo-
s y en particular al Padre Batarse. Por otra parte, el obispo de
Torredn con fecha 24 del mismo mes, publicé un documento
sosteniendo su decisién de que el padre Batarse debia abando-
narla dideesis y definiendo una posicién contraria al movimien-
10 independiente que habia impedido la salida del pirroco de
Francisco . Madero. El obispo Romo se condolia del suceso que
“uponia una desobediencia al mandato que habia dado y convo-
‘b2 a quienes evitaron la salida de Batarse a que reconsideraran
4 acutyd ™ 688

Finalmente el dia 25 una comisién de feligreses de la parro-
Jua de Francisco I. Madero “para evitar contradicciones con su
%bispo, hizo entrega de su pirroco. La fuerza del pueblo cumple
“0n su obispo para que su obispo también cumpla con su pue-
blo.%

Al dia siguiente el Padre Batarse abandonaba Torre6n. Este
“eerdote “aunque desempeiiaba un papel relevante en la orga-
“24cién sin embargo no ejercia alli el liderazgo que se le atri-
:ui‘"m

Consusalida de la Comarca Lagunera desaparecié uno delos
™3 que mds habfan ocupado la atencién durante los dltimos

g o —————
_"Guardi, Saltillo, Coah. 22 octubre 1976. o8
~ e Opinidn, Torredn Coah. 24 octubre 1976 y Vanguardia, Torreon 3 X e

19 s rs s
4 Opinidn, Torresn Coah. 26 octubre 1976
' %P'-O‘-Op.dt.p,lﬁ
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quince dias: la presencia de sacerdotes en el movimiento populx
independiente. El problema real quedé mas claro y desligado &
connotaciones religiosas y de luchas entre la Iglesia y el Esu
do. El problema pendiente de solucién eran los presos politicos
que seguian en la circel de Saltillo y que debian ser puestos e»
libertad porque a esto se habia comprometido el Gobierno del
Estado a cambio de la salida del padre Batarse. Después de quis-
ce dias de fuertes movilizaciones, mitines, volanteo, reuniones
y asambleas, presiones, etcétera, los tres presos del movimiento
independiente seguian en la circel y no se vislumbraba la form:
de poder conseguir su libertad. Para comprender lo que est
ba sucediendo tenemos que remitirnos a la problemitica inter
por la que estaba pasando la organizacién politica que impulsa
el movimiento independiente. El miércoles 10 de noviembre %
publicé en el periédico La Opinién, seccién Palestra y firmado
por Edmundo Garza, un articulo con tintes amarillistas dedics-
do a “La organizacién de los colonos independientes” del go¢
entresacamos los pdrrafos mis significativos.

“En una de nuestras “palestras” explicamos cémo estin organiar
dos los paracaidistas de las colonias independientes, con sus ad™
directivos, formados por la Asamblea General, en la que se supo™®
que reside la miima autoridad: las Asambleas de Manzana o
una con su comisionado (o coordinador) al frente y la Asamblea o¢
Comisionados, que es la que recibe de las asambleas de manzand ¢
planteamiento de problemas y proposiciones de soluciones pan (3
msmos, seleccionados para proponerios a la Asamblea Generdl ¥
recibir de ella los acuerdos para su ejecucion

Para ayudarse econdmicamente, mantienen en funcionamient=
Cooperativas de produccién o de consumo, aunque unas y otras &
tin apenas incipientes y probablemente todavia sea mis lo que ¥
cueste que lo que les deje, pues este renglén puede decirse que #5t
en vias de formacién. El que si estd perfectamente constituido @ ¢
:pvuomo de la organzacion formado en su base por @
brigadas” integracias por los mds avanzados en la ideclogia prokee
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fia, ya que son encargadas de orientar ideolégicamente al movimien-
10, por lo que estan presentes en todos y cada uno de los niveles de
la organizacion politica, orientando la lucha de acuerdo con la linea
del centralismo proletario, en oposicién a la que ellos llaman la “linea
social demécrata” o “pequeiio burguesa”.

Las brigadas pudiéramos decir que son los instrumentos de en-
lace entre los cuadros superiores de la organizacion (que los colo-
nos desconocen y probablemente no saben ni de su existencia) y
los colonos mismos. Son los brigadistas los que hacen las asambleas
¥ que toman las decisiones que ellos desean, sin que los colonos
o adviertan, usando lo que ellos llaman “método de preguntas” y
mantienen a los colonos en la creencia de que estan practicando una
democracia proletaria cuando en la realidad viene a ser un centralis-
mo absoluto.

Por encima de las brigadas esta la Comisién Coordinadora de
Brigadas y tienen también una Comisién Permanente General, cua-
dros directivos que no tienen trato directo con los colonos ni con sus
mecanismos politicos que ya mencionamos, por lo que los colonos
pierden la pista y no saben desde dénde vienen los hilos que mue-
ven todo el tinglado. Ni siquiera los brigadistas les podran decir si la
mano que maneja el aparato esta en el Partido Comunista, ni cudles
$ean sus compromisos internacionales”.*'

Ea parte tenia razén el articulista:

“Hasta ese momento las colonias, o sea, las asambleas de re-
Presentantes, no sabian de la organizacién como tal. Sablan algo.
La gente se daba cuenta de que éramos un grupo cohesionado que
estébamos en todas las colonias pero no sabia ni tenia una idea clara
de la magnitud, de cual era el tamafio que teniamos. Las masas no
wnocian bien la Linea de masas y yo diria que la practicaban en un
nivel muy restringido, practicaban la Linea de masas en su nivel, en la
toma de decisiones, en Ia orientacion de su colonia, en la orientacion
egional. Ahi era el avance que se tenia”. (Antonio Simonf®

" L4 Opinién, Torresn Coah. 10 noviembre 1976
* Evrevista 344 p 58
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Por otra parte, en estas fechas, la organizacién politica de los
colonos independientes tenia como objetivo principal su rees:
tructuracién interna a través de una intensa lucha ideolégica de
la que saldria mds fortalecida y desarrollada con la creacién d
todos los “aparatos” que estaban dibujados en su organigrams
La direccién de esta organizacién decidié que la liberacion de
los presos no podia constituirse en un objetivo sino que tenian
que servir como pretexto para movilizar a las masas y organizar
las “proletariamente™.

“Nosotros pensdbamos que el tener un compadero en la carce
era un extraordinario pretexto, sobre todo si era un compafiero con

la presencia politica que él tenia, para profundizar y ampliar mis ¢
movimiento, entonces, lo dnico que no nos convenia era sacario &

pido”. (Adolfo Orivey™
La decisién de que la liberacién de los compaieros presos fuen
un pretexto y no el objetivo principal de la lucha de masas que ¢
habia desatado provocé contradicciones ya que no fue aceptads
por muchos compaiieros porque:

“La verdad es que el sentimiento popular era sacar 3 sus lideres. ©
sea. Armando y Hugo eran los lideres de la Laguna, dirigentes, gente
que hab@a llegado hacia cinco o seis anos a la Laguna, queridos por
[a gente y por eso los querian ver fuera de la carcel. Eso era una
hdadt™ (Teresa Fernandez™

“De lo que carecio ese movimiento fue de una politica ciar & 4
direccion del movimiento para sacar a los presos. Habia una poltc
de utiizar las movilizaciones pro presos para poder reacomod |
reestructurar la organizacion pero lo que no estuvo claro fue a din
€I6n para sacar 3 los peesos y, entonces, toda ks movilizacdn Al
aM*hmﬁ.mmmwnoﬂ

ST Entrevista S8 p. 38
4% Ertrevinta M3 p. 54
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allé y este otro encima. Esto podria haberse dado porque es viliclo
utilizar los movimientos para una reestructuracion pero lo que no es-
taba claro era como iban a salir los companeros. Ni hubo una politica
de alianzas clara, ni hubo una direccién clara porque el objetivo era
interno”. (Javier Gil)?%®

Estas diferencias sobre la tictica de pretextos y objetivos y de la
sstructuracion interna de la organizacién debilitaron al movi-
miento y lo metié en una dinimica que no era la sentida por las
masas. Incluso en el ejido Batopilas, el 27 de octubre ante el pro-
blema de las represiones y de los ejidatarios detenidos se hablé,
<omo organizaciones independientes, del papel de la brigada, su
funcién ideoldgica, el papel del brigadista, de critica y autocri-
tca. “El 7 de noviembre se empieza a tratar de hablar de forma-
antedrica y salen los primeros folletos para todos (“Aparatos”
v “El Colono Combativo”). Para la formacién tedrica se divide
los compaiieros de Batopilas por barrios donde viven”.%%

Con estas citas queda claro cudl era la problemitica que im-
pulsaba la direccién de la organizacién. El problema de los pre-
05 habia quedado en segundo término. Por eso, Batopilas “tuvo
que enfrentarse a dos enemigos: el gobierno del estado y la ci-
pula de la organizacién™ .87

La contradiccién se hizo evidente. Los compaiieros de Bato-
Plas querian la libertad de los presos y la organizacién impulsa-
% una reestructuracién interna de la misma. Esta contr adiccién
 fue agudizando en la medida que los objetivos fueron siendo

™ divergentes.

“Es en ese momento cuando se planted, por todo el C'“i'_ﬂmw
Que se habia tenido, con el pequefio grupo y <o la comision per-
manente de la Laguna, el desplazamiento de cuadros. Los
S
© Shtwvista #47 p. 54

5 Con y N .
“onclogia. pp. 57 y 58
Peuridn Querétaro p. 59
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eran el pretexto para cumplir con los objetivos de formacién teérica,
lucha ideolégica, organizacién proletaria, y, por otro lado, empezar a
crecer en otras regiones del pais. Habia que aprovechar todo el po-
tencial de los brigadistas que habian salido de la Laguna para llegar
a otras zonas del pais. Y cuando estdbamos en plena lucha por los
presos, en discusion interna, se plantearon los desplazamientos; en
noviembre del 76 a 15 dias del primer preso, fue el inicio del despls
zamiento”. (Antonio Siménf™

La Organizacién tomé la decisién de sacar a Javier Gil y a Tere:
sa Fernindez del ejido Batopilas para trasladarlos a otras zonas
del pais dentro del plan de crecimiento que se habia elaborado
Esta decisién, muy importante en aquellos momentos de luch:
contra la represion, puede tener dos explicaciones. La primers
podia significar una medida politica de la Organizacién contri
las posiciones politicas de los compaiieros de Batopilas para, d¢
esta manera, debilitarlas y la segunda interpretacién seria que b
Organizacién estaba tan metida en su dindmica interna que b
Gnico que le interesaba era su propia vida y desarrollo sin tener
para nada en cuenta la problemitica propia de los diferentes cen-
tros de trabajo y, en este caso concreto, de toda una region como
era la Laguna.

“La salicde de nosotros, de Javier y mia, fue decidida en un 1
mmnmmmwmm
que éramos unas miedosos y mil cosas mds, pero la reaiidad fue g®
en ese momento hubo una discusidn muy fuerte entre consoldaco”
ymcMﬂMdnhOrmiénerlég‘aDnW!
una fraccidn importante considerd Que era necesario ef crecer Qe
[ Laguna tenia muchisimos cuadros, lo cual era certo, que nos et
bamas haciendo peligrosos y muy visibles para el estado y que &9
necesano rasiadar cuadios a otros lugares del pais. Creo que fue U

498 Entrevista $4d p. 40
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esperar a otro momento, pero al final de cuentas todos éramos parte
de los aparatos y todos nos sometiamos a las decisiones. No eran
decisiones personales”. (Teresa Fernandez)*

Esuasalida fue dolorosa para el ejido porque los dos compaiieros
dejaban un enorme vacio a nivel de direccién y también a nivel

humano,

“La despedida la recuerdo como si fuera ahora, se llenan los ojos
de lagrimas jfue tremendal. Ellos nos decian «no se vayan compare-
108» y nuestra respuesta fue en términos de la decision del aparato.
Recuerdo haberlos parado y con lagrimas en los ojos haberles dicho
«compafieros, nos vamos porque lo ha decidido un aparato superior
a nosotros, nos vamos porque creemos que el movimiento popular
independiiente tiene que crecer; aqui hay muchos comparneros en la
Laguna y en este ejido que pueden continuar la lucha, estamos atra-
vesando por momentos dificiles pero vamos a salir, nos vamos pero
con el compromiso de traer mas compareros y de aumentar las filas
de un movimiento de transformacién y no de bajarnos de un tren que
hemos construido entre todos». Fue como un compromiso a nivel de
asamblea general donde estaban comparieros y comparieras, fue de
a5 pocas asambleas que estaban hombres y mujeres donde nosotros
nos despedimos.

Yo lloré muchisimo, las mujeres lloraban, algunos compafieros
también. En general, el ambiente era de tristeza y no solo porque
ns lbamos sino también porque Andrés estaba en el bote, y no se
¥e@a claro cémo se iba a resolver el problema”. (Teresa Fernindezf’™

La reaccién de los compaiieros de Batopilas fue de un profundo
“haz0 2 estas medidas de la organizacién. Definitivamente lle-
?"’“ ala conclusién de que las decisiones que tomaba la Orga-

“22c16n iban en contra de sus intereses.

"Que en pleno movimiento se hayan salido Javier y Teresa por
3uerdo de la Organizacion, les creé un rencor muy grande hacia la
&
., ewista 843 p_ 47
Fhps
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misma organizacién. Agarraron un rencor muy grande que después
en algunos se transformé en conservadurismo, en retirarse de la lu-
cha, porque lo que les habia mostrado durante el periodo anterior
era una Organizacién independiente regional, solidaria, fraterna, sa-
crificada, dispuesta a estar en las guardias con ellos y a través de fas
caras de los colonos, de algin «glerito» que llegaba por ahi como
estudiante, se les transformé en una lucha por el poder, una lucha
fraccionania, una lucha de grupdsculos.

Pero Batopilas siguid existiendo y se fue guardando una memara
colectiva en gente como Chava o Gaspar o como en otros comps
fieros que los quisieron convertir en cuadros de direccidn y que cas
tronaron, decian que se volvian locos de tanto rollo. Hay compadieros
como Rojo, Martin Guardado, que dicen: westos cabrones quisieron
agandallar y lo que habiamos construido lo chingarons. Y por ot
lado vivieron como aquel monstruo que junto con ellos iba desa
rolldndose, que era fuerte, poderoso, se fue desmoronando por las
pugnas internas”. (Hugo Araujol™

El sentimiento dominante en Batopilas era de derrota y de cierto
dupreqiohdahOtganincién.

“En ese momento nos quedamos solos, porque estaba tamben

Jawier y también se peld. O sea, que la organizacién y que la chings
da, pero nosotros nos quedamos solos aqui”. (Eduardo Mirques™

A pesar de vivir esta problemitica el ejido Batopilas seguis i
chando intensamente para conseguir su auténtico objetivo: kbe-
rar a los presos. La participacién del ejido en todo este proces®
fue muy destacada ¢ intensa a pesar de las condiciones politic
’Mbaﬁd*bm”mtaw
5ido sus propios dirigentes, su propia gente, y habiamos esado &

101 Evwvita M1 p. 60-81
TR Entrevinta 435 p. 13
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camados. Su participacion en el movimiento fue muy destacada“.
(Javier Gil'®

Siguieron los errores de direccién en este movimiento y se me-
16 a Batopilas a la dindmica de las colonias porque en la lucha
frontal contra el Gobernador para conseguir la liberacién de los
compaiieros de Politica Popular que seguian presos, asi como
en la creacién de los “aparatos” internos de la Organizacién,
i presencia casi dnica, como fuerzas de presién y lucha, eran
s colonias.

Asi como en el proceso de huelga y de la toma de tierras
por los de Batopilas, unos meses antes, se habia conseguido la
dianza y el apoyo de diferentes fuerzas sociales de la Laguna y
e habfa definido claramente cuil era el enemigo a vencer, en esta
ocasion ocurri6 lo contrario, o sea, la mayoria de sectores de la
Comarca Lagunera tomaron una posicion contraria a la causa
delas colonias y de Batopilas logrando su aislamiento politico y
que quedaran en una situacién de debilidad debido a sus luchas
mternas, Las formas de lucha que se utilizaron en este periodo
fueron una repeticién de las que ya se habian puesto en prictica
interiormente y, aunque Politica Popular todavia contaba con
Fuerzas propias, estas fuerzas ya no constituian un peligro se-
10 para e gobierno como lo habian sido durante unos anos. Su

Omposicién interna y su total aislamiento politico les habian
itado su fuerza movilizadora y “subversiva”. Durante todo
4 mes de noviembre hubo una intensa actividad pt‘xblica' de las
™53 de la Organizacién. Fundamentalmente esta activtdad s¢
Phsmg en desplegados periodisticos, volanteo, movilizaciones y
Presiones a través de comisiones de colonos y estudiantes. .

El13 de noviembre se organizaron manifestaciones masivas
1 San Pedro v Francisco I. Madero para pedir la libertad de los

* Entrevists 247 p. 42
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presos. El sibado 14, comisiones de colonos fueron a los pe-
riédicos de Torreén a denunciar al Gobernador y exigir la I»
beracién de sus compaiieros. En un volante aparecido el dia 15
se denunciaba que el jefe de la policia, Lemuel Burciaga, con
policias y judiciales estaba provocando a los colonos de la Emi-
liano Zapata pero “ain después de la entrada en la colonia de s
pandilla de judiciales y asesinos cortando cartucho y golpeando
gentes les respondemos que no estamos asustados, al contrano,
organizados y en pie de lucha”.

Volantes y declaraciones que no tenian el efecto que se &
peraba ya que el dia siguiente se intensificaron las provocacio-
nes a la Colonia e incluso siguieron deteniendo a sus dirigentes
Este mismo dia detuvieron a Ignacio Collazo bajo la acusacion
de haber “propinado dos bofetadas al profesor Gallegos que &
director del centro de estudios y enseguida destrozé una docw
mentacion”. “Elementos de la policia Judicial al tener conocr
miento de los hechos detuvieron a Ignacio Collazo™™

El 29 y 30 se realizaron movilizaciones de colonos, estudian-
tes y ejidatarios de Batopilas ante las oficinas de Polo de Des-
rrollo de Torreén para hablar con Hornero del Valle para g%
éste les consiguiera una entrevista con el Gobernador. No fue
ron recibidos.™

Era evidente que el proceso estaba estancado y que b
peticién casi cotidiana de acciones y protestas de parte de
colonias independientes y de Batopilas no tenian efecto algen
Incluso los periédicos dia a dia reducian el cs.paciod«iim‘il
estas noticias que llegaron a simples resefias en las piginas 9%
riores. Poco a poco se habia convertido en una situacion norms
que no molestaba para nada a las autoridades ni constituia B
gun tipo de peligro social. Toda la lucha se habia concentrad®

T
fm El Siglo de Torredn, Torredn Coak. 17 noviembee 1974
05 La Opinidn y Noticias, Toeredn Coah, 30 noviembre 1974
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en movilizaciones de masas, cuyo nimero disminuia paulatina-
mente y de las declaraciones a los periédicos.

Para nada se luchaba en el terreno de la defensa legal porque
los dirigentes de la organizacién tenian interés en conseguir sus
objetivos y segufan necesitando el pretexto de los compaiieros
presos. Esta situacion, después de dos meses de la detencion de
los compaiieros, habia provocado un fuerte cansancio en gran
parte de las masas independientes porque, a pesar de su perma-
nente ¢ intensa movilizacién, constataban claramente que no
% conseguia avanzar hacia la solucién del problema. Los com-
paieros de Batopilas también habfan sufrido un gran desgaste
durante estos meses porque habian tomado parte en todas las
movilizaciones, comisiones, mitines, volanteo, asi como en las
reuniones de los diferentes “aparatos” creados por la Organi-
2aci6n,

“Tan bien estaba el ejido que los comparieros formaban parte
aquien la Laguna de una comisién amplia que habia y que estaba en
muchas partes del pais tratando de ayudar en las luchas justas que
hay en muchas partes, entonces pues el ejido tuvo que moverse para
poder lograr que ellos salieran.

El ejido puso mayor parte de granitos para que esos compafieros
salieran, porque la demds gente se empezaba a sentarse ya en ese
movimiento”. (Gaspar Rodriguez)'®

Pocos dias después de la detencién de los compaiieros en Ba-
“pilas se nombré una comisién para que, a tiempo completo,

s dedicara 2 participar en la lucha para la liberacién de los pre-
3 juntamente con otras comisiones conformadas por colonos

! estudiantes. El ejido siempre se movilizé para respaldaT a los
Presos y, sobre todo, proteger a la familia de Hugo Araujo que

*guia viviendo en Batopilas.

* Entrevista 428 p. 4
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“Los de la Organizacién buscaron marginar a Carmen en cuanto s
su opinion, por el peso que podia tener, en la decision de mi salida,
a nivel de la OID.

Sin embargo, el ejido decidié inmediatamente formar una com-
sién especial que anduviera con Carmen, que la movilizara, que le
di¢ra condiciones de seguridad y, a pesar de lo limitados que es-
taban econémicamente, acordaron darle la raya completa®. (Hugo
Araujo)®™ ;

Incluso esta comisién de apoyo todos los fines de semana acom-
paiaba a la compafiera Carmen a la circel de Saltillo para que
visitara a su esposo. También se organizaron movilizaciones mi-
sivas para visitar y apoyar a los presos.

“Los de la comisién teniamos que andar buscando la manera de
cémo sacarlos, ir 14 veces seguidas a Saltillo en comisiones, bamos
en autobuses con comparieros de las colonias porque todavia se lo-
graba mover a las colonias; porque los compaiieros presos, tenan
mucha presencia a nivel de colonias de la Laguna, entonces de et
manera teniamos que ir.

En Sahtilo se lograba que dejaran entrar a una persona a platcy
con ellos para ver cémo estaban y como los trataban, dentro de @
circel, y la demas gente se quedaba afuera y si nos tenian miedo.
porque nomds llegabamos y doblaban vigilancia. lbamos en grupe
@ veces le echaban el autobus como 80 gentes, iban 2 camiones ¢
gente y si nos tenian miedo”. (Gaspar Rodriguez)™

A pesar de las movilizaciones, mitines, volanteo, presiones pot-
problema de los presos seguia estancado y sin visos de soluciés
Era la primera derrota que sufria el movimiento de masas en &
beracién de los presos por medio de presiones politicas tuvier®
07 Entrevista 961 p. 10
TOB Entreviata 428 p. 5
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que recurrir al método tradicional apoyados juridicamente por

unabogado defensor que consiguié su libertad provisional.

“Cuando nos metieron a la carcel en un principio, se desoyeron
las indicaciones del abogado Federico O'Reilly cuya idea era meter
todo el recurso juridico de una forma de aparatos para darnos como
respaldo. Hubo fuertes titubeos sobre si se hacia nuestra defensa
legal 0 no. Muchos decian é]ue la dejara, al final, él nos busco unos
abogados y lo que nos sacé de la carcel fue el procedimiento juridico
ytambién la fuerza de las masas, pero ésta tenia que estar necesaria-

mente justificada juridicamente”. (Hugo Araujo)’®

El andlisis de todo este periodo de represién contra el movi-

miento de masas independiente puede resumirse asi.

“Un primer momento es cuando caemos presos y se comienza a
generar una especie de repliegue porque nunca antes nos habian
pegado. Ahisi vimos las limitaciones que teniamos como fuerza so-
cial en movimientos pero inmediatamente vino el reagrupamiento y
el lanzamiento de la ofensiva. Se movilizé la Universidad, se movili-
zaron las colonias, se movilizaron en todos lados e inmediatamente
¢l Gobierno planted la negociacién para que salgamos bajo fianza.

Es0 no fue aceptado y se utiliz6 més el pretexto de los problemas
con los sacerdotes y las amenazas que simulténeamente se estaban
dando contra Batarse y los padres como tarea principal no era bus-
car alianzas en las alturas en ese momento sSinO reagrupar Nuestras
fuerzas y lanzar una ofensiva de lucha de movimientos nueva porque
#s0 era lo que nos habia permitido desarrollarnos, o s€a, lanzabamos
tpos de acciones diferentes, espectaculares, pero sin que nos pudie-

ran frenar, cambiando de terreno permanentemente.

Entonces lo que hicieron fue destacar la lucha de los sacerdotes y
que el obispo y el Gobernador como cabeza desplazaron al pretexto

Principal, 0 sea, pasé a ser secundario el pretexto de los presos poli-
blema principal el problema de las alianzas

tcos y se convirtié en pro
¥ se condujo incorrectamente el movimiento.

\
- Reunién Querétaro p. 3
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En un segundo momento, de lo que se traté fue de cubrimos
juridicamente y nos metimos al pantanoso terreno de la legalidac
pero ya se habia desaprovechado el momento de la negociacion,
producto de la movilizacién pura y llana de la gente, se hicieron las
movilizaciones y fue la accion de la gente la que llevé a la negocs
cién al tribunal superior y a lograr la libertad bajo fianza, o sea, 4
persistencia de la gente, a pesar de los cambios al interior de la O,
fue lo que permitié nuestra salida”. (Hugo Araujof™

El 21 de diciembre la brigada de Batopilas escribié una laco-
nica nota en su diario: “Se logra la libertad bajo fianza de los pre
sos politicos donde va incluido un compaiiero de Batopilas™"

Esta nota no refleja la enorme alegria que vivi6 el ¢jido con
la liberacién del compaiiero.

“Me tocd a mi sacar los presos la Gltima vez que fuimos. Fue &
un carrito blanco, un jeep. No recuerdo si era un 22 de dicembre
cuando nos los dieron. En Batopilas se acostumbra que, desde el pr-
mer afio, la navidad la pasamos todos juntos haciendo tamales en
bodega. Liegamos como a las 10 de la noche y estaba en la bodegs
toda la gente esperando. Veniamos en el camino y se sentia bonto
porque asi como uno andaba allé otra gente andaba a medio ™
no, y otra dentro del ejido y todo mundo se corria la voz; que ya les
dieron los papeles a los compaderos y que ya los van a soltac, y Qe
a tales horas, y que siempre no, otra hora mas tarde, y todo murd®
aqui pos muy inquieto. Cuando llegamos aqui con los compaiers
mucha gente del ejido llord, comparieros y compareras, todo mu™
do. Asi fue de esa manera se les quedaban viendo porque hast
pensaban que no eran, porque se habia luchado mucho”. (Gase¥
Rodriguezf™

Asi terminaba el intenso afio 1976 para Batopilas. Definit
mente podemos afirmar que si fue el afio de las definiciones B8
importantes para el ejido.

710 Entrevista #61 p. 8.9

1T Cronclogia de s husiga p. 45
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CarrturLo IV

VIDA Y EVOLUCION POLITICA DE BATOPILAS
1977-1986

“A diferencia de otros momentos, ya no se trata de hacer un ejido mo-

delo en Batopilas. Se trata de impulsar un ejido que irradie sus experiencias,
que impulse nuevos proyectos a través de sus cuadros, que conozca

Y asimile las preocupaciones de la gente en sus diferentes situaciones y pro-
blemticas y que aporte cuadros a la lucha regional y a la lucha nacional”.
(Hugo Araujo)’™

g ———
“trevista 361 p. 68
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4.- VIDA Y EVOLUCION POLITICA DE BATOPILAS
1977-1986

4.1. ETAPA DE CONSOLIDACION DEL EJIDO: 1977-1978

“El ejido estaba nuevecito y estdabamos dispuestos & todo”
(Martin Guardado!"

Verdaderamente el ejido estaba nuevecito a principios de 1977

Nuevo en el aspecto cronolégico porque tenia poco mis de sie:
te meses de haber nacido y nuevo en el sentido de que se hab
terminado la etapa mds dura en la vida del ejido. El aiio 1976 %
habia caracterizado por el estallamiento de la huelga en el mes
de enero, la toma de tierras realizada en abril, la dotaciéo e
primera instancia recibida a fines de mayo, la escisién internd
con el consiguiente desmembramiento de un grupo numeros
de trabajadores que no aceptaron al ejido como colectivo, pr
las definiciones y acuerdos sobre organizacién interna, formss
de produccién y reparto de utilidades, sobre el tipo de relaco-
nes con las dependencias oficiales, de sus formas de lucha, &
relacién con su entorno lagunero asi como con la organizaco®
politica que los habia apoyado y dirigido en su gestacion ¥ ™
cimiento como ejido y de la que pasaron a formar parte, % ©
nalmente, por los meses de represion que sufrié el ejido ¥ 4
termind, en la navidad de 1976, con la liberacién de su princes
asesor. Todas estas situaciones los habian curtido y madurs
a nivel personal, cohesionado como grupo, desarrollado co=
mﬂﬁm”mmﬂiundaypardcipadénmhh‘h‘
aumentando la confianza en sus propias fuerzas por los mua!™
obtenidos. Por otro lado estas mismas situaciones impidier™®
que el ejido se desarrollara y consolidara como una unidad &
produccién eficiente.

I Entrevinta #54 p. 7
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Empezaba el afio 1977 con un doble reto: consolidar al ¢ji-
do en su aspecto productivo y, al mismo tiempo, trabajar poli-
ucamente con el campesinado de la regiéon y de otras zonas del
pais para conseguir la transformacién de las estructuras de ex-
plotacin capitalista. Los procesos sociales no son lineales sino
dalécticos, contradictorios, de avances y retrocesos, de flujos y
ellujos. El proceso de Batopilas no ha sido una excepcion, sino
odo lo contrario. La militancia de Batopilas en Politica Popu-
ar, mis tarde convertida en Linea Proletaria, y la presencia casi
permanente de cuadros de esta organizacion integrados al ejido
como orientadores o asesores, ha sido uno de los factores que
mis han influido en la vida politica de Batopilas.

Esta influencia pesé intensamente en el ejido de manera es-
pecial durante sus primeros afios de vida y que configuraron a
Batopilas como un ejido con caracteristicas especificas que no
tenen a mayoria de ¢jidos. En este capitulo queremos recons-
wuir la historia del ejido colectivo Batopilas teniendo como
bilo conductor los momentos politicos que lo marcaron en sus
diferentes aspectos y, de manera muy peculiar, los vaivenes y
“mbios que sufrié el proyecto politico tanto a su interior como
"5pecto al exterior. Proyecto que no era otro que el desarrollo
% una politica de Linea de masas y la concrecion de esta linea en

turas organicas de funcionamiento al interior de las comu-
pulares coordinados

»

tidades y grupos campesinos, obreros y po .
“ginicamente para conseguir un cambio radical en el pais.
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4.2.- REESTRUCTURACION ORGANICA INTERNA.

“El esquema de organizacion que nosotros hicimos en Batopilas fuc
esquema montado en los momentos de mayor control del compunto. O
cosa diferente fue concretarla en cada etapa de la lucha porgue, defnins
mente, la organizacion se debe ir ajustando 4 la eap e

la lucha por la que se pasa”. (Hugo Arap’

Ya hemos visto en el capitulo anterior que el ¢jido se habia or
ganizado internamente y definido un organigrama con mil-
ples comisiones para que la mayoria de ejidatarios tuvieran s
participacién activa tanto en la toma de decisiones como en ki
ejecucién de los acuerdos emanados de la Asamblea Genersl
Este organigrama le habia sido impuesto a Batopilas por alguses
cuadros de Politica Popular que, aprovechando la ausencia &
los orientadores mds antiguos, unos por haber sido desplazades
y otro por estar detenido, intentaron aplicar en Batopilas ¢l e
quema general definido por la organizacién politica para at
uno de sus centros de trabajo. Una de las primeras decisions
que tomaron los ejidatarios a principios de 1977 fue cambiar i
organizacién interna para adecuarla mis a la produccién que #
habia convertido en su principal objetivo. Al interior del e
seguia el descontento contra Politica Popular por sus formas &
direccién impositivas, por las decisiones que tenian que 33
aunque no estuvieran de acuerdo con ellas y, sobre todo pord™
no se respetaba su identidad como campesinos y los habian =
tido a la dindmica de las colonias y actuaban como colonis

“Habia tal rechazo que la propuesta de ellos era de coran
romper, para quedar iberados de este problema pero aqui entabd’
hMWdembwﬂs‘
nificaba quedarmas aislados. Lo discutimos y acordamos cubrmes
con las formas de organizacién que proponian los de la Organ®

715 Reunion Maragua-octubre 1981 o 24
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cion pero adecuarlas al ejido. Volvimos otra vez a hacer funcionar los
aparatos porque los companeros empezaban a sentir los frutos del
colectivo”. (Hugo Araujo)’'®

£nlaasamblea general del 11 de enero se acordé reestructurar
¢l organigrama para simplificar el funcionamiento interno. Se
ehgieron comisiones por dreas y se decidié que todas las comi-
siones se reunieran en una asamblea para presentar propuestas
conjuntas ala Asamblea General del ejido. Para el 31 de enero ya
tabian definido un esquema de organizacién en el que la Asam-
blea General seguia estando en el centro y daban mis importan-
@1 las comisiones relacionadas con la produccién, distribucién
¥ servicios.”"7

Con este tipo de organizacién se queria impulsar la produc-
560 para cubrir las necesidades mis basicas de las familias de
Batopilas y capitalizar al ejido sin olvidar, por supuesto, el as-
pecto politico que continuaba siendo fundamental. Y estos ob-
11v0S tenfan que conseguirse con la participacién de todos los
eidatarios,

“:Qué era lo fundamental? Pues que todos, de alguna manera,
participdramos en la discusion y que no hubiera un poder centra-
i2ado sino que nos distribuyéramos el poder y que las funciones
de cada comisién estuvieran en funcién de una centralizacion de la
Asamblea General. Que la organizacién de la produccion nos llevara
2 que se decidiera por todos y, por otro lado, que los problemas po-
lticos tuvieran un papel importante en la discusion de la produccion.
Nosotros insistiamos en que si no habia un desarrolio economico con
un planteamiento politico ibamos a llegar a ser economicistas y po-
damos caer en los errores de que, aunque lo determinante fuera
ko econémico, los problemas internos por la disputa por el poder o
una serie de cosas podian destruimos. Era donde nosotros volviamos

Y
| Srevista #61 p, 62
Conologia de la huelga, p. 34
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a retomar la iniciativa en cuanto que los problemas politicos enn
importantes y defendiendo el proyecto politico un poco relacionace
con el proyecto de la region que no era meramente campesing perm
en el que se nos tomaba en cuenta”. (Gerardo Aguileraf'™

En una asamblea que tuvo lugar el 5 de abril se acordé celebrw
el primer aniversario de la toma de tierras realizada el 22 de abel
del afio anterior. A partir de este acuerdo todos los afios han ve
nido celebrando como fecha de aniversario del ejido el dia de b
toma de tierras y no el dia de ejecucién de la dotacion. La pric:
tica que tenia Politica Popular era impulsar la celebracién de los
aniversarios de cada centro de trabajo con objetivos politcos
Estas celebraciones tenian que ser festivas, pero también combs-
tivas, masivas y con contenido politico porque era la celebracon
de una victoria conseguida por las masas populares organizadis
Era un dia de convivencia de masas procedentes de diferent
lugares y se aprovechaba para informar de la situacion polioe
de los diversos centros representados.

Batopilas quiso organizar su primer aniversario segin &%
prictica establecida y para ello invité a “todas las personss ¥
compaiieros que colaboraron en la creacién del ejido y con @
desarrollo de la huelga™."*

Y para cumplir con el objetivo de informar a los visitane
repartieron un folleto mimeografiado elaborado por los ms=
ejidatarios titulado: “Ejido Colectivo Batopilas. Un afio s
1ando la tierra en pie de lucha”. En este folleto expusieron los &
gros conseguidos, los problemas y los objetivos que persegss®
Como beneficios conseguidos enumeraban que habian logrs®
0-'l'l'ltiit:a|'elVit:ioddeiido,|adom(:i($nc:ﬂprimf:fai:tst:l?ll‘-i3-‘"‘r
ditos, seguro social, dos tractores y maquinaria, ampliacioe &

718 Entrevista 151 pp. 4.5
% AECH Acta asarmbiiea gereral del § abeil 1977
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los cultivos: alfalfa, vid, sandia, algodén, hortaliza. Despensa
colectiva, unidad de consumo, unidad de petréleo, molino para
nixtamal. Asimismo comunicaban que estaban luchando para
conseguir los siguientes objetivos:

I.-Dotacién en segunda instancia

2~ Crédito suficiente y oportuno

3~ Construccion del poblado, escuela y servicios

4= Resolucion de la huelga

5~ Ampliacién de la dotacién de agua rodada

6~ Reorganizacién mejor para lograr la liberacion de todos
l0s campesinos72°

El ¢jido se estaba consolidando y desarrollando econémi-
camente. Se habia priorizado trabajar en la produccién, los eji-
datarios habfan aceptado la disciplina interna y trabajaban con

lusién para construir un ejido modelo.

“Fue la etapa de més calidad en el trabajo, era una calidad muy
homogénea. Fue cuando se trabajaba manana y tarde. Fue cuando
terminabas tu jale y te ibas a otro, o sea, fue la etapa heroica en el
terreno ya econémico-politico, o sea, comenzamos a hacer la orga-
nizacién econdémica. Fue cuando por primera vez dijimos: «Bueno,
iqué es para nosotros esta nueva vida? Es que vamos 3 tener un
pueblo, es que vamos a tener una escuela, es que vamos a tener un
camino, es que vamos a salir en comisiones @ seguimos peleando
pero ahora de otra manera». Habia un gran espiritu de sacrificio, ©
%23, se trabajaba hasta en la tarde y luego salian las comisiones, et
¢étera. Fue cuando tomaron el control del proceso productivo, del

proceso econémico y del proceso social”. (HUGo Araujo)™

: SR Vo Si-
Ademis de trabajar intensamente en el aspecto productivo

Sieron participando organicamente en las estructuras .zdo'
regionales y nacionales que Politica Popular habia ido

dc“""Ouilndo.

'\
“ AECB. Cajon 5 folder 52
¢ Rewidn Querétaro p-96
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La paruicipacién de representantes de Batopilas en estas is-
tancias orginicas de tipo partidista provocaba ciertas situaciones
conflictivas al interior del ejido porque, excepto los de Batopilas,
todos los demis integrantes de estos aparatos eran delegados de
colonias o de escuelas cuya problemaitica era totalmente distinta

“All4 se discutia nomas cémo hacer los tramites que para el agua,
que para la luz, que para el dispensario y cosas asi, pero nunca ¢
trataban nuestros problemas en cuanto a produccién”. (Gaspar Ro-
driguez)'™

“Llegaron a haber casos en que se nos aislaba porque traiamos
planteamientos que, muchas veces, la gente veia que no eran s

problemas porque nuestros problemas eran atender la alfalfa porque
se estaba secando, era sembrar ripido porque se estaba pasando
época de siembra”. (Gerardo Aguileraf™

“Una de las diferencias con las colonias, y esto significo un pogu-
to de rompimiento, era que en Batopilas la vida econdémica nos dabe
para lucha ideoldgica todo el dia pero también para organizacidn
politica. Cuando nos quisieron superponer el esquema politico es
dijimos que no era lo mismo, que no debiamos separar lo politc?
de Batopilas haciendo economia. Estaban organizados para hace
politica”. (Hugo Araujof™

Pasaba ¢l tiempo y la prictica misma en que estaban inmerss
les obligaba a corregir ciertos aspectos organizativos al intenof
del ¢jido. En este periodo desarrollaron un nuevo organigr™
que dieron a conocer unos dias antes de celebrar el segundo 1
versario del ¢jido. Publicaron un nuevo folleto titulado “Com®
estamos organizados en el Ejido Colectivo Batopilas™.
Vamos a transcribir literalmente ciertos puntos de este o
lleto porque creemos que reflejan nitidamente la forma de o
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ganizacién que adoptaron asi como la concepeién ideoldgica
dominante en aquellos momentos. En la introduccién plantea-
ban que:

“El objetivo de nuestra lucha es terminar con los explotadores y
las formas de explotacién a que tienen sometidos a nuestros herma-
nos de clase, los campesinos, obreros, colonos, estudiantes, emplea-
dos y trabajadores en general. Sélo con la participacién consciente
y activa del pueblo trabajador en la lucha contra los explotadores
logramos transformar las cosas en nuestro pais a favor de los pobres.
Todo ejido 0 grupo de campesinos de lucha debe estar organizado
mediante la creacién de sus aparatos, que le sirvan de cimiento para
resolver correctamente sus necesidades y las necesidades de la lucha
tampesina. Los aparatos, funcionando correctamente, logrardn que
permanentemente corrijamos las desviaciones que tengamos y que

vayan surgiendo en el transcurso de la lucha”. ™*

En el aspecto organizativo habfan seguido aceptando el plan-
‘eamiento de Politica Popular y habian dividido los aparatos en
Econémicos, Politicos e Ideolégicos con sus respectivas funcio-
aes y objetivos.

Los aparatos economicos

Sirven para sostener econémicamente la lucha, a la vez que ayu-
%0 2 transformar nuestro pensamiento al aprender a trabajar
pira beneficio de los demds. Sirven para que el pueblo aprenda
*administrar y controlar su economia y la produccién para su
Md@ por lo cual deben estar controlados por los aparatos
politicos,

Se dividen en: Unidades de Produccién (que producen): tie-
7%, norias, herramientas; y Unidades de Consumo'y Distribu-
6%, (que comercializan): tienda, petréleo, etcétera. Las tierras

e ;
% Todas lag citas estén tomadas del folleto citado. A.E.C.B. Cajén 5 féider 53
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las trabajamos en colectivo y todo lo que hacemos, lo decidimos
en colectivo, a través de los aparatos, luchando porque todo lo
que hagamos sea en beneficio de lo colectivo.

Los aparatos politicos

Eran aquellos que tenian poder de decision.

¢ Qué queremos? Que todos decidamos. Pero, ;podemos decidr
todos desorganizadamente? Claro que no. Por eso nuestra organaa-
cion tiene que ser de tal manera que:
a) Conozcamos y discutamos todos los problemas (reuniones de
grupo).
b) Que discutamos propuestas de todos los grupos para resolver
los problemas. Que todos decidamos qué pasos dar para dar salica
a los problemas.
¢) Que una vez tomados los acuerdos, los ejecutemos y llevemos
a la prictica todos”.
El principal aparato politico era, por supuesto, la asambles g
neral del ejido que era “la mixima autoridad. Se discuten pr>-
puestas de las diferentes comisiones y se toman acuerdos pi
resolverlos. Se discuten y otorgan apoyos a otras organizacions
y otros grupos de campesinos. Controla a los brigadistas y ¢
misionados politicos”™.
En los aparatos politicos se debia funcionar sobre las s
guientes bases:
al La mayoria tiene que hacer todo lo posible por convencer 2
minoria.

b) La mayoria tiene que respetar fas diferencias de opinon o¢ 1
minoria. No se permite entre compaderos aplicar medidas polscas
por diferencias de opnicn.

Todos debemos trabajar para lograr la uniclad de todos los ™
paferos sobre acuerdos y respeto mutuo.
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De esta manera se queria garantizar la unidad politica entre los
¢idatarios ya que la lucha ideolégica tenia que ser permanente
pero con unidad politica, haciendo las criticas y observaciones
dentro de los aparatos para no andar grillando por fuera”.

Porque en el ejido colectivo se corre el riesgo que no se dé Uni-
dad Politica/Lucha ideolégica (UP/LI), o sea, la lucha entre las ideas
correctas (colectivismo, ayuda mutua, relaciones de colaboracion).
Contra ideas incorrectas (oportunismo, individualismo, economicis-
mo) y que una vez dada la lucha de ideas, vayamos cumpliendo los
acverdos en la préctica para que de esa manera se dé la unidad po-
Iitica.

Dentro de la concepcién de Politica Popular, los aparatos mas
sstratégicos eran los ideolégicos y sobre todo, la brigada que era
| aparato principal.

Los aparatos ideolégicos no deciden politicamente, son contro-
lados por los aparatos politicos, estan formados por los elementos
més avanzados ideoldgicamente y dan la orientacion sobre la lucha”.

¥labrigada ideolégica.

Da Ia orientacién general sobre la lucha, con base en el método
de preguntas, a todos los niveles, en todos los aparatos. Discute so-
bre los problemas econémicos, politicos e ideologicos para dlar ls
orientacién en todo. Los miembros de la brigada son elegidos por la
Asamblea General por su reconocimiento. ‘

Deben servir al pueblo, tener absoluto desinterés por sl MISMOS,
sef audaces, pensar y actuar por lo colectivo.

La brigada debe difundir las ideas, costumbres, y formas de pen-
s3r que tiendan a lo colectivo, por medio de discusiones, platicas,
cine, volantes, periédicos murales, etcétera. :

La brigada es /a encargadadepromoverla lucha entre las ideas
burguesas y las ideas proletarias, a la hora de Ia discusién para la so-
lucidn de los problemas, se da la lucha ideologica. A la hora de tomar
acuerdos y llevarlos a la practica se da la unidad politica.
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La brigada es la encargada de promover el andlisis, junto con las
masas; de ver el andlisis de las luchas con el enemigo y la forma de
ir creciendo en nuestra lucha para, entre todos, sirviendo nuestras
formas de lucha y de relacién con otras organizaciones para avanza
en el movimiento campesino.

4.3.- RELACION CON LOS DEMAS EJIDOS LAGUNEROS

*Las bases de los ejidos si nos aceptaban pero a los lideres de ellos no o
gusté la forma de trabajar de nosotros y onentabsn
a la raza que no eva por abi”. (Baltasar Alvarez!”

La situacién de aislamiento politico de Batopilas respecto &
campesinado lagunero no cambié sustancialmente en esta etapd
a pesar de los esfuerzos que se realizaban para lograr un crec
miento politico en los demis ejidos de la comarca. El crecimies:
to era condicién indispensable para sumar fuerzas y consegs?
un desarrollo que permitiera lograr el objetivo de cambiar la re-
lidad del campo y acabar con la explotacién que sufria el campe-
sinado. El conseguir este cambio radical era uno de los objetvo
de Batopilas y por eso mismo realizaron muchos esfuerzos pa
convencer a los demds ejidatarios que si se organizaban “prolc
tariamente” se podria lograr el cambio. Estos esfuerzos fracas
ron en esta etapa. Algunos factores influyeron en que Batopis
a pesar de sus planteamientos y trabajos para desarrollar b org®
nizacién campesina hacia otros ¢jidos, se quedara aislado polit
camente y ninglin otro grupo campesino se les uniera.

La tictica que utilizaron, en un primer momento, fue ree°
penrlasuhuoouqmlubhncomegmdodunmelosm&
I huelga y que se habia descuidado por la problemitica v
por el ejido durante 1976.

“Primero visitamos a los demds ejidos por la necesidad de e

T3 Envevista 867 p 1
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bar alimentos pero después de la lucha se desatendié precisamente
por las broncas que tuvimos y no tanto por no querer, las broncas
de cémo sacar a los presos y luego ya cémo desarrollar nuestros
trabajos en la labor. Como que se desenganché nuestro ejido de los
dems ejidos”. (Baltasar Alvarez)’?

“La linea del ejido era crecer. En realidad, cuando los compaferos
salieron del bote no habia ninguna relacion con los demds ejidos por-
que antes si habiamos tenido relacion y aprovechamos esta coyun-
tura para empezar a entrar a los otros ejidos”. (Martin Guardado)'®

La reanudacién de relaciones con otros ejidos no podia conse-
guirse con planteamientos politicos radicales, en un primer mo-
mento, porque se corria el peligro del rechazo de parte de los
¢idatarios. Los de Batopilas eran conscientes de esta situacién
¥ su tictica de acercamiento y penetracién no fue de enfrenta-
miento.

“En parte quedamos aislados porque algunos ejidos ni le entraron
por el tipo de organizacion que se llevaba aqui. A raiz de que toma-
mos las tierras pasamos a otra fase y se siguio teniendo relacion con
pocos ejidos, una relacion un tanto de alianza, de conocernos, de
cémo trabajaban, de qué problemas tenian con el banco, o sea imos
entrelazando con ellos para tratar de que no se dispersara lo que
se habia creado con el movimiento. Nosotros dijimos que, ya como
&jido, teniamos que ver como trabajaban ellos y a tratar de meter
nuestra linea pollitica y de trabajo en ellos”. (Eduardo Marquezf™

“Nosotros no plantesbamos que estos ejidos fueran colectivos
porque desde un principio estabamos claros que era dificil tratar de
hacer més ejidos colectivos a menos que fueran naciendo en la mis-
ma lucha pero con ejidos viejos el unico objetivo que se buscaba
&3 hacer grupos mds grandes y hacer dreas compactas para buscar
mejores mecanismos sobre el banco. El problema en estos ejidos es

“ kp
‘: Entrevista #54 p. 2
Entrevista #53 p. 3



462 Juan Riera Fullana Vida y evolucién politica de Batopilas 1977-19

que estan muy dispersos y por eso planteamos formar grupos mis
grandes para hacer dreas compactas porque ese lineamiento nos
llevaria, ya estando dentro, a hacer mas trabajo con ellos”. (Martin

Guardado)™*

También trabajaron con la tictica de apoyar a ciertos grupos ¢j-
dales en sus necesidades y trimites por la fama que empezi 1
tener Batopilas que tenia una forma eficiente de solucionar sus
problemas.

“Inclusive iban companeros de aqui a orientar a otros grupos

campesinos a explicarles mas o menos como hacerle, acompaniarios
a Reforma Agraria, al banco, a ayudarles, a apoyarlos en cualquier
movimiento. Ellos lo pedian y de aqui iba gente”. (José Rojas/™

Como los planteamientos de los compaiieros de Batopilas n0
eran radicales empezaron a tener eco en ciertos ejidos y esto pro-
voc la reaccién inmediata de los lideres y comisariados que han
detentado histéricamente ¢l poder politico y el control de b
organizaciones campesinas laguneras. No podemos olvidar qu
la Laguna es una de las zonas del pais mis controladas polinci:
mente por lideres oficiales y con mayor control econémico por
parte del Banco de Crédito Rural. La corrupcién es el mecanss
mo de control mds utilizado tanto por el Banco como por ks
lideres; légicamente ni unos ni otros podian aceptar los plantes
mientos de linea de masas trasmitidos por los de Batopilas por
que chocaban frontalmente con sus intereses.

Estos planteamientos eran realmente subversivos para ¢l s+
tema lagunero. La reaccién fue inmediata y decidieron luchs
contra esta linea de trabajo politico que era aceptada por los g7
POs campesinos mds pobres.

X0 Entrevista# S4p. 2
31 Ertrevista # X2 p 15
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“Los lideres nos aislaban como ignordndonos y ademés hacian
propaganda en contra de nosotros porque ellos veian una amenaza
en que la gente tomara el ejemplo de Batopilas en el sentido organi-
ztivo porque mandarian a la chingada a los lideres.

Mientras tomaran el ejemplo de cémo resolver las cosas aislaclas
les parecia bien e inclusive muchas de las veces nos invitaban a orien-
tar’, (Gerardo Herndndez)’®

“Cuando ya se empezd a entrar a algunos ejidos tratando de
llevarles la linea de organizacion empezaron a saltar los dirigentes de
dlgunos otros ejidos. Saltaron porque al iniciar el proceso que uno
queria ya ibamos a empezar a tumbar algunas cuestiones economi-
cas de algunas gentes, de los lidercillos de los ejidos, ya les ibamos a
empezar a pegar por lo econémico a ellos. Por dos razones, porque
ellos, los representantes de grupo y el comisariado, que son los que
sacan la lana del banco, son los que se empiezan a quedar con la
mayor parte de los billetes y al empezar a entrarle por ese lado de
organizacién y de economia y todo ese rollo pues ahi se empieza a
sfectarios a ellos y ya se convierte en una lucha entre ellos y los que
ratan de organizar y, en ese caso la orientacion que éramos noso-
tros”, (Martin Guardado)™®

"Nuestra formacin era antiliderista. Nosotros a la hora de echar
los rollos era de puro independientes, que la gente decidiera, que
s masas debian tener el poder, que las cosas se resuelven cuando
¢ pueblo participa y exige, que no habia que valernos de los lideres
transas. Eso fue muy fuerte en nuestra lucha fundamental por la g
¥ €50 un poco nos fue aislando del resto de los ejidos de la Laguna
(Gerardo Hemnandezf™

“Los lideres que mas nos golpearon fueron Pepe Alvarez, el da
La Pinta, Emilio Moreno, el de Covadonga, Eladio Perales y todavia
&stén en contra de Batopilas

- Evina 851 5.
; %l“pj
Enrevista #51 pag. 6
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Desde el principio del movimiento ellos se mostraron renuentes
a apoyarnos. Nunca simpatizaron con nuestro movimiento y cuan-
do nosotros andabamos en campadia por los ejidos, pidiendo ayuda
econdmica y politica, ellos ya estaban con las ufias de fuera porgue
era un movimiento nunca visto en la Laguna, al menos aqui en s
region, y para ellos era perder posicién politica y esos tres pelacos
nunca nos vieron con buenos ojos. Después de la Invasion pasamos i
ser ejido y menos nos pudieron ver porque definitivamente ahi ya s
vio que no nos mascaban. Habia gente que creia en el sistema colec:
tivo y empezaba a platicarlo, gente que ellos tenian muy controlads.
los pusieron definitivamente en contra nuestra y nunca pudimos pe:
netrar porque ellos tienen dominados completamente a los ejidos ¢
incluso hasta ahorita vamos y no les entra ni el hacha por la linea 3
ellos de aislarnos de los ejidos que ellos tenian bajo su control, baje
su dominio politico”. (Eduardo Marquez)’™

Por otra parte, la experiencia de Batopilas provocé reaccionss
encontradas entre el mismo campesinado lagunero. Unas
vor, otras en contra.

“Sobre Batopilas habia muchas opiniones. Algunos sectores op-
naban que estaba mds o menos, Que asi deberia de ser Otros tenia
muy malas opiniones, que esto era comunismo, que por eso 5 &
taba en el atraso, que por eso no se avanzaba mds, y que no habia
libertad. A mi me tocd oir a campesinos que decian:

«En Batopias estin muy avanzados en organizacién pero Jesar®
cadamente estin hmitando su libertads. Libertad de expresion.
democracia, asi le Namariamos a la libertad, lo mencionaban Fues
imwm,mmﬂmwu
&Ml.ﬂiﬂ%yamm_

No concebian eflos por qué un compadiero no podia hacer o9
“M*NMW“wiamm‘

No lo concebian ellos. Se oia la idea de que era buero o &
mmmmcﬂwmmwm“
veyecitos.

T35 Entrevista #S3p. 3
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Los viejecitos eran los que mencionaban que estaba bien esta
situacién porque algunos, sobre todo los que lucharon o vieron las
luchas de 1936, decian que esto era lo que queria Cérdenas, no tan-
to desarrollar la libertad individual sino desarrollar el ejido econé-
micamente, que el pueblo estuviera mejor econémicamente, eso lo
mencionaban estos sefiores. Y las nuevas generaciones decian que ni
madres, que eso era comunismo”. (Isidro Hernandez)'*

Orro factor condicionante para Batopilas era que sus pricticas
politicas organicas eran exclusivamente con los centros de traba-
0 de Politica Popular conformados fundamentalmente por co-
onias de posesionarlos, de estudiantes y de obreros.

Segiin la visién de esta organizacién politica las tnicas “ma-
i en lucha™ eran las que ellos controlaban y la relacién tenia
que darse exclusivamente entre los diferentes grupos de estas
masas, Esta visién sectaria propicié que los campesinos de Ba-
0pilas tuvieran més relacién politica con estudiantes, colonos y
obreros que con otros campesinos y esta practica propicié tam-
% su aislamiento politico con respecto al campesinado.

44- APOYO A LA CREACION DE LOS EJIDOS COLECTIVOS DE
YUCATAN Y SAN ISIDRO

*Yucatin nacié primero y luego San Isidro. Vinieron aci buscando el

modo de hacer un trabajo como el de Batopilas™. Baltazar Alvarez)'™

Antonio Barajas fue el lider campesino de la Laguna que mas
R0 2 Batopilas. Luché permanentemente para que no cuajara
* proyecto de ejido colectivo y utiliz6 su enorme mf.l.uencna en
#1002 para bloquear todo intento de cambio en los ejidos lagu-
-’frm. Incluso, como ya hemos visto, consigui6 dividir al grupo
*tabajadores de Batopilas apoyando en todo momento a los
* Ewisa 436 p. 28

) ista #67 p. 4
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que rechazaban al colectivo. La fuerza y el poder de Barajas pro-
cedian del apoyo que tenia del Gobernador de Coahuila, Oscr
Flores Tapia, que lo utilizaba para controlar el movimiento cam
pesino de una extensa zona de la Comarca Lagunera.

“Antonio Barajas repartia camionetas a los comisionados. Hably
ba con el gerente del Banco, le autorizaban los créditos y comprabi
cinco o seis camionetas y repartia una por ejido, o sea, una politca
de control en el campo y, ademds, él era el lider de la Liga de (o
munidades Agrarias en aquel entonces totalmente apoyado por ¢
Gobernador”. (Gerardo Herndndez)™

Con la creacién del Banco de Crédito Rural en 1975 y la proms!

gacién de una nueva Ley General de Crédito Rural, se modifico
un tanto la politica del Estado respecto al campesinado y rede?

ni6 las condiciones para ser sujetos de crédito. La aplicacion &
estas nuevas politicas significé afectar los intereses de los liders
que basaban su poder politico en el control de pequeiios grup
ejidales. Posteriormente, el proyecto de pacificacién del campe
y la Alianza para la produccién del presidente José Lopez Por

tillo agudizé la contradiccién entre el proyecto federal aphead
por el Banco de Crédito Rural de la Laguna y el Proyesto &
gobernador Flores Tapia y su lider Barajas que querian sz
controlando los movimientos campesinos y que las institucions
se cifieran a su politica.

En esta lucha,

“La gota que derramd el vaso fue cuando Barajas y Pedo Gr
Kaedo, dirigente de la Unidn Regional Agraria de la Laguna (URAU ¢
abado del primero, golpean a varios funcionarios del Bannural Icv
yendo a gerentes de Sucursal.

Femandez Barragan, Gerente Regional de! Bannural, logro ¢ ¢
”w'dyon "978,mwwqm”mmwarn

ety B n
738 Entrevista #51p. 8
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por fuerzas del ejército federal y encarcelados bajo la acusacion de

fraude”.7%

“En el afio 1978 llegé un gerente del Banrural del Centro Norte
con una politica de organizacién en el campo y de organizar a los
gjidos y a las uniones de ejidos. Se hizo un disefio de organizacién a
huevo. Todos los ejidos tenian que organizarse con base en las plan-
1as y como uniones de productores. Para hacer eso le estorbaban los
ideres porque los lideres tenian sus feudos y ademas sus negocios,
sUs empresas econémicas.

Entonces empez6 a golpear a los lideres y a Barajas lo agarré por
¢llado de un fraude en el Banco Rural de Sucursal Madero y lo agarro
también con gente que él tenia en los ejidos como compradores de
dlgodén y entonces lo metié al bote; principalmente por el fraude
que le hallaron ahi, en Francisco I. Madero.

Ademds Barajas cometio la pendejada de golpear al gerente de
la Sucursal de Banrural de Torreén y entonces le juntaron ahi los dos
procesos legales tanto el del fraude como el del abuso que hizo tam-
bién, porque traia armas prohibidas, armas de grueso calibre”. (Ge-
rardo Hemandez)’*

447

L caida en desgracia de Antonio Barajas y su detencién fue re-
abida con simpatia por la mayoria de los campesinos de la re-
960 lagunera y la coyuntura fue aprovechada para llevar a cabo
luchas campesinas. Batopilas y otros grupos apoyaron
4 toma de] ¢jido Yucatdn, pequeiia propiedad de Barajas disfra-
“4da de ejdo, por campesinos originarios de los ejidos de &‘lcr-
étdes, Florencia y Tres Norias. Asimismo se formaron los c.tpdos
gnacio Zaragoza, San Isidro y 16 de septiembrc con antiguos

tantes de tierra que, anteriormente, habian apo

pode B“Opilas."‘

G

u

o
9lar Samuel y Hugo Andrés Araujo Op. cit. p. 35

2 #51p.9

' Samuel y Araujo, Hugo Andrés; Op. cit. p. 35

yado al gru-
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“Con Yucatan hubo relacién desde su nacimiento porque noso-
tros, cuando anduvimos en el movimiento, argumentabamos que la
politica que ibamos a seguir seria la de colaborar con los campes-
nos, ese era el rollo. Cuando esos hombres vinieron aqui y nos plan-
tearon el problema de cémo estaba Yucatan, que era de Antonio 8¢
rajas, que no habia ejidatarios, que Antonio Barajas tenia a Yucatin
como una pequena pero que estaba registrada como ejido y eso e
para sacar créditos al banco pero internamente la tenia como pe
quena. Cuando nos hicieron estos planteamientos, Batopilas decio
entrarle a la bronca siempre y cuando ellos fueran los primordiales
en entrarle a la lucha y Batopilas los iba a asesorar y a colaborar cor
personal para que estuvieran con ellos”. (Martin Guardadol'®

“Ese grupo de comparieros tenia muchos afios solicitando s pe-
queria de Yucatan porque ellos eran trabajadores de ahi. Entorces
Barajas llegé a trabajarla porque estaba embargada por el banco y ¢
gobermador lo metié ahi sin ser ejidatario después le dio los papees
y los companieros siguieron ahi trabajando con Barajas como patror
Ellos ya tenian adelantada la solicitud pero se la detenian y el gobe"
nadlor le dio los papeles a Barajas como ejido.
nunciando que Barajas era el Unico que administraba. Fue cuarc®
3@ acercaron a Nosotros, con eso de la organizacién, a pedir I0Y°
y fue cuando Batopilas acordé dar el apoyo por un lado x por o°

- lado, a nivel de la comision politica de zona, se acordd entrarie 3 #%¢
movimiento y entrd la colonia Dos de Marzo, entrd Benigno, e
maestros y Miguel de los Santos, que era de medicina, a ver CF
lo del problerma legal, la forma de dirigir el movimiento, etcétes”
(Gerardo Herndndezf'®

“Se aprovechs la coyuntura de que metieron al bote a S
para invadic las terras y Batopilas fue el que movit las nendas o &
invasidn. Alld estuvieron Lalo Marquez, Juvencio Deigado y ¢ &
m&mmm&phmyMbqﬂ
ibamos rotatvos *. (Martin Guardado)'™

742 Entreviata 454 p. S
T3 Entreviata #51 p. 7
T Emtrevista #54p. 5§
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Previamente a la invasién de las tierras, los compaieros de Ba-
wpilas realizaron un trabajo de preparacién de los solicitantes.

“Lo primero que hicimos fue preparar a la gente. Primero vimos
el grupito de solicitantes, empezamos a tener reuniones con ellos y
4 juntar un grupo significativo porque les deciamos que el nimero
tenia que ser de acuerdo a los ejidatarios que se necesitaban alli y
Juntamos unos treinta. Empezamos a tener reuniones con ellos y con
sus sefioras para explicarles lo que era una invasion, de lo que se
rataba, porque el planteamiento de ellos era invadir para que el Go-
biemo del Estado tuviera que intervenir para hacer una investigacion.
Estuimos como cuatro o cinco meses trabajando con ellos para que
tuvieran una preparacion”. (Gerardo Hernandez)'**

Mientras se estaba llevando a cabo el trabajo de capacitacién
con este grupo de solicitantes de tierra se presentd la coyuntura
de la detencion de Barajas cosa que los favorecia sobremanera
pues significaba que no podria luchar para defender sus tierras
7 sobre todo, que habia perdido el poder politico que detenta-
% anteriormente. Se aproveché esta coyuntura para acelerar la
avasion y tomar las tierras. Gerardo Herndndez, ejidatario de
Satopilas que habia sido comisionado para trabajar con los de
Tocatiny que fue protagonista directo de esta lucha nos relata

“omo sucedieron los hechos:

“Entonces nosotros aceleramos el proceso porque ya teniamos
2la gente bien preparada para la invasion. Aceleramos el proceso e
mvadimos el dia 3 de octubre de 1978. Este dia amanecimos ahi, en
Yicatdn. Para entonces nosotros ya teniamos también comisiones,
#sadas las colonias de la OID, a los estudiantes, para que supieran
# movimiento que ibamos a hacer ese dia, o sea, un dia antes fuimos
# avisar para que estuvieran al tanto de los acontecimientos.

Amanecimos el dia 3 y en la mafiana una de las primeras activida-
des fue, después de que se hizo ahi una actividad de hacer jacalitos
Ytodo, en la noche y en la mafana, para seguir ahi plantados en la

% Etrwista 451 . 8
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invasién. Tuvimos un primer enfrentamiento con la mama de Antono
Barajas porque ella iba todos los dias al ejido. Cuando metierco ¥
bote a Barajas ella se encargd de ir a ver los animales que tenian all,
caballos, gallos. Llegé en la maniana y nosotros ya teniamos la puerta
cerracla con unas trancas y con unos palos amarrados a la puerta pr-
cipal del camino y cuando llegé en la camioneta, encontrd cerado
La gente corrié y se posesioné de la puerta para no dejarla entrar
Entonces empezd a tirar amenazas de que iba a traer al ejército, que
éramos unos mugrosos y unos mariguanos, que nos iba a sacar Y
habia algunos apoyos de las colonias, algunas comisiones, primem
chicas midiendo el terreno y ademas para no dar el aspecto de que
era invasion de colonos y de que habia otros intereses sino que ¢
mos campesinos.

Nos amenazo y se regresd. Todo el dia fue de tensién esperand®
que llegara de un momento a otro el ejército o la judicial. Todo @
dia. Toda la noche. Ya ese dia otra de las actividades que hicimos fue
promover lo legal. Nos fuimos a los periédicos, nos fuimos a ks Re
forma Agraria, avisando que habiamos tomado las tierras porque ¢
un ejido fantasma, porque no habia ejidatarios trabajando la ter3 ¥
Que exigiamos una investigacion de usufructo parcelano. Esa fue
demanda principal. Entonces la Reforma Agraria, al ver la mascn,
los periodicazos, el compromiso de elios fue mandar un promoter
para empezar a hacer la investigacion ocular y de acuerdo 3 &5
investigacién proceder a girar las convocatorias para sancionar i
asamblea general de los ejidatarios y si no se presentaban los &
datacios 3 la asamblea entonces si proceder a la depuracion censdl
Todo este proceso se llevs como quince dias y ya para entonces
volantes, con el apoyo de otras gentes porque se dijo en s 00 3¢
era un problema de zona y que, por o tanto, ko habamos de rescive’
Como de 20na; PrMerc teniamos que meterncs NSO y POSTerc”
mente los demds centros de trabajo.

Por es0 se hacian los volantes en Chavez y se volanteaba por &
m!‘i‘mmmmhm*&wp&symﬂ
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pedia el apoyo econémico porque se necesitaba ya que hablamos
invadido sin tener ningun recurso para sostener a las familias pero
también lo haciamos como una practica para tener informados a los
ejidatarios y a las colonias”. (Gerardo Hernandez)’*®

Ripidamente se realizaron los tramites legales y el ¢jido Yuca-
nse constituyd, siguiendo el ejemplo de Batopilas, como ejido
wlectivo. El proceso de los campesinos de San Isidro fue to-
tlmente diferente ya que ellos siguieron los tramites normales,
como solicitantes de tierras, para conseguir ser dotados y con-
formarse también como ejido colectivo.

"En el caso de San Isidro habia una relacién desde que eran so-
licitantes de tierra, una relacién no mas alla de amigos, de gentes
que andaban solicitando tierras. Ahi lo que ayudo, que influyé un
poco, fue nuestra experiencia para que ellos fueran ejido colectivo,
que a ellos les dotaron a tierra sin agua y estaban jodidos, jodidos,
Jodidos.

El primer apoyo por parte de nosotros, ya como €jido constituido,
e orientarlos a que salieran a los demas ejidos a pedir apoyo, para
irse 3 las tierras, para presionar a que la Reforma Agraria les agilizara
los trémites para ser constituidos y ademas luchar por los créditos y
por el agua. Eso los llevé a ellos un poco a seguir nuestras practicas
e cuanto a las asambleas generales y al apoyo de la gente incluso
para subsistir porque estuvo muy grueso. Cuando les adjudicaron las
tiemas ellos estaban dispersados y dijeron: «Ya tenemos la dotacion,
ya leg de México el papel. Ahora, para realmente ser ejido, nece-
sitamos imos a las tierras». Pero ;a qué? Pues a cortar lefia, a hacer
carbén,

Y de ahi nacié el que vinieran a Batopilas 3 pedir orientacion y o
experiencia de nosotros de como subsistimos a la huelga, que pedia-
Mos mandado, apoyos econémicos.

San Isidro también entré un poco
alas asambleas generales, pedir garritas y despensas.

a este juego de ir a las colonias,

T
Entrevista #51 pp. 911
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Participamos con ellos en algunas reuniones y fueron muchas co-
misiones para alld y aqui se les estuvo ayudando econdmicamente
por parte del ejido, en lo que podia el ejido econémicamente y tam-

Ellos cortaban lefia y la vendian a las panaderias pero miraban
que estaba carajo y entonces los invitaron para ir a Durango y Bato-
pilas les facilité el camién para trasladarlos hasta Durango”. (Rodolfo
Saavedra)’”

“Se fueron alld y tuvieron problemas entre ellos y volvieron a sol-
citar la ayuda de Batopilas porque querian regresarse. Volvimos a co-
laborar con ellos y se vinieron otra vez a San Isidro y Batopilas volvo
a colaborar ya més en el trabajo. Traian la lefia aqui y las compadierss
les compraban la lefia, les daban mandado por lefia, y asf estuvieron.

Entonces habia un acercamiento mas fuerte, de mas participacion
porque ellos venian aqui y algunos de ellos anduvieron trabajando e
la construccién de algunas casas y nosotros ibamos para alld, tenia-
mos juntas con ellos y dabamos orientacion ™. (Martin Guardadol™

De esta manera, a fines de 1978, quedaron constituidos tres ¢
dos colectivos —Batopilas, Yucatin y San Isidro- en la Comarci
Lagunera nacidos bajo la orientacién politica de linea de masss

4-5- SALIDA DE LOS CUADROS DE PoLfTica PopuLak.
APOYO DE BATOPILAS A OTRAS ZONAS DEL PAIS

“Nosotros futmos de les gentes que ayud.amos bastante s ls Ovgesss
ade [deologica Dirigente (OID). S laboramos mmcho en térmamos d 4
los esfuerzos se multiplicaran, o sea, salimos & muchs pes’

(Rodolfo Sasvedrs”

En la etapa que los compaiieros de Batopilas estaban trabajand”
mis seriamente para consolidar al ¢jido como unidad de pr
M7 Bp

748 Entrevista #54p. &

749 Ertrevista 051 p. 19
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duccién y como un centro de irradiacién de la Linea de masas
mpulsada por Politica Popular, les plantearon la necesidad de
que sus cuadros orientadores fueran trasladados a otras zonas
del pais para ayudar a desarrollar organizacién campesina en
otras regiones.

Lajustificacion de esta propuesta, de parte de los dirigentes
de Politica Popular, fue de que se tenia que trabajar para crecer
en organizacién y, para cumplir con este objetivo, necesitaban
trasladar a los mejores cuadros a regiones mads atrasadas y asi
permitir que se desarrollaran otros compafieros en los centros
detrabajo ya consolidados para realizar las funciones de orien-
tacién,

El planteamiento era correcto pero no debemos olvidar que
Politica Popular habia entrado en una etapa de fuerte lucha ideo-
légica que era utilizada por un grupo para tomar el poder de di-
eccién. Para comprender lo anterior, asi como lo que sucederd
posteriormente en la Laguna y en Batopilas, necesitamos anali-
“rsomeramente lo que estaba sucediendo al interior de Politica
Popular durante este periodo que nos ocupa.

Como antecedente inmediato tenemos que los meses de fe-
brero 4 mayo del afio 1976 se caracterizaron por una lucha a
Tuerte contra el “centro de poder politico socialdemécrata” al
“erior de la Organizacién, centro que estaba representado por
% cuadros de direccién que dominaban la mayoria de colonias
“dependientes de la ciudad de Monterrey.

Esta lucha intestina coincidié con los meses en que los com-
Piieros de Batopilas estaban enfrentindose a sus dos enemigos
Principales: los duefios de las tierras, la familia Sudrez, y los peo-
" divisionistas que luchaban para conseguir la dotacién par-
elada de |as tierras. En este mismo perfodo tomaron posesion
% las tierras con el apoyo multitudinario de los colonos inde-
Pendientes de las ciudades de Francisco 1. Madero, San Pedro y
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Torre6n, de los estudiantes de diferentes escuelas de Torredn, w
como de grupos de ejidatarios que se solidarizaron en su lucha

Por esta causa los de Batopilas no pudieron participar activa-
mente en los enfrentamientos politicos contra el grupo “socal-
demécerata” de Monterrey aunque si recibieron posteriormente
la influencia de esta lucha debido a que Politica Popular, araiz de
este hecho, entré en una problemitica que los involucré direc:
tamente a ellos como integrantes de un centro de trabajo ding-
do por cuadros de dicha organizacién. La etapa de Junio 19763
agosto 1977 se caracterizé por “una lucha principalmente ideo-
l6gica contra ideas y pricticas socialdeméceratas a nuestro inte-
rior y por la organizacién proletaria y la formacion tedrica de
masas”.”%

La lucha a muerte contra las posiciones “socialdemocratas”
de un grupo habia descubierto las debilidades y deficiencis
existentes al interior del grupo dirigente, mismas que quisic
ron enfrentarse y lograr un salto cualitativo. Los dos problemss
estructurales que se tenian pendientes eran: “La organizacion
proletaria con su debida centralizacion ideolégica y la transtor
macion de la composicién social de la organizacion™.™'

Para poder conseguir la centralizacién ideolégica y polios
se cred, en la Segunda Asamblea General de Brigadistas cele
brada los dias 29 y 30 de mayo de 1976, la Comision Genersl
Permanente de la organizacién. Se iniciaba asi lo que se defin
como “una contraofensiva estratégica contra las ideas, actitude’
¥ pricticas socialdemécratas pequedio burguesas a nuestro i
nor”,™

Durante este aiio la lucha ideolégica funcioné como aspes®
principal de la OID y como su motor interno. Se hablé de v

:ﬁn Apuntes para fa hatorna de Qrganizacion Ideciogica Dingente. Apuntes et

EL N8
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“revolucién cultural” al interior de la organizacion y al final de
esta etapa, se definié como aspecto principal el de la unidad po-
litca contra la escisién porque habia surgido el inminente peli-
gro de repetir otra lucha politica interna que enfrentara a las dos
tendencias principales que se habian desarrollado durante esta
etapa.

Por este motivo, la etapa que va de agosto de 1977 a julio de
1978 se caracterizé como la de unidad politica. Asimismo este
40 estuvo marcado por el crecimiento explosivo de la organi-
zacion hacia otras regiones geogrificas y hacia otros sectores so-
ciales. Se pasé de una organizacién ubicada principalmente en el
torte del pais, y con un trabajo desarrollado a nivel de estudian-
sy de colonias populares urbanas, a ser una organizacion ex-
tendida a regiones del centro, sur y sureste del pais y con fuerte
penetracién en los sectores obreros fundamentalmente minero
metahirgicos y campesinos.

Otro aspecto a tener en cuenta es que durante esta etapa se
“Mpez6 a trabajar con otros grupos politicos —también nacidos a
raiz de los sucesos del 68— asi como en la penetracion de estruc-
uras del “poder burgués” tipo CNC.

Estasituacién provocé la inmediata necesidad d
dsplazamientos de cuadros politicos a las nuevas zonas y, como
d trabajo mis desarrollado estaba en el norte del pais, de esta
“ona procedian la mayoria de brigadistas desplazados "
" el trabajo de crecimiento y consolidacion de la organizacion

€ NUMErosos

i otras regiones.

En el mes de agosto de 1978, en la ciudad de Mon.terrcy y
“n la presencia de delegados de las brigadas que trabajaban en
% diferentes regiones del pais, se constitu yo oﬁcial-mcntc la Oﬁ
Bnizacion Ideolégica Dirigente. Significé el nacimiento organi-
“dela o1,
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“Porque por fin hemos transformado la composicion de clase de
la QID. No solamente somos una OID de masas sino de masas obrerss
y campesinas y luchando en un terreno fundamentalmente prolets-
rio. Es decir, ahora si somos una organizacion ideoldgica dirigente de
obreros y campesinos en lucha con formas proletarias de organzs
cién y de direccién y con un método proletario de lucha”™

La creacion “oficial” de la OID parece que fue una tictica &
reacomodo de lo que antes habia sido Politica Popular porque:

“Los hechos son que ya existia una Coordinadora en la Laguna
y que ya estdbamos en la discusién de cémo acomodamos en la
direccion politica. Estdbamos en esa discusion pero todo lo haci»
mos como dirigentes politicos de masas, o sea, éramos una espece
de coalicion de dirigentes politicos con cuadros populares 3 nuesto
interior. Lo que pasé fue que el aspecto que se volvié dominante fue
el nacional. Lo que habia sucedido era que durante mucho tempo
Politica Popular habia tenido dos polos de desarrollo, una era Mor-
terrey y el otro era la Laguna.

El elemento central, segin mi hipdtesis, para la creacion de 8
QID, es que ya la coalicién de fuerzas no permitia a algunos comp
fieros controlar el desarrolio, o sea, era mas fuerte nuestra presenci
politica de masas y por ello se tenia que crear un aparato por encima
de nosotros que a todos nos disciplinara”. (Hugo Araujol™

La creacién de una estructura de poder politico y de control &
masas semejante a la de cualquier partido tradicional significo 2
cambio de pricticas al interior de la organizacién.

La democracia de masas se convirtié en un aspecto mer®
mente formal y legitimizador de las pricticas de decision de &
pequefio grupo que tomé el poder real. Esta situacion no ¢
nueva en Politica Popular, el aspecto novedoso fue la crescd®
*mmmm-dmm?
de direccién politico-ideolégica centralizada. De la “dictads
S Bp
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ra de masas” propuesta como objetivo a conseguir se pasé a la
“dictadura de pequeiio grupo” traicionando los planteamientos
tedricos y las practicas de la linea de masas.

Este cambio orgdnico y de pricticas de Politica Popular no
fue aceptado por todos los cuadros de la Organizacién y na-
aeron dos tendencias bastante definidas: las que rechazaban la
centralizacion del pequedio grupo y que seguian defendiendo los
principios de la democracia de masas y aquellos que aceptaban la
direccion y las decisiones emanadas de la cipula de una manera
icritica que los convertia en cuadros seguidistas y dogmaticos.
Los primeros fueron tipificados como “pequefio burgueses” y
los segundos como “proletarios”. La clasificacion de buenos y
malos histéricamente ha permitido, en los partidos u organiza-
ciones politicas, tomar medidas represivas y de corte dictatorial.
Vi ambién sucedi6 al interior de la O1D. Los buenos eran los
proletarios y los pequefio burgueses debian ser reeducados y, en
dima instancia, reprimidos.

‘A diferencia de otros momentos que fueron mas ideolégicos,
este momento fue mas de medidas militares al interior de la OID. Se
cambié la direccién; eran chavos los que metian a la direccion. To-
dos estos cambios modificaron sustancialmente la situacion de una
egién como la Laguna, que estaba en auge y que pasd a ser una

fegion secundaria. El problema fue que el planteamiento era muy
tuadrado; fue cuando lo del mundo burgués y el mundo proletario”.

tHugo Araujop®
Este retroceso politico de la regién lagunera, a nivel de Politica
Popular, fue como efecto de que la mayoria de centros de tra-
"o de esta regién apoyaban la tendencia pequeiio burguesa de
" cuadros dirigentes y que, por eso mismo fueron trasladados
7 suplidos por cuadros de probada fidelidad al pequenio grupo

* Reunién Querétaro pp. 104-105
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proletario. Esta lucha al interior de la O1D afectaba también 1
Batopilas porque las decisiones que se tomaban en los diferentes
aparatos y niveles repercutian en todos los centros de trabajo de
esta organizacion.
“Todo esto se percibié en Batopilas porque, a pesar de que ern
muy chiquitos, habia cuadros de ellos que estaban en la Coordina-

dora Nacional y esto metié al efido en la discusién nacional®. (Hugo
Araujo)™

“Para el pequedio grupo, Batopilas representaba una experienca
interesante pero que habia que minimizar en la medida en que ¢4
la base principal donde estaba trabajando yo y -en esos momentos-
habia que dedicarlo en todo caso a trasladar la experiencia a otras
2onas. Incluso se sefialé que era interesante la experiencia pero gue
no podiamos clavarnos nada més en ese ejido. El punto de debate
era si deberia servir como fuente de cuadros o si deberiamos iIno¥
un proceso de expansion del movimiento campesino, de reestnch
racién del movimiento popular en su nueva etapa y de penetracion
en el movimiento obrero”. (Hugo Araujof™

Estas luchas internas eran sintomas de que la organizacion po-
tica, la 01D, de ser un instrumento al servicio de la lucha de m-
sas pasaba a convertirse en un fin en si misma y por eso mismo %
3gudxz¢5lalm:l|aasuumﬂorporconscguu-elpodcryk’s*"’d
control del aparato de direccién. Frente a estas contradiccionss

“Nos quedaban de dos sopas: salimos y quedamos aislados ©
continuar al interioe. Ahi entrd cierto conservadurismo nuestro y "oS
s jugamos al interior. Realmente lo que deberiamos haber hecho ¢12
mumaw.ww

Comomedsdadclpequeﬁogmpopmtomarclpodadtd"“
€i6a en la Laguna y en Batopilas, decidieron trasladar a Hue?
Sé b p 106

757 Entrevista #61p 13
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Arjo y a Carmen Cruz de Araujo, quienes eran los cuadros
politicos que habfan estado integrados, desde el principio, en
Bawopilas y que jugaban papeles de direccién en los otros cen-
wos de trabajo en la Laguna.

“Mi punto de vista es que Hugo y Carmen salieron por las dis-
csiones de la OID. Se decia que se necesitaban cuadros para otras
partes porque la OID estaba en etapa de crecimiento y se tenia que
atender a otras regiones y que cada uno de nosotros tenia que hacer
un papel a nivel nacional y todo ese rollo. Esa era la argumentacion
pero un poco también me da la impresién, en lo personal, que ellos
a principio no estuvieron de acuerdo, y, segundo, que sentian un
compromiso con la OID y también sentian que Batopilas, como ejido,
ba a funcionar aunque ellos no estuvieran.

En esta decisién de la OID también se manifestd un intento de qui-
tar el liderazgo de Hugo en la Laguna porque parte de las practicas
de la OID en la regién fue ir quitando poco a poco el liderazgo de
dlgunas gentes. Hugo fue de los dltimos que salieron. A mi me toco
estar en una discusion mds interna sobre esto. En Concordia estuvi-
mos dos dias discutiendo la salida de Hugo de aqui para mandario a
Sonora”. (Gerardo Hernéandez)™

“El problema fue que en aquel entonces Hugo estaba muy disci-
plinado a la OID y todavia se estaba en la discusion de los aparatos
¥ que habia que disciplinarse a los aparatos. Era el tiempo q“" ha-
bia desplazamientos y los desplazamientos eran para abrir mg:ones
nuevas y ahi, en Tierra y Libertad, hubo una reunién donde se miro
ue era conveniente que saliera Andrés a otra region”. (Martin Guar-

dadof™

“Nosotros salimos del ejido a resultados de la propuesta que se
n6s hizo, por la Organizacion, de ser desplazados a Sonora donde
#stuvimos aproximadamente en junio-agosto del 77.

" Erevista 451 p. 15
* Enrevista 854 p. 7
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. Ahi trabajamos un periodo de tres meses y ese acuerdo, aunque
la argumentacién no era aceptada del todo por nosotros, era una s
lida que tuvimos que aceptar por representar un acuerdo mayoritanc
y en esa salida nos desplazamos temporalmente con los compafieros
de Batopilas.

Se dio la explicacién de esta decision y se considerd que, aun-
que no estuviéramos de acuerdo, era necesario disciplinarse y salr”
(Hugo Araujoy™

Con la salida de estos compaiieros Batopilas se quedé sin ones-
tadores externos al ejido y por eso, en la OID:

“Se tomé el acuerdo de que permanecieran en el ejido alguncs
compaferos de colonias o algunos otros elementos desplazados, s
embargo, ninguno de ellos logré una integracién durante largo tiem-
po y publicamente se vieron como intentos de la Organizacién pard
ejercer cierto control sobre Batopilas. Podemos decir que fueron los
propios companeros los que se quedaron en la direccion de su pro-
ceso y se establecio, entre ellos y nosotros, un pacto de trabajo &
troalimentado por nuestras visitas mensuales a las cuales quedamos
obligados por el juicio que seguimos durante la etapa de la represce
¥ Que tenia como compromiso venir primero a firmar quincenalmente
y después mensuaimente”. (Hugo Araujof™

“Después de trabajar en Sonora durante unos tres meses, &n "
viembre de 1977, se vio la necesidad de que regresiramos a ot
ganizar el movimiento regional en la Laguna dado que la direcoén.
que habia sido impuesta por el pequedo grupo, no estaba dindd
resultados.

Entonces ya no regresamos a Batopilas sino que vivimos Cwe
de un afio en la Colonia Tierra y Libertad y nuestra relacidn con @
ejicdo fue coticiana y bastante estrecha. Sin embargo, la podaca d¢
M"bm“lbm‘yhm&m”
miento estratégico sobre el movimiento popular y campesino mit
mucho las posibididades de desarrollar un trabajo organizativo en @
regidn.

781 Entreviata 861 p. 69
&2 BpNn




Fido colectivo Batopilas, su historia 481

Posteriormente, como una forma de limitar nuestra nueva influen-
cia anivel de la Laguna y de otras regiones, se nos hizo el plantea-
miento de que saliéramos a la Huasteca Potosina. Nuevamente se
explico al ejido esta decisién, dado que habia sido bien aceptado
nuestro regreso a la region y seguiamos manteniendo nuestra rela-
cién con el ejido. Se explicé y se acordé que nos acompanaran tres
comparieros de Batopilas los cuales se rotarian cada tres meses”.

(Hugo Araujo)’®®

“Andrés nos dijo: «Miren, mi problema es este. Hay que ir a la
Huasteca. Hay que abrir estas regiones y asi y asi y asi. ;Cémo ven?»
Entonces el ejido estuvo dispuesto a poner tres companeros para
que se fueran con él a la Huasteca. A mi me tocé el primer recorrido.
Fuimos a Los Otates, el ejido donde mataron al lider del Campamen-
1o Tierra y Libertad, porque ese fue el conducto para entrar al cam-
pamento. Regresamos de alls y se fueron Cheque, Javier y Librado.
Duraron tres meses, regresaron y nos fuimos Roberto, Rodolfo y yo
otra vez para allé. Esto fue el mecanismo que utilizamos”. (Martin

Guardadof™

“La primera comisién sali6 a la Huasteca potosina y nos informé
Que era necesario que se fueran allé unos tres companeros para unos
¥es meses y se decidié que estos tres companeros salieran uno de
cada aparato; del aparato politico, de la brigada y de la base, o sea,
entre los comparieros que tenian mas avance por sus practicas aqui,
2 nivel regional. Cuando ya se pasaba el tiempo y regresaba la co-
Misén que andaba fuera, necesitsbamos que saliera otra Comision.
£ estos tres meses los companeros venian una sola vez a informar
¥ 6do y nos contaban como se la estaban partiendo por alls”. (Ro-
dolfo Saavedrap®s
H"‘b‘io de los compaiieros en la Huasteca Potosin'a era w:-
“malmente politico y el objetivo principal era aplicar la Linea
 masz en Jos ejidos que estaban organizados en ¢l Campa-
"%%0 Tierra y Libertad.
'\\

ta 451 p. 16
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“En la Huasteca eran ejidos que pertenecian al campamento Tie-
rra y Libertad, pero nada mas dos o tres comisiones hacian todo ¢/
movimiento en los ejidos. Cuando ya llegamos nosotros lo que
trataba era que los ejidos colectivamente discutieran las cosas que
habia que hacer y que si iba a haber invasiones que se tratara én lo3
ejidos, con la idea de salir bien porque eso no se hacia. En este caxc
el que andaba por delante se llamaba Chebo. Empezé el campamen
to y lo mataron. Lo mataron unos charros que porque efa comunist

Cuando lo mataron quedé Josué un muchacho de Valles que
tuvo estudiando en Chapingo y que después se fue. Pero cuando no-
sotros estuvimas, orientdbamos que en los ejidos hubiera asambles,
una reunién general de todos los ejidos, que si hubiera invasion fuer
coordinada por todos.

El trabajo que nosotros empezamos a iniciar ahi fue un trabao
de base por las cuestiones que al tronar a Josué se iban a volver )
quedar solos porque ya habian tenido una experiencia con la muer
te de su lider. Esa fue una de las cosas que empezamos a plabc¥
con los que estaban de dirigentes porque en esas reuniones estaty”
algunos de otros ejidos que ya andaban con Josué. Por cierto gt
alguncs de ellos ya habian estado en el bote. Nos encontramos 3¢
habia muchos ejidos que estaban en la Organizacion pero que "o *
taban organizadios en su interior sino que cada quien andaba per &
lado y por eso lo que nosotros hicimos fue empezar a meter a o5+
nzacion ahi, al interior de cada uno de los ejidos y que se cnfian
mds cudl era el papel que jugaba cada quien de los participantes.
los dingentes.

E30 nos llevd seis o siete meses, a una bronca muy dura con W@
cuates de México que ocasiond nuestra salida de la Huastec

\bmaﬁanﬂomadwwmwrﬂ’
compaderos de la Huasteca aceptaban mads linea de nosotos 3
anm,mmmugmmww
tapete”. (Martin Guardadof™

Batopilas, no correspondia a la concepcién que tenia la 010

766 Entraviata #54 pp. 3. 8



£jdo colectivo Batopilas, su historia 483

Una de las diferencias que teniamos con la OID era que nosotros
deciamos que los desplazamientos de la gente no debian ser por
tiempo indefinido sino que deberia seguir teniendo una relacién es-
trecha con su centro de trabajo.

Veiamos que en el caso de nosotros, como ejido, no debia ser
definitivo el desplazamiento sino por una temporada. Salir dos o tres
meses, regresar, discutir la experiencia, dar informacion y volver a
hacer otro intento y de que més gente participara en esta practica.
En cambio, el planteamiento de la OID era de desplazar a los cuadros
de una forma definitiva y rompiendo toda relacién con su centro de
trabajo anterior.

Asi troné mucha gente y nosotros mirdbamos eso bastante peli-
groso. Por eso se daban muchas discusiones porque los desplaza-
mientos de una regioén a otra en nuestro caso, como ejidatarios, nos
haria perder |as tierras, ibamos a perder todo porque la OID no nos
daba ninguna seguridad. Nosotros estabamos de acuerdo con los
desplazamientos pero no de una forma definitiva sino por tempora-
das”. (Gerardo Aguileray’®

Elejido apoyaba la salida de estas comisiones y asumia su costo
“onémico. Incluso las familias de los ejidatarios desplazados
"ecibian los mismos beneficios econémicos.

“Sile tocaba a uno sali, el ejido se hacia responsable de la familia.
€l compariero hacia su trabajo alls y su familia aqui recibia su salario,
% dotacién de mandado, su raya, su utilidad; lo que hublera, igual
9ué si estuviera trabajando aqui. '

Se preocupaba toda la raza que se quedaba por i salia algan
problema en las familias de los desplazados. Si era un enfermo, tras-
Bdardo y répido darle auxilio. Todo mundo se iba confiado de que
% familia se quedaba completamente cubierta”. (Baltasar Alvarezf™

“Las familias de los desplazados recibian o mismo de los que

#stdbamos aqui, como si el compa estuviera en el ejido. Si habia

g o 851 pp. 1517
sta #67 p. 7
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raya recibian la raya, si habia utilidad recibian la utilidad y si habia
despensa, despensa. Haz de cuenta que aqui estaba el compa, igual

Con doble cuidado porque si algun problema se le ofrecia a es1
familia en ausencia de él, por andar cumpliendo una funcion del e
do, pues el ejido directamente se hacia cargo de cualquier problems
que surgiera en la familia, fuera enfermedad o necesidad econdmica,
cualquier cosa puesto que era desplazado por el ejido.

No era el mismo caso de los que estabamos aqui que estibamos
al pendiente de nuestra familia. En el momento en que el ejido de-
cidia que uno de nosotros saliera desplazado, el tiempo que duran
el desplazamiento el ejido se hacia cargo directamente de lo que

Nosotros poniamos lo que se necesitaba para trasladarios haci
alla, pasajes, comida, todo lo que se necesitaba. Una vez estance
allé parece que la Organizacion les daba algo, muy poco, pero siles
daba un subsidio para que no les faltaran los cigarros porque lo au¢
el Ejido les daba se quedaba aqui con su familia y entonces al est
¢l compadero allé, lo que la Organizacion le daba le servia a ¢l i
sus cigarros, para su soda”. (Gerardo Aguileraf™

La mayoria de los ejidatarios estaban de acuerdo con apoyar
desplazamientos de algunos compaiieros pero no todos estabs
dispuestos a salir a otros lugares. Cuando no se presentaban v
luntarios la asamblea nombraba la comisién y los elegidos teniss
que discipli

“En ol ejiddo, en ese tiempo, todos estibamos de acuerdo con s
salickas y si apoydbamos. Estibamos en el acuerdo que s uno Wi
voluntario que se fuera, todos los ejidatarios estibamos muy Ces
sobre esto. Lo que pasaba es que muchos no querian salir por et
o por lo lejos que quedaba la Huasteca pero no habia oposiodr
Que otros sakeran”. (Radl Virquezf™

767 Entrevista 453 p. 4.5
770 Entreviata #54 p. 9
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“A veces los que eran propuestos para salir sacaban pretextos y
por eso pediamos voluntarios y, sinceramente, sentiamos mas com-
promiso los que estabamos en los aparatos politicos o ideolégicos, y
la pensibamos. Ya para cuando se llegaba la fecha uno salia volunta-
fio para animar a la raza y si no salian otros voluntarios eran nombra-
dos ahuevo por la asamblea”. (Rodolfo Saavedra)’™

En este tiempo Batopilas, a través de sus representantes despla-
zados, se hizo presente en muchas zonas del pais.

“Lo més fuerte fue la Huasteca, el campamento Tierra y Libertad,
ahi tuvimos una presencia permanente y fuerte. También se hizo un
intento para Sonora, a los ejidos de Luis Echeverria de Nayarit. Des-
pués estuvo Chavita en la Chinanteca con Moreno y Nuria. Se mando
gente por temporadas, a Salvador Allende, Durango, a los Llanos
por temporadas también, a apoyar a los del frijol; al movimiento de
la URzA, por Pedricefia, también, se nos mandé también a reuniones
2 Chiapas, precisamente porque alla también estaban algunos com-
paferos de la Organizacion” .(Gerardo Hernandez)™

Tantas salidas de compafieros de Batopilas se convirti6 en un se-
#oproblema al interior porque se descuidaba un poco el aspecto
Productivo del ejido para apoyar el trabajo politico.

*Habia una gran conciencia politica en la mayoria de los compa-
feros y lo que pensaba era que a veces andabamos mas en la gnlla
politica que en los trabajos de produccion a pesar de que en es¢ as-
pecto, més bien combinabamos las dos cosas porque precisamente 3
veces habia problemas y habia que salir en comisién y algunos €om-
pafieros se oponian por el trabajo pero se veian los dos aspectos.

A veces, como en el caso de la Huasteca, era un intercambio. Se

an dos compaiieros de aqui para allé a hacer un trabajo y manda-

% de alls para aca otros compaiieros a la cosecha y as nos ulu

s cémodo porque ellos hacian trabajo politico € ideologico y aqui
mw
" Entrvista 451 p.18
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se hacia el trabajo de produccién con la mano de obra de alli En
un intercambio de gente y de experiencia. Lo mismo sucedié con
Torreén de Cahas.

Cuatro companeros de aqui se fueron a Torreén de Cafias y de
alla se vinieron otros cuatro y entonces, a los que estaban haciendo
trabajo alld, los otros los reemplazaban con su mano de obra y asi s
combinaba, sin descuidarse ninguna de las dos cosas porque decia
la raza: «Aparte de ser politicos hay que ser productores porque 3
no jcémo vamos a vivir’» Pero muchos comparieros se dedicaban
mds a la politica que a la produccién y notabamos cuando se part-
cipaba poco porque de alld para aca nos daban un revés”. (Gasps
Rodriguez)™

4.6.- REPLIEGUE HACIA EL INTERIOR Y BUSQUEDA DE
ALTERNATIVAS POLITICAS EN LA LAGUNA

“Batopilas fue un centro cerrado mientras no lo abrid ¢l enemago s 7+
vés del crédito y a través de otras cosas. Esto llevo a la necesdad de bar
u}%ﬂ“ﬁy&mahknﬁ:mw&hb
WMmmemthW"'

(Hugo Araaw ™

La salida de los orientadores de la OID mis integrados a Batop*
las repercutié de inmediato en la vida politica del ejido.
“Realmente cuando ellos salieron de aqui se sintié principaimente

en ol aspecto politico porque se dejé de participar porque elios ncs
inculcaban a sequir luchando para los demds ejidios, o sea, tratar ¢
organizar a los demas ejidos como estabamos nosotros. Come nes
quedamas solos ya La raza no muy bien le queria entrar porque NaCd
falta of asesor”. (Bakasar Avarezf™

773 Entrevista 967 p. 8
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Durante los afios 77 y 78 el ejido Batopilas sufrié una sobrepo-
inizacion que se reflejé en sus pricticas internas y en la salida de
wadros politicos a otras zonas del pais descuidando el trabajo
productivo asi como el trabajo politico con los demis ejidos la-
guneros. Batopilas se habia convertido en un semillero de cua-
dros politicos, no asi en un modelo productivo.

Laausencia de los orientadores fue aprovechada por el pe-
qufio grupo que controlaba la 01D para mandar a Batopilas a
oros compafieros orientadores con el propésito de penetrar al
4ido y conseguir darle una orientacién diferente a la que ha-
Yan recibido anteriormente. Esta orientacién tendia a utilizar al
#ido como una fuerza politica mis que impulsar su desarrollo
tondmico.

*Batopilas era un semillero de cuadros excelentes. Nosotros con-
sderdbamos que habia companeros desarrollados y veiamos que
podian trasladarse a trabajar como orientadores pero de ahi a sacri-
ficar 0 a perjudicar el desarrollo econémico y politico-ideclégico del
¢ido en aras de un crecimiento que era evidente que a los compane-

103 les quedaba un poco grande, era un boleto en el que nos tuvimos
Que echar broncas muy serias”. (Javier Gilf™

Pira fines de 1977 y principios de 1978 ya se notaban sintomas
e cansancio y de cierto relajamiento de la disciplina en la vida
“ema del ejido. Se descuidé el seguimiento del problema le-

&l empezaron a fallar las comisiones que se nombraban en la

Ysamblea General, empezaron las dudas sobre los responsables

&h‘ui“ porque no rendian cuentas claras, se pidieron san-

00 para aquellos que no asistieran a la Asamblea General, se
o de la hacienda porque la

naron las guardias en el casc R
istian a la reumon

#% ya estaba cansada, los brigadistas no as
- hﬂg‘d‘» etcétera.

e —————
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En la Asamblea General del 24 de septiembre se denunci
que la brigada y la comisién politica ya no se reunian sistemi:
ticamente, que no habia comunicacién entre las dos instancs
y que la asamblea del ejido habia perdido el control sobre am-
bas.””

En el esquema organizativo del ejido el no-funcionamient
de la brigada significaba perder el rumbo politico asi como aba»
donar la vigilancia sobre la disciplina interna.

Por otro lado si la comisién politica no funcionaba tra
como consecuencia el perder la coordinacién interna y la caps-
cidad de ejecucién de los acuerdos emanados de la Asambles
General que seguia siendo la mixima autoridad. Y si la mivm
autoridad habia perdido el control de las dos comisiones ma
importantes significaba un serio peligro para el ejido. Se wes
ron, de inmediato, medidas correctivas que aumentaron ¢l co
trol sobre los integrantes de estas comisiones con la amenazs &
tomar medidas disciplinarias serias contra los que fallaran + %

Esta situacién asi como el no poder desarrollar un trabir
serio y con perspectivas en las otras zonas del pais, debido po
cipalmente a la luchas internas de la 01D, llevé al ejido a tomar &
decisién de replegarse a su interior y redisediar un proyecto P
litico menos ambicioso y mis adecuado a su realidad geogri®
y politica. Abandonar el proyecto de hacer la revolucién a 8¢
nacional e intentar mds bien un crecimiento y una acumulioo®
defuuuenlaComamhgunaaapmrdcqueamM
no se habia conseguido.

7T AECH Actas asambleas 1977
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47~ BRIGADA DE CRECIMIENTO Y PROYECTO POLITICO
CON LA CNC

“Se estuvo viendo que no habia otras posibilidades de entrarle al campo

mads que apoyandonos en una organizacion que tuviera masas”.
(Salvador Maravillas)”*

A pesar de los problemas internos, Batopilas no abandonaba el
proyecto de trabajar para el desarrollo de la organizacién cam-
pesina en la I.:aguna con los planteamientos de Linea de masas.

Nombraron una comisién o brigada de crecimiento que pre-
dsimente tenia este objetivo y trabajé en un proyecto de creci-
miento impulsando la organizacién independiente. Intentaban
walizar trabajo en los ejidos, principalmente con las bases, sin
enfrentarse frontalmente con los mecanismos de control ejidal
de los lideres y comisariados. Seguian siendo “independientes”
dtodo y de todos. Y esto significaba un auténtico freno para
¢ crecimiento que estaban buscando y por el que trabajaban.
Faulztinamente fueron aceptando que, a pesar de todos sus es-
91205 para crecer como organizacién campesina independien-
% seguian aislados de los centros de poder real campesino de la
Liguna ¥, por esa misma causa, aislados de las masas campesinas
1€ seguian controladas por la CNC a través de sus lideres. Por
%0 fueron cambiando de tictica y de planteamientos:

“Nuestra idea era también metemos a ver qué estaba haciendo
k CNC, como se movia la CNC, o sea, el mismo PRI, que es lo muj
mo, nomds que son tres letras diferentes. La idea era avenguar que
#strategias tenian y tratar de incorporarse uno y por eso se decia
#ntonces que habia que aplicar la politica de dos caras: la que noso-
v0s llevibamos aqui y ademas demostraries a ellos, en el momento
Que se estaba platicando con los sefiores que estaban en la CNC, que

Z\
¥ Evrevista 434 p, 23
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estén todos los politicos, los lideres de los ejidos, los comisariados,
que nos vieran alli aunque nosotros estdbamos siempre con la idea
nuestra, propia. Yo creo que era verdaderamente la jugada en ese
momento. ;Para qué? Para que también el mismo gobierno ya no
nos volviera a golpear y dijera: «Estos ya andan aqui con los mios» ¥
asi calmar la bronca”. (Gaspar Rodriguezf'™

Todo esto se daba mientras el proceso de autodestruccién de
la 01D~ por los enfrentamientos entre facciones— se iba agud-
zando. En esta etapa se tomaban medidas politicas para anular
o “castigar” a compaiieros que tenfan capacidad de liderazgo ¥
que defendian posiciones diferentes a las del “pequeiio grupo
proletario” que controlaba y utilizaba a su favor el aparato de
poder que se habia ido construyendo y que ya no representabi
el sentir de las masas. Esta situacién interna de la OID repercs
tia en los diferentes centros de trabajo. Ya no se impulsaban ks
luchas de masas sino que las masas eran utilizadas para apoy¥
ciertos movimientos que no correspondian a sus verdaderos i
tereses.

Esta situacién se reflejé de manera especial en la Comar
Lagunera por ser una de las zonas que, en la etapa anterior, habé
conseguido mayor desarrollo en la organizacién de masas. Debs
Laguna se sacaron los mejores cuadros para desplazarlos a ot
zonas del pais con el pretexto del crecimiento de la orgamz
cién. Este planteamiento no podia cuestionarse porque, en efes
to, muchos de estos cuadros eran valiosos y podian aportar
cxperiencia y capacidad de direccién en otras zonas de trabai>

Esto fue aprovechado como pretexto para desmantelar b &
#6n lagunera de los cuadros mis criticos y fueron sustituidos
por otros compafieros mds seguidistas del pequedio grupo &
gente para que fueran trasmisores fieles de las consignas y 3%
caran mecinicamente las directrices que recibian.

19 Evtrevints 957 po. 1514




Ejido colectivo Batopilas, su historia 4N

Lo importante ya no era la fidelidad y el servicio a las masas
y sus luchas sino la fidelidad y el servicio al grupo de direccion.
Definitivamente significaba la muerte de la linea politica que ha-
bia nacido bajo el planteamiento de que las masas debian ser las
protagonistas de su propia historia.

Los compafieros de Batopilas vivieron intensamente esta i~
wacién porque algunos de ellos participaban en las instancias
donde se daban los enfrentamientos entre las diferentes fraceio-
nes de la 01D, Asimismo lo percibieron porque les mandaron al
¢jido a ciertos cuadros que representaban las posiciones del “pe-
quefio grupo”, gentes que nunca fueron aceptadas totalmente
porque ellos permanecian fieles a los que habian sido sus orien-
tadores y que representaban una posicién diferente. Eran los
f“omentos en que las fidelidades personales pasaron a ser mas
importantes que las fidelidades a unos principios 0 a una lineca
politica. El ambiente al interior del ejido estaba marcado por un
cierto escepticismo politico que favorecia posiciones localistas y
de cerrazén ¥ que, a su vez, provocaban el aislamiento politico ¥
un cierto deterioro de la disciplina interna.

En esta situacion llegé a Batopilas Sergio Sosa. En cierta me-
dida este compaiiero llegaba con el aval de los orientadores de
"Tis confianza del ejido y por eso fue aceptado ficilmente y tam=
bién fueron aceptados sus planteamientos sobre un nuevo pro-
yecto politico para el ejido. Este nuevo proyecto significaba .
cambio de planteamientos respecto a la etapa anterior. Era o-bﬂo

ivel nacional

u€no se podia impulsar de nuevo un proyecto an
a representado por J]a OID contro-

1zado por los compafie-

4, en estos momentos, estab
da por cl pequeiio grupo que era rech
ros de Batopilas.

Se 0pté mas bien por desarroll
*0 regional lo que significaba trabaj

ar un proyecto de crecimien-
epdos

ar de nuevo con los
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laguneros para desarrollar un trabajo desde sus propias organ
zaciones oficiales, aprovechando la coyuntura que se les dabs
en aquellos momentos y que era propicia para abrirles las puer:
tas y participar activamente en un trabajo politico. Este nuevo
proyecto los obligaria necesariamente a buscar un acercamiento
hacia las organizaciones oficiales campesinas, concretamente i
la ©NC y a los lideres que la manejaban a nivel de la zonay dels
region.

Sin embargo implantar un nuevo proyecto suscité una po-
lémica al interior de Batopilas entre las dos posiciones que s
habian ido desarrollando: la corriente aislacionista y de trabaio
interno contra la corriente que impulsaba el crecimiento.

En Batopilas el crecimiento siempre se ha identificado o
trabajo politico y lucha de masas. Estas dos corrientes han sido
permanentes durante toda la vida del ejido. La disyuntiva siem
pre se ha planteado entre cuidar el trabajo al interior del ¢jido ©
ligarse a una lucha de crecimiento. Disyuntiva que es falsa por
que cuando se ha mejorado mis el trabajo al interior ha 960
en los mmentosompasmqueeleﬁdo haesudoﬁgzdol“n
proyecto de crecimiento porque esto les proporcionaba un ¢
forzamiento ideolégico al interior que daba como resultado o

' .Es falso que al salirse del proyecto de lucha mejoren las cos-
dmd"id‘:antesal contrario, uno de los problemas pre
Opilesdellﬂlmenloesquesercla’a ladisciplinaysedcstui’h
mis el trabajo productivo. Por otra parte la corriente aishi
mcnmh:ombatendidoaquedamcondw
que representa el ejido y mientras el ejido esté vinculado ¢0°
ou. ‘WMbay posibilidades de reparto. El prob‘t!mt’
que el proyecto del cjido colectivo Batopilas ests diseaado
At proyecto regional y nacional, y no como un proyeaok"‘d'
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Cada vez que se vuelca el proyecto hacia si mismo se comienza
a corromper.

En la reunién de la Brigada de Batopilas del primero de fe-
brero de 1978 se acordé: “Entrar a la CNC para implementar la
politica de dos caras.

“Necesitamos entrarle al Comité Regional Campesino para
utilizarlo como pretexto para hacer trabajo de base con los cam-
pesinos (desde dentro de la cNC)”.7%

Y al dia siguiente, el 2 de febrero, el Banco de Crédito Ru-
ral propuso, en una Asamblea General Extraordinaria realiza-
daen el ¢jido, que ingresaran a la Unién de Empresas Ejidales
de Coahuila y Durango para adquirir la planta despepitadora
“Francisco Merino Rébago” ubicada en el ejido Virginias del
municipio de Francisco I. Madero, Coahuila.

Aprovechando esta propuesta del Banco,
empezar un trabajo de acercamiento a la Unién de EmP’f""
Ejidales porque significaba una cobertura para seguir trabajan-
do politicamente en la Comarca Lagunera bajo los principios de

Linea de masas. Su objetivo era “hacer trabajo de masas con los
a se plantearon la toma del poder en

Batopilas acordé

“ampesinos”. Por ello nunc
la e,

El planteamiento del Banco sobre la adquisicion d‘c' la planta
despepitadora respondia a las disposiciones qué habia dado el
Presidente Diaz Ordaz en 1968 de que €stas plantas fueran ad-
quiridas por las Empresas Ejidales. El 11 de febrero de 1975 fue
“reada la Unién de Empresas Ejidales de la Comarca La.guncu
por el lider de la cNC Vicente Soria con el apoyo dcl. D‘ll’ﬂ.:(OI'
Nacional del Banco de Crédito Rural, Francisco Mernno Raba;
8% quien habia sido Gerente del Banco Agrario de la Laguna de

Sdej 781
3 de julio de 1972 al primero de agosto de 1973.

—
l‘ AECB. Actas asambleas 1978.
" Aguilar y Araujo. Op. cit. p. 34
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Siguiendo el acuerdo tomado el dia 2 de febrero en la Asam-
blea General Extraordinaria:

“Empezamos a trabajar con Vicente Soria con el fin de echar s
volar la planta despepitadora porque estaba mal, y como esta plants
pertenecia a la Unién de Empresas Ejidales, y ésta agrupaba a mucha
gente, nuestra intencién era meternos a la jugada de la planta pero
al mismo tiempo echar a valar a la gente, de clarificarla, de jalar mis
gente y de concientizarla un poco para que en determinado me-
mento la planta quedara realmente en manos de los campesinos
quitdrsela asi a Soria.

Esto fue el proyecto inicial en el que trabajé Sergio con tres o cus-
tro compaderos de Batopilas a tiempo completo. Estos compafiercs
eran los de la Brigada de Crecimiento y trabajaron muy pegados 1
Vicente Soria porque él tenia toda la informacion, toda la mafia, y
no se arrimaban a Vicente no se podia entrar a los ejidos.

En ese momento lo que més afectaba a la regidn era el cont
que Soria ejercia en la planta y si querias hacer un trabajo tenias que
empezar con Vicente y se estuvo trabajando un buen rato con ¥
propdsito firme de formar parte del despepite porque no podiamas
hacer grilla en los ejidos sin antes pertenecer a ellos porque o nes
iban a dejar entrac. El despepite era la puerta para poder entrar a 1%
ejidos y poder trabajar con ellos”. (Gerardo Aguileral™

Guardado, que era el Presidente del comisariado y Eduardo
Mirquez, fueron comisionados para que actuaran como deleg
dos representantes del ¢jido en todo lo relacionado a la Unide &
Empresas Ejidales y a la adquisicién de la planta despepitadors

Uno de los objetivos del trabajo era la conformacién de v
Unién de Ejidos que los de Batopilas pensaban poder constit
bajo normas de funcionamiento mis democriticas y que 70 &
tuviera totalmente controlada por los lideres, para ello, ¢ 3 &
febrero de 1978, asistieron a una asamblea con otros once &idos
para integrar dicha Unién. Sorpresivamente, Vicente Sori &

782 Entevista 953 p 9
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municé que, desde hacia cuatro afios, se habia constituido una
Unién de Ejidos y sacé el acta de creacién de esta Unién con la
firma de 18 comisariados ejidales. Ante esta situacién, se acordé
que seactualizara esta Unién ante la SRA.7%

Vicente Soria les habia ganado la partida y si querian trabajar
politicamente tendrian que hacerlo bajo cierto control de este li-
der.Eldfa 2 de noviembre “se acuerda entrarle a la Unién de Eji-
dos que el Banco propone, para que se compre la despepitadora
“Francisco Merino Rdbago”. La Unién estara integrada por La
Partida, .E. Garcia, Rincén de Santa Cruz, El Recuerdo, Las
Vegas, Atalaya, Sauce, La Palma, Jauja, Corona, Glorieta, Monte
Alegre y el nuevo centro de poblacién, 20 de abril.”™

Al dfa siguiente, 3 de noviembre, se integr6 la Unién de
Ejidos que manejaria la planta despepitadora con asistencia de
funcionarios del Banco, de la saRH y de la cNC™

Simultineamente con este trabajo en la Laguna, Batopilas se-
guia trabajando en otras zonas del pais. Tres compafieros con-
tnuaban en la Huasteca potosina; se nombré una comisién de
cwatro ejidatarios para investigar si la zona de Salvador Allende,
e Durango, tenfa condiciones para desarrollar un trabajo poli-
tico,

Otros compaiieros estaban encargados de la zona de Pedri-
i y también se habia desarrollado una intensa relacién con el
%ido de Torreén de Cafias de Durango de tal forma que acor-
daron mandar 2 tres compaiieros de Batopilas para que estuvie-
“n trabajando en este ejido durante un mes con el objetivo de
“Omunicar sy experiencia asi como que s€ trasladaran trc-s com-
Paderos de Torreén de Caiias a Batopilas para que conocieran la
"ma de trabajar del ejido.®
;WMbleas 1978.

S B
i
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Todos estos trabajos eran realizados por la Comisién o Br-
gada de Crecimiento de Batopilas. Por estas fechas se presentd
una coyuntura que favorecié el desarrollo de trabajo politico en
otras zonas y, sorpresivamente, fue a raiz de una propuesta que
el lider Vicente Soria les hizo en la Asamblea General de Baw-
pilas del 25 de mayo a la que asistié previa autorizacién expliot
del ¢jido.

"A Soria le estaban dando en la madre porque tenia poca produc-
cidn en el despepite. Soria estaba en pleno declive después de que
le dieron mucho apoyo para la Unién de Empresas Ejidales, le dieron
ol despepite que tenia mucha produccion y como negocio ef muy
costeable y ademds le dieron también mucha lana. A pesar de tode
esto llegé un momento que, por sus practicas, se le fue saliendo 4
gente y esto provocs que su Negocio tuviera menos produccion, i
viera menos utilidades y entonces Soria solicitd al ejido a que entrd-
ramos como auxiliares de la Unidn de Empresas Ejidales para hace
un trabajo mds a fondo en la Union. Nos fuimos como auxiliares de
organizacién de la Unién y lo primero que empezamos a hacer e
montar una campana en los ejidos de nuestra zona para que JesPe
pitaran con Vicente Soria.

Hicimos un plan de trabajo con él al interior de la Unidn de Em
presas Ejidales de metemas a las empresas, con los dirigentes d¢
cada empresa, los visitamos, los apoyamos en cositas, que los
mmm.q.md.umqmmam
ﬁmamammmmm
[ Unidn, con & y entonces él decidia y nos volvia a dar funciores
para que nosotros, con ka gente, desarrolfaramos.

vmhmwa7wmgw
ﬂnmbuahwo.moqnbbvm:ﬂnipﬂa
Casi dobié su produccidn el cabeon”. (Gerardo Herninde!™

El trabajo que realizaba la Brigada de Crecimiento de Batopi®
en todos los ejidos de la Unién les permitia una relacién polits*
permanente con los ejidatarios de base y esto representabs &
&7 Entrevista 451 p 25
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peligro para Vicente Soria. Temia que con esta labor los de Bato-
pilas le fueran socavando su poder como lider. Por ello:

“Soria nos hizo el planteamiento de que estaba dispuesto a tra-
bajar con nosotros pero con la condicién de que se dividiera la comi-
sién en el sentido de que unos jalaran en esta region de aqui y que
otros jalaran en la regién de Simén Bolivar por Oriente Aguanaval.
Nosotros lo planteamos al ejido y estuvo de acuerdo”. (Martin Guar-
dadoj®®

Esta tictica de dispersién no le funcioné a Soria porque rapida-
mente surgieron contradicciones en los ejidos de aquella zona
debido al tipo de trabajo que realizaban los de Batopilas y que
dfectaba directamente a los intereses del lider.

“Nosotros entramos por el lado de Simén Bolivar, ya como auxi-
liares de las Empresas Ejidales, porque tenian problemas administra-
tivos. Llegamos a Oriente Aguanaval y a otros ejidos que pertenecian
2 la Unién de Empresas Ejidales pero como a3 Soria no le interesaba
para alls y ademas, esta lejos de a madre, nos mandaba a nosotros
y legdbamos diciendo que éramos auxiliares de organizacion y nos
echidbamos el rollo en la asamblea del ejido.

A Oriente Aguanaval fue el primer €jido donde llegamos y nos
encontramos con que el comisariado estaba recibiendo rayas para
los ejidatarios y no se las entregaba. Nosotros caimos alld con Con-
chita, la de Tofio Simén, nos metimos y logramos que el comisariado,
Junto con la Reforma Agraria y el Banco de Crédito Rural, llevara un
maletinzote de estos cuadrados lleno de paquetes de billetes.

Tenia algin tiempo de recopilar todas las rayitas de los campesi-
nos y logramos que les devolviera todo lo que les habia robado y eso

| nos dio una presencia de la fregada. De ahi empezaron a llamamos
2 otros ejidos que también tenian problemas. Y asi empezamos la
unién de all4, la Jestis Campos Mendoza.

Eso nos llevé a un desligamiento con Soria porque para nosotros
poder avanzar en Simén Bolivar y en San Juan de Guadalupf, te-
niamos que romper con €l a fuerza. Por esto, como habia en ciertos

" Entrevista #54 p. 15
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ejidos algunas gentes que todavia simpatizaban con lo que estabs
haciendo Soria, los cuadros de, Soria, pero la mayoria no estabi de
acuerdo y cuando supieron que nosotros éramos gente de Sona ncs
mandaron a la chingada y nos corrieron. Entonces ahi fue cuanco &
entramos de lleno porque a nosotros principalmente fo que nos it
resaba era organizacién, independiente de que fuéramos auxlas
de Soria y de la Unién de Empresas Ejidales, y les dijimos que o que
nosotros queriamos era la organizacion de los campesinos y i ros
aceptaron”. (Rodolfo Saavedra)™

El trabajo politico que se realizaba en los ejidos significaba uss
acumulacién de fuerzas en el campo asi como desarrollar v
organizacién de nuevo tipo. Ripldamcntc Soria se dio cuenti !
pasé al contraataque.

“La misma presencia que uno tomaba con la gente le hizo sertr
Soria que su poder de centralizar se estaba cuestionando y empes
con pricticas jodidas; por ejemplo, a Sergio le puso de apodo (&
rajitass para quemario ante la gente y Sergio llegé a tener enfrents
mientos personales muy fuertes con é1”.(Gerardo Heminde™

En esa época y a través del trabajo dentro de la oNc, los o
pafieros de Batopilas lograron convertirse en orientadores
liticos de una amplia zona de la Laguna. En la medida que &
consolidando un trabajo de organizacién campesina mis dem
critica aumentaba el peligro para Vicente Soria, de tal mase
que llegé un momento en que se rompieron las relaciones &
ese lider. Las causas que provocaron la ruptura con Soria i
ron diversas. Una fue por la lucha que dieron los de Batop®
mhpdirlacorrupdénqneudabaenhadmiw&
la planta despepitadora “Francisco Merino Ribago™. O &
l‘:ntothmmnmdmnnrhpamapméumu“
misma.

M Emveviats #51 pp. 26.28
o bp3
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“La ruptura con Vicente Soria fue en el 79. Habia mucha parti-
cipacion en los ejidos. Ya estaban bien conectados todos, entonces
los de Batopilas, quisieron hacer més de la cuenta, quisieron moverle
¢l tapete a Soria porque querian hacer nuevos comités de defensa
como contrapeso a los viejos administradores de la planta”. (Salva-
dor Maravillas)™®!

Cuando se dio la ruptura con Soria ya se habia avanzado bastan-
te con algunos ejidos de tal manera que se separaron del lider.
El trabajo de la Brigada de Crecimiento indudablemente logré
debilitarlo.

“Nosotros aprovechamos la coyuntura y le tumbamos unos ejidos
a Soria porque de los 32 ejidos que conformaban la Unién de Ejidos
Jesis Campos Mendoza, de Soria solamente eran como unos seis y
esos seis ejidos fueron los que empezaron a participar con NOsotros
en el trabajo y entonces se le corté a Soria alla. Y por este lado lo
fregaron Cosme y Alvarado que era el Contador y Soria quedo ba-

lando” (Martin Guardado)’®

Paralelamente al enfrentamiento con Soria, la Brigada de Cre-
amiento habfa sufrido un proceso paulatino de deterioro y ha-
% fuertes contradicciones entre los dos grupos que se habian
wnstituido y que trabajaban en zonas diferentes. Por otro lado,
umbién se habian ido alejando de Batopilas y el ¢jido habia per-
dido el control sobre ellos. Se habia convertido en un grupo casi
#ténomo. Por todas esas causas:

*Se tomé el acuerdo, a nivel de ejido, de que desaparecierala Bn
92da de Crecimiento. El trabajo ya era muy débily ol o
que nos retirdramos. Nos quedamos otra vez Sin proyecto politico”.

(Gerardo Hernandez)**

- E""&vistaiup. 24
7 Entrevista #54 . 17
* Entrevista #51 p. 29
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“Los de la Brigada de Crecimiento, caian en contradiccidn per
cualquier cosa, se peleaban por una vieja camioneta que traian, -
dos la querian manejar al mismo tiempo y la gente de aqui lo ¢
hizo fue que los tumbé y los mandé a la talacha. Eran cuatro: Chare
Martin Guardado y el Rojo y a mi que me tenian metido en la plants”
(Salvador Maravillasf™

“Muy pronto las actitudes un tanto lumpenescas de Sergio I
varon a que el grupo se convirtiera en un grupo separado del eid
Incluso provocaron que en el ejido volvieran a reaparecer las bom
cheras

Fue la época de las borracheras, fue la época de que ef gree
se salia sin informar al ejido, sin disciplinarse y tan es asi que leg
un momento en que cambiaron al grupo. Sergio hizo una autocritc
y planteé volver a trabajar, sin embargo, el ejido fue viendo cxc
vez mds criticamente los trabajos de Sergio, tan es asi que andibs
viendo cémo financiarse y el ejido habia aceptado hacer una mars
nera precisamente para el trabajo de crecimiento y se quedd Gasw
con el proyecto de la mamanera porque Sergio quedd tan mal &
el ejido que cuando iba a ser criticado por todo lo que habia hece
decidié no volver”. (Hugo Araujof™

Mientras Batopilas y su Brigada de Crecimiento vivia este /*
ceso surgi6 el proyecto Conasupo-Coplamar. Su objetvo &
crear pequedias tiendas en comunidades campesinas, mismas &
serian abastecidas desde almacenes rurales distribuidores.
mmmelphmeamientodethscw
mpmdebanpamopuacnvamcnu enatepmsﬂ“".b
gobierno tanto a nivel de tienda, a través de sus Comités Reri
de Abasto, como a nivel de Almacén en los Consejos Com=
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También habria unos supervisores operativos que trabajarian
promoviendo el programa en las comunidades y supervisando el
correcto funcionamiento de las tiendas campesinas.

Los de Batopilas se enteraron de este proyecto y lo tomaron
como pretexto para seguir desarrollando trabajo politico, desde
esta plataforma, en las comunidades campesinas.

“Cuando andabamos en ese rollo nacié también lo del almacén
de Virginias. Sergio nos dijo que habia un ofrecimiento para instalar
un almacén de la Conasupo y lo que teniamos que hacer nosotros
era buscar el terreno donde instalar el almacén y hacer el trabajo en
las comunidades donde se abririan las tiendas.

También surgié lo de las tiendas en Simén Bolivar y nosotros tam-
bién le pegamos duro para poner las tiendas alls, en Cuencamé. O
sea que de aqui nacieron los dos almacenes de Cuencamé y de Virgi-
nias. Claro que fueron pretextos porque el objetivo nuestro era hacer
trabajo politico”. (Martin Guardado)’®

“Lo de Conasupo-Coplamar, la promocién, fue precisamente en
los ejidos que estabamos trabajando que eran los de la Unién de Em-
presas y los que estaban participando en el despepite y que eran los
miembros de la Unién. En Virginias, en una reunion del ejido, se hizo
el planteamiento del programa y se pidié que ellos dieran el terreno
para la construccién de un almacén y como habia muy buenas rela-
ciones, luego luego lo dieron, no hubo ninguin problema. Se aprobé
por mayoria, se levanté el acta y se firmo.

En los demias ejidos, donde nosotros también teniamos buun-
te relacion, se hizo el planteamiento de las tienditas, de las tien-
das rurales y la mayoria de los ejidos acepto porqué entendieron
¢l planteamiento del beneficio que iban a tener Entonces, nosotros
nos desafanamos de ahi cuando llegaron los promotores”. (Gerardo

Aguilera)s

" Entrevista #54 p. 16
" Entrevista #31 p. 4
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Creemos conveniente aclarar que la relacion de los compaie

ros de Batopilas con el Programa Conasupo-Coplamar , aunque
ellos no lo percibieron asi, fue consecuencia de decisiones toms

das en las instancias de direccién de la O1D que convirtieron et
relacién en un proyecto politico mas general.

“Se lanzé una linea en enero del 80 cuando se daba la lucha pol-
tica al interior de la OID en el terreno econémico. Algunos defendis
que se podia crear una economia proletaria a través del progrmi
Conasupo-Coplamar con la creacién de estructuras paralelas en m»
nos del pueblo, una estructura de consumo que sirviera para come®
cializar y que sirviera para reforzar la produccién de los campesincs

Con este planteamiento se incorporaron a trabajar mis de 5
compaderos de la OID que llegaron ostentosamente y de forma g
potente ante los funcionarios de Diconsa lo que genero una respuss
ta organizada de la gente del aparato que golped fuertemente ¥
proyecto.

Otro planteamiento respecto a la integracion en el programa ¥4
incorporar a los compaderos en aquellas regiones donde exsoedr
condiciones para que se diera un trabajo de arriba hacia abao y &
abajo hacia arriba,

A fines del 79 y principios del 80 hubo gran dispersion de culd™s
de la O y el programa Conasupo-Coplamar signific und put™
que se abrid para algunos de ellos y que significo una opPOMUMEIE
ﬂmbvldadcspctapotmcaydemm
2 b vida real.

Incluso se plantes como una salida politica porque era un PR
ma que permitia trabajar con los campesinos e impulsar su g
©dn desde una plataforma institucional, cosa que anteriormente ¥
habda satanzado.

. Conasupo-Coplamar se abastecio de estos cuadros y en 8 1%
de Batopdas rabajaron en la promocion del Almacén Virginas &
de los cuadros populares que estaban a nivel de direccion en 800"
fHugo Araugof™

e ————
L WW” 1011
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La desaparicion de la brigada de crecimiento y el regreso de los
compaiieros desplazados a otras zonas del pais marcé el fin de
una etapa en la vida politica del ejido. Murié el proyecto de cre-
amiento politico y otra vez el ejido se encerré y aislé con las
consecuencias y efectos que veremos posteriormente.

4.8.- PRocEso INTERNO DEL Ejipo EN ESTA ETAPA7%

« oy = .
Nosotros recibimos la tierra en el 76 y como hasta el 79 trabajamos

bien. Ya después fue cambiando la situacion. Los problemas internos nos
fueron absorbiendo. La mera verdad no sé qué paso.”
(Martin Guardado)™

Los afios 1976~1977 habian sido afios de intensa vida politica y
productiva para Batopilas. Se habia construido una sélida unidad
v cohesién interna asi como una férrea disciplina que permitia
un funcionamiento organico eficiente. El trabajo era muy inten-
oy la voluntad de la mayoria era lograr el desarrollo y conso-
idacién del ejido asi como apoyar el proyecto de organizacién
“mpesina a nivel nacional. Batopilas vivié una de sus mejores
d_zpas durante estos afios pero lentamente se fue deteriorando su
"“dl interna asi como su participacién activa en el proyecto poli-
tico general. Factores internos y externos influyeron en agudizar

s contradicciones internas de Batopilas, desgastar progresiva-
atizar el funcionamiento de sus

er la mistica que los ha-
ortantes fueron:

mente a los compaieros, burocr
‘aratos, deteriorar la disciplina y perd
{na caracterizado. Algunos de los factores imp
Sobrepolitizacién del ejido. El priorizar los aspectos politicos
sobre los productivos creé una contradiccion seria con los que
Planteaban 1o contrario, la priorizacion de la produccién sobre
e trabajo politico.

.«\‘ﬁ\
Sligag ‘:nda!“ y la informacién sobre este tema han 5ido tomados de las actas de las asam-
ales y de la brigada que se encuentran en el archiva del AE.CB

L
tntrevista #31 p. 16
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Entre otras cosas, lo que afect6 fueron los cambios frecuentes
de los orientadores de la OID con posiciones ideolégico-polit-
cas diferentes, cuando no totalmente contrarias, pues provocaba
desconfianza y recelo de los ejidatarios con la consecuente pér-
dida de respeto hacia los orientadores asi como hacia la organt-
zacion que representaban. La gran cantidad de compaiieros que
salieron del ejido para hacer trabajo politico en otras regiones ¥
que significé un debilitamiento interno tanto a nivel de produc-
ci6n como a nivel ideolégico y politico. Asi como el permanente
enfrentamiento de las dos tendencias al interior del ejido: la lo-
calista y la abierta al proyecto politico general.

A principios del mes de febrero del afio 1978 se detectaron
sintomas serios de fallas en el funcionamiento de ciertas ins-
tancias organizativas. Nada menos que la Brigada Orientado-
ra, aparato fundamental en el esquema del ejido, ya no cumplia
cabalmente con sus funciones. Se criticaba, en una asamblea d¢
la misma brigada, que se notaba miedo a orientar para no com-
prometerse, que para todo querian comodidades, que estabin
muy claras las funciones de la brigada pero que no se cumplian ¥
que debian dar la orientacién poniendo el ejemplo en todos los
terrenos.

En otra reunién de brigada, celebraba el 16 de febrero, se d¢
nuACIS y criticd otra vez el agazape o miedo de los compafierds
a ontentar. Que ya no actuaban como aparato orientador, que &
comisién politica y la brigada eran demasiado numerosss, §%¢
bﬂbﬁ.enfrentamicmo entre ambas y que ciertos compaferos ¥
M0 asistian a las reuniones de brigada. Concluian que para fur
cionar proletariamente se necesitaba que todos opinaran y #5°
Dcnn.a l” reuniones y comisiones que les asignara el epdo ¥ 5
Organizacién en su conjunto. Que en esta etapa el compromis
era de rodos y no de unos cuantos.
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Para sacar colectivamente los acuerdos habia que utilizar el
método de preguntas, porque no todos participaban en las dis-
cusiones de las asambleas. Un acontecimiento que sirvié para
corregir en algo las fallas en que estaban cayendo fue la celebra-
adn del segundo aniversario de la toma de tierras. Se le quiso dar
un caricter masivo con un fuerte contenido politico. Se volante6
una invitacién a la Comarca Lagunera y en el anilisis que hicie-
ron de esta celebracién en la Asamblea General del 28 de abril,

concluyeron que:

* Fue una celebracién fundamentalmente campesina.

* Se trat6 de platicar con todas las comisiones que llegaron
al ejido.

* Se fue preparando el terreno para los problemas laboral y
agrario que se avecinaban por la celebracion de los juicios.

*  Sirvi6 para reorganizar un poco las comisiones y fue la base

la que dio la informacién a las visitas.

Sintoma inequivoco de que la disciplina interna se iba relajando
¥ de que se tomaban medidas correctivas para superar esta peli-
&osa tendencia fue la decisién que tomé la Asamblea General el
% de abril de 1978 de sancionar al Comisariado Ejidal quitindo-
¢l poder de firmar y de representar al ejido. Este acuerdo fue
*tado por el interesado porque todavia la Asamblea General
4l ejido teniz el poder real sobre sus integrantes

Otro sintoma de la misma situacion fue que con fecha 5 de
450 se reestructuraron los aparatos politicos € ideolégicos de-
bido elevado ausentismo que se daba en las reuniones de estos
ganismos,

Parece que esta reorganizacion tuvo efectos positivos y du-
"4t unos meses mejoré en algo el funcionamiento del ejido. El
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30 de octubre otra vez se criticaron fuertemente las pricticas de
la Comisién Politica y de la Brigada Ideolégica.

Estos dos aparatos habian llegado al enfrentamiento abiero
y permanente y se anulaban mutuamente. El ejido no podia ca-
minar correctamente si fallaban sus dos principales aparatos, ¢
de la ejecucion de los acuerdos y el orientador ideolégico.

“El aparato que tenia el peso real en este tiempo era la Comision
Politica. Todo el que estaba en la comisién politica era chingén en
ol ejido, chingén porque por muchos canijazos que le aventara o
no se lo tronaban. Los acuerdos que se tomaban ahi, eso se hacia,
m siquiera se hacia todo como se acordaba en la asamblea, algunas
€0sas si y otras de a como se les antojara en la Comision Politica L3
brigada podia orientar todo lo que quisiera pero ahi era donde s
deadia. En esos afos la mayoria de los casos se hicieron en forma
Macmhbrigadam.mmlopwabbn.m‘*
€30 estoy seguro.

Un poco cambié esa situacion, no porque la Comisién Politca
Quisiera cambiario, sino porque llegé un momento en que la proble-
mética del ejido se tornd tan dificil que la Comision Politica se vio &
Mpﬂnmﬁwda\iﬂaﬁényeramsentirgamﬂ#"“
estaba llevando la chingada.

umm-mmmmtommb
awﬂnkldamhwmmh”myb
ﬂw‘mnwhmnuumdqm-m”yomm
do porue s brigadia no me orientas, entonces e eché el paguete s
s brigacta 0 a otra gente, y es ahi donde empezaron los madaSh

A4 Comisién Politica era enemiga de la comisidn de brigads &>
fonces habia que madiiar. Por ejemplo, si yo era de Ia Comisién Pol
Uca decia: «pos hay que madiar  fos brigadistass i
ammmﬂmmmmw de forma que
m*‘lwwﬁ,wmhw
Sroptana. aunque yo opinara que habia que desaparecer 5
“h”hmﬁl ejido, o la asamblea, no bad
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aceptarlo, entonces habia que desmadrarlos de modo de tenerlos
supeditados a mis decisiones, y empez6 la destruccién de la brigada.

Decia: «que la Comisién Politica funcione mas colectivamente,
que el comisariado funcione de esta manera». Y la Comisién Politica
lo inico que hacia es que decia que si, pero en la préctica lo hacia al
revés, y decia: «lo hicimos de esta manera porque como nos dijo la
brigada no funcioné y la chingada». Estaba la lucha en su apogeo,
brigada contra Comisién Politica, eso fue como en el 79, que se llegé
auna situacién de franca lucha politica, o sea, una lucha al interior de
aparatos contra aparatos, raza contra raza. Fue una lucha de desgas-
te al interior”, (Isidro Hernandez)*®'

Este enfrentamiento entre los dos organismos con mds poder en
el ejido propici6 el debilitamiento de la disciplina y que fueran
aflorando las posiciones oportunistas de ciertos comparieros asf
como que cundiera la irresponsabilidad en el cumplimiento de
las funciones y en la asistencia a las diferentes asambleas.

El ¢jido se defendia de este peligro tomando medidas repre-
s1vas o disciplinarias para corregir las posiciones de los “desvia-
dos”. Incluso se llegé a tomar la decisién de que un compafiero
saliera durante dos meses del ejido para que sufriera un proceso

de reeducacién en otra region.

A pesar de esta situacion, la mayoria de los ejidatarios seguia
tomando las decisiones sobre las medidas correctivas en el mas
puro estilo y con el lenguaje de la Linea de masas que habian

asimilado muy profundamente. Como pru:;ba pod::); ::ar loo

la postura y la pric-

acuerdos que se tomaron en la Asamblea
de 1979 a raiz de un problema suscitado por
tica de un compaiiero ejidatario:

1.— Que al companero no se le proporcone despe ““’

. funciones
2.-Queelco¢npanet0pm;cvp00§md»hn o~
en las cuestiones politicas de Comison.

{01 Entrevista #36 pp. 15-16
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3.- Que el compariero cuide sus animales fuera de los temenos
del ejido.

Opiniones:

Que el capitalista y el proletariado nunca van a salir de acuerdo
por el desnivel que los separa.

Partiendo de este diagnéstico nada optimista, se propusieron un
plan de accion para luchar contra “las distintas dependencias con
las que tenemos problemas pendientes” y que eran la SARH por
el problema de los pozos cuya vigencia habia caducado, la st
para lograr la ampliacién del ejido, la SEP por problemas relacio-
nados con la escuela. También acordaron presionar para que s¢
resolviera el asunto de la huelga laboral y trabajar en la construc-
cién del poblado.

En el aspecto mis politico siguieron planteindose el objetivo
del crecimiento y acordaron:

"QUE NOS RELACIONEMOS PRINCIPALMENTE CON ORGA-
NIZACIONES DE LUCHA DE MASAS Y QUE SEAN PLANIFICADAS
CON UN CALENDARIO LAS VISITAS AL EJIDO".

Donde entran las siguiente propuestas:

1.~ Trabajar el crecimiento conjuntamente con los compafieros de
afuera

2.-AsisrwahAsambladelendeAyala.

3~ Relacionar al ejido con organizaciones de otros lados.

4~ A las visitas y a los desplazamientos, darles tratamiento ade-
cuado.

LOS OBUETIVOS DE CRECIMIENTO SON:

l“p'bbbvm*lﬂdﬁnmnodebenvemgepyadoscbb
problemdtica de que son los problemas de los campesinos de 8 >
guna. Por lo que tenemas que tomar los diferentes problemas que
nos afectan no sélo por nuestro ejido, sino buscar conocer ¢ S8
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tir de otros comparieros de otros ejidos para juntos levantar nues-
tras demandas y enfrentamos organizadamente a los enemigos. La
comisién de Crecimiento ampliara en otro escrito una explicacion,
Ademds del diagnéstico y del plan de trabajo tomaron el acuerdo
de reorganizar, por tercera ocasion, las diferentes comisiones y orga-
nismos del ejido.

SE PROPONEN LAS SIGUIENTES COMISIONES:

1.- Comisién de Planeacién y Organizacién de la Produccién y
formacién Técnica.

Donde estarén las comisiones de Produccién y Servicios juntas,
ademds de los colaboradores de aspectos técnicos.

2~ Comisién de problemas Pendientes: Que serd una comisién
amplia para los diversos problemas y los planes de accién para re-
solverlos.

3.~ Comisién de Control Administrativo y Financiamiento:

Donde ademés de la parte contable administrativa se tendré que
ver la politica a seguir con el Banco de Crédito.

4.- Comisién de Relaciones con otras luchas: tendrd como labor
fundamental las relaciones para el crecimiento y con otras luchas.

5.~ Comisién Coordinadora de Ejecucion: tendrd como funcién
cumplir con los acuerdos de asamblea y hacer planes de trabajo.

6.- Comisién orientadora: con funciones principalmente de orien-
facion en esta nueva etapa de lucha.

Todas estas propuestas se iran discutiendo en diferentes Asam-
bleas Generales para que la correcta solucién de los mismos nos sirva
para reforzar nuestra organizacion en lucha y las luchas campesinas

en general.
NOTA: Recordemos que los pasos para la solucién de tod‘; x
larga lista de problemas (y otros mas, que en proceso saldran ,
serdn posibles si estamos dispuestos a seguir discutiendo organiza-
damente y echarle las ganas a los acuerdos que vayamos tomando.
El dia 6 de febrero de 1980, a cinco meses de reahzaja la. asam-
blea de r eorganizacién, elaboraron un resumen evaluauvo asi
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como un andlisis de la historia del ejido. El resumen nos parece
correcto y acertado y demuestra la capacidad desarrollada por
los ejidatarios para analizar su propia realidad a un nivel bastan-
te profundo.

“Situacion actual del ejido Colectivo Batopilas después de cuatro
afos de lucha y experiencias vividas en carne propia en los tres as-
pectos principales que son:

POLITICO, IDEOLOGICO Y ECONOMICO.

Ta. ETAPA; Julio a Diciembre 1976.

a) Contabamos con un desarrollo politico e ideolégico mas o me-
nos nivelado tanto en la participacién de asambleas y comisiones,
tanto al interior como al exterior del ejido, y principalmente disciplina
tanto por los compas como por todo el ejido.

b) Un ejemplo es cémo sacamos con el Banco crédito de avio y
como lo es el crédito refaccionario ya que a éste sélo lo autorizan 2
ejidos con resolucién Presidencial segun la ley de crédito.

<) En esta primera etapa los tres aspectos principales del €jido
marchaban por un buen camino.

2. ETAPA; 1977-1978.

C'minmpita'orl'u'smoeﬂest‘c:saﬁosaum:’uetn.rvimosu"ﬂ""‘o
mds de desarrollo idecldgico porque en esta segunda etapa conté-

mmmdespbadosmomregiawsmym
teca).

3° ETAPA: 1979-1980.

4 En esta tercera etapa se pierden realmente los tres aspects
principales de! ejido que son politico, ideoldgico y econdmico.

) Se pierde el control politico en todos los terrencs, asambless
dloidodmdw:dnadawdehsmyym
paimente con el Banco ya que éste se consideraba el enemigo pri-
cipal del ejydo en la etapa anterioc

____{ldeologico: Realmente ya no se da la lucha de ideas en la part-
w*mimm'maﬂaom&&ﬂ
PUnto de pago de jormadias cuands hay dinero
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Segln nuestra interpretacién, con este resumen histérico del eji-
do, termina una de las etapas de la vida politica de Batopilas. No
& casual que a partir de este momento dejan de levantar actas
de sus asambleas, perdiéndose la mejor fuente documental de su
wda como ejido.

4.9.- PROBLEMAS CON LOS DIVISIONISTAS

“Algunos de los que se habian dividido porque no querian el epds en
colectivo vinieron a una asamblea a pedir chance vtva vez

(Martin Guardad™

Un grupo de trabajadores de la Coalicién, como hemos visto en
d capitulo anterior, no aceptaron que Batopilas se constituyera
wmo ¢jido colectivo y siguieron luchando para conscguir les
dotaran su parcela. La mayoria de ellos continuaban viviendo en
e cjido, P"ﬁdpiban en ciertas actividades colectivas ¢ incluso,
i principios de febrero de 1977, asistian a las asambleas gene-
rales pero como se les tenia mucha desconfianza, no se querian
discutir las cuestiones mds relevantes en su presencia y por cllo
decidieron realizar dos asambleas generales semanales, una con
& wsistencia de los divisionistas y la otra con los que aceptaron
d colectivo, Légicamente la primera era estrictamente formal ¥
4 segunda era la de "adeveras” donde s¢ tomaban los acuerdos

Lacerrazén de los divisionistas y su tictica de enfrentamien-
% los iba marginando paulatinamente porque ¢l ejido seguia su
im0 de vida y ellos se quedaban rezagados por no querer par-
e

Asiles pasé con la inscripcion al
®ar20. No quisieron firmar el censo

churoSocialmdwdt
levantado por ¢l giido por-

\\
L ————
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que “necesitaban consultarse entre ellos si firmaban o no”. Ob-
viamente el ejido entregé el acta al Seguro Social con las firmas
que se recabaron y los divisionistas quedaron excluidos.*”

Para junio del mismo afo todavia quedaban 29 ejidatarios
que no aceptaban al colectivo y seguian luchando para consegur
la parcelacién. Este grupo dirigié una solicitud a Cavazos, J¢fe
de la Promotoria en Francisco I. Madero, Coahuila, solicitando
que se les repartan equitativamente los derechos que les corres-
ponden.

Para dar trimite a esta solicitud, el dia 28 de Junio, se tras-
ladé a Batopilas el ingeniero Porras, promotor de la sRA pari
asistir a la Asamblea General Ordinaria del ejido y explicar y dar
lectura a la solicitud de los divisionistas y ponerla a consider-
cién de la misma Asamblea. La mayoria de ejidatarios reaccions-
ron de forma violenta y agresiva y denunciaron al promotor que
la mayoria de firmas que acompaiiaban la solicitud eran falsas.

El Presidente de debates, ante la insistencia de los miembros
de la Asamblea de que se trataba de firmas falsificadas pidio al
promotor Porras que, como representante de la SRA, le pregun
tara a cada uno de los presentes y cuyos nombres aparecian en ¢
documento, si firmaron o no, y ademis a los que no estuvieris
presentes y aparecia su firma, se cotejara con las listas de raya de!
ejido, o con los documentos firmados por todos en la solicirsd
de dotacién ejidal.

Porras acepté dicha propuesta y después del procedimicnte
los resultados fueron los siguientes:

1.~ De las firmas que se presentan: las de INES ZUNIGA. HERME-
NEGILDO BUSTAMANTE, OSCAR CALERA Y MARCIAL VENEGAS,

que yano viven en ef ejido, después de cotejarias se comprueba gu#
”M*FMMWFFMS.

e ———————————
U3 AECH Actas asambleas generales
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2- LEOBARDO GARCIA Y ZENON MEDINA, presentes en ésta
asamblea, niegan haber firmado dicha acta y por tanto se trata de
FALSIFICACION DE FIRMAS.

Con lo anterior, después de ver seis casos de falsificacion de fir-
mas en dicho documento o solicitud, se prueba la ilegalidad de ella
y del grupito que queria dividirse”.**

Laasamblea general transcurrié en un ambiente altamente polé-
mico cruzindose acusaciones graves de un grupo contra el otro.

“Y después de una alterada discusion se insiste por parte de mu-
chos compaieros que el punto esta lo suficientemente discutido y
que debe ponerse a votacion. El grupo divisionista protesta y no
quiere pasar a votacién argumentando que ellos saben que son mi-
noria y que van a perder, sin embargo después de que el Presidente
de debates levanta el acuerdo mayoritario y pasa a votacion.

La votacién queda asi: Total de ejidatarios que no aceptan la di-
vision del ejido: 51. Total de ejidatarios que si aceptan la division: 4.

Por lo tanto: POR MAYORIA DE EJIDATARIOS DEL EJIDO CO-
LECTIVO BATOPILAS SE ACUERDA NO ACEPTAR DIVISION ALGU-
NAEN EL EJIDO NI DE TIERRAS NI DE GRUPOS DE CREDITO.

Ademas, basado en la misma discusién y en base a propuestas de
2 Asamblea, con una votacién a favor de 51 votos se acuerda: QUE
LOS EJIDATARIOS QUE NUNCA HAN TRABAJADO SU TIERRA Si-
GUEN SIN SER DERECHOSOS A ELLA Y SE DEBE INICIAR ANTE LAS
AUTORIDADES AGRARIAS LOS TRAMITES DE DEPURACION" %=

Esta ssamblea significé una profundizacién y agudizacién de las
“ntradicciones entre los dos grupos y una seria derrota para los
disionistas. A pesar de esta situacion tirante, el grupo. m?yo-
ftario siguié con sus esfuerzos de convencer a los divisionistas
Para que se reintegraran al grupo colectivo. Y si lograron con-
"eacer aalgunos:

:" AECB.; Actas asambleas generales 1977
5 B
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“En una asamblea nosotros decidimos platicar con los que se b
bian salido a lo dltimo para convencerlos de que éste era caminito y
algunos si se convencieron. Les pedimos que fueran a una asambles
a que expusieran el problema que querian regresar y por qué s
habfan salido. Unos no querian porque tenian miedo pero otros
fueron. Ramén Enriquez fue a la asamblea y fue de los primeros que
regresé otra vez. Florentino Delgado también fue a la asamblea y
también regresé, Juan Carrasco y Zenén también. Con los otros
bronea siguié porque no regresaron”. (Martin Guardadof™

La aceptacion de estos divisionistas no fue total e inmediata, sino
que les impusieron un largo periodo de prueba para analizar ¢
forma de actuar y comprobar que realmente habian cambiado s¢
forma de pensar.

“Los dejamos solos. Aparte. Y con el paso del tiempo, dos afcs

algunos nos dijeron: «Queremos arrimarnos a ustedes porque m-

ramos que lo colectivo si es viables. «Bueno, pues, drale les vamcs

a dar chance pero no van a tener ustedes ni entrada a la asamble:

i vz ni voto, van a estar como les dijimos. Los vamas a degr °

afio en observacion a ver cémo reaccionan a ver si sus pensamientcs

cambians, porque ellos venian totalmente negativos. Decian que

Querian que viniera gente al ejido ni nada de eso, lo que ellos que

rian era su parcela para que cada quien mandara pero no se pud’
Unos cuantos divisionistas regresaron al grupo mayortan
mmmmhlchadeenﬁenmmenwym?"“

no quisieron integrarse al colectivo y solicitaron al ¢jido s¢ &
dnutnn como trabajadores asalariados.

. ‘Ab'w-noﬁmbsw «Ustedes van a trabajar core
MMMMJ*MbM@yel&quenob"@
MMMMMJMWMWW ¢

86 Enveviata 0 p 2
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quedaron unos tres comparieros que han seguido trabajando y toda-
via los tenemos con la consigna que son como peones porque ellos
nientran a las asambleas ni tienen voz ni voto”.(Gerardo Aguilera)’™

A pesar de no aceptar que el ejido fuera colectivo siguieron vi-
viendo, la mayoria de ellos, en las casas que habian ocupado
durante su etapa de peones acasillados de la hacienda. Y tenian
derecho a hacerlo porque habian sido dotados como ejidatarios
por el Gobernador Flores Tapia en el documento de dotacién en
primera instancia e incluso en la Resolucién Presidencial salie-
ronen la lista de ejidatarios dotados con las tierras de Batopilas.
Muchos de ellos vivian con familiares que si aceptaron el colec-
oy este era otro factor que los retenia en el ¢jido a pesar de no
participar en las actividades ni laborales ni politicas.

En una comunidad de menos de cien familias vivian los dos
grupos. La relacién era tensa y las fricciones permanentes entre
ellos porque la convivencia cotidiana en una comunidad tan chi-
& tan cerrada, con tan pocos espacios de convivencia, siempre
resulta conflictiva.

La desconfianza del grupo colectivo hacia los divisionistas
era tal que acordaron montar guardias permanentes frente a las
nstalaciones del casco de la hacienda y en otros lugares estraté-
805 para evitar un posible sabotaje.

Para conjurar este peligro y también para evitar enfrenta-

mientos mis serios entre los dos grupos, el 20 de mayo de 1979

*Se reunié Asamblea Extraordinaria con €l grupo que se Separo
del sjido ¥y que ya no trabaja aqui pero si siguen viviendo, para darles
Plazo a cada uno para desocupar sus casas en | medida de que no

rabajaban en el ejido.
1. -A Santos Carrasco se le pidi6 la casa, por no sef derechoso
en el ejido ni estar dentro de la coalicion de huelga. Se le

dio un mes de plazo para dejar la casa a partir de esta fecha.

L) bp‘é
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2.

3.

~ A Manuel Medrano un mes de plazo para dejar la cass a
partir de esta fecha.

~ A J. Guadalupe Quezada se le dieron quince dias para des:
ocupar el local donde esta su tienda.

~ A Nemesio Quezada se le dio un mes para que desocupe s
casa a partir de esta fecha ya que quedé viviendo en medio
de la siembra.

~ A José de la Luz Bustamante se le dio un mes para desocv-
par la casa a partir de esta fecha. En cuanto al refrigerador
bésculas y casilleros se evaluarén y el valor de esos objeto s¢
dividird entre los 33 socios que eran de la tienda™” para po-
der darle a él su parte. Pasando a la Comisién de Distribucion
para que ejecute este acuerdo.

~A Alonso se le dieron diez dias de plazo para que saque sus
chivas que estaban dentro del ejido”

“Nosotros hicimos una asamblea y dijimos: «Bueno, pues estos
camaradas en el ejido no tienen derecho a nada porque no son &
datarios. Vamos a decirles que desocupen las casas y las tumbamos»
Pero luego se vino el problema de que algunos de ellos tenian 3
slguno de su familia viviendo ahi”. (Gerardo Aguileral™

El17 de junio del mismo afio 1979 se llevé a cabo una Asim
blea General Extraordinaria en Batopilas para solicitar oficish
mente la depuracién censal y la expedicién de los certificades
agrarios. Para tal efecto se certificé que Ilevaban mis de dos 3
sin trabajar en el ejido los siguientes ejidatarios dotados:

d

-

R T P

- Jvan Quezada

= Guadalupe Quezada
- Nemesio Quezada
-GWW
- Juan Hermdndez

- José Mairquez

SN Se reflere 2 la tienda cooperativa
came fonde de resistencia durante la

Que tenian en tiempos de la hacienda y que 37
huelga
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7. -Felipe Jiménez
8. -Nemesio Quesada
9. -J.Inés Zuniga
10. - Alonso Bustamante
1. -~ Moisés Medrano
12. - Antonio Medrano
13. = Manuel Medrano
14. - Estanislao Bustamante
15. - Nicolds Garcia
16. - Roberto Morén
17. - Bartolomé Delgado
18. - Candido Ortega

Que trabajaron en el ejido desde hacia mas de dos afios:
1.- Felipe Aguilera
2.~ Librado Martinez G.
3.~ Basilio Martinez G.
4. - Santiago Aguilera R.
5-Juan P. Rodriguez Ibarra
6.~ Maria Astorga Renteria
7.~ Romana Ramos Oviedo
8.~ Ambrosio Aguilera Rdez.
9.~ Isidro Hernandez
10.- Gerardo Hernandez L.
11.- Alfonso Herndndez A.
12.~ Prisciliano Vazquez A.
13.- Alfonso Elizalde M.
14~ Feliciano Sanchez M.
15~ J. Lorenzo Rocha G.
16~ Jesus Aguilera Rgz.
17~ Gerardo Aguilera R.
18.- Rosa Elizalde M.

También se certificé que quedaban vacantes los derechos de Luis
Contreras Martinez, Oscar Calera, Marcial Venegas y Guadalu-
Pe Hernindez Amaya.?"?

i
" RECB. Cajon s, folder 98
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Los divisionistas siguieron impulsando la defensa legal de
sus derechos y por ello el 26 de septiembre de 1979:

“Los quejosos Nemesio Quezada, Encarnacién Bustamante, Gua-
dalupe Quezada, Nemesio Quezada Il. Juan Quezada, Baldomero
Delgado, Moisés Medrano, Antonio Medrano, Felipe Jiménez, Ro-
berto Moran, Alonso Bustamante, Estanislao Bustamante, Herme-
negildo Bustamante, Nicolds Garcia, J. Inés Zuaniga, Marcial Vene-
gas, Oscar Calera, Cristobal Enriquez de Anda, Francisco Quezads,
Santos Reséndiz y Rodrigo Delgado solicitaron amparo al Juez del

» 4

Distrito de la Laguna contra la pérdida de sus derechos agrarios”.

Dicha solicitud fue declarada improcedente con fecha 13 de d-
ciembre del mismo afio.®™

El 26 de enero de 1983 en la oficina auxiliar de la Comision
Agraria Mixta, en una audiencia de pruebas y alegatos, la asan-
blea ¢jidal solicité la privacion de Derechos Agrarios a: Juan
Quezada, Guadalupe Quezada, Nemesio Quezada, Cristébi!
Enriquez, Felipe Jiménez, Juan Hernindez, Luis Contrerss
Martinez, José Mirquez, Nemesio Quezada 11, J. Inés Zifigs
Rodrigo Delgado, Alonso Bustamante, Moisés Medrano, As-
tonio Medrano, Manuel Medrano, Hermenegildo Bustamaniz.
Nicolis Garcia, Estanislao Bustamante, Roberto Morin, Andrés
Vizquez, Baldomero Delgado, Cindido Ortega, Marcial Vene-
8as y Guadalupe Hernindez Amaya. Propusieron como nue
vos ejidatarios a Santiago Aguilera Rios, Felipe Aguilera Rios
Gerardo Aguilera Rios, Ambrosio Aguilera Rodriguez, Jes®
Aguilera Rodriguez, Librado Martinez Guardado, Maria As
torga Renteria, Gerardo Hernindez Lépez, Alfonso Hernindez
Astorga, Prisciliano Vizquez Alvarez, Alfonso Elizalde Medrs
no, Rosa Elizalde Medrano, Feliciano Sinchez Méndez y J#s®
Lotenzo Rocha Guardado s

—__'“_—
13 AECE Cajdn S, fdider 114
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Con este trimite quedaba solucionado el problema legal de
los divisionistas en lo que hace referencia a sus derechos como
¢idatarios pero el problema no quedaba zanjado totalmente
porque seguian formando parte de la Coalicién de trabajadores
que habfan emplazado a huelga a la Empresa Batopilas. Mien-
risla huelga continuara y no quedara disuelta la Coalicién, este
grupo, que habia sido excluido del ejido, formaria parte de esta
Codlicién y, por eso mismo, seguirian teniendo relacion con el
grupo de Batopilas.

4.10. REFLUJO DEL EJIDO Y PERDIDA DEL PROYECTO
POLITICO NACIONAL

“Ya estaba tan debilitado el ejido que, por un lado, nadie tenia autori-

dad moral para apretar y, por otro lado, nadie se dejaba apretar tampoco”,
(Hugo Araujo)*™*

Batopilas, como ejido colectivo, fue disefiado desde un princi-
P10 como parte de un proyecto politico mas general, mis global,
¥ & situacién condicionaba toda su vida interna asi como su
*elacién con los demds ejidos laguneros. Batopilas siempre ha-
% recibido “linea” de compaiieros orientadores que llegaban
de afuers representando y a nombre de la Organizacién (OID)
o bien, cuando se quedaron con la brigada propia, conformada
Pr compagieros del ejido, éstos eran transmisores de la "lin.ca"
3% recibian en las reuniones de coordinadora de zona o regién.

Ea un determinado momento se agudizé el desfasamiento
‘e vida cotidiana del ejido, sus intereses especificos y sus
““mpos, con la orientacién que recibian en las instancias Orga-
3 en las que participaban periédicamente. Se aceptaban los
Panteamientos generales de la Linea de masas pero ¢stos plan-

* Reuniée Querétaro p. 80
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teamientos chocaban con las orientaciones concretas que reo-
bian.

“Se aceptaba la linea en general, o sea, cuando nos decian: «a
unién hace la fuerzar. jClaro! Inclusive nosotros mismos, nuestra &
periencia, era que entre todos ibamos a ser fuertes como ejido. Que
todos decidiéramos también lo veiamos importante; es fundamen-
tal para que una organizacién avance. Pero al concretar las tareas,
la vida diaria de cada uno de nosotros, veiamos que no corespor-
dia lo que nosotros debiamos hacer diariamente, cotidianaments.
a los planteamientos que traian en lo general de la Organizacon
Por ejemplo, la Organizacion decidia cuando se tenian que realaxr
movimientos en tiempo de la pizca de algoddn o cuando en el &
do teniamos que sembrar, en esos momentos se tenian que levart
movimientos fuertes.

En esos términos se veian las cosas pero en términos generales ¥
se aceptaba la linea, la gente estaba convencida de la organizacor.
que hiciéramos todas las cosas, que el poder no deberia concentra
e en unos cuantos sino que la mayoria decidiera, que teniamos 3.
relacionarnos con mds gente, que teniamos que ganar mas puetlc
que la construccién del poder tenia que ser con més campesincs
etcétera. Entocbostoseesmbadeacuerdopemnohabiahbrm
concreta que nosotros, en la practica, le siguiéramos.

' o”‘-mﬂﬂdtdfmhsaccbnesmmwﬂw
1o comespondian a lo que se aceptaba como linea general”. (Ge
do Hernandez”

Esta no correspondencia entre la orientacién politico-ideoloe”
cl;enet.alcon las necesidades concretas del eiidoyCOﬂ“'“&‘
productiva provocé un alejamiento paulatino de Batopilis &
:-pm _al proyecto de transformacién nacional impulsado P

A principios de 1980 Batopilas vivi 4
& optlas vivia marcado por tres 3¢

817 Eneevinta 951 po. 12.13
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1.-Un progresivo deterioro en su disciplina interna.

2.~ La cancelacién del dltimo proyecto politico tanto de la
Laguna como de otras zonas del pais.

3.~ Sufria las consecuencias negativas de la lucha que se daba
dlinterior de la 01D de la que formaba parte.

Estos tres aspectos estaban intimamente ligados y se influian
mutuamente. Batopilas nacié, como ya hemos visto, con un di-
s¢flo y unas pricticas totalmente enfocadas, en su aspecto mas
politico-ideolégico, hacia un proyecto revolucionario, de trans-
formacién social, de cambio politico, econémico e ideoldgico a
nivel nacional. Este era el encuadre de todas sus practicas, inclu-
0 de las productivas porque éstas estaban también supeditadas
v il servicio del proyecto general.

Como resultado de los errores, de las luchas intestinas por
¢l poder y del resquebrajamiento de la OID, ocurrido a prin-
cipios de 1980, se perdié de vista el proyecto politico nacional
que habfa asumido Batopilas desde su constitucién como ejido.
Esta pérdida de perspectiva y de proyecto de transformacién,
repercutié fuertemente en el ejido porque los ejidatarios se en-
«erraron y aislaron en su propio mundo continuando su proceso
de deterioro y ganando fuerza las posiciones del grupo mis lo-
calista ¥y reaccionario.

La 01D, nacida como instrumento al servicio de la lucha de
masas, se habia desviado totalmente de este objetivo y habia en-
rado en un grave proceso de descomposicion.

“Se sefalaba que la Organizacion no deberia estar por encima
de la lucha de clases sino que deberia estar al servicio de la lucha
a realidad fue que se colocé a la Organizacion encima de las ma-
53s y esto ocasiond que las luchas internas, los problemas de grupo,

Pasaran a ser lo fundamental y no la situacion de la lucha de masas' !
Fue un elemento muy importante que llevé a la autodestruccion de

la Organizacién”. (Hugo Araujof™

o - R
"% Rewnién Managua p. 20
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“Yo creo que ya lo que quedaba en la dltima etapa de la Organ-
zacién tenia nada que ver con la OID al servicio de las masas y haberla
mantenido era sancocharnos en nuestro propie jugo, tan es asi que a
lo dltimo la gente lo que buscaba era cémo proveerse y como colo-
carse con mas recursos y mejores posiciones igual que en cualquier
chamba del aparato burgués, o sea, habia tomado toda la configu-
racién, toda la practica de un aparato burgués, quiza no un partido,
pero sl un grupusculito con esas cualidades”. (Hugo Araujof®

Esta situacién obviamente se reflejaba en todas las Instancias d¢
la Organizacién y los compaiieros de Batopilas percibian la lo-
cha que se estaba dando a otros niveles y que repercutia al inte-
rior del ¢jido.

“El problema era que habia mucho choque en el sentido de que
habia como grupos, o sea, como que eran los que decian si a la 00
y los que no muy seguros. Asi se empez6 a mirar.

Eso nos trajo a una discusion interna. Aqui en el ejido discutimes
varias veces ese rollo que nosotros sentiamos y llegé un momento
en que trond. Fue cuando se hicieron las mentadas divisiones, esas
de «que yo ya no soy de alld y ti si eres de allé» y todo ese rollo que
nosotros ya habiamos visto pero el problema era que nosotros é-
mas muy poca cosa © que no halldbamos como entrarle a ese rolfo
porque alls habia muchos estudiados y se quedaba uno con la boca
abierta porque se echaban rollos de media hora que uno no entends
bien pero si se miraban movimientos politicos internos y como que
mhﬁawml&umwesedeciaqueeraunasola!m.w
fegd un momento en que no éra asi*. Martin Guardado®™

Con.h Olb autodestruida, fracasado el proyecto de crecimient
politico impulsado por el ¢jido durante los afios 1978-1979 ¢
gran medida por las desviaciones de algunos compaiieros ¢
grantes de la Brigada de Crecimiento; un enfrentamiento eatre s

Yy Guillormo Musoz Huge e -
1980 0 Aradjo; Comentarios al proceso de 1976-1979, Septiemt®
B0 Entrevista 054 o
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Comisién Politica y la Brigada Ideolégica al interior del ejido y
muy deteriorado el poder real de la Asamblea General: Esta era
lisituacion de Batopilas a principios de los 80. Y tal vez lo que
era mis grave, ausencia del proyecto cohesionador y motivador
unto hacia el interior del ejido como hacia el exterior. Batopilas
s encaminaba a una situacién de reflujo muy grave.

4.11.- RELAJAMIENTO DE LA DISCIPLINA Y
DESTRUCCION DE LOS “APARATOS”

“El ¢jido empez a perder fuerza como proyecto ideoldgico-politico.

Sufri6 una dispersion ideoldgica fuertisima porque hay que tener en cuenta
que se rompi6 el nexo con la Organizacion. Hubo un momento que domind
la posicion mds oportunista de Batopilas, fue el momento que tumbaron a

la brigada. La brigada era el siltimo nexo con un compromiso ideologico”™.
(Hugo Araujo)™

El proceso de dispersién interna del ejido, su aislamiento, sus
wntradicciones, borraron en los compaiieros la memoria de los
05 80-82 que fue el periodo de mis reflujo de Batopilas. De
#5105 afios casi no recuerdan nada los ejidatarios. Los testimo-
"4 nos muestran que, en la medida en que el colectivo se fue
w"”‘d"v se gener6 un proceso de desapropiacion de parte de
os tompafieros.

Recuerdan con mis claridad los momentos en que el colecti-
"1 fuerte y vivian cohesionados. Los recuerdos que les que-
“aron de esta etapa de reflujo son muy generales y nada precisos.
“ecverdan estos afios de forma confusa y con la etapa de mayor
“‘“&‘mlaaon en la vida del ejido. La desorganizacion, la in-
“ocipling y la ausencia de un proyecto politico aglutinador per-
“tieron la agudizacién de los enfrentamientos entre diferentes

3 a"""'0"C)l.rcré'!aro p. 66
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sectores asi como una sorda lucha para hacerse con el poder &0
el ejido.

“Se dieron contradicciones muy fuertes entre diferentes grupoes,
contradicciones por el poder pero manifestadas a nivel de responsa-
bilidad o de irresponsabilidad y por eso andaban las cosas mal. «s
que a los jovenes les vale madre» decian los viejos. «Es que los vie-
jos se hacen pendejos» decian los j6venes, «los que nos chingamos

somos nosotros». Asi se manifestaron pero eran fuertes luchas por el
poder”. (Gerardo Hernandezf

Estas luchas por el poder no solamente se daban entre jévenes
y viejos sino también entre diferentes grupos familiares o polit-
cos, y entre los diferentes aparatos, principalmente entre la Co-
misién Politica y la Brigada Ideolégica. Llegé un momento que

“Le partieron la madre a la brigada y se la partieron desde la Co-
misién Politica. Una corriente del ejido se dio cuenta que habia llegs
do el momento de tomar el poder y lograron desaparecer la brigads
porque acabar con ella era acabar con los resquicios de la Organia
¢ién. Quienes festinaron esto fueron aquellos que pensaban tomy
ka direccion politica o, como minimo, dividir al ejido, Todo 80-81 e
una épaca de bandazos del ejido. Era el reflujo”. (Hugo Aravjo™

Con la desaparicién de la brigada se concentré todo el poder &
la Comisién Politica y como esta situacién significaba un peligr®
para el epdo se tomé el acuerdo de que también desapareciert
€sta comisién y se queds la Asamblea General como tnico 6
gano de decisién.
D!moshtﬂompeamnenlatomadehdedﬁéﬂum&
ellos fue la necesidad de incrementar la produccién del €jide-
“Nosotros mismos, por acuerdo de Asamblea General, les p®
Mbmmbmmam*m”
flerd en el ejido, se empezaba a tener mas ingresos, se empezabi ¢
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trabajar mejor, empezabamos a recibir maquinarla y te metias a otro
campo que ya no era directamente el politico sino que te tenias que
transportar de la politica a la produccién porque si hubo un momento
en que era netamente politico este ejido. Aqui nadie te hablaba de
sembrar calabazas sin antes estar viendo el problema politico.

Discutiamos mas lo politico que lo productivo y esto estaba afec-
tando a la produccién porque estaban echando politica siempre,
viendo cosas politicas, mientras que de produccién hablabas muy
poco. No tuvimos un cambio radical sino que fue algo que se fue
dando por algunas circunstancias.

Fue un proceso donde ya cada quien tenia mas compromisos en
cuanto a la produccién. No fue tanto la idea de nosotros el decir que
la comisién politica o la brigada nos estaban dafando sino por ver
que ya no nos estdbamos dando alcance y por ver que las condicio-
nes politicas en la regién empezaron a tranquilizarse se puede decir
que nos decidimos a producir y un poco a dejar de ladito, aunque no
Quitar el dedo del renglén, la politica. Y a partir del momento en que
nosotros desaparecemos la comisién politica y la brigada, pasamos
drectamente al campo de la produccion”. (Gerardo Aguileraf™*

“En una primera etapa el ejido estaba muy organizado y funciona-
ba por aparatos, asambleas chicas, asamblea general. Después llegé
un momento que todo esto empezé a decaer, empezd a haber me-
nos participacion hasta que desaparecieron los aparatos.

Al principio se hacia todo eso porque habia poco trabajo en el
#do pero después ya se hicieron proyectos, que un establo, que
mis tractores, que un camion y todo eso y entonces ya la raza se
dedicaba més aqui que a salir hacia afuera. Una parte era el trabajo y
o2 parte era que ya nos aislamos”. (Baltasar Alvarez)®

Owo factor fue el cansancio:

*Ya nos daba flojera hacer las reuniones porque habia compafie-
™0s que tenian responsabilidad en todos los aparatos. Si eras de la

o
- Etrwina #53p.7
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s opiniones coinciden en decir que el factor de la produc-
@0 fue uno de los que pesaron para tomar esta decisién.
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brigada tenias que estar también en las reuniones de todas las com-
siones y por eso nos llegamos a cansar y nos entro la flojera. Ya est-
bameos aburridos de tener juntas todos los dias”. (Francisco Haros/

El problema de fondo era, logicamente, politico.

“Yo digo que eso fue en el sentido de que hubo camaradas que
no estaban en ningun aparato, ni en la brigada ni en comisién po-
litica, y estaban viendo que la Comisién Politica tenia mucho poder
y también la brigada. Que estos dos aparatos centralizaban y que
los demds ya no tenian ninguna jugada y por eso empezaron a sef
atacadas la comisién politica y la brigada, diciendo que cada quen
se decida por si mismo.

Era una fuerte lucha contra la centralizacién por aquellos que que-
rian tener jugada personal”. (Rodolfo Saavedraf?

Con la desaparicién de la Comisién Politica y de la brigada
perdieron las instancias que habian dado mayor cohesién al ¢jido
v habian ejercido un control efectivo sobre la vida del colectivo
La indisciplina aument6 y la Asamblea General paulatinament:
fue perdiendo fuerza.

“Con la desaparicion de estos aparatos se produjo un cierto &5
madire al interior del ejido. Antes todos teniamos responsabilidads
y cuando alguien fallaba la Comision Politica de volada le atorabd 1
por temor de cometer un error que fuera a caer a la Comision P
tica y luego a la Asamblea General, pues todos nos manteniames ¥
tanto cumpliendo con las responsabilidades que teniamos porque
Couis‘anoh’ticaabereconocerque tenia mucha fuerza y un bue”
feconocimiento ante todos, era un nivel bueno porque era el pime
m.mqnhAﬂrnbleaGeneral,yqueseeﬂG@'ba*w
ghrbda En el momento en que la Comisién Politica desaparec?
cada quien nos encargabamos nomas de ir a |a Asamblea Gened
que para muchos fue muy cémodo porque ya solamente habid U
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sola reunion a la semana pero empezaron las cosas a cambiar y a
fallar las asambleas generales”. (Gerardo Aguilera)®

‘Se entr6 en una etapa de relajamiento de la disciplina. Antes
todo estaba muy controlado, muy disciplinado, con mucha planea-
dén y mucho control. Después, al desaparecer todas las instancias,
como que la gente empezé a tomar cada quien por su lado. Como
que se perdio la disciplina”. (Gaspar Rodriguez)®**

“Un problema que nos acarre6 la desaparicion de los aparatos
lue de que legalmente ya no se trabajé como se trabajaba antes.
'a habla mas libertad de trabajar menos porque con los aparatos
tomo que estaba mas centralizado todo, habia mas control”. (Martin
Gu,'dadop o Sl

“Las reuniones no tanto desaparecieron sino que tomaron otro
fumbo, Se siguieron haciendo, pero ya no con las decisiones por
parte de todos y con base en las necesidades sino que se hacian con
base en intereses personales.

También fue cuando se acabaron las comisiones responsables y
mtativas, o sea, que ahf se perdid, por parte de todos, la necesidad
de conocer el rollo o de empaparse de los problemas para que fun-
tonara hacia afuera. Como ya se acabé la comision responsable ya
7o habia una necesidad de aprender o escuchar o de ver cudles eran
3 problemas, porque ya eso estaba centralizado por una sola comi-
%6n que era el comisariado ejidal y ahi se notd ya el desinterés de la
mayoria de la gente”. (Isidro Herndndez®'

h"dehm generalizada propicié el deterioro del ambiente
“al en el ejido asi como ciertos brotes de corrupcién econé-
" que nunca antes se habian dado.

“En esta etapa, aparte de la imresponsabilidad de los jévenes,
% do también lo de los borrachos que, aunque siempre ha habido
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tomadores, antes lo hacian a la sorda y en ese tiempo empezaron
a tomar publicamente y esto también dio argumentos a un grupo
para acusar al otro de irresponsables y borrachos. En cuanto a 2
corrupcion econémica se dio porque también habia desorganizacidn
en cuanto a controles de produccién, controles financieros. Fue muy
leve pero fue muy significativo porque todos estibamos al tanto.
Aunque no habia la organizacién para prevenir eso, si habia la caps
cidad de vigilancia sobre los mas cabrones para madrearlos. En eso
como que era una concepcion general de no aceptar la cormpcion
En esto coincidia todo mundo aunque si habia pero era en cant-
dades muy chicas, de cincuenta, de cien pesos. Era una comupcion
poquitera”. (Baltasar Alvarezf®

La situacién era tan grave que incluso se llegé a plantear la d-
visién del ejido a pesar de los antecedentes que se habian vivido
en Batopilas. Aunque fueron planteamientos hechos fuera de i
Asamblea General, en pequefios grupos, el objetivo era crear co-
rriente de opinién favorable a la parcelacién del ejido.

“Todo era lucha por el poder y se cuestionaba el colectivo en ¢
sentido de que habia mucha irresponsabilidad, que habia muchos
problemas de irresponsabilidad en las comisiones de servicios, mé
Quinana, tractores; habia iresponsabilidad en los cultivos, en los ne-
995, @n las tareas, y se decia que en lo personal o como gnpo %
podia dar un paso hacia mejorar las condiciones del trabajo. Esto i
un argumento que llegd a pesar mucho e incluso llegé a romper &
ssambleismo porque decian que eran puras discusiones y que 70 52
cumplian los acuerdos de la asamblea.

La lucha por el poder se dio a nivel de grupos familiares y gUPs
que coincickan como posicidn y ademas estaban fiderados. Yo legut
""annnﬁmmqmum

Estuvo bastante pesado porque hasta habia comentarios de ¢
mm"mdl‘%.nosouosww
fasa h”mbmA"‘ibgémncompaﬁgmsam-
*Mira, que nos dejen el predio mis jodido, no le hace, o fa nors ™3

e ————————————
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Jodida pero con nuestra responsabilidad la sacamos adelante porque
el problema es que ellos son unos irresponsable». Asi se llegé a plan-
tear”. (Gerardo Hernandezf*

Estos planteamientos no llegaron a cuajar por una serie de facto-
es que influyeron sobre el ejido.

“Un elemento fue que Hugo, desde afuera, seguia influyendo y
siempre estuvo mas o menos informado de cémo estaba el ejido y
quienes encabezaban las distintas posiciones. Yo creo que una parte,
no creo que haya sido determinante, pero una parte que influyé en
que esto no tronara, fue su orientacion.

Otra cosa que influyé en que no llegara a dividirse fue que se
estuvo viendo la continuidad de los problemas o sea, teniamos las
tieras y los créditos pero seguian los patrones chingando y eso fue
#lgo que hacia que nos uniéramos, también el problema laboral que
seguia, no teniamos la resolucién presidencial segura, etcétera, estas
cosas influyeron. Y también que siempre hubo un trabajo de unidad”.
(Gerardo Hernandez)ff™

“Cuando nos ibamos a dividir hubo un elemento que de alguna
manera nos permitié sequir atados al ejido, cuestionamos, y fueron
una serie de juntas que hicimos de amarre que no lograron recons-
tir al ejido y sacarlo adelante pero lograron mantenerlo amarrado.

Otra cosa es que no hubo ninguna fuerza externa importante que
3yudara en este reflujo a los oportunistas en Batopilas y lo unico que
s dio fue una dispersién econémica e ideoldgica. El ejido no se
legd a disgregar politicamente nunca; se quedo con los amarres de
& primera etapa.

Yo creo que la virtud del ejido es que mientras todo el movimien-
1o 5e quebrd, lo que hicieron los de Batopilas fue aislarse. Se aislaron
¥ comenzaron a tener problemas de dispersion econdmica y todo
#0, pero la cohesion que le dieron los primeros afios y la forma de
vabajar impidieron la divisién”. (Hugo Araujof™

529
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4.12.- CREACION DEL ESTABLO LECHERO

“Llegé el establo y esto hizo que cambiara totalmente la dinimscs e
todos en cuanto a organizacion”. (Eduardo Mirgue:™

A mediados del afio 1979, en plena etapa de reflujo y desorden
interno, los ejidatarios de Batopilas tomaron la decision de so-
licitar un crédito para la construccién de un establo lechero que
les permitiera mejorar su nivel de vida ya que los cultivos s
dicionales que habian venido trabajando en los afios anteriores.
casi no les proporcionaban excedentes. Esta decisién de cambus
los cultivos tradicionales a desarrollar otro sistema de produ:
cién se convirtié en la decision mis importante y trascendents
que tomaron en toda la vida del ejido. Significé un gran s
cualitativo que transformé positivamente tanto el sistems &
produccién como la vida de las familias pues aumentaron sig

ficativamente los ingresos econémicos con la consiguiente me-
joria del nivel de vida.

“En aquel tiempo se propuso en la Asamblea General solicitar v
establo al banco para que hubiera un centro de trabajo mas & ¢
ejiclo, una unidad de trabajo mas. Estibamos viendo que con &9
cultivo pues no la ibamos a hacer porque éramos muchas famiias.
mmcﬂwnmmmmmﬂ
periencia de ordefiadores ni de encargados ni de administradores’
(Gaspar Rodriguez™

“Internamente se estaba mirando la cuestion de otras fuentes &
wm"mwﬂmam@ y la vifia no la b+
biamos hecho.

&obwmomaﬁdsdemw,”ms
”mmmyhgémmmenmnnﬂmbw
mmb“mam,)aawmwm
¥ Metieron para varios proyectos y al ultimo se nos autorizd PR ¥
#stablo. Vino el gerente del Banco de Crédito Rural de Tomedn 2 v&

S ———————————

536 Enveviara 9335 28
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Tr‘ obtenido el crédito se plantearon la forma de construir la in-
"estructura y la compra del equipo. El Banco de Crédito Rural
0 imponer a Batopilas que el manejo del crédito se hiciera en
4forma tradicional y el ejido decidié administrarlo directamen-

todo ese rollo y entonces nos hizo la pregunta de por qué queriamos
un establo.

Elobjetivo del establo era llegar a terminar con varios cultivos que
no nos iban a alivianar econémicamente, por ejemplo, el algodén si
esun cultivo que aliviana econémicamente pero no teniamos el agua
suficiente para sembrar algoddn y con las norias es muy costoso y no
¢ costeable y por ahi ibamos a tener problemas. A grandes rasgos
#sl fue como llegamos a buscar esta otra fuente de trabajo”. (Martin

Guardado)®

“Primero empezamos a picar a FIRA pero nos rechazaron el cré-
dito porque vinieron a hacer unos estudios técnicos y dijeron que no
#a posible un establo en Batopilas porque no teniamos suficiente
#gua ni canales para producir forrajes suficientes. Ante esto hicimos
una nueva solicitud a FICAR y nos dieron el crédito. Asi naci6 el esta-
blo”. (Eduardo Marquezf™

“¢incluso dirigir la construccion.

*Cuando el banco nos dijo que habia salido aprobado el crédito,
dez y ocho millones y feria, dijo que nos iba a mandar un arquitec-
12y los maestros. Nosotros dijimos: «Ni madre. Nosotros mismos lo
amos a construir. Ti nos vas a dar la lana y nosotros vamos a admi-
nstrar nuestro dinero. Tu nomds danos la lana y listoss”. (Baltasar

Aivzragme

“Para la construccién del establo, el contratista directo fue el eji-
%. &l banco nos entregaba el dinero y nosotros lo administrdbamos.
Cam que tuvimos que dar una luchita con el banco porque nos exr-

93 un contratista,

W%
:t Mlﬂp.ﬂ

iy

M&p.w
&'wiuiup, 16
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Se hicieron dos cosas de ahorro. En primer lugar la sala de orders
venia mas reducida, mas chica. Los corrales también todos venian
mas chicos y en lugar de seis corrales venian cinco y entonces con &
ahorro que hubo se hizo la sala de ordefia lo doble que como venia,
se hicieron mas corrales y econémicamente hubo dinero para el ejdo
porque todos nosotros trabajabamos ahi y significaba una entrada d-
recta para el ejido, al contratista que pusimos, que era Juan Lopez de
la Dos de Marzo, le pagabamos por destajo y a la instalacion eléctca
la hizo el compadero Pancho Aldama”. (Martin Guardadof*'

“En el caso de nosotros, por tener una posicion ideolégica, v-
mos primero que el desarrollarlo con un contratista no nos interesaba
tanto porque, en lo general, el ejido no estaba de acuerdo con los
proyectos del banco, mas que desarrollarlos para producir, son pird
gastar el presupuesto, quedarse una parte los contratistas, quedarse
una parte los comisariados y otra parte quedarsela ellos. Nosores
le pecimos al banco el presupuesto y lo desarrollamos con un plar-
teamiento de que nosotros mismos lo ibamos a ejecutar para ce¥
fuentes de trabajo y ademds para que quedaran entre nosotros (o
beneficios.

Entonces nosotros en vez de conseguir un contratista consegu”
mos un albadil, Juan Lépez. El ejido nombrd una comision compues:
'a por un responsable administrativo para que manejara la lana 3%
fue José Haros al que se le tenia confianza por su mucha experencd
como tesorero de la coalicién y también como tesorero del ejdo

Amcu‘npod..bvieryamisonosdiolahndénopem

Yo hice el diserio del establo y para ello primero le pedi un piae
albanco y nos dijeron: «Ese plano tiene que hacerse con tanto e
m'mmmmhdrlaﬂ,mwmcmmw
para comprar la maquinania y tanto para el tanque de enfriamien
y todos. Entonces le dije a Haros: «Mira, la obra civil, de acverdd ¥
bm.mmnarmmtomgp‘mpemmbw
3 hacer de esta maneras. Junto con Juan disefiamos otro plano. ©
mxdomm.mmmmdv de fana, 0582
que ahi se demostré que los contratistas represenwmsmgo del barce
roban en estas obras. £

841 Entrevinta #54 p. 20
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Para esto se dio una lucha de entrada porque el banco no acepta-
ba nuestro planteamiento y decian que nosotros no garantizabamos
nada. Nosotros le presentabamos al albaiil pero no lo aceptaban y
nos presentaban un contratista para que nos hiciera el establo, un
contratista especialista en construir establos, segun ellos, y nosotros
no lo aceptdbamos.

En una ocasién llegd el contratista, de noche, cuando todavia no
estaba definido. Estaba el papeleo en trémite. Ya habiamos metido
la carta de intencién del ejido donde haciamos la propuesta y metia-
mos a Juan Lépez como contratista.

Elbanco nos habia presentado al contratista. Nos llegé una noche
y de entrada me ofrecié 30 mil pesos. Le dije: No, mira, es que esta
cabrén porque somos una comisién. «—; Cuantos son?». «-Somos tres
en la comisiéns. «~Pues le doy treinta a cada uno». «No, pos, deja,
yo les digos. Me fui con mi compadre Javier y para no mandarlo a
a chingada y tratarlo estratégicamente le dimos largas al asunto y
e djimos «Vamos a discutirlo con el otro compariero de la comision
responsable y después te avisamos». Ya nos lo quitamos de encima
#sa noche,

Después platicamos con Haros y también platicamos con la ma-
yoria de la gente y aceleramos el procedimiento para esquivar a este
cabrdn. Nos fuimos con el gerente del banco y le planteamos: «~Mira,
nosotros queremos trabajar asi y asi, dinos si no puedes autorizamos
para imos a Torredn. «No, no, yo les firmo». «-Ya pues, firmas. Y
frmé la autorizacién. Empezamos a trabajar y la obra se desarrollé.
Yo hice otro disefio y dejamos el establo ya preparado para crecer
porque sabiamos que ibamos a construir cierta parte pero que tenia-
Mos que prever que el establo creceria. Lo terminamos muy bien”.
Gerardo HernéndezP

Terminada la construccién del establo siguieron enfrentindose
“a ¢l Banco también para escoger las vaquillas que iban a com-
’"‘ En el mes de agosto de 1981 el ejido compré 183 vaquillas

dcentro de cria de Ciudad Acuiia, propiedad del Banco Rural y
57 vaquillas a Carlos Berlanga.®®

S
B

f Ertrwvista #51 pp. 32.34
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“Para la adquisicién de las vaquillas también quisimos hacer lo
mismo. Fuimos a la escuela de Venecia que es de Zootecnia y ahi
unos camaradas dijeron que ellos nos podian alivianar cuando ¢l
banco nos mandara las 240 vacas que nos habia autorizado. Nos fu-
mos a Ciudad Acufia junto con uno del banco precisamente, y ellos,
los de Venecia, empezaron a escoger, entre mil cabezas, las vaquillas
que queriamos.

Ahi, de un resto de cabezas que tenia el banco, empezamos
escoger las mejores asesorados por los camaradas de Venecia y s
trajeron una parte, no todas. Ya venian de siete, ocho meses, de sess,
al parto. Al poco tiempo después le compramos otras a Berlanga,
aqui en la Comarca. Le compramos el resto para completar las 240
(Gerardo Herndndez) ™

“La primera vez que los companeros de la escuela de Venec:
fueron a Ciudad Acuria la gente del Banco los comié de donde s¢
estaban eligiendo las vaquillas. Los corrieron precisamente porgue
ellos andaban corral por corral haciendo la seleccion y escogienco
las mejores vaquillas y esa gente les dijo que no se valia escoger y
que se fueran. La sequnda vez ya fueron para alls con una orden dei
banco para que se nos diera chance a escoger los animales”. (Gaspa
Rodriguez) ™

En la descripcién de los compaiieros sobre la forma de cons:
truir el establo y de escoger las vaquillas para conformar su hat
gannderoqmda claro que a pesar de andar mal al interior d¢!
enido a nivel organizativo y politico, hacia el exterior seguia®
desarrollando y aplicando las ticticas que habian aprendido 2>
teriormente en otras luchas. Seguian siendo combatives y
pummmdnmolaqmmhuuaanva.hmbwn?‘“
organizar la produccién del establo siguieron utilizando los o
terios organizativos de la Linea de masas, por ello ¢l establo &

e ———————
34 Entrpvigta 438 o 15
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Suopths siempre ha funcionado de forma muy diferente a los
wms establos ejidales de la Laguna.

“Alestablo lo organizamos dela siguiente manera: Como se tenia
s experiencia de que en ejidos ya habia establos pero muchas de
a3 veces ni los ejidatarios lo manejaban, le pagaban a otra gente y
temo no era de ellos pues no cuidaban los animales, por eso noso-
05 lo hicimos de tal manera que se formara con un encargado que.
levara el control administrativo para los fondos revolventes que daba
# banco, y con los ayudantes de médico veterinario. Asi funcioné el
prmer afo y medio.

Habia un administrador, dos ayudantes de médico veterinario y
0 que se encargaba de los forrajes. De la orderia era responsable
# médico veterinario”. (Gaspar Rodriguez/®

“Cuando llegaron las vaquillas, entré personal del ejido de lleno
Pira agarrar toda la dindmica y para que se capacitara en la practica
forque no habiamos tenido ningdn curso de capacitacién ni nada
por el estilo. Al principio nosotros ordefidbamos la primera y segun-
% vaca. Ya cuando fueron diez ya teniamos dos compaieros ahi y
fando fueron cincuenta ya se metieron los seis ordefadores. Todo
¥ proceso de aprendizaje, ir capacitando a la gente poco a poco.
& veterinario llegé también con otra onda y tuvimos que con-
“rcerio de que queriamos trabajar de otra forma. Después se dio
¥4 #t3pa de organizacién del mismo establo cuando estaba ya en
Foceso de desarrollo. Se nombré a un companero responsable de la
“iton administrativa, otro de la cuestion clinica y otro de nutricion.
Despues wmos que lo de nutricién no funcionaba y nos juntamos
%% gentes en Io clinico y viendo lo de nutricién también”. (Gerardo
Mrndnde P
* tblo ha funcionado siempre con una direccién colectiva
' Waque ¢l Banco insisti6 y presioné mucho a Batopilas para
¥ Bevara | administracién un solo ejidatario, el ejido nunca

T —
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ha permitido que alguno de ellos se convierta en un ejecutivo &
establo. Tienen muy asimilado que el poder, para que puedi s
controlado, debe ser colectivo. Por ello han tenido una vigls
cia permanente sobre el establo para evitar, tanto las desvace
nes personales de algiin compaiiero, como el que el establo cau
en manos de un grupo de poder. Incluso por ciertas pricucs
personalistas que iba desarrollando aprovechando su puesto &
trabajo.

“En la cuestion administrativa fue donde apoyaron los de Mo
terrey™’y no estaban de acuerdo con el sistema de administraccn
Elios querian que el de la administracion fuera el que tuviera el pode
en el establo, que debia ser el que mandara. Como que ellos senta
que la etapa de capacitacion ya habia terminado y que una sol per
sona deberia mandar en el establo y no una comisién, o sea, la co
cepcion de la administracion normal de un establo. Nosotros segu-
mos luchando para que la capacitacion fuera una cosa determinar®®
y ademds que debia ser constante para que no se volviera a v

También veiamos muy importante el no poner en manos dé U
sola persona el poder econémico del ejido y para poder relacon®
4l establo con el resto del ejido nuestro pretexto era la capactace”
para que mas gente conociera su funcionamiento. Si se dieron b
‘“Wybgemebsveiambronasanmlpepr‘m‘
senti que habia momentos que se fortalecia esta posicion pencrd
de poder. Se logrd contrarrestar. Entraron nuevos administradons |
se fue mejorando”. (Gerardo HemandezP*®

-

-\
& Se cefiers a }
vt en Batopiles, | - T Protesores de la Universidad de Nuevo Lede que mi
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4.13.- CONSTRUCCION DEL POBLADO

“Solicitamos la autorizacion para la construccion de ochenta casas para

nuestras familias ya que donde vivimos actualmente no se les puede llamar
casa pues solo son unos “jacales” "

A cinco afios de la creacién del ejido las condiciones de vivien-
da poco habfan mejorado. Los ejidatarios seguian viviendo en
los jacales que los patrones les habian cedido y que no reunian
las minimas condiciones de salubridad. Las familias continuaban
soportando el hacinamiento y promiscuidad del tiempo de la ha-
cienda que atentaban contra una vida familiar sana y digna. En
este aspecto seguian viviendo como peones acasillados a pesar de
ciertas mejoras que habian hecho en sus “jacales”.

“Durante cinco afios vivieron alrededor de la casita que les habia
asignado el patrén. Eran cuartos muy pequerios donde vivian haci-
nados y lo que mds habian hecho, ya siendo ejidatarios, era agre-
gar dos o tres cuartitos y en todo caso buscar ampliarse en el patio,
cosa que antes no les permitia el patron. Sin embargo, por el mismo
tipo de construccion, sus condiciones eran pésimas, la :nuluw
también, y ademas mantenian una serie de costumbres que venian
desde a época del patrén, las ventanillas muy pequefias las puertas
sin tela de alambre, generalmente los pisos de tierra y los techos no
con tableta de la mejor calidad sino hechos con ramas, palos y luego

una plasta de lodo”. (Hugo Araujof*'

También seguian viviendo dispersos debido a que los pat:rona
nunca habian permitido la creacion de un pol‘)lado para Mw se
crearan derechos que permitieran a los trabajadores soh-ct.tar las
tierras de la hacienda. Por otro lado, la ubicacién delas \.nvmxdas
para los peones estaba hecha con mucho sentido de la jerarquia

¥ del control.

e ———— : 979.
=0 AECB. Solicitud del ejido al Centro saxor de Coahuila 9 febrero 1
1 Entrevista #61 p. 49
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En el casco de la hacienda vivian los administradores y alre
dedor del mismo se habian construido numerosas casitas que
asignaban a los trabajadores de mayor confianza, principalmer-
te mayordomos, choferes y trabajadores de la fabrica vitivinicoh
que gozaban de ciertos privilegios tales como luz y agua potable
Dispersos por las diferentes norias y por la periferia de las tierms
de la hacienda vivian los peones menos allegados a los admins-
tradores o aquellos que tenian sus animales domésticos, chivas ¥
puercos, principalmente, que los patrones no permitian tener ¢t
las dreas pobladas ni en los terrenos de la hacienda.

La mayoria de las familias de Batopilas deseaban cambiar &
tas condiciones de vida y desde que recibieron la dotacién
primera instancia se plantearon, como ejido, construir un p-
blado con mejores viviendas y también para concentrar a tod
poblacién dispersa a fin de facilitar la vida colectiva como come
nidad. Uno de los factores que explican la tardanza en constn

¢l poblado fue la falta de recursos econémicos para invertir & 4
construccion.

"No habiamos construido antes nuestras casas por falta de e
s0s. Por eso fue. Los orientadores nos decian: «tumben alld y hags"
mmtmdecmm,mesno.esonoenmjabawm&
mvivimdoenuncuumomésomenosyellosmﬂm
o8 N casas de cartdn. Eso eran chingaderas. Por falta de recurs
no nos habiameos movido de donde viviamos porque estabamas T
cﬁomcomodosquevemmosaviwacéalarntempent" (Eduar

Mairquezr=

P o supcta'u esta dificultad, desde un inicio, intentaron 08

gmr. financiamiento a través de algén programa dcﬁ'i‘“d‘&‘

gobierno federal o estatal cosa que nunca pudieron lograr-
‘Mummarbsbscompaﬁerosmm'w

4 plngy *perar algun proyecto del gabiemo que les permitiera la conste
" Entrevista 453 . 18
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¢ion de sus casas y por eso aplazaron el inicio de la construccion del
poblado”. (Hugo Araujo)®**

Otro motivo que retrasé el proyecto fue la inseguridad sobre
la tenencia de la tierra porque hasta el ano 1979 solamente te-
nian el respaldo de la dotacién en primera instancia. Ademds, en
estadotacion no estaban incluidas las tierras del predio Batopilas
donde estaba localizado el casco de la hacienda y las viviendas
construidas a su alrededor, que constituia el grupo habitacional
mis importante, vivian en la inseguridad de un posible desalojo.

Esta situacién los llevé a planificar la construccion del po-
blado en los terrenos dotados y decidieron ubicarlo a medio
kilometro de la carretera pavimentada, el casco dista unos 20 ki-
l6metros de la misma, y a la vera del camino de terraceria que
une dicha carretera con el casco.

Lo primero que construyeron en estos terrenos fue una es-
cuela primaria federal. Esto significé lograr uno de los descos
mis antiguos del grupo y que les habia llevado a luchar contra
los patrones desde hacia muchos afios.

La escuela primaria federal “Emiliano Zapata™ se inaugurd
oficialmente el primero de septiembre de 1977. Constaba de dos
aulas de adobe construidas por los mismos ejidatarios con traba-
o colectivo voluntario. Su costo fue de $60 mil pesos s aportd
¢l ¢jido y la SEP mandé a dos maestros para que trabajaran en
ella.

- ” lectivas, O 108 que, des
La escuela se saco en puras jornadas co
s ahi estaban o~

pués del jale acarreabamos tierra, adobes, y oo o
modando adobes y todo eso. Fue muy rapida fa constueess”
escuela, Tuvimos que contratar un maestro albaiil porque squil nadie
le sabi ileri fue muy rapida

e sabiamos a la albaileria pero ki

- i la sEP. H
Después solicitamos los maestros 8 i | et
inspector de la zona 23 de Chavez y él la tuma 3 Torredn al delegeds

* Entrevista 861 p. 48
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y a través del delegado de Torreén conseguimos que nos mandarin
dos maestros”. (Eduardo Mérquez)*

El factor que determiné el cambio de localizacién ya acords
da, fue la resolucién presidencial de dotacién, ejecutada ¢l X
de abril de 1979 que les asignaba también las tierras del predo
Batopilas. Ya con esta seguridad legal, de inmediato cambiaroe
el proyecto anterior y acordaron levantar el poblado frent &
casco de la hacienda.

“Aproximadamente en el 79-80 ellos decidieron cambiar la locr
lizacién del poblado y venirse a establecer alrededor de la haciends
La explicacién que ellos dieron nos resulté sélida: la manera de g
nunca les quitaran el casco de la hacienda, era construir el poblacd
alrededor del mismo. También creo que tiene que ver la costumbre.
la misma historia. EI simbolo mads fuerte de la etapa de vida anterc’
era el casco de la hacienda, el simbolo més desconocido al msme
tiempo, era ese casco y si recordamos que todavia estaba la huelgh
entonces nos parecia firme esta decision y es por eso que el poblad
quedd en un semicirculo alrededor del casco de la hacienda.

Por otro lado también les permitia vigilar, porque estaban e ¥
periodo de la huelga, y evitar que los charros, Que se habian qued®
do a vivie en Batopilas, abusaran de los bienes del casco. Creo de®
nitvamente que fue esta decision lo que ha permitido el que #7
en efecto sea el centro de las diferentes unidades de senvicio. £t
y® tenian un centro y no tuvieron mucho interés en buscar ot kg
MM’,MW

El centro saHOP de Sahtillo, a solicitud del ingeniero Rasl s
nas de Gortari, les disefi6 el poblado en los terrenos que hibé®
escogido previamente para este efecto e inmediatamente €05

guieron que la Comisién Federal de Electricidad les tendiers ¥
redes generales de energia eléctrica,

454 Entrevats 035 . 6
"5 Entrevista 881 p. 49
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“El otro problema era que cuando la pequeria teniamos luz en
algunas casas. Ya después de un tiempo determinado la Comision
Federal vino y quité la luz al rancho porque ya la pequeria no pagé y
esto quedd a oscuras después que la gente ya estaba acostumbrada
a tener su luz. El volver a tener luz fue otra cosa que motivé mucho
ala gente y por eso se le echaron muchas ganas. Lo primero que
pusimos fue la luz con un excedente de 78 mil pesos que hubo en el
establo™, se tir6 la red general y toda la gente, con las lineas tiradas,
quiso venirse, a pesar de que esto era un hierbajal, se le dio una arre-
glada con un tractor, y se hicieron los lotes”. (Eduardo Marquez)*’

L1 Asamblea General decidié que se rifaran los lotes entre los
¢udatarios. De esta forma se conseguia impedir se dieran dis-
putas para conseguir los mejores lotes asi como evitar la con-
centracién de las familias nucleares mds numerosas en zonas
determinadas del poblado. Era una medida que favorecia indu-
dablemente la integracién del nicleo humano que habia estado
disperso en tiempos de la hacienda.

Asimismo se tomé el acuerdo de construir las casas en co-
lectiva. En esta decisién influyeron principalmente dos factores:
b faha de recursos econémicos personales o familiares y la in-
fluencia de Ia historia colectivista e igualitaria del propio ejido.
El colectivo seguia siendo mds importante, a pesar del deterioro
7u¢ ya habia sufrido, que lo personal o familiar. Al cambiar las
“ondiciones econémicas de los ejidatarios se revocé este acuer-
%y se dio luz verde a la construccién de la vivienda en forma

familiar o grupal.

"Se trazé el poblado, los lotes, asi como estd ahora. Se hizo la rifa
¥ 5 marcé cada lote con un nimero y asi el que sacaba el nimero se
Quedaba con el lote. Pensamos hacer las casas colectivo, en cuadri-

‘\ -

5 AECB Caién 6 félder 35. El costo total de la electrificacion del poblado Batopilas

“ de $658 m 090 pesos, sequn el presupuesto de la Comisién Federal de electricidad

W“Ndemodeww DeestecostolaComnsoon absorbié el 60 por ciento, el
"0 del Estado el 25 y los interesados el 15 por ciento restanta

W Enrevista 853 p. 18
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llas de tres gentes, tres campiranos, y nos daban tarea de 150 ado-
bes para los tres, nomads que una semana unos y otra semana oo,
roldndonos. Se construyeron dos casas en colectivo que son las de
Lencho y la de Pancho Haros”. (Baltasar Alvarezf®

“Fue asi porque al principio nadie tenia recursos, el (nico que te
nia unos pocos recursos era el ejido y entonces sacamos un acuerdo
En una asamblea muy valiosa se dijo que empezariamos hacience
casas colectivas para irlas dando a los companeros que mas las nece
sitaban, que tuvieran mas familia.

“Los que de una u otra forma estuviéramos mas acomodados nos
bamos a aguantar un poco mds porque si se iban a construir casas
para todos los ejidatarios. Y partimos asi. Hicimos tres o cuatro casis

de esta manera pero cuando empezaron a llegar las liquidaciones y
aquello que antes recibiamos en un afio lo recibiamos en un mes, o

eran grandes cantidlades pero bien aprovechado ya podias empes
@ construir tu casa y el crecimiento del establo permitié que se cons
truyera el poblado”. (Gerardo AguileraP®

La disponibilidad de recursos excedentes se logré con la pro-
duccién del establo. Anteriormente los ejidatarios recibian %
modesta raya semanal que les permitia cubrir sus gastos fami
res mis imprescindibles, en cambio, cuando la produccion &
establo fue aumentando, empezaron a percibir mensualmest:
cantidades mayores en concepto de reparto de utilidades pf
la venta de la leche. Orro ingreso adicional que percibieros &
€513 etapa procedia de la venta del aguardiente y de las 5%
laciones de la vitivinicola que les habia entregado la Junts &
Wn y Arbitraje como pago de los salarios caidos ¥ &
las indemnizaciones que —segiin laudo— estaban obligados 3 P
garles los antiguos patrones, la familia Sudrez. Con estos &
'W extraordinarios aumenté considerablemente ¢l po¥
adquisitivo de los ejidatarios de Batopilas y les permitio disvi*

S ——
558 Entreviata 967 p 25
#59 Emrevista #53p. 29
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recursos economicos hacia la construccién y equipamiento de
sus viviendas.

“Llegé un momento en que se géneré'lizo' la cuestién econémica y
cada quien construy6 sin esperar el colectivo pero esto no fue como
posicion de que «cada quien se rasque con sus unas» porque si no
hubiera habido tanta lana todas las casas se hubieran construido en
colectivo pero al empezar a entrar lana inclusive se vio que era mas
ripido el construir cada quien su casa porque el ritmo del colectivo
era muy lento y muchos tenian necesidad y decian «yo compro los
adobes y después me los pagan». Ademas era una ilusién que todos
traiamos de hacer nuestras casas y esta ilusién pesaba mucho. Defi-
nitivamente se rebasé el ritmo del colectivo por la capacidad econo-
mica que se tuvo”. (Gerardo Herndndez)*®

El aporte econémico del ejido para las viviendas de los ejidata-
nos se redujo a la entrega de 18 vigas y de la tableta correspon-
diente para la construccién de los techos.

“Lo que decidié el ejido fue comprar las vigas en colectivo porque
#a lo més duro para nosotros, y nos dieron 18 vigas a cada quien.
Nos fuimos a Durango a conseguir las vigas mas baratas, a la mitad
del precio que nos daban aqui en Chavez. Se trajeron las vigas y se
fepartieron 18 a cada quien.

Unos compraron los adobes, otros los hicieron y total, cada quien
trabajaba en las tardes. Mds o menos ibamos parejeando, cada quien
1 su casa y otros todavia le estin echando ganas haciendo un cuar-
0, un bafio. Primero fue tener donde meternos, dos o tres cuartitos
Y ¥ cada quien tuvo su casa”. (Baltasar Alvarez)*'

S¢ 1¢parti6 un lote a cada ¢jidatario y se excluyeron en el reparto
% familias “arrimadas” asi como los que se habian dividido y no
"abian aceptado el ejido colectivo. Este criterio para la asigna-
“6n de lotes tuvo excepcién. En una Asamblea General del eji-
% tomaron el acuerdo de asignar un lote para los matrimonios
b i 4515 40

W Enmevista 867 p. 26
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Hugo Araujo-Carmen Cruz y de Javier Gil-Teresa Ferninde:
que habian sido los orientadores mas importantes en los mo
mentos de lucha y también cedieron un lote para Rail Salinas &
Gortari, tradicional colaborador del ejido.

Unos y otros construyeron su casa en el ejido con un cntere
diferente al de los ejidatarios en lo que se refiere a la distribuco
interna. Este hecho tuvo sus repercusiones.

“Causd sensacion y era signo de demasiado poder econdmice
que pusiéramos ventanas metalicas o que en las puertas se les puse
ra tela de alambre, el hecho que separdramos la cocina de los cuares
donde se dormia y luego toda una serie de costumbres que vienen }
ser como la fosas, ya no era tan ficil ir a la vifia, a la orilla.

Es indudable que el proceso de construccién del poblado va %¢
nificando una nueva etapa en la vida de los compafieros, esa etipi
nosotros la vimos pero realmente fue la voluntad, fue la decision &
ellos. En esa época pensamos que era bueno la competencia %
ellos pero alrededor de mejorar las condiciones de vida. Creo
nosotros servimos de escuelita. Otra novedad, que fue objeto &
vanias visitas, fueron nuestros servicios, aun no teniendo agua e ¥
tinacos y el hecho de que pudiera haber un servicio adentio Qut
sacara todo el excremento para afuera era una novedad. effos °¢
lo veian muy higiénico, no sabian cémo iba a ser*. (Hugo Aauia™

Ademis de la inversién econémica para la construccidn d
Casas Necesitaron Otros recursos para amueblar y equipar 5

viendas a efecto de mejorar realmente las condiciones d¢ ¥
famiki

’WMWWmﬁmwmw
gastamaos en [a construccion de las casas sino también en eQUEW
s con muebles, estufas, refrigeradores, etcétera, porque 0 ¢
€3 que nadie tenia nada. Yo al mencs, no tenia nada porque 18 ¥
habia acabado aquelio que habia hecho cuando era trabajador 3¢ #

862 Entrevista #61 pp. SO-51
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pequena. Se habia acabado la cama, se habia acabado el ropero, se
habia acabado la estufa y no teniamos capacidad de reponer nada.
No habia. Creo que todo mundo estaba en las mismas condiciones,
0 sea, que lo que antes tenian ya se habia acabado y por eso creo
que todo mundo empezé de cero, casi lo puedo asegurar. Ya las
bicicletas aquellas, los que tenian bicicleta antes, se habian acabado,
tenian los cuadros en las paredes, los rines colgados y después todo
mundo compré su bicicleta, algunos incluso su moto o su camione-
12", (Gerardo Aguilera)’®

“Lo primero fue construir la casita y luego comprar la mesa, unas
silas, unas camas y luego ya viene la estufita de gas porque antes era
con pura lefia y los que tenian una estufita de petréleo era a todo dar.
Cuando empez6 a haber dinero unos nos lo echabamos de vino o de
cerveza pero otros compraban sus cosas. Estufa de gas, ya hay a don-
de dormir, las camas, la tele también para los chavos y para uno. Ya
estamos mas o menos viviendo como la gente”. (Baltasar Alvarez)™

Con la introduccién del agua potable al poblado mejoré con-
iderablemente el ambiente del rancho. Crecieron ripidamente
s irboles y se generalizé la siembra de plantas ornamentales en
s lotes familiares. También se desarrollé un nuevo tipo de rela-
“ones sociales como efecto de la concentracién de la poblacién
il en un drea comain.
“Desde que nacié el poblado, que ya nos juntamos todos, ya es
més cordial”. (Baltasar Alvarezl'*

: Mrevista #51 p. 40
4 Ewinta 867 p. 26
* Bp.2s
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414~ DESARROLLO DEL NUEVO PROYECTO POL{TICO™

*Uno de los principales problemas que se estin mivando en el epdo v s
organizacién interna. Se sigue diciendo que hay una organizaciin pes «
puede decir que es una organizacion fantasma porque no se lleva comi «

platica. Mientras no busquemos organizar realmente al ¢jido desde l bae
desde el fondo, vamos a estar patinando en todo”. (Rodolfo Saavedrs™

Baropilas, con todo y desarrollar un proyecto productivo como
era el establo y trabajar intensamente en la construccion del po-
blado, no habia logrado recuperar el nivel de disciplina y de -
hesién interna de etapas anteriores, antes al contrario el refluo ¢
el proceso de deterioro sigui6 agudizindose durante los aios §!
y 82. El sentir de la mayoria de los ejidatarios era de pesimisme
rayano en el derrotismo.

“Uno de los principales problemas es tratar de reorganizamos
porque realmente ya somos todos barreros, asi ya de planote, 0 56!
decimos una cosa en una asamblea pero ya nomds salemos y la des

. baratamos, y ahi hacemos otra asamblea, o cada quien agama por
camino, aunque ahi se diga «hay este y este jale que hacen, 100
decimos que s, y realmente salemos y agarramos a donde nos ¢
viene y el problema no es de uno, el problema es de todos, o b
‘bandlada ahi ests pero realmente hay unos dos o tres compafers
que esos si de plano se desbandan. Yo pienso que ese es uno de &
principales problemas para poder sacar adelante todo lo demds 3¢
%8 estd tratando de hacer”. (José RojasP™

-Elpiﬂm;-raelygum; E’ejidostabatrabaﬁmm”
mamo, ya los aparatos politicos e ideolégicos habian sido bordes
7'0Q'-qumdabaenfomupennanemeeraumw5¢m
fomo mdxima instancia de decision del ejido. Sin embargo tenid @
flos problemas porque habia atravesado varios intentos de divis®”
”Mamﬁﬁwmamdge;damhwﬂ‘

comentarios Gui dre#
campe y de la of wmaw1mmwm
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wen reflujo y estaba metido en las actividades internas del mismo.
S¢ velan unos cambios notables en el ejido Batopilas: Por una par-
12 se habla construido el poblado y los comparnieros, si bien habian
entrado en una competencia para obtener cada vez mds recursos y
repartirselos, les habian permitido capitalizar para la construccion de
s casas y tener los primeros aparatos y bienes que mejoraran sus
cndiciones de vida. Es la época de construccién del poblado; ya el |
#stablo les estaba asegurando una cantidad regular en forma perma-
nente”, (Hugo Araujo)f®® '

Ldesaparicion de los aparatos politicos e ideolégicos tuvo efec-
s disgregadores al interior del ejido y la Asamblea General,
“mo Gnica instancia colectiva de decisién, habia perdido su
erza aglutinadora y el poder de control sobre el ejido quedan-
% como una instancia casi formal. Si bien seguia celebrindose
“manalmente, el ausentismo era grande y la participacién efec-
“aenlas discusiones muy baja. Se tomaban acuerdos que no se
“mplian y esta ineficiencia aumentaba la desidia, el desinterés y
“imresponsabilidad. En el afio 1982 se vivié el mdximo nivel de
deerioro de la vida interna de Batopilas como ejido.

La crisis tocé fondo y era tal el desorden que en la Asamblea
General del dia 6 de mayo de este afio un ejidatario diagnosti-
84 que *todos andamos desubicados y no sabemos cuil es el
:mbknu Pnnapa]'

Tenian problemas muy serios en el establo porque no habia
f‘?”di‘“dén entre los responsables de las diferentes dreas. Esta
4 de coordinacion se debia, en parte, a la lucha que se daba
" conseguir el poder de direccién, y en parte, porque la Asam-
*44 General no habia sido capaz de delimitar y definir las res-
*sabilidades. Pero no solamente era el establo que funcionaba
" si80 todo ef ejido en su conjunto y este mal funcionamiento
""“W en el establo como parte de ejido. La responsabilidad
- m a5
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era de todo Batopilas y no tanto de los encargados del esubic
Habia mucho desorden administrativo. Todo mundo maness
dinero y no habia control.

También se habia desatado una cierta competencia pari v
bajar lo menos posible. Excepto los que trabajaban en el esubic
que tenian obligatoriamente que cumplir unas tareas espect
cas, los demds reducian su jornada laboral a unas horas con ¢
consiguiente deterioro en los diferentes cultivos que estaban e
abandonados. En la Asamblea General del 13 de mayo se ducs
ti6 largamente esta situacién y la mayoria de opiniones fuer
para justificar las tareas reducidas pretextando que estaban oo
truyendo las casas y que, como los trabajos eran rotativos, wés
los ejidatarios se beneficiaban por igual de las tareas pegue®
que se asignaban. El criterio que dominé en esta asamblea ¢
beneficio personal inmediato y para nada se utilizé el criteno &
la necesidad de trabajo que tenian los diferentes cultivos =
necesidades del colectivo.

El descontento de muchos ejidatarios por esta situacds &
notorio pero el temor a las criticas y a los ataques persousi®
que se desataban contra los mis responsables y trabajador
mantenia callados. También porque no disponian de me™
mos efectivos para corregir estas pricticas.

Contradictoriamente, al nivel mis bajo de disciphes ™
ponsabilidad y trabajo, correspondi6 el nivel mis alto & %
$0s econdmicos. El establo ya producia excedentes susti™®
y empezaba la venta del aguardiente e instalaciones d¢ & ™
vinicola que habian sido entregados a la coalicién de ¥
dores como parte del pago de indemnizaciones. Estos 5™
Propiciaron un ambiente de consumismo, ¢ incluso, 8¢ &
che eco:.)émico. Reaccién comprensible porque, por Fﬂ'l @
en su vida, disponian de recursos econémicosql!l"‘&’”
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vertir en gastos personales o familiares segtin su propio criterio
y voluntad.

Aumentaron considerablemente las borracheras, el juego de
baraja y las visitas a la zona de tolerancia de Francisco I. Ma-
dero. Un factor que hizo aumentar las contradicciones entre el
grupo de jévenes ejidatarios y los ex peones de la hacienda que
pertenecian a la Coalicién fue al empezar a vender el aguardien-
te que habia en los toneles de la Vitivinicola cuando estallé la
huelga. Los ingresos por la venta correspondian a la Coalicién y
05 jévenes que no pertenecian a ella no tenian ningtin derecho a
recibir estos recursos. Ellos alegaban que el acuerdo habia sido
quessi apoyaban a la Coalicién y ésta ganaba la huelga los benefi-
ci0s serian para todos pero realmente no se hizo asi. El producto
de la venta del aguardiente se repartia de la siguiente manera: el
grupo de ejidatarios y también miembros de la Coalicién reci-
vian ¢l 100 % de lo que les correspondia; los divisionistas, que
formaban parte de la Coalicién pero no eran ejidatarios el 50 %
v los jévenes ejidatarios que no eran miembros de la Coalicién
recibian también el 50 %.

Estos jévenes no estaban de acuerdo con este tipo de reparto
¥ reaccionaron actuando con irresponsabilidad y desidia en el
rabajo del ejido. Y a este nivel se dieron los enfrentamientos,

muy duros a veces, entre jévenes y viejos.

“Pasa un problema muy curioso. Se empez6 a manejar que Ios
que estin en la Coalicion y los que no estan en la Coalicién, a través
de lo del vino. De ahi pa’cé se ha soltado una grilla de que se suel-
13, por ejemplo, una discusion y luego luego dicen que los que no
estin en la Coalicion, los muchachos: «no, pos ahi discutan los de la
Coalicién, nosotros pos ;qué fregados tenemos que d:sculif?- o fea,
como que les vale sorbete, se salen de las reuniones 0 nomas estan a
gliri gliri y realmente no le entran al problema. Y en cada asamblea

nos lo estén recalcando”. (José Rojas™

e g
"0 Entrevista #49 p. 4
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“Hubo gente que se metié al ejido, que no estaban aqui, estibir
en Sonora, y cuando se vino la lucha se les mandé hablar para hace
mis grande el grupo de gente, entonces ellos no lucharon, no »
sacrificaron y de este tamario ven la participacién en el ejdo. Muha
de nosotros que nos costé muchas hambriadas, vergUenzas, golps
del enemigo, lo vemos asi. Los que tienen buenas ideas todavia wor
seis u ocho comparieros de 40 afios pero no se puede porgue xr
minoria y los que piensan de otra manera son mayoria, y ahi es don
de estd lo dificil del ejido. Necesitamos que se hagan viejos y &
hayan luchado, mientras que los que ya estan viejos se acaber, y 4
a seguir la misma. Si fuera mayoria la gente con responsabilidad, !
que los jovenes se aplicaban y el ejido agarraba otra vez su ntme '
mal. Los que no quieren jalar son los j6venes porque los vieos cu
do menos mantienen un poco de esa conciencia de echarle gira ¥
ejido y todo eso, los demds nomas de boca dicen que s, peo B ¥
los hechos es otra cosa, entonces a fuerzas que uno se tiene que
mar. Todos hemos tenido la culpa, de una manera u otra, porgue &
hemos dejado arrastrar por ellos, o porque otros hemos cometd
errores y al sacarle un error al compadiero, nos marca el que reKTS
hemas cometido, entonces no se puede”. (Gaspar Rodrigued

Enla Asamblea General del 24 de junio se evidencié el profan®
ﬂ?ﬂ!utar de la mayoria por el deficiente funcionamiento. (o
cidieron en reconocer que el ejido “estaba tocando fonds™ 1 *

necesitaba tomar medidas urgentes corregir Issﬂ'"b
ficiencias. vy
Enmmmbludctecumnlospﬁncipdapwu’"
tenian en el ejido.
1= Iduaplina. Como no habia ninguna autoridad 5 =%
€ia organizativa con poder real, la disciplina se habis 5
W“-Cﬂdaquienhadaloqueledahahpmfb“
m'hA“"‘blﬂGcnualyanoteniapodermldeW”

\
£ Entrevinna 28 po. 2526
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bien era una instancia de informacién o de enfrentamiento entre
los diferentes grupos.

Las decisiones o acuerdos no se ejecutaban o se llevaban a
cabo segiin el criterio personal de los ejecutantes. Faltaban cri-
werios de priorizacién de problemas y las asambleas generales se
dlargaban por discutir largamente problemas secundarios y, en
cambio, se tomaban decisiones importantes sin un previo andi-

lisis.

2~ Aspecto Laboral. La indisciplina favorecia la desidia y flojera
dela mayorfa. Nadie queria enfrentar seriamente este problema
porque sabfa que seria atacado frontalmente por el grupo mis
ndisciplinado. Era evidente que si los ejidatarios no trabajaban
o hacian trabajar la maquinaria que tenian no habria produccion
#1110 se producfa no habfa reparto de utilidades. Los ejidata-
705 eran conscientes y frecuentemente repetian “comemos mas
de lo que producimos” y también “las maquinas no trabajan lo
wficiente como para pagarse ellas mismas”.

La mayoria de comisiones no funcionaban colectivamente
% con todos sus miembros sino que algun companero mads res-
ponsable cargaba con todo el peso de la comision y este compa-
710 era criticado por los demds miembros porque lo acu‘sa.bzn
d protagonismo y de personalizarse mucho. La respomab}lfdad
s diluia entre todos y daba como resultado la irresponsabilidad
colectiva ’

En cuanto a la maquinaria ejidal la situacion era la si :
L2 camioneta pickup estaba chocada y necesitaba rcparaaén.
“mion nuevo estaba en el taller y el costo de la rcparacn.én se
dlculaba en $90 mil pesos. El camion viejo estaba trabajando
Pero necesitaba una reparacién urgente porque ya estaba consu-
mendo ocho litros de aceite diarios. Una noria estaba descom-

guiente:
El
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puesta y no trabajaba y todos los tractores estaban quemandc
aceite

Respecto a la situacién de los cultivos el panorama tambies
era alarmante. La vifia no iba a producir nada este aio por filu
de cuidado ya que no se amarraron ni se levantaron las parras
no se le quité la yerba y le falté agua y abono. Parte del ma:
que se sembroé el afio anterior para autoconsumo no se termise
de pizcar y se eché a perder. Otro maiz se secé por falta de ne
go asi como el sorgo forrajero. La alfalfa también estaba aba
donada y dnicamente daba para un corte cada mes y medio «=
lugar de cada veinte dias. Esto obligaba a comprar forraje oo
¢jidos para alimentar a las vacas del establo. La huerta de sands
tampoco se habia cultivado bien, le faltaba agua y no se le habu
aplicado la férmula que el técnico hacia tiempo habia recomes
dado. Las vacas estaban abortando y no se conocia la causa e
etcétera, etcétera.

3.~ Irresponsabilidad. “Lo que es del colectivo no es de nade’
esta frase era repetida constantemente para justificar la irrespo™
sabilidad. Significaba un ataque frontal contra el sistema ol
tivo y justificaba cualquier actuacién en su contra. Nadie quen
actuar con responsabilidad con las cosas que no eran de nade

4.~ Desconfianza. La falta de control administrativo y la pegs
fia corrupcién generalizada dio como resultado un akto g
de desconfianza de todos para todos. A pesar de esta st
d“: grave nadie demostraba interés para corregirla. Habia e

que se pudiera correr del eji un coaus

Sy ejido al que luchara por

Frente a este diagnéstico tan alarmante acordaron reshs®
““‘l"tﬂ asamblea extraordinaria para tomar medidas cor™
b w*wq&mmmblugewﬂm‘w
714 se realizaria un domingo para discutir durante todo & &
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{1 samblea nunca se realizé y Batopilas siguié empeorando y
gndo su situacién.

415~ IMPULSO A LA DISCIPLINA INTERNA
Y REORGANIZACION DEL EJIDO

*Yo pienso que en el ejido se puede hacer mucho si se endereza el barco.
Donde s pienso que no enderezamos el barco es si sélo le entramos pura
peute de Batopilas. ; Por qué? Porque realmente ya estamos de pique unos
wm otros, los que queremos una cosa, los que queremos otra; los que tene-
s wna posicion, los que tienen la otra. O sea, ya hay un pigue interno. Al
pusts yo pienso que si se puede hacer mucho en el ejido porque no se ha per-
ddo wanto como para decir que ya no se puede hacer nada”. (José Rojas)"™

" n esas dos condiciones, al pasito y con gente que llegara de
#1453, e empez6 a trabajar en la recuperacién del ejido. Estaba
“alls wtuacién interna y el romper la inercia de los dltimos
“ wgnificaba agudizar el enfrentamiento entre grupos con
/iWanes contrarias. Se realizaron algunas asambleas extraor-
{40 con objeto de tomar medidas disciplinarlas internas y
¥ "organizar las comisiones para que volvieran a funcionar.
i se trabajé para meter otra vez al ejido en la partici-
#n politica con otras fuerzas campesinas. El reto era doble:
“pnmacién interna y diseiio de un nuevo proyecto, funda-
:"lhau econdémico, que redituara beneficios a los ejidata-
. " ipertura del ejido hacia el exterior también ofreciéndole
" proyecto politico amplio diferente al que ellos habian
“eada, en el que habian participado activamente y que, final-
et habia fracasado.
WM a feorganizacion interna se nombré una comisién am-
“n funciones de centralizacién y de control y, de cara al ex-

Mmp ]
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terior, se cre6 una comision de relaciones que empez6 un trabye
de exploracion entre los ejidos de la comarea con el objetivo de
reanudar las relaciones que habian quedado interrumpidas e b
etapa anterior.

Dos pretextos también fueron utilizados para lograr e
objetivo. Uno de ellos fue la entrega, en comodato, de dos a
miones de ocho toneladas a los ejidos de Yucatin, San Isdro
y Bawopilas, los tres ejidos colectivos que anteriormente habas
trabajado en forma coordinada. Como condicién para la entre
ga de estos camiones por parte del Pacto Intersectorial, s¢ ks
exigi6 la creacién de un Comité Agrario de Promocién par i
Produccién que fuera reconocido oficialmente por la ska. Es
Comité se convirtié en una primera instancia coordinadora pirs
los tres ejidos en lo que a transporte se refiere. Y cuando e ¢
mes de septiembre recibieron los vehiculos empezaron a trabi
coordinadamente a través de la comisién de transporte que %
constituy6 para administrar y coordinar los vehiculos del Pxt

Por otro lado, y a nivel nacional, se habia iniciado un trabs
con las organizaciones campesinas independientes que s¢ habs®
venido desarrollando y consolidando sin mediar ningin 5
de relacién y coordinacién entre las mismas. Esta dispersioe
aislamiento significaba una fuerte debilidad para estas orga™®
clones de nuevo tipo, en su mayoria asesoradas por antiges ¥
tegrantes de la desaparecida 01D, que habian quedado dispe™®
por diferentes zonas del pais.

El objetivo de este modesto trabajo era lograr uns &<
Wén entre las diferentes uniones de ejidos, que ¥
Mocieran unas a otras, y lograr conformar un amplio frente
meesino respetando la autonomia y la linea o™
dmhmmo SC proponian convertirse en interlocutores vilr

para el gobierno federal aprovechando la coy\mmd‘a
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10 de campana electoral y que la administracién del proximo
sexenio tenia especial interés en conocer y dialogar con estas or-
ganizaciones. Para ello se estaba preparando una reunién con el
entonces candidato Miguel de la Madrid para exponerle la pro-
blemitica campesina y pedirle su apoyo como futuro presidente
de la Repiiblica.

En este contexto se realiz6 una asamblea en Batopilas el 17
de julio de 1982, con asistencia de los tres ejidos colectivos, para
nlormar sobre el trabajo que se estaba llevando a cabo y ofre-
wrles la posibilidad de participar activamente en el proyecto
politico que se impulsaba a nivel nacional. Para ello tenian que
sairse los tres ejidos presentes asi como desarrollar trabajo po-
o en la Comarca Lagunera para que se sumaran otros ejidos.

Fueron los primeros intentos para romper la dinmica inter-
% de Batopilas y volver a reavivar la motivacién del trabajo po-
itico de, cuando menos, un grupo de ejidatarios. Volvia a entrar
urefresco al ejido y la tensién interior-exterior de nuevo era un
etor dinamizador porque nuevamente se metian a un proceso
+ mivel nacional. Por primera vez, después de la desaparicién de
01D, volvian a conectarse con otro proyecto politico.

Este nuevo proyecto coincidié con el regreso de Hugo
Arajo y Carmen Cruz, quienes habian abandonado la Laguna
7 2 Batopilas en el afio 1977. Su regreso a la Comarca Lagunera
afluyé positivamente en el proceso del ejido a pesar de que no
* integraran totalmente a Batopilas. Indudablemente durante
% cinco afios de su ausencia las cosas habfan cambiado tanto a
"vel general como a nivel de ejido.

Incluso ellos regresaban con otro proyecto politico personal
1% influirfa en la nueva orientacién que le darian a Batopilas.

“Nosotros llegamos al ejido y siguié la caida. Nos echamos un
¥o de madrazos, madrazos y madrazos, pero no paramos la caida,



554 Juan Riera Fullana Vida y evolucién politica de Batopilas 197710

a nosotros se nos vino la caida encima durante cierto tiempo y ssth
bamos retomando y agarrandonos hasta que nos pescamos otra vt
Hicimos no solamente un nuevo proyecto sino una recomposicion
de la alianza.

Nuestro papel, al mismo tiempo que planteamos un nuevo pro-
yecto, fue recomponer las fuerzas al interior de Batopilas para dv
cir Unidad Politica como aspecto principal y Lucha Ideolégica come
cuestion muy secundaria y un proyecto econémico-politico que nos
amarrara a todos. Pero nuestro discurso reboté durante todo un e
Todo 82 y parte de 83 asi estuvimos”. (Hugo Araujof™

“Ya no se trataba de que Batopilas fuera un ejido modelo v
lado. Se trataba de volver a impulsar un proyecto de creciment:
de diversificacién de las unidades econémicas de Batopilas junto ¥
establo, fortalecer el centro de cria, fortalecer la explotacién del i
mento para ganado, o sea, la alfalfa y buscar la comercializacin
la wvid y algunas otras actividades a través de talleres. Y ademds ¢
Batopias, junto a otros tres ejidos colectivos, volviera a reaglutnane
por tercera ocasion. La primera habia sido el propio nacmient &
Batopilas; la segunda, la experiencia que habian tenido al ayec |
tomar las tierras de Yucatin. Ahora, por tercera ocasion, bames !
impulsar un modelo de crecimiento para la zona®. (Hugo Aaue™

m-mdcmmmpaﬁetosmniméaunymw*
ejidatarios y también provocé cierto miedo y rechazo de o

“Cuando Andirés regresé como que se le subié un poco ™ ¥
moral a la gente porque ya estaba impuesto uno con & Cor &4
intervenciones y con los linchamientos que nos daba, la gente w0
3 agarrar confianza y volvié uno a animarse para seguir echire
ganas”. (Bakasar Alvarez). "

“Al llegar ellos volvid a aflorar la seguridad para hacer =™
€osas porque en el control entrd Carmen y alivié bastante 2 los &

©3 Reunién Queritaro p. 72
874 Entrevista #87 p. 24
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paferos del control porque entonces no habia la capacidad que hay
ahorita. El rollo politico, con la llegada de Andrés, también florecié
un poco mds y siento que se renové el ejido con esto. De hecho ya
empezd a haber mas trabajo politico, ya empezé otra vez. Aunque
aqui, internamente, la llegada de ellos fue como decir: «ya vienen
estos a chingar otra vez» y todavia hay quienes no los aceptan. Llega-
ron ellos y volvimos otra vez a entrarle al rollo”. (Martin Guardado)’®

“Cayeron ellos aqui con muchas ganas de seguir trabajando y
esto volvié a amarrarse y de ahi los celos de los de Monterrey por-
que a ellos nunca los pelamos, simplemente no les haciamos caso”.

(Gerardo Aguilera)f™

£sa referencia a “los de Monterrey” nos remite a un problema
vustante serio que suscit6 la presencia de algunos profesores y
swudiantes de la Universidad de Nuevo Leén.

“Pidieron permiso a una Asamblea General presentandose como
N grupo de estudiantes que iban a ser acompanados por dos o tres
profesores de la Universidad para venir a hacer aqui su trabajo social
puesto que la carrera que ellos llevaban era precisamente de zoo-
##nista, todo lo que comprende el establo, desde animales hasta
forrajes, control administrativo, controles de prefiez y todo. A raiz
de es0 ellos caen aqui y empiezan a trabajar”. (Martin Guardado)f™

"En este proceso de reintegracion nos encontramos que estaba
¥absjando un equipo de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.
£ste equipo habia llegado como asesor de los comparieros.

Nosotros tuvimos cierta relacién con ellos, nos pidieron los com-
mwedéramosnuestmpuntodevistayqueeswviéramosal
tnto de lo que estaban haciendo. Sin embargo, nuestro regreso de
¥guna manera abri6 las contradicciones ya que ellos tenian el pro-
Jecto de trasladar una vision de control desde la Universidad hacia
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los ejidos y esto pronto entré en contradiccién con los ejidos, con los
planteamientos de desarrollo y crecimiento del movimiento campe
sino que nosotros estabamos impulsando y las contradicciones muy
rdpido se manifestaron y comenzaron grillas para dividir al ejido y s
ejidos que trabajaban en lo que era la coalicién en ese momento”
(Hugo Araujolf™

La contradiccién entre el grupo de la Universidad de Nuew

Leén con Hugo y Carmen era evidente y provocé una fuere

cha al interior de Batopilas para definir cudl de ellos se quedits

como orientador o asesor del ejido.

"Hubo ahi unos dimes y diretes en los cuales los de Monterey "¢
Quedaron muy bien parados y empez6 el estira y afloja con ellos por
que se mird que la intencién de ellos no era la que habian plactes
do en un principio y se presentaban contrarios a cualquier ot ¢
de orientacién que otra gente diera aunque tuviera més expenenci
Que ellos. Se empezaron a abrir las tendencias y ellos empezircr |
manejar de otra manera muy diferente a como habia sido % P
teamiento y el ejido sacé las ufias. También les tiraban a Carmen 1 !
Andirés y de ahi nacié mas fuerte la contradiccion. Esto influyd & ¥
mucho. Ellos corrieron el rumor entre gente que paso a formar p
de su equipo, porque si hubo aqui gentes que comian y 1Mt
agua en el mismo plato que ellos, e inclusive se emborrachabir W™
103, hacian sus botanas en la once a deshoras de la noche, B¢
desmadire ahi.

Con esta gente ellos se juntaban para grillirselos y poredcs *
“Mm*mm Ellos tenian muy arraigada & #
ddndtm;oawdh,qummwdw
fera Andirés y la companiera Carmen, de controlar, porque 334 61
ﬁmmmmymmwmdw
#dministrativo y en cada una de las discusiones que ha habide 3%
Mmmbdxmmmmwp,wu
%# fanzaron 2 ticar puyas para tratar de quitarles gente, gent®

5% Ervevista 081 p_ 47
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§ cenvecera que por un taco y una cerveza se fueron en la ola e in-
clusive después que se retiraron ahi quedaron las cosas muy tirantes.
Con dos, tres gentes estaba duro y creo que todavia no se ha acaba-
do la lumbre”, (Gerardo Aguileraf™

Fta lucha al interior de Batopilas llevaba al enfrentamiento y a
4 dwision de los ejidatarios. No se discutia el tipo de orienta-
con que daban unos y otros agentes sino que se habia pasado
i terreno personal y de confrontacién entre quienes defendian
+Hugo y Carmen y aquellos que preferian al grupo de Monte-
ey, En esta situacién, Hugo Araujo planteé el dilema en una
Asmblea General del ejido: “O ellos o nosotros “.

“Algunos camaradas querfan que siguieran los de Monterrey y
Aigunos de nosotros dijimos que ni madre, que no tenia caso porque
neluso Andrés y ellos salieron de choque porque las ideas de Andrés
s ideas de ellos como que no combinaban.

Creo que a pesar de todo a muchos les puede. Por ejemplo, si
Carmen y Andrés ya habian durado aqui un tiempo antes, luego se
“ny venen otras gentes con otras ideas a querer cambiar todo el pa-
norama del ejido como se desarrollaba pues creo que era una deuda
moral, se puede decir, que ellos tenian que reclamar en ese sentido.
“¥ean compadieros. Miramos que también nosotros estamos viendo
Qe esta gente con otras ideas, va a cambiar toda la cuestion». Creo
¥2 que éste era el sentir de Hugo y Carmen, su reclamo de que los
% Monterrey iban a voltear todo lo que habian hecho aqui y ellos si
"uyeron en que los corriéramos”. (Gaspar RodriguezI™

"Hicimos una asamblea y decidimos correrlos pero ahi no pard
0 que siguieron internamente las broncas, o sea, entre los que
“an con eflos y los que no estabamos con ellos; todavia duraron

¥9in empo estas broncas internas por cuestiones de la Universi-
%d". (Martin Guardadof™ -

 ————
st 153 pp. 1415
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Esta Asamblea General definitoria tuvo lugar el dia 12 de agos
de 1983. En ella se analizé la actuacién de los universitarios y
tomaron varios acuerdos:
1. Los estudiantes y profesores de la Facultad de Agronoms
de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén no han reds
zado ningun trabajo técnico en el ejido y se han dedicado s
promover borracheras.
2. Han retirado documentos del archivo y se los llevaron s
Monterrey.
3. Han estado sacando informacién del ejido, misma que ko
ha servido para justificar sus visitas y sus gastos.
4. Que los profesores Roberto Trevifio, Efrain Rivera, Jo
Luis Esparza (a) “El Parras” y Mario Ramirez han estado >
locando estudiantes en algunos ejidos diciendo que van rec
mendados por Batopilas.
5. Este grupo de profesores ha desatado una campaiia d¢
lumnias contra el ejido Batopilas.
6. Su trabajo técnico es un pretexto para su labor divisions®
7. Andan consiguiendo fondos de Banrural ensefando ris
j0s sobre el establo de Batopilas.
Por mayoria de votos se tomaron los siguientes acuerdos
I Exigir se retiren inmediatamente estos profesores del epde
2. Se nombra a los compafieros: José Saavedra, Gaspar &
driguez, Mario Elizalde, Juan Carrasco, Javier Vizquez.
sis Aguilera y Alejandro Bustamante para comunicarkes ©
acuerdo.
3. Se comisiona a nuestros representantes a la Unién & 7
dos para informar de este acuerdo a las Autoridades dels
cultad de Agronomia.

4. Yisitar ¥ comunicar a todos los ejidos de los alrededores &
“hda dc ¢stas pﬂmm.
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5 Seinformard a las Instituciones donde estdn pidiendo apo-

vocon el membrete del trabajo en nuestro ejido que rechaza-

mos cualquier gestion.

& S acuerda, por 1ltimo, que todos los ejidatarios estemos

uentos 2 cualquier maniobra que estas gentes tomen contra

suestro ejido al enterarse de este acuerdo”.*®?
"0l expulsion de los profesores y estudiantes de Monterrey,
“uopilas ehminé una de las causas de divisién interna y, a pesar
“que los efectos perduraron un tiempo, se pudo continuar el
seeso de recuperacion y el desarrollo de su nuevo proyecto
{4 yaempezaba a cuajar. El terreno estaba preparado para dar
# who cualitativo hacia adelante que suponia, entre otras cosas,

"Derrotar la posicién de que “lo que es colectivo no es de nadie”
forque esto era la manifestacion del importamadrismo, de que cada
4w tenia derecho a llevarse para su casa un pedazo del colectivo.
& wste punto fue necesario volver a poner de nuevo la base por-
4 3 habia corrupciones, porque si habia quien se habia llevado la
" (Hugo Araujop®

"iperar estas posiciones no significaba necesariamente un retro-
“9hacia la etapa heroica de los primeros aiios del ejido. Se ne-
“ba una reestructuracién interna para adecuar las pricticas
* Batopilas 2 su nueva realidad pues uno de los problemas mis
% e que el ejido estaba disefiado para su primera etapa,
e los afios 76-78,

“Aeste pimer diserio lo siguieron manteniendo pero fue una eta-
4 menos compleja; entonces estaba la rotacion en el trabajo, Ia ro-
en a0 las comisiones, la no especializacion. Tuvimos que abordar
¥ ¥ del proyecto del ejido para una etapa mucho més compleja
/% 0% po de desanrollo. Lo que nosotros habiamos tomado, por-

€ igep r
. LR Caign S fdider 64
MWWPJIS
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que nuestra experiencia no daba para mas, era un dibujo que s s
deteriorando por equis razones y lo que se dio fue un colectvme
primitivo donde nadie se atrevia a destruir el colectivo pero dors
cada quien estaba compitiendo a ver qué mas le sacaba al colecsw:
y de ser «lo que es de todos no es de nadie» y si no es de nadie hy
que agarrar lo que se pueda.

Lo que creo que ya no funcionaba era el colectivo que disefames
para la primera etapa; ya era otro colectivo con mds complejidad
con otro tipo de cruces, calificaciones. Yo creo que el colectvo g
disedamos para la primera etapa tenia mucha influencia de las coe
nias y también de las comunas populares”. (Hugo Araujo™

El primer disefio de Batopilas obligaba, sobre todo en los s

tos politico-ideolégicos, a tener posiciones homogéneas. Eri”

&

dictadura de las masas” sobre las masas. Y toda dictadura luc
por conseguir la homogeneidad mis que el colectivo. Este a0

to también se cambié en el disefio de la nueva etapa. Se roep
el igualitarismo que se habia impulsado anteriormente y s¢ x7

taron posiciones diferentes en aquellos aspectos que no #es
ran directamente a las bases del colectivo. Este hecho ayud
configurar un nuevo ejido, politicamente hablando, porgs
igualitarismo que habia en lo social y en lo econémico, e
estaba en lo politico.

“En cuanto a la participacién politica, el giero Bala lo defme
muy sencillamente cuando decia que &/ era un colaborador y 3%
podwnoscontarcomoélcomocolaboradorpemqwmbm"
bdrnnosmq.aemoscomisionesparejas,osea.ladrw-
fratamiento diferente a los localistas y antes hubiera sido de '

Al'lOdOdercsmneupoclriamos.dc:t:ir:

Uno: Que el ejido que se diseiié estaba perfectaments @

L
5 bp 113
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o lads y que respondié a estas condiciones; una estructura,
s wnducts, unas definiciones. Y que, por lo tanto, para nue-
“w swmuancias, habia que definir un nuevo ¢jido y un nuevo
oleenve,

Do ] endo funciond perfectamente cuando, para una eta-
% Wbe defimciones y se comprometi6 con esas definiciones.
* o empezds un reflujo cuando esas definiciones, con las que
s smpromenido, ya no le respondian a la nueva realidad
s us swevo impulso cuando logro establecer las nuevas

“meones que respondian a su nueva realidad y son las que va
iw

Tntnces de siguna manera, lo que distingue la etapa de reflujo
¥ %l stapa o3 que esta nueva etapa es viable porque ellos
# Gpwen defie, 0 estin en el periodo de definir, cuales son las
" definicones y como ya las ven, ya creen en ellas y les res-
"3 % malidad, entonces van para adelante. Las tres grandes
Wscenes que han logrado construir, que de alguna manera son las
W Rurtamen, son:

“Hancs estar incorporados a un proyecto amplio, debemos
'y ser maponsables para que el ejido viva, es decir, no se

" s Nuscres o log i
< . ‘myﬁmmquetenermespaaola

o cete my e etas res

wi grandes definiciones entran tres aspec-

: ¥ grimer punto entra el reconocimiento de la necesidad de
:;nmmmltaceptaddndequef\abrécom-
h%""”'Wcondmyeaoyoﬁmcompa—
_‘.'hww'fvwb'wgemmbbmbs
‘Mra.”b mvmmmmy
W QU son solidarios no estdn equivocados, no

9 wuran
.h"h

‘!w'

m.lnelqnhayq:ehaoerviableelejido. :
“"(mqmmhsmasdeleﬁdoseneceshasér“r
' 5 < |
mommwheﬁctenciaysevabusarel”
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compromiso de las tareas colectivas que mejoren al ejido. También la
necesiclad de crear nuevos proyectos, como el establo, como la cen-
tral, como otros; es decir, un reconocimiento de que el ejido no da s
sigue igual y que, por lo tanto, hay que crear nuevos proyectos pero
con una condicién que tanto al interior del ejido tradicional como en
los nuevos proyectos hay reglas de juego que son: La eficiencia, la
honestidad y el compartir esos proyectos con otros ejidos.

Y el tercer aspecto es la necesidad sentida de construir la famila
En la etapa anterior tenian la postura de antes dejar perder la cose-
cha para no dejar pasar la oportunidad de tener una casa. Su actitud
fue esa. Ahora que ya tienen incluso el espacio fisico, ya tienen casa.
por ello ya se vale, como categoria de discusién y de justificacion en
las asambleas, que tienen una familia.

Esta nueva etapa estd por esta definicién y por el compromiso con
estas definiciones”. (Hugo AraujoP™

4.16.- UN16N pE Ejinos COLECTIVOS DE LA COMARCA
LAGUNERA “GeENERAL FELIPE ANGELES™

“Yo creo que la Uniin de Ejidos se cre6 por un trabajo que bubs &5
riormente de los tres ejidos porque bace algunos aios que se trabaps. ¢
NMM&MM:MMWWW

Mmmmmﬁ%am]a“b"
#ywds a crear la Unidn de Ejidos Felipe Angeles™. (Martin Guardsd™
Elmpmyectopolfﬁwhaciadexterionqucww
pilas en esta etapa, tenia dos vertientes bien definidas: una b
ldumdaahregiénhgunmyhomanmmdinﬁﬁ"
EnmmureﬁmahComuuLagumquﬁnbw~
mas condiciones politicas tradicionales que,enantmw
siones, habian frustrado los intentos de crecimiento polite®
Batopilas. La mayoria de ejidos seguian manejados por los &
886 b.pp. 117120
887 Entrevista #54 p. 22
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misariados ejidales coludidos con lideres de la cNC que contro-
laban las organizaciones campesinas de nivel superior asi como
las plantas despepitadoras de algodén. Como fuerzas propias
solamente se contaba con tres ejidos colectivos que se habian
constituido recientemente, dos de ellos con el apoyo y bajo la
orientacion de Batopilas.

Estos tres ejidos no constitufan una fuerza politica signifi-
cativa debido a su pequefia dimensién y reducido nimero de
¢jidatarios, poco mis de un centenar. Por otro lado, no son fuer-
tes productores de algodén y este hecho les resta presencia y
peso respecto a la mayoria de ejidos laguneros cuya produccion
fundamental es el algodén. Batopilas se caracteriza por la pro-
duccién de forrajes para su establo lechero y algunas hectdreas
de vid. San Isidro tiene una granja caprina que proporciona los
mayores ingresos al ejido y, finalmente, Yucatin se dedica a la

produccién de sorgo y posee una granja porcina. '
nicamente con un pozo para rie-
principales respecto a la
némicas se puede

Los dos dltimos cuentan 4
go siendo ésta una de sus limitantes

produccién. Por estas condiciones sOCIO€CO :
caracteristicas diferentes a la

ifirmar que son unos ejidos con
s en el 36 con el reparto agra-

mayoria de ejidos laguneros nacido
no cardenista.

. L ) eid
Tampoco la situacion interna de los tres L!
or y mds antiguo,
a por su caracteris-

os era homogé-

nea. Batopilas, como ejido may e . b
cohesién interna y una historia mas POI’.uzad -+ .o realizado por
tica de ex hacienda y por el mayor traba,o’p()lltfto rlsidr;) tenian
igentes exteriores al propio ejido. Y.u cardn 7 O
otra historia y habian recibido otro ti

e e l
70 contaban con cuadros politicos pr'op
ura organica tan

influencias externas,
an desarrollados mi

consolidada como

po de

ost

nabian logrado una estruct
Batopilas.
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El resultado era una direccién mds de tipo liderazgo en S
Isidro y de enfrentamientos permanentes entre diferentes g
pos y serias pricticas de corrupcién econémica y de indisciphe
con el caso de Yucatin. :

“Batopilas es el ejido que tiene la historia mas armada, mis =
tructurada, o sea, que las vacilaciones de Batopilas son si trabaja mis
al exterior o si trabaja méas en las cosas de ellos pero no ha habe
virajes que conviertan a la mayoria en contra de la lucha come 1%
sucedido en Yucatan o San Isidro. Como que el basamento e ms
solicdo en Batopilas”. (Hugo Araujof™®

La relacién politica entre los tres ejidos colectivos no habia ps
do mis alli de una cierta coordinacién informal y esporidics ¢
variaba su frecuencia ¢ intensidad de acuerdo a las coyuares
Nunca se habia logrado una relacién orginica ni un prove®
politico comin. Incluso se habia desarrollado un entendimes™
de cierto rechazo hacia Batopilas porque, de los tres, era e i
econémicamente mis desarrollado y consolidado, el que =
mejores relaciones con funcionarios de diferentes dependenc®
v el mis conocido por la fama que le habia dado su huchi por &
tierra.

Cada uno de los ejidos tenia su orientador con posi™®
politicas y concepciones diferentes, cuando no antagéescs. *
que propiciaba ciertos enfrentamientos entre los ejidos. Co
tas fuerzas se empez6 a trabajar el proyecto de constitss ¥
unién de cjidos que aglutinara a otros ejidos de la Comares
gunera.

“Es indudlable que el proyecto de la Unidn de Ejdos nace &
m’“mde’eag\pamiemodebswww
daba pena tener fa suficiente edad en la organizacidn campesi |
tener un desarollo que nos representara en esa magnitud de e

e Entrevinns nn—; n
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fuimos los chiquitos, los ‘que teniamos un lugar especial por estar |
en la promocion y . por la historia que tenian los companeros, por
su experiencia, por su participacion. No en vano fue el Rojo el que
hablé frente al Presidente en la primera entrevista, pero no teniamos
la base, la articulacion necesaria. Entonces nos lo marcamos como
tarea permanente. Esa era una diferencia con la etapa anterior. Esté-
bamos trabajando en tres pistas: en una pista el esfuerzo de aglutina-
miento a nivel nacional, de todas las organizaciones de nuevo tipo,
simultaneamente buscando vias para formar una Unién de Ejidos y
por otro lado rasguniandole al ejido. Creo que quien mejor entendié
este nuevo momento fueron los cuadros mas avanzados del ejido
Batopilas. Jalamos a Yucatan, a San Isidro, y jalamos a otros ejidos”.

(Hugo Araujo)®®

Cieramente el proyecto de la Unién de Ejidos no se popularizé
 las bases de estos ejidos sino que solamente fue apoyado por
u reducido grupo de ejidatarios en cada uno de ellos. Las ma-
1orias seguian encerradas en sus problematicas propias sin tras-
cender la visién de su propio ejido. Era un proyecto impulsado
desde arriba y desde afuera, lo cual no significa que no fuera
“eptado por la gente mis clara e inquieta.

Para aglutinar a otros ejidos alrededor del proyecto de la
Unién de Ejidos siguieron utilizando el sistema de buscar pre-
mM sentidos por los ejidatarios para utilizarlos politicamente.
Lo que permitié un primer intento de trabajo politico con ejidos
" colectivos fue el recorte del drea de cultivo del algodén que la
& impuso debido a la escasez de agua para el riego. Se luché
74 conseguir cambiar esta decisién pero ante la imposibilidad
d lograrlo se buscaron alternativas que permitieran reducir el

“Pacto negativo que suponia esta medida. Una de las alternati-
"% fue aplicar la técnica de cultivo del algodén llamada de altas
Poblaciones y que consiste en sembrar mas semillas de algodén

I
& pp. 30.31
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que en la forma de cultivo convencional. De esta manera se i
rraba un riego y esto permitia sembrar las mismas hectireas g«
en afos anteriores.

“Eso comenzd por la escasez del agua porque estaba dando nach
mas para una hectarea por ejidatario y tendia a recortarse mas tode
via. Entonces cuando conocimos este nuevo sistema de altas pobix
ciones, con el que se decia que se ahorraba un riego, a este nego ©
reponian en otro cultivo como podia ser el maiz o frijol. Nos pusimes
de acuerdo y le entramos a eso. Empezamos con siete ejidos”. [
nacio Collazo)*

Estos siete ejidos aplicaron la nueva técnica de las altas pobs
ciones y el siguiente paso que dieron, para apropiarse de todo ¢
ciclo productivo del algodén, fue desarrollar un curso de caps
tacién para muchachos, hijos de ejidatarios para que trabiurs
como entomélogos no pagados por el Banco de Crédito Rusi' !
controlados por los ejidos.

“Ahi mismo se aproveché para que la cuestién de los enton®
logos del banco, a los que les tenemos una desconfianza limtx
porque no trabajaban, no la hacen pues. En todo este proceso 1>
tros nos dimos cuenta que el banco lo que hace es que $3c2 Q¥
© veinte muchachos, les da un curso de ocho o quince dias, § &
@3¢ curso los lanza a trabajar como entomélogos y esos muchac™s
flegan sin ninguna experiencia, nada mas con lo del cursito y les
& vor las labores y realmente no se meten porque no saben, s 5
en los bordos y ahi estin viendo.

Lo que aplicaban era lo que tenia el banco en sus bodegas &
@2 lo que aplicaban ellos. Esa era la consigna: vender lo que ¢ ™
mo banco tenia.

umm«:gnbsmﬁbp.w*ww
durante un afio con cuatro apiicaciones controlaron las plagss 1 ¥
ol ejido con once aplicaciones no las controld. Nosotros 3™

850 Entrevista #117 p. 37
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mos eso y dijimos que ya que estabamos en lo de las altas poblacio-
nes lo que necesitdbamos también eran nuestros propios entomo-
logos y decidimos que salieran muchachos de cada ejido para que
participaran en un curso de entomologia.

Estuvo muy interesante porque habia companeros de los siete
gjidos participando en esto. Primero se estuvo viendo todo lo ted-
rico y cuando ya crecié la plantita de algodén, que estaba ya para
aplicaciones, entonces los muchachos, junto con el instructor, que
era Miguel, salian al campo y les ensenaba a hacer los muestreos en
la préctica. Estos muchachos ya las conocian pero lo que pasaba era
que no sabian cémo combatirlas y, como ya las conocian, no se les
pelaba ninguna plaga porque toda la vida habian trabajado con el
papé en el algodén. Eso ayudé mucho para poder sacar unos mues-
treos reales para combatir cada plaga.

Esto siguié funcionando afio por afio. Ellos recibian el dinero de
las mismas comunidades porque, en este proceso, nosotros llegamos
aarreglar con el banco de que nosotros sacaramos el costo de ento-
mologia por ejido y eso hacia un monto grande de los siete ejidos. Al
principio el instructor se quedaba con todo pero ya después, como
los muchachos fueron avanzando se les empezé a dar una feria hasta
que dijeron que lo querian todo para ellos. De ahi nosotros vimos
que la cosa iba por otro lado y por eso dejamos de participar porque
ya empezaron los problemas. Dejamos que los muchachos siguieran
a ver cémo le hacian ya fuera de la Union”. (Ignacio Collazof™!

Esta experiencia no logré cuajar y no se consiguié el objetivo
propuesto. Después de este fracaso siguieron buscando la forma
de aglutinar a otros ejidos y pensaron otra vez, a pesar del fraca.-
 que habfan tenido unos aios antes, que era posible constin'nr
un2 Unién de Ejidos conformada por los ejidos del despepite
“Francisco Merino Rabago” controlado por Vicente Soria.

“Hicimos otro intento de formar, junto con los del despepite e

fino Rabago, la Unién de Ejidos.

b.pp. 38-39
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Todavia estaba Beatriz Paredes en la subsecretaria y fuimos a vs
tarla. Habiamos logrado convencer a veinte ejidos de que trabair
mos en alianza para tener una figura juridica y para hacer de lad |
Soria. Ahi lo que sucedié es que Soria demostr6 su habilidad cm
viejo zorro y ya cuando nos iban a dar el registro se echaron pirs
atras los demas lideres, porque sabian que potencialmente, ncu
tenian la direccién, era muy factible que nosotros fuéramos camtur
do las reglas de la Unién de Ejidos y nos quediramos con la s
blea de aprobacién por efido en la cartera. Nosotros aprobames o
nueva Unién y los otros se nos rajaron ahi en la mera raya, porus
ahi nos quedamos con la constitutiva lista. Entonces Beatrz ve ¢
peligro de crear una nueva fuerza en la Laguna y se quedo panc ¢
proyecto”. (Hugo Araujof*

Por segunda ocasién un lider lagunero, Vicente Soria, les b
ganado la partida. Con este segundo fracaso se convenoe™
que era muy dificil ganar a los ejidos que estin bajo ¢ =
control de los lideres.

“A partir de eso volvimos a continuar con nuestro trabao
dimos que teniamos que organizamos Nosotros para no metere "8
ruido al asunto. Vimos que la forma més ficil era hacerdo en &S &
pas: una primera era organizar a los ejicos colectivos que munc: =
tes habian estado en una Uni6n y que tenian todas las posbilces
de estar juntos y, en un segundo momento, jalar 8 oros acks
coyuntura se presentd en la visita de Barceld a la Laguns dorc %
presentamos. Le hicimos el planteamiento que teniamas o dew &
estar organizados y él agamd el reto «si ustedes tienen e X/
%, como dice el delegado, ustedes estén dispuestos a vabar 1
todo esto que los respalda, yo los respaidos y, de hecha 197 ¢
Ghtima Unién de Ejidos de la Comarca Lagunera. Ya con a2 475
7amos a darle un marco legal a las actividades y a desbassolr ©
Proceso que si era necesario porque no todos se podian
€on Batopilas. Desde septiembre del afio 1984 nos consamin™ *
Unién de Ejidos y empezamos a trabajar y nuevamente [ g™

al ":.:';-:‘IZJ lv—gt p 2
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dad de proyecto nos la dio nuestra capacidad de gestionar. Vamos
aprendiendo nuevas experiencias y creo que estamos metidos en los
que nos habiamos trazado. No tiene caso trabajar en la Laguna si
no trabajamos para un proyecto regional enmarcado de un proyecto
nacional.

Con esto podemos afirmar que la Union de Ejidos es la gran red
que nos permitira impulsar el conjunto de proyectos que tenemos
y ademds, siguiendo la tradicién campesina, formalizar la represen-
tacién de la direccién de este conjunto de ejidos”. (Hugo Araujo)*™

La Unién de Ejidos Colectivos de la Comarca Lagunera “Ge-
neral Felipe Angeles” tuvo que constituirse, finalmente, con los
wes ejidos que tradicionalmente habian estado ligados y, en cier-
10s momentos, coordinados. No nacié como fruto de un trabajo
politico de base sino mas bien por negociacion de los funciona-
ros y con el apoyo de algunos de ellos. Con ello queda claro que
i vivia otra etapa totalmente diferente a las anteriores. También
«omo prueba de que el proyecto de la Unién de Ejidos no se lo
habian apropiado las bases de los tres ejidos fue la eleccién de la
pimera directiva.

Como presidente queds el representante del Ejido San Isidro
que no posefa todavia el documento oficial de ¢jidatario y que
toda su vida habfa actuado como lider tradicional sin aceptar las
pricticas democriticas impulsadas por Linea de masas. Como
esorero fue nombrado el representante de Yucatin que, al cabo
4 un tiempo, su mismo ejido le quité el poder de representante
7 ha seguido participando a nivel personal, y el secreta-rio fuc el
‘epresentante de Batopilas quien, mas adelante, renuncié al ejido

7 se retir6 totalmente de la Unién.

Una de las causas que dieron este resultado puede que 5“
4 ausencia de trabajo politico en la base y que la Uniénnacio,

——F

b.p.33
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como tantas otras, por el deseo de una minoria y no tanto por ¢
impulso de la mayoria de los ejidatarios quienes, por eso mum:
se han quedado al margen y que no participan activament: »
las pocas acciones que se llevan a cabo como Unién de Ejdn
Parece no se consiguié el objetivo de

“formar una Unién de Ejidos aqui, en Francisco |. Madero.
pasara a ser una union no fantasma si no que, aunque fuer con o
quitos ejidos, realmente fuera diferente a otras uniones de ejdos 3
son puro membrete. Nosotros queriamos que aqui el manep L
diferente. EI formar una unién de ejidos para nosotros signficaa ¥
tener mas respaldo y el tener mas gente que estuviera dispuesti |
formar parte de todo el proyecto politico que se tenia que transr
mar la region, los ejidos del municipio”. (Gerardo Aguilera®

Paralelamente al desarrollo del proyecto de constituir una Lo
de Ejidos se plante6 la conveniencia de crear una Central Ei
de Servicios Electromecinicos (CESCEM) en la que trabajaras &
jos de ejidatarios y tuviera el doble objetivo de abaratir ¢ &
vado costo de las reparaciones de la maquinaria ejidal y 57
también para realizar trabajo politico con los ejidos de b 200

“Lo de la CESCEM siento yo que fue la misma iniciative que ps !
formar parte de la unidn de ejidos. Ya una vez que estabs en prEcr
la formacién de la unidn de ejidos se empezd a masticar s i ®
formar lo que es ahorita la central porque era una cosa que "%
dria ayudar mucho a la Unién de Ejidos porque todos fos eidiore
dependen. para reparar su maquinaria, de talleres de las bR
municipales, de Tormedn y de Chévez, entonces, 3l tener b ov®™
uammmmmmwamﬁlw"
reparar y con esa gente ibamos a poder entablar una relacian It
¥ a5 empezar a ganar gente, o sea, que la centraly s Unidn de 557
5iento yo que es el mismo proyecto, que su intencidn es bisicm™
& misma umm"«mmmmnm
de ajdos”. (Gerardo Aguilerap™

mma
" spw
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LaCentral fue instalada en el casco de la ex hacienda Batopilas y
como la Unién de Ejidos no tenia todavia el registro oficial, este
¢ido salié como responsable del financiamiento que recibieron
para este proyecto.

“Cuando se hizo el proyecto para la central se pidié un aval por-
que todavia no estaba la Unién de Ejidos legalmente constituida y
como los ejidos de Yucatan y de San Isidro ni los dos juntos reunian
las caracteristicas que deberia tener un ejido para poder ser sede de
una central y quien si podia era Batopilas.

Todos los tramites salieron firmados por las autoridades de Ba-
topilas porque esto es CESCEM-Batopilas, es como si se hubieran
destinado los millones del proyecto para una inversién del ejido Ba-
topilas. Los demas ejidos no participan al nivel que deberian partici-
par como participa Batopilas porque nosotros como miembros de la
Unién de Ejidos Gral. Felipe Angeles, como duenos del casco y como
responsables del proyecto tenemos tres obligaciones en una y por
#50 nuestra intencion es que esto sea rentable, que sea costeable
porque es un proyecto y si no hacemos producir la central, la unién
de ejidos no va a funcionar politicamente.

Podria funcionar a nivel econémico, que deje utilidades o que se
mantenga pero no es la intencion ni del ejido ni de la Unién de Ejidos
que esto sea rentable econémicamente sino que sea mas bien un
nstrumento de organizacién para los ejidos”. (Gerardo Aguileraf'™

“Los objetivos de la central fueron los siguientes: Se empezaba a
fumorear ya de que nosotros necesitdbamos buscar un mecanismo
de cémo nos salieran mads baratas las reparaciones, que en realidad
ke metieran refacciones nuevas porque en muchos talleres meten re-
facciones usadas. A raiz de eso se empez6 a discutir en los ejidos y
% aproveché la coyunturota del Dr. Rendon®™ que en sus dltimas
venidas un dia le tiramos el sablazo y nos dijo que hiciéramos las
whicitudes y luego luego él eché la ribrica y vino un préstamo por 26
millones de pesos para montar la central. Se supone que la central

" bp2s

¥ % refiere al Dr. Franklin Rendén. Director adjunto de desarrollo tecnolégico de
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es para la Unién de Ejidos pero también para més ejidos y no s
mas para la pura Unién. La Unién. de Ejidos serfa quien la centralizan
nada mas.

La central se cre6 en parte por el aspecto econdmico per
parte también lleva el aspecto politico porque también nos s
aunque todavia no lo hayamos hecho, para llegar a los otros gjcxs |
echar rollo politico y que el movimiento de traer muebles, ractoms
o herramientas a reparar aqui, que nos sirva politicamente para ss
el rollo de crecimiento para la Unién. No se ha hecho todavia pe
este es el objetivo: que sirva como un instrumento para el creame
to de la Unidn“. (Martin Guardado)*™

El costo del proyecto de la CESCEM fue calculado en $35 mile
nes de los cuales el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologs
(CONACYT) financié § 26'250,000 con fondos del Program: &
Riesgo Compartido y los $8'750,000 restantes fueron aportd
por Batopilas y la Unién de Ejidos.

El dia 13 de diciembre de 1983 se firm6 un convenio &4
¢l coNACYT, el Ejido Colectivo Batopilas y la Universidsé &
Guanajuato para la realizacién del proyecto denominado ‘=
nologia de Proceso para el establecimiento de una Ceatral E1¥
de Servicios Colectivos Electromecinicos en el Ejido Bawop's
el cual consistia en adaptar a las condiciones econdmicis 1
ciales de la zona, la tecnologia de procesos disponible piri ¢
tablecimiento de una central de reparacién y mantenimes®
tractores, implementos agricolas y vehiculos de autotrassf™™

La Universidad de Guanajuato firmé también o cor®
porque a través de su Centro de Invesﬁgadonad‘w
Agricola y Alimentaria ofrecié la tecnologia objeto del pror™™

Se planificé el trabajo en tres etapas:

L-DIAGNOSTICO

IL- DISENO DE LA CENTRAL

- U~ ENTRENAMIENTO DE PERSONAL.
W Ertreviata 054 0p. 2025
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El diagnéstico de mercado de servicios realizado en la zona
de nfluencia de la Central arrojé un total aproximado de 750
ractores agricolas, 3 mil 200 implementos y alrededor de unos
il 400 vehiculos de autotransporte (camionetas, pick-ups y au-
toméviles).

La Central se disefié para que funcionara democriticamente
v.con este fin, se integrara con cuatro equipos de trabajo.

El grupo de alumnos, todos ellos provenientes de los tres
ados colectivos y de otros no colectivos localizados en los alre-
dedores de Batopilas se subdividi6 en tres especialidades: taller
mecinico, taller eléctrico y drea de implementos agricolas.

El equipo técnico y de capacitacién formado por profesores
teenicos de la Universidad de Guanajuato. Equipo administra-
#v0 encargado de la administracién del proyecto y, posterior-
mente, de la Central conformado por gente contratada y también
proveniente de los ejidos aledaiios. Finalmente, se creé el comité
% conduccién para que realizara el trabajo de coordinacién y de
promocion politica en el drea de influencia de la Central. Este
Comité ests integrado por cuatro companeros delegados de la
Unidn de Ejidos.

E1 30 de febrero de 1984 se inici6 el proyecto en las insta-
“ones del casco de la hacienda Batopilas con asistencia de 32
{4mnos representantes de diferentes ejidos de la comarca prin-
f‘?’ﬂmﬂtte de Florencia, Mercedes, 16 de septiembre, Yucatin,
e lsidro, San Salvador, Covadonga y Batopilas. El programa
“ Gapacitacién, disefiado y realizado por técnicos y profesores
%k Universidad de Guanajuato, const6 de 5 trimestres que ter-
“%ron en junio de 1985. En el proyecto se habia previsto que
“ante los meses de julio y agosto se realizaria una simulacién
* 9peracion de la Central y que a partir del mes de septiembre
“#onaria ésta en forma auténoma. Estos plazos, por diferen-
*factores, no pudieron lograrse.
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En primer lugar, la capacitacién no fue de la calidad espenss
y los alumnos no consiguieronla capacidad adecuada puns =
bajar en forma auténoma y se necesité contratar a nuevos i
nicos que siguieran dando una capacitacién mds prictca Fu
ello, como ya se habia agotado el presupuesto de conacrt «
ZESUIONaron NUEvVos recursos en otras instituciones para s
financiando a la Central, principalmente para el pago de los =
nicos y de los alumnos. La deficiente capacitacién repercuss =
la calidad del trabajo y este factor provocé desconfianza ea s
ejidatarios, y en otros posibles clientes de la Central, lo que lev
a una sensible baja en la demanda de reparaciones

Se abandoné el trabajo de promocién en los ejidos que. *
gun el disefio del proyecto, se pensaba atender en sus necesi
des electromecinicas y tampoco se logré romper ¢ cuele &
botella que significa la corrupcién que existe entre el bisco.
comisariados ejidales o jefes de grupo, y los talleres meciss=’
eléctricos de la zona. Un paliativo a esta situacién se log®
la firma de un convenio con la Sucursal Torredn del Sseem &
Distribuidoras Conasupo S.A. (Diconsa), por el cual ks 8¢
s¢ compromete a mantener y reparar el parque automos
esta Sucursal recibiendo el pago correspondiente a estes <7
cios.

Tampoco ha cuajado el proyecto de crecimiento P
porque los ejidos, tanto los que conforman la Unia d 54
como los demds, se han ido alejando de la cesceM y 20 %
apropiado de este proyecto. Los ejidos colectivos han ro7""
losmtlchachosqucmandaronathnml;dCoﬂﬁf&""
M“"olmmmpﬁrconmobjcdvos:dcqﬁww
mﬁvohaidocredendoenpoderyautonomh*l’“’ﬁ"
las otras instancias de participacién y, finalmente, los 85 *
hanconwmidoentnbaiadomsdelaemprem..‘\ptsl""""‘llr
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daviano se puede realizar una evaluacién a fondo de la CESCEM,
wdo indica que no se han logrado los objetivos, ni econémicos
u politicos, planteados y esta situacion condiciona seriamente
¢ desarrollo de la misma si no se corrigen las tendencias que se
han indicado.*®

Por otra parte un problema afiejo en la Comarca Lagunera es
4 conaminacién del agua por el arsénico que contiene debido,
aire otras causas, a la sobre explotacién de los mantos acuife-
5. Esta contaminacion tiene secuelas graves para la salud de
s habitantes de la zona y en la medida que se ha ido agravando
+ haciendo evidente ha pasado a ser uno de los problemas mas
sentidos por las masas.

Este problema fue percibido por la Unién de Ejidos “Ge-
weril Felipe Angeles” en un momento que se planteaba crecer
 relacionarse con Uniones de Ejidos de la Comarca Lagunera.

"Dentro de nuestro proceso de tendido de redes buscando que
fuestra union de ejidos tratara de relacionarse con otras organiza-
“ones, surgié el problema del hidroarsenicismo. Definitivamente
# un problema viejo, un problema conocida por todos nosotros y
“yo potencial desconociamos en un principio. Fue la insistencia de
i comparfieros de Yucatan, su preocupacion y el traslado de esa
freocupacién a todos nosotros, lo que nos planted la necesidad de
“Mpezar un proceso de movilizacién alrededor de este problema en
e del 86 (Hugo Araujof®

~ prmeras acciones que se realizaron para echar a andar el
"%t de movilizacién popular se llevaron a cabo en el ejido
““W& Fueron asambleas de informacién sobre la gravedad
“ problema del agua potable y progresivamente estas asam-
¥ se fueron ampliando a otros ejidos e incluso a otros muni-

o :"""‘mmhczsauumnuamelAEC,B félder “Batopilas-cescem”.

Ewta 481 5.5 7
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cipios como San Pedro de las Colonias y Tlahualilo. A fises &
febrero se dio la primera informacién a nivel nacional 2 e
del periédico La Jornada. Este periédico publicé, en un extens
reportaje, el plano hidriulico de la zona afectada, la necesd
de cambiar el modelo de desarrollo de la Laguna para fresurs
sobreexplotacién del agua asi como que ya el nimero de campe
sinos afectados por lesiones cancerosas, a consecuencia del i
nico, oscilaba entre 400 y 500 mil.%"

Todo ello causé alarma entre las instituciones y autondide
federales, estatales y municipales. Inmediatamente se orgass
ron foros de coordinacién para atacar el problema del anenss
que se estaba convirtiendo en un serio problema politico. Fru
de estos trabajos fue la firma de un convenio, el 16 de abel &
1986, de concertacion entre el Gobierno Federal, Estatal, meo
cipios y grupos afectados, para asegurar con cardcter urgent¢ ¥
solucién integral al problema. En representacién de la Unioe &
Ejidos firmaron el convenio el presidente José Esquivel y ol s
sor Hugo Araujo.™®

A nivel ejidal seguia trabajando la comision nombradi
la Unién de Ejidos y lograron impulsar la creacién dnglﬂ“
Comunitarios de Salud en 18 ejidos. Asimismo se constesr® ¥
Comité Técnico Consultivo de seguimiento contra el b
senIiIsmo.

En agosto, la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecoi¥
presentS un plan de trabajo para la construccién de redes &
distribucién de agua potable que se llevaria a cabo de ="
diciembre de 1987 y el Sector Salud otro plan para mcf
guimiento y atencién de los enfermos ya detectados. El "“
de agosto visitaron la zona afectada porel hidroarseaiciss® ¥

W La Jomada. México, D.F 27 y 28 febrero 1986

W2 AECH Biticora de la Unién de Ejidos “General Felipe Angeles”.
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secretarios de SSA y de SEDUE acompaiados por el Gobernador
de Coahuila. Durante esta gira visitaron el ejido Batopilas para
imaugurar una planta desaladora que, por el sistema de 6smosis
iversa, proporcionaria agua potable al ejido.

Elplan era instalar cinco plantas desaladoras, en otros tantos
¢jidos, como una medida de emergencia en espera de una solu-
cion mis efectiva.?®

“Si nosotros quisiéramos hacer a estas alturas un balance, pode-
mos decir que el problema del hidroarsenicismo es de conocimiento
general de la regién; segundo, que se entiende que es un problema
fundamentalmente en la parte campesina del norte de la Comarca,
pero que es un problema producto de la sobre explotacién del acui-
fero el cual debemos tratar de frenar. Definitivamente hay un am-
biente, entre los municipios y organizaciones campesinas, de mayor
colaboracién entre Tlahualilo, San Pedro y Francisco |. Madero. Unos
y otros han aprendido a conocerse y a vivir un problema de carécter
general. En efecto, hay desesperacion porque no todas las medidas
han tenido la agilidad y los resultados esperados, sin embargo, creo
que hay avances importantes ya que, a unos meses de formado el
comité técnicos contra el hidroarsenicismo, podemos decir que las
reuniones efectuadas han ido permitiendo que las instituciones nos
vayan entregando una informacién de orden general alrededor de
los avances.

Y asi tenemos que en el caso de SARH, ya esta programada para
¢l aio 1987 una inversién de alrededor de 4 mil millones de pesos
para hacer el sistema de acueducto que traiga agua desde las cer-
canias de Torredn hasta las cercanias de Francisco |. Madero para
distribuirlas en nuestros municipios afectados, que nos traiga el agua
en bloque.

Actualmente se estén realizando 16 perforaciones de donde se
sacard I3 primera agua. Posteriormente nos ampliardn este sistema
ylo levarén a traernos aqua a Villa Judrez, el Gltimo reservorio de la
Comarca Lagunera, y posteriormente, a largo plazo, para llevarnos
#gua de Ja presa.

P oR—

o
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Por el lado de la SEDUE, ha impulsado un proyecto de plints
desaladoras de 6smosis inversa, para que las poblaciones mis s
tadlas tengan agua de buena calidad, de tal manera que la campa's
de salud iniciada por la Secretaria de Salud tenga ciertos resutaces
Ademds la SEDUE ha tenido avances para saber como estan las
de distribucion y los sistemas que de agua en bloque entregara S\

Por parte de Salud se ha hecho el primer estudio en 18 comunds
des y se va a extender a todo el universo con una muestra de o
general para ver cudl es el proceso de contaminacion y los e
del hidroarsenicismo.

Queremos decir que aunque no se ha atacado totalmente. (i
curar a la gente més dafiada de algunas comunidades, las mas &'
das llegan al 5% pero en conjunto al 20% de la comunidad, s ¥
bargo ya tenemos algunos resultados. En el caso de Programice
y Presupuesto, nos ha entregado los recursos en cantidad acepties
que permite que el proyecto siga avanzando.

Por parte de los gobiernos de los estados, es donde tners
necesidad de impulsar una mayor participacion ya que elos ¥
responsables de administrar el agua de buena calidad cuandc I3
a las zonas afectadas,

Encontramos de parte de las organizaciones campesinas 34 ©
mmmmsﬂombw"‘"
“WWMuhapwoapadoymbsW’
cierta presion o de importancia protocolaria aparecen el s & =
organzaciones campesinas.

Lo que es cierto es que con este problema estames por P
vez trabajandio a nivel regional y participando, una comsicr ¥
Union de Ejidos, en las relaciones de apertura de nuevas 7847
Es asi que esta lucha contra el hidroarsenicismo nos ha e
como organizacion, en un espacio politico adecuado par 8P !
Opnar sobre otros problemas.

anad-aq..h-mm*wdw?"
<o de trabajar varios planas simultdneamente. Por una parte, T~
@ impuisac el desanollo econémico-politico e ideologico 3¢
colectivo Batopilas y de los ejidos colectivos de la Union, 378
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diferentes actividades y unidades econémicas de la Unién de Ejidos
y ademds participar a nivel nacional y regional simultineamente”.
(Hugo Araujof™

£l proceso de constituir una Unién de Ejidos y desarrollar lu-
<has a nivel regional, que fue uno de los proyectos de Batopi-
s desde 1976 y que cuajé en 1984, coincidié con el desarrollo
deluchas campesinas, de caricter masivo y generalizado, que se
dieron en todos los estados de la Repiiblica, e involucré a todas
s clases agrarias explotadas.

Los principales rasgos de estas experiencias estin bastante
definidas y suponen cambios y aportes a la historia de las luchas
ampesinas. Uno de los rasgos principales consiste en que las
iciones se han desarrollado al margen de las grandes centra-
les oficiales —la vieja expresion del corporativismo mexicano— y
4 tendencia hacia la constitucién de organizaciones campesinas
‘egionales para incidir con fuerza en las relaciones politicas de
“adaregion y desarrollar acciones en el terreno de la produccién
d tl manera que las organizaciones de productores campesi-
%03 mis avanzadas ya tienen capacidad de proponer programas
7 politicas alternativas.

Por otra parte, estas organizaciones campesinas regionales
"1 caminado hacia la convergencia y la formacién de coordi-
wadoras que les permitan realizar acciones unificadas contri-
“uyendo, de esta manera, 2 aumentar su capacidad politica de
*gociacién y de lucha. Una de las organizaciones nacionales
“rgida de este proceso es la Unién Nacional de Organizaciones
?ftgionalcs Campesinas Auténomas (UNORCA) que estd forma-
&, en sy mayor parte, por uniones de ejidos, y su lucha principal
% encaminada a mejorar las condiciones de produccién y de
“mercializacién de sus productos.®
"

.(“ “revista 861 pp. 60-61
" Rallo, Femando; E1 campo en la encrucijada nacional. SEP. Foro 2,000; México 1986
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“Respecto a UNORCA, la Unién de Ejidos conoce el proyecto pe
fundamentalmente es un proyecto quela direccién de cads o &
los ejidos entiende y ve las ventajas del mismo, con deseos dife
rentes de participar en él. Un elemento que le dio mayor perfi 1 4
relacion con UNORCA, es el hecho que en septiembre del 85 has
ﬁdomBuopibsolperémmntmmdondypummMﬂ
claro, pero también se ve como necesario una mayor claridad e s
cuadros de direccion de la Unidn.

Ahora lo que ya se diferencia, es que no es la historia de s 0€
O que no es una organizacion politica sino que es una orgINEC!
campesina de cardcter amplio y de frente amplio. Eso si estd muce
mds claro, porque habia renuencia de los compafieros a paiopar o
un proyecto partidario © grupuscular y ademas que nos da wds &
autonomia y cobertura para sequir trabajando en el plano rgiordl

Los ejidos colectivos, del proyecto de UNORCA han ido asimiice
parte, poco a poco, desde su misma formacién. No hay que o
que en este proceso participaron ellos desde su mismo disefo J*
que es cierto que son fundamentalmente los cuadros de direcoen &
que mayor claridad y peso le dan a esta relacion. Entre los ejdes. 5
supuesto es Batopilas quien tiene mas clara la relacidn de apoye. &
soldandad, de participacion.

Sin embargo, yo creo que en general, un grupo de compETeT
de los mas avanzados como Chago, Mingo, el Parefio, en Sar 5%
Cufio, Quico, Andrés, el mismo Gabino, en Yucatin: y en Bicel®
reo que hay un nicleo mas amplio: Javier, Rojo, Lalo, Marti G
m*wmm;manﬁW'
posibiidades de apoyos externos, que nos aumente la fea 57
fa negociacién, tanto a nivel regional como a nivel nacional. 3:¢ ™
permita incrementar nuestra capacidad de gestoria, en fin, o T
m’”&nﬂsmﬁwmmydﬂlbw
que en otras regiones desarrollan otras organizaciones.

Yo creo que a mis de cuatro afos de que disefames @ PR
*mammmum‘ahﬂ

mammqmmmmw’
pp. 7981 —
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tre ellas, éramos un pequerio niicleo de ejidos o éramos un ejido, o
en otros éramos una unién de ejidos pero sin una incidencia a nivel
regional, poco a poco, teniendo como estimulo la posibilidad de dis-
cutir a nivel general, de conocer experiencias, de saber de proyectos,
de ampliar la capacidad de gestoria, hemos ido creciendo a nivel
regional, hemos ido jugando un papel més importante.

Nosotros somos parte de ese proceso de impulso de unas a otras,
en el caso de las organizaciones UNORCA fue primero un proyecto de
aglutinar activistas que estaban trabajando en varias organizaciones
y a sus dingentes. A cuatro anos de relacionarnos, a cuatro afos de
visitarnos, de realizar acciones conjuntas, creo que ya hay una minima
coordinacién de la direccién campesina de las diferentes regiones y
han quedado involucrados también en esto los asesores y los ele-
mentos técnicos que forman parte de estas organizaciones pero han
quedado fundamentalmente aquellos que han mantenido su capa-
tidad de trabajo durante estos cuatro afios. Ademas UNORCA es un
gran paraguas que nos permite tener una idea y una participacion
nacional. Creo que esto es fundamental para el mismo proceso de
desarrollo regional. Nosotros, como los de Chihuahua, como los de
Sonora, como los de Sinaloa, hemos tenido un modelo de UNORCA
de frente amplio, sin importar las centrales en las que se participa y
buscando respetar la autonomia de cada una de las organizaciones.
Nos hemos encontrado con una forma de organizacién en general
que nos ha servido para realizar frentes amplios en nuestras reglo-
nes”. (Hugo Araujof

i RIS
¥ Etrevista 861 pp. 54.55
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4.17.- PROCESOS LABORAL Y AGRARIO,
TRIUNFO DEFINITIVO DE LOS EJIDATARIOS
“Lo primero que hicimos fue analizar a todos los funcionsrs b (s

bierno y ver qué posibilidad habia que nos echaran wna mano 4 e
Rasil y Carlos Salinas y de Jaime de la Mora”. (Eduardo Mirpes™

En México, todo proceso agrario de expropiacién y/o dots
de tierras tradicionalmente son muy lentos por sus trimites
rocriticos pese a que los términos juridicos prevén un pla
aproximado de un afo. Muchas solicitudes de tierras, creaos
de nuevos centros de poblacién, restitucién o ampliacion & =
dos, bosques o aguas, hechas por campesinos, quedan pesdie”
tes de resolucién durante afios y los solicitantes ven desgut™
su raquitica economia esperando una resolucién presidens
que, en ocasiones, s6lo llegan a ver sus nietos después de w2 i
ceso complejo y costoso. En los primeros meses de 1976 ¢ &
de Batopilas parecia diferente por la rapidez con que s¢ conued
la dotacién en primera instancia y que lo convierte en uao &
casos mds expeditos en lo que se refiere a dotacion epdal ©
tivamente, la solicitud de tierras dirigida al Gobierno del 55
por los trabajadores de Batopilas lleva fecha 20 de mar '~
dotacién fue ejecutada el 20 de mayo del mismo afio.

Solamente transcurrieron dos meses entre la fecha de %
tud y la dotacién en primera instancia, todo un record d¢ '
dez que nos demuestra la existencia de un problema poie®’
de una fuerte presion de parte de los trabajadores que 08"
agilizar los trimites burocriticos.

Veamos, en una breve resedia cronolégica,dd&ﬂﬂh&w
principales acontecimientos para graficar la rapidez del
que nos ocupa.

El 10 de junio de 1975 los trabajadores coaligadﬁ&h??
quefia Propiedad Batopilas presentaron una demands ¥ -
W7 Entreviata #73 p. 10
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Junta Local de Conciliacién y Arbitraje de Torreén, Coahuila,
w contra de los duefios de la pequefia mencionada, en la persona
de quien legalmente los representara, debido al incumplimiento
delos derechos y prestaciones comprometidas en el contrato co-
lecuvo de trabajo firmado en septiembre de 1973.

Seis meses después las demandas de los trabajadores no ha-
bian obtenido satisfaccion ni se habia concertado acuerdo conci-
wtonio alguno, por lo que el dia 15 de enero de 1976 la Coalicién
detrabajadores emplazo a huelga a la Empresa Agricola y Vitivi-
weola Batopilas presentando el pliego petitorio el cual sefialaba
que desde el 22 de noviembre de 1975 no habian percibido el
ulrio semanal que les correspondia asi como tampoco el agui-
mildo del mismo afio. No se les habia autorizado ni pagado las
“icaciones ni tampoco la prima correspondiente. Denunciaban
umbién el incumplimiento, de parte de la empresa, de la cons-
"ucaion de una escuela federal, de la rehabilitacién y ampliacién
# ks viviendas que utilizaban, propiedad de la empresa, la pres-
Haon de servicio médico y el no reparto de utilidades.

E127 de enero estall6 la huelga y la junta de Conciliacién y
\hiraje procedi6 a sellar las instalaciones de la empresa Bato-
?‘54& y ¢l 12 de febrero la misma junta dict6 la resolucién inci-
“nal declarando legalmente existente el movimiento de huelga
"M respuesta al incidente de no existencia promovido por los
“presentantes de la empresa. Los huelguistas y la empresa lle-
#0n 2 un acuerdo: los trabajadores recibirian dos millones de
74335 en concepto de salarios caidos, vacaciones e indemnizacio-
“37 de esta manera se daria por terminada la huelga asi como la
“4adn laboral con la empresa.
sﬂ embargo, los Suirez incumplieron el acuerdo pretextan-
4lta de liquidez. Ante tal situacién los trabajadores plantea-
ou e si los patrones no disponian de la cantidad acordada
Podian hacer el pago correspondiente con parte de tierras de los

A
by
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predios de su propiedad. Afortunadamente para los actuales e
datarios de Batopilas este planteamiento no tuvo acogida, ya que
constituia un reconocimiento implicito de la legitimidad de ls
propiedades de los Suirez y el finiquito del juicio laboral y del
problema agrario.

El 23 de febrero el micleo de poblacién localizado en terre:
nos de Batopilas constituido principalmente por los trabajado-
res de la Coalicion en huelga, a través de su Comité Particular
Ejecutivo, hicieron la primera denuncia agraria acusando que b
Empresa Agricola y Vitivinicola Batopilas constituia un latifus-
dio simulado y, bajo este argumento, con fecha 20 de marzo sob-
citaron la afectacién de las tierras propiedad de la familia Suirez
y que fueran dotados como ejido los mismos trabajadores de b
Coalicion.

El Gobierno del estado se comprometié verbalmente a dar
les la dotacién en un plazo determinado pero, ante la lentitud
de los trimites burocriticos, los trabajadores tomaron las tierrss
el 22 de abril para presionar y acelerar la dotacién. Indudable
mente esta medida fue efectiva porque un mes después, ¢l 20 &
mayo, se ejecuto la dotaciéon en primera instancia.

De esta manera quedaban abiertos dos procesos legales &
multineos: el laboral seguia su curso iniciado con la huelga dd
27 de enero y, por otra parte, se inici6 el proceso agrario sustes
tado en la solicitud de tierra y, posteriormente, en la douc®
concedida por el Gobernador de Coahuila, Oscar Flores Taps
es decir, dos procesos legales simultineos con los mismos =
volucrados: la familia Suirez y los trabajadores de la Coalic®

que, ademds de estar en huelga, pasaron a ser ejidatarios.

“Eso fue lo interesante En un momento dado tenia preeminerCl
lo agrario y se le dio toda la jugada al agrario. En otro momento
la cuestidn laboral y se le dio preeminencia a la cuestion laboral B¢
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fondo, la cuestion politica de cémo llevar paralelamente esos pleitos
sin producir afectaciones a los procesos”. (Federico O'Reillyf®

El enfrentamiento entre los trabajadores de Batopilas con la
poderosa familia Surez pasé al terreno estrictamente legal. Ya
no se podria usar una de las mejores armas de presién que habian
utilizado magistralmente los de Batopilas en la primera etapa:
la movilizacién de masas solidarias. Para ganar los procesos se
necesitaban otras armas que manejaban menos los trabajadores:
argumentos legales, habilidad para utilizar las leyes que los favo-
recian y un asesor juridico con capacidad profesional y honesti-
dad a toda prueba para que los orientara en todo momento. La
victoria dependia en gran parte de estos factores y también de su
participacién activa, es decir, que no se desentendieran de estas
luchas legales y dejaran todo el trabajo en manos de su abogado
defensor.

Desde el primer momento fueron conscientes de que si los
procesos se burocratizaban corrian el peligro de salir perdedores
en ambos o de que se alargaran indefinidamente.

Para evitar este peligro siguieron aplicando, también en el
terreno juridico, sus practicas de Linea de masas que les habian
dado los triunfos anteriores.

“La participacién de los compareros fue, desde un principio, del
cien por cien. Todos estaban muy claros que su lucha tenia que ser
politica para ganar la huelga y quedarse también con las (iem&vE"OS
se apropiaron siempre de lo que estaba sucediendo. No es mi cos-
tumbre engaiar a la gente pero aun cuando hubiera quendo enga-
Aarlos hubiera sido dificil porque sabian perfectamente lo que estaba
pasando. Estuvieron muy claros de todo el proceso y de los pasos
que se daban”. (Federico O'ReillyP™

18 Entrevista #71 p. 10
9 b.pi18
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La participacion permanente del grupo de campesinos en pro-
blemas juridicos y argumentaciones legales suponia un fuere
trabajo de capacitacién y de relacién permanente con su abogs-
do. Era tal la participacién de todo el grupo que las estrategas
de la lucha legal,

“las disefidbamos con O'Reilly en las asambleas generales toman-
do en cuenta la situacién politica general. Con OReilly era princ-
palmente cuando habia alguna notificacién pero también consults
bamos con el licenciado Martinez Herrera de Reforma Agraria de
Torredn. Pero quien nos apoyaba en lo agrario y en lo laboral e
Federico O'Reilly”. (Eduardo Mérquez)™

El nivel de politizacién de los compaiieros de Batopilas induds-
blemente fue un factor que influyé en el desarrollo de los proce-
$Os y, por otra parte, las luchas legales fueron aprovechadas pini
intensificar su politizacién, segin testimonio de su abogado.

*Indudablemente la intensa politizacion de los compaferos i~
fluyé en positivo. Si no se hubieran politizado no se hubiera heche
nada. Gracias a eso se consiguié todo. Yo al principio tampoco &
tendiia del por qué de tantas asambleas tan cansadas pero es que #
el proceso de politizacion. Si no se hubiera hecho esto no se hube:
ran comprometido a defender los pleitos laboral y agrario. Los Q¢
no entendieron esto fueron castigados en la Coalicidn y perdie!
sus derechos como ejidatarios. Afortunadamente fue la minoria. £
demuestra que todo se tenia que hacer colectivamente. Yo ce0 @
53 es [a conclusidn principal o, cuando menos, una de las conchse
nes”. (Federico O'Reillyp™

De los dos procesos que tenian entre manos, el menos comp”

juridicamente era el laboral. La huelga habia sido declarads &

casidcadcsuinidoeindusohpauonalyahab&mwd

Pago a los huelguistas para finiquitar el juicio.

910 Entrevista #72 p. 10

T Entrevista #71 p. 22
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Orro factor que facultaba su seguimiento era el que todos
los tramites se hacian en la ciudad de Torreén, en la Junta Local
de Conciliacién y Arbitraje donde ellos conocian a los funcio-
narios, algunos de los cuales los apoyaban con resoluciones, dic-
timenes y ejecuciones expeditas, completas e imparciales. Por
ello priorizaron el proceso agrario y el laboral quedé estancado
durante un tiempo en sus trimites y resolucién, mas nunca lo ol-
vidaron totalmente sino que periédicamente se nombraban co-
misiones para que le dieran seguimiento. El 11 de enero de 1977
acordaron en Asamblea General “incrementar” las comisiones
ala Junta de Conciliacién y Arbitraje para dar seguimiento al
problema de la huelga porque “lo hemos descuidado un poco
debido a que le hemos dado mis atencién al problema de la do-
tacién presidencial”.212

Y el dia 7 de febrero del mismo afio “la comisién que fue a
revisar lo de la huelga informé que el presidente de la Junta de
Conciliacién y Arbitraje estaba acabando de agotar un recurso
para poder dictar el laudo, posiblemente favorable a nosotros
los trabajadores y en contra de los Sudrez. ¥ mandarin aviur a

nuestro abogado y asesor juridico Federico O’Reilly cualquier
notificacién al respecto.®'

Finalmente, el 11 de febrero
estallamiento de la huelga, seguid
trimites, la Honorable Junta Local
de la Ciudad de Torreén, Coahuila, dicté laudo, i.:npuu‘ndo.l:
huelgaa la patronal y condenindola al pago de salarios “'d(_”'

Con fecha 31 de marzo Xéchitl Lopez Lopez, Actuaria de

2 Junta de Conciliacién y Arbitraje, procedié a lnventanar'y a

embargar a la empresa Vitivinicola Batopil

de 1980, cuatro aios después del
o el juicio laboral en todos sus
de Conciliacién y Arbitraje

as asi como los acce-

Fid -A.E.C.B_. Actas asambleas generales ano 1977
Ib.
"i4 AECB.. Cajon 5. foider 112
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sorios que se encontraban en su interior para cubrir la canndad
de $4 millones 477 mil 979 pesos con 85 centavos que debia ps-
gar el propietario de la empresa a los trabajadores de la Coale
ci6n segin acta del 28 de febrero del mismo aiio.

El embargo se realizé en presencia de los representantes &
la Coalicién de trabajadores, y sin que estuvieran presentes ks
representantes legales de los Sudrez.

Se embargaron 25 toneles con diferentes capacidades ()
de ellos contenian aguardiente), una miquina envasadora, dos
tanques de latén cromado con capacidad de mil litros c/u, v
maquinaria de la vitivinicola, una maquina de escribir Rhen-
mepall, un escritorio de madera, un escritorio metilico, una cap
fuerte, un comedor de madera antiguo, nueve sillas con una 5’
grabada, una caja fuerte, entre otras cosas. Ademis se embargs
ron los predios Batopilas, El Bocho, El Mifio y El Carmen.”

El embargo de estos predios era improcedente en virtud &
que estas tierras pertenecian ya al ejido por resolucién presides-
cial, y por mandato de ley eran inembargables, aunque en ¢l &5
se aclara "..siempre y cuando sean propiedad de la Seior &
quel Ruiz de Suirez”.

Sin embargo, no se pudo ejecutar de inmediato este ks
porque los demandados y condenados en el juicio arbitral s
citaron amparo directo ante la Suprema Corte de Justicia de &
Nacién alegando que les habian violado sus derechos al teserl
<l Tribunal Obrero por contestada la demanda en el sentido 3
mativo. La Suprema Corte de Justicia les concedio ¢l ampar® !
dio instrucciones a la Junta de Conciliacién y Arbitraie d¢ T
rreon para que se repusiera el procedimiento arbitral.

“Estuvo muy interesante y ahi fue una transa de la Cone Nowe™
presentamos la demanda y nos citaron para una audienca de &
cifacidn, demanda y excepciones. Esto significa que ef actor %™
duce su demanda. Que dice. «Yo ratifico mi demanda donde &Y

S
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diciendo que la huelga le es imputable al sefior Jorge Sudrez por no
haber accedido a las peticiones de nuestro pliego petitorio». Esta
audiencia tenia por objeto determinar si la huelga le era imputable
o0 no al patrén. ;Qué debe hacer el demandado una vez que los
trabajadores ratificaron su demanda? Contestarla. Pero el abogado
que vino de México, licenciado Caso, quién sabe cémo se le maneé
ahi la contestacién de la demanda y lo cierto es que no la contesto,

Entonces se pidié que se tuviera por contestada la demanda en
el sentido afirmativo dado que no habia sido contestada. Entonces
la Junta resolvié que se tenia por contestada la demanda en sentido
afirmativo y asi el pleito realmente ya estaba ganado. Se siguié el
pleito, se dicté el laudo y se dijo que, como se le tuvo por contestada
en el sentido afirmativo, condenaba a Batopilas la imputabilidad de
la huelga. Contra ese laudo se pidié amparo y la Corte concedié el
amparo a los Suérez para el efecto de que se repusiera el procedi-
miento porque, si bien era cierto que en el momento o en la etapa
procesal oportuna no hace uno lo que debe hacer pierde el derecho
para, en este caso, contestar.

La Corte concedié el amparo y se tuvo que reponer el proceso.

Fue cuando vinieron de México los abogados Villagémez y Cal-
dera. Los condenaron finalmente porque las causas de la huelga eran
imputables al patrén. No cambié con el convenio, no pagé salarios,
violaciones reiteradas a la ley, etcétera, y los condenaron. Contra ese
laudo se ampararon y les negaron el amparo, ya en la segunda oca-
sion, y ahi ya se acabé el pleito.

Entonces vino la resolucién de la Corte donde el laudo quedo
firme y se tenia que ejecutar. ;Qué se tenia que ejecutar? Pago de
salarios caidos. Como habiamos embargado toneles y toda la vinico-
Ia, nos los adjudicamos. Posteriormente dijimos: slevantese el estado
de huelga y que se nos reinstale en la fuente de trabajos. Lievamos
al inspector de trabajo y dijo: «Aqui ya no hay fuente de m'b"p vt
es un ejidor. Dijo Cepeda: «Efectivamente, ya no puedo reinstalar
a los trabajadores adn cuando se levanto la huelgas. E"‘°““” g
situacion se tradujo en una indemnizacion. Se dieron por xar:nmados
las relaciones de trabajo y se pagaron las indemnizaciones®, (Fede-

rico O'ReillyP*®

716 Entrevista # 71 pp. 13-15
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Se repuso el procedimiento procesal y tres afios después del pr-
mer laudo, en ¢l mes de agosto de 1983, finalmente se resolno
que los motivos de la huelga estallada por la coalicién eran im-
putables a la parte demandada y que, en consecuencia:

“Se condena a la Empresa Agricola y Vitivinicola Pequefia Prope
dad Batopilas a la satisfaccion de las peticiones que se detallan e
escrito de demanda de fecha siete de julio de 1976 y que consisten
en: Pago de salarios retenidos para cada uno de los trabajadores que
integran la Coalicion a partir del 22 de noviembre de 1975 al 26 de
enero de 1976; pago de los salarios caidos dejados de perciir por
todos y cada uno de los trabajadores que integran la Coalicion a par
tir del 27 de enero de 1976 hasta que se haga la liquidacién respect-
va; al pago de aguinaldos, vacaciones y prima vacacional, para cxi
uno de los trabajadores que forman la Coalicién correspondientes i
afio 1975. Pago de los gastos de huelga de acuerdo con la liquds
cion que al efecto se haga” "

Iniciado el proceso de ejecucién del laudo de febrero de 1955
con fecha 25 agosto de 1983, la Coalicién formulé planills &
salarios caidos que a esta fecha ascendian a la cantidad de §3 =
llones 537 mil 323 pesos con 9 centavos, cantidad que fue gar®
tizada por el embargo de la indemnizacién o crédito a favor de
Empresa Batopilas o Sefiora Raquel de Suirez, que le reconoc®
la Consultoria de Expropiaciones y Compras de la Secretaris &
la Reforma Agraria; por tal motivo el C. Presidente de la 38
ridad laboral ordené se remitiera exhorto a su homdlogo &
Junta Local del Distrito Federal, para que apercibiera 3 bt &
pendencia federal menciomda,yremvicndaéditoaﬁ'“"
la Sefiora Raquel Ruiz de Suirez por la cantidad mencionsds™

Para comprender el por qué se le embargaba a la Seiors &+
quel Ruiz de Suirez la indemnizacién que, segin la Cosss™

717 AECB. Caién S, fider 141

918 AECH.: ; ; can e
ml-vu\naﬂu. Federico O'Railly Castifla al Lic. Juan Garsa
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ria de Expropiaciones y Compras de la SRA le correspondia por
concepto de expropiacién de sus tierras, tenemos que remitirnos
l proceso agrario que se habfa seguido en forma paralela y si-
multinea que el laboral.

Legalmente, los propietarios de Batopilas no contaban con
ningtin derecho, ni recurso legal ordinario o con capacidad de
promover un amparo, ya que de acuerdo con la norma constitu-
cional, las leyes agrarias y la ejecutoria en reunién nim. 7683/83
relativa al amparo dice que: “Los terratenientes cuyas tierras ha-
van sido afectadas con dotacién, dejindoles (el derecho) de ocu-
mir a cobrar la indemnizacién que marca la ley agraria”.

Enla memoria de los participantes y en el archivo mismo no
parece muy claro cuil fue el mecanismo juridico que se utilizé
para obtener una indemnizacién tan elevada y ripida. Aunque,
como demuestran algunos testimonios, la versién mds generali-
2ada es que los Sudrez “cambiaron” de figura juridica de afec-
tacién a expropiacién, nosotros creemos que lo que realmente
sucedi6 fue que la SRA y los Sudrez realizaron una compraventa
de las tierras a cambio del desistimiento por parte de los propie-
tarios del amparo concedido por el Juzgado Federal en mate-
na administrativa en contra de la dotacién en primera instancia,
»ese a que habia sido interpuesto por los Sudrez fuera del tiempo
¢gal y en una jurisdiccién (DF) distinta a la senalada por la Ley
Orginica del Poder Judicial de la Federacién (art. 73 fracc. VD y
nelart. 36 de la Ley de Amparo. ‘

El juicio de amparo fue sobreseido, dejando a la Resolucion
residencial como cosa juzgada, inmodificable y los Sudrez re-
ibieron su indemnizacién por concepto de expropiacion pese
Jue nunca se realizé juicio alguno en este sentido.

- TeVer-
“Los Sudrez se movieron politicamente y digeron: £18 €8 eV .
: oMo INCemniZacion
sible la dotacién. Entre como dotacién o entre © ’
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por expropiacion. Mejor vamos a negociar. Negociaron la indamny
zacion y por eso entré como expropiacion y no como dotacion. Les
dijeron que tenian perdidas las tierras, ya fuera por lo agrario o por
lo laboral y que si insistian en que la dotacién no era comecta no lis
iban a dar ni un centavo y les aconsejaron que lo mejor para éllos n
que empezaran a negociar con Reforma Agraria. También les dieror
que tomaran en cuenta de que por el laboral era muy posible que
perdieran las tierras porque estaban embargadas porque nosotor
inscribimos en el Registro Publico de la Propiedad el embargo de
todos los predios de parte de la Coalicién, o sea, que estabamos v
talmente garantizados porque si no salia por un lado salia por el ot
La Coalicién embargé los bienes inmuebles, los predios de Batopila
El Bocho, El Mifio y El Carmen”. (Federico O'Reilly"

La Junta de Conciliacién y Arbitraje giré un exhorto a su hom
loga en el Distrito Federal el 31 de agosto de 1983 solicitindole
el apoyo para realizar el embargo, mismo que ésta remiti 4 &
SRA el 26 de septiembre notificindole formalmente ¢l embug
de la Empresa Agricola y Vitivinicola Batopilas y solicitando
retuviera el crédito que en la Consultoria de Expropiacionss !
Compras tenia a favor de la sefiora Raquel Ruiz de Swirez @
virtud de la afectacién agraria que se le hizo y en contra ddl o5
habia decretado embargo.

Como sefalamos en piginas anteriores el laudo dictado 1
la Junta de Conciliacién y Arbitraje en febrero de 1989 fue ®
pugnado por los Sudrez a través del recurso de amparo. Usa &
repuesto el procedimiento de acuerdo con el mandato de k5
prema Corte de Justicia de la Nacién, en agostodelmﬂw
a dictar laudo condenando a la patronal al pago de las press™
nes reclamadas por serle imputables los motivos de huelgs

En el mismo mes los Suirez solicitaron infructuesss®®®
otro amparo y se dicté el acto de ejecucién forzosa hasa P *
cantidad de $3 millones 537 mil 323 pesos.

R X -
19 Entrevista #71 p. 12
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“Cuando a uno lo embargan es porque no puede o no quiere pa-
gar y esta condenado. El embargo a la indemnizacién de los Suérez
fue consecuencia de que ellos no reconocian su obligacién de pagar
0 que no querian pagar aunque es conocido de todos de que tie-
nen mucho dinero pero como realmente ese dinero que tenia Jorge
Sudrez loitenia en inversiones, en empresas, etcétera, era muy dificil
para nosotros detectar exactamente qué tenia, entonces, la Unica
fuente de ingresos para ellos era la indemnizacion y por eso se la
estuvimos rastreando, anddbamos viendo cuando les iban a pagar
y se les embargaron los cheques de la indemnizacion”. (Federico

0'Redily)®

A pesar de los exhortos y del embargo de la indemnizacién, no
se realizaba el pago de los salarios caidos porque no se hacia
efectivo el pago de la SRA a los Sudrez. El tiempo transcurria y el
monto de los salarios caidos correspondientes a los trabajadores
iba aumentando.

Para cubrir sus derechos, la Coalicién, volvié a formular una
planilla de liquidacién de salarios caidos el 20 de junio de 1984
por la cantidad determinada a partir del dia 25 de agosto del afio
1983 y que ascendi6 a la suma de 3 millones 537 mil 323 pesos
<on 09 centavos; lo anterior motivé un segundo exhorto al C.
Presidente de la H. Junta de Conciliacién y Arbitraje del DF
para que apercibiera a Expropiaciones y Compras de la Secre-
urfa de la Reforma Agraria, que al efectuar el pago a la Sefiora
Raquel Ruiz de Suirez o a la Empresa Batopilas, retuviera para
I Coalicién la cantidad sefialada. Por este motivo es que la de-
pendencia federal mencionada debié retener a favor de la Coa-
licién la cantidad de 6 millones 889 mil 349 con 29 centavos.™'

“Y como los Sudrez, como propietarios de los predios, no nNos pa-

gaban los salarios caidos, rematamos los bienes de la vitivinicola, nos

b.p. 14

AE.C.B. Memorindum del Lic. Federico O'Reilly a Juan G
-

arcia con fecha S diciembre
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los adjudicamos y empezamos a vender el vino, los toneles y tode lo
demas”. (Federico O'Reillyf®?

El 27 de junio de 1984 se dio por terminada la huelga y come

en virtud del laudo condenatorio a la patronal los trabajado-

res tenfan derecho a ser reinstalados en sus anteriores puestos
de trabajo y esto era imposible por no existir el antiguo centro ‘
de trabajo, ahora convertido en ejido, los huelguistas se hacin
acreedores a una indemnizacién por la pérdida de su fuente & l
trabajo.

“Por eso nos fuimos sobre los bienes de los Sudrez, en este caso
la indemnizacién que les pagaron a ellos por las tierras porque todo
lo demds se habia obtenido por el lado agrario. En el procedimiento
laboral para salarios caidos fueron todas las instalaciones de [a vinico-
la y luego, cuando se dieron por terminadas las relaciones laborales
porque ya no existia fuente de trabajo, pagaron las indemnizaciones
con la indemnizacién agraria que se le dio a los Sudrez, o se3, qu
cerramos perfectamente los dos procesos, agrario y laboral” [Fece
rico O'Reillyp>

Definitivamente, se habia ganado el proceso laboral. Retroceds
MOS Un POCO para retomar y seguir el proceso agrario.
Inmediatamente después de la dotacién en primera instancs
ejecutada el 20 de mayo de 1976, empaéelhrgoyw
peregrinar de los ejidatarios de Batopilas porlasm&
SRA en México y en la ciudad de Saltillo. Coahuila. La Comisi™®
Agrania Mixta de Coahuila respaldé la dotacién del Gobers
dor y remitié el expediente a la ciudad de México pars §% *
ptooedsenancarlaresoluc:énprmdenaalquedﬂ’w
definitiva de las tierras a los beneficiarios. Y éstos empezaro® *
pamapuacuvamcmcenelproceso.

“Lo que hicimos nosotros desde el principio fue mandar COmS®
nes 3 México para presionar de que se hiciera el tramite ripidd. %

922 Entrevista #71 p. 9

923 bp 10 '
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forma Agraria tiene un departamento que es donde se hacen todos
los estudios técnicos, es el Cuerpo Consultivo y ahi ibamos nosotros
con Juérez Villasefior que era el mero mero del Cuerpo Consultivo y
ellos tenian toda la documentacién para estudiar el caso y hacer el
dictamen para que el Secretario de la Reforma Agraria lo confirmara.
O sea que él hacia todo el trémite y luego lo exponia ante el Cuerpo
Consultivo en pleno, porque él era sélo un consultor pero eran un
equipo de consultores. Nosotros ibamos a su oficina a grillarlo y a lle-
varle pruebas. Le llevabamos libros de rayas, fotografias de la huerta,
de la vifia y el maiz.

Nosotros le llevabamos informacién y si él decia que habia algo
que no le quedaba claro nosotros nos regresabamos y le llevibamos
mas pruebas.

Legalmente ya no se podia hacer nada mas que esperar pero la
influencia de nosotros sobre de él todo el tiempo la manteniamos
constantemente. El nos daba fechas para que fuéramos a verlo y
nosotros ibamos antes para garantizar que el dictamen saliera fa-
vorable. Ya nos conocian ahi. jHasta de la casa éramos!”. (Eduardo

Mérquezf*

Paralelamente al trabajo de comisiones a la ciudad de México
para presionar a las autoridades de Reforma Agraria, trabaja-
ban para ganarse aliados entre los funcionarios del estado de
Coahuila. Asi, en la asamblea del 7 de junio de 1977, acordaron
“invitar a algunos funcionarios para que visiten el ¢jido, tratan-
do de que sean diferentes dependencias y se enteren cOmo estd
trabajando el ejido colectivo BATOPILAS y conocer a fondo
nuestro sistema de trabajo colectivo en la producci6n y nuestras
cooperaciones de despensa, petréleo, etcétera”.

También se acordé que “una comision nombrada por la
asamblea general reciba y atienda a todos estos funcionar{os. les
presente a todos los ejidatarios y se les expongan las necesidades

econémicas del ejido”.*

724 Entrevista ¥72p. 2
25 AEC.B.;Actas asambleas generales afo 1977
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El interés de los ejidatarios de que funcionarios de diferes-
tes dependencias los visitaran y conocieran su forma de orgs-
nizacién interna respondia a un doble objetivo. Por un ludo
demostrarles que trabajaban organizadamente y con eficienci
las tierras que les habian dotado. Con esto garantizaban que e
tos funcionarios informarian positivamente a las oficinas de Mé-
xico. Por otro lado, querian neutralizar la mala fama que tenisn
en la Comarca Lagunera de que eran comunistas y que se ded-
caban mds al trabajo politico que al productivo, que eran mis
politicos que campesinos.

Uno de los funcionarios que visité el ejido fue el Delegado
de la sra, el cual se impresioné por la buena organizacion gue
encontré en Batopilas y al dia siguiente 22 de Junio de 1977- e
el periédico La Opinion de Torreén salié un reporte sobre ests
visita con las declaraciones de apoyo del Delegado:

EXCELENTE TRABAJO EN BATOPILAS. AHI EL COMISARIADO
EJIDAL LABORA COMO TODO PEON

“Pese a que tenian -0 tienen— el mundo en contra, los campes-
nos de Batopilas han conseguido un sistema de trabajo colectvo gue
yo les estd dando muy buenos resultados. “Tienen una organacon
muy bonita”, dijo el Delegado de la SRA, Ing. Dionisio Oldis Castre
quien ayer hizo una visita a dicho ejido.

Informs el funcionario que los campesinos de Batopilas piden au
no se les tenga en mal concepto, pues dentro de su sistema o uiee
Que persiguen es el beneficio comdn, de todos. Ahi gana igusl &
Tactonsta que quien trabaja en las labores del campo, ademas hact
S tarea como cualquier otro hombre el presidente del comisande
epdal

Toda el ejido es en realidad una cooperativa y se trabaja en forma
colectiva, lo mismo fa tierra que a tienda o ef expendio de petriie
etitery. ;

Dio el Delegado Agranio que los campesinos de Batopiles pde”
comprension y piden que los visiten para que vean que no son [os e
se dice. Que comprueben que Unicamente se dedican al tabaR”
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Con la misma fecha, en la seccion Soliloguio del mismo pe-
riédico, Heriberto Dominguez A. escribio:

“UN REBANO MENOS”

“No son para olvidarse facilmente los tormentosos dfas de lucha
de los campesinos'de Batopilas en busca de su independencia, cuan-
do hubieron de enfrentarse a una impenetrable resistencia oficial que
veia en ese movimiento una grave amenaza y un mal ejemplo que
podrian seguir otros conglomerados campesinos en igualdad de cir-
cunstancias.

Al final de cuentas, como todo mundo sabe, se salieron con la
suya. Ha transcurrido el tiempo y el resultado de su triunfo y de sus
sistemas ya estan a la vista. El Delegado de la Secretaria de la Re-
forma Agraria no pudo menos que deshacerse en elogios para los
gjidatarios de Batopilas.

Se trata de un ejido en el que nadie tiene mas que nadie, todos
ganan iguai, y el comisariado ejidal trabaja como cualquier pedn, sin
andar perdiendo el tiempo y el dinero en las cantinuchas de la calle
Blanco.

Batopilas es, por supuesto, hechura del Padre Batarse, el detesta-
ble parroco al que habia que echar de aqui lo mas lejos posible y con
la mayor de las urgencias. Tolerarlo mas tiempo hubiera sido suma-
mente peligroso. § Qué iban a hacer los politicos a la hora de acarrear
borregos en las grandes ocasiones? Porque Batopilas es un rebafio

menos con el que no podran contar en adelante. En eso consiste su

independencia”

Esta tictica de crear corriente de opinién favorable a sus objeti-

vos era idéntica a la que utilizaron durante el proceso mas duro

r ™ 1 s
delahuelga y les dio buenos resultados; lo importante para el!o
: i ictica
era tener aliados que los apoyaran para continuar con la tdct

de aislar a los Sudrez.

Los ¢jidatarios siempre fueron conscie fres
nto por sus rECUrsos econOmIcos

{an en la ciudad de México y que

ntes que se enfrenta-

ban a un enemigo poderoso ta
como por las amistades que ten
podian ser utilizados en contra de ellos.
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Paralela a la campana de opinion seguian el curso de los i
mites legales para integrar el expediente que permitiera dictar b
resolucién presidencial favorable. Asi el 13 de junio, se realss
la investigacion de las propiedades y el 16 del mismo mes Carls
A. Rodriguez Medrano informé a la delegacion de la sra que

“En virtud de todo lo observado al practicar la inspeccién de los
predios nominados EL BOCHO, EL MINO, EL CARMEN Y BATOP-
LAS de que cuentan con canales que se comunican de un predic J
otro y de que en algunos de estos predios no existen linderos fisicos
efectivos entre uno y otro predio, el suscrito es de opinar que estis
cuatro propiedades constituyen un fraccionamiento simulado™ ™

Para demostrar que los cuatro predios de los Suirez formabu
parte de una sola unidad de produccién, que constituian un &
tifundio simulado, se utilizaron los mismos argumentos qu
habian sustentado la dotacién en primera instancia. En ofioo
firmado por el presidente del comisariado ejidal, Martin Gusr
dado, remitido a la SRA, se insiste:

Que los materiales usados para la dotacién provisional &
20 de mayo sean vueltos a utilizar.

2. Que el acta de investigacién del dia 13 de junio del present
afio, refuerza las pruebas para demostrar que es un fraco®
namiento simulado:

3. - A. No existencia de mojoneras para c/u de los predes
aunque el abogado Villagémez trata de destruir esta praet
argumentado el tiempo transcurrido desde el movimient &
huelga, argumentindose que esa afirmacion es falss por
investigacién que hizo la Comisién Nacional para invesod
cién de fraccionamientos simulados de la sRA que ress @
5 de mayo de 1976, con esta prueba se demuestra gu¢ /¥
los propésitos no era necesario tener claramente delimits®®
sus propiedades.

"% AECBH:; Cajdn S foider 107
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4. B.En esta investigacién se demuestra también que los cana-
les de riego pasan de un predio a otro pudiéndose usar indis-
tintamente a cada predio.

5. C.Quesdlo en el predio “Batopilas” estaba el tinico casco de
hacienda de las cuatro propiedades y en éste se encontraba la
central de maquinaria y la administracién donde se pagaba y
mandaban el trabajo para todos.

Siguieron las comisiones de los ejidatarios a México para dar
seguimiento al proceso agrario y agilizar todo lo posible los tra-
mites burocraticos cuando se retrasaban.

Fue un largo peregrinar de una oficina a otra, de un funcio-
nario a otro, pero al final tanto esfuerzo rindié sus frutos porque
¢l ¢jido fue dotado por resolucién presidencial dada el dia 26 de
febrero de 1979, publicada en el Diario Oficial el 8 de marzo y
¢jecutada el 20 de abril del mismo afio.

Esta Resolucién presidencial resulté mads favorable a los
campesinos de Batopilas que la misma dotacién en primera ins-
tncia ya que por ésta les fueron asignadas 375 hectdreas y en la
resolucién fueron dotados con 425 entre las que se contaban las
del predio Batopilas, tierras ubicadas alrededor del casco de la
hacienda, que no habian sido afectadas anteriormente. Asimis-

mo fueron dotados con dos norias que habian sido excluidas en

2 primera dotacién.

| predio Batopilas y

“Primero nos dieron las tierras que no eran de
e Batopi-

jal si s tierras d
en la resolucién presidencial si nos dotaron de las tie
las”. (Eduardo Marquez)*”
a cantidad y calidad

a tanto en |
debid fundamental-

Este mejoramiento en la dotacio
- , c
e tierras asi como en volumen de agua s

Entrevista #72 p. 6
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mente al trabajo que los compafieros realizaron en las oficinas e
México y a la buena relacién que llegaron a tener con la mayors
de funcionarios.

“En México, una vez que fuimos, nos ensefiaron el plano per
‘todavia estaba sin el trazo y como alli ya nos tenian confianza y come
e botana nos preguntaron «;A ustedes qué es lo que les interesa™
Y nosotros buscamos la forma de que a los Sudrez no les quedin
ningdn pozo. Par eso fue que les dejamos las cien hectireas de £
Bocho sin ninguna noria,

Eso fue en México que nos dijeron que metian la raya al planc
donde nosotros les dijéramos. Lo que si nos dijeron que lo que e
nos podian dotar era el casco pero que en la tierra si podian hacsr
movimientos. Lo que nos pidieron fue el consentimiento y la aprobi
cion de la oficina de Reforma Agraria de Torreén y no hubo problema
porque luego luego nos vinimos con Duarte y nos echamos el il y
nos dijo que é/ no tenia ningun inconveniente porque de México &
a venir todo firmadito y que lo ejecutaria como viniera de il

Alla en México, negociamos que se nos quedaran los cinco poses
y ademds el canal del lado de nosotros”. (Eduardo Mirques™

Para ejecutar la resolucién presidencial se realizé una asambles
extraordinaria en el ¢jido a la que también asistieron el Delegidd
de la sra, Lamberto Elias Cirdenas y Emilio Duarte Lipez @
representacion del Gobierno del Estado.%®

La alegria y el sentimiento de seguridad por la ejecucién &
la resolucién presidencial no iban a durarles mucho tiempo #*
que los Suirez, al tener conocimiento que habian P"‘H‘"ﬁ
derecho sobre sus tierras, solicitaron el ampammd-w
presidencial. Este amparo fue promovido pOfJ“th
Villa y otros, ante el Juez Segundo de Distrito en Masers A
munistrativa, Hilario Bircenas Chivez, quien dictd resol®
de amparo a favor de los quejosos el dia 14 de febrero de 13

i Bpé
AECH; Cronologia de la huelga
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En esta fecha se celebrd la audiencia constitucional y se dicto
2 sentencia en el sentido de que la Justicia de la Unién ampara-
bay protegia a los quejosos contra actos de las autoridades res-
ponsables. Dichas autoridades eran: Presidente de la Republica,
Secretario de la Reforma Agraria, Cuerpo Consultivo Agrario,
Directores Generales de Derechos Agrarios, Registro Agrario
Nacional y otras autoridades.®

Ni las autoridades de Reforma Agraria ni los propios eji-
datarios estuvieron de acuerdo con el amparo vy, de forma in-
mediata, con fechas 26 y 31 de marzo solicitaron la revisién del
amparo ante la H. Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

“Los Sudrez se ampararon inmediatamente después de la resolu-
cién presidencial y les fue aceptado el recurso de amparo. Cuando
nos notificaron esta decision interpusimos un recurso de revision en
contra de la sentencia pronunciada por el Juez de Distrito contra el
Decreto del Presidente de la Republica.

El Juez de Distrito les concedi6 el amparo y nosotros interpusimos
recurso de revisién y ahi fue donde los Ministros recibieron toda la in-
formacién de lo que estaba pasando en Batopilas, que se estaba tra-
bajando bien, que seria un problema politico muy grande confirmar
la sentencia del Juez de Distrito porque implicaria sacar a los compa
fieros de ahi, que ademas, estaba pendiente el juicio laboral donde
estaban embargados también los bienes”. (Federico O'Reilly/!

Por otra parte el Subsecretario de Planeacién e Infraestructura
de la SRA mandé un oficio a la H. Suprema Corte de Justicia de
la Nacién comunicando que la dependencia a su cargo no estaba

de acuerdo con la sentencia dictada a favor del amparo nimero
so de revisién en su contra. Y

tos que se daban para la
os predios afectados.

1119/79 y que interponian recur
en ¢l recurso se rebatian los argumen
concesién del amparo a los propietarios del

7»"£C.B.; Cajén 5, félder 117
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- CONSIDERACIONES Y FUNDAMENTOS LEGALES DE LA SEN-
TENCIA RECURRIDA (QUE CONCEDE EL AMPARO)

1.~ Los argumentos por lo que nulifican y cancelan el certificaco
de inafectabilidad de los predios son:
~ Falta de deslinde © amojonamiento de dichos pmdmpordn
bajo técnico reahzadoporlos Ing. Eugenio Carlos Ehrilch y Carlos
A. Rodriguez Medrano. Este trabajo se considera insuficiente para
acreditar los extremos que pretenden. También porque el primero
lo hizo como técnico dependiente de la Comision Nacional para la
investigacion de Fraccionamientos Simulados, que conforme a una
tesis de la Segunda Sala de la H. Corte de Justicia que se cita en la
resolucién amparatoria se determina inexistente como autoridad en
virtud de carecer el Secretario de la Reforma Agraria facultades legs-
les para crear dicho organismo y del segundo comisionado porque
practicé sus trabajos con posterioridad de un afio en que los solic-
tantes de las tierras las tenian en posesién pudiendo haber destruido
las sefales que separaban los predios.

2.~ Indebidamente el mandato presidencial tiene por acreditach
la concentracién de provecho en uno solo de los predios en el dicho
de Oscar Calera, Antonio Gonzélez y Martin Guardado.

Con esto lo mds que se podia demostrar era la existencia de una
administracion Unica pero no que los beneficios de la explotacin
fueran dnicamente de Jorge Sudrez de Villa menos cuando el prime-
fo tenia interés por ser solicitante de tierras, el segundo porque con
fecha posterior sostuvo lo contrario y Martin Guardado porque -
gia como Presidente del Comisariado Ejidal y también tenia interts
en o que declaraba.

3~ Las pruebas aportadas carecen de valor para demostrar b
falta de explotacion de los predios por mas de tres afios ya que o
certificacion del Juez Auxiliar no resulta idonea para este fin y l# &
ta de autorizacion © permisos que por cada afo debian solictrse
para proceder a su siembra no los exige la ley y porque ademds
este informe se nndlié a solicitud del Ing. Ehrilch que por depende”
de la Comion Nacional para la Investigacion de Fraccionamierts
Simulados por ser esta autoridad inexistente priva a este medio
m(kvakxprob‘m
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4.— En lo que toca a la inspeccién ocular practicada en los traba-
jos realizados por este Ingeniero esa diligencia carece de valor por
no haberse notificado a los quejosos o propietarios afectados para
concurrir a la misma.

AGRAVIOS

Es ilegal la sentencia del Juez de Distrito e infringe los articulos
77y 78 de la Ley de Amparo porque para considerar violatorias las
garantias la resolucién Presidencial de dotacién reclamada incurre en
indebida e inexacta apreciacién de probanzas.

1.- Con independencia de que el Ing. Ehriich estuviera adscrito
ala C.N. para Investigacién de Simulacién de Fraccionamientos y
que este organismo fuera inexistente por carecer de fundamentos
legales los trabajos realizados por el Ing. aludido no dejaron de ser
realizados por un funcionario técnico de la S.R.A. independiente de
su adscripcién. Estos trabajos, junto con los elaborados por el Ing.
Carlos A. Rodriguez Medrano debié considerarlos el Juez Federal
bastantes para tener como acreditado que los predios de los quejo-
s0s no tenian demarcacién fisica entre ellos, que los cuatro predios
podian ser regados por un solo pozo ya que un canal los cruzaba a
todos y que sélo en el predio “Batopilas” existian construcciones e
instalaciones para la administracién y explotacion de todos asi como
casas para los trabajadores.

Esto, aunado a las declaraciones de Oscar Calera, Antonio Gon-
zélez y Martin Guardado de que el primero pagaba a los 123 traba-
jadores de los predios con dinero aportado por Jorge Suérez de Villa
resultaba bastante para probar los extremos exigidos por los incisos
a) y b) de la Fraccién Il del articulo 210 de la Ley Federal de la Re-
forma Agraria.

2.- Las pruebas aportadas por los quejosos no demuestran que
los linderos entre los predios existieran con anterioridad o que las
construcciones e instalaciones para la administracion y explotacion
de los mismos predios se encontraban ubicadas en un predio distin )
to al de “Batopilas”. Aunque los propietarios no fueron avisados si
aparece en autos que concurrieron a la realizacién de los segundos
trabajos.
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Tampoco aparecen pruebas para demastrar lo contrario de lo que
declararon Oscar Calera, Antonio Gonzalez y Martin Guardado.

3.~ Si el juzgadior le niega valor probatorio a las diligencias y >
bajos realizados por el Ing., por estar adscrito a un organismo legal
mente inexistente, debié conceder el amparo a los quejosos pero
defando a salvo el derecho de las autoridades agrarias competentes
para que subsanando el error en que incurrieron en el procedimiento
de nulidad de fraccionamientos afectables, emitan con plena inde-
pendencia la resolucién presidencial que en derecho proceda y no
haberlo resuelto asi el Juez de Distrito.

4.~ La procedencia de los agravios expuestos con anteriondad,
funda la revocacion de la sentencia impugnada para el efecto de que
se niega a los quejosos la proteccion de la justicia Federal o, en %
caso se conceda ésta con la limitacién indicada en el antecedente
serialado en el dltimo de los agravios” ™

El dia 6 de agosto de 1980 se admiti6 el recurso de revision del
amparo y el Agente del Ministerio Piblico Federal formulé pe-
dimento en el que solicité la revocacién del fallo y el sobreser
miento en el juicio. El 24 de septiembre se turné el asunto &
Ministerio de la Segunda Sala, Carlos del Rio Rodriguez.*

El amparo que consiguieron los Sudrez causé cierta alarm ¥
temor en Batopilas porque suponia un peligro real de perder ks
derechos sobre las tierras que usufructuaban desde hacia cwtr
afios. Por ello acordaron poner mis atencién al problema y &
cidieron intensificar las comisiones a la ciudad de México piri
estar informados y aportar pruebas de que estaban trabajand®
las tierras asi como ganarse la confianza de los funcionarlos g
llevaban el caso.

“Casi cada ocho dias ibamos 3 México. En ese entonces o 3¢
haciamos era doble gestion, o sea, ibamos a ver al Consultor Jure
Villasedior y tambeen visitabamos a los funcionarios de Reforma Ag

¥R2 AECE: Cajon S folder 117
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ria. En ese tiempo el Secretario era Toledo. Corro y nos mandaban
con el Oficial Mayor. Con é platicdbamos, y entonces él lo que nos
recomendaba, en términos del problema agrario, era que viéramos al
compa que tenia el expediente y llegdbamos a él con mas elementos
y nos citaba para otro dia.

También una vez estuvo Raul Salinas con nosotros y fuimos a ver
un segundén de Toledo Corro y también eché un telefonazo a Javier
Juarez Villasefor.

Los gastos de estas comisiones se cubrian principalmente con
fondos del ejido y del comité de huelga. Se hizo algo asi como un
convenio para combinar los gastos pero principalmente era el ejido
el que ponia los recursos que se necesitaban. Claro que solamente
eran gastos de un dia. Llegdbamos a México en la mafiana, como a
las ocho; nos presentdbamos en las oficinas como a las nueve y alli
durdbamos hasta como a las dos o las tres'de la tarde y nos regresa-
bamos a Torreén en la noche. Nos pasdbamos dos noches seguidas
en el camién.

Desde que saliamos del ejido hasta que regresabamos no podia-
mos descansar y casi ni comiamos. Era muy pesado.

En estas comisiones haciamos una combinacién. lbamos dos de
los que habiamos ido antes y uno nuevo que nunca habia ido, o sea,
de dos niveles pues. Algunos de nosotros repetimos muchas veces y
la mayoria de comparieros de aqui fueron a México por esta rotacion
que teniamos en las comisiones”. (Eduardo Mérquez).*™

Con fecha 22 de octubre de 1980 mandaron una larga carta a
Carlos del Rio Rodriguez, Ministro de la Segunda Sala de la .Su-
prema Corte de Justicia de la Nacién, solicitando una resolucién
favorable al ejido y la desaparicién del amparo a favor de‘ los
Suirez contra la resolucion presidencial. En el punto 6 de dicha
carta enumeraban los logros que habia tenido el ¢jido en 4 afos
de trabajo:
“El ejido tiene: 1 camioneta, 2 camiones, 5 tractores saperados
de todo a todow, 5 norias equipadas. Escuela Primana Federal. Har

74 Entrevista #72 pp. 10-11
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construido un camino de terraceria, 1 molino, 1 almacén de hers
mientas, se empieza a construir un poblado y tienen aprobado
crédito para un establo de 240 vacas.

Tienen las siguientes siembras: 30 Has. sorgo, 12 Has. de mai,
38 Has. vifedo, 50 Has. alfalfa. 80 Has. algodén, 9 Has. sandia y s
esposas siembran hortalizas."®

Con estos datos querian demostrar que trabajaban en forma e
ciente las tierras ejidales y como una prueba del apoyo solidaro
con que contaban en la Comarca Lagunera le anexaron 12 cars
de diferentes instituciones y ejidos que apoyaban la solicitud &
Batopilas.

“Llevamos las cartas y también hicimos unos expedientes de for>
grafias y todo el historial del ejido. A los funcionarios estratégicos ks
visitdbamos y les llevabamos un expediente de esos.

Dos o tres veces llevamos a un grupo de comparieras precisamer-
te para platicar con esas gentes a fin de que cuando dictaminarr
ellos también tuvieran el punto de vista de nosotros y nos conocer
personalmente a los interesados. Eso era en la Suprema Corte cor &
licenciado Del Rio”. (Eduardo MarquezP™

En estas visitas a los funcionarios, los compaiieros de Batopis
descubrieron que los Suirez también seguian muy de cerca
proceso y que movian sus influencias para conseguir que ¢ &%
se resolviera a su favor.

“Nos débamos cuenta porque cuando ibamos con un funcienar
velamos que tenia argumentos de parte de los patrones. Cuarc®
flegdbamos con ellos ya sabian cosas de nosotros. Les pasaber ™
formacién contraria a nosotros. Incluso tenian recortes de penédess
de la Suprema Corte y de la Reforma Agraria. Como elios mare
ban informacién ya después nosotros, de acuerdo a la estatega.

MW‘WWMWW
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hectéreas y que los Suérez era gente que tenia mucha lana, que te-
nian negocios, que tenian las tierras descuidadas, que nosotros nos
ibamos a quedar desamparados y les haciamos ver que ya teniamos
avanzado mucho. Todo un acorralamiento de tal manera que los
compas se ponian de nuestra parte pero si les tenian mucho miedo
a los abogados de los Suérez y se iban con mucha cautela para no
cometer errores técnicos. Eso nos explicaban y también nos decian
que eran los mejores abogados y que necesitaban ir muy derechitos
para que no se atorara el proceso”. (Eduardo Marquez)*’

Esta influencia que tenfan los Sudrez en la Suprema Corte de
Justicia obligé a los campesinos a buscar la colaboracién de
otros funcionarios amigos para que les ayudaran a contrarres-
ur a los patrones. Estaban conscientes de que ellos tenian que
levar la lucha mds pesada y nunca perdieron la iniciativa pero
necesitaban una cierta ayuda y apoyo para poder llegar a los fun-
cionarios que llevaban el caso y para ello disefiaron su propia
estrategia.

“Cada vez que ibamos a México pasabamos a visitar a Carlos Sali-
nasy a Jaime de la Mora que trabajaban en el edificio de la Reforma
Agraria.

Con los funcionarios menores nosotros ibamos pero acudiamos
a ellos cuando necesitdbamos que nos abrieran las puertas con un
funcionarlo més alto pero de acuerdo a lo que nos decian de como
estaba la situacién legal y los argumentos que Nos daban de como se
movian los Sudrez, nosotros nos veniamos a discutir y a disefiar una
nueva estrategia para la proxima comision” (Eduardo Mérquez™

“Evidentemente los de Batopilas contaron con ayudas PO"J‘-:
estas cosas no se hubieran podido haber hecho sin padrinos md. o
Corte para anular las influencias y presiones de la otra parte,

u otra manera, p(emf.

Suérez. Tanto para que la Corte, de una

b.p.9
2 1b.p.10
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a los Sudrez para que aceptaran una indemnizacion para la expro-
piacion y también para que el amparo que promovieron contra el
laudo que los condenaba por las causas imputables a la huelga no
fueran a revocar el laudo dictado por la Junta y ahi tuvieron que r
a hablar con algunas gentes en México para neutralizar la influencia
de la otra parte. Fueron comisiones a México para hablar con ciertos
colaboradores para neutralizar a los demandados porque los Sudre:
estaban muy encima del problema y tenian muy buenos abogados”
(Federico O'Reilly)>*

El 2 de mayo de 1982 los de Batopilas escribieron un coments-
rio-informe sobre los trimites del expediente de amparo 2901/%0
en la Suprema Corte. El expediente se encontraba en poder del
Ministerio Fernindez Doblado y, desde que estaba en la Sk
Auxiliar, los ejidatarios habian ido dos veces a preguntar sobee
el avance.

Cuando fueron por primera vez, en agosto de 1981, acabs
ban de cambiar al Secretario y el recién nombrado lo iba 1 &
tudiar y les informé que “él estaba enterado de que los Suirez
querian negociar con el ejido y que regresaran en marzo”. Lot
de Batopilas notaron que en el listado del Secretario, el caso &
Batopilas tenia una sena diferente. En abril de 1982 regresaror
por segunda vez y el Secretarlo Martinez Rebolledo todavia =
habia visto el expediente pero “recuerda el caso y sabe exract:
cialmente que la familia Suirez esti negociando con la SR piri
que les paguen y que estd esperando un poco a ver qué pasi &
€sta negociacion ™ 0

Preocupé a los de Batopilas que el Secretario siempee &
tuviera enterado de lo que gestionaba la familia Sudrez 3 ¢
constantemente les insistia que si estaba bien fundamentado ¢
amparo lo iba a ratificar y, finalmente que la sRA hubieraido ¥

9% Entrevista #71 p. 18
40 AECSB;Cajén 5 fider 79
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sola vez a informarse. Por todo ello, solicitaron la intervencién
delasra ante la Suprema Corte de Justicia y para que defendiera
su caso le exigieron un canal directo de dialogo con los funcio-
narlos de esta dependencia que llevaban su caso ante la Corte

Sorpresivamente el 4 de mayo de 1982, dos dias después de
escribir este comentario-informe, la familia Sudrez desistié vo-
luntariamente de su amparo, se revocé la sentencia recurrida y
quedé sobreseido el juicio de amparo.®*'

¢Qué habia sucedido para que los Sudrez desistieran de su
amparo? ;Por qué aceptaban voluntariamente una resolucién
presidencial que afectaba sus intereses?

Lo que realmente sucedié fue que la Suprema Corte de Jus-
ticia buscé una salida airosa a este complicado caso, salida que
suponia que las dos partes en conflicto, los Sudrez y los campe-
sinos, salieran ganando.

Solucién saloménica que contenté a todos. Los campesinos
se quedaron con las tierras y los propietarios recibieron 38 mi-

llones como indemnizacién por sus propiedades.

“Por una parte, los Ministros veian que de confirmar la resolucion
del Juez de Distrito que amparaba a los Sudrez, se vendria un bron-
cén politico de la fregada porque el ejido estaba trabajando bien y
se habia creado un ambiente muy favorable para que se le dotara a
Batopilas.

Por eso lo que hicieron los Ministros de la Corte fue convencer a
los Sudrez que aceptaran la dotacién que se hizo a Batopilas y que s¢

manejara no como dotacion sino como expropiacion de sus tierras.

De ahi entraron los Suérez a negociar con la SRA la expropiacion

porque la Corte no quiso entrarle a fondo al problema porque el con-

) i I
firmar la sentencia que amparaba a los Suarez significaba sacar de la

2 5 in
tierra a los ejidatarios y si hubieran anulado la dotacion se aventaba

{1 AECB.; Cajén 5 féider 112
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un bronedn politico porque toda la gente se hubiera puesto en con-
tra de esa resolucion de la Corte.

Entonces, la salida politica fue que los Sudrez se olvidaran del am-
paro y negociaran las indemnizaciones con Reforma Agraria ya ésta
aceptdé manejarlo como una expropiacion para poder indemnizarles
y les dieron treinta y ocho millones. O sea, que la figura que se utilzd
fue de que no se podia ir contra el decreto de dotacion presiden-
clal por las implicaciones politicas que traeria y por esto expropiaron
para Justificar el pago de indemnizaciones sin afectar los intereses
de los ejidatarios ya que como mera dotacién no les hubiera toca
do ninguna indemnizacién y por eso se manejé como expropicién
Reforma Agraria dijo que tenia especial interés en que se quedins
la dotacién presidencial y que entrara como expropiacién o como lo
que fuera, no le importaba, porque lo que queria era que la gente
se quedara con la tierra. Negociaron el valor de las propiedades de
Batopilas y se fueron con la cuchara grande porque las sobrevalue-
ron. A nosotros no nos importaba cuanto les dieran a los Sudrez por
que la cuestion era que los comparieros se quedaran con a tiema’
(Federico O'Reilly

Los ejidatarios recibieron las tierras por resolucién presidenciat
Los patrones, la familia Suirez, recibieron un cuantioso pigo
en efectivo por sus propiedades bajo la figura de expropucis
la que se aplica por causas de interés piblico y el ejido no entrs
dentro de este concepto. Lo cierto parece ser que se realizd &
proceso de compra-venta entre los Suirez y la SRA.

“Las terras de Batopilas fueron expropiadas por causas de
rés publico y no como dotacién porque como dotacion no les hube
mdndomdaabsSu&u.,;Porq;ébsmMapﬂ"’
que la dotacidn habia sido correcta? Porque para poder echar 304
bmwmdnoiw&mnhmw”‘b&m
confirmara que era dotacion y que el decreto presidencial no WO
ba ninguna garantia y los Sudrez se quedaran bailando. Pars Sbv¥

942  Entrevista ¥71 pp. 2.3
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todo el proceso lo manejaron como una compra-venta entre cuates
porque también como expropiacion se requeria de un procedimiento
especial y por eso lo manejaron como compra-venta para quitarle la
bronca politica.” (Federico O'Reilly)***

La compra de las propiedades de los Sudrez que realizé la sSrRA
modificé, de hecho, tanto la dotacién en primera instancia como
la resolucién presidencial. Ambas habian respetado el casco de
|2 hacienda y un cierto nimero de hectireas de tierra que que-
daban como propiedad de la familia Suirez. En la dotacién en
primera instancia quedaban sin afectar las 150 hectireas corres-
pondientes al predio Batopilas y segtin la resolucién presidencial
no eran afectadas 100 hectdreas del predio el Bocho.

“Los expropiaron pero tenian que garantizarles que pudieran se-
guir explotando una pequena propiedad y les dejaron 100 hectéreas.
Lo que pasé fue que a los Sudrez no les interesé trabajarlas y se hizo
una segunda solicitud de dotacién de estas tierras ociosas y ademas
porque el ejido también ha crecido y necesita ampliarse. Todo va a
quedar a favor de los comparieros.” (Federico O'Reillyf*

La srA adquiri6 la totalidad de los predios agricolas, 525 hecti-
reas, y también el casco de la hacienda Batopilas. Los ejidatarios
recibieron, por resolucion presidencial, 425 hectdreas y las 100
restantes, juntamente con el casco, se quedaron como propiedad

de la dependencia.

“Cuando se llevé a cabo la expropiacién se incluyd todo y se va-
lué todo y por eso a los Suarez les pagaron todo, incluso el casco. Por
es0 yo les decia a los compaeros que habia necesidad de formalizar
esa expropiacion porque no llegé en virtud de la dotacién, llegd en
virtud del pago que hizo la SRA por concepto de indemnizacion y por
eso los comparieros pueden solicitar que les den la posesion legal

lb.p. 4
“ b.p.4
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La SRA lo pagé a los Sudrez y légicamente es propiedad de la 52,
Eso es lo que anda bailando porque los compaieros no han sico
dotaclos del casco.

Realmente no es de los Sudrez porque la indemnizacién cubno
todo, o sea, que la causa generadora de la legitimacion para que
Reforma Agraria entregue esas tierras y el casco a los campesinos e

la compra de todo. Eso es lo unico que queda pendiente de armeglr
para dar el mate a todo”. (Federico O'Reilly)**

A principios de octubre de 1984 la familia Sudrez recibié los 3
millones como indemnizacién o, mis propiamente, como pago
por la venta de sus propiedades. Por los predios agricolas les pi-
garon poco mis de 18 millones de pesos y los restantes casi 22
millones por las oficinas, bodegas, bafios generales, casa de vis-
tas, cocheras cubiertas y dreas arboladas amplias correspondien-
tes al casco de la hacienda. Cuando los compaiieros de Batopilas
tuvieron noticias sobre este pago a los Sudrez:

"Empezaron a rastrear la indemnizacién por expropiacion y.
ejecucion de laudo, embargamos esa indemnizacion por lo que
refiere a las prestaciones de los comparieros en el juicio laboral, ©
sea, conectamos las dos cuestiones y por eso nos fue muy bien por
que se quedaron con la tierra, se quedaron con todo. Y aparte cor
doce o catorce millones de indemnizacién. Lo que pasd es que s
sueidos en el tiempo de la hacienda eran muy bajos y por eso e
poquito. De todas maneras se ganaron los dos procesos, el agrnd §
e laboral”. (Federico O'Reillyf

Habian transcurrido mis de ocho afios desde el inicio de 1 bue
ga y de la toma de tierras. Los campesinos ejidatarios finalmess
podrian dedicarse a trabajar las tierras y hacerlas producir pis
beneficio de sus familias con la enorme satisfaccién y orgello &

w3 ﬁpm ‘
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haber ganado el juicio laboral y las tierras a una de las familias
econémicamente mas poderosas de México: la familia Sudrez.
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:tuho :'.ouo Tema Entrevistado Fecha
Javier Vazquez-Andrea-José

1 12 Hacienda Haros 20-mar-82
Don José Gaona-Dofia Eu-

2 3 Hacienda lalia 20-mar82
Chepo-Don Panchito-Martin

3 45 Hacienda G, ?ﬁncho Z)-mai
Zenén Medina - Mercedes

4 &7 Hacienda Quifiones 27-mardl
Rito - Francisco Haros - F.

5 89 Hacienda arez ﬂ.mui
A. Bustamante - J. Maravillas

é 10-11 Hacienda - Francisco Carrillo 20-abr-82

7 12 Hacienda José Saavedra D-abedd

8 13 Hacienda Arturo Rocha N-may&

9 14 Hacienda Francisco Carrillo 15-may82

10 15 Hacienda Celia Bustamante 16-may82

1" 1617 | Hacienda Lucia Vazquez 12.may&

12 18 Hacienda Socorro Guardado 16-may &

13 18-19 | Prehuelga - Huelga | Benigno Martinez Bmay®

14 2021 | Batopilas (taco) Hugo Andrés Araujo Jun8

15 2 Hacienda - huelga Armando Sanchez 19un

16 2324 | Preyhuelga Ezequiel Rojas By

17 252627 | Pre y huelga Salvador Maravillas 08juh82

18 2829 | Prey huelga Martin Guardado Bagell

19 0 Pre y huelga José Haros ol

a % ey Fustign mbmmwumu 2l

2 2 Pre y huelga Feliciano Sanchez - Socoro | 28-ago &

2 kX Pre y huelga Juan Carrasco Bapll

2 34353 | Pre y hueiga o Dol

2 v Pre y huelga Rafa - Chuy - Felipe Aguilera | 235e0&_

5 @ Huelga Federico O'rreilly 12008

2 » Huelga Dofa Eulakia Y Dofa Esther | Mot
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2z 40-41 Huelga lgnacio Collazo 30-0ct-82
LZB 42-43 | Construccion del ejido | Gaspar Rodriguez 14-nov-82
| 29 44 Construccion del ejido | Petra Amaya 15-nov-82

30 45-44 Construccién del ejido | Martin Guardado 15-nov-82
| 31 47-48 Construccion del ejido | Gerardo Aguilera 16-nov-82
2 49 | Construccién del ejido | José Rojas 16-nov-82
A. Bustamante - J. Maravillas
3 50 Construccién del ejido | - Francisco Carrillo 16-nov-82
ki 51-52 ‘Construccién del ejido | Salvador Maravillas 19-nov-82
;' 35 53-54 | Construccién del ejido | Eduardo Marquez 20-nov-82
% 55-56 Construccion del ejido | Isidro Hernandez 04-dic-82
37 57 Asambleas Batopilas Raul Salinas 14-ene-82
38 58-59-60 | Historia oral - John Womack 18-abr-82
39 61 Huelga Gerardo Hernandez 01-nov-82
40 62 Huelga Hugo Andres Araujo 26-nov-82
r do Rodri-
41 63-64 Sggz AU el José Galnares 27-feb-86
2 656667 | Construccion del ejido | Hugo Y Carmen Araujo 30-mar-86
' fi lar en To-
43 68 ,izlcl,)tr;ca Al José Batarse 19-abr-86
44 69-70-71 | Construccion del ejido | Teresa Fernandez | 09-may-86
| 77-78- - Eo
45 74-75 Politica Popular ToRo Simén :(3’:}”"2
4 77 Politica Popular Miguel Murillo et
17 Politica Popular Adolfo Orive 02-jul-86
7 78-79-80 olitica p ® r’_ar 21i0h88
48 81-82-83 | Construccion del ejido _Jivl_f_f____w
; i iel Rojas 28-0c1-86
49 84 Construccién del ejido | Ezequiel RO}
Don Fernando Rodri- 29.0ct-86
30 85 guez - Reparto ML—
-‘—_ Dsgz _Fsg;)aar:tc(l)o Rodri- s ROE“US}UQZ 29-0ct-86 4
5 & 19 "Rojo y Rodolfo Saavedra | 20-ckc86
52 87-88-89 | Etapa 1977-1986 |
L | Qrganizacién de mu- Bertha Aguilera 22-e8b
i [Lalo-GedoAgulen LSRR
4 Mﬂﬂ—a—@/ M. Guardado - Raul Vazauer &
=] 93-94 Etapa 1977-1986 | e ———
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O‘M i6n de mu- !
56 95-96 jeres Lourdes Crispin 2dcl |
‘ Organizacién de mu- | Dofia Camerina - Altagracia ol
57 97 jet?sa Aguilera 22-dic-8
58 98 jeres Rosa Bustamante Bodiclh |
Organizacién de mu- |
59 99 jeres Andrea Aivarez R-diclh |
Organizacién de mu- .
60 100-101 | jeres Dofia Panchita De Saavedra | 21-dic8
| Organizacién de mu-
61 102-103 | jeres Petrita - Romana - Andrea | 21-dic8
62 104-105 | Plan de trabajo Radl - Ludka - Hugo - Juan | 14-abe&2
106-107- | Vida politica del ejido
63 108 1977-1986 Hugo Andrés Araujo 19-ene ]
Organizacion de mu- }
o4 109 jeres Esperanza Aguilera 02-febrd? |
Organizacién de mu- | Mercedes Quifiones - Ma. |
&5 110-111 | jeres Luisa Contreras 3l-ened] |
Organizacién de mu- | Lucia Vazquez De Corral E ‘
66 12 e i 01-fe0d |
Organizacion de ¥Vl Do Jests O \
&7 13-114 | jeres ™ | e De Carilo Ot-febd |
68 15 Batopilas Don Manuel Suérez -febd |
Gaspar Rodriguez - Balta Al-
69 116117 | Etapa 1977-1986 varez : 13408 |
70 118-119 | Cambios sociales Hugo Andrés Araujo Lo in
n 19 Cambios sociales Carmen De Araujo Nl |
120-121- |
n 122 Cambios sociales Javier Gil - Teresa Gonzalez | 19-ag0¥/
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