
به‌نام‌
خدا

سين عبده تبريزيح

امکانات امروز اقتصاد ایران 

برای توسعة شهر تبریز



توسعة اقتصادیویژگی های 

.بهبود در رفاه مادی، به ویژه برای افراد با درآمد پایین. 1

ریشه کن کردن فقر و عوامل متصل به آن از قبیل بی سوادی، بیماری، و عمر. 2

.کوتاه

تی به تغییر در ترکیب داده ها و ستاده ها که معمولاً ساختار تولید را از رشد سن. 3

.سطح رشد اقتصاد فراصنعتی امروز برساند

ن شغل سازماندهی اقتصاد به شکلی که اشتغال تولید در دسترس همة جمعیت در س. 4

.به همان سیاق سیاست گذاری. باشد، و نه در اختیار عده ای قلیل

یر از توسعة اقتصادی به معنای تقسیم عادلانة همة فرصت ها چه اقتصادی و چه غ. 5

.آن

2



ً رشدنرخو(٪2)نازلرشدنرخبهتوجهباگذشتهسال43ظرف بالاینسبتا

آیا.استنیافتهافزایشسرانهثروت.نکرده ایمخلقچندانیارزش،(٪2/1)جمعیت

.کندخلقارزشوثروتوبینجامد،سرمایهانباشتبهمی توانندشهرها

ورچطاجتماعیواقتصادیتوسعةورشدموتورمثابةبهکوچکوبزرگشهرهای

شوند؟باعثرااجتماعیرفاهواقتصادیتوسعةمی توانند
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(یبرند معتبر شهر)هویت برتر شهری 
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هشتادابتدای دهۀ روند تولید ناخالص داخلی سرانه از 

18

23

28

33

38

43

48

۱۳۸۰ ۱۳۸۱ ۱۳۸۲ ۱۳۸۳ ۱۳۸۴ ۱۳۸۵ ۱۳۸۶ ۱۳۸۷ ۱۳۸۸ ۱۳۸۹ ۱۳۹۰ ۱۳۹۱ ۱۳۹۲ ۱۳۹۳ ۱۳۹۴ ۱۳۹۵

ریال
ن 

یو
میل

(میلیون ریال)تولید ناخالص داخلی سرانه

تولید ناخالص داخلی سرانه درصد۵.۳تولید ناخالص داخلی با رشد 

متوسط: روند با ثبات رشد

درصد5.3رشد 

آغاز تغییر روند در رشد

، روند رشد 1387از سال 

اقتصادی کشور تغییر کرد

از ابتدای دهه هشتاد تا 

رشد اقتصادی 1386سال

روند با ثباتی داشت
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1387کاهش اشتغال از سال: روند اشتغال کشور
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24

1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395

(میلیون نفر)اشتغال کشور

متوسط: روند با ثبات رشد

درصد۳.۶رشد 

پیش از ۱۳۸۶قله اشتغال در سال 

شروع روند نزولی
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: 1390درآمد حقیقی خانوار به قیمت های ثابت سال 

1386کاهش درآمد حقیقی خانوار از سال
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ریال
ن 
يو
يل
م

شهری روستايی

، 1394درآمد خانوار شهری در سال 

است1386درصد کمتر از سال18

، 1394درآمد خانوار روستایی در سال 

است1386درصد کمتر از سال35

8
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: درصدی۵.۳تولید ناخالص داخلی سرانه و مقایسه با روند رشد 

سرمایه گذاریبرای دردسترسکاهش رشد سرانه و کاهش منابع 
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38

43

48
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ریال
ن 

یو
میل

(میلیون ریال)سرانه تولید ناخالص داخلی 

تولید ناخالص داخلی سرانه درصد۵.۳تولید ناخالص داخلی با رشد 

اگر درآمد سرانه از 

مطابق با ۱۳۸۷سال 

روند قبلی و با نرخ 

درصدی رشد ۵.۳

می کرد در این صورت 

درآمد سرانه در سال 

برابر ۱.۶، ۱۳۹۵

میزان فعلی می بود

درصدی درآمدی۶۰شکاف 

رشد درآمد سرانه مطابق با روند 

۱۳۸۶-۱۳۸۰سالهای 

شکاف درآمدی ایجاد 

شده طی دهسال منتهی 

، مجموع 1395به سال 

منابع در دسترس 

اقتصاد برای 

را نسبتسرمایه گذاری

به دوره پیش از آن 

کاهش داده است
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نسبت سرمایه گذاری به موجودی سرمایه
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1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395

نسبت سرمایه گذاری به موجودی سرمایه

با کاهش نسبت 

سرمایه گذاری به 

تولید ناخالص داخلی

آهنگ انباشت 

سرمایه کند شده است

با ادامه کاهش در نسبت 

سرمایه گذاری به 

موجودی سرمایه و 

رسیدن آن به آستانه 

نرخ استهلاک سرمایه، 

موجودی سرمایه نیز 

کاهش خواهد یافت

آغاز روند نزولی نسبت سرمایه گذاری به 

۱۳۸۷موجودی سرمایه از سال 
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تغيير مسير

قبول اقتصاد به مثابة علم. 1

کنترل نقدينگی. 2

ايجاد چتر حمايتی برنامة تأمين اجتماعی. 3

بهبود روابط خارجی. 4
بهبود فضای کسب وکار. 5
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12
12

تبـریز فردا

سردرجديدیرويایداريم؛نيازتبريزشهرازجديدیچشم اندازبه

ودشمجهزبايدتازه ایانگيزه هایوخلاقيتدانش،بهشهر.می پرورانيم

يوةشدنبالبهتبريز.شودممکنشهریمديريتاستراتژيکتوسعةکه

جهتافزوده ایارزشبهتااستدانشمشارکتواستراتژيکتوسعة

هکدهدشکلراجديدیشرکت هایونهادهابتواندويابددستشهروندان

.استمردمموردنياز



13
13

خلق برند تبریز و ماهیت شبه شرکتی

ودخرهبریکهداردنيازآينده نگریپيشروانبهآيندهشهرهای❑

:دهندنشانزيرعرصه هایدررا

وديگرانباکارتوان)گروه گرايیحرفه ای بودن،فکربودن،صاحب

.دنفرهنگی بووديگران،احساساتبهنسبتحساس،(شبکهدرست کردن

محلیرهبریرشدورقابت پذيری❑



تان چرا سازمان برنامه استان به مثابة سازمان توسعة اقتصادی اس

می بايد علاقه مند به برندسازی شهری باشد؟

TFPمفهوم برندسازی توسعة اقتصادی ❖

در توسعة ( شهرها)اهمیت بالای خلق برند مکانی ❖

اقتصادی

ترکیب فن آوری، بازاریابی برای مکان و ❖

برندسازی

برند در شهرک های صنعتی ❖

اهمیت برای جذب سرمایة خارجی❖

گردشگری❖

سرمایة 

اجتماعی
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استفاده از ظرفيت ترکيه برای ارتقای شهر تبريز و استان

؟برای استان های هم جوار ايرانی ظرفيت توسعه است« ترکيه»آيا ❖

فرار مغزها و فرار سرمايه❖

نقش مبادلات فراسرزمينی در توسعه❖
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رای چگونه ب؛نرخ پایین پس انداز و نیاز به سرمایه گذاری

برندآفرینی کنیم؟« تبریز»

در برندسازی شهری« افتخار»و « غرور»خلق ▪

ود، برای جایی برای کسب س: تبدیل تبریز به مقصد سرمایه گذاری▪

سرمایه گذاری، برای کار، برای گردشگری، و برای زندگی

کیفیت مورد عرضة شهروندان تبریزی▪

نقش سیاست؟ نقش هنر؟▪
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نسبت سرمایه گذاری به تولید ناخالص داخلی و 

درصدی سرانه5/3پیش بینی بر اساس رشد 
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نسبت محقق شده سرمایه گذاری به تولید ناخالص داخلی

پیش بینی نسبت سرمایه گذاری به تولید

درصد ۵.۳برای دستیابی به رشد 

ی سرانه نسبت سرمایه گذاری بایست

درصد ۴۰به مقادیر بالاتر از 

برسد

با سرمایه گذاریاین میزان از 

روند مشاهده شده در گذشته فاصله 

زیادی دارد

17



تبريزشهرتوسعةدرساختمانوزميناهميت

نياز به گسترش پايگاه های اطلاعاتی❖

اهميت بخش از نظر اقتصادی و اجتماعی❖

اهميت بخش از نظر بودجة شهرداری❖

جلوگيری از هدررفتن منابع در ساخت وساز شهری❖

استقلال شهرداری و شورای شهر در تصميمات❖
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19

برابر26/7 تهران

92تا سال 80رشد قيمت مسکن از سال 
11/5 اصفهان

9/0 تبريز

8/8 کرج



شهریزمیندرسیاست گذاری

ردتبريزشهرشورایومرکزیدولتکهاستسياست هايیمجموعة«شهریزمين »سياست گذاری

بعمناينازبهينهبهره برداریتامی کننداتخاذزمين«کاربری»و«ارزش»،«مالکيت»بعُدسه

ازجلوگيریاستيجاری،وملکیازاعمزمينمالکيتانواعتعيين.شودمحققاجتماعیکمياب

طريقازتقاضاوعرضهبينتعادلحفظوزميندرسوداگریبروزازجلوگيریزمين،ارزشافزايش

و هاکاربریميزانونوعتعيينزمين،برماليات هاانواعوضعماننددولتمداخلةمختلف  ابزارهای

.می گيردقرارزمينسياستحيطةدرکهاستمسائلیهمگیآن ها،مانند
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(هزار ریال)متوسط اجاره بهای يک متر مربع آپارتمان در شهر تهران  
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دمی شوشروعمناسبزمينسياستباپايدارتوسعة

زندگیکيفيتواقتصادبهکهدادتوسعهشيوه هايیبهمی توانرامناطقوشهرها

.شوندیآلودگوترافيکیبن بستنامنظم،گستردگیتسليمياوبينجامد،بهتر

ارتقاءرازمينارزش(دولتی)عمومیسرمايه گذاریوشهریتوسعةوقتی

مسکنياعمومیزيرساخت هایبرایرامنابعايناستممکنشهرهامی دهد،

ایبربادآورده ایثروتارزش هاايندهنداجازهيابگيرند،کاربهضعيفاقشار

.کندوخيم تررانابرابریاوضاعوشود،خصوصیمالکان
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شهرهاستپایداررشداساسیپایةشهرداری هامالیتأمین

.استدادهرخناپايدارحالعيندروافزايشینرخیبهايراندرشهریزمينکاربرد

رهایمسيباباز،فضاهایبدون،بی قوارهتوسعةباشهرهایحاشيه اینواحیگسترش

رفتنورمنظبهشريانیراه هایبهناگهانیدسترسیباورفتنراهبراینامناسبکوتاه 

هرهاشدرزيربنايیتأسيساتوخدماتازبالاتریسطح.شهرهاستويژگی سرکاربه

.استموردنياز
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شهرهاستپایداررشداساسیپایةشهرداری هامالیتأمین

اينازبخشیزمينبرمبتنیدرآمدهایوکنند،تعريفمناسبیمحلیدرآمدیمنابعمی بايدشهرها

وآورند،فراهمشهرداری هایقدرتمندبدهیبازارهایبرایمناسبیزمينه هایاست؛منابع

.کنندتقويتراشهرشوراهایودولتبينهمکاریومقررات

مناطق(ادارة)حکمرانیساختاروزمينکاربرداهدافبامی بايدمازادارزشجذباستراتژی های

یسياسموضوعیحالعيندراست،فنیموضوعیکهقدرآنمسئلهاين.شودمنطبقمختلف

پايداردرآمدیمنبعمی توانداملاکبرمالياتوسوختبرمالياتشهرهامالیتأميندر.است

يهتکمنابعهمينرویمی بايدهمشهرداری هابدهیبازاروباشد،شهریخدماتمالیتأمينبرای

.کند
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شهرداری هابودجه ایسلامتعوامل
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(Placemaking)مكان سازی

قابليتفضاهاآيامي گيرد؟قرارمردماستفادةموردمي شود،ساختهكهعموميفضاهايآيا❖

دارد؟را(Placeability)مكانبهتبديل شدن

دارد؟رافرهنگ هاومليت هاهمةبهخدماتارائةتواناييعموميفضاهايآيا❖

.ملموسدارايي هايبهآن هاازحفاظتهزينه هايتبديلومكانايجادطريقازارزشخلق❖

26



Publicعمومیوجوهمفهوم Fund
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28
28

سؤال های استراتژیک

تیرقابمزیتدیگرشهرهایبهنسبتتبریزدرفعالیتحوزه هایکدام❑

؟استنزدیک ترآیندهبهوداردقراربهتریموقعیتدرتبریزودارد

(هرشاستراتژیکبرنامه ریزهیأتیاشهررهبری)هدایت کنندهگروهآیا❑

ایبرنامه هاستراتژیکهدایتدرانفعالیوفعلوواکنشیرویکردی

رایبآثاریچهاتفاقاتاینومی افتداتفاقمحیطدرچهمی دانددارد؟شهر

.داردآننهادهایوشهر
ارد؟د«هوشمندشهری»بهتبدیل شدنبرایاستراتژیکابزاریشهرآیا❑

کهدمی گذراینبهتبریزنخبگانوشهر،رهبرانمقامات،وقتازچه قدر❑

کنند؟فکرتبریزآیندةبه



29

سؤال های استراتژیک 
(ادامه)

باشیم؟بایدنماگرهاییچهدنبالبهخودتحلیلوتحقیقدر❑

دارد؟تبریزشهروندانوشهربرایمعناییچهروندها❑

برایچگونهومی دهدپاسخروزاقتصادیواجتماعیمسائلبهچگونهشهر❑

 شود؟آمادهپیش روچالش های

تاراسایندرنهادهاییوکنیمتسهیلرانوآوریوخلاقیتشهردربایدچگونه❑

کنیم؟ایجاد

قیةبازراتبریزآنچهوتبریزشهری(استراتژیکدارایی های)برنداجزای❑

است؟کداممی کند،ممیزشهرها



30

شناسايیبرایامنوبازفضایومحيطوجود:فکریواجتماعیسرماية

یفکرظرفيت هایچگونهدرمی يابندکهرهبرانیوجودوظرفيت هاومهارت هاافراد،

.يابندرشدوشدهشناسايیبايد

ديرانمپاسخگويیوشفافيتمسئوليت پذيری،ارتقای:سالارانهمردمسرماية

.شهروندانباديالوگبسطوشهر

 بايدمیشهرهااست،مطرحزندگیکيفيتارتقایچون:زيستیمحيطسرماية

.باشندشهروندانهمةبرایقبولقابلمحيطیوامن،سبز،پاک،

30

سرمایه هایی که باید ایجاد کنیم



31

افزايششهر،برایمناسبزيرساخت هایتقاضایدليلبه:فنیسرماية

يرتغيحالدرودائمینيازهایپاسخگویبايدتکنولوژيکوفيزيکیدارايی های

.باشدشهروندان

جهتاشهرهشديدرقابتبامقابلهبرای:خيالآسودگیوفرهنگیسرماية

آندرکهفرهنگیشهریمثابةبهشهربرندخود،کيفيت هایارتقای

.يابدارتقابايداست،مميزشهرهاديگرازوکرد،زندگیآسوده خاطرمی شود

الیماستراتژی هایشهر،مالیمسائلشفافيتشهر،بودجةتنظيم:مالیسرماية

.خصوصیبخشباشهرعادلانةوفعالمشارکتوخلاقانه
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سرمایه هایی که باید ایجاد کنیم
(ادامه)
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کانون توجه سرمايه های شش گانه

حوزة کانونی سرمايه

مردم و منابع دانش سرماية اجتماعی و فکری

شفافيت، مشارکت و تشکيل نهادهای

اقتصادی اجتماعی
سرماية مردم سالارانه

ارزش ها، رفتار و بيان و اظهارات سرماية فرهنگی و آسودگی خيال

منابع طبيعی سرماية محيط زيستی

زيرساخت ها-سرماية انسان  ساخته سرماية فنی

پول و دارايی ها سرماية مالی

ابزارهای تشکیل سرمایه
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برای شهر عملکرد ( استراتژیک)برنامه ریزی راهبردی 

اقتصادی شهر را ارتقاء می دهد

زندگیمناسبشهری❑

:باشدپايداربايدجنبهچهارازتبريز

رقابتیشهری❑

خوبحکمرانیومديريتباشهری❑

مناسبمالیتأمينامکاناتبا❑
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دارد؟توسعهاستراتژيکبرنامةشهرآيا

است؟برنامه ایچنينتهيةمسؤولکسیچه

هرشخصوصیبخشکهمی کندطراحیومی گيردهدفراشهررقابتیمسائلبرنامه ایچنين

.کنددنبالبايدرابرنامه هايیچهعمومیبخشکمکبا

شاملهمو(زيرساخت ها)سختپروژه هایشاملهم:باشدجامعبايدبرنامه هايیچنين

.شودبخش هاهمةدرنرمپروژه های

واستسينظراز)محيطتوانمندسازیوفعاليتمحيطارتقایبرنامه هااينبيشتراصلیهدف

.استمحلیخصوصیبخشبرای(عمليات

ز ضرورت تنظیم برنامة استرتژیک برای تبری



ریزتعریف رقابت پذیری در شهر تب
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برنامة توسعة اقتصادی تبریز

اشدبتبریزشهربرایاقتصادیظرفیت سازیبایدبرنامهاینهدف❑

همةندگیزکیفیتدروبخشدبهبودراشهراقتصادیآیندةکهبه گونه ای

.کندایجادجدیتفاوت هایتبریزشهروندان

کهندهستشرکاییغیردولتیبخشوبنگاهعمومی،بخشفرایندایندر❑

ً همبامی باید رشدجهترابهتریشرایطتاکنندکاروهمکاریمشترکا

.آورندفراهمشهرسطحدرشغلوکارایجادواقتصادی



ستالازمتبریزاستراتژیکبرنامةموفقیتبرای

37



وست،انهادهبنيانراگذشتهدهه هایظرفدانش بنيانصنايعازبسياریدانشگاه

:داردوظيفهتبريزدانشگاه.می آ وردهمراهبهراخلاقيتازانباشتی

کندتوليدبازوتوليدراخلاقيتسرماية

آوردفراهمرادانشسرماية

کندتربيتراانسانیسرماية

بسازدرااجتماعیسرماية

کندجذبمالیمنابع

کندحفظراطبيعیسرمايه هایو

دانشگاهنقش
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دانشگاه تبریز وظیفه دارد
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با تشکر


