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77 - Le contrat peut &tre déterminé en fonction de sa durée, de sa portée et de son choix. Quant a la durée,
nous considérons que les trois premiéres années doivent correspondre a une période de transition et de
mise en marche d’un nouveau processus de contractualisation avec consentement des acteurs concernés.
Si I'expérience est positive ou bien réussie, le passage a un rythme quinquennal s’avére nécessaire,
correspondant a la notion de "contrats de plan". Pour ce qui est de la portée, un contrat pilote ne retient
gu’un nombre limité de secteurs et non I'ensemble des domaines en dépit des priorités retenues. Enfin, le
choix doit reposer sur la visibilité des actions a engager et dont I'impact serait clairement ressenti les
populations concernées a I’échelle de leur propre territoire. De méme, la prise en compte de la compétence
régionale est le critére le plus fort de réussite de ces actions a mettre en ceuvre dans les plus brefs délais
pour en recueillir les fruits escomptés. Cependant se pose la question du financement des actions
structurantes entre les trois principales entités territoriales (Etat, Région, Collectivités). Celle-ci demeure
liée a la capacité de chacune d’elle vu le rationnement des ressources dont elles disposent : en I'état actuel
I’Etat peut contribuer a hauteur de 50%, la région pour une part 30% et les collectivités pour 20%.

78 Gouvernance et compétitivité territoriale au regard des contrats programmes de développement local
Mustapha EZZAHIRI Enseignant-Chercheur Université Chouaib doukkal ipg 05.
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80 _ Abdeellatif El Cheddadi, La gouvernance territoriale a la lumiére de la nouvelle charte communale,
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150 _ Sur la question de la régionalisation, on peut citer différents discours, tels les discours adressés : aux
participants de la31 éme session du Conseil des ministres arabes de I'intérieur (12 mars 2014), aux
membres du parlement lors de I'ouverture de la premiéere session de la 3eme année législative de la 9eme
législature (11 octobre 2013) et aux membres des deux Chambres du Parlement (25 novembre 2013),
ainsi que ceux adressés a la Nation, durant les mois de novembre des années 2011, 2012 et2013 , a
I'occasion des 36eme, 37&éme et 38eme anniversaires de la Marche Verte VI, nous citons quelques-uns, en
I’occurrence le discours adressé aux participants au 4éme congrés des cités et gouvernements locaux unis
(2 Octobre 2013) et ceux adressés a la Nation a I'occasion du 13éme anniversaire de I'Intronisation du
Souverain (30 Juillet2012 ), a I'occasion du 58&me anniversaire de la Révolution du Roi et du peuple (20
Ao(t 2011) et a I'occasion de la féte du Trone (30 Juillet 2011).

151 _ || s’agit de la loi organique n° 111-14 et celle n°112.14, relative aux régions (préfectures, Provinces),
ayant été publié dans le Bulletin Officiel en 2015 et 2016 en tant qu’outil essentiel d’'information des
citoyens, quant a leurs droits et devoirs, et d’autres intervenants intéressés par I'affaire publique locale
(investisseurs, partenaires des collectivités locales, praticiens, chercheurs, etc.)
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152 __ A I'égard de la gouvernance locale, telle que encadrée dans certains discours de S. M. le Roi
Mohamed

152 _ Gouvernance et compétitivité territoriale au regard des contrats programmes de développement local
Mustapha EZZAHIRI

153 _ A |'égard de la gouvernance locale, telle que encadrée dans certains discours de S. M. le Roi Mohamed
154 _ Gouvernance et compétitivité territoriale au regard des contrats programmes de développement local
Mustapha EZZAHIRI pag 13

155 _ Gouvernance et compétitivité territoriale au regard des contrats programmes de développement local
Mustapha EZZAHIRI page 13
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156 _ 0 Boujrouf S. (2002). Innovation et recomposition territoriale au Maroc : une mise en perspective géo-historique.
Rencontres scientifiques franco-Sud-Africaines de I'innovation territoriale. France. Grenoble-Avignon. p.113
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157 - Nous citons a titre d’exemple, le ministére de I’Agriculture et de la P&che maritime qui a formulé des
contrats programmes pour le développement des filieres de production, selon une approche filiere,
regroupée en 19 fédérations interprofessionnelles, soit 14 représentants les filieres végétales et 5
représentants les filieres animales, qui ont conclu un contrat-programme avec le Gouvernement, tel que
prévu dans le cadre du Plan Maroc Vert visant le développement d’uneagriculture performante et intégrée
158 __ Gouvernance et compétitivité territoriale au regard des contrats programmes de développement
local Mustapha EZZAHIRI pag 16
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159 __ Gouvernance et compétitivité territoriale au regard des contrats programmes de développement
local Mustapha EZZAHIRI pag 17
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= Mecherfi (A) : « La gestion déléguée au Maroc, un
nouveau mode d’exécution des services publics locaux

», REMALD, série « Themes Actuels », n° 30, 2001, p.

53

= E| YaAgoubi (M) : « Le concept de la gestion déléguée

» REMALD, série « themes actuels », n° 30, 59,

aussi : Le méme auteur , « La gestion déléguée des

services publics locaux au Maroc », REMALD, n

1997, p. 149.

= Bekkali,(A) : « La pratique de la gestion déléguée au
Maroc, réflexions sur la portée de la convention
conclue entre la communauté urbaine de Casablanca

et la Lyonnaise des Eaux », REMALD : série « Themes

Actuels », n° 30, 2001, p. 105.

= Gouvernance et compétitivité territoriale au regard

des contrats programmes de développement

Mustapha EZZAHIRI pag 16
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Gouvernance et compétitivité territoriale au regard
des contrats programmes de développement local
Mustapha EZZAHIRI pag 17

Boujrouf S. (2002). Innovation et recomposition
territoriale au Maroc : une mise en perspective géo-
historique. Rencontres scientifiques franco-Sud-
Africaines de I'innovation territoriale. France.
Grenoble-Avignon. p.113

Gouvernance et compétitivité territoriale au regard
des contrats programmes de développement local
Mustapha EZZAHIRI page 13

A I'égard de la gouvernance locale, telle que encadrée
dans certains discours de S. M. le Roi Mohamed

Il s’agit de la loi organique n° 111-14 et celle n°112.14,
relative aux régions (préfectures, Provinces), ayant
été publié dans le Bulletin Officiel en 2015 et 2016 en
tant gu’outil essentiel d’information des citoyens,
quant a leurs droits et devoirs, et d’autres
intervenants intéressés par [|'affaire publique locale
(investisseurs, partenaires des collectivités locales,
praticiens, chercheurs, etc.)

- Mohammed EI Yagoubi , Contractualisation et
decentralisation au Maroe » , in Reflections. , p . 389

Salih Hamdaoui ,Vocation économique de la Region a

la lumiere de la loi organique 111 - 14 , these en Droit
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public, Faculté de droit , Salé , Université Med . V

Rabat, 2017, p . 291

- M . Mahouachi , la Liberte contractuelle des
collectivities territoriales , These , PU , d ' Aix -
Marseille ,

2001. Cite par:, Ajjoub Muhannad, p . 21

-Voir dans ce sens , Ch , Brechon - Moulenes , Liberte
contractuelle des personnes publiques » , p . 644
Cité par :Ajjoub 40 , 14 Notion de liberte
contractuelle en droit administratif francais , these en
mai 2016, p.21.

La stratégie de contractualisation interne avec les
régions sanitaires basé sur |'approche  “budget-

programme’’«, DPRF, Op.

- Farah Rhouni, Approche contractuelle au sein de la
trésorerie générale du royaume, Op. Cit. p :24.25
Abdeellatif El Cheddadi, La gouvernance territoriale a
la lumiere de la nouvelle charte communale,REMALD,
N 84, 2013, P 330

Mustapha EZZAHIRlI Enseignant-Chercheur Université
Chouaib doukkal p -7

Gouvernance et compétitivité territoriale au regard

des contrats programmes de développement local
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« Nouvelle approche budgétaire: Une démarche
pragmatique, progressive et perspective ».
- Ali Bouabid et Larabi Jaidi, Déconcentration et
gouvernance des territoires, Op. Cit, p : 93
Ali  Bouabid et Larabi Jaidi, Déconcentration et
gouvernance des territoires : recommandations pour
un débat, Coll. Modernisation de I'action publique,
Novembre 2007, pp : 68-96.

salih alakawi ADMINISTRATIVE DECONCENTRATION
PROSPECTS FOR DEVELOPMENT AND TERRITORIAL
INTEGRATION BETWEEN REGIONS page 172
COHEN, S.,, : « L'Etat face aux défis de Ia
mondialisation : déclin ou résistance ?: comprendre la
mondialisation » (cycle 2 avril/juin2006) : Actes de Ia
manifestation organisée par la bibliotheque publique
d’information en avril, mai, juin 2006, petite salle du
Centre Pompidou : Edition de la bibliotheque 2008 : p.
19 et autres. Voir aussi : Nada Saliba : «
Mondialisation et  libéralisation  financiere 10 -:
endettement et crises dans les pays émergents d'Asie.
Le cas de la 10- Thailande, la Corée du Sud, l'Indonésie
et la Malaisie These de doctorat », Université
Sorbonne nouvelle. Paris 3 2cole doctorale 385-
Espace européen contemporain politique, économies,

société. : Septembre 2009.



o
5llas %®

AVl ladl e s d ) L g0 Je 040
= ROSANVALLON, P., : « La crise de [I'Etat-providence »,

Edition du seuil, France ; 1992 : p. 7 et autres
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