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מתוך הראיון, 2017:
היו  ומי  למדת  ספר  בית  באיזה 

החברים שלך?
למדתי בקיבוץ עד כיתה ו'. אחרי 
לבית  נגבה  לקיבוץ  נסענו  זה 
שם  ולמדתי  האיזורי  הספר 
11 בן  הייתי  לא  עוד  שנתיים. 
הייתי  ללמוד.  לשם  כשנסעתי 
רציתי  כך  כל  ולא  קטן  הכי 
בנגבה  שנתיים  אחרי  אז  ללמוד, 
לקיבוץ  לחזור  ביקשתי 
הייתי  שם.  ללמוד  והמשכתי 
(בית  במוסד  הראשונה  בקבוצה 
שפתחו  ”צפית“  ופנימיה)  ספר 
הכי  הייתי  ואז  מנחם.  בכפר 
את  הספר.  ובבית  בכיתה  מבוגר 

כיתה יב' סיימתי ב”צפית“.

מה עשית בתנועת הנוער?
היתה  בקיבוץ  הנוער  תנועת 
הנוער  בתנועת  הצעיר.   השומר 
את  אהבתי  פעיל.  מאוד  הייתי 

תחום הצופיות. 

בתנועה זה כלל שדאות, ניווטים, 
מתקנים.  הקמת  מחנות,  הקמת 
אז היינו מחזיקים מחסן שיש בו 
ומסורים  ופטישים  גרזנים 
בהם  להשתמש  כדי  וחבלים, 
הרבה  המבנים.  כל  את  ולהקים 
שנים הייתי האחראי על המחסן 

הזה.
כבר בגיל צעיר יצאתי גם לקורס 
ימים  שבוע  של  בתנועה 
להסתדר לבד בשטח. לחיות רק 
ממה שאתה מוצא בשטח. לבנות 
מסירה  ומזרון  מאבנים  בית 
בשפה  אז  לה  שקראנו  קוצנית 
שורשים  ולמצוא  "נטש".  שלנו 
ואיתם  לאכול  מותר  שאותם 
לא   – מים  משמעת  להתקיים. 
ולדעת  במידה.  אלא  לבזבז 
מאוד  מים.  יש  איפה  למצוא 
אהבתי את זה. הייתי אחרי זה גם 
על  בתנועה  האחראי  הקן,  ראש 
את  אהבתי  מאוד  השכבות.  כל 

הפעילות הזאת.
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ב“יד לשריון“, לטרון, שנת 2016
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יוסל‘ה, מלכה והנכדים: איתן, עמוס, 
נעמי, אורי, אבישי וגילעד. שנת 2016

 ,
 .

 .

.

"
 .

 .

 ,

 .
 .

 .
.  ,

 , '

 .

 ,  .

 .  .

 ,

 ,

 ,  ,

.

 .

 .

.

.

 ,  ,

.

.

.

'
1967  ,



26

,

 .  -

.

'

'  .  '

 .

 .

  '

 ,  ,

 .

 25-
 .

 ,  25-
 25-  :

 ,

-   .

' '
 .

'
 .

 .  25
 -  25 

 2.5
2.5-  .

'
 .

 ,  25   2.5
 .

 , '
 ,

"  
 ."

 ,
 .

( )

, '

 11  
 ,

  .

 ,
 .

 .  - '

 -" "  ,
 ,

 ,
 ,

 ,

 ,

 ,  .  25-

.

2016  , ‘



27

דבורה ויוסל‘ה עם אלה בים, 
שנת 2004

דבורה ויוסל‘ה בפריז

אני  למה  יודע  אתה  סבא- 
יומיומי  אלוהים  שאתה  חושבת 
שנים   17 כבר  אותי  שמלווה 
בחיי? כי על אף הפרש הגילאים 
אנחנו  אם  בין  ביננו,  והגבהים 
פאזל,  לפתור  בכפיפות  יושבים 
בזקיפות  יושבים  אנו  אם  בין 
לדבר, ובין אם אנו מתחבקים הכי 
תמיד  אתה  שבת-  יום  כל  חזק 
שאנחנו  התחושה  את  לי  נותן 

באותו הגובה! 

כולנו ואל  אליי  מדבר  תמיד 
שפה  בעל  העיניים.  בגובה 
מהנכדים  אחד  כל  עם  משותפת 
והסובבים  שלך  הילדים  שלך, 
שלך  היכולת  עם  ויחד  אותך 
אתה  לסביבה,  עצמך  להתאים 
שהסביבה  מופלא  כישרון  בעל 

תתאים עצמה אליך. 

זה את  לקבל  פשוט  לא  זה 
והולך  לשעה  רק  מגיע  שאתה 
אבל  מקשיב  כולם.  לפני  תמיד 
עקשן.  עקשן.  מסוים.  גבול  עד 
שכל  זה  עם  פשוט  לא  עקשן. 
בסדר.  שהכל  אומר  אתה  שיחה 
בסדר. לא  ממש  כשהכל  גם 
אותי  לימדת  השנים  עם  סבא, 

סבוש!

בין בוקר  שבת  כשנתיים,  לפני 
שעון  כמו  ל-10:30,    9:30
שלך  הקבוע  בביקור  שוויצרי, 
את  זוכרת  שאני  מאז  אצלנו 

עצמי, ישבנו יחד במרפסת. 
התלבטות-  העליתי  כרגיל, 
שתי  באילו  הפרק,   על  והפעם 
יותר  אני  לבחור.  לימוד  מגמות 
האם  והתלבטתי  הומני  טיפוס 
כמו  ריאלית,  מגמה  לשלב  נכון 
התאטרון  לימודי  לצד  ביולוגיה 
עם  לשלב  נכון  שבכלל  או 

תאטרון ספרות. 

פתח לפתוח  לי  המלצת  אתה 
לשתי אפשרויות, כלומר לעולם 
הבנה,  מתוך  הומני.  לצד  ריאלי, 
מיני  לכל  הולך  היום  העולם  כי 
לכל  מוכנים  להיות  ויש  כיוונים 
בחרתי  טבעי,  באופן  תרחיש.  

בביולוגיה וכך קורה עד היום.
אתה  ביולוגית  מבחינה  סבא, 
נכדה  אני  שלי.  סבא  לא  בכלל 
חורג  סבא  ואתה  שלך  חורגת 

שלי.
אבל סבא, מבחינתי, אתה הרבה

קטנה  כשהייתי  מסבא.  יותר 
יותר, חשבתי שאם אני צריכה 

לבחור אלוהים מבין כל האנשים 
שאני מכירה- זה בוודאי אתה. 

למה אתה?
עלייך  הסתכלתי  תמיד  כי 
תמיד  בהערצה.  מלמטה 
תשובה  לי  נתנו  לא  כשההורים 
את  שומרת  הייתי  אז  מספקת 
בטוח  אתה  כי  לשבת-  השאלה 
את  ולספק  לי  לייעץ  תדע 

התשובה הטובה והנכונה.
כל  כי  אלוהים,  שאתה  חשבתי 
מה שאמרת לי כל החיים יישמת 
בעצמך והיית לי לדוגמא אישית. 
קודם כל, שכל ישר. להפעיל את 

הראש!

אופקים,  רחב  אדם  אתה  סבא- 

סודוקו, לצד ספרים, לצד חכמת 

יודע  בפוליטיקה,  מבין  חיים.  

להציע  וסוגיות,  מצבים  לנתח 

פתרונות ופתוח לדיון ושיח, תוך 

האדם. כבוד  על  שמירה 

שיחות המרפסת שלנו לא תמיד 

ממך  התחילו  הן  כאלה.  היו 

הרצפה  על  יושבים  וממני 

המשיכו  הן  פאזל.  להרכיב 

בית  בשיעורי  בעזרה  בדמקה, 

האחרון  ובגלגול  במתמטיקה 

עברו לשיחות מרפסת. 
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ה, עומר, רועי  גלית, יוסל‘
ואלון שנת 2014

שבת  יום  כל  אלינו  בא  שאתה 
לכפר  מנחם  מכפר  לשעה 
שאתה  זה  על  ותודה  מונאש 
את  ורואה  בי  מתעניין  תמיד 

התעודה שלי.

מהמדבר אותנו  שחילצת  תודה 
האוטו-  את  לנו  גנבו  כשבדואים 
הולדת,  היום  ברכות  על  ותודה 
עם הכתב חרטומים. סבא, תודה 
גלידות  לך  יש  שתמיד  זה  על 
במקרר בקיבוץ. זה עושה לי טוב 

בלב.

תמיד שאתה  תודה  סבא, 
של  בכיס  העט  עם  מסתובב 
השראה.  לי  נותן  זה  החולצה. 
באוטו  מסטיקים  לך  שיש  תודה 
עם  עובד  תמיד  שלך  ושהרדיו 
הטובה  ישראל  ארץ  שירי 
והישנה ברקע. תודה על השקית 
שאתה  זה  על  תודה  שטויות. 
מקיש עם הסיגריה על החבילת 

סיגריות.

עם משחק  שהיית  תודה  סבא, 
כשאני  תמיד  שלי,  בשיער  העט 
עלייך.  חושבת  אני  זה  את  עושה 
עשרה  במסע  שכשהייתי  תודה 
הבטחת  ממנו,  שפחדתי  ימים, 

שתבוא לקחת אותי.

בשלום. שהאמנת  תודה  סבא, 

לי  אמרת  שתמיד  שאתה, 
פגעת  ישר,  שכל  על  לשמור 

לעצמך ככה בשכל הישר?

לי היה  זה  כי  עלייך,  כועסת  אני 
מתגייסת.  אני  לאן  שתדע  ברור 
שם  שתהייה  ברור  לי  היה  זה 
מפקדת  קצינה,  כשאהיה  איתי 
או מדריכה ותגיד לי שוב כמו כל 
שבת שאתה גאה בי. אני כועסת 
או  אותי  שיתפת  שלא  עלייך, 
כועסת  אני  לבד.  ושהיית  אותנו 
התקשרתי  שלא  עצמי  על 
במהלך השבוע לשאול איך הגב 
ששבוע קודם אמרת לי שנתפס.

שישי   ביום  דיברנו  ושלא 
האחרון, כי הייתי בחו"ל והיה לי 
כל כך כיף, ששכחתי שיום שישי 

ולא  התקשרתי אלייך.

במשך כי  עלייך,  כועסת  ואני 
על  באיטליה  הולכת  אני  יומיים 
בראש  לי  שעובר  מה  וכל  הרים 
סבא  שלי.  לסבא  ההספד  הוא 
שאני כל כך אוהבת אותו וכל כך 

מעריכה אותו.

לי כואב  בלב.  לי  כואב  סבא- 
לי  שאין  לי  כואב  נפרדנו.  שלא 
משהו  או  ספר  או  ממך  מכתב 

שאני יודעת שאתה השארת לי.
סבא, אני רוצה להגיד לך תודה 

המשחקים כל  על  תודה  סבא, 
תודה  השנים.  כל  יחד  ששיחקנו 
והעשרתי  לי  הסברת  שתמיד 
בך. שיש  הרב  הידע  עם  אותי 
אותי  אהבת  כך  שכל  תודה 
שאני  לי  אמרת  תמיד  ושתמיד 
פיג'מה  עם  כשהייתי  גם  יפה- 

בשבת בבוקר.

חשובה הכי  התודה  זאת  וסבא, 
סבא  להיות  שבחרת  תודה  לי: 
רישיון,  לי  יהיה  מעט  עוד  שלי! 
אלייך  לנסוע  מבטיחה  אני 
השונים  בצמתים  לי  ושתייעץ 
את  לי  שתאשר  מבטיחה  בחיי. 
שתאשר.  שהבטחת  הדברים 
לי  לקרוא  שתמשיך  מבטיחה 
אלונת ולנדנד אותי על הברכיים 

שלך כמו אז.

בלב לתמיד.  איתי  אתה  סבא. 
ובשכל הישר.

מעריצה אני  אותך.  אוהבת  אני 
אותך ואני זכיתי בך בחיי.

אלה מנובלא
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ה, זאב ואלה, שנת 2017 יוסל‘

ניצחת  אבל  הסרטן  עם  הקרב 
את  עוזב  אתה  המלחמה.  את 
רגליך  על  עומד  העולם 
הכושלות בשליטה מלאה, על פי 
"חיים   - שהתווית  התכנית 

כהלכה, מתים לחלוטין".
שאתה  זה  את  לנצל  רוצה  אני 
היום לא יכול להגיב או לבטל את 
סבא  תודה  לומר   כדי  דברי 
יוסל'ה, אתה איש ענק. בשם קרן, 
אלה  עומר,  רועי,  גלית,  יגאל, 
החורגים,  ונכדיך  ילדיך  ואלון, 
היית  תמיד  שתמיד  תודה 
וחצי  בתשע  שבת  (כל  בשבילנו 
ידענו  תמיד  שתמיד  בדיוק!), 
עצם  מבשרך  בשר  שאנו 

מעצמותך. 
גאים בך ואוהבים אותך,

זאב מנובלא

יוסף,

ראיתיך לב  דום  אחרי  ב-2012 

הכרה.  ללא  החולים  בבית  מוטל 

שראיתי  הקשים  המראות  אחד 

מכל  שהגרוע  בטוח  הייתי  מימי. 

חסר  אבל  בחיים  נותרת  קרה-  

לתפיסת  בניגוד  וזאת  ישע 

מתים  כהלכה,  "חיים  עולמך 

לחלוטין".

התאוששת לתדהמתי  טעיתי! 

רגליך.  על  לעמוד  וקמת 

השתוללת בבית החולים, דרשת 

המשפחה  שבני  סוכם  לצאת. 

בקיבוץ.  בבית  עליך  ישמרו 

עליך  לשמור  משימה  קיבלתי 

מתדרכת  גלית  בדרך  בבית. 

כל  את  ליוסל'ה  "תסדר  אותי- 

תיתן  אל  לנוח,  צריך  הוא  הבית, 

הסוכר  את  לערבב  אפילו  לו 

דבורה  אחרי  מייד  בקפה", 

"אל  הפוך-  לתדריך  מתקשרת 

יש  בבית  ליוסל'ה  בכפית,  תיגע 

את הסדר שלו".

בעודי הוגה בעניין מצאתי עצמי

בתוך הבית... "קווטצ' יוסל'ה" על 

מהתרגשות  בכיתי  הכתף, 

לראותך שוב בין החיים, מהזכות 

מייד  עליך.  לשמור  לי  שיש 

איפסת אותי "זאב, אתה לא באת 

איתי-  להיות  באת  עלי,  לשמור 

אותך  משתף  אני  הבדל!".  יש 

שקיבלתי  הסותרות  בהנחיות 

איפוס-  ושוב  ודבורה  מגלית 

כמה  צודקות!  שתיהן  הן  "זאב, 

סוכר לשים לך בקפה?!"

הייתי בטוח שאתה מנצח גם את
את הפסדת  טעיתי!  הסרטן. 
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ה, שנת 2017 יגאל נבו ויוסל‘

דברים שרציתי לומר לך, 
יוסל'ה, ולא הספקתי.

המורחבת, הגדולה  במשפחה 
האחרון  הנראה  ככל  אני 
ומכאן  ב-2006  שם  אי  שהצטרף 
וללא  אותך.  שהכיר  האחרון  גם 
הראשונה  בפעם  כבר  ספק, 
בארוע  והכרנו  שנפגשנו, 
לחיצת  את  הרגשתי  משפחתי, 
מלחציים,  כמו  שלך,  החזקה  היד 
והנה התרשמתי. איש חזק ומאוד 
הפחות  בחלק  זה  אבל  גבוה. 
נחשפתי  אט  אט  כמובן.  חשוב 
מאין  ומרשים  נפלא  לאדם 
תבונה  בעל  חכם,  אדם  כמוהו. 
מופלאה  ניתוח  יכולת  נדירה, 
מנתחים  אזמל  עם  מנתח  כשל 
אהבה  עם  איש  כתער.  וברור  חד 
לאנשים,  בעיקר  מבפנים,  רבה 
היפה  ישראל  של  ערכים  ובעל 
געגוע  רק  נותר  ובי  פעם.  של 
ואתה  שהיו  היפים  לאנשים 
שממש  ונפש  רוח  עזי  בראשם. 
רבים  ולא  כאן  אנו  בזכותם 

מבינים יודעים וזוכרים זאת. 

אצלך מופלא  הכי  אולי  והדבר 
(מאוד)  מדוד  היה  הוא  אם  וגם 
יש  מאוד  המדוייקת  בהקפדה 

בבוקר.  שבת  בביקורי  היה  לומר, 
באופן בו תמיד גילית התעניינות 
בנו כולנו והתייחסת לבנים שלנו 
הפעים  פעם  כל  וזה  נכדיך.  כאל 
עצמי  את  זוכר  אני  מחדש.  אותי 
אומר לקרן כמה שזה מיוחד ולא 
אלא  מאליו  ברור  שלא  רק 
בחום  זאת,  שהפגנת  שבאופן 
דבר  באמת  זה  ואהבתך,  ליבך 
וכמובן,  כולנו.  זכינו  בו  נדיר 
כשהיו  הסיפורים  הקראת 
טריקים  ולימוד  קטנטנים 
זוכרים  איך  בחשבון,  ושטיקים 
חודש  בכל  הימים  מספר  את 
שקית  עם  ותמיד  ועוד.  ועוד 

השטויות והממתקים שלך.

לא לשליחות  שיצאנו  אחרי  וגם 
ערב טרום  שיחות  על  ויתרת 

שישי. התעניינת ושאלת וסיפרת 
בסדר,  שהכל  בעיקר  עליך,  קצת 

גם כשכבר ממש לא היה בסדר.

לומר רוצה  שאני  מה  כל  אז 
תודה  פשוט  זה  לך  ולכתוב 
ענקית וחמה מהלב על מי שאתה 
שהשארת  מה  ועל  הכל  לפני 
המשפטים  וכמובן  בלב  אצלנו 
זה  חשוב  "הכי  כמו  הנצחיים 
אחריות  ועל  אדם..."  בן  להיות 

מהי ועוד.

מלא בגעגועים אליך וזוכר אותך
תמיד איש נפלא שכמוך. תמשיך 
למעלה  שם  עלינו  לשמור 

ובעיקר שלא נעשה שטויות.

אוהב מאוד,

יגאל של קרן
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מורחבת משפחה 

יוסל‘ה, גילעד ואיתי, שנת 2010

'שקית  השם  את  קבלה  שלימים 
השטויות' לנכדים. גם כשגערנו בך 
הסוכר  כמויות  על  וגעור  חזור 
לתזונה,  הפוטנציאליים  הנזקים 
אותך,  שעשע  בעיקר  זה  לשיניים, 
'מתוק'  אוהבים  ילדים  הרי  כי 
היית  'יוסלי'  שבאופן  וכמובן 
השקית,  את  ומביא  ממשיך 
בתפריט  קל  שינוי  עם  לעיתים 

שלה, עד ששוכח וחוזר לסורך.

שישי ארוחת  גם  יש  שבוע  כל 
בקיבוץ, צריך להגיע ב 0700 בדיוק, 
אסור לאחר, אחר כך הולכים אליך 
יש  תמיד  במקפיא  במקרר  הביתה 
מוזמן  אחד  וכל  גלידות,  מלא 
ועוגה,  לימון  עם  תה  קפה,  לקחת, 
רק  אנחנו  מכין,  אתה  רק  אבל 
את  להוריד  לנו  אסור  וגם  יושבים 
הכוסות מהשולחן כי 'חס וחלילה', 

ולמה? ככה. 'יוסלי'.

ובסוף יום שישי נפרדים בלחיצת יד

על  חזקה  בטפיחה  או  אימתנית 

של  סוג  איזה  ברור  שלא  השכם, 

או  יד  לחיצת  לקבל,  כדאי  עינוי 

בשנים  לשמחתנו  טפיחה. 

התעדנת,  קצת  האחרונות 

חם,  בחיבוק  להיפרד   והתחלת 

שתי  מקרה,  בכל  אוהב.  חיבוק 

מהדורות הפרידה לא היו משאירות 

אותי אדיש בכל פעם מחדש.

מעורב חם,  של  חלום  היית  ובקיצור 

שני  שבוע  כל  בדרכך,  מאוד 

עם  בטלפון  לפחות,  מפגשים 

הבנות שלך תמיד יודע מה קורה, 

גם  אבל  מעודכן,  תמיד  תמיד 

ברורים.  מאוד  גבולות  על  שומר 

החלב,  יחמיץ  שלא  ימאס,  שלא 

שתמיד נרצה להתראות איתך.

כשבאו המחלות שלך, והם היו קשות

המחלות הללו, תמיד ניצחת אותן 

באופן חתולי במיוחד, ולא נתת לנו 

להרגיש שמשהו לא בסדר. 

וגם תמיד עדכנת במצבך, ולאחרונה

גם אמרת מספר פעמים 'חי כהלכה, 

התכניות  מה  רומז  לחלוטין'  מת 

החדש  האיזון  את  אהבת  לא  שלך, 

שנוצר אצלך והעדפת לסיים.

המשפחה כשאב  עושים  מה  אז 

ואליך  מתגעגעים,  פשוט  הולך? 

בך  ונדבר  מאוד  נתגעגע  אנחנו 

רבות. מקווים שזה יספיק והלוואי 

שנפער  הגדול  הבור  לו  ויתמלא 

עם לכתך אפילו במקצת.

מחתנך שאוהב אותך מאוד

איתי כהן

יוסל'ה

מה עושים כשאב המשפחה הולך? 

הכרנו בשנת 1998, לא הרבה זמן 

(גג  שלך  הבת  את  שהכרתי  אחרי 

הגעתי   שהוא  איך  שבוע), 

באמתלה  שלך  הבית  למרפסת 

לקבל  כדי  הסתם  מן  טיול,  של 

אשרור עקרוני מהבוס הגדול.

לבשת מכנסי ג'ינס קרועים וסנדלים

מכנסיים  להבנתי  פעם,  של 

וסנדלים שיש לך עד היום, פשוט 

להחליף  זמן  או  צורך  מצאת  לא 

היית,  מאוד  צנוע  איש  כי  אותם, 

זה  כי  כזה,  סגפן  במועט,  מסתפק 

מספיק ולא צריך בעיניך.

מידת כך  הצניעות  כמידת  אבל 

נדיב  ככה  צנוע  כמה  או  הנדיבות 

שלא  הדברים  מסוג  ובגדול,  היית, 

ברוחב  פנינו  את  קבלת  מוצאים. 

שלא  נדיר  לב  רוחב  ובנדיבות,  לב 

היחסים  את  ואפיין  לרגע  פחת 

כל  ביטוי  שקבל  לב  רוחב  ביננו, 

שבוע, כל הזמן, עד יומך האחרון.

השבוע ועד  נעמי,  שנולדה  מיום 

לפחות  שבוע  כל  לחייך,  האחרון 

חסיד,  של  באדיקות  אחת  פעם 

מתיקה, דברי  שקית  עם  באת 
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היודוביצ‘ים, שנת 2015

התמונה מתבהרת

שולי בזכות  ענק  בגיס  זכיתי 

שנה   45 לפני  כאשר  כמובן, 

יודוביץ.  למשפחת  התחברתי 

לי  וצפו  בזכרונות  קצת  צללתי 

שתי תמונות יותר מכל:

האח של  הבנות   2 של  אחת 

אח  רק  לה  (יש  שולי  של  הגדול 

סדרת  אותי  מעבירות  אחד...) 

והצקות,  התעללויות  עינויים, 

בנות רציניות – ממש הכנה לשבי 

והנכדים  שלי  הילדים  שכל 

להחזיר  זכות  להם  שיש  יודעים 

להם ולילדים שלהם בחזרה.

יוצא צעיר  סג"מ  אני  והשנייה, 

בבוקר מנומנם מכפר מנחם ברנו 

4 בדרך לתל נוף, פתאום לקראת 

מסמיה אני רואה כרמל סוסיתא 

גבוהה,  במהירות  אחרי  רודפת 

איך זה נגמר?  כמובן בהפלה..!!

מצאתי את עצמי במושב האחורי

ואז  מאחור  חזקה  מכה  אחרי 

ענק  חיוך  עם  גבוה  סא"ל  יוצא 

ומתנצל שהכביש חלק...

ומלווה צופה  של  מבט  ועוד 

עם המטוס,  ממעוף  או  מהצד 

לאט  לאט  הערכה.  המון 

מתבהרת התמונה המלאה.

והעצב ההתרגשות  כל  עם 

יקר,  גיס  של  לכתו  על  והצער 

במפגשים  פה  דווקא 

אי  הקברות,  בבית  המשפחתיים, 

דור  על  לחשוב  לא  אפשר 

ויצחק, שרה  ההורים  הנפילים: 

חלוצים  הקיבוץ,  ממייסדי 

הארץ–  את  שבנו  אמיתיים, 

המודעות  את  והעבירו 

וכבר  ילדיהם  לכל  וההמשכיות 

של  השלישי  הדור  את  שמענו 

במשפחה  החלוצים  של  הנכדים 

בנצר  או  החורש  בעין  הגדולה 

הגדול  השבט  וכמובן  סירני 

בקדרון, כמו שאלישע היה אומר...

היה מנחם  לכפר  ושחוזרים 

את  לשמוע  דמעות  עד  מרגש 

דור  כבר  יוסלה,  של  הנכדים 

הקיבוץ,  למייסדי  רביעי 

נותן  וזה  דרכם  את  ממשיכים 

על  המנהרה  בקצה  אור  קצת 

של  והליכתו  מאוד  המצער  מותו 

יוסלה.

יובל נווה
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רון ויוסל‘ה בטיול, שנת 1986

דוד שלי גיבור,

בכל ראש השנה עם שירת ״שנה

על  אשר  גיבור  לדוד  טובה 

הדוד  על  חשבתי  המשמרת״ 

הגיבור שלי. היה לי אמיתי כזה.

על מדף הספרים בקיבוץ יוסל׳ה

מרגמה  מפצצות  שאריות  שמר 

ישראל.  במלחמות  לידו  שנפלו 

שמע  איך  בפשטות  מתאר  היה 

חלק  ולקח  נשכב,  השריקה,  את 

למזכרת. סיפורי קרבות היו לרוב 

וישארו  מתועדים  ולשמחתנו 

עימנו.

עמוסים שלי  הזכרונות  אבל 

באירועים, אמירות וסיפורים של 

ועל יוסלה.

הצלעות שובר  לחיבוק  אתגעגע 

אצל  שישי  יום  כל  לי  נותן  שהיה 

רבות שנים  וגם  שרה  סבתא 

שממשיך  חיבוק  מכן.  לאחר 

ללחיצת יד חזקה שכואבת לך גם 

שלושה  לפני  למחרת.  ביום 

יוסלה  את  ראיתי  עת  שבועות 

לאחרונה אמרתי לאיתן שלמרות 

היד  לחיצת  כחוש  נראה  שסבא 

עדיין עוצמתית. 

לי הגשים  יוסלה  צעיר,  בהיותי 

שבועי.  בסיס  על  ילדים  חלום  

וגלידות,  ארטיקים  מלא  מקרר 

כמנהל  ימיו  היו  אלו  תבחר.  רק 

שאומנם  בתנובה,  החלב  אגף 

למדני  אך  בהתפטרותו  הסתיים 

לקיחת אחריות מה היא.

מניח אני  לדרוש.  ידע  גם  יוסלה 

ששגיא יסכים איתי שתמיד הציב 

לקשיים  נתן  ולא  גבוה  רף 

אומנם  להפריע.  אובייקטים 

רוב לשגיא  מכוונים  היו  דבריו 

ללא  לעשייה  המסר  אבל  הזמן 

תירוצים ופשרות עבר גם אלי.

סיפור בלי  אפשר  ואיך 

יום  מלחמת  לפני  התחתונים. 

לאחותו  גם  דאג  עת  כיפור 

לבסיס  ונסע  שולי,  אמי  הקטנה, 

להביא בגדים להחלפה טרם יצא 

היתה  תמיד  המשפחה  לקרבות. 

ראשונה בשבילו.

עמוד התווך של משפחת יודוביץ

כך  שכל  בדרך  אותנו  עזב 

הלך  תמיד  חייו.  את  מאפיינת 

שלא  כדי  אירוע  מכל  ראשון 

יימאס. גם במותו בחר בדרך זו.

נוית, כרמית שגיא ובני המשפחה,

משתתפים בצערכם על לכתו של 

איש גדול מהחיים.

חיבוקים מבוסטון.

רון נווה
(מתוך ההספד בהלוויה)
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יונתן ויוסל‘ה,
בבר המצווה של יונתן, שנת 1995

אוהב  חיבוק  יוסל'ה,  חיבוק  יש 

וכואב.

הבלתי  הגבורה  סיפורי  יש 

יש  ישראל.  ממלחמות  נתפסים 

המפורסמת  הצלילה  סיפור  את 

ועדיין  חמצן  ללא  שנשארת 

הגעת למעלה.

ויש עוד הרבה.

ודוד  בחייו,  גיבור  היה  שלי  דוד 

שלי היה גיבור במותו. כמה שזה 

עצוב וכואב.

את  לקבל  שלא  יכול  לא  אני 

חייך  של  האחרונה  ההחלטה 

שגם לה היה צריך אומץ רב.

את  לחיות  הסכמת  שלא  מאמין 

להיות  יכול  לא  אתה  אם  החיים 

שכמו  ספק  היה  ולא  יוסל'ה 

בחייך, גם את המשימה האחרונה 

תבצע  אתה  עצמך,  על  שהטלת 

לעשות  ידעת  תמיד  שאתה  כמו 

דברים.

איצל  לסבא  האחרונה  באזכרה 

אותך,  לימד  שהוא  סיפרת 

בהקשר של הגיוסים בקיבוץ, לא 

לציין את מי שלא הגיע אלא את 

מי שבא ותרם לקיבוץ.

אני מחליט גם לא להתעסק עם 

להגיד  אלא  ממך,  הפסדנו  מה 

לנו  שהיה  השנים  כל  על  תודה 

אותך.

אוהב אותך. תחסר לנו.

נוח על משכבך בשלום.

יונתן נווה.
(מתוך ההספד בהלוויה)

יוסל'ה – סוף הדרך
22.9.18 - 21.10.41

יושב  אותך  למצוא  רציתי  רק 

הקצר,  הג'ינס  עם  שלך,  במרפסת 

טיים  סיגריה  הלבנה,  הגופיה 

וספר.

דאגה  הקטנה,  אחותך  שלי,  אמא 

כי לא ענית והיא הרי הכירה את 

וגיל  אני  אז  שלה.  הגדול  האח 

אבל  בסדר  שאתה  לראות  נסענו 

אתה כבר לא היית.

במרפסת אותך  למצוא  ובמקום 

ראינו אורות של משטרה ומצאנו 

את דני היקר מסביר לנו מה קרה.

עוד  אין  גיבור.  היה  שלי  דוד 

הרבה  אין  היום.  כאלו  אנשים 

שאנחנו  בכלל  כמוהו  אנשים 

שלנו,  המדינה  את  להם  חייבים 

שבלעדיהם היא פשוט לא היתה.

מילדות ועד היום אני מלא גאווה 

שאתה דוד שלי, הולכים איתך כל 

בעצם  שהם  מיתוסים,  הרבה  כך 

החיים עצמם.

קצר  לביקור  יוסל'ה,  זמן  יש 

כפי  ממך  שימאס  לפני  וענייני 

שהיית אומר.



שלישי
א ב צ

שער



בתמונה ממול: רא“ל צבי צור עונד ליוסל‘ה דרגות 
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בין רץ  אני  הפגזה,  מתחילה 

קורה.  מה  לראות  העמדות 

אותי  רואים  הסדירים  החילים 

הגעתי  מטורף.  אני  אם  ושואלים 

שלי  והחילים  האחורית  לעמדה 

הסדירים  לחיילים  אומרים 

הם  מה  שאלתי  לכם".  "אמרנו 

אמרו  שהסדירים  ענו  והם  אמרו 

הם  הפגזה  מתחילה  שאם  להם 

שלי  החילים  לבונקר.  בורחים 

כי  זזים  לא  שהם  להם  אמרו 

יוסלה יודע שהם שם.

מטר חצי  משם,  שיצאתי  איך 

של  הפגז  מתפוצץ  ממני 

כלל  בדרך  מפגזים  המרגמה. 

בסיני  אבל  מהרסיסים.  נפגעים 

חול  העיף  הפגז  אז  חול  יש 

למעלה ולא נפגעתי.

הבונקר מעל  קשה –  שני  אירוע 

תצפית  עמדת  לי  בניתי  פיקוד 

אני  הימים  באחד  עלי.  שתגן 

הבוקר שסיור  בקשר  שומע 

מוצבי  ליד  במחבלים  נתקל 

שישה  בערך  שהיו  קוברה 

לתצפית  רץ  אני  ממני.  קילומטר 

את  ממני  ק"מ   4 בערך  ורואה 

היתה  לא  זו  שנפגע.  הסיור 

יצאתי  לא  אז  שלי  אחריות 

בקשר  שומע  אני  ואז  לכיוונם. 

שומע  ואני  בסיור.  נפגעים  שיש 

שממוצב קוברה ומעמדה אחרת, 

קרובה יותר לסיור, אומרים שיש 

לצאת  יכולים  לא  והם  הפגזה 

לחלץ.

יוצא. שאני  בקשר  אמרתי 

היה  איתי.  לבוא  מוכן  מי  שאלתי 

מיום  מזועזע  היה  שעוד  חייל 

והקצין  מוכן  היה  אבל  קודם 

שהיה  בלייטמן,  (שוקי  הסדיר 

אחר כך המדען הראשי, יופי של 

בן אדם) אמר שיבוא. שאלתי אם 

הוא יודע לנהוג בזחל והוא אמר 

זמן.  הרבה  לפני  נהג  הוא  שפעם 

אמרתי לו שאני על המקלע והוא 

נוהג. שהוא לא נוסע על הדרך כי 

המפקד המילואימניק שהיה שם 

נשבר וביקש שיחליפו אותו. הוא 

אותו  שאלו  אז  יומיים.  שם  היה 

"מי יפקד?" הוא אמר שיש לו רק 

אחד בפלוגה שיכול והצביע עלי. 

ואז עברתי למוצב הזה.

שם באמת אי אפשר היה לבנות

3 שם  לי  היו  כלום.  לעשות  ולא 

היו  והשאר  שלי  מהצוות  אנשים 

סדירים. לא היה שם שער אחורי 

התקפה  יש  שאם  כך  למוצב, 

כלואים בפנים ואין איך לצאת.

ומול החיילים  את  חילקתי 

חיילים   2 שמתי  האחורי  הפתח 

עליהם  כי  הסדירים,  עם  שלי 

יכולתי לסמוך. התחילה הפגזה.

על ירדו  שם  שהייתי  יום  ב-40 

היום  עד  פגזים.   2,500 המוצב 

בבית  ס"מ  מרגמה 60  זנב  לי  יש 

שהוא  אחרי  משם  שהבאתי 

התפוצץ לידי.

פגישת בני המשק: יוסל‘ה, ישראל גרמן 
ויענקל‘ה סלע בסיני
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סיפר כשסבא  איתנו  ישב  [שגיא 

לי על מלחמת ההתשה ואמר על 

זה: "נכון. ממש ככה "].

חודשים  3 השלישי:  הסיפור 

שלי  הראשון  הסבב  אחרי 

סיור.  מ"פ  הייתי  כבר  בהתשה, 

במדגרה,  מהעבודה  לי  קראו 

למג"ד  אותי  שהביא  אוטו  שלחו 

לסבב  לרדת  עלי  הטיל  והוא 

נוסף בתעלה עם פלוגה שאני לא 

אז  הגיוני  היה  לא  זה  מכיר. 

אימון  ימים   3 איתם  ביקשתי 

קודם, כדי שאכיר אותם.

היתה והמשימה  לתעלה  ירדנו 

לי  ציירו  הצירים.  את  לפתוח 

שצריך  פעולה  של  קבוע  דפוס 

הדבר,  אותו  בוקר  כל  לעשות 

הסדר.  לפי  שני  לציר  אחד  מציר 

הגיוני.  לא  שזה  אמרתי 

אומרים  רואים,  שהמצרים 

מארב.  שם  יש  ומיד  לרוסים 

סרבתי לקיים את הפקודה. 

על  שיסע  אז  מוקשים  בה  יש 

בלי  ק"מ  חצי  ושיש  השוליים 

ירו  הדרך  כל  כי  ושיתכונן  הגנה 

עלינו. וכך באמת היה.

שם היה  לסיור.  להגיע  הצלחנו 

חטפו  הגשש-  בעייתי.  מאוד 

של  הסוללה  על  ראיתי  אותו. 

מלא  שלו  הכובע  את  התעלה 

שהוא  בשבילו  והתפללתי  בדם 

הישראלי  מהצבא  בדואי  חי.  לא 

שני  היו  טוב.  לא  זה  במצרים 

מהם  אחד  פצועים.  ושני  הרוגים 

בעורק  שנפגע  קשה  פצוע 

הראשי וכל הזמן איבד דם.

 להוציא את ההרוגים ואני אפנה 

טנק,  הגיע  הפצועים.  את 

העמסנו את ההרוגים ואני לוקח 

הפצועים  את  הנגמ"ש  עם 

לחלץ  אפשר  משם  כי  למיתלה 

בקשר  אומר  והמח"ט  מסוק.  עם 

עניתי  לא  מסוכן.  זה  כי  שנחזור 

והמשכנו. הפצוע קל כאבה לו 

מאוד כל קפיצה של הזחל והוא 

לו  להכאיב  רצה  לא  שוקי  צעק. 

לאט.  יותר  לנסוע  התחיל  אז 

שיפסיק  כדי  סתירה  לו  נתתי 

לצעוק כדי שלא נאט את הקצב, 

כי הפצוע קשה יכל למות.

כשהגענו המג"ד שאל אותי למה

לא  שזה  עניתי  בקשר.  עניתי  לא 

שאני  בצבא  מכיר.  שאני  הצבא 

יוצא.  מיד  לו  שאומרים  מי  מכיר, 

בצבא הזה, כל מי שפנו אליו ענה 

שהוא לא יכול לצאת. אז למרות 

שזה לא הגזרה שלי, יצאתי.

כל עם  שגיא  נולד  חודש  באותו 

הבעיות שהיו. ואמרו לי שאם אני 

רוצה להשתחרר מהמילואים אני 

יכול. אני אמרתי לעצמי שהסיכוי 

כמו  להיות  שגיא  של  טוב  הכי 

אותו  אשאר  אני  אם  הוא  שצריך 

באופן  לנהוג  ואמשיך  אדם  הבן 

שאני מאמין בו. כך עשיתי.

יוסל‘ה המג“ד, שנת 1971
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ההתשה  "במלחמת  מספר:  יוסלה 
הכפר  מוצב  על  קשה  בהפגזה 
סואץ  תעלת  של  הדרומית  בפיתחה 
סרן.  בדרגת  המוצב  מפקד  הייתי 
היינו פלוגת מילואים. רצתי אחרי כל 
הפגזה לראות מה קורה בכל מקום 
במוצב. באמצע הריצה נפלה על ידי 
כמו  החול  על  נפלתי  הפצצה. 
היא  ולמזלי  אותה  ששמעתי 
התפוצצה על ידי והרסיסים התפזרו 
אלי  נלקח  שלה  והזנב  ממני  רחוק 

למזכרת."
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הנכונה  לי  נראית  שהיא  פעולה 
ביותר בשביל לפתור את הבעיה. 
ועל ידי זה אני גם משרה בטחון 

על האנשים שלי. 

והחילים, שתדע את זה, שלושה

בשביל  חייל  מזיזים  דברים 

שלושה  רק  האויב,  על  להסתער 

דברים.

במפקד.  האמון  הראשון– 

במפקד  מאמינים  כשחיילים 

שלהם הם מוכנים להסתער.

החיילים בין  החברות  השני– 

שרק יודעים  כולם  לשני.  אחד 

תבטיח  השני  על  אחד  הגנה 

לכולם את הניצחון. 

של בצדקה  האמונה  והשלישי– 

שאתה  בטוח  אתה  אם  הדרך. 

הנכונים,  הדברים  את  עושה 

האמונה  עם  לבצע  יכול  אתה 

החברות.  עם  ויחד  במפקד 

כשיש, וזה קרה לנו יותר מאוחר 

בלבנון, לא היינו בטוחים בצדקת 

קשה.  יותר  הרבה  היה  הדרך, 

אבל כשאתה בטוח שהדרך שלך 

יכול  אתה  לך.  קל  יותר  צודקת, 

להתמודד.
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אך מהר מאד הבנו שהיחסים לא 
השתפרו  אלא  יורעו  שלא  רק 
לאין ערוך. כ-15 שנה שרתתי את 
חטיבתי  קשר  כקצין  יוסל'ה 
ראובן  האג"ם  קצין  עם  וביחד 
מאד  חבורה  היינו  וסרמן 
מאד  הרבה  צלחנו  מלוכדת. 
מכוונים  ולא  מכוונים  "מכשולים" 
אחת  להיות   8 לחטיבה  וגרמנו 
במילואים  השריון  מחטיבות 

הטובה ביותר!

יוסל'ה את  שהפקרנו  מצב  אין 
אחד.  בודד  סיור  ליום  לא  אפילו 
בכל פעם מחדש הוא היה אומר: 
של  בעיה  אין  לי  קיבוצניק  "אני 
עירונים  אתם  אבל  מילואים  ימי 
שאתם  יום  כל  עצמאים, 
כסף".  מפסידים  אתם  במילואים 
אך לא עזר, אנחנו בשביל יוסל'ה 
עשינו הכל. זה היה הדדי. בספרי: 
ההתשה  במלחמת  קשר  "טכנאי 
במסגרת  שכתבתי   "1967-1970
ביקשתי  הקשר,  חיל  של  מורשת 
מיוסל'ה להכניס את הקטע הנ"ל 

והוא אישר. זה היה האיש.

בלילות "מנטש".  האדם-  יוסל'ה 
ביחד  ששהינו  הרבים  המילואים 
למיניהם  שריון  אימוני  מיני  בכל 
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בתמונה ממול: גיוס בקיבוץ להקמת האמפיתאטרון. יוסלה במרכז עם טוריה. צילום: דוד פרלמוטר. שנת 1964
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הנכד  שערך  ראיון  מתוך 
אורי כהן עם סבא יוסל'ה 

בשנת 2017:

מה התחביבים שלך עכשיו ובמה

עסקת פעם?

של כיף  הכי  בשלב  אני  עכשיו 

פנסיונר  אני  עכשיו  החיים. 

שנה   3/4 לפני  עד  מאושר. 

בהרבה  שנה   50 מעל  עבדתי 

תרצה  שאם  ודברים,  תפקידים 

המון  עם  לך,  לפרט  אוכל  אני 

סוף  ועכשיו  הראש.  על  אחריות 

סוף הגעתי לשלב של כיף שאני 

מתי  שלי,  שבראש  מה  עושה 

שאני רוצה, נהנה. חיים טובים. 

ספר לי מה היו הדברים העיקריים

שעשית?

לאורך השנים שילבתי קודם כל

עסקתי  צבא.  לחיי  קיבוץ  חי  בין 

בקיבוץ  במקביל.  הדברים  בשני 

התפקידים  כל  את  עשיתי 

כבר  ענף  מרכז  הייתי  שאפשר. 

בגיל צעיר מאוד. אחרי זה הייתי 

משק,  מרכז  הייתי  קיבוץ,  מזכיר 

הייתי גם שנים של עובד פשוט.

בהרבה  בצבא  הייתי  ובמקביל 

פיקוד  תפקידי  תפקידים.  מאוד 

במילואים וכמה תקופות קצרות 

של קבע. הגעתי עד דרגת אלוף 

דרגה  זו  שבמילואים  משנה, 

בהחלט גבוהה.

ידי על  נשלחתי   1984 בשנת 

הקיבוץ והתנועה לעבוד בתנובה 

חטיבת  החלב,  אגף  את  וניהלתי 

אחרי  שנים.   12.5 במשך  החלב, 

של  מנכ"ל  והייתי  הלכתי  זה 

תובלה  חברת   – תי"ם  חברת 

משאיות  של  משולבת  יבשתית 

מטענים  שמניעות  גדולות 

הנמלים  כל  בין  מכולות,  גדולים, 

של המדינה.

3.5 ועבדתי  עברתי  זה  אחרי 

את  ניהלתי  בשופרסל,  שנים 

אחראי  הייתי  התפעול.  חטיבת 

הרשת,  של  סניפים   138 על 

ועד  ונהריה  שמונה  מקרית 

אילת. 

לחברת זה  אחרי  עברתי  משם 

הסניפים  את  וניהלתי  סופרגז 

גם  החברה,  של  הבנות  וחברות 

כן על פני כל הארץ, מ-2003 ועד 

2016 שיצאתי לפנסיה.
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ץ ו ח ב
יוסלה היה מעורב מאוד בחיי הקיבוץ, וראה חשיבות גדולה בקיום 
ומשפיע. מעורב  היה  האחרון  יומו  עד  ועקרונותיו.  ערכיו 
בכירים  ניהול  תפקידי  של  שורה  מילא  השמונים  שנות  מאמצע 
אגף  כמנהל  שנים   12 במשך  שימש  השאר  בין  הישראלי.  במשק 
החלב של תנובה ולאחר מכן כמנכ"ל חברת תי"ם, כמנהל התפעול 
סופרגז. בחברת  הבנות  וחברות  הסניפים  וכמנהל  שופרסל  של 

אפשריים, אבל הוא התעקש. אם 

מסוגלים...  אתם  גם  אז  יכול,  אני 

בשיחות אישיות ביננו (היו רבות 

להדגיש  דאג  תמיד  הוא  כאלו) 

לכם,  דואג  אוהב,  הוא  כמה  עד 

ומוכן לעשות עבורכם הכל!!!!

שהענקתי הראיונות  באחד 

למגזין כלכלי, נשאלתי מי האדם 

הרבה  הכי  עלי  שהשפיע 

לחיקוי?  מודל  עבורי  המשמש 

עניתי מבלי לחשוב, המח״ט שלי 

יוסל׳ה יודוביץ!!!

כל כך אהבתי אותו, הוא יחסר לי

מאוד.

רזיה ועמי סגיס

נוית, כרמית ושגיא 
יקרים,

והערכה האהבה  הכבוד, 

והחברים,  המשפחה  שהרעיפו 

שמגיע  ממה  קמצוץ  רק  הם 

לאיש הענק, האוהב והאהוב.

דרך, מורה  הוא  עבורי  יוסל׳ה 

הוא  והערצה,  לחיקוי  דמות 

שילוב נדיר של: חוכמה, שנינות, 

ואומץ  בקרב  לב  אומץ  מנהיגות, 

לב לומר באופן ישיר את דעותיו, 

במטרה  דבקות  צניעות,  יושרה, 

ומעל הכל חברות ואיש משפחה 

אהוב ואוהב.

הציב שיוסל׳ה  והיעדים  הרף 

כבלתי  לעיתים  נראו  לכולנו, 
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יוסל‘ה עם אריק רייכמן

יוסלה יודוביץ שנה 
לפטירתו 22.9.2019

המאה  של  ה-80  לשנות  עד 

ספון  עדיין  ואני  הקודמת 

יוס'לה,  את  פגשתי  לא  בקיבוצי, 

אולם מתוך מה ששמעתי מחברי 

וחבריו מימי חיל השריון, נחקקה 

בליבי כבר אז דמותו המיוחדת,

כעבור שנים משגויסתי למערכת

“גרנות",  של-  במסלול  האזורית 

מנכ"ל  ולבסוף  התנועה,  מזכ"ל 

יחסי  ביננו  העמיקו  תנובה, 

העבודה והרעות, שכן ענף החלב 

הענפים  משני  אחד  הוא 

המרכזיים של התנועה הקיבוצית. 

את  שהניע  הציר  היה  ויוסל'ה 

תהליך האיסוף העיבוד של מוצרי 

החלב של תנובה. 

בשנת העמיקה  ביננו  הידידות 

כמנכ"ל  לכהן  נבחרתי  עת   1996

אז  שימש  כאמור  יוסל'ה  תנובה, 

תנובה.  של  החלב  אגף  כמנכ"ל 

קצרה  תקופה  לעבוד  הספקנו 

נפגש  הוא  אחד  שיום  עד  יחד, 

איתי ואמר שאחרי התלבטות לא 

להתפטר  החליט  הוא  פשוטה, 

חושב  לא  הוא  שכן  מתפקידו, 

יצחק  של  התפטרותו  שאחרי 

תנובה,  מנכ"ל  שהיה  לנדסמן 

שפרשת  כמי  להמשיך  יכל  הוא 

הסיליקון התחוללה באגף שלו.

הסיליקון  שפרשת  פי  על  אף 

בחייו,  מהקשים  ארוע  הייתה 

חולשה,  של  זיק  הראה  לא  הוא 

ותיפקד כימים ימימה.

לא זאת  שפרשה  לציין  חשוב 

ואת  תרומתו  את  טשטשה 

השנים  בכל  יוסל'ה,  של  העשיה 

שבהם היה הציר המרכזי של כל 

ההתיישבות  של  החלב  פעולות 

זאת  עשה  הוא  תנובה.  ושל 

על  הקפדה  תוך  בכישרון, 

הפרטים והתקנות. 

שלא  מי  של  הראשון  הרושם 

בחור   של  היה  יוסל'ה  עם  נפגש 

מנכ"ל אגף החלב של תנובה   :1984-1996
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יוסל‘ה עם יצחק לנדסמן, מנכ“ל תנובה, שנת 1986

יוסל'ה  של  אישיותו  קשוח. 

האופי  את  בעיני  מסמלת 

של  השני  הדור  בני  של  המיוחד 

מרד  שלא  דור  זה  הקיבוץ,  בני 

בערכי האבות המייסדים, זה דור 

הקיבוצית,  התעשייה  את  שבנה 

שישב יחד עם בני תנועות הנוער 

בארץ ובחוץ לארץ.

לצה"ל יוסל'ה  של  תרומתו 

הייתה משמעותית. זה לא מקרה 

(שבתקופות  מילואים  שכאיש 

מקוטעות גויס לקבע) השתחרר 

מהצבא כסגן והגיע לתפקיד של 

התרשמתי  אוגדה.  מפקד  סגן 

הימים,  ששת  מלחמת  שאירועי 

נצרבו  כיפור  יום  ומלחת 

באישיותו.

שנשא מנאום  אחד  קטע  אצטט 

שהקים  האנדרטה  גילוי  בטקס 

עליה  לבן“,  ”דב  יחידת  לחללי 

הכיפורים:  יום  במלחמת  פיקד 

היה,  הליבה  משפט  שלנו  "בדור 

'קדושת ביצוע המשימה. לעולם 

הרגשתי  כחייל  תוותר,  אל 

אבל  נצחנו,  לא  זאת  שבמלחמה 

נבט  שמהם  הזרעים  את  הטמנו 

השלום' ".

שילוב באישיותו  גילם  יוסל'ה 

נדלה,  בלתי  מרץ  יושרה,  של 

ביצוע,  כשר  חברות,  לב,  אומץ 

יהיה  זהב.  של  ולב  חיים  חכמת 

זכרו שמור אתנו.

להקדיש רוצה  אני  לסיום 

האחרון  הקטע  את  ליוסל'ה 

רודיארד  של  האלמותי  משירו 

:“if” קיפלינג

”אם בין יצרי המון תשמור על

יושר דרך,

או בחברת מושלים על חן פשטות 

בן עם,

אם לכל איש ואיש תיתן משקל וערך,

ואף לא אחד- משקל שהוא מוגזם,

אם בידך לתפוס, במרוצתך קדימה,

רגע  כל  שניות  שישים  במלוא 

פחזני-

בו  אשר  וכל  העולם  הוא  שלך 

פנימה,

ומה שרב יותר- אדם הנך בני!“

אריק רייכמן
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דרכים  מוצא  הוא  עלי-אדמות. 

לטפל בהכל בצורה נאותה. 

כל לאורך  חונכתי  זה  עם  יחד 

לשני  גם  כבוד  לתת  החיים 

ולהיות בן אדם ואני לא שופט בן 

בן  יכול  שלו.  האמונות  לפי  אדם 

להיות  דבר,  בכל  להאמין  אדם 

ולהיות  באלוהים,  ולהאמין  דתי 

בן אדם הגון והוגן.

גם אתה מכיר שאני תמיד אומר 
לנכדים שלי, כל הזמן, ששלושה 

דברים אני רוצה שיהיו לכם:

זה  הזמן.  כל  אדם,  בני  תהיו  א. 

הדבר החשוב ביותר.

הרבה תשקיעו  זה,  אחרי  ב. 

שפה  בלי  כי  אנגלית  בלימודי 

להסתדר  מאוד  קשה  נוספת 

את  וצריך  פתוח  העולם  בעולם. 

זה.

שכל זה  מתמטיקה.  תלמדו  ג. 

הראש  אם  זה.  את  תלמדו  ישר, 

עובד בצורה טובה, תוכלו להשיג 

כל מה שאתם רוצים בחיים.“

הנכד  שערך  ראיון  מתוך 
אורי כהן עם סבא יוסל'ה 

בשנת 2017:

”אני לא איש דתי. אל תשאל אותי

מאמין  אני  אם  פעם  אף 

שיש  מאמין  לא  אני  באלוהים. 

מאמין  כן  אני  אבל  כזאת.  ישות 

הסבר  איזשהו  צריך  אחד  שכל 

מבינתו.  נשגבים  שהם  לדברים 

כלל  בדרך  זה  את  רואה  אני 

הטבע  הטבע.  של  בהתנהגויות 

שיש  ביותר  החכם  הדבר  זה 

יצחק לנצמן ויוסל‘ה, במחלבת חיפה, 
שנת 1985
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באותו מעמד, יוסל‘ה עם הרב אייכלר עורך ”המחנה החרדי“ 

יוסל‘ה עם הרב זאב ויטמן והרב משה יוסף אוברלנדר, 
מנהל מח‘ כשרות מחזיקי הדת, בחתימת ההסכם מול 
תנובה, שנת 1995

מעשה שהיה כך היה:

התחולל השמונים  שנות  בסוף 

לבין  תנובה  בין  קשה  עימות 

החרדי.  בציבור  ניכרים  חלקים 

בחודשי  לייבש  הכרח  היה 

מנת  על  חלב  עודפי  החורף 

גם  שוטפת  אספקה  לאפשר 

תנובת  בהם  הקיץ,  בחודשי 

נעשה  הייבוש  פחותה.  החלב 

במתקנים  יוסף  תל  במחלבת 

שעבדו 24/7.

לתת סרבו  המהדרין  הכשרי 
העבודה  בשל  למחלבה  הכשר 
תנובה  הקיץ.  בחודשי  בשבת 
בעמדה  החזיקה  מבחינתה 
יוסל'ה  אחרת.  ברירה  שאין 
בחן  וכמנהגו  לסוגיה  נדרש 
אובייקטיביות  בעיניים  אותה 
ואופרטיביות תוך הקשבה לשני 
הנוקשה  הקו  אף  על  הצדדים. 

שנקטה בו תנובה משך שנים, 

לאחר שערך חישוב כלכלי בו 

נלקחו בחשבון עלות העבודה 

פתרונות  עלות  מול  בשבת 

מיכלי  לרכוש  בחר  אחרים, 

ייבוש נוספים ובכך לפתור את 

הצורך  את  ולחסוך  הבעיה 

בעבודה בשבת, גם מהעובדים 

סוגיית  את  לפתור  כדרך  וגם 

לתודות  זכה  כך  על  הכשרות. 

ולהערכה רבה מצמרת ארגוני 

כשרות המהדרין.

נוסף ביטוי  היא  זו  פרשה 

נר  שהיה  לזולת  הכבוד  לערך 

כל  כדבריו- "קודם  לרגליו (או 

מכריו  אדם").  בן  תהיה 

ששְמוּצניק  מכך  הופתעו 

בתיקו  נושא  כמוהו  אתאיסט 

כיפה,  בתיקו  נושא  כיפה, 

שנחבשת כדי לכבד את דרכם 

בא  איתם  דתיים  אנשים  של 

במגע במסגרת עבודתו ובכלל. 
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את שהכיר  מי  כל  לכך,  מעבר 
מעבר  כי  חש  לעומק  יוסלה 
הקיבוצניקי  החיצוני  למעטה 
אהבה  קיימת  והמחוספס 

אמיתית ועמוקה לאנשים.

אהבה אשר הביאה אנשים ללכת
בעולם  גם  כמו  בקרב  אחריו 

העסקי. 

על עמוקות  השפיע  יוסלה 
הניהוליות  התפיסות 
כמו  אמירות  שלי,  והמנהיגותיות 
"בוחן  אדם",  בן  תהיה  כל  "קודם 
מאחורי  ו"תעמוד  תוצאה" 
אותו  אפיינו  שלך"  ההבטחות 

ואת תפיסתו.

לימודים למד  שלא  למרות 

פורמאליים הוביל במשך למעלה 

של  המודרניזציה  את  מעשור 

בישראל  החלב  תעשיית 

ממוכנת,  לתעשייה  והפיכתה 

איכותית ויעילה. 

"תנובה" את  עזיבתו  לאחר  גם 
נשמר הקשר בתפקידים השונים 
לפני  טלפון  בשיחות  כיהנו,  בהם 

החגים ובארוחות משותפות.
משהו  למדתי  פגישה  בכל 
ורצונו  סקרנותו  אשר  מהאיש 
יומו  עד  שובע  ידעה  לא  ללמוד 

האחרון. 

אובדן היא  יוסלה  של  הליכתו 
ענק קודם כל למשפחתו אבל גם 
אשר  אנשים  של  גדול  למספר 
איתו  עבדו  פיקודו,  תחת  לחמו 
אלה  ולכל  הנהגתו  ותחת 

שהתמזל מזלם להכיר איתו. 

נוח על משכבך בשלום איש יקר,
אני כבר מתגעגע

עופר בלוך

למשפחה,

גילוי בטקס  היום  השתתפתי 

המצבה במלאת 30 יום לפטירתו 

בקיבוץ  ז"ל  יודוביץ  יוסלה  של 

כפר מנחם.

במילואים משנה  אלוף  יוסלה, 

במלחמת  לבן"  "דב  גדוד  ומפקד 

עיטור  בעל  הכיפורים,  יום 

הימים,  ששת  ממלחמת  המופת 

של  החלב  אגף  מנהל  היה 

בחברה  נקלטתי  עת  "תנובה" 

בתפקיד כלכלן לפני כ-30 שנה.

יצא לי בכמעט עשור של עבודה

דופן,  איש יוצא  משותפת להכיר 

כושר  בעל  אנליטי,  אוטודידקט, 

החלטה יוצא דופן, הבנה עמוקה 

ארגון  ויכולת  בתעשייה 

מהמעלה הראשונה.
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יוסל‘ה עם יצחק לנדסמן, מנכ“ל תנובה דאז, בארוע 
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והחלב“,  ”הרפת  ביטאון  מתוך: 
2018 דצמבר   ,87 מס'  חוברת 

עורך: יוסי מלול

ה  ' ל ס ו י
יודוביץ

מנהל אגף החלב בתנובה של פעם

בתפקידו ואני חדש לגמרי, שיצא 
הענף  עם  היכרות  למסע 
והמערכות המדהימות שלו. היינו 
שם  בתל-אביב,   2 קפלן  ברח' 
פגשתי את יוסל'ה ובמבט ראשון, 
"קשוח",  כאדם  ממנו  התרשמתי 
"שחצן" ו"יהיר" ומה שהכי חשוב, 

עם ביטחון עצמי אדיר.

מנהל מקצועי וישר 

להתמודד נאלצנו  קצר  זמן  תוך 
עבודה  של  מורכבת  סוגיה  עם 
הייבוש  מתקן  של  בשבת, 
בתל-יוסף וסנקציות של הרבנות.
הרושם הראשוני השתנה וגיליתי 
המקיים  לחלוטין  שונה  אדם 
לפתרון  שורה  באותה  דיאלוג 
לתנובה  משותפות,  בעיות 
רק  לדעתי,  החלב.  ולמועצת 
לקבל  היה  הענף  יכול  בהנהגתו 
תנובה  הבא,  שמהחורף  החלטה, 
הייבוש  מתקני  את  תפעיל  לא 
בעונת  שבתות   15 בשבתות- 

הייבוש בכל שנה.

אומץ הרבה  צריך  היה  כמנהל, 

כמנהל  אבל  כזו,  החלטה  לקבל 
הנושא  את  שבדק  לי,  סיפר  הוא 
והשתכנע שמבחינה כלכלית, זה 
עבודה  כי  לתנובה,  טוב  עושה 
כמובן  מאוד.  יקרה  בשבת 
על  נוספים,  חלב  מיכלי  שהוקמו 
הביקוש  שיא  על  להתגבר  מנת 

לייבוש.

איש אמיץ ורגיש

יוסל'ה היה איש אמיץ בצבא וגם
את  לתפוס  חשש  לא  בניהול. 
בה  לטפל  בקרניה,  הבעיה 
תוך  מקצועית,  במיומנות 
של  צד  היבטי  על  גם  הסתכלות 

הפתרונות המוצעים.

מעבר השנייה-  הדוגמה 

וחלבון  שומן  בעבור  לתשלום 

בכל משק החלב בארץ. היו המון 

וגם  המגדלים  אצל  חששות 

התבייש  לא  ויוסל'ה  במחלבות, 

לומר, שזה המהלך הנכון שרואה 

ונתחיל  אותו  נאמץ  עתיד.  פני 

כך  הטיפוח,  את  ולחזק  לבנות 

לעולמו הלך  שבועות  כמה  לפני 
חבר יקר שתרם רבות לצבא עם 
כפר  הולדתו  לקיבוץ  ישראל, 
תנובה  לחברת  בדרום,  מנחם 

ולענף החלב כולו.

אגף כמנהל  כיהן  ה-80,  בשנות 
החלב בתנובה, בתקופה מיוחדת 
אחר  ובמבנה  החלב  בענף  מאוד 
של תנובה, בבעלות ההתיישבות.
דולב  אבשלום  לחברנו  פניתי 

מקיבוץ טירת צבי, שהיה
מועצת  מנכ"ל  שנים,  באותן 
יוסל'ה.  עם  מקרוב  ועבד  החלב 
בקיבוץ,  גמלאי  כיום,  אבשלום 
בתהליכים  מקומי  פעיל 
לכל  ושמח  עובר  שהקיבוץ 
החלב,  נושאי  עם  מפגש 

שקרובים לליבו מאוד.

בנובמבר יוסל'ה  את  "פגשתי 
1986, כשהגעתי למועצת החלב. 
שנתיים  היה  כבר  יוסל'ה 
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ולעמוד בערכים האישיים שלו.
לאחר  התקופה,  כל  לאורך 
שמר  הוא  הפרשה,  התפוצצות 
על מוראל גבוה וניהל את האגף 
למרות  מאוד,  מקצועית  בצורה 
החריף  התקשורתי  המשבר 

שחווה.

אחרות לדרכים  פנה  יוסל'ה 
גבוה  ביקוש  לו  היה  ותמיד 
לניהול, כי היה מנהל בעל שיעור 

קומה.
השנים  בכל  גם  קשר  על  שמרנו 
לשוחח אהבתי  תנובה,  שלאחר 
איתו           להיפגש  אהבתי  איתו, 

הוא יחסר לכולנו.."

יהי זכרו ברוך!

והחלבון,  השומן  ליעדי  שיתאים 

שהצרכן והמחלבה זקוקים להם.
שהבולטת  אימרות  כמה  לו  היו 
שבהן – "קודם כל תהיה בן אדם

"כל  שווה".  לא  כלום  אז  לא,  ואם 
לה  יש  שלי  הכלכלית  העשייה 
איתה  מביאה  היא  אם  ערך– 

שיפור בדיאלוג בין אנשים".

של לב  נדיבות  גילה  יוסל'ה 
בהרבה  תנובה"  "מונופול 
לרתום  קשה  היה  לא  תחומים. 
אותו לפעולות של עזרה לאנשים 
רווחה  ולפעולות  לצרות  שנקלעו 

למען אוכלוסיות בישראל .
הרגישות  את  פיתח  יוסל'ה 
העובדה  בגין  גם  החברתית, 
שוחח  הוא  עיוור.  היה  שלו  שהבן 
והחלפנו  פעמים  הרבה  איתי 
יוסל'ה  בנושא.  משותפות  חוויות 

היה עוזב כל עבודה, לסייע לו.

הצניע יוסל'ה  איתי,  בשיחות 

מאוד את הפעילות הצבאית שלו. 

אות  את  שקיבל  סיפר  לא  הוא 

המופת, או שהיה מפקד יחידת 

עליו  סיפרו  רק  ועוד –  לבן"  "דב 

שהיה כזה וכזה...

ידע לקחת אחריות

בתנובה שנים  כ-12  היה  יוסל'ה 
בעל  כריזמטי,  מנהל  היה  שבהן 
צנוע  למופת,  אישית  דוגמה 
אופי  ובעל  כמנהל  בדרישותיו 
בחלב  הסיליקון  פרשת  משתף. 
התפוצצה ברעש תקשורתי בקיץ 
1995. יוסל'ה היה דוגמה ומופת, 
ככל  גדול  מנהל,  שבו  לאופן 
אחריות  לוקח  שיהיה, 
הביתה.  והולך  מיניסטריאלית 
שמה  על  לשמור  לו  היה  חשוב 
ותפקידה  תנובה  של  ומעמדה 
ישראל בחקלאות  חשוב  כמוסד 
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מנכ"ל תי"ם – תובלה ימית משולבת,   :
מנהל תפעול שופרסל     

מנהל הסניפים וחברות הבנות בסופרגז     

1997-2016

• "מה שלא פשוט, פשוט לא עובד"

• תעצומות נפש

• לקיחת אחריות

• אחריי

• זה מה יש ועם זה ננצח

• צוות סיור

• קליפה קשוחה

• מישהו לחצות איתו קו

• לוחם

• גיבור

• ייסורי נפש

• מפת קרב

•אנשים קשוחים בחיים

  קשוחים בסביבה קשוחה

• מחליטים ועושים

• דב לבן

• בין המלחמות

• מרץ, מלחמה ושלום

• מפקד לחיים

• אין ארוחות חינם

• בן הארץ הזו

• ארץ ישראל

אותך מעריך  אלייך,  מתגעגע 
וממשיך אחרייך ובדרכך,

אייל חנקין

יוסל'ה בשבילי.

בבחירה הזה,  בעולם  לתפישתי 

אבחר  לכמות,  איכות  בין 

באיכות, גם אם מדובר בחיים.

כמות, מול  איכות  ובהקשרי 

זה  בחיים  השליטה  לשיטתי 

חוסר  ההכרחי,  המינימום 

התלות אלא בעצמך במקום עול 

לך,  והקרובים  משפחתך  על 

ערך  הם  אלה  כל  האדם-  וכבוד 

עליון, הרבה מעבר לכמות- קרי, 

מעבר לאורכם של החיים.

בהם  המקרים  של  רובם  לרוב 

אנשים סביבי הלכו לעולמם, גם 

טבעיות,  בנסיבות  לא  אם 

של  דרכו  כ"זאת  התייחסתי 

מופתעת  אשר  ולזוגתי  עולם", 

כל פעם מהתייחסותי אני אומר 

נגיע  כולנו  ממילא  בסוף  שהרי 

לשם.

אולי אחרת-  חשתי  בלכתך, 

בקנדה  זה  את  שמעתי  המרחק- 

לואיז,  לייק  בשם  מופלא  במקום 

אלייך,  אהבתי  בגלל  אולי 

הזדהותי עם ערכייך ודרכך, אולי 

בגלל שראיתי אותך חלק ממשהו

אייל ויוסל‘ה בטיול עובדי סופרגז

את  בעיני  מייצג  אשר  יותר  גדול 

מי ומה שאנחנו פה, מי שאני.

את לשתף  ורציתי  ללכתו  שנה 

יוסלה  ליבי-  מהרהורי  הנוכחים 

בשבילי;

• ארץ ישראל היפה והטובה-
לפני שמח  פה  שהיה  "אומרים   
פשוט היה  הכל  שנולדתי,   

   נפלא, עד שהגעתי..."

• סיגריה משנות ה- 70

• תעלה

• קיבוץ, ההתיישבות העובדת

• מישהו לצאת איתו למלחמה

• הדור שהקים

• קשיחות קשה, כמו שאני אוהב

• זקיפות קומה

• אי תלות

• ניהול משברים

• הובלה

• מנהיגות

• אומץ לב

• עקרונות

• מישהו לסמוך עליו

• תקיעת כף, חזקה

• משמעת עצמית

• מערכתיות מורדת
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למעמדו  קשר  כל  ללא  אדם, 
ולתפקידו, תרמו תרומה מכרעת 
מורכב  מערך  אותו  של  להקמתו 

של סניפים וחברות הבנות.

היום עד  ופועל  נבנה  זה  מערך 

בצלמו ובדמותו של יוסל'ה.

יוסל'ה הקפיד  השנים  כל  במשך 
להיות כל הזמן בשטח, לדבר עם 
זאת  וכל  והעובדים  המנהלים 
"בגובה העיניים", להכיר כל פרט 

ולהיות מעורב בכל פעילות.

והנושאים העבודה  תהליכי 
השנים,  במשך  ושכלל  שפיתח 
על  היום  גם  להשפיע  ממשיכים 
סופרגז  של  פעילותה  אופי 
מאוד  רבה  תרומה  ולתרום 

להצלחתה.

האגף, כמנהל  אישי  באופן  לי 
התרומה הגדולה מהזכות לעבוד 
העובדה  הייתה  יוסלה  עם 
לעשייה,  שותף  לי  שיש  שידעתי 
בעל ניסיון חיים שלא יסולא בפז 

וללמוד  עליו  לסמוך  יכול  שאני 
ממנו על צורת ניהול, אופן קבלת 
גם  בשטח.  ומימושן  החלטות 
דעות,  חילוקי  בינינו  כשהיו 
אינני  אם  שגם  הזמן,  כל  ידעתי 
הרי  לדעתו,  מסכים  או  אוהב 
הדעה  הינה  לי  שנתן  שהדעה 

שהוא מאמין בה בלב שלם. 

עם שעבדתי  השנים  במהלך 
ספור  אין  לי  היו  יוסל'ה 
בארבע  שנערכו  התייעצויות 
בשלל  סגור,  ובחדר  עיניים 
נגעו  לא  מהם  שרבים  נושאים, 
כלל לנושאים הישירים שעליהם 
פעם  ובכל  מופקד,  היה  הוא 
ידעתי  מההתייעצות  שיצאתי 
שאתקל  הבאה  בבעיה  שגם 
יהיה  וחכמה  טובה  עצה  וארצה 

לי למי לפנות. 

יוסל'ה יחסר לכולנו. 

יהי זכרו ברוך.

רון קיסרי

יוסל'ה

בספטמבר 2003 הצטרף  יוסל'ה 
לתפקיד  בסופרגז  השיווק  לאגף 
הבנות,  וחברות  הסניפים  מנהל 
צאתו  עד  מילא  הוא  אותו 

לגמלאות במאי 2016.

וחברות הסניפים  מנהל  תפקיד 
לכן  קודם  קיים  היה  לא  הבנות 
מהצורך  נולד  והוא  בחברה 
אחיד  תפעולי  מערך  להקים 
ומסודר לכלל הפעילויות הרבות 
הסניפים  בהם  שעסקו 

והסוכנויות שרכשה החברה.

התפקידים שלל  למרות 
לפני  יוסל'ה  שמילא  הבכירים 
למשימה  קפץ  הוא  אלינו  בואו 
התפקיד  את  ומילא  חפץ  בלב 
כאילו זה התפקיד הראשון שלו. 

שלל שלו,  החיים  ניסיון 
בניהול  שביצע  התפקידים 
הרבה,  חוכמתו  גדולות,  מערכות 
לכל  והפתוחה  הלבבית  גישתו 

יוסל‘ה עם רון קיסרי



84



85

סקיצה.

ברכת רכז המשק לחג שבועות.

ץ ו ב י ק ב
מצה"ל, ובמקביל לשירות המילואים ולשנים בהן  עם שחרורו 
שירת בקבע, היה יוסלה דמות מרכזית ומובילה בקיבוץ. ראה 
חשיבות רבה בקיום ערכיו ועקרונותיו, מילא בקיבוץ שורה של 
משק)  מרכז  מזכיר,  הלול,  ענף  (מנהל  מרכזיים  תפקידים 
פשוט.  פועל  גם  היה  לעת  שמעת  לציין  הקפיד  ותמיד 
בהמשך, מאמצע שנות ה-80, במקביל לתפקידי הניהול הבכירים 
בחיי  ומשפיע  מעורב  להיות  הקפיד  הישראלי,  במשק  שמילא 
הקיבוץ. עד יומו האחרון היה חבר ההנהלה המשקית של הקיבוץ 
ולקח חלק פעיל בכל התהליכים וההחלטות העוברים על הקיבוץ.
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משק  רכז  של  מהרהוריו 
המשק) בעלון  (פורסם  חדש 

המשק, לריכוז  כניסתי  עם 

אופי  לגבי  רבות  אני  מתלבט 

והדרך  התפקיד  תוכן  התפקיד, 

מספר  לביצועו.  ביותר  הטובה 

בימים  מייד  לי  הסתברו  דברים 

לנכון  רואה  ואני  הראשונים, 

שזה  למרות  כעת.  להעלותם 

של  לציפיותיהם  בניגוד  אולי 

מוטב  אך  מהחברים.  חלק 

בתחילת  כבר  דברים  להבהיר 

הדין ולא למושכם לשווא.

א ל ל ה  ר כ ה ך  ו ת מ ד  ו ק פ ת
ץ ח ל י  ע צ מ א

החברה הקיבוצית שלנו מבוססת

בה  שחיים  כך  על  בעיקרה 

אנשים אשר בחרו בדרך זו מתוך 

דרך  שזו  אמונה  ומתוך  רצון 

יותר  ואיכותית  יותר  נכונה 

המקובלות  החיים  מצורות 

כל  מחייבת  זו  בחירה  בעולם. 

אחד לתרום בתחום אחריותו, בין 

תפקידים  במילוי  ובין  בעבודה 

מירב את  ציבוריים, 

כולנו  נוכל  כן  וכשרונו.  יכולתו 

כל  על  הקיבוץ  את  לקדם  יחד 

מה  לו  ומרכיביו  מערכותיו 

ותרבותית  כלכלית  חברתית 

ספק  לי  אין  יותר.  גבוהה 

כולנו  של  משותפת  שבתרומה 

נגיע להישגים.

בשום יכול  איני  זו  ראייתי  מתוך 

מקומות  שב  מצב  לקבל  אופן 

מסתדר  הכל  לא  כאשר  שונים, 

בעל  של  רצונו  פי  ועל  מהר 

התפקיד- יפעילו כביכול לחץ על 

הפסקת  ידי  על  המשק  רכז 

עבודה  או  מסויים  שירות 

אופן  בשום  אין  מסויימת. 

תקין  תפקוד  או  תפעול  להתנות 

בכן, מרכז המשק יתן פתרון (איני 

קונקרטיים). מקרים  לציין  רוצה 

המרגיש תפקיד  בעל  להערכתי, 

שאינו מסוגל לתפקד ולמלא את 

הציפיות ממנו, חובה עליו לפנות 

למזכירות  או  מינויים  לוועדת 

מתפקידו,  לשחרור  בבקשה 

וחובה עליו להמשיך לתפקד ולו 

קבלת  עד  חלקית  בצורה  גם 

החלטה. שיטה של הפעלת לחץ

גם  היא  לחלוטין,  פסולה  הינה 

לא תעזור אלא רק תזיק.

ר פ כ ה  " ר ט ו ש "

רבות פניות  אלי  ומגיעות  היות 

לטיפול בנושאים שונים הנראים 

כגון  תקינים,  כלא  לחברים 

או  ברכב  מוגזם  שימוש 

בטיחות  עבירות  או  טרקטורים, 

להבהיר  הנני  שונים-  בתחומים 

שלא  ביותר  הברורה  בצורה 

ואין  "שוטר"  לתפקיד  נבחרתי 

בכוונתי למלא תפקיד זה.

שלמרות למצב  הגענו  אם 

אנו  אין  שלנו  החברתי  האידיאל 

כאשר  לתפקד  להמשיך  יכולים 

קיימת רק המערכת הקובעת את 

התקנות (מזכירות, ועדות ושיחת 

להפעיל  צורך  ויש  הקיבוץ) 

גם  ובהמשך  שיטור  מערכת 

לבחור  עלינו  ענישה-  מערכת 

לכך גוף מיוחד שזה יהיה עיסוקו. 

רכז המשק לא יהיה הגוף הזה. 

ע ו צ י ב ב ו ת  ו י ר ח א ב ת  ו פ ת ו ש

מרכיביו על  כיום,  המשק  היקף 

השונים, הייצרניים והשירותיים, 

איור ”הרכז כשוטר“, מתוך המאמר המקורי 
בעלון המשק. אייר: יהודה, גרעין ”שמץ“.
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מבחינה  אשר  המשק,  ועדת  את 

הגיונית חייבת לכלול בין חבריה 

את רכזי כל המגזרים ועוד אנשי 

רק  הכלכלה.  בתחום  מיקצוע 

תפעל  הזו  המערכת  כל  כאשר 

להישגים  נגיע  כשורה, 

הנדרשים. 

ב ק ע מ ו ה  ר ק ב ת  כ ר ע מ

אין ספק שאנו חייבים לבחון את

אנו  אם  זמן,  לאורך  עצמנו 

פועלים על פי התכניות שהצבנו 

לקיים  יש  השנה.  לראשית 

בזמן  תוכל  אשר  בקרה  מערכת 

וכן  התורפה-  נקודות  את  לאתר 

נוכל בזמן לתקנן.

שימוש ע"י  מופעלת  זו  מערכת 

נכון בתמחיר ובהנהלת חשבונות, 

באנשים  הסתייעות  תוך 

מסויימים  בתחומים  המתמחים 

זמן.  לאורך  בהם  ופועלים 

אני  התקציבים.  נושא  לדוגמה: 

רינה  את  רואה  בהחלט 

בהכנת  לעסוק  כממשיכה 

אחר  שוטף  ובמעקב  התקציבים 

ביצועם. כמובן, לצורך זה חייבים 

להיות  צריכים  והתמחיר  הנה"ח 

לצורך ומחייב  מאוד  גדול  הינו 

יידע  התקין  ותפעולו  ניהול 

השונים  בתחומים  רב  מקצועי 

כל  והשקעת  מלאה  ונכונות 

מאמץ שיידרש.

אינו המשק  שרכז  ספק  שום  אין 

מסוגל ליהפך לאיש מקצוע בכל 

לצפות  אין  גם  לכן  התחומים, 

"רכז-על"  כעין  להוות  שיוכל 

לגבי הענפים והשירותים.

ועדה וּּּ שירות  ענף,  כל  על  חובה 

לראות עצמם כאחראים ישירים 

הם  שעליו  המגזר  להצלחת 

למידת  ולהביאו  ממונים, 

המירביות  והרווחיות  היעילות 

ולמידת  הייצרני-  בתחום 

בתחומי  והחסכון  היעילות 

השירות.

בקיא להיות  חייב  המשק  רכז 

כלל  של  הפעילות  בתחומי 

לכוון  שיוכל  מנת  על  המגזרים 

חלוקת  את  נכונה  בצורה 

כוח  הייצור,  (אמצעי  המשאבים 

הצורך  לפי  והשקעות)  עבודה 

כולו. הקיבוץ  של  האמיתי 

המשק רכז  מפעיל  זה  לצורך 

מעודכנים כל הזמן. 

את מיצוי הבקרה אני רואה בכך 

בוועדת  נקיים  חודשים   4 שכל 

אנו  האם  מצב:  בדיקת  משק 

האם  התכנית?  לפי  פועלים 

וניתנת  ריאלית  היא  התכנית 

יש  האם  ביצוע?  להמשך 

בתכנית  להמשיך  אפשרות 

שעקב  או  הבסיסית  ההשקעות 

הבדיקה יש צורך בשינויים?

למצב להגיע  כוונתי  בקיצור- 

אחר  מקרי  באופן  ניגרר  שלא 

בצורה  שנצליח  אלא  המציאות 

על  להשפיע  ביותר  הטובה 

ההתפתחות ולכוונה להתפתחות 

חיובית. 

: ה נ ו ר ח א ה  ר ו ש

של  מלא  פעולה  שיתוף  ללא 

אחד  כל  של  אמונתו  וללא  כולנו 

רבות  להשפיע  שביכולתו  ואחד 

לא  השונים-  בהיבטים  חיינו  על 

הדרך  המלאכה.  בידינו  תצלח 

בכן  היא  להצלחה  היחידה 

את  ונצעיד  שכם"  "נטה  שכולנו 

הקיבוץ קדימה.

יוסל'ה, 4.11.1979
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שהתמנה  לאחר  חודש 
כתב  קבוץ  שיחת  ליו"ר 
הקבוץ,  שיחת  על  יוסל‘ה 

מטרות ותפקידים.

לשיחה: תפקידים   3 מציין  הוא 

...."לקיים דיונים על ערכי החיים

כל  מחדש  אותם  לבחון  שלנו, 

לתקופה  ולהתאימם  זמן  פרק 

ולשינויים הטבעיים החלים...

ועדות.  תפקידים  בעלי  מוסדות, 

הינו  השיחה  תפקיד  זה  בתחום 

מהגופים  אחד  לכל  להגדיר 

האחריות  תחום  את  האלה 

את  לבחור  עליו,  המוטלת 

את  יאיישו  אשר  האנשים 

התפקידים.

התפקידים שאחד  יתכן 

החשובים ביותר הינו לגרום, תוך 

ייכנסו  שחברים  לכך  דיון,  כדי 

ואתגר!  רצון  מתוך  לתפקידים 

את  תואם  הביצוע  האם  ולפקח 

הכוונות.

השיחה... של  המרכזי  התפקיד 

של  ישירה  מעורבות  יצירת  הינו 

כל חבר בקיבוץ עם הנעשה בכל 

השטחים ושמירה על מצב שכל 

ידי  על  שביכולתו,  יידע  חבר 

לתרום  בשיחה,  התבטאות 

ומשמעותית  ישירה  תרומה 

(בכוונה חיינו  אורחות  לקביעת 

ההתבטאות  תחום  את  ציינתי 

ולא ההצבעה כחשוב יותר, היות 

חשוב  יותר  הדיון  ולהערכתי 

מאשר הסיכום).

...לסיכום: החשיבות שאני מייחס

גבוהה  הינה  הקבוץ  לשיחת 

ביותר, הצורך בקיום הליכי חיים 

יש  רב.  הוא  תקינים  דמוקרטיים 

בשיחה  לדיון  מלהביא  להימנע 

אין  אשר  נושאים,  או  בעיות 

בהם  למסור  אפשרות 

למצוא  יש  מלאה.  אינפורמציה 

שבשיחה  לכך  הדרך  את 

מחברי   50% לפחות  ישתתפו 

הקבוץ."

התכנסות חברים באחד במאי

צילום: דוד פרלמוטר, הפקה: ביתמונה, 2020.



89

קיבוץ: שיחת  מתוך 

אמירתו לכולם  זכורה 

הקיבוץ  בשיחת  המפורסמת 

(בשנת 1970) על מאה החברים 

המיותרים שיש בקיבוץ.

דבריו  את  הבהיר  מכן  לאחר 

בעלון הקיבוץ:

אנשים  מאה  על  דברתי  "אם 

לא  מנחם,  בכפר  מיותרים 

100 שיש  לומר,  התכוונתי 

שהייתי רוצה שילכו מפה... אלא 

בחברה  לחיות  היה  שמוטב 

מלכדת  שתהא  יותר,  קטנה 

במסגרת   ... יותר.   " ו"איכפתית 

תחושת  יותר  חזקה  יותר,  קטנה 

הקבוץ  דופק  לגבי  האדם 

והמשק, ובאותה מידה – נכונותו 

להשקיע בהם מכוחותיו."

את לתקן  מנת  על  "...הסברים 

הרושם המוטעה שיצרו הדברים 

במאמר הקודם. 

הנושא  בכל  שלי  המוצא  נקודת 

חלק  מביא  מה  השאלה,  הייתה 

המשק  אל  להתייחס  מהחברים 

הכלכליות-יצרניות  ובעיותיו 

(ולא הצרכניות), כאל דבר אשר 

מירב  את  בו  להשקיע  צורך  אין 

גם  להסתפק  ואפשר  היכולת 

...אני  מזה.  פחות  או  במינימום 

שואל את עצמי את השאלה: מה 

את  לשחרר  החבר  את  מביא 

עצמו ממילוי האחריות לפרנסת 

ביתו?

...יתכן שבאוכלוסייה בסדר גודל

מהחברים  חלק  מאבדים  כזה, 

יעשו,  שהם  שמה  התחושה  את 

לשנות  כדי  בו  יש  יעשו  לא  או 

יותר  באוכלוסייה  הכלל.  לגבי 

זה  דבר  יקרה  מניח,  אני  קטנה, 

נובעת  מכאן  פחות.  הרבה 

המיותרים".  "מאה  על  האמירה 

אך הכוונה כאן היא רק להתריע 

על תופעה, אשר חייבים למצוא 

לה פתרון!"

כתב: "איכפתניק מאוד" 
יוסל'ה

יוסל‘ה, שנת 1993
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בעקבות  יוסל'ה  דברי 
הכיפורים: יום  מלחמת 

הצבא לעזרת  התנדבות 

להעלות האם  רבות  "התלבטתי 
דרך  ובאיזה  הכתב,  על  זה  נושא 
פרסום  הציבור.  לידיעת  להביא 
החלטת המזכירות בעלון הקודם 
לעזרת  במתנדבים  הצורך  לגבי 
לכתיבת  אותי  הביא  הצבא, 
מנת  על  הבאים  הדברים 
כפי  הדברים  את  ידע  שהציבור 
קבע  כאיש  אותם  רואה  שאני 

המשרת כבר 3 שנים ברציפות.

הגידול הוא  זה  למצב  הרקע 
העצום שחל בצבא מאז מלחמת 
גידול  ללא  בצבא,  גידול  יוה"כ. 
בכמויות ובאיכויות של כח אדם. 
מפקדי  את  הביא  הזה  הגידול 
שכמעט  למצב  בצבא  היחידות 
שיגרת  את  לקיים  אפשרי  בלתי 
בציוד  והתיקונים  הטיפולים 
רבים  ובמקרים  הלחימה  ובכלי 
הקרבי  בכושרן  יורדות  יחידות 
לפתור  יכולת  מאי  כתוצאה 
בעיות  את  הולמת  בצורה 

האחזקה."

יוסל'ה תיאר את המצב ביחידתו

וראובן  שויאר  ראובן  בפני 

במשך  לעזרה  לבוא  התנדב 

שבוע ימים על חשבונו בעבודות 

מסגרות.

ראובן  עם  סיכום  תוך  יוסל'ה, 

במזכירות  הנושא  את  העלה 

דברים:  מספר  להשיג  "במטרה 

להתנדבות  הנושא  הפיכת  א. 

בחינת  ב.  מאורגנת.  קיבוצית 

אפשרות סיוע בתחומים נוספים, 

לא רק מסגרות."

מוסרי גיבוי  נתנה  המזכירות 

להתנדבות ותמכה ביציאתם של 

מסגרים נוספים להתנדבות.

בעקבות זאת כתב יוסל'ה דברים 

בגישת  לשינוי  ויביאו  ש"ייתכן 

המזכירות והחברים. ראשית, מה 

תורמת ההתנדבות ליחידה?

אשר אנשים  עבודת  ע"י  א. 

ונכונות  רצון  מתוך  באים 

עבודות  מקדמים  אנו  להשקיע, 

היו  לא  בחלקן  אשר  רבות 

מתבצעות כלל.

אשר הסדירים  החיילים  ב. 

המתנדבים  עבודת  את  רואים 

(אשר מבחינת גיל יכולים להיות 

מושגים  מקבלים  וסבים)  הורים 

ביצוע  יכולת  על  שונים 

ומתחילים לדרוש מעצמם יותר.

לדעתי, ההתנדבות,  ג. 

עצמם  למתנדבים  גם  תורמת 

שותפים  נשארים  שהם  בכך 

אם  גם  הכללי  הצבאי  למאמץ 

שרות  חוק  את  סיימו  מזמן 

המילואים.

דחופות מסגרות  לעבודות  פרט 

אנו זקוקים לטיפול בציוד אופטי 

ובציוד אפסנאי מכל הסוגים...כל 

אדם (גבר ואשה) יכולים בהחלט 

את  לקדם  לנו  ולעזור  לתרום 

הכנת היחידה למצב הנדרש.

שהשאירו והרושם  ...התרומה 

שלושת הראשונים: משה, ראובן 

וחיים מ. היא חיובית יותר מאשר 

נכבד  חלק  זו  ולתרומה  הערכתי 

בהחלטתי לפנות להמשך.

יוסל'ה, 31.12.1976
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הפרדם- סוף הדרך?

אני רבה  אי-נוחות  בתחושת 

על  דו"ח  כאן  להביא  נאלץ 

בפני  ולהמליץ  בפרדס-  הנעשה 

הקיבוץ על חיסולו של ענף זה. 

מצליחים איננו  שנים  כ-3  מזה 

זה  לענף  עובדים  צוות  לגבש 

בקושי  מוצאים  אנו  שנה  ומידי 

את  שם  שיבצעו  שניים  או  אדם 

הנדרשים  הטיפולים  מינימום 

מותו  מאז  הקטיף.  את  ושירכז 

של צביקה ז"ל החמיר המצב עוד 

אשר  לנקודה  הגענו  יותר. 

מחייבת לדעתי החלטה קשה על 

עקירת הפרדס כולו.

מצער מאוד הדבר, אך איש מבין

מוכן  אינו  שלנו  הפרדס  ותיקי 

היחידי  ולהצילו.  לענף  לחזור 

כהן,  ליאו  הינו  שם  לעבוד  המוכן 

וגם  בצה"ל,  משרת  עדיין  הוא  אך 

אפשרות  אין  כשישוחרר- 

להמשיך לקיים את הענף על איש 

בתקופה  אנחנו  כעת  אחד. 

שחייבים לקטוף את הפרי. ישנה

קבוצת מתנדבים גדולה האמורה 

מאוד  ואנו  זו,  עבודה  לבצע 

מתקשים במציאת מינימום של 3

להיות  חייבים  אשר  חברים 

וביצוע  ריכוז  לצורך  במקום 

אלה  שגם  לציין  חובה  הקטיף. 

שכבר מוכנים לכך, העמידו תנאי 

שזה לעונה זאת בלבד.

משק בקיום  היתרונות  בשל 

כללית  ירידה  ולמרות  מעורב 

בארץ-  פרדסנות  ענף  ברווחיות 

המשיך  ניתן  אילו  היה  טוב 

אך  זה.  בענף  גם  ולהחזיק 

מכתיבה,  אצלנו  המציאות 

(תוצאה  חיסולו.  את  להערכתי, 

בטוח  כמעט  הזה,  מהסוף  אחת 

בצמצום  היא  חיובית,  שתהיה 

רציני בהיקף קבוצות המתנדבים 

הנמצאים במשק : כיום, בחודשי 

50-40 מחזיקים  אנו  החורף, 

נוכל  זה  ענף  בלי  מתנדבים. 

להסתפק ב-25 מתנדבים לאורך 

כל השנה).

כלכלית תכנית  ערכנו  טרם 
תחליפיים  לשימושים  מלאה 

אך  הפרדס,  של  ובקרקע  במים 
גידולים  לחפש  שנצטרך  ברור 
חקלאיים שונים אשר יאפשרו גם 
מים  ניצול  וגם  סיכונים  פיזור 
הכותנה  לטובת  השנה.  כל  לאורך 
ממי  חצי  עד  שליש  להעביר  נוכל 
הפרדס, וכך תתאפשר לנו הוספת 
מלאה  בהשקיה  דונם  כ-400 
כן  כמו  אחת.  השקיה  במקום 
של  קטנה  חלקה  להשאיר  אמליץ 
ותפוזי  אשכוליות  לימונים, 
(רצוי  ביתית  לתצרוכת  וושינגטון 
משק  בידי  תוחזק  זו  שחלקה 

הילדים).

ארוך דיון  קיימה  המשק  ועדת 
שאילו  למסקנה,  והגיעה  בנושא 
לענף-  צוות  לארגן  היה  אפשר 
הצוות  קיום  אם  אך  לחסלו,  אין 
ברירה  אין  פתרון-  ללא  נשאר 
לשיחה  יובא  הדיון  לעקור.  אלא 
עוקרים-  אם  כי  מאוד,  בקרוב 
להפסיק  כעת  כבר  צריך 
ובטיפולים  בחומרים  להשקיע 
בהוצאת  ולהתחיל  הבאה  לשנה 

הציוד בעל הערך.

יוסל'ה, 5.12.1980

איור ”מות הפרדס“, מתוך עלון 
המשק. אייר: יהודה, גרעין ”שמץ“. 
ענף הפרדס היה קרוב לליבו של 
יוסל‘ה, שכן אביו היה מנוטעיו.
על כך אמר: ”דור נטע ודור עקר“.



בתמונה ממול: השכם השכם בבוקר, נואיבה, שנת 1983
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הקמת מאהל, שנת 1995

ומכוון  צועק  מזהה,  הוא  מעולה. 

גדי  פישול...  כשיש  נוזף  וגם 

כל  וחוזרים.  יורים  יורדים,  ואתה 

ודגה  חוויות  מביאה  ירידה 

עשירה ומלהיבה.

הולכת לשארם  הירידה  לאחר 

הקבוצה,  סביבכם  ונרקמת 

ארנון,  גדי.  של  הצוללים  קבוצת 

דודו,  רובל'ה,  ארהל'ה,  יונתן, 

חוג  ובכלל.  אסף  ערן,  אמל'ה, 

הצוללים בכפר מנחם הולך וגדל 

לצלילה  יורדים  וכשאנו 

גם  לחוויה,  אורחים  מצטרפים 

ילדים ונכדים.

לצלילה שבירידות  סוד  לא  זה 

לפרטיות  רבה  חשיפה  יש 

ולהרגלים של כל אחד בקבוצה... 

שהמזרון  מצאנו  יוסף  אצלך 

הצבאי עם חוט התיל האדום לא 

כל  תוקף".  ל"פג  פעם  אף  מגיע 

צלילה הוא יהיה במקומו הקבוע. 

גם  אז  היה,  ניתן  אילו 

ההיסטורי  הטרנזיסטור 

לשמיעת חדשות בסיומו של יום 

הים  בגד  איתך.  עדיין  היה 

20 בני  כולם   – שלך  והחולצות 

שנה ויותר. כך אתה אוהב ופשוט 

אינך נפרד מהם.

בחריקת יצאו  "השריונים 
יצחק  מימי  עוד  שרשרת"... 
השיריון,  ומקהלת  גרציאני 
ששת  לפני  של  באירוע  ומדובר 
לשיר  יכולת  אצלנו  הימים, 
עם  לא  אנחנו  רם.  ובקול  חופשי 
גרציאני  של  כמו  מוסיקלית  אוזן 
לעשות  רק  אולי  לך  שהציע 
בלילות  אצלנו  שר...  אתה  כאילו 
ולאור  הים  שפת  על  הנעימים 
תאורת החירום של ג'ונס והלוקס 
חלק  היא  השירה  הגרביים,  עם 
עם  מצויין  ומשתלבת  קבוע 

הוויסקי, הצ'יפס והסטיק.

או בסרפאום,  הקרב  סיפור  גם 

ב-73,  התעלה  של  החציה  ליל 

כשנתקה  הקשה  הבלימה  וקרב 

ניר מחזיר לך חוב מששת הימים 

אלה  כל  אינסופי,  מצרי  כח  מול 

כבר  שם  כשאנו  ממך,  חלק  הם 

הרבה זמן שותפים לסיפוריך על 

דבקות במשימה ועל אומץ לב.

יש לך סדר יום קבוע. תמיד אתה

עם  בסיגריה  היום  את  פותח 

מים  שם  כבר  ראובל'ה  היקיצה. 

לקפה ועוד רגע קפה ראשון עוד 

לפני הזריחה. לאחר הקפה אתה 

נוהג לצאת עם חבילות האשפה 

1979 בשנת  מתחיל  הסיפור 

מגדי  מבקש  יוסלה,  כשאתה, 

שיכיר לך את עניין הצלילה. גדי 

הדרכה  סדרת  לך  מעביר 

בצלילה כמו שרק גדי ידע לתת. 

אתם הצלילה  קורס  סיום  לאחר 

הים  חיל  בסיס  לשארם.  יורדים 

"מארח" אתכם. אתה, גדעון וגדי. 

ירידה מלווים  הסיפורים מאותה 

"חבל  שנים.  כבר  כולנו  את 

והתנפצות  גבוה  ים  היקשרות", 

על הסלעים. כבר כאן מהר מאוד 

מהר...  ומגיב  מחליט  מבין,  אתה 

וחבל  שלך  חזקה  יד  מכת 

השייטת  חוקי  ניתק.  ההיקשרות 

שאתה  במיוחד  עליך,  חלים  לא 

להיות  מוכן  ולא  בדם  שריונר 

תלוי בגורם אחר לגורלך.

טבעי משייט  גדעון  כמצוף, 

בסביבתכם ומתגלה כ"שופט קו" 

קבוצת הצלילה של גדי

קבוצת צוללים שהתפתחה מקורס צלילה שהעביר גדי ליוסל‘ה 

בסוף שנות ה-70. מעל 40 שנה התמידה החבורה להפגש ולרדת 

ובשנים  בסיני  תחילה  ימים.  מספר  של  לצלילה  בשנה  פעמיים 

חברים  השנים  עם  נוספו  המקורית  לחבורה  באילת.  האחרונות 

חדשים ובני משפחה והיא הפכה למוסד.
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הכלים, אבל אתה בעניין השיזוף 

קורה  זה  תמיד  בשמש.  ולהשרף 

ביומיים הראשונים.

נשמעת כבר  כך  אחר  ...שעה 

שניה".  "צלילה  שלך  ההנחיה 

מאחרי  תסתתר  שהשמש  לפני 

שהחשכה  ולפני  ההרים 

באופן  במעמקים.  משתלטת 

הידיים  באילת  כאן  מוזר, 

טבע.  לחובבי  והפכנו  פנויות... 

החוף  פיסת  ומוכר,  ידוע  הנוף 

מחפש  ואתה  קטנה  כאן 

הפתעות בעומק.

את  קובר  היית  (בסיני  אמש  של 

האשפה עם האת הצבאי הצמוד

מתפנה  כך  ואחר  היום)  עד 

יוצא  או  הדגים"  את  "להאכיל 

הגילוח  מכונת  שדה".  ל"שרותי 

של חברת BRAUN גם היא מוצג 

ברמה  ומתוחזקת  ארכיאולוגי 

ירידה  שבכל  כך  גבוהה, 

ציוד  חדשה.  כמו  מתפקדת 

כל  ומסודר,  מקופל  כבר  השינה 

להתפנות  ואפשר  במקומו  דבר 

לצלילת בוקר.

גדי את  לוקח  היית  ה-80  בשנות 

במעמקים.  נעלמים  ושניכם 

בשנים האחרונות, אסף הוא הבן 

מסתפקים  ואתם  שלך  זוג 

בצלילות של לא יותר מ-40 מטר. 

גורמת  תמיד  הראשונה  הצלילה 

יהיה  ותמיד  שרירים  לכיווצי  לך 

החבורה  לכל  בטיחות  תדריך 

לפני ירידה ראשונה למים.

מלוות היו  תמיד  בסיני  הצלילות 

בסיפורי קרב... והדגים ידעו לתת 

יציבה  ביד  מצטיין  אתה  קרב. 

דגים,  מאוד  והרבה  מצויינת  ועין 

שרדו  לא  הרבה...,  ממש  אבל 

אותך ברבות השנים.

בלוני מילוי  הקומפרסור,  רעש 

באחריותך.  הוא  באוויר,  הצלילה 

חייב  בלון  כל  אצלך  ראשית 

לעבור לחץ 210. לא 200 ובוודאי 

שהצלילות  וגם  פחות.  שלא 

באילת אינן ארוכות ולא עמוקות 

הבטיחות  כללי  על  מקפיד  אתה 

רעש  הבלונים.  במילוי 

למקמו  ויש  קשה  הקומפרסור 

עם  רק  נגדה.  ולא  הרוח"  "עם 

המילוי  וגמר  ההרעשה  סיום 

מתפנים לארוחת הבוקר.

ארוחת הבוקר - השף ג'ונס אמון

אוהב  ואתה  הבסיסית  המנה  על 

מלמטה  טוב  עשויות  עיניים,   3

שאפשר  כך  מלמעלה,  ורכות 

לטבול בהן חתיכת פיתה טרייה, 

מעשה ידי ג'ונס כמובן. ואחר כך 

"סידורים במאהל". אצלך- תיקוני 

וכמובן  קווים...  יישור  ציוד, 

שלו  הסודוקו,  ספרון  פתיחת 

בהנאה  שעות  מקדיש  אתה 

מאיתנו  מי  וכאשר  והתמדה. 

בסביבה  מיד  אתה  עניין  מגלה 

ועם טיפים של 3 קדימה.

בינתיים השמש כבר יוקדת כולנו

שטיפת לצוות  פרט  מסתתרים 

יוסל‘ה מתכוננן לצלילה, סיני, שנת 1982
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הדג את  הכין  כבר  ...ג'ונס 

גישוש  כלב  כמו  וגדעון  המעושן 

עוקב בדריכות אחרי כל תנועה.

טובה ברוח  הערב–  ארוחת 

הגחלים של המנגל כבר לוהטות, 

נקי  בפעולה,  אריק  של  הצ'יפסר 

רף  מציבים  ליבם  כטוב  ואמל'ה 

מדופלמים,  שפים  של  גבוה 

מתבשלת לה ארוחת הערב.

סרפאום על  מספר  ...וכשיוסלה 

תרגיל  על  או  ניר  נתקה  על  או 

לא  ביידיש  שמתנהל  חטיבתי 

מכירה  החברוה  וכל  שותקים 

וכמו  מלבה  החומר...  את  כבר 

הארועים  את  מחדש  מחיה 

עטורי הגבורה.

עם השולחן  נרגע  לאט  לאט 

ואדי  המתמלאת  הכרס 

מבקש  יוסלה  הרבים.  האלכוהול 

עוד  זהו,  לימון.  עם  בתה  לסיים 

יום של כיף של חברים וים, לילה 

טוב.

שאתה יוסלה?  לך  נאמר  מה  אז 

סדר  אוהב  שאתה  שמרני, 

ריבע  שהשריון  ברורה,  ומסגרת 

אותך, שלוח הזמנים אצלך תמיד 

נכדים  ביקור  וגם  היטב  מאורגן 

מראש,  וידוע  בו  רשום  ונכדות 

הכתף  על  שלך  שהצ'פחות 

והצוואר או לחיצת ידך – חזקות 

להחליט  אוהב  שאתה  מנשוא, 

כבר  אותנו  ומנהל  אחד"  "פה 

אוהבים  שאנחנו  שנים...  הרבה 

אותך. ורק שתמשיך להיות אותו 

יוסלה עד 100 כ-20.

 כתב ארנון לפידות,
בשם החברים לצלילה 
ליום הולדתו ה-ליום הולדתו ה-7070 של  של 
יוסלה, אוק‘ יוסלה, אוק‘ 20112011.

... כאשר צללנו בסיני אפשר היה

35-40 עד  כצוות  איתך  לצלול 

לבד  המשכת  אתה  משם  מטר. 

של  להרפתקאות  לעומק, 

מערכות וסלעים וממלכת הדגים 

עם  פעם  בכל  וכמובן,  הגדולים. 

וחוויות  צלילה  סיפורי  היו  סיום 

קרב כזה או אחר, והפעם לא מול 

טנקים מצריים, לחבורה שמחכה 

בשקיקה לסיפוריך. ואצלך תמיד 

מלא.  והמשחיל  "קבלות"  היו 

אצל  שעברת  שהחקירות  כמובן 

גדעון לא אפשרו לנו לפספס אף 

פרט.

הערב! ארוחת   – צלילה  אחרי 

כוסית  הרמת  כל  קודם  רגע... 

נמצא  שתמיד  לגדי  ראשונה 

פותחים  וברוחו.  בנפשו  איתנו 

שולחן לוויסקי ובלאדי מרי צמוד 

ירח  זריחת  עם  המים  לקו 

ושקיעת החמה.

קבוצת הצוללים, סיני, שנת 1982
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פקודת משימה לקבוצת הצלילה 
לקראת הירידה לסיני, שנת 1995
כתב ואייר: ארנון לפידות,
(פיקח: יוסל‘ה יודוביץ...) 
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בך ואהבו אותך ואת קרבתך.

וחצי",  אדם  "בן  היית  מבחינתי 

היו  שלך  האישיות  היכולות 

לחיצות  רגיל.  לאדם  מעל  הרבה 

ממני  דרשו  תמיד  שלך  היד 

עוצמתן  בגלל  נפשית"  "הכנה 

הרבה, כנ"ל גם החיבוקים. ותמיד 

עם חיוך ואופטימיות ובגישה של 

להיטיב עם חבריך. 

ביקשת שבועות  מספר  לפני 

הקבוצה  של  ארוע  לקיים  ממני 

לשם "העברת המקל" בצוות גדי 

מהוותיקים לדור הבנים. הרגשת 

יותר  פורמאלי  באקט  צורך 

את  מעצמך  להוריד  ואפשרות 

הקבוצה.  הובלת  של  הנטל 

שאנחנו  משהו  ידעת  כנראה 

טרם ידענו.

ימים מספר  לפני  ממש  ובאמת 

לעשות  מה  הרעיון   התגבש 

פרידה  מילות  מתוך 
25.9.2018 בלוויה, 

עקרונות,  עם  אדם  בן  היית 

רגיל,  בלתי  זכרון  עקשן,  לעיתים 

דעתך  על  עמדת  ושקול,  יסודי 

ותמיד גם שכנעת בצדקת דרכך.

הנותן  טבעי  ומנהיג  מפקד  היית 

לא  לפקודיך.  אישית  דוגמא 

קרב  למשימות  אנשים  שולח 

קודם  בדקת  לא  אתה  אותן 

בעצמך וידעת בוודאות מה עומד 

לב  אמיץ  היית  להתרחש. 

במיוחד. עד כדי סיכונים כה רבים 

בין  הפריד  המזל  רק  שלעיתים 

חיים ומוות.

היתה לאנשיך  שלך  החברות 

כל  לעשות  מוכן  היית  טוטאלית. 

שנדרש וללכת עד הסוף למענם. 

יושר  אמינות,  השרית  תמיד 

ובטחון ולכן אנשים כל כך בטחו 

בעניין ומתי.

הלכתי  כאשר  האחרונה,  בשבת 

חשבתי  לביתך,  הצהריים  לפני 

שזה מתאים לדבר ולסכם איתך 

את הנושא.

התדהמה היתה  רבה  מה 

כשהגעתי לביתך.

הלכת בדרך שלך ואנחנו איחרנו 

את המועד.

חברנו היקר יוסלה,

בשמי ובשם כל קבוצת הצוללים 

"צוות גדי" אנו עומדים כאן היום 

לך.  ומצדיעים  הטרי  קברך  בפני 

וכבר אתה חסר לנו. הלכת בטרם 

עת.

למשפחה הרחבה תנחומים, 

שלא תדעו עוד צער.

ארנון לפידות

עם שלל הדייג, שנת 1982

ב“טדי  הדייג  שלל  עם 
1995 שנת  פאב“, 
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1995 שנת  במיכלים,  אויר  ממלא  יוסל‘ה 

יוסל‘ה וכרמית חוזרים מצלילה, שנת 1995
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בתמונה ממול: ההלוויה של יוסלה, 25.9.2018
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מאירועים אלה בשלום.

לצבא, הגיוס  זמן  בהגיע 
מכיתת  נערים  שבעה  התגייסנו 
העובדה  בזכות  זאת  לשריון.  לבנה 
שדדו (רב אלוף דוד אלעזר), שהיה 
באותה  השריון  גייסות  מפקד 
מנחם  בכפר  התגורר  תקופה, 
בזכות אשתו תלמה שהייתה מורה 
שכירה בבית הספר של הקבוץ. אנו 
הוא  וכך  אתו  קשרינו  את  ניצלנו 
להתגייס  מאתנו  לשבעה  סידר 
82 בגדוד  טירונים  פלוגת  לאותה 

של חטיבה 7.

מלבנה ארבעה  היינו  בטירונות 
יוסל'ה.  וביניהם,  האוהל  באותו 
רגליים  עם  גבוה  חייל  היה  הוא 
גדולות (נדמה לי מידה 47). מדים 
נעליים,  אך  עבורו  נמצאו  בקושי 
לא  שלו  במידה  תקופה,  באותה 
היו. הצבא לא ידע איך לאכול זאת 
תקופת  רוב  את  בילה  ויוסל'ה 
סנדלים  לרגליו  כאשר  הטירונות 
הוא  הקבוץ.  בסנדלריית  שנתפרו 
שכל  בכך  זו  עובדה  לנצל  ידע 
יומיים הסנדלים נקרעו והוא נאלץ 
היה  (הבסיס  מנחם,  לכפר  להגיע 
בחסה שליד ג'וליס), וכך כל מספר 
שהיה  דבר  הביתה,  יצא  הוא  ימים 

זיכרונותי מיוסל'ה

יוסל'ה הצטרף אלינו, לכתת לבנה
בכתה ו'.

קיבוץ, באותו  שהתחנכנו  כיוון 
היכרנו  המשותף,  החינוך  בימי 
השתלב  יוסל'ה  היטב.   אותו 
ובלבנה  הילדים  בחברת  במהירות 
אבל  מלידה,  כמנהיג  נתגלה  ומיד 
ילד  קטן.  לא  ושובב  כפעלתן  גם 
החיים,  שטחי  בכל  שעוזר  חזק 
בדברים  וכלה  מלימודים  החל 
דבר  כל  לתקן  ידע  טכניים. 
כל  לפרוץ  ביכולתו  והתפרסם 
במשך  זאת  ניצל  לעיתים  מנעול.  
אחרים  ילדים  לארגון  גם  השנים 
אך  אסורים,  למקומות  לכניסה 
אלה  מאירועים  לצאת  ידע  תמיד 

בשלום.

והיה בספורט  גם  הצטיין  יוסל'ה 
נבחרת  של  הפותחת  בחמישייה 
הכדורסל של כיתת לבנה גם בשל 
את  הקדיש  בלימודים  הרב.  גובהו 
ריאליסטיקה,  ללימודי  זמנו  מירב 
ההיסטוריה,  לימודי  כאשר 
מעניינים  אינם  והתנ"ך  הספרות 

אותו במיוחד.

בעיה הייתה  שלא  לי  זכור 
בפניו,  שעמדה  במתמטיקה 

גם  עזר  הוא  זה,  במקצוע 
מהירות  אחרים.  לתלמידים 
תרגילי  לפתור  לו  עזרה  מחשבתו 
חשבון בעל פה, עוד לפני שהמורה 
כתיבת  את  לגמור  הספיקה 
גרמה  לעיתים  הלוח.  על  התרגיל 
למבוכה  יוסל'ה,  של   זו  תכונה 
זיהתה  אשר  המורה  אצל  גדולה 
לפניה  התרגיל  את  פותר  שהוא 
לפתור  מצליחה  שהיא  ולפני 

ולהסביר את הפתרון בכיתה.

פעיל יוסל'ה  היה   יותר  מאוחר 
(השומר  התנועה  בפעולות  מאד 
בנית  את  הנהיג  הוא  הצעיר). 
יצאנו  אליהם  הצופיים  המחנות 
סוגי  לכל  מומחה  והיה  בקיץ 
הקשירות למיניהן. זכור לי אישית 
את  אותי  ללמד  הצליח  שהוא 
שתי  לחבור  המרובעת",  ה"כפיתה 

"סנדות".

מוכשר כילד  ידוע  היה  הוא 
לרוב  נוצלה  מנהיגותו  ומנהיג. 
אך  במוסד,  חיוביים  לדברים 
כמו  קונדס,  למעשי  גם  לעיתים 
פריצה למחסן המזון של המטבח, 
שהיה  היחידי  הטנדר  לקיחת  או 
טוב  בגלל  תקופה.  באותה  בקבוץ 
לצאת  תמיד  ידע  ונחמדותו,  ליבו 

מקהלת גברי השיריון, פורים, כפר מנחם, שנות ה-80
מימין לשמאל: איצל‘ה מודעי, נדב אבירם, אהרון ברידא , 

אמנון זלינגר ויוסל‘ה.
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נדיר מאד בתקופת הטירונות. הוא 
שלום  דרישת  לנו  מביא  היה 
וחלות  חבילות  וכמובן  מההורים 

תוצרת מאפיית ראובק בקבוץ.

כך לאחר חודש וחצי, נסתיימה לה
אף  על  הפלא,  ולמרבית  הטירונות 
יצא   הרבים,  והחיסורים  הסנדלים 
הפלוגתי  המצטיין  החניך  יוסל'ה 
של הטירונות וכך גם בהמשך ברוב 
מקצועות,  שעברנו:  הקורסים 
החניך  יוסל'ה  וקצינים,   מט"קים, 

המצטיין ואנו נגררים אחריו.

בצבא יוסל'ה  של   שירותו  המשך 
ידועים  שלו  הגבורה  וסיפורי 

מסיפוריו שלו, ושל אחרים. 
שנים,   לאחר  שנית  נפגשו  דרכינו 
יוסל'ה  כאשר   המילואים,  בשרות 
הוא המח"ט ואני קצין זוטר באחד 
לחטיבה  הגיעו  עם  מיד  הגדודים. 
הוא התגלה במיטב תכונותיו אותן 
המשותפת.  מהילדות  הכרתי 
הפיקוד  וחבר.  כריזמאטי  מנהיג, 
לא היה מבוסס על שררה אלא על 
(הוא  השכם  על  וטפיחה  חברות 
על  החזקות  בטפיחותיו  ידוע  היה 
הכתף ולרבים, ביניהם גם לי, נותרו 

סימנים אדומים למשך זמן רב).

אותו העריצו  החטיבה  קציני  כל 

שבמלחמת  לי  זכור  אישיותו.  ואת 

לבסיס  החטיבה  כל  גויסה  לבנון 

צפונה  עלינו  לא  אך  תימן,  שדה 

כל  בבסיס  נשארנו  ולמעשה 

במסגרת  המלחמה.  תקופת 

מודיעין,  קצין  בהיותי  ההכנות, 

המפות  ארגון  על  אחראי  הייתי 

פגש  המח"ט  יוסל'ה,  לפלוגות.  

המפות  ממחסן  ביציאתי  אותי 

לי  ואמר  בהן  מלאות  ידי  כאשר 

מה  לשם  "אמנון  מבודחת:  ברוח 

שר  הוא  שרון  אריק  המפות, 

הביטחון אתה צריך אטלס".

סיורי הרבה  מארגן  היה  יוסל'ה 
הגזרות.  בכל  לחטיבה  קצינים 
הגענו  בסיני  הסיורים  באחד 
באמצע  גדולה,  מים  לבריכת 
הפסקת  עשינו  ושם  המדבר  
צהריים. על אף החום הרב ששרר, 
למים  להיכנס  העז  לא  אחד  אף 
בבגדי  מציידים  היינו  שלא  משום 
ים. פתאום נשמעה צעקה מכיוונו 
של  יוסל'ה המח"ט, למה אף אחד 
הוא  הזה?  בחום  למים  נכנס  לא 
נשאר  מדיו,  את  הוריד  התרומם, 
למים.  וקפץ  מהקבוץ  בתחתונים 
כמובן שכולם עשו זאת אחריו, כי 

הרי חייבים לחקות את המפקד.

הגענו בלבנון,  מסיורינו  באחד 

זחלה,  העיירה  ליד  למקום 

הלילה.  לשנת  להתארגן  והתחלנו 

עבודה  וכלי  דחפורים  היו  באזור 

כבדים של הצבא. אחת המשאיות 

התנעה.  יכולת  ללא  נתקעה  שלנו 

המכונאים מתלבטים איך להתגבר 

משום  מופיע  לפתע  הבעיה,  על 

בהתקרבו,  ענק.  דחפור  מקום 

הנהג  שבתא  לתדהמתנו  גילינו 

בכבודו  יוסל'ה  המח"ט   יושב 

כישוריו  את  ניצל  הוא  ובעצמו. 

הדחפור  התנעת  לצורך  הטכניים 

הרכב  את  להתניע  סייע  ובכך 

התקוע. 

שבת אותה  שלפני  שישי  ביום 

ביקרתי  מותו,  את  מצא  שבה 

שראיתיו  כיון  בצהריים,  בביתו 

מתקשה  האוכל,  לחדר  בכניסה 

גילה  הוא  מעט,  שוחחנו  בהליכה. 

למה  סימן  שום  ללא  אופטימיות 

שיקרה למחרת.

התעופה לשדה  יצאתי  בשבת 

הביטחונית,  לבדיקה  בתור  ושם, 

שמעתי מדני הרופא את הבשורה 

הקשה.

אמנון זלינגר.  

קב‘ עופר בהצגה, שנות ה-50. יוסל‘ה עומד מאחור, רביעי מימין.

צילום: דוד פרלמוטר, הפקה: ביתמונה, 2020.
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האדם "בני  אמר:  קאמי  הסופר 

הם נרות המאירים זה לזה, קצת, 

ואתה,  מסביבם."  החשכה  את 

לאותם  השתייכת  באמת  יוסל'ה, 

והאירו  שזרחו  מאירים  נרות 

גאווה,  של  בניצוצות  דרכנו, 

על  כן,  על  ואהבה.  שמחה  ברכה, 

חיים  דרכי  שבזמנם  אהובים 

בכאב  נאמר  נא  אל  לנו,  הנעימו 

"היו  ב"תודה",  אלא  "אינם" 

עימנו".

הקרובה, המשפחה  בני  אתם, 

האהובות  האחיות  וב"ב  הילדים 

הענפה,  המשפחה  וכל  וב"ב 

העניק  אהובכם-אהובנו,  יוסל'ה 

לכם המון חום ואהבה ותהא בכך 

נחמה פורתא.

רגבי לו  וינעמו  ברוך  זכרו  יהא 

כפר  הזה,  הבית  של  האדמה 

רבות  לו  ותרם  אהב  שכה  מנחם, 

בדרכו ובכישוריו הרבים.

בחום, מחבקת  בכאבכם,  עמכם 

ניבה הלבנאית.

הספד ליוסל‘ה

למה? מעכלת...  לא  שוק,  הלם, 
אבל זה אתה, יוסל'ה אהוב שלנו, 
שלוותה  שלך,  בדרכך  בחרת 
חייך. כל  את  ואפיינה 
מה  בכל  החנית  חוד  היית 
בחייך  בדרכך  וחווית  שעשית 

(וליבי נקרע)...

הצבאית, בדרכך  החנית  חוד 

עטור אותות ושבחים, הגעת הכי 

המון  לנו  ומביא  מכולנו  גבוה 

גאים  (היינו  ותהילה...  גאווה 

שאתה לבנאי, משלנו!!!)

בדרכך החנית  חוד  היית 

חווית  שנגעת,  בכל  האזרחית, 

הצבאי  לשירות  במקביל  והיית. 

כמזכיר  גם  שימשת  במילואים 

שנים  ובמשך  מנחם,  כפר  קיבוץ 

החלב  אגף  מנהל  היית  רבות 

סניפים  מנהל  תנובה,  בחברת 

בסופרגז.

חוד היית  בעיקר,  בעיקר,  אך 

הליבנאים.  קבוצתנו  של  החנית 

הבכור  קומה,  גבה  תואר,  יפה 

בצניעות  בשקט,  בכיתה, 

דבריך  אמרת  בדרכך,  ובבטחון 

ישר  רב.  קשב  הקשבנו  ואנו 

שמחנו  הליכות,  נעים  והגון, 

משלנו.  שאתה  גאים  והיינו 

וצרור  בילדות  השובבות  מעשי 

מכיסך  המשתלשל  המפתחות 

נופך  הוסיפו  רק  עת  בכל 

לדמותך הצבעונית. 

ואני ממך,  הפרידה  קשה  כה 

רציתי רק עוד חיבוק מקיף ועוטף 

ולדעת שתתגבר על הכל, כתמיד...

יוסל‘ה, שנת 1956

לבנאים, שנת 2016



105

קבוצת לִבנה, סוף כתה יב‘, שנת 1961. יוסל‘ה  עומד בשורה הראשונה, ראשון משמאל.

צילום: דוד פרלמוטר, הפקה: ביתמונה, 2020.
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ז"ל                 ליוסלה  פרידה  דברי 

הרי יתכן...  לא  זה  איננו...  יוסלה 

ותשובות  פתרונות  לו  היו  תמיד 

לכל...

בארזים "אם  כי  נאמר  כבר 

לנו  יש  מה  השלהבת"...  נפלה 

לומר או להגיד...

במלחמה וויתרת  אתה  גם  אם 

שאכן  הוא  סימן  הזו,  הארורה  

כלו כל הקיצים.

נפגשתי ימים  מספר  לפני  רק 

האוכל,  בחדר  לשיחה  אתך  

רמזת  ודיברנו.  הקבוע  בשולחנך 

על כאביך המטרידים ,אבל  מיד 

המשכת ... כאילו הכל רגיל.

יום מלחמת  על  דיברנו 

הפגישה  על  וסיפרת  הכיפורים 

עם  הבא  בחודש  המתוכננת  

"דב  מיחידת  מהצבא  פקודיך 

יכלת  לא  לך.  חשובה  שכה  לבן", 

לחכות ?  

שוחחנו על הקיבוץ שכה אהבת,

היית קשור אליו בכל נימי נפשך, 

מאופן   דאגתך   את   הבעת  

השיחה  מרבית  אבל,  התנהלותו, 

כוונותיך  ועל  העתיד  על  נסובה 

להיות מעורב בשינויים שחייבים 

לחול בקיבוץ. הייתה אווירה של 

לא  זו  והמשכיות.  אופטימיות 

הייתה שיחת סיכום.

בלחיצת תמיד,  כמו  כשנפרדנו, 

רפוייה.  הייתה  היא  הפעם  יד, 

שונה מהמוכרת - חזקה ותקיפה 

ומשמעותית. כאילו רמזה משהו. 

ואני לא הבנתי .

עברנו משותפות  תחנות  הרבה 

צפית,  החינוכי  במוסד  יחדיו 

ובהמשך,  הכדורסל,  בקבוצת 

בצבא, בשירות המילואים, כקצין 

שלך,  הסיור  בפלוגת  בצוות  

את  מילאת  כאשר  ובקיבוץ 

הלול,  רכז  של  התפקידים 

המשק.  ומרכז  המזכיר 

שחזרת  לאחר  ולאחרונה, 

בחברות  המגוונת   מעבודתך 

נפגשים  היינו  רבות,  מסחריות 

ובשיחות  וועדות   בישיבות 

חברים ובהן תמיד בלטה דמותך 

המיוחדת  ואישיותך 

והמשמעותית. בזכות תבונתך זו 

ולעתידו  הבודד  לחבר  ודאגתך 

אותנו  להוביל  ידעת  הקיבוץ  של 

וראויות.  נכונות  החלטות  לקבל 

ועל כך הערכנו וכבדנו אותך.

הליכתך מאוד.  לי  תחסר  יוסלה, 

הפתאומית הותירה אותנו עם 

חלל עמוק שייקח לנו זמן רב 

למלאו, אם בכלל.

ידך לחיצת  את  לעד  אזכור  אני 

שתמיד אמרה הכל, גם הפעם...

שלומי שקד

קבוצת לִבנה, בטיול בנגב, סוף שנות ה-50.
יוסל‘ה  כורע משמאל.

צילום: דוד פרלמוטר, הפקה: ביתמונה, 2020.
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שכל  להאמין  רוצים  אנו  שלו. 

המיטב  את  ועושה  מאיתנו  אחד 

הקרובה  במסגרת  מסוגל,  שהוא 

אליו.

מכולנו. חזק  הטבע  ונדע:  נזכור 

במזרח  תעלה  תמיד  השמש 

הירח  מערב;  בפאתי  ותשקע 

הליל; חשכת  את  להאיר  ימשיך 

מעל  לצפצף  יוסיפו  הציפורים 

יהיה  תמיד  הים  העצים;  צמרות 

כחול והחוף שטוף בחול;

אלו כל  את  שלנו,  יוסל'ה  ואתה 

תוכל  לא  לראות.  עוד  תוכל  לא 

עוד לחוות.

יוסל'ה, תנוח בשקט על משכבך.

אותך. ומוקירים  אוהבים  אנו 

היית גבר – סיימת גיבור.

כואב, עצוב, בוכה ודומע,

יגאל סביר

יוסל'ה שלנו איננו

עומדים כולנו  וכואב.  עצוב 
כן,  להאמין.  מסרבים  נדהמים, 
דמיון.  כל  על  עולה  המציאות 

טרגדיה – אין מילה אחרת.

בוקר בשעת  האחרונה  בשבת 
מחליט,  שלנו  יוסל'ה  מוקדמת 
מבצע.  גם  הוא  מחליט  וכשהוא 
צורך  אין  גורלי".  את  אקבע  "אני 
כמובן  אחד,  אף  עם  להתייעץ 
זו  היתה  סוד,  שותפי  שאין 
החלטה גורלית וביצוע "מושלם". 
מנתק  שלי,  מחזור  בן  יוסל'ה, 
באחת את פתיל חייו. כדור אחד, 
לא צריך יותר. יריה אחת "פותרת 

את כל העניין".

טוב, שכולו  בעולם  אני  עכשיו 
עולם  דומם.  שקט,  רוגע,  עולם 
מקבל  ולאהוב,  להבין  שיודע 
אהיה  לא  יוסל'ה,   – אני  ומכיל. 
על  נטל  ואופן  צורה  בשום 
מישהו אחר. אם נגזר עלי טיפול 
צמוד, אם אינני מסוגל לשרת את 
אם  עצמי,  בכוחות  עצמי 
הגיע   רעות,  מבשרת  הבריאות 
הרגע הנכון להפרד. תמשיכו את 
חייכם בלעדי, אצלי זה סופי, אני 

את תפקידי סיימתי.

זו  לעשות,  מה  עצוב.  כואב,  זה 
זו  מרגיש.  אני  כך  המציאות, 
הרגשה אישית כל כך, פרטית כל 

כך. סליחה לבני המשפחה.

המחשבות משפע  חלק  הן  אלה 
של  במוחו  שרצו  וההרהורים 
יוסל'ה  האחרונה.  בעת  יוסל'ה 
תמיד,  שידענו  מה  הוכיח– 
שלו.  הנשק  הוא   – שלו  הכבוד 
אין  כך  על  הכל.  מעל  הכבוד 

פשרות. כל מילה מיותרת.

77 שנים מרתקות, מלאות עשיה
סופן.  אל  באו  ויצירה,  פעילות 
ותהילה.  זרחיה  אור,  של  שנים 
שנים של דמדומים ולפעמים גם 
קצת פחות מזה. כן – כבה האור 
דרכינו  מעתה  המנהרה.  בקצה 

נפרדות.

אנו ותזכור!  תדע  יוסל'ה 
כל  חיינו,  מסכת  את  ממשיכים 
הקטנה האלוהים  בחלקת  אחד 

קבוצת לִבנה, סוף כתה ו‘, שנת 1954.

יוסל‘ה  עומד בשורה הראשונה, ראשון מימין.

ב
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לסיור, שש-שבע  בני  שהלכנו  או 
הראשי  הכביש  את  ועברנו 
מקום  או  גת  לקבוץ  עד  והגענו 
אחר. ובגיל שש או שבע עלית על 
גדול. כמו  ונסעת  הטרקטור 
ואיך סרבת ללמוד בנגבה וחזרת 

הביתה.

התנועה, במפעלי  ונפגשנו 

ראש  ואתה  ובטיולים  במחנות 

מעל כולם בקומתך ובאישיותך.

שנים  והמשכנו  לצבא  והלכנו 

המילואים  במעגלי  רבות 

אותך  פגשו  שם  והמלחמות. 

רבים ונפלו שבי אחר אישיותך.

איני יודע מתי גילית בעצמך את

ויצירת  הלב  מיתרי  קסם  סוד 

מעגלי הקשר עם אנשים.

את כשגיליתי  שנים  לפני  פעם 

סוד יצירת מעגל המיתרים שלך, 

הרמת  תוך  בפליאה  בי  הבטת 

גבה וכאילו אמרת אל תגלה את 

מותר  כבר  עכשיו  הקסם.  סוד 

עליו  שידעתי  לכולם  לגלות 

ושמרתי על הסוד שלך, אבל אני 

מודה, איני יודע להפעילו כמוך.

הלכת בדרכך בדרכי החיים, ללא
מעגלי  קסם  סוד  כי   - חשש 

לאומנותך  היה  הלב  מיתרי 
רבים  בו  ונקשרו  הגדולה, 
גבה  גדול,  איש  אליך,  באהבתם 
עם  לב.  וטוב  חייכן  חכם,  קומה, 
ידי  לחיצת  עם  החזק,  החבוק 
והטפיחה  שלך  הפלדה 
רבים  שהפילה  האימתנית 

לאחור.

ההסתכלות קסם  גם  בך  והיה 

של  לערכו  המיידית  והאבחנה 

לכת  והרחקת  מולך.  העומד 

ופרשת  מעגליך  את  והעצמת 

רשת מיתרים על פני הארץ כולה 

וניגנת בה היטב. 

שידעת כאן  הניצבים  עדים 

לפרוט על נימי הנפש, ולכל אחד 

מנגינה  אתך  שמורה  הייתה 

ידעת  וגם  מופלאה.  פרטית 

כקוסם  רבים.  מעגלים  לתזמר 

היית בעיני !

פרטית משפחה  לך  הקמת 
משלך וגם שם נלווה עצב שנוסף 
וחבריך  לוחמיך  אבדן  לעצבות 

במלחמות, בא לשכון בביתך. 

אך לא ותרת וקשרת אותם לנופי

ועוד  הארץ,  ולאהבת  ילדותך 

ראית למרחק והלכת לתפקידי 

לזכרו של יוסל'ה יודוביץ                     

באנו יוסל'ה,  לנשק  אחינו 
להיפרד ממך.

אנחנו כמעט מאותו הכפר, אנחנו

מביאים  בארץ,  אחרים  מכפרים 

לחלקת  גדלת,  בו  מקום  אותך 

המנוחה האחרונה.

בקבוצת והגדול  הבכור  היית 

ונשבתה  אחריך  שהלכה  ילדים 

בעיניהם,  היית  מלך  בקסמיך- 

ותמונות צצות ועולות בעיני כמו 

בקבוצתך  שותף  היית  שבודאי 

אתה:

יחפים, חוזרים  אנחנו  הנה 

חורפי,  שמש  יום  של  אחה"צ 

הבוץ  בשלולית  שיטוט  לאחר 

מגף  ובידנו  הרפת,  ליד  הגדולה 

והשארנו  ששקענו  לאחר  אחד 

והגננת  בבוץ  שטבע  השני  את 

סופקת כפים.
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הרבה, וכך תישאר דמותך איתנו.

את כוננת  עכשיו  לפחות  עכשיו, 
והלכת  הנכון  הכרונולוגי  הסדר 
לנגן בתזמורת של מעלה, כאשר 
יקיריך.  בקרב  טמונה  נשמתך 
שעה  עוד  פה  נעמוד  ואנחנו 
המכוסה  קברך  ליד  ארוכה 
לשבת  נלך  כך  ואחר  בפרחים 
אט  ואט  ועליך,  עלינו  ונדבר  יחד 

נפרוש לבתינו.

ועלינו. אתנו  שניגנת  לך  תודה 
לנו אוהביך תחסר מאד ונתגעגע 
אליך, אהבנוך יוסל'ה !                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

זאב חטין

שלום  על  ודברת  בצהל,  פקוד 

בתום המלחמות.

חמש לפני  לאחרונה  נפגשנו 
לכבוד  ערך  שצהל  בכנס  שנים 
חלק ממפקדי הכוחות במלחמת 
על  שמחנו  כה  הכיפורים.  יום 
את  והחמצנו  שכמעט  הפגישה 
של  מקום  לך  היה  בו  הטקס, 

כבוד. 

וניסיתי עליך  שאלתי  זמן  לפני 

שימוש  תוך  ישיר  קשר  ליצור 

שעת  הגיעה  כי  שלך,  במיתר 

למלחמת  שנה   45 מפגש  הכנת 

הרי  ואתה  הכיפורים,  יום 

נעניתי.  ולא  האירוע,  ממארגני 

ייחסתי זאת לעיסוקיך, או שאולי 

המיתר רפוי או אולי לא מכוון. 

כי זה,  היה  שכנראה  ידעתי  ולא 

אותך  שתבע  הוא  הגדול  המיתר 

אליו ורפו המיתרים במעגליך. 
יחד  אתך  לנגן  באנו  הנה  יוסל'ה, 
לנו.  הקשב  האחרונה.  בפעם 
שלך  המיתרים  מעגלי  תזמורת 
שלנו  הלב  מיתרי  מלא,  בהרכב 
לאות  מוכנים  כולנו  מתוחים, 
לצליל  מכוונים  כולם   - ממך 

הנכון ובעוצמה מרבית. 

יקר  רע  אחרונה,  פעם  אתנו  נגן 
שלנו, ניגון אחרון לפרידה.

אתה שומע?! הנה אנחנו במלוא 
מנגינת  לך  מנגנים  העוצמה 
נשמתך  את  מלווים  פרידה, 
מעלה מעלה, היה שלום יוסל'ה, 

אחינו היקר והאהוב ! 

לאט רפו,  המיתרים  הניגון,  תם 
אתה  לקרקע.  יצנחו  לאט 
משחרר את אחיזתך בהם, ונגוזו. 
יחד  לנגן  המיתרים  ישובו  לא 

לעולם, ועצוב לנו מאד. 

המיתרים מעגלי  השנים,  יעברו 

אחד  כל  אבל  כנראה,  יתפוררו 

האישי  הניגון  את  יזכור  מאתנו 

שלו אתך, ולמרות שכבר אין 

יוסל‘ה כמפקד אוגדה 608, שנת 1980
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