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A ABRIG NÃO PARA!!
Em um cenário de “novo normal”, o mundo começa a vivenciar 
a possibilidade concreta de sair da Pandemia da Covid-19. 
Esse cenário se apresenta com a diversidade de prioridades, 
premissas, perspectivas e procedimentos, com destaque para aos 
aspectos ambientais, econômicos, sociais e relacionados à saúde, 
relações humanas e governança das organizações públicas, 
privadas e internacionais.

Na atividade de Relações Institucionais e Governamentais, 
em especial no Brasil, os principais desafios passarão pela 
concretização de sua regulamentação, principalmente na 
perspectiva de quanto podemos potencializar o desenvolvimento 
econômico advindo deste conjunto de novas características e 
formas de negócios no novo mundo.

Na 13ª Edição de Setembro 2021 da Revista Abrig, o diálogo ético 
e detalhado com autoridades públicas, jornalistas, executivos de 
empresas e profissionais consolida a visão plural da publicação. 

A edição traz a pesquisa deadlock no Congresso Nacional, 
sobre a regulamentação de RIG, os desafios psicológicos e 
emocionais e as características dessa atividade neste contexto 
do “novo normal”. Ademais, dialoga sobre temas relacionados à 
sustentabilidade, como crédito de carbono, e questões climáticas 
em setores econômicos - como o agronegócio - que serão 
discutidos na COP-26, a ser realizada em novembro de 2021. 
Complementarmente, amplia a reflexão sobre as tecnologias 
da 4ª Revolução Industrial, como o 5G, o e-commerce e a 
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logística, para a prestação de serviços aos cidadãos e criação de 
novos negócios. Além disso, a revista continua com as reflexões 
sobre diversidade, desenvolvimento econômico, investimento, 
democracia e diálogo na política, com destaque para o conjunto 
de artigos que demonstram o protagonismo de Marco Maciel e 
inicia algumas reflexões sobre a sucessão nas eleições gerais que 
teremos em 2022.

Adicionalmente, a revista demonstra a atuação capilar da Abrig 
nos diversos estados da federação e o incremento do debate 
setorial nos Comitês Temáticos, trazendo as ações, exemplos e 
práticas positivas da atividade de RIG nos diferentes âmbitos de 
atuação. Ainda, destaca a realização do Prêmio Marco Maciel, 
que nesta edição teve 39 candidaturas de práticas de Relações 
Institucionais e Governamentais que reforçam a importância e 
a permeabilidade desta atividade nas organizações públicas e 
privadas no Brasil.

Adequando-se ao novo mundo de interações e relações tanto 
presenciais quanto virtuais, a Revista Abrig inicia agora os estudos 
e perspectivas para sua digitalização ampla, a fim de proporcionar 
um acesso ainda mais democrático e mantendo o diálogo constante 
e tempestivo com a sociedade civil organizada, autoridades 
públicas e os profissionais do setor privado e de organizações 
internacionais, promovendo a melhoria do exercício da cidadania 
para todos os brasileiros. Em breve teremos novidades.

Uma excelente leitura!!
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“O novo modelo prevê maior flexibilidade e 
equidade tarifária, com tarifa mais aderente à 
capacidade da infraestrutura oferecida”.

O NOVO MODELO DE 
PEDÁGIO NO PARANÁ

ABRIG REGIONAL PARANÁ

O novo modelo de concessão do pedágio no Paraná vem 
sendo discutido nos últimos anos, visto que os atuais 
contratos se encerram em novembro de 2021. Com 
objetivo de auxiliar na elaboração de políticas públicas 
e dar transparência ao processo, a Diretoria da Abrig no 
Paraná traz o olhar e a opinião de atores do novo edital de 
concessão nas rodovias do Paraná.

SECRETÁRIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E 
PARCERIAS - NATÁLIA MARCASSA DE SOUZA

O novo modelo de licitação prevê derrubar o valor 
cobrado. Como se dará o acompanhamento e a 
fiscalização dos contratos? Quais são os órgãos 
responsáveis e como se darão as penalidades, caso não 
sejam cumpridas as exigências do edital de concessão?
 
O novo modelo prevê maior flexibilidade e equidade 
tarifária, com tarifa mais aderente à capacidade 
da infraestrutura oferecida. O mecanismo prevê 
menor subsídio cruzado, onde o usuário não paga 
antecipadamente por duplicação futura. A tarifa aumenta 
em linha com aumento da capacidade de rodovia.
 
O acompanhamento e fiscalização dos contratos é feito 
pela Agência Nacional de Transportes Terrestres. Para as 
obras de duplicação, o usuário só terá o efeito na tarifa 
após a entrega da obra. Nesses casos a concessionária 
tem todo interesse de entregar o quanto antes a obra 
para ter seus efeitos computados na tarifa. Quando a 
concessionária não entrega, é penalizada e os efeitos são 
inseridos no fluxo de caixa, acarretando uma redução da 
tarifa do usuário e da receita.
 

ENTREVISTA: NATÁLIA MARCASSA DE SOUZA E CARLOS VALTER MARTINS PEDRO

O usuário só paga pela ampliação da capacidade da via 
após ter sido realizada. Cada lote rodoviário passa por 
um estudo único, mas por exemplo a nova concessão da 
BR-116/RJ/SP já será 20% menor o valor do pedágio no 
trajeto Rio – São Paulo, todos os novos estudos partem de 
redução significativa, além da redução que deve ocorrer 
no leilão. As reduções ocorrem em todas as viagens.
 
PRESIDENTE SISTEMA FIEP, 
CARLOS VALTER MARTINS PEDRO:
 
O novo modelo de pedágio no Paraná prevê uma 
ampliação expressiva das praças de pedágio. O senhor 
acredita que o novo modelo será benéfico ao setor 
produtivo do Paraná? 

É importante destacar que o novo modelo abrange 
a concessão de mais trechos de rodovias, passando 
dos atuais 2,5 mil quilômetros para quase 3,4 mil 
quilômetros. Essa é a justificativa principal para a 
ampliação do número de praças de pedágio. Porém, 
independentemente da implantação de novos locais de 
cobrança, é preciso focar na redução efetiva que haverá 
nas tarifas. 
 
Hoje, ao trafegar nas rodovias do Anel de Integração 
do Paraná, um motorista gasta em média R$ 16,30 para 
rodar 100 quilômetros. Pelo novo modelo, mesmo com 
mais praças, as tarifas chegarão aos leilões com preço 
médio de R$ 11,30 a cada 100 quilômetros rodados. 
Levando-se em conta que sobre esses preços deverão ser 
aplicadas reduções adicionais, já que vencerá a licitação 
de cada lote o consórcio que ofertar as menores tarifas, 
sem limite de desconto, esse valor será ainda mais baixo. 
 
Além disso, haverá um grande volume de investimento 
em obras, incluindo quase 1,8 mil quilômetros de 
duplicações. Por tudo isso, a Fiep acredita que esse 
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“Além disso, haverá um grande 
volume de investimento em 
obras, incluindo quase 1,8 mil 
quilômetros de duplicações”.

modelo representará uma nova realidade, com mais 
segurança nas estradas e menores custos logísticos. 
Isso aumentará a competitividade dos produtos 
paranaenses, o que se reflete em mais investimentos 
produtivos no Estado, geração de empregos e 
benefícios para toda a população. 
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a logística
no Brasil
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