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Visezi la propria ta afacere salt doresh

o

Ghidul St@rtUp este ali: calatoric
Exploriim cele mai arzitoa treprenotilor,
oferindu-ti solutii conere anfare si's,
infelepciunea acumulati i 0 alaecri, toate intr-
Incepe-ti aventura antrepren oriala cu noi!

Platforma ELearning NetworkSt@rtUp:

v SITE eLearning NetworkSt@rtUp https://sites.google.com/view/netstartup

v BLOG elLearning NetworkSt@rtUp https://netstartup.blogspot.ro/

v' Pagina eLearning NetworkSt@rtUp WEB Facebook https://www.facebook.com/BusinessNetStartUpRo
v GRUP elLearning NetworkSt@rtUp Facebook https://www.facebook.com/groups/netstartupro

“Proiect cofinantat din bugetul Judetului Gorj pe anul 2023"
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Platforma E-Learning
Business NetworkSt@rtUp

Incubé?u.de afaceri virtual inovativ
Platform eLearning Fundraising & Business NetworkSt@rtUp

blgfiouu ereswu|ud EnugLei2|ud ¢ Bnejueze pegmoLr2i@unb
|UCNPIEOLA] 6 FLICEL| AILENT| [UOAIEIA

——
e

Frogram eformare Startly sites.google.com/view/netstartup

elearning Business Plan

‘onsiliul Judetea: ﬂ Descopera Calea Catre Antreprenoriatul de Succes! ﬁ

Esti plin de idei si pasiuni?iti doresti sa iti transformi visele in realitate? Haideti s& exploram
impreuna lumea antreprenoriatului prin noul nostru Incubator de Afaceri Virtual - Platforma
E-Learning Business NetworkSt@rtUp! f>] #

& Platforma E-Learning: https://sites.google.com/view/netstartup

& Blog-uri NetworkSt@rtUp: u “

- Blogspot: https://netstartup.blc
- Wordpress: https://netstartupr

[ Aici vei gasi resurse valoroase, bloguri captivante si expertiz de la antreprenori cu experientd care fti

vor ghida pasii cdtre succesul in antreprenoriat. Fie cd iti doresti sd lansezi o afacere sau sa-ti dezvolti

startup-ul existent, suntem aici pentru tine! @ &

Aldturd-te Comunitdtii Business NetworkSt@rtUp pe retelele sociale:
¥ Facebook: | /www .facebook.co

28 Grup Facebook '
@ Linkedin:

1/BusinessNetStartUpRo/

& Pentru cei curajosi care vor s faca primul pas citre oportunltétl nelimitate, va mvn%ségympletati
Formularul de Tnscriere in proiectul Business NetworkSt@rtUp: A7 8dEZKY7

1
I Ghidul BUSINESS ST@RTUFRu resurse pentrinformare a viitorilor antreprenori
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e $AO0AT PAOA ' EE A-®larta TafPANtrd Shecés @itrBprenorial!**
$AA4a OEOAUE O©0a yTE | AT OAUE bPOI POEA AZEAAAO!
CEEAOI AOATTEAT AA AAOA AE 1 AOI EAA

@bl 1T 0ai yi DPOAOT agq
1. Incubatorul de afaceri virtual inovativ Platform ELearning Business NetworkSt@rtUp
/I bT A0OOa AadbOOA AOT T AHOAOA HE OAOOOOA AOA
2. Website Custom H earning Business NetworkSt@rtUp4 T AOA ET &£ Ol Al
01 Al EAE AEOOAITT as8
3. BLOGOOE . AOxi OE302005b DPAT OO0 ET OPEOAT EA
o NetworkSt@rtUp pe blogspot.ro
o NetworkSt@rtUp pe wordpress.com

17 DPiI 6O6h AT i1 O1T EOAOCAA 11 A0O0a AHOAADPOA(

¢ Pagina ELearning Business NetworkSt@rtUp pe Facebook

1 Grupul ELearning Business NetworkSt@rtUp pe Facebook

¢ Pagina ElLearning Business NetworkSt@rtUp pe LinkedIn

1

¥E 10 OEOARh AAI AA OA AaOOA #3dAA A RyALIRURMe
INSCRIERE in proiectul Business NetworkSt@rtUptE A£EE B A ODIAT OA EIGAQ
AT OOAPOAT T OEI T O OHehiduVEbStaftBp #Artrdpiemoftal #hodatie #Succes

I AEE A1 OOADPOAT T O AOCOA 1010 8 ABOOADI IO AAANVADOAT BAI

AR A EAAARA AEAZAOCATTA yi1 10iA8 %OOA DPAOOI yi1 AA
y1 ARPaOOAOa OAO 1T AAl Aoda PAOA AAAAOOA8 ! OO4AUEhR I
propri Ol OE OEEOI Oh EAO ' EEAOI " OOETI AOO . AOxi OE30ac

AGOOAT OAET AO4 8
#Y1 A OAE DOEOGE yi ADPiER OA OAE AOAGOA 04 AA E
AOOAEAI BPA AAI AA OAI ApDOBOODAAACBA&OT EAADAARROA
OEOOGOEI A yi OAAI EOAOAS ' EEAOI 11 0000 yiE BOIA
KET Di OAHOEI A AT GOADOAT | OEI | O ARE ORIAAGDOMMEreDIHARD

A
A
|

| BT 0061 EOGATEI A OA ArOAAPOAh EAO AEOEI A ' EEAOI
OEEOI OEI 1 O OET AOE A1 OOAPOAT 1 OEh &ZAAE O1 DPOEI b
OEOAUE 1T A 1 AEAAAOAAAAOGAD OGa OLADDIE @i AUYIBAAO DA
AaOOA AAAOOA OAAIT EUAOE yi AAPA AAODI 8

»HOE OYIi a0 HE bPIET AA AT AOCEAR EAO AO0OI 61 A1 6O
AEAE DPAT 60O A OA CEEAAR @G 16A0A 1 ArODOAEGRA GEI A1 IBIARA
i a0OAT A8 6EOAAUa AO yi1 Adaul AAi ah AATEITAAUAa AO E
O0OAADPOA ODPOA OOAAAOS

Il OOAUE y1 AAPA AOAT OOOA OA AaOOA AT OOADPOAT T OEAOD
CEEAOI 0ad AA y1 AOAAAOA® amintesteFERE AADAOOROADPAARAOL
OA OOBOT ETA y1 AZE OOOOKA RO ADARAIHEU AODORA AD |1 BASASA |
AEAI AOAA AT OOADPOAT I OEAOBI OGE8 - 61 OA OAAI EUaAOE HE

| Ghidul BUSINESS ST@RTURu resurse pentrunformare a viitorilor antreprenori


https://sites.google.com/view/netstartup
https://sites.google.com/view/netstartup
https://netstartup.blogspot.ro/
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https://www.facebook.com/BusinessNetStartUpRo/
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‘onsliliul Judetea:

Antreprenoriatul este um
contribuitor cheie im
dezvoltarea si cresterea
economiei oric@rei tari

ECHIPA IMPLEMENTARE PROIECT

PREZENTARE SERVICII
suport de tineret

TREY

research

Frogram eformare Startlp — sites.google.com/view/netstartup

elearning Business Plan

onsiliul Judetea: %’ Descoperi Universul Samanatorul AST Online! @ Esti tandr, curios si dornic s3 explorezi oportunitati noi?
A.S.T - Asociatia Semanatorul Tismana te invita sa faci parte dintr-o comunitate vibranta si plina de initiative!

@ Platforma oficiala AST: Exploreaza bogatia de resurse si informatii pe site-ul nostru:
L1 Bloguri AST: Inspird- te si mformeaza te prin articolele si povestile noastre:
blo

e 0 - [ [AsTBlog 1](htt pot.com)
(@] B [AST Blog 2](htt; ot.com)

<.cor w,“w—‘ sa

)

m.com/samanatorultismana)

- TikTok: [Exploraza Pagina AST Tiktok](https
- Instagram: [Inspira-te din Pagina AST Instagram](?wtt
- Twitter: [Urmareste Pagina AST Twitter](https:/
e - Pinterest: [Inspiratie pe Pagina AST Pinterest](htt

- YouTube: [Viziteaza Canalul YouTube AST](https:/

manato

’ - Facebook: [Descopera Paglna oficiala AST]( tt

ultismana)

- Webinarii interactive cu specialisti entuziasti
- Activitati care iti vor stimula creativitatea si gandirea critica
[Ceer} f - Conversatii inspirationale despre mediu si sustenabilitate

|& . @ Alatura-te unei comunitéati pline de pasiune si descopera: f ¥ S S
' -

- Prieteni cu aceleasi interese si pasiuni care impartasesc entuziasmul tau

 +] Nu ldsa aceastd oportunitate si-ti scape! inscrie-te acum pe Platforma Samanatorul AST online 2023 si
da start exploririi tale! 2 £ #SaminatorulAST2023 TREY
. BN A B DR Y TV P (R A

l Ghidul BUSINESS ST@RTUFRu resurse pentrinformare a viitorilor antreprenori
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CUVANT INAINTE

- OITE AET OOA AAE AAOA 1 AT OAAU4 | AEAAAOAAEDI IOAA y I
OAPOAUET 6ah y1 01l OAAAOT Ah EDOAICRDAT EAE T A AA ShithABuekesd OF
NetworkSt@rtUp cu resurse pentru informare a viitorilor tineri antreprenori realizat de ADT O &a fi util pentru

AAARAAOGO4a DPOACHIOGOABOET WAG®AD EAOOA 1 AgAAlI Al 04 1T AAUEA
inovezeh AAOA OO1T O POACAOEOA 0Oa AAOAEFaHHEAORAIT O HOAA WA
# 0 QTAOA AAAOOAAHAAOOIOI AaOQA i AAOEOEOAOA Ei AAD
DOl Al ATA AAOA OOAAOEA OAUI I OAOGA8S $EI 1T AEAOEAEOAR O

falimentelor s-a produs pe pacursul primilor patru ani de la lansare./ | 01 AA AZAAAOE AO OC
AR 1 DI 0001 EO4aTEI A AAOA E OA i AAOah AAO HE AA OEOAD
0 O0Al EAAT EA A AGhHil BubitedsNetDotkEti@EURcuU resurse pentru informare a viitorilor tineri
antreprenori AT 1 AAT OOAAUa yi1 DACETEIA OAI A DOET AEDPAI Al A
CaOAAOAa OAUT I BAOAS

$ A OE ¢ O O GiAdBushdsdMetvorkSt@rtUp BT AOA  A£E OOEJA OF B ORAIOI G AEAOCA 1
HE AAUOI 1 O6A yi  Ail OEL Gki@®f ORDE D EEVAAAA%m&ﬂmMmm E
NetworkSt@rtUp cu resurse pentru informare a viitorilor tmen antre 2

1T OOADPOATT 001 HE AOAAOAA 0OC
- AT ACAT AT 601 #®E AAUOI |1 OAOAA
Marketingul in afaceri

Planificarea afacerii

2AO0000AT A Oi ATA HE | AlwACAIl Al
Strategii antreprenoriale la nivelul afac erii
Competente antreprenoriale

Qultura antreprenoriala

< <K< <<<<<K<KKL

301 OAl AITHOEAITE Aa AAAAGO4 1 OA OEHBUShES HemprkSIGRIE O E
O0a OAPOAUET OA 1T 11T AAI EOAOCA Ap COMAAGH AXO | KO EA AyE AQODBA BAORE T ONEA
Ei bl OOAT 6 PAT 60O POAUAT 661 HE OEEOI 001 AAIT 111 EAE O]

"Fiecare dintre noi poate deveni un antreprenor!  Ingredientele succesului pentru a consui o afacere
001 O O00i a0l AOAT Ad EIT aOYOAh DPOOAOA AA 1 01 Aah. O
R 2AT ET AR A ZEE AT OOADPOATT O AOGOA 1T Al ACA
V. NeAi AOAOOA ©Oa HOEI Aa OOAAAOOI -aA/
AAOT OAO HE ET £ Oi ATEEI T O b GIdA Budindss A
NetworkSt@rtUp .

V. 1 OAl OPAOATT A GhidulitBisihéss MeRvaESABAtAp cu

Ei bi OOAT 6 AaOOA 1T AEAAAOA DPOI ZEOAAEI &
Vv 6a 00ai 1 A AEOPIT UETEA PAI 60O A Oa

~ o~ o~ N 2

O1 AE AEAAAQEOD HEO @RI ET AA LA AIAOAOOOE 1 AO

I OEAA T 1T1T AT O Al a00O0OEQIAGRA AMA MuABIdaE RO O

' : 4
| Ghidul BUSINESS ST@RTURu resurse pentrunformare a viitorilor antreprenori
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onsiliul Judeten

[ 4

Consiliul Judetean

y

Ghid / Suport eFormare StartUp

eFormare Planuri de afaceri - eL.earning Business Plan .‘
dezvoltare antreprenoriala pe teme specifice functiilor dezvoltarii unei afaceri 4

g -

startup sites.gooale.com/view/astnao THINK |
S@)gt JJ)! RTUCHEN

Platforma E-Learning Business Netwaorlk
? 8 9 i

2fangnb

Program eformare Startlp
elearning Business Plan sites.qoodle.com/view/astngo

1
dltu nline J/§
L "Fiecare dintre noi poate deveni un &J |

o - antreprenor !

h/il

Ingredientele succesului pentru a construi
o afacere sunt urmatoarele: hotarare,
putere de munca, vointa si credinta in
ideea pe care vrei sa o pui in practica

Retine, a fi antreprenor este o alegere
pe care o poti face in orice moment. STAEB

5= Uf ®
N \ 7/

START-UP @ - Antreprenorlatul este

= I \ ~ un contribuitor cheie it

’_w dezvoltarea economie

vvvvvvvv TEar

Ghidul BUSINESS ST@RTURuU resurse pentriinformare a viitorilor antreprenori
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Poubolviccra™Hi rar o d Ghidul SMART . BA.RTU.P. lcu resursgentruinformare a
viitorilor tineri antreprenori a:-bor deaz L, pun©nd ‘un accent

ur mktoarele teme |/ SeCH“'lH:Ilu,

CAPITOLUL I- CONCEPTE ANTREPRENORIALE. ... e e
L.ANOS | U N TBADLE... ..ottt eena bbb e e e e e e e e e e e e
CAPITOLULII-! . 42 %02 %. /| 25, a) | . 42.%02%../0.2).1. 458 e
CAPITOLUL III- ANTREPRENORIATUL CA ALTERNATIVA ..o

3.2 PRI NCIPIIT ANTREPRENORI ALE..kl..MQODELE..DE..SUC
CAPITOLULIV-#/ . $)B)) !, % ! #4)6) 4AK)..)....1...4.2.%0.2.%.../..2.)..).,
4.1 CONDI | L E. .NAT R A LE e e

| LE..ECONOMILCE. e

| LE..LEGL.SLATLME e
SCULBIRALE.C L. Qe e
CAPITOLUL V-) . ) B) %2 %! 5..%)....0 &L . %2 )i
5.1 STUDI EREA..PLES E L.
S0 It I |V = 15 7= 11 Vo 0
5.1.2 Metode d.e..cer.cetf.ar.e...a. . pPl..S. .l ...
5.2 RESURSELE NECESARE E

I
I
. I
4. 4 CONDI I

Z
u»

6.2 JOCUL EXCELENSEI CNCRBMRIAGADONDM.ORIUNMAR..........
6.3 ELABORAREA PLANULUI DE AFACERL.......iiiiiiiiiiiiiiiicieeeiiiiiieeeeeeeeeaaaa e e e e e s semeeeeeaaaaaeaaaaeaasnnnnnnnes
6. 3.1 Domeni ul K.l...o.h.i.e.c.twul..de..;acdt.i.v.i.t.atl.e.....
6. 3.2 For.ma..j. .Ul d.di.Ch i, B ..o
6.3.3 Planul de afacCeri.............uuuurriniiiiieeiiiiiiiieeeee e eeenenne e e A e
6.3.5 Sugestii pertru prezentarea planuluide afaca ...................cccoevevveeeee. . (atatn  (REEEIIIIS
CAPITOLUL VII- DERULAREA UNEI AFACERL.........ccooiiiiiiveeeere e . . T ——
7.1 MANAGEMENTUL kI CULTURA..ANMREMRAENOR.I.AL.L.

7.3 OBSI NEREA PRODUSULUL......cccocco... ... S ........................
7.3.1 Etapel e pr.a.c.es.ul.u.i./ , (ONIF"
7.3.2 Realizarea produsului.................eeviiiicmeeennnnns A . ......................
7.3.3 Reducerea CoStUrlor..........ccovvvvviiiiiiieeeeeeeeieeeeeevinnnnn P DN ........................
7.3.4 Promovarea produsUlUi.............coooviiiiiiimeer e 4
7.3.5 MarketinQUL........cccuuiiiiiiiiiiii e B
7.3.6 Principiile marketingului...............cooooviiiiiie s o R
7.3.7 Promovar€a.........cccceeevvviieiiiemnieccesnieecssnveeessvimnee e snneeeennen o A ... PP S
CAPITOLUL VIII- EVALUAREA UNEI AFACERL.....cuitiiiiiieeee e e e e
CAPITOLULIX-%4 ) #! =©) 2A305. $%2.%! e L &L A2 ),
9.1 ETICA TN AFACERI ..ottt eeeme ettt ettt emnae st e eteeteeae e essase s b emene st et e et esaneatesteeesmans
92RlI SPUNDEREA CN AFACERI

| Ghidul BUSINESS ST@RTURu resurse pentrunformare a viitorilor antreprenori
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Program eformare Startljp ',
elearning Business Flan sites.gooale.com/view/astngo \

DIGITAL /
MARKETING - -
& o

CE O SAINVETI?

R crEAmTY ®

- Va stam la dispozitie pentru a va oferi suportul nostru in vederea demararii
unei afaceri si retineti ca nu puteti face lucruri mari avand asteptari mici!

Suntemin orice moment aldturi de dumneavoastra si va uram

Multe realizari & Mult succes!

}
Why Digital Marketing? = Antreprenoriatul este

un contribuitorcheiein
dezvoltarea economiei
oricarei tari

OLICYLE] LTI
(J6SAO|fILEY 6COUOIIIEI
M COULLIPMILOLCPEIE I

« yugLebrLeuoLIgLn] 62£6

Program eformare Startlp 4
elearping Business Plan - sites.aooadle.com/view/astnao | “,’

\ ; “. online ’

Planul de afaceri este un ghid scris care detaliaza demararea

Structura planului si directia viitoare a unei afaceri. Un plan de afaceri trebuie
de afaceri si rolul s cuprinda:

fiecarui capitol oProdusele si serviciile oferite - arata rezultatul afacerii tale
Planul de afaceri oProcesul de vanzare, politica de pret, planul de actiune,
trebuie sa descrie planul de marketing - relateaza strategia de marketing a
conditiile si afacerii, rezuma modurile in care vei crea si livra produsele
obiectivele interne si sau serviciile

externe ntr-o forma oConcurenta - informatii despre actorii economici care
concisa si clara. activeaza pe aceeasi piata cu tine Promovare si publicitate -

releva sursele de mediatizare a afacerii tale
oManagementul financiar si analiza economica - furnizeaza
informatii despre gestionarea optima a activelor si pasivelor .
implicate, céat si a veniturilor si cheltuielilor aferente =Sy T
oDeclaratii si previziuni financiare - ilustreaza in ce mod .
P afacereava performa financiar pe baza previziunilor din plan
oAnexe - includ analize statistice, materiale de marketing,

rezumate. A
=« Antreprenoriatul este
T sss—————— e
T un contribuitor cheieir
l e “_!_G&Lw dezvoltarea economie

AYIraro v

7
I Ghidul BUSINESS ST@RTURu resurse pentrunformare a viitorilor antreprenori



onsiliul Judeter

INTRODUCERE
CULTURA ANTREPRENORIALA

In prezent, Romania trece printi  OAOEA AA OOAT ¢
OOOAOI AT OA OEnh AA |1 01 OA 1T OEh i
incluzand toateOEDOOEI A AA T OCAT EUAT EE
yl PAOET AAA AA OOAT UET EA A OA
nivel de grup, céat si la nivel individual poate fi considerat soc
AOl OOOAI 8 #11 £AOUEA y1 O0OA Al OEI
manifestate simultan, lipsaunor ierarhii de valori stabile, care ar

trebui sa umple un gol de 50 de ani, nevoia de a descoperi noi
OAi T EEZEAAT EE OE 11 E OAlT OOOE DA
i AAAT EOTI AT A AAI T AOAT EEIT O AET

cele maiimportAT OA AAOAAOAOEOOEAE Al A
OA OAcaoOAOA OE y1 AAAOOI IOQAIEUAIEEIIO
ITOOADOATTOEAOGI AOOA 1 00004 I &

' T OOAPOAT T OEAOOI AOOA 0O00YIT O IACAOA@AA%@@EE@GT
OAI T EEEAAT EA AA OO @@éonomielAll Tl ARANIELD ELAOEIO aA A& Ey 1y i

| AAOa AO OAEEI AaOEI A OAET AT T BEAAARBDOADARR BAT AR

~ A AN ~N Nz 7

AA 1T EAAOAI EUAOAA AAIT T 1deEAGENO (H B4 EO AT AO OMab AT A GOEAME

AT 1 DAOE OE OE O gdréntai vaddbifdecatiorcdné h  AUE
T a0OEI A AAUOI |1 OAOA HEAAA@@@HOA$OQOMAm®EMEDDAOMG
DOAT AODPAOA aﬁé@ﬁ@EEApgAA"AAAEUEA AET T a4aO0OEiI A | #

Ca un element-cheie in asigurareacom® AOEOE OEOA4T EE j a _Q E@btﬂ?@gnﬁki&l UOT 1 ¢

_T AEOAA A uvmn AA AT E AA ET AOOQGEANGAUAQOM TAIAI 1/
Al T OAOOAOT AOCAh AAOA AOA T A AAUa DPOAUOIT EE £&EOT A/
AOT Eh OOPAOOOET EE HE OEI RIT OGOBI OAPEDLADKABDOAOKIT
bine importanta timpului pentru  OOAAAOOI O1 AE 1T OCAT EUAT EE AAT Ac
ET AAOOOOAOGEAEI 1 ACAO AA OEOI OOEI A T AOOOEEh HE

101 A A AEAAAOEIT O AET AA y1 AA | AerEA]AOMEBO AR G4
darcaOA AAOO4a AO AEOPAOAOA 0a AAA Oi OATO Ol Ol EE
DOl POEA AAT Orah 0a Al 110O0@EMOAGOTIO 1OA1AA TITOR b
AOAAETTA PA AAOA OITTYTEE T A AAOA yI I OCAT EUAT E
AEOI AOATEA DOl £ZAOGET 1T Al 48 "EOIAOAIEA i AAAT EAa A
AT T ET a OAci Al A1 aoOEI A8 $AI EI EARE84a DOREADAAAT B
ABl & DPAOOA A DOOAOEE AAAEUEITAI A AOOA

300O0AO000A AOOA AAOGOOI AA AAOGAAT OOAI EUA
OOAT AAOAEUAOA y1 1T AOT AAT AOARUA A OB OABA (
AT 1 T OOAT AT 661 1T AE 1 01 01 O OPAAEAI EROE !/
| AAROEA OO1 O OPAAEAI EAOEE y1 AOI ACAOAN

AATT1T1 EROEhRh A@PAOTE £ET AT AEAOEh EOOEHROE

it

| Ghidul BUSINESS ST@RTURu resurse pentrunformare a viitorilor antreprenori
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¥,
e

Multi dintre cei care
lanseaza o afacere cunosc
faptul ca buna pregatire a

ceea ce intentionezi sa
intreprinzi reprezinta,
intotdeauna, jumatate din
calea catre succes.

A deveni intreprinzator
este o excelenta ocazie
pentru persoanele
dornice sa creeze, sa
inoveze, care sunt

elearning Business Flan sites.qooale.comlview/astngo '\ [P e ORYL]

s
Cu toate acestea, drumul i Z’

catre o activitate
independenta nu este o
calatorie de placere.

Ea va fi presarata cu
probleme care trebuie
rezolvate.

Din nefericire, succesul in
afaceri nu este garantat.
Aproape jumatate din
totalul falimentelor s-a
produs pe parcursul primilor
patru ani de la lansare.

Omul de afaceri ar trebui

pregatite sa desfasoare o
munca de exceptie si care
ar dori sa-siia soarta in
propriile maini.

sa fie constient de
oportunitatile care i se
ofera, dar si de riscuri

= Antreprenoriatul este
un contribuitorcheiein
dezvoltarea economiei
oricdrei tari

OLICILE! LI
(6SAO|fILEY 6COUOLUIE]
M COULLIPNILOLCPEIE I

« yugLebreuoLIgLn| 62(6

brobuife wgiu

10L) 29-2] 19 2091(9 I1U

OL6LY’ Q9L 2] g6 LI2CnL)

Program eformare Startlp A
elearning Business Flan sites.qoodle.com/view/astngo  \ ey

ditura online b
: &\J
- i

Consiliul Judetean ——
NN/ M
Principiile excelentei in afaceri inseamna:
® S &
@ — : *sa ai o viziune clara (cu misiune, politica, strategie si obiective
f 5 3 definite)
/ I - *sa ai orientare catre clienti (cunoasterea necesitatilor explicite si
A

latente, satisfacerea necesitatilor)

+sa lupti pentru Tmbunatatire continua (prin masurarea si analiza
rezultatelor, feed-back, inovare)

*s3 aplici bunele practici manageriale (orientare catre procese,
abordare convingatoare/integratoare, implementare sistematica
si imbunatatire continua)

+sa aplici bunele practici in domeniul resurselor umane (orientare _
catre satisfactia angajatilor, motivare, recompensare si formare ) 7
continua) -
*sa promovezi parteneriate (cu furnizorii, cu celelalte parti
interesate: autoritati, organisme de supraveghere)
responsabilitate etica fata de societate.

- I ea miqg-f

= Antreprenoriatul este
un contribuitorcheieir
dezvoltarea economiei

. v . .
Aviraror ¥farm
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E DUC A Hbraala/nonFormala Versus E D U C A 'HLeArning / online

Ebbinghaus’ Forgetting Curve

(How much of something do we forget each day?)

4 very quick loss
75

20 min (68% left)
<

1 hour (44% left) ...already halfway gone!

After 20 minutes:  After 24 hours: After 31 days: After 60 days:  © \/~ 1 day (33% lefe)
42% of learning 67% of learning 79% of learning 90% of learning / 6 days (25% left)
is lost is lost is lost is lost > T e
fithout further revision, the average learner retains only 10% of new information after 60 da o = - e = s

The Ebbinghaus Forgetting Curve

Conform studiului ACur b a Ui t
descoperit de Hermann Ebbinghaus, un

100% psi hol og ger man Hi
cercettrinemamatriedcuyr
numa i o] or t de | a
80% procesul ui de ~ nvtiH
mu | t de jumktate di.
i nf or ma'™ e asimilatt
60% stpttmOnt, ne aminti
ceea ce am ~nvi'Hat .
“n Afectul spaHi eriii
Ebbinghaus, Cele mai importante
20% 21%  descoperiri ale sale s-au incadrat in
aria uitktrmitiar elan grre
procesului de uitare, Curba de
0% uitare ( cu roHu) I ndi ¢
5 N - © - . o w re"Hinerea_ une.i no:
3 Z § 3 g 2 8 O descompune in creier, avand cea
= 2 . a - - S ma i accentuatt Actd
e 8 minute de | a memor :
st se stabilizeze |

constant .dupt o zi
MLsuri contra AEDUICAHFbdkalaViet a us i EDeéLEaATHIY A

AVANTAJE & UTILITATEPrograme Lear ni ng AFundr ai si digcadul iubatoruiuede s |
afaceri virtual inovativ Platforma eLearning Business NetworkSt@rtUppr i n i nt er medi ul tu
& I nforma™H il or pe care pe pot gtLtsi in acesta avon:
- educaHiedrealrini ng AFundraising & Businessbo

- promovare/informare online startup/antreprenoriat

- bune practici/idei de afaceri

- utila startup/antreprenoriat

- surse de fmencaamHsrme &r owdfunding Romania / I ntern:
Platforma eLearning findut i | a pentru ca to™Hi beneficiarii [/ cur
Il nfor maéll ur eel/le or i de cate ori au nevoie de aceste

10
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o— Avant aj el e Platformeii elearmning Business NetworkSt@rtUp
:bblﬂghOUS Curve pentru activitatea de ~ n v t "Ha ewaluaks prin intermediul Programului
HowSoonWefoge el earninAFundr ai sing & Business Plano

20 minutes = 58.2% Platforma eLearning Business NetworkSt@rtUp este un set integrat de servicii
§ $ interactive online, care ofert formator.i
;,"" s S i mplicate i'mf cerdma™di'Hi ,e,i nstrumente Hi resu
1] [ - i vrarea Hi management ul educa™i onal
8 e
AR 1dy=337% ¢ o= 25.0% o L , . .
g \\k‘ : Principalele caracteristici ale Platformei eLearning Business NetworkSt@rtUp
\\E,g“"\\ sunti  Autentificare,i Generarea dé Vi anmdilnutare aicor
31days_—_=2141%._,-"'. Diferite rpedu cu formatgrn 'Ef e c.t uarea de ac .t i vitt ™Hi, C
' delucru,i Raportulact i vi t Lt ™Hi | or ntr eptlngiraneentdledec £ t
Time . . evaluare
Platforma eLearning Business NetworkSt@rtUpper mi t e dout moduri de “nvdi™Har e:
T sincront, “n care instructorul controleazt | ec ™Hi
monitorizand me d i u | educa’™i onal
f asincront, ceea ce implict studiu “"n ritmul per s (
di st an"™HL .
AvOnd | a b az elLearmingiinwltinedia),iPlattorma eLearning Business NetworkSt@rtUp are o serie
de avantaje, precum:
T Accesul l a cunoHti n"™Me, ~ n or |TheForgetting Curve
1 Centrare pe cursant/participant s g
T Cursan™Hii pot colabora Hi ~ny |
1 Favorizeazt creativitatea 'Hi
i1 Permite accesul | a en odie evicao'Hy el ol
1 For mator ul se poate adresa ul 20min
cur san’Hi dec©t “"n " nviHtmoOnt 1 hour ey et
1 Materialele pot fi personalizate © 1+ | nom Xaiee o
1T Posibilitatea modifickridi i ni SeGlohs
1 Accesibilitate, confort, flexibilitate
T 1 nter ac Hinuanteoar uclu efsotre | i ber t, kg
f§ Cursantul poate “nvi'™Ha " n r|t Elapsed Days Since Event
T Cursantul poate beneficia de Tt eedback rapil d Hl p ¢
T Costuri reduse de distribu™Hi e a materialelor
T Cnvit HmoOntul online este orga®rzat pe subiecte, |
T Cnvt™HL mOnt ul el ectronic este mai puHi n stresant
eficacitatea programul ui pri-orurmiecteateuther okt
Capacitate mare de stocare, Internetul are o capacitate mu | t ma i mare de stocare
comparativ cu loca™Hiile fizice sau hard discuril ¢
T Permite interac™Hi une sincront Hi asincront “ntre

Dintre dezavantajele create de instruirea online amintim:
1T Pregttirea memuestcairmaiondaosti sitoare dec®©t pregtti

f Lipsa unor resurse tehnologice performante 'Hi a |
n ceea ce priveHte sunetul, imaginile Hi anumit
71 Apar unele probleme legate de contactul face-tof ace, esen™i al de multe ori
f Posibilitatea apari Hi ei, pe plan uman, a reducer.i
de o pierdere a cap-argumentafelicloot rdear gu enre e b ageaduldide a c
dezumani zar e, paradoxal chiar “n condi H ile “n ¢
oferit noi instrumente Hi tehnici pentru comuni C .
Observ®©nd numtr ul mult mai mare de aemnspuueedetOutalide
eLearning Business NetworkSt@rtUp est e o oportunitate oferitt celor C
conti Batnu exclude educa™Hia clasickt, “"n care sunt utiliz
resursele virtual e. Este indicatt o “mbinare “ntre met o

pentru a ob™Hine pergrirmadHtHe deec wmpeéktaamcd®Eal or cursanHi |l or .

T U7, (DR Y T P 7 ¢
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Impediment
Management

Ability for organization and
community to inspect and
adapt their environment to
meet changing needs and
improvements

Value Revenue Generating, Cost
Reducing, Risk Reduction,
Learning, etc..

Quality
Software Debt

(Technical, Quality,
Configuration Management,
Design, and Platform
Experience)

The "lran Triangle"
(Schedule, Cost
and Scope)

‘Te (3
€RaTION PV

concuren S a’incadeazt intr-unul din urmt trebea
tipuri:

CAPITOLUL |- CONCEPTE
ANTREPRENORIALE

1.1. NOK) 5. )B! $%

Afacerea i este efortul organiat al unor
indivizi deaproducek vinde pentru profit bunurile
K saviciile cae satisfacererial e sioci et £ Si

Afacerile sunt de datfeluri:

1 B2C (business to consummer) i
dack produsele k i saviciile se
adesea z tnsumaiai | or K

1 B2B (businessto business)i dact

produselek iseaviciile oferite se
adreseszt altor afacen, acestea

Tncorporandu-le Tnpropriile produs € K i

savicii.

O afacere are daut scopuri sau obiective

fundamentale:

[0 Supra v i e liisrtreaste pe
pi a Gnktimp indefinit, Tnfrunténd
concuren & sndicatele, autai t & Si |

[0 concuren$S tpurk (perfectt) 1

este situa S iun@ pi e frEle sunt

mul SclienS icumgtrt triok vanzttori

pentru acel apradus K nu ex s unt

anumit client sau vazt t aficiensde

puternic pentru a afectgrel

produsului;

(1 concuren$ £ monopoligk. T este
situa S una pi e &emul LlienS i
K irelativ mul $inzk wi,® dar
vanzt. triio relk € s ¢ stk i
diferen Si eprodusele de cele
ale conpetitorilor;

[1 oligopol i este stuagauneipi e S e

(sauindustrii) in caeexi spuki n i

vanz. tri;o

[0 monopol i este stuaauneipi e S e

(sau industrii) in careexi s un &ngur

z . S vanzt tr;o
luptdnd cu propriile in€ficien$ e ’ . . :
evaluand riscuile K i usAmli-Sg - .”?O”OF’O.'. [latural | este siia Si a
- : ) unel industrii in care investSi i | e
impotrivalor; cerute pentru a deschide noicentre ar
0 COwdl sau profitul 7 st P

fi atatde codisitoare incatar contraveni
interesului public;
Intreprinzttorii (antreprenorii) i sunt oamenii
de afaceli care construiesc (incep), dezv o | ttdaduco i
afacere riscéndu-k pentru aceastatimpul, eforturile K i

maximizeze avantajele
proprietarilor  afacerii (Intreprinzk tri,0
a c $ii, sanpatoni)

Pia & estelocul (abstract,dar chiar figid)

unde sdntalnescvanzt. trilcdeprodusek i rvigi eu
clien$ {cumptrt triip aceor produs e sawicii.
Concuren@ i esterivalitatea dinte afaer

banii. Tntreprinzt tribmai sint cunosaS sub numele de
pato ni ,  dnseditor, parfeneli saua ¢ofai.
Consumatorii T sunt persoanecare cunmptrt

pentru a vinde potenSi a |l i ASain gererli e bunui k Bavicii pentru nevoile lor personale Ku

entru a lerevinde 4
p ) 12
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Bunuri de consum T sunt produsele intro | ume "~ n care parct n
cumptrate de consumatori, pentru nevoile lor decass u s Sinttori, reukecxKkt e
personale; _ _ valoare adtugatkt, st obS§

Resu_ts?le_mfela‘ao%rl'wntw}'r;?rseleumare, oameni, st susSint socie

matenale, infama $S1 0 cl@e; K I ;

Profitul 7 esteceea ce rt m© dupt ce sescad ot an.t (REAENTREN ORI S a
chattuielile afaceii din veniturile generate de vanzkri: ~ Ne@m hot t HOtd ecruummismk, ueste p

Oferta i este cantitatea dintr-un produs sau pir gel e tant 2 est. I u
saviciu pe care furnizorii sunt dispud s tovandt | # méri cano sau de oriund
fiecare dinpreirile posibile; pentru intui i a, ambi Si

Cererea i este cantitatea dintr-un produs ssu ac Si uni l or “ntreprinse
selviciu pe care cunptrt triunt dispuk & o cunperela r es pect K i consi de mae&yj
fiecare dinpreirile posbil e antreprenor ul este perso

Pre U pie®i i este predil la care cantitateacerut + intro economi e de pi aSt, c
dintr-un produs sau seviciu egalea z t rtapihipoteza v g1 or i fi ct cor espunzkttor
cmcuren@pure.lncmcurenseealﬂre$|ldepi aeste poate pierde Ki acest p
E-rzﬁlilnnglfecii;ﬂ?elceaﬁairecenteranzac@eiurianunhtti' Az At o0 08" 1 HeE CERpE S|

P viitoare cautt st Ie pr e
Business Exi stt factori favec
- antreprenorialt? Rbispun:
Project Level | iteratur a de special i
-~ ,,m,m - analizeazt “n ambnunSi me
- ”a"a""' °°°“""""° - mediu economicsocial favoriant dez v ol
afacer. l egi sl aSi e, I 1k
- -~ stimulativ kKi stabil, pr
mﬂ EZ“najyst, %vy intelectual t) ;
- - educasSi din familie,
Solution Development Team HGQOCi er il e, cu asumar ead
_ inovai v e , cCu pLr-o afere aumaiS i
® Business ream (Sotuton £ mul t e Kanse de a deven
% Ambassador) Leader | Developer 'g . .
3 s ptrintesc reprezintt o0 s
g 2] maj ort pentru alegerea K
i -exi stenSa unei cul turi
gadul de credibilitate,
‘S}’;i};‘}" acordat de popul aSie, pe
gestioneazt propria afac
m @ moral deosebit;
Facilitator Coach . )
-educagsSi antreprenori al
intr-un sistemde formaront i nut adr e:
met odel e prin care dorit
CAPITOLUL II - aptitudini specifice antreprenorialului demitizand
ANTREPRENORUL Kkl zicala c¢ct fdAantreprenor ul
ANTREPRENORIATUL creeazt Kansa ca ideea s
Cn accep$|un naBtegprentr aestg 1o

Sub ochinokt r i, 0O nout ppe FsPe&8tunare s &i urhcepe P
standard ocupaSional \Joqr_po{:h‘r‘nn'éﬁlﬁﬁ Re€x pCe uﬁ i0
cariere, ~Ki cer (—:Loett:mnom‘leeqe Sg‘?n'éeStaéerd%%.?aﬁgror\e e,r_Cons ?tqu
bazatt e cunoaktere eDOd'n' Efrrlcumgp
: P : ’ apu a tTa% !Im@& . ace obq
i mprevizibile, pe contegstarl efaile&gi iy C&ry8 e n|zg
Antreprenorulau " ntreprinzttogydstingnt vy cctargesdoerneere(
el este vor ba, poat e (nﬂaewmoput%tn miaMiolci pr i izmdt
terminologia Ki teoriackeceoBabmareda ddee pPind%akditRs.
atent |l a tot ce | “ncoprjecSaul £ stdiéyi |G:e elPe medeead

1
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L—*—LDII LR onsiliul Judetes
schi mbarea este mai pr of und#tsiakemditer g£2@t T NovaSia real.
sati sfacSi e-os amaiteelrti akii zm requirements
K i riscurile dar Ki <¢cOKt {7 u
K i foarte practic “'n p A |
explicktm fenomenul antre a
personaj de succes tocmai pentru a incerca, fiecare ¢ *
noi st devenim uki cl®Oat i g:
destinul K i bunktstarea.

Bunuri e Ki serviciile
fiecare zi sunt rezul t af u
energia electrickt, autov
transport ul “'n comun, m:
mobil t sunt exempclaer ed es eb
nevoilor curente de vi a:s
poate satisface trebuing W
prin utilizarea unor b
corespunzttoar e, donsena@mr e U
Exi stenSakbumwerivli@ i i lgease A7
consumator i presupune derularea continut a acti vi
din care ele rezultt. Rezul tt ct, “n econom
Aceasta “nseamnt ckiamamerpiriendmr elbwii e «k rbluic=wmte
product n mod continuu &tomplementatee Ki condi Siil e ne
exi stenSei | or i nfdiievciadruea | pee rkpo@enetlr @ ptr ievi®r u¢t ur mer e
esteuproducttor beneficiu sau profit c©t
ActivittSile ecoincadiulc®&c esset dsecSofpt Kdbeadc@t dact bun
organizat al unor intreprinderi sau firme, care prodief er £t au o calitate Ki un
bunuri sau presteazt sepvist ibirdonsumatedot;me ni ul i ndust
agricol, comercial, financido anc ar , al condPDEods®mat orul urmbrexkte
turi smul ui , asigurtrilor matcridndaterdentsadacgtf agen!
sau publice, firmelé or meazt un domemiotatdei sdtiintde abhcebe Sisicop d
socialei lumeasau sectoruhfacerilor. moti vat sau interesat st
Termenul de antreprenor, avand sensul dec or e s puh intstpeearaemSa ct va r
"ntreprinzttor, a fost U écontat. z a't pentru prima datt
economistul francezJedha pt i st e Sdmtat’ n | Car arseanSA, ceea ce car ¢
de economiepolit®t ( 1803) . Say estac&ivit@t@hntr@paemomlumsebI Fhtakttde
pentru prima oart, rol ul Peecnotnroumi cce iki arsiomd Ul @& gcgar e
antreprenorul: acela de a orienta resursele* de care dispune d u | nor mal K i srilorn Mai maudt, d «
societatea, cttre domeni¢dbmevidreg ea etai WpirtoFtuendecan ami

asigurt cea marteabrf i ci ent tmivsaluonreiaf iscaa soci alt nu est
I ndi f erent de mot i vaSdedejape fe€¢@ue , ocipocdd ea afvaecae «

persoant atunci cOnd dieci deTestmedaVi 0&r e ne xperpir netn on
dorinSa de "mbogtSire, curiozhnt abegsteiithgotfviacsSGRa d ed efsaei
aprecierd pentru a avea succeschh mbfaaear i i nea odrustterw i@ @
aduct o cont rma satistacer a hexoilompa i prbaict i eob ,act i vitrmttre et c.
consumatorilor. oamenil or consardeerlbe gekkt uirrd

Atunci c©O©nd antreprenarsiplec’tkil evamaotreireinagtlae asd u vt d
“n aka fel "ncOt st oferea brunutrriebkui es esrkvifciiei ntkee pad
presSuri accesibile unui | urcurmatdor, DOt f apai, mMAaoeasSdea
consumatori, afacerea sa va avea succes. soci al dec Ot unul tehnico

Di mpotadtvtnu dva kti stewiedarmdgiesetzefapvall ocrt sch

consumatorilor, iar bunurile sau serviciile produse nuvgr'r esupune un alt mod de a
corespunde exigenSelor acestuushi anaaf aceecriga sspi rviat ud K
intra in faliment. capacitatea de a genera sc
un ansambl u de (tatetcentbinatercu

puterea de a gandi ca un vizionar.
Nu existt o defini Sie U
de . ntreprinzttor, dar tr|
2
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cel e ma i mul t e dintre
capacitatea de asumare a risculupaditatea de a inova.

Antreprenori.i vid
afacer. acol o unde
e nimic de vitzut. Ei
ceea ce este cunoscut
Vi zi unit umaii ki©nda ~ Ki
creeazt valoare flnanC|ar
mo d u | de viaSt al

Cncrederea “n sine,
realiza opSiuni fer me,

sistematic realizara | or

obstacol el e

S e
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oameni l gerda'm
c alpeh ¢Ghit ki, b gared ed @ r apatespdsd: tp |
d @divifate manetontddereti iz Nt exunei atpeeri a
ref |l ect Lreprazint ptu t ogazie gentdue a dmplinh faceash t a
KK i1 racseurntai tr u dsgaaisthepepcee caar e |

onsiliul Judeter

damdcvancing #nS e | @bi) n Sortproprii poatéfii v i

0 problemt (datari t Excesllui de forg de

0 P O 'furt tTnt dom@i@ redRchW. Oth tfdlul hoksta U N
maj or i indhtRRinzCk3tMs N | }LE
mp i @Brﬁb u%z rlsiééb. ’P§|ét Ppt%&étltﬁlg
pun avaw

a t&f&&e u rjblf rm’IL

I
ract

G e %%Eﬁprﬂh%mhc‘fﬂhﬂ

dunt persoane care simt nevoia

presupune 0 afacere. R7. seatithéntul de Puterelsimflueritl Petitry ricen € a
caracterizeazt lumea af acweprinOf t afbctéocoffed pRereshinflie®tt 2
schimbtrile permanentel r%ceelaeﬁtecélébr“elade@mleqrfﬁ el alz ¢
preferinSelor consumator. F%Elac&ﬁ‘iﬁ)traead% %patprﬁréﬁﬂderll rpr
permanente din domenlul 2 ate 2\ ng §>
val orifickt schimbarea é%h Cue%r}'r 2% & EL
i novatoare sunt 'nzestra$ Q.'qulc g)§e I:t 'ntrepr|n24
CAPITOLUL Il -
ANTREP RENORIATUL CA
ALTERNATIVA

3.1 DE CE ANTREPRENOR?

Satiga cil§ anteprenoriatului sunt multiple.
Printre cele mailmportanteenumer. m:
Independenta (autonomia)

Aceada este caktiga t Th urma iniderii une
afaceri, deoarece antreprenorul este cel care ia
decizi sifacecalucruriles Lib anumi tidec$ed
stahilitk de el Tnsuki.

1. Libertateade deizi e ackgneEsteconf er i t Lt Few=e

deSnerea unei afaceri, iar pentru artreprenor apare
ca onecesitde asumat. .

2. Autorealizarea Antreprenorul, deiand o
afacere proprie, nu mai intampint piedici n

autorealizare, singuele limite find cele
determinate de propria sacapacitate,creativitate si
inovale.

3. Posibilitatea unui caktig nelimitat Majoritatea
intreprinz torilor o b Srultnmai mult céktig decéat

d acar lucra pentru al$ antreprenori sau
compani.

4. Angajarea membrilor familiei In caal in cae
afacerea inregistrea z £ rezultate bure,

intreprinz Lrul 0 kva putea angga to$ memibii
familiei. Acesta este un alt aspect avantajos,
deocarece afacerea va awvea continuitate prin
preluarea e de ¢ tte copi. Pe de altk parte, In
afacerea derul a deimembii familiei poateexista
omaralt si 0 incredere maibunt. .

5. Aplicareacu n o keton shabi | $lor jproprii
Pentru unele persoane, gt s i wna kbc de munc

End-to-End Performance

GUI Tests - Tests
End to End

Security
One Layer Below GUI Tests

Integration

Tests ’ Workflow Tests

vy Integration Test

Biz Logic Acceptance Tests @ &

Unit Tests

need of the hours..|

3.2 PRINCIPII

. 42%02%. /] 2)

MODELE DE SUCCES

1. ACinenurisct ©QH gL
Hoffman La Rochedin Elve$a esteunadintre cele
mai mari s profitabile companii farmacutice. Tn
1925erao firmkmi wevindea vopseletextile. Tn
perioadain care vitamineleau fost descqperite, iar
lumea Kiin$ f inc He aaepta, a achiziJonat
patentele de vitamine pe care nu le dorea nimeni, a
angajat cercet Lrit de la Universitatea dinZurich,
oferindu-le sabrii mult mai mai decat cele de
profesai si a investit to$ banii pe care 1i avea Si
pe care i-a Tmprumutat pentru acea s tafecere.
Dupt  @l® ai, jumkt teadinpi a @@an diaal ¢t
vitamirelor era dépnut e Hoffman LaRoche
2. Prof it tortehetS o pree digi a S
Medicanentul Tylenol afostfolosit deani dezile ca
analgezic K _seputea procuradoarcurest + an né
3
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