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 يميل:إ، ليبيا ،مصراتة الضمان الاجتماعيصندوق Hammeda2009@gmail.com  

 

  أنشطة المراجعة الداخلية ودورها في تحقيق التنمية المستدامة
 بالشركة الليبية للحديد والصلب )دراسة حالة(

 •حنان أبوشعالةو            •حميدة المحجوب

 ملخص
 Sustainableمع تنامي الوعي البيئي بين أفراد المجتمع وعلى المستوى الدولي، وظهور ما يعرف بالتنمية المستدامة 

Developmentباحتياجات الإخلال دون المتجددة غيرالمتجددة و  لطبيعيةا الموارد ، وهو نمط تنموي يسعى إلى الاستفادة من 

اتجاه متنام لدى واضعي السياسات والاستراتيجيات في قطاع الأعمال نحو تبني الإدارة ، ظهر الموارد هذه من القادمة الأجيال
 التنمية لأهداف تحقيقها ناحية من الشركات أداء تقويم عملية لتطويرP البيئية كمنهج إداري يتعامل مع المشاكل البيئية

ة تغطي الأمور البيئية والاجتماعية والاقتصادية تقوم بإعداد ونشر تقارير التنمية المستدام الشركات، فأصبحت المستدامة
لزيادة مصداقية هذه التقارير وتوفير القدر الكافي من الشفافية و لإظهار الثقة في قدرتها على تحقيق التنمية المستدامة، 

 والمساءلة ظهرت الحاجة إلى مراجعة تقارير التنمية المستدامة.

حقيق التنمية تفي  رقابية كآلية مساهمتها وكيفية الداخلية المراجعة وظيفة دور زاإبر بهدف البحث  امن هذا المنطلق جاء هذ
ليبية، وذلك من خلال تقسيم الورقة إلى ال اتمؤسسلين الأداء البيئي لوتحس تطوير إلى الرامية المجهودات ظل فيالمستدامة 

الداخلية ضمن تحديات التنمية المستدامة في تعريف المفاهيم الأساسية لوظيفة المراجعة بمحورين، يختص المحور الأول 
لأداء الاجتماعي والبيئي ضمن إطار االمحور الثاني سيهتم بدراسة واقع الممارسة العملية للمراجعة الداخلية لتقييم  أما ،الشركة

وجمع الردود  ،البحث استبيان ومن ثم توزيعها على الفئات المحددة بعينة تصميم قائمة خلال التنمية المستدامة في ليبيا، من
 ومن ثم تقديم التوصيات المهمة. ،جابات، وتحليلها وعرض نتائجهاوالإ

المراجعة الداخلية، التنمية المستدامة، مراجعة التنمية المستدامة. الكلمات الدالة:

 قدمةم -1

رغممم أن التطممور التكنولمموجي والصممناعي الممذي عرفمم  العممالم فممي 
شممممتى مجممممالات الحيمممماة أدى إلممممى تحقيممممق معممممدلات تنميممممة كبيممممرة 
ساهمت في رفع المستوى المعيشمي لننسمان، إلا أنم  فمي الوقمت 
ذاتممم  أحمممدث اخمممتلال فمممي تممموازن النظمممام البيئمممي سممماهم بمممدوره فمممي 

حاليمة فحسم ، ظهور عدة مشاكل لم تؤثر علمى حيماة الأجيمال ال
بل أصبحت تهمدد حيماة الأجيمال المسمتقبلية، ولإيجماد حلمول لهمذه 
المشمماكل عقممدت الكثيممر مممن النممدوات والمممؤتمرات الدوليممة، وذلممك 
بهمممدف التوفيمممق بمممين البيئمممة والتنميمممة، كمممان أهمهممما ممممؤتمر الأممممم 
المتحممدة للبيئممة والتنميممة الممذي عقممد فممي ريوديجممانيرو فممي البرازيممل 

اولمممة وضمممع سياسمممات اسمممتراتيجية صممممديقة ، فمممي مح1992عمممام 
للبيئممممممة، انبثمممممممق عنهممممممما مفهممممممموم جديممممممد للتنميمممممممة يمممممممدعى بالتنميمممممممة 
المسممممتدامة، وهممممو نمممممط تنممممموي يسممممعى إلممممى تحقيممممق الاسممممتغلال 

 الإخلال دون المتجددة غيرالمتجددة و  لطبيعيةا مواردالعقلاني لل

 (.2007)حسن،  الموارد هذه من القادمة الأجيال باحتياجات

 أفممراد بممين البيئممي المموعي تنممامي ومممع المجهممودات هممذه ظممل فممي
 المستدامة التنمية مفهوم وظهور الدولي المستوى وعلى المجتمع
 علممى المحافظممة فممي بممدورها الالتممزام الشممركات علممى لزاممما   أصممب 
 كممممنهج البيئيممة الإدارة مممدخل تتبنممى وأن فيهمما تنشممط التممي البيئممة
 أداء تقممممويم عمليممممة لتطمممموير البيئيممممة المشمممماكل مممممع يتعامممممل إداري

 فأصممممبحت المسممممتدامة، التنميممممة أهممممداف منظممممور مممممن الشممممركات
 تغطمممي المسمممتدامة التنميمممة تقمممارير ونشمممر بإعمممداد تقممموم الشمممركات
 فمممي الشمممفافية لإظهمممار والاقتصمممادية والاجتماعيمممة البيئيمممة الأممممور

 المسمممممتدامة، التنميمممممة تحقيمممممق علمممممى وقمممممدرتها المتبعمممممة السياسمممممات
 مممن الشممركة فممي المصمملحة ذات الأطممراف اهتمممام لتزايممد ونتيجممة

 التقمممممارير همممممذه مصمممممداقية بممممممدى وغيمممممرهم ومقرضمممممين مسممممماهمين
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 للرقابمممة المسمممتدامة التنميمممة تقمممارير مراجعمممة إلمممى الحاجمممة ظهمممرت
 الشمممفافية ممممن الكمممافي القمممدر لتممموفير المسمممتدام الشمممركة أداء علمممى

 .والمساءلة

 :مشكلة البحث -2

لتعممرف علممى دور أنشمممطة اتممتلخص مشممكلة البحممث فممي محاولممة 
المراجعمممممة الداخليمممممة فمممممي تحقيمممممق التنميمممممة المسمممممتدامة فمممممي ظمممممل 
الضمممغوط التممممي تمارسمممها الهيئممممات الدوليمممة والمهنيممممة والأكاديميممممة 
علمممممممى الشممممممممركات بشمممممممأن التوفيممممممممق بمممممممين أهممممممممدافها الاقتصممممممممادية 

وتحسممممين علاقتهمممما مممممع عممممدة  ،والمتطلبممممات البيئيممممة والاجتماعيممممة
ئهممما واسمممتمراريتها ممممن خممملال أطمممراف كشمممرط أساسمممي لضممممان بقا

تدامة، ومممممع زيممممادة أهميممممة المراجعممممة تبنممممي مفهمممموم التنميممممة المسمممم
الداخلية نتيجة المتطلبمات الجديمدة التمي فرضمها قمانون الشمركات 

(، المممذي ألمممزم Sarbanes-Oxley Act 2002الأمريكمممي )
الإدارة بممممممالتحقق مممممممن فعاليممممممة إجممممممراءات و ليممممممات الرقابممممممة علممممممى 

 السنوية وربع السنوية. الإفصاح في التقارير

بناء  على ذلك يمكن التعبير عن مشكلة البحث من خملال طمرح 
إلمممى أي ممممدي يمكمممن أن تسممماهم  :التسممماؤل المممرئيس المتمثمممل فمممي

أنشطة المراجعة الداخليمة فمي تحقيمق التنميمة المسمتدامة بالشمركة 
ل ، والممذي يمكممن الإجابممة عليمم  مممن خمملاالليبيممة للحديممد والصممل  

 التالية:التساؤلات الفرعية جابة على الإ

هممل تقمموم الشممركة بقيمماس والإفصمماح عممن أدائهمما وفقمما  لأبعمماد  - 
 والبيئي(  والاجتماعيالتنمية المستدامة )الاقتصادي 

ما هي الأنشطة التي تمارسها المراجعة الداخلية وتؤدي إلى  - 
 تحقيق التنمية المستدامة بالشركة الليبية للحديد والصل  

 :البحث أهداف  -3

 دور علممممى الضمممموء تسممممليط فممممي للبحممممث الرئيسممممي الهممممدف يتمثممممل
 فممممي رقابيمممة كآليمممة مسممماهمتها وكيفيممممة الداخليمممة المراجعمممة وظيفمممة
 تطوير إلى الرامية المجهودات ظل في المستدامة التنمية تحقيق

 ويتحقممق الليبيممة، للمؤسسممات والاجتممماعي البيئممي الأداء وتحسممين
 :التالية الفرعية الأهداف خلال من ذلك

 بقيممماس والصمممل  للحديمممد الليبيمممة الشمممركة التمممزام ممممدى دراسمممة. 1
 .المستدامة التنمية لأبعاد وفقا   أدائها عن والإفصاح

 الداخليمممة المراجعمممة عممممل نطممماق شممممول ممممدى علمممى التعمممرف. 2
 بالشممممركة المسممممتدامة للتنميممممة والاجتماعيممممة البيئيممممة الأبعمممماد علممممى
 .والصل  للحديد الليبية

 :البحثأهمية   -4

تنبممممع أهميممممة هممممذا البحممممث مممممن خمممملال تبنيهمممما لموضمممموع التنميممممة 
بمراجعمممممة تقمممممارير التنميمممممة  الاهتممممممامالمسمممممتدامة فمممممي ظمممممل تزايمممممد 

المسممممتدامة فممممي الشممممركات، وبالتممممالي أهميممممة الممممدور الممممذي تلعبمممم  
أحمممد الأدوات الرقابيمممة التمممي تعممممل  باعتبارهممماالمراجعمممة الداخليمممة 

الشركة في أدائها بالتنمية  التزامعلى تقديم التأكيدات حول مدى 
ودورهمممما الإيجممممابي فممممي البيئممممة  اسممممتقرارهاالمسممممتدامة، مممممما يممممدعم 

 والمجتمع، ويزيد من قدرتها على المنافسة.

 :فرضيات البحث  -5

لتحليمممممل الموضممممموع والإجابمممممة علمممممى التسممممماؤل المممممرئيس والأسمممممئلة 
 الفرعية المطروحة تمت صياغة الفرضيات التالية:

تقمموم الشممركة الليبيممة للحديممد والصممل  بقيممماس  :الفرضييية الوليي 
وفقا  لأبعاد التنمية المستدامة )الاقتصمادي   والإفصاح عنأدائها 

 والبيئي(. والاجتماعي

: تمممممؤدي الأنشمممممطة التمممممي تمارسمممممها المراجعمممممة الفرضيييييية ال انيييييية
 الداخلية إلى تحقيق التنمية المستدامة. 

 :وعينته البحثمجتمع   -6

المحاسممممبين والممممممراجعين المممممداخليين يتمثممممل مجتممممممع البحممممث فمممممي 
العاملين بالشركة الليبية للحديد والصل  الواقعة في نطاق مدينة 
مصممرات ، والممذين لممم نممتمكن مممن معرفممة عممددهم فممتم توزيممع عممدد 

 (%77)( أي بنسممممبة 23سممممترجع منهمممما )ا اسممممتبيان( قائمممممة 30)
 تقريبا .

 :البحث منهج -7

المممممنهج الوصممممفي التحليلممممي كونمممم  المممممنهج اعتمممممد البحممممث علممممى 
 المناس  للدراسات الوصفية، وقد تم ذلك وفق المراحل الآتية:

جمممع المعممارف اللازمممة لبنمماء الإطممار النظممري للبحممث وذلممك  - 
 بالرجوع إلى الكت  والبحوث العلمية والمقالات في المجالات.
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واقع الممارسة العملية للمراجعمة جمع البيانات اللازمة لدراسة  -
الداخليمممة لتقيممميم لأداء الاجتمممماعي والبيئمممي ضممممن إطمممار التنميمممة 

 الشركة الليبية للحديد والصل المستدامة في 

صمممممحة  لاختبممممماروتحليلهممممما إحصمممممائيا   اسمممممتبيانقائممممممة  إعمممممداد -
 الفروض.

 الاقتراحممماتعمممرض النتمممائج التمممي تمممم التوصمممل إليهممما، وتقمممديم  -
 مناسبة.والتوصيات ال

 :السابقة الدراسات  -8

 المسمممتدامة والتنميمممة الداخليممة المراجعمممة موضممموعي تنمماول تمممم لقممد
 مجمممال فمممي البممماحثين ممممن العديمممد قبمممل ممممن مختلفمممة جوانممم  ممممن

 العلاقمة ذات الدراسمات أهمم هنما نعرض وعلي  والمحاسبة المالية
 :كالآتي بموضوعنا

 علمممى التعمممرف الدراسمممة همممدف ،(2007 منصيييور  ) دراسييية - 
 ضمممن للمؤسسممة البيئممي الأداء تطمموير فممي البيئيممة المراجعممة دور
 وتوصمملت البيئيمة، الاسممتدامة ومتطلبمات المسممتدامة التنميمة إطمار

 الجوانمم  مراجعممة علممى المراجممع عمممل زارتكممعممدم ا إلممى الدراسممة
 بممل فقممط، وحقممائق أرقممام مممن بهمما يممرتبط وممما والاقتصممادية الماليممة
 كمممما عنممم ، والتقريمممر البيئمممي الأداء واقمممع معرفمممة إلمممى ذلمممك يتعمممدى
رشمادات معمايير إصمدار علمى المعنيمة الجهمات تعمل أن يج   وا 
 .المهمة بهذه للقيام عليها الاعتماد يمكن

 الممدور تحليممل إلممى الدراسممة هممدفت ،(2010 النميير  ) دراسيية -
 الشممممركات حوكمممممة تفعيممممل فممممي الممممداخليين للمممممراجعين المعاصممممر
 المسمممممتجدات ظمممممل فمممممي السمممممعودي، الممممممال سممممموق بهيئمممممة المقيمممممدة

 الدراسممة أوضممحت حيممث الثالثممة، الألفيممة فممي والمهنيممة التشممريعية
 الشمممركات حوكممممة فمممي المممداخليين للممممراجعين المسمممتجد المممدور أن

 وموضموعي، مسمتقل بشكل الثقة إضفاء خدمات تقديم في يتمثل
 القيممة إضمافة إلمى تهمدف التمي الاستشارية الخدمات إلى إضافة

 التشمغيلية، العمليمات مجمال فمي للشمركة المستدام الأداء وتحسين
دارة  الماليممممة والتقممممارير الداخليممممة، الرقابممممة وضمممموابط المخمممماطر، وا 

 .الشركات حوكمة وتحسين

 أهمممم وتحليمممل دراسمممة إلمممى وهمممدفت ،(2011 غييي ب ) دراسييية -
 فمممي لمسممماهمتها المراجعمممة وظيفمممة علمممى حمممدثت التمممي التطمممورات

 الشمممممممركات فمممممممي المسمممممممتدامة التنميمممممممة ومعمممممممايير مبممممممماد  تجسممممممميد
 هممممممذه أثممممممر وتبممممممين الجزائمممممر، فممممممي الإسمممممممنت لقطمممممماع الصمممممناعية
 الدراسة خلصت وقد الشركات، حوكمة على الإيجابية التطورات

 والتعليمممممات والأنظمممممة القمممموانين مممممن عممممدد إصممممدار ضممممرورة إلممممى
 علممممممى تفممممممرض التممممممي والبيئيممممممة الاجتماعيممممممة بالجوانمممممم  المتعلقممممممة
 ظمل فمي الجوان  بهذه الاهتمام والخارجيين الداخليين المراجعين
 .المستدامة التنمية تحديات

 المراجعمممة دور بيمممان إلمممى وهمممدفت ،(2012 أبيييو ر ) دراسييية -
 المسممؤولية عمن فصمماحوالإ المسمتدامة التنميممة مجمال فممي الداخليمة

دارة للمؤسسممات الاجتماعيممة  إلممى الدراسممة وخلصممت المخمماطر، وا 
 المسمماعدة فممي يممؤدوه رئيسممي   دور لممديهم الممداخليين المممراجعين أن

 للممممممراجعين ويمكمممممن الفعالمممممة، المسمممممتدامة التنميمممممة ضممممممان علمممممى
 خمملال مممن لممندارة قيمممة إضممافة الاعتبممار بعممين الأخممذ الممداخليين
رشممادات بممأطر وتثقمميفهم تعلمميمهم  المعتممرف الاسممتدامة ومعممايير وا 

 .خارجيا   بها

 همدفت ،(Shehata Elsayed Shehata 2014) دراسية -
 المداخلي المراجمع أداء في التوقعات فجوة قياس إلى الدراسة هذه

 وقيمممماس تحديممممد خمممملال مممممن الاسممممتدامة مخمممماطر إدارة فممممي لممممدوره
 وجممود إلممى الدراسممة توصمملت وقممد الفجمموة، هممذه منطقممة أو مسمماحة
 فمي الاسمتدامة مخماطر إدارة فمي المداخلي المراجمع دور في فجوة

 .الشأن هذا في الدور هذا علي  يكون أن يج  وما الواقع،

 أنهممممما نلاحمممممظ السمممممابقة للدراسمممممات السمممممابق العمممممرض خممممملال ممممممن
 فممممي يؤدونمممم  مهممممم دور الممممداخليين للمممممراجعين أن إلممممى توصمممملت
 هممذا ولتفعيممل المسممتدامة، التنميممة فعاليممة ضمممان علممى المسمماعدة

 مممن عممدد إصممدار علممى المعنيممة الجهممات تعمممل أن يجمم  الممدور
 بالجوانمممممم  المتعلقممممممة والمعممممممايير والتعليمممممممات والأنظمممممممة القمممممموانين

 الممممداخليين المممممراجعين علممممى تفممممرض التممممي والبيئيممممة الاجتماعيممممة
 التنميمممة تحمممديات ظمممل فمممي الجوانممم  بهمممذه الاهتممممام والخمممارجيين
 .المستدامة

 وذلممك ،يسمبقها لمما متمممة جماءت أنهمما الحاليمة الدراسمة يميمز ومما
 المممممراجعين قبممممل مممممن بهمممما القيممممام يسمممماهم التممممي الأنشممممطة لدراسممممة

 أداء تعزيمممز إلمممى والصمممل  للحديمممد الليبيمممة الشمممركة فمممي المممداخليين
 همذا ليبيما، فمي والصمل  للحديد الليبية بالشركة المستدامة التنمية
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 طبقت السابقة الدراسات أن إذ الدراسة، بيئة اختلاف عن فضلا
 .والجزائر والأردن كمصر أخرى بيئات في

 :الجانب النظر  للبحث  -9

الممممدول والهيئمممات والشمممركات والأفمممراد بقضممممايا  اهتممممامفمممي ضممموء 
البيئممممممة والمجتمممممممع، أصممممممب  الهممممممدف الأساسممممممي مممممممن أي نشمممممماط 

هو تحقيق أقصى الأرباح بأقل الأضرار الممكنة فيمما  اقتصادي
هممذا فضمملا  عممن الجوانمم   ،والاجتماعيممةيتعلممق بالجوانمم  البيئيممة 

علممى  الاقتصممادية، وممما لهممذا الهممدف مممن أثممر علممى قممدرة الشممركة
الطلممم  علمممى البيانمممات  وازديمممادفمممي مزاولمممة أنشمممطتها،  الاسمممتمرار

الماليمممة للحصمممول علمممى معلوممممات ملائممممة عمممن التمممأثيرات البيئيمممة 
لأنشممطة الشممركة، أصممبحت المراجعممة الداخليممة مممن  والاجتماعيممة

أبمممممرز الأدوات والوسمممممائل اللازممممممة لتحقيمممممق التنميمممممة المسمممممتدامة. 
عرض في هذا الجان  المفاهيم ولنلمام أكثر بهذا الموضوع نست
 الأساسية المرتبطة بالبحث، وهي:

 :مفاهيم عامة حول التنمية المستدامة  -1

 :المستدامة التنميةمفهوم   1-1

القمممممرن  أواخمممممرتزايمممممد الاهتممممممام بمفهممممموم التنميمممممة المسمممممتدامة فمممممي 
وذلك نتيجمة للتمدهور فمي الوضمع البيئمي ونقمص النممو  ؛العشرين

التنميمة سمتخدم مصمطل  ا ، حيمثوالتنمية على المسمتوى العمالمي
 الاقتصمممماديالمسممممتدامة لإيضمممماح التمممموازن المطلممممو  بممممين النمممممو 

عمممدة تعممماريف للتنميمممة  توممممن هنممما ورد ،والمحافظمممة علمممى البيئمممة
   ، نذكرك منها:المستدامة

والتممممي شممممكلتها الأمممممم ، لبيئممممة والتنميممممةاللجنممممة العالميممممة ل تعريممممف
للتنميمة المسمتدامة  ،(1987)المتحدة لدراسة هذا الموضموع سمنة 

نهمما التنميممة التممي تلبممي أبفمي تقريرهمما المعنممون مسممتقبلنا المشمترك، 
الحاضمممر ممممن دون المسممماومة بقمممدرة الأجيمممال المقبلمممة  احتياجمممات

  .(85ص ،2011،غلا ) على تلبية حاجاتهم

وهممو أول ممممن   Edward Barbierبرر وارد بممادإعرفهمما كممما 
بأنهممممممما ذلمممممممك النشممممممماط  التنميمممممممة المسمممممممتدامة مصمممممممطل  اسمممممممتخدم

مممع  الاجتماعيممةبالرفاهيممة  الارتفمماعالممذي يممؤدي إلممى  الاقتصممادي
أكبر قدر من الحرص على الموارد الطبيعية المتاحة وبأقل قمدر 

 ،2015 خممرون، و  )محمممد ممكممن مممن الأضممرار والإسمماءة البيئيممة
 .(341ص

الشمممممركة  اسمممممتهلاكوتمممممم تعريفهممممما علمممممى مسمممممتوى الشمممممركة بأنهممممما 
لمواردهمما بممما يممؤدي إلممى نمممو صممافي الحقمموق بهمما وتحقيممق حجممم 

الشمممركة  اسمممتمرارملائمممم ممممن التمممدفقات النقديمممة، وبمممما يمممؤدي إلمممى 
 (.11، ص2007خممممملال الفتمممممرات المحاسمممممبية القادممممممة )حسمممممن، 

 ية المستدامة: نستنتج أن التنمالسابقة من خلال التعاريف و 

لحفممماظ علمممى المممموارد الطبيعيمممة وخصائصمممها ومسمممتوى تهمممدف ل -
 أدائها لمشاركة الأجيال المقبلة في المتاح من تلك الموارد. 

كثمر ممن تركيزهما علمى أوكيفيمة توزيمع تلمك المموارد  بجودة هتمت -
 قيمة هذه الموارد. 

خلال بالتوازن البيئمي ممن الإضرر و الحد من مظاهر تسعى لل -
 وسائل تقنية أكثر توافق مع البيئة.  استخدام خلال

يجم  أن يشممل مفهمموم عوائمد التنميممة علمى كمل ممما يعمود علممى  -
 المجتمع بالنفع. الشركة أو المؤسسة و 

 :في تحسين أداء الشركة أهمية التنمية المستدامة  1-2

أن البشممممممرية مركممممممز  باعتبممممممارتنبممممممع أهميممممممة التنميممممممة المسممممممتدامة 
الجيمممل الحمممالي دون  لاحتياجمممات، حيمممث أنهممما تسمممتجي  اهتمامهممما

التأثير على قدرة الأجيال القادمة في توفير سمبل العميا الكمريم، 
كممممممما تتجلممممممى أهميتهمممممما فممممممي أن الشممممممركات التممممممي تتبنممممممى التنميممممممة 

ورسم السياسمات وتنفيمذها  للاستراتيجياتالمستدامة عند وضعها 
للعمليممات تحقممق العديممد مممن الفوائممد، والتممي يمكممن تلخيصممها فيممما 

 :(86ص ،2011 )غلا ،لي ي

إن النظممر إلممى عمليممات المؤسسممة مممن خلييق مييي ة تنافسييية:  -
خفممض التكمماليف ين  أن أخمملال عدسممة التنميممة المسممتدامة مممن شمم

فالمؤسسممات التممي تطممور منتجممات تقممدم حلممولا   ويزيممد مممن العوائممد،
جديممممدة لمشمممماكل قديمممممة سمممموف يممممؤدي هممممذا التطمممموير إلممممى زيممممادة 

مممن الإنتمماج نفسمم  اج المسممتوى ن إنتممأحصممتها فممي السمموق، كممما 
وممع بقماء العواممل الأخمرى علمى حالهما،  ،فمي ظمل ممدخلات أقمل
إيجممابي، كممما سمميكون لمم  تممأثير  واقتصمماديسمميكون لهمما أثممر بيئممي 

 يجابي على هيكل التكلفة الخاص بالمؤسسة. إ
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إن المؤسسممات التممي تقمموم بإعممداد ونشممر تخفيييا المخيياطر:  -
 احتممممممال، همممممي المؤسسمممممات التمممممي يزيمممممد فيهممممما الاسمممممتدامةتقمممممارير 

وتجنمم  التهديممدات  ،مممع القمموانين الاتفمماقتخفمميض مخمماطر عممدم 
التممي قممد تترتمم  علممى تلويثهمما للبيئممة، والتممي يمكممن أن تممؤثر سمملبا  

بالمؤسسممات التممي  المممالي وسمميولتها، وذلممك بالمقارنممةعلممى أدائهمما 
 لا تعد ولا تنشر هذه التقارير. 

 اسمممممتجابةإن عمممممدم حاب المصيييييلحة: بيييييولاء أصييييي الاحتفييييياظ -
لكممل  والاقتصممادي والاجتممماعيالمؤسسمات لتحديممد التممأثير البيئمي 

مرحلممة مممن مراحممل العمليممة الإنتاجيممة، سمموف يعرضممها لمخمماطر 
 جوهرية مما قد يهدد ولاء أصحا  المصلحة. 

إن المؤسسمممات التمممي تعمممد وتنشمممر  تفعييييل حوكمييية الشيييركات: -
نها أن ترفممع مسممتوى أمممن شمم الاسممتدامةتقممارير عممن مقممدرتها عممن 

، والاجتمممماعيالإفصممماح والشمممفافية بشمممأن الأداء الممممالي والبيئمممي 
أن الشمفافية ممن  باعتبمارالأمر الذي يعمل على تفعيل الحوكممة 

 مباد  الحوكمة.و  ليات 

مفهموم التنميمة المسمتدامة المؤسسمة لأن تبنمي وبذلك يمكمن القمول 
نجم عنمم   ثممار إيجابيممة تعممود بممالنفع علممى المؤسسممة فممي المممدى يمم

تهممما، وتحقيمممق أقصمممى الأربممماح نتاجيإتحسمممين الطويمممل تتمثمممل فمممي 
، وتقليممممل اسممممتثماراتهاويممممؤدي بهمممما إلممممى توسمممميع ، بأقممممل التكمممماليف

لثقممممممة بهمممممما وزيممممممادة جممممممذ  العممممممملاء أكثممممممر، وتقويممممممة او ، الالتممممممزام
 حصتها في السوق.زيادة م مصداقيتها ومن ث

 :أبعاد التنمية المستدامة  1-3

 الاقتصمادوالترابط الوثيق بمين  بالاندماجالتنمية المستدامة تتميز 
والبيئمممة والتكنولوجيممما والمجتممممع، بحيمممث لا يمكمممن النظمممر إلمممى أي 
ممن همذه العناصمر بشمكل منفصمل، ويجم  التركيمز عليهما جميعمما  

، همممذا وينمممتج عمممن تقاطعهممما ممممع بعمممض مجمممالات نفسممم  المسمممتوىب
 اية والهدف من تطبيق التنمية المستدامة.تمثل الغ

  :البعد الاجتماعي 

 باعتبمارهالإنسمان  للتنميمة المسمتدامة علمى الاجتمماعييركز البعد 
وسممميلة ممممن يعتبمممر وفمممي الوقمممت نفسممم  للتنميمممة،  بمممرامجغايمممة لأي 

إلا التنميمممة ق يمممتحقيمكمممن لا البرنمممامج، فممم وسمممائل تحقيمممق أهمممداف
 بالاحتياجماتوتنمية الموارد البشرية، وذلك الوفاء تنمية السكان ب

الأساسمممية اللازممممة لتحسمممين الحيممماة الماديمممة للسمممكان عبمممر تممموفير 
والقضمماء علممى صممحية الغمذاء، وتطمموير قطمماع التعلمميم والخممدمات 

، 2015، خمرون )محممد و  الاجتماعيمةتحسمين الرفاهيمة و الأمية، 
 (.351-350ص

  الاقتصاد البعد  : 

نممو الوالماليمة ممن ناحيمة  الاقتصمادية الاستدامةيدرس هذا البعد 
الفعمممال للمممموارد والحفممماظ  والاسمممتخداموالحفممماظ علمممى رأس الممممال 

فممي خاصمة ، لبيئمةل الاسممتيعابيةطاقمة الوالعممل فممي حمدود  ،عليهما
العمممالمي ممممن  الاحتيمماطيمؤشمممرات تممدل علمممى تراجمممع  ظممل وجمممود

هممذه  لاسممتغلالالمملازم  المممدى الزمنممي وفممي ظممل تنمماقص ،الطاقممة
تزايد الطلم  العمالمي علمى الطاقمة ممن طمرف المدول أمام الطاقة 

 (.30ص ،2015 براهيم،إ)بن  الصناعية

 :البعد البيئي 

وذلممك  ؛يركممز البعممد البيئممي علممى حسممن التعامممل الممموارد الطبيعممة
مممن خمملال المحافظممة علممى قاعممدة ثابتممة مممن الممموارد، بالإضممافة 

الزائمممممد للممممممواد المتجمممممددة،  الاسمممممتنزافإلمممممى العممممممل علمممممى تجنممممم  
نتاجيممممة التربممممة  والاتممممزانليتضمممممن ذلممممك حمايممممة البيئممممة  الجمممموي وا 

والأنظمة البيئيمة الطبيعيمة الأخمرى التمي لا تصمنف عمادة كمموارد 
 .(87ص ،2011)غلا ،  اقتصادية

 البعد التكنولوجي أو التقني: 

فايممات التكنولوجيمما النظيفممة التممي لهمما ن اسممتخداميشممجع هممذا البعممد 
التكنولوجيممما صممممديقة  واسمممتخدامبسممميطة والتمممي لممميس لهمممما نفايمممات 

نقل المجتمع إلمى يمصادر الطاقة النظيفة، أي  واستخدامالبيئة، 
ممن ر عصر الصناعات والتقنيمات النظيفمة التمي تسمتخدم أقمل قمد

وتنتج أقل ما يمكن من الغازات والملوثات التي  ،الطاقة والموارد
طبقمممممة تممممؤدي إلمممممى رفمممممع درجمممممة حممممرارة سمممممط  الأرض والضمممممارة ب

 (.30ص، 2015 ،براهيمإ)بن  الأوزون

بصفة عامة يمكن القول بمأن التنميمة المسمتدامة تتكمون ممن عمدد 
من العناصر المترابطة مع بعضمها بشمكل وثيمق، ومتداخلمة فيمما 

، فالبيئممممة تشممممكل الإطممممار العممممام الممممذي يتممممأثر بينهمممما تممممداخلا  كبيممممرا  
بسمملوكيات أفممراد المجتمممع وتممؤثر فممي أحمموالهم الماديممة والصممحية 

، كمما تتمأثر البيئمة بالتكنولوجيما المسمتخدمة الاقتصاديةوأنشطتهم 
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مممممن قبممممل المجتمممممع. وحيممممث أن البيئممممة هممممي المخممممزون الطبيعممممي 
سممتدامة هممي للممموارد التممي يعتمممد عليهمما المجتمممع، وأن التنميممة الم

تباعمممم  للوصممممول إلممممى الرفاهيممممة االأمثممممل الممممذي يجمممم   الأسمممملو 
 الاهتمممماموالمنفعمممة، فمممإن همممدف التنميمممة المسمممتدامة ينصممم  علمممى 

 والاقتصممادي والاجتممماعيبشممكل رئمميس حممول تقيمميم الأثممر البيئممي 
للمؤسسات على المجتمع، والذي يمكن تحقيق  من خملال العممل 

جراءات إعداد ا لتقارير بهمدف قيماس الأداء على تطوير أدوات وا 
 المستدام للمؤسسة والإفصاح عن .

  :التنمية المستدامةب ةالداخلي ةالمراجع ع قة  -2

 :مفهوم المراجعة الداخلية  2-1

تعتبممر المراجعممة الداخليممة مممن الوسممائل الهامممة لإدارة أي مؤسسممة 
الإداريممممة فيهمممما بالسياسممممات  الوحممممدات التممممزامللتأكممممد والتحقممممق مممممن 

الماليممممممممة والإداريممممممممة والتشممممممممريعات والأنظمممممممممة الماليممممممممة والإداريممممممممة 
معهممممممد المممممممراجعين العرفهمممممما والسياسممممممات المتبعممممممة فيهمممممما، حيممممممث 

 the Institute Of Internal Auditorsالأمريكي  الداخليين

(IIA)  وظيفمممة تقيممميم معتممممدة، تنشمممأ ممممن داخمممل المؤسسمممة بأنهممما
خدمممممة للمؤسسممممة، بهممممدف  باعتبارهمممماوتقيمممميم أنشممممطتها،  لاختبممممار

مساعدة موظفي المؤسسمة علمى تنفيمذ مسمؤولياتها بفعاليمة، وذلمك 
مممن خمملال تقممديم التحلمميلات، والتقييمممات، والتوصمميات، والمشممورة 

أبمممموزر، ) بالأنشممممطة التممممي تممممتم مراجعتهمممماخاصممممة ال والمعلومممممات
 (.4، ص2012

 ينداخليلممماوالمستشمممارين  كمممما عرفهممما المعهمممد الفرنسمممي للمراجعمممة
Internal Auditors and Consultants French 

Institute of (FIIAC)  وموضمموعي نشمماط مسمتقل علممى أنهما
الضمممممانات الكافيممممة حممممول درجممممة  ؤسسممممةيهممممدف إلممممى إعطمممماء الم
نصممائ  مممن أجممل تقممديم الو التممي تقمموم بهمما، الممتحكم فممي العمليممات 

، غملا ) قيمةالفي خلق القيام بالتحسينات اللازمة والتي تساهم 
 (. 62ص ،2011

المراجعمة الداخليمة دائمما ن أ سمتنتجمن خلال التعماريف السمابقة ن
، الأممر المذي أي عملية داخمل المؤسسمةأداء تحسين ى لإتهدف 

 ءشميلمراجعمة أي  الاسمتعدادين المداخلي ينالممراجعيستوج  ممن 
     تقريبمما ، بمممما فممي ذلمممك العمليممات التشمممغيلية، ونظممم الرقابمممة، ونظمممم

. 

دارة المخممممماطر، ممممممما يممممممن  الفرصمممممة   المعلوممممممات، والتقمممممارير، وا 
للممممممراجعين المممممداخليين لإضمممممافة قيمممممممة لمؤسسممممماتهم علمممممى نحممممممو 

 مهممةن أدوارا  و ن المداخليو مستدام، حيث يمكن أن يلع  المراجع
منهمما المسمماعدة فممي تصممميم  :(5، ص2012فيممما يلممي )أبمموزر، 

المسممممماعدة فمممممي إنشممممماء  وتنفيمممممذ نظمممممام إدارة التنميمممممة المسمممممتدامة
المممموعي المتعلممممق بالتنميممممة المسممممتدامة، وتممممدري  الممممموظفين علممممى 

إجممممراء مراجعممممة محممممدودة النطمممماق التممممي تطلبهمممما الإدارة  ذلممممك، 
مممن  خبممراتقممديم المشممورة بشممأن تعيممين  الالتممزاممراجعممة  العليمما

 ءالخبممراتنسمميق أنشممطة المراجعممة الداخليممة مممع  ؤسسممةخممارج الم
 الخارجيين.

وهنممما تجمممدر الإشممممارة إلمممى أنممم  يجمممم  أن يكمممون لمممدى المممممراجعين 
الممممممداخليين الفهممممممم الجيممممممد لمفمممممماهيم التنميممممممة المسممممممتدامة لأفضممممممل 

تعزيمممز وذلمممك ل ،الممارسمممات فمممي الصمممناعة الممارسمممات المعروفمممة
ن الخبمممممممراء يسمممممممتفيدوا ممممممممأن  م، كمممممممما يجممممممم  علممممممميهممصمممممممداقيته

 المتخصصين في مجال التنمية المستدامة.

 :أنشطة ونطاق المراجعة الداخلية  2-2

ن مممممممن القيمممممام بممممممدورهم فممممممي بنمممممماء و ن الممممممداخليعممممممو ليمممممتمكن المراج
العمليممات المسممتدامة وتمكممين المؤسسممات مممن التعممرف علممى نحممو 

، يجمممم  أن اسممممتراتيجيةفعممممال علممممى إدارة المخمممماطر وخلممممق مزايمممما 
فحممص وتقيمميم مممدى كفايممة وفاعليممة نظممام يتضمممن نطمماق عملهممم 

الرقابة الداخلية داخل تنظيم معين، والتأكد من جودة الأداء فيما 
ف وظممائيتعلممق بالمسممؤوليات المختلفممة، وذلممك مممن خمملال تنفيممذ ال

 :(113، ص2011التالية )غلا ، الأنشطة و 

 ة التممممي ؤسسممممتقيمممميم مممممدى كفمممماءة وفعاليممممة الضمممموابط داخممممل الم
لتحسمين ايات ونظمم المعلوممات والتشمجيع تخص الإدارة والعمل

 المستمر. 

 بممممممممرامج التنميمممممممممة المرتبطمممممممممة ب الاستشمممممممماريةخمممممممممدمات الم يتقممممممممد
 .المستدامة

  الاسمتدامةجمل تحقيمق أنشمئت ممن أالمشاركة في اللجمان التمي 
مراجعمممممة السياسمممممات بمممممرامج بمممممما فيهممممما  الاسمممممتدامةأو جوانممممم  

 .  الاستدامةوالإجراءات المحددة لضمان 
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 :المراجع الداخلي في مراجعة التنمية المستدامةدور   2-3

إن تطبيمق نظمام إدارة التنميمة المسمتدامة فمي أي مؤسسمة يتطلمم  
أن المراجعممة الداخليمممة فممي وضمممع  اعتبممارخمممس مراحممل، وعلمممى 

يؤهلهمما لمسمماعدة الإدارة فممي تنفيممذ نظممام إدارة التنميممة المسممتدامة، 
يمممذ، لممذا فهممي لهممما وتنفيممذ عمليممة مراجعممة النظمممام بعممد مرحلممة التنف

دور في كل مرحلة من مراحل النظام، يمكن إيجمازه علمى النحمو 
 التالي: 

 :سياسمة  اختيمارعنمد  مرحلة وضع السياسات والاسيتراتيجيات
على المراجمع المداخلي أن يختبمر مما إذا كانمت همذه  الاستدامة

السياسممة تتفممق مممع الخطممة الاسممتراتيجية للمؤسسممة وغيرهمما مممن 
السياسممممات، فيجمممم  أن تكممممون هممممذه السياسممممة مناسممممبة لطبيعممممة 

نهمما التحقممق مممن أو  ،أنشممطة المؤسسممة اسممتدامةثيرات أوحجممم تمم
، والأنظمممممممة، القوانينشممممممتمل علممممممى المعممممممايير ذات الصمممممملة بممممممت

علمممممى كمممممما ينبغمممممي  ،الصمممممناعةيممممممات، والبروتممممموكلات، و والتعل
م الإبلاغ عن هذه السياسات قد ثن  أالمراجع الداخلي يضمن 

، وكممممممذلك يجمممممم  أن يممممممتم تقيمممممميم لجميممممممع أصممممممحا  المصمممممملحة
بها على أنهما  الاعترافالمخاطر المتعلقة بالعمليات والتي تم 

 .(14، ص2012حرجة للتصدي لها )أبوزر، 

 دارة المخيياطر مرحليية التخطيييط علممى المراجممع الممداخلي أن  :وا 
سمتدامة مالالتنميمة نظمة أيتحقق في هذه المرحلة ما إذا كانت 

سياسمممممممممممات الهمممممممممممداف والغايمممممممممممات ممممممممممممع الأ اتسممممممممممماقتضممممممممممممن 
ن يتحقمق ممن أويج  عليم   ،الفعالةو الملائمة  والاستراتيجيات

 الاسمممتراتيجياتممممع  يتماشمممىوصمممف الأدوار والمسمممؤوليات  ن  أ
ملفمممات المممموظفين  اسمممتعراضوذلمممك عمممن طريمممق  ؛والسياسمممات

جممممراء المقممممابلات والاسممممتبيانات . كممممما ينبغممممي علممممى المراجممممع وا 
الممممداخلي ضمممممان إدراج جوانمممم  التنميممممة المسممممتدامة فممممي إدارة 

يجممممم  أن يقممممموم بمسممممماعدة  الاستشممممماريوفمممممي دوره المخممممماطر. 
الإدارة فمممممي تحديمممممد وتقيممممميم وتنفيمممممذ منهجيمممممات إدارة المخممممماطر 

كجمممممزء ممممممن مراجعمممممة  التنميمممممة المسمممممتدامة للتصمممممدي لمخممممماطر
 .(111، ص2011حساباتها )غلا ، 

 :ينبغمي علمى المراجمع المداخلي تقيميم  مرحلة التنفيي  والتشيليل
مخمول وممتمكن بمما يكفمي ما إذا كان مدير التنميمة المسمتدامة 

الآخمممرين فمممي امج ومقابلمممة الإدارة العليمما و نممضمممان تحقيمممق البر ل

ن فعاليممة المممدير، وينبغممي أبشممالمؤسسممة لمعرفممة وجهممة نظممرهم 
لكشممممف أي  ،ندارة العليممممالممممرسمممممية التقممممارير مراجعممممة العليمممم  

وتقيميم الإجمراءات  غمو  بهما،مشاكل تعيمق تحقيمق النتمائج المر 
جمممممممل تحقيمممممممق أالتصمممممممحيحية لمعالجمممممممة همممممممذه المشممممممماكل ممممممممن 

التخصيص الأمثل للموارد وتحقيق أهداف التنمية المسمتدامة، 
التمدري  الكلمي قمد التأكد ممن اخلي ى المراجع الديج  علكما 

والتحقمق ممن تم إنشاؤه لتقمديم التفكيمر المسمتدام فمي المؤسسمة، 
لمثممممممل هممممممذه البممممممرامج أن الإدارة العليمممممما هممممممي الراعممممممي القمممممموي 

، وعلمممى المراجممع المممداخلي أن يسممتعرض ممممدى كفايمممة التدريبيممة
وينبغمممي  ،ن التنميمممة المسمممتدامةأبشممم الاتصمممالخطمممة  واسمممتدامة

 الاتصمممالوقنممماة  اتصمممالن تصمممف غمممرض كمممل لهمممذه الخطمممة أ
ويجمم  تقيمميم ممما إذا كانممت هممذه الخطممة مصممممة  ،المسممتخدمة

وعممممممما إذ كانممممممت  بالمؤسسممممممة، الاتصممممممالات لاحتياجمممممماتوفقمممممما  
)أبمممموزر،  الاسممممتدامة واسممممتراتيجيةأهممممدافها تتسممممق مممممع سياسممممة 

 .(16، ص2012

  :بمممممالنظر إلمممممى مرحلييييية التحقيييييق واتجيييييراءات التصيييييحيحية
ينبغممي علممى الأهممداف التنميممة المسممتدامة والأهممداف المحممددة، 

كفايممة وفعاليممة عمليممات توليممد  ىتقيمميم مممد ينالممداخلي ينالمممراجع
لكشممف عممن أوجمم  الضممعف فممي هممذه العمليممة ل مؤشممرات الأداء

وكلممممما أمكممممن يجمممم  أن تكممممون  وممممما هممممي الأسممممبا  الرئيسممممية.
هممممممما ومقارنتهممممممما المؤشمممممممرات الأداء كميمممممممة لسمممممممهولة التحقمممممممق من

وعلممى المراجممع  ،والرفاهيممة ،الأمممان :مثممل ،بالمقمماييس النوعيممة
ومراجعمة  فحص الشكاوي المقدمة من داخمل وخمارج المؤسسمة

، 2011)غمممملا ،  فعاليتهمممما واختبممممارعمليممممة تسمممموية الشممممكاوي 
 .(112ص

  :ينبغمممممي علمممممى مرحلييييية فحيييييص اتدارة والتطيييييوير المسيييييتمر
المراجممع الممداخلي التحقممق مممن مممدى كفايممة وفعاليممة نظممام إدارة 
الاسممممتدامة وذلممممك لأنمممم  أساسممممي لضمممممان التحسممممين المسممممتمر، 

ن إن الرقابممممممة تكممممممون فعالممممممة لضمممممممان أوكممممممذلك التحقممممممق مممممممن 
المعلومات التي يتم توفيرها تكون متسقة ممع التقمارير الأخمرى 

المراجمممع التأكمممد  المسمممتخدمة فمممي متابعمممة الأداء، وينبغمممي علمممى
ن نتائج مراجعتم  تكمون واضمحة وتمؤدي الإجمراءات التمي أمن 

 تكفل التحسين المستمر لنظام التنمية المستدامة.
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بنمماء  علممى ذلممك يمكممن القممول بممأن للمراجعممة الداخليممة دور رئمميس 
هممممم فممممي كممممل مرحلممممة مممممن مراحممممل تطبيممممق نظممممام إدارة التنميممممة مو 

عين المممداخليين بمممأداء المسمممتدامة، وذلمممك ممممن خممملال قيمممام الممممراج
مجموعمممممة ممممممن الأنشمممممطة والإجمممممراءات التمممممي تكفمممممل متابعمممممة أداء 

، تؤدي إلى ضمان التحسين المسمتمر المؤسسةات وأنشطة مليع
 لنظام التنمية المستدامة بالشركة.

 :للبحث العمليالجانب   -10

تعمممرض الباحثتمممان ممممن خممملال همممذا الجمممزء الجانممم  العملمممي المممذي 
المحاسممممممبين والمممممممراجعين الممممممداخليين  راء  لاسممممممتطلاعقامتمممممما بمممممم  

العاملين بالشركة الليبيمة للحديمد والصمل  حمول أنشمطة المراجعمة 
الداخلية ودورها في تحقيق التنمية المستدامة، حيث وقمع اختيمار 
الباحثتممان علممى هممذه الشممركة كمجمممال للتطبيممق فممي هممذا البحمممث، 
ه نظرا  لما لها من ريادة في مجمال نشماطها، ولمما يترتم  عمن همذ

 .واجتماعيةالنشاطات من  ثار بيئة 

 :أداة جمع البيانات

فمي  الاعتممادتمم  اسمتبيانقائممة  باسمتخدامجُمعت بيانات الدراسة 
ن بعمد يالبماحثت ىتصميمها على مجموعة ممن الأسمئلة تكونمت لمد

مراعمماة  وحاولتممامممن الدراسممة النظريممة لموضمموع البحممث،  الانتهمماء
 وذلك من خلال: ،الدقة قدر الإمكان عند صياغة الأسئلة

 توضي  بعض المصطلحات الخاصة بموضوع البحث.  -

الحصممممول علممممى معلومممممات عامممممة عممممن أفممممراد العينممممة تتعلممممق   -
، وسمممنوات الخبمممرة، وذلمممك التخصمممص العلمممميبالمؤهمممل العلممممي، و 

مفمممممردات العينمممممة  اهتممممممامممممممن أجمممممل وضمممممع تصمممممور عمممممن ممممممدى 
 بموضوع البحث.

علممى مقيمماس ليكممرت  الاسممتبيانعنممد تصممميم قائمممة  الاعتمممادتممم 
Likert  الخماسي لقيماس إجابمات أفمراد العينمة عمن كمل فقمرة ممن
 ( التالي:1، وذلك كما في الجدول رقم )الاستبيانفقرات 

 

 درجات مقياس ليكرت( 1جدول )
 تفق بشدةألا  تفقألا  تفق إل  حدٍ ماأ تفقأ تفق بشدةأ التصنيف
 1 2 3 4 5 الدرجة

 

  
قامممممممت الباحثتممممممان باختبممممممار مممممممدى إمكانيممممممة الاعتممممممماد علممممممى   -

البيانمممات التمممي تمثمممل إجابمممات أفمممراد عينمممة البحمممث، وكمممذلك ممممدى 
اتساق وثبات المقياس المستخدم في جمع البيانمات، تمم اسمتخدام 

، حيمممممممممممممث بلممممممممممممم  Cronbach-Alphaاختبمممممممممممممار ألفاكرونبممممممممممممما  
%(، وهممي قيمممة معقولمممة إلممى حمممدأ كبيممر، حيمممث أنمم  كلمممما 96.5)
تربممت قيمممة هممذا المعامممل مممن الواحممد الصممحي  كلممما كممان ذلممك اق

دلمممممميلا  علممممممى ارتفمممممماع درجممممممة الثبممممممات والاتسمممممماق الممممممداخلي لبنممممممود 
المقيمممممماس، ومممممممن ثممممممم إمكانيممممممة الاعتممممممماد علممممممى نتممممممائج التحليممممممل 

 الإحصائي.

 خصائص عينة البحث:

 التخصص العلمي: 
من خملال المعلوممات العاممة التمي تمم الحصمول عليهما ممن قموائم 
الاسمممممتبيان المسمممممتلمة والخاضمممممعة للتحليمممممل الإحصمممممائي تمكنمممممت 

الباحثتان ممن تحديمد خصمائص عينمة البحمث ممن خملال الجمدول 
 ( الآتي:2)

 

 ( خصائص عينة البحث حسب التخصص العلمي2جدول )
 النسبة المئوية العدد التخصص العلمي

 %82.6 19 محاسبة

 %4.4 1 تمويل ومصارف

 - - إدارة أعمال

 %13 3 اقتصاد

 - - غير  لك

 %100 23 المجموع

 

ممممن أفمممراد  (%82.6)( نلاحمممظ أن 2بمممالنظر إلمممى الجمممدول رقمممم )
 .عينة البحث من ذوي تخصص المحاسبة، وهذه النسبة تبيين
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التخصممص الأقممر  لمهنممة أن غالبيممة عينممة البحممث هممم مممن ذوي 
 المراجعة والذين لديهم دراية كافية بمحتويات قائمة الاستبيان.

  المؤهل العلمي: 
 ( خصائص عينة البحث حسب المؤهل العلمي3جدول )

 النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي
 4.4 1 دبلوم عال

 82.6 19 بكالوريوس

 8.7 2 ماجستير

 - - ةدكتورا

 4.3 1 غير  لك

 %100 23 المجموع
 

مممن  (%91.3) أن( إلممى 3تشممير النتممائج الممواردة بالجممدول رقممم )
أفراد العينة لديهم درجة بكالوريوس فأعلى، مما يعني أن غالبيمة 
عينممممة البحممممث مممممن ذوي المممممؤهلات العلميممممة والممممذين يفتممممرض أن 

 يكونوا أكثر إلماما  بمحتويات قائمة الاستبيان.

  سنوات الخبرة: 
 خصائص عينة البحث حسب سنوات الخبرة( 4جدول )

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة
 26.1 6 10أقل من 

10 – 15 4 17.4 

16- 20 8 34.8 

 21.7 5 20أك ر من 

 %100 23 المجموع
 

مممن  (%73.9)أن ( إلممى 4تشممير النتممائج الممواردة بالجممدول رقممم )
أفممراد عينممة البحممث لممديهم خبممرة عمليممة فممي مجممال عملهممم تتممراوح 

سممنة، وهممذا يعكممس مممدى قممدرتهم  20سممنوات وأكثممر مممن  10بممين 
دراك دورهمم الممأمول فمي  ،على فهم واستيعا  موضوع البحمث وا 

 مراجعة التنمية المستدامة.

   عيييدد اليييدورات التدريبيييية التيييي التحقيييت بهيييا فيييي مجيييال
 :لمستدامة أو أحد جوانبهاالمراجعة والتنمية ا

 

 

 ( خصائص عينة البحث حسب دورات في مجال5جدول )
 المراجعة الداخلية والتنمية المستدامة أو أحد جوانبها

 النسبة المئوية العدد الدورات التدريبية
 %65.2 10 تحق بأ  دورةللم ي

 %21.7 5 2إل   1من 

 %13 3 فأك ر 3

 %100 18 المجموع
 

مممممن أفممممراد  (%65.2)( أن 5يتضمممم  مممممن خمممملال الجممممدول رقممممم )
العينمة لممم يلتحقمموا بممأي دورة تدريبيمة فممي مجممال المراجعممة والتنميممة 

مممممنهم قممممد التحقمممموا  (%34.7)المسممممتدامة أو أحممممد جوانبهمممما، وأن 
بدورة واحدة على الأقل، وهمذه النسمبة تمدل علمى أن غالبيمة أفمراد 

لمممى موضممموع البحمممث، العينمممة لمممم يطلعممموا بشمممكل علممممي ومهنمممي ع
بمعنمممممممى  خمممممممر أن غالبيمممممممة العينمممممممة المبحوثمممممممة ممممممممن المحاسمممممممبين 
والمممممراجعين الممممداخليين فممممي الشممممركة  يحتمممماجون التأهيممممل عمليمممما  

 ،ليتمكنمممممموا مممممممن القيممممممام بمتطلبممممممات التنميممممممة المسممممممتدامة ؛وعلميمممممما  
 وأبعادها الاقتصادي والاجتماعي والبيئي.

 اختبار فرضيات البحث: 

لاختبار فرضيات البحث تمم اسمتخدام اختبمار الإشمارة اللامعلممي 
(Sign Test)نظمممرا  لأن متغيمممرات الاسمممتبانة )الفقمممرات( همممي  ؛

 وبالتالي لا يناسبها الاختبارات المعلمية كاختبمار رتبية،متغيرات 
(t)حيممث تممم اسممتخدام اختبممار الإشممارة ، (Sign Test ) لتحليممل

الفمممروق بمممين وسممميط  راء أفمممراد العينمممة فقمممرات الاسمممتبيان ولمعرفمممة 
علمممى كمممل فقمممرة ممممن فقمممرات الاسمممتبيان، والوسممميط المحايمممد المممذي 

(، وذلممممك مممممن خممملال اختبممممار الفرضمممميات الإحصممممائية 3يسممماوي )
 التالية:

 .3الفرضية الصفرية: اختبار أن وسيط درجة الإجابة يساوي 

 .3الفرضية البديلة: أن وسيط درجة الإجابة لا يساوي 

 ة الول :الفرضي 

تقمممموم  للتأكممممد مممممن صممممحة الفرضممممية الأولممممى والتممممي تممممنص علممممى:
وفقما  ا الشركة الليبية للحديد والصل  بقياس والإفصاح عن أدائهم

 لأبعمممماد التنميمممممة المسممممتدامة )الاقتصمممممادي والاجتممممماعي والبيئمممممي(
%(، 5علمى مسمتوى دلالمة ) Sing Testأُجمري اختبمار الإشمارة 

 ( التالي:6وكانت النتائج كما في الجدول رقم )
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 للمجال الول الخاص بمدى قيام الشركة بقياس واتفصاح عن أدائها Sing Test( نتائج اختبار اتشارة 6جدول )
 وفقاً لبعاد التنمية المستدامة )الاقتصاد  والاجتماعي والبيئي(. 

 الوسيط العام Sigالمعنوية   ىمستو  عدد الصفار شارات الموجبةعدد ات شارات السالبةعدد ات المجال الول

أبعاد التنمية 
 المستدامة

 3.125 0.832 1 10 12 البعد البيئي

 3.45 0.001 2 3 18 البعد الاجتماعي

 3.67 0.000 3 2 18  البعد الاقتصاد

 3.318 0.007 2 4 17 المستوى العام
 

 

 

( السممابق للمجممال 6تظهممر نتممائج التحليممل الممواردة بالجممدول رقممم )
للمجمممممال الأول  Sigقيممممممة مسمممممتوى المعنويمممممة  الأول للدراسمممممة أن

(، وهممذا يعنممي أن وسمميط 0.05( وهممي أقممل مممن )0.007بلغممت )
( 3.318إجابمات أفممراد العينممة علمى فقممرات المجممال الأول البممال  )

أكبر من الوسيط المحايد بشكل معنوي إحصائيا ، باستثناء البعمد 
البيئي الذي لم يختلف في  وسيط  راء أفراد العينمة إحصمائيا  عمن 

وبالتممالي نسممتنتج أن أفممراد العينممة يتفقممون علممى  الوسمميط المحايممد.
أن الشركة تقوم بقياس والإفصاح عن أدائهما وفقما  لأبعماد التنميمة 
المسممتدامة )الاقتصممادي والاجتممماعي والبيئممي(. وبنمماء علممى ذلممك 

تقممموم الشمممركة الليبيمممة للحديمممد  :نقبمممل الفرضمممية التمممي تمممنص علمممى
عممممماد التنميمممممة والصمممممل  بقيممممماس والإفصممممماح عمممممن أدائهممممما وفقممممما  لأب

 المستدامة )الاقتصادي والاجتماعي والبيئي(.

 ال انية الفرضية : 
 تممؤدي: أن علممى تممنص والتممي الأولممى الفرضممية صممحة مممن للتأكممد

 التنميمممة تحقيمممق إلمممى الداخليمممة المراجعمممة تمارسمممها التمممي الأنشمممطة
 مسمممتوى علمممى Sing Test الإشمممارة اختبمممار أُجمممري ،المسممتدامة

 :التالي( 7) الجدول في كما النتائج وكانت ،%(5) دلالة
 

 

 للمجال الول الخاص بالنشطة التي تمارسها المراجعة  Sing Test( نتائج اختبار اتشارة 7جدول )
 الداخلية و تؤد  إل  تحقيق التنمية المستدامة

 الوسيط العام Sigمستوى المعنوية  الصفارعدد  عدد اتشارات الموجبة عدد اتشارات السالبة المجال الول
دور أنشطة المراجعة الداخلية 
 في تحقيق التنمية المستدامة

16 5 2 0.027 3.692 

 

 

 

السممابق للمجممال  (7تظهممر نتممائج التحليممل الممواردة بالجممدول رقممم )
للمجممممال الثمممماني  Sigقيمممممة مسممممتوى المعنويممممة الأول للدراسممممة أن 

(، وهممذا يعنممي أن وسمميط 0.05( وهممي أقممل مممن )0.027بلغممت )
( 3.692إجابات أفراد العينمة علمى فقمرات المجمال الثماني البمال  )

أكبممممر مممممن الوسمممميط المحايممممد بشممممكل معنمممموي إحصممممائيا ، وبالتممممالي 
 أفممراد العينممة يتفقممون علممى أن هنمماك أنشممطة تمارسممها نسممتنتج أن 

المراجعممة الداخليممة وتممؤدي إلممى تحقيممق التنميممة المسممتدامة. وبنمماء 
تقمموم الشممركة الليبيممة  :تممنص علممى التمميعلممى ذلممك نقبممل الفرضممية 

للحديد والصل  بقياس والإفصاح عن أدائهما وفقما  لأبعماد التنميمة 
 والبيئي(. والاجتماعيالمستدامة )الاقتصادي 

 

 :النتائج  -11

بيانممممات البحممممث واختبممممار فرضمممميات ، اسممممتنادا إلممممى نتممممائج تحليممممل 
 خلصت الباحثتان إلى النتائج التالية:

تتطلممممم  التنميممممممة المسممممممتدامة للمؤسسممممممة تبنممممممي مفهمممممموم الأداء . 1
الاجتممممماعي والبيئممممي فضمممملا  عممممن الأداء المممممالي لتحقيممممق الكفايممممة 

 الاجتماعية والبيئية للمؤسسة.

اتفقمممممت  راء عينمممممة الدراسمممممة علمممممى أن الشمممممركة تقممممموم بقيممممماس . 2
والإفصمماح عممن أدائهمما وفقمما  لانشممطتها الاقتصممادية والاجتماعيممة 

 والبيئي بشكل متوسط.

اتفقت  راء عينمة الدراسمة علمى أن هنماك دور لانشمطة التمي . 3
تمارسها المراجعة الداخلية تساهم بشكل كبير في تحقيق التنميمة 
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المسممتدامة بالشمممركة، ممممما يمممؤثر علمممى قمممدرتهم فمممي المشممماركة فمممي 
لبمممممممات التنميمممممممة المسمممممممتدامة وأبعادهممممممما الاقتصمممممممادية تطبيمممممممق متط

 والاجتماعية والبيئية بالشركة.

 :التوصيات  -12

 على ضوء النتائج السابقة يمكن تقديم التوصيات التالية:

ضممرورة أن تتبنممى الشممركة نظممام إدارة التنميممة المسممتدامة لممما . 1
لهممذا النظممام مممن مزايمما إيجابيممة مممن شممأنها المسمماهمة فممي تحقيممق 

 الشركة الكفاءة الربحية.

ضممرورة أن تسممعى الشممركة لضمممان إجممراء المراجعممة الداخليممة . 2
الطريقمة بعلى عناصمر تقمارير التنميمة المسمتدامة والتعاممل معهما 

من الأهمية التي تتعامل بها مع المعلوممات  نفس  القدروب هانفس
 المالية للشركة.

ف والمموعي يجمم  أن تعمممل الشممركة علممى تممدري  وزيممادة التثقيمم. 3
 ،لمممممدى المممممموظفين بمممممالأمور المتعلقمممممة بمممممإدارة التنميمممممة المسمممممتدامة

وتقمممارير الإفصممماح عمممن المسمممؤولية الاجتماعيمممة والبيئيمممة، وعلمممى 
المراجعين الداخليين التأكد ممن وجمود جميمع الإجمراءات المتعلقمة 

 هذه الأمور ومدى كفايتها وكفاءتها وفعاليتها.

 قائمة المراجع

 العربيةأولًا: المراجع 

 الممممداخلي للتممممدقيق المتكاملممممة الممممنظم سممممحق،إ عفمممماف زر، أبممممو .1
دارة استراتيجية في ودوره  الشركات، استدامة لدعم المخاطر وا 

 والهيئممات الجمعيممات دور حممول الأول الممدولي المهنممي المممؤتمر
 الله، رام الحسممممممممابات، مهنمممممممة وتنظممممممميم تطمممممممموير فمممممممي المهنيمممممممة
 .2012 ثاني تشرين 8-7 فلسطين،

 لدور متكامل مدخل نحو محمودي، جابر بن مجبور النمري، .2
 مجلمممممة الشمممممركة، حوكممممممة تحسمممممين فمممممي المممممداخليين الممممممراجعين
 القمممماهرة، جامعممممة التجممممارة، كليممممة والتممممأمين، والإدارة المحاسممممبة

 .2010 ،75 العدد

 التنميمة تحقيمق يفم ودورهما البيئيمة الحوكممة سمارة، إبمراهيم، بن .3
 الحقموق العلوم كلية منشورة، غير ماجستير رسالة المستدامة،

 الجزائممممر، بسممممكرة، خيضممممر محمممممد جامعممممة السياسممممية، والعلمممموم
2015. 

 الإطممممممار المسمممممتدامة والتنميمممممة البيئمممممة فرغلمممممي، أحممممممد حسمممممن، .4
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