
หลกัการบริหารงานของลงุเอก 

เกรด็การมอบหมายงานเพ่ือให้สาํเรจ็  

 ในกรณถีา้ งานทีไ่มต่อ้งการทาํใหส้าํเรจ็ก็มกัจะตัง้การทาํงานให้อยูใ่นรปูของคณะกรรมการ พอ

เริม่ตน้ตัง้คณะกรรมการเมือ่ไหรม่นักเ็ริม่ทะเลาะกนัแลว้ แต่ถา้ตอ้งการใหง้านทีต่อ้งการทาํใหส้าํเรจ็ กใ็ห้

มอบใหค้นๆ เดยีว เช่นใหพ้ีผู่ห้ญงิคนน้ีเป็นหวัหน้าทมีทาํเรือ่งน้ี แลว้คุณไปหาทมีมา งานน้ีจะเสรจ็

ก่อนทีผ่มตัง้เป็นรปูคณะกรรมการ พีผู่ห้ญงิคนน้ีเขากจ็ะไปจดัตัง้ทมีงานเพราะเขารูว้่าใครทีเ่หมาะสมกบั

เขา เพราะว่าคนไมเ่หมอืนกนั วธิคีดิกไ็มเ่หมอืนกนัถูกตอ้งไหม บางคนคดิใชส้มองซกีขวา บางคนใชซ้กี

ซา้ย คนทีค่ดิอะไรเป็น Logic เป็นตวัเลข เป็นเหตุเป็นผล เป็นคนทีใ่ชส้มองซกีซา้ยเยอะ แลว้กค็นทีร่อ้ง

เพลง เราตอ้งหดัรอ้งเพลงเยอะๆ จะไดใ้ชส้มองซกีขวา  

 ใครทีท่าํงานบญัช ีการเงนิ วศิวกร ตอ้งรอ้งเพลงเยอะๆ เพื่อใหส้มองซกีขวาทาํงาน ผมมวีธิกีาร

ทาํงาน คอื ใหจ้บัคู่กนัทาํงาน น่ีเป็นหลกัในเรือ่งเกีย่วกบัดคูวามสุนทรยี ์ดคูวามพอเพยีง ลองถามตวัเรา

เองว่า รูไ้หมว่าเราใชส้มองซกีไหนคดิเวลาทาํงาน ผมจะใชส้มองซกีขวาเวลาทาํงานเยอะ เพราะฉะนัน้

เวลาประสานมอืเขา้หากนั น้ิวโป้งซา้ยของผมจะทบัน้ิวโป้งขวา ทาํกีค่ร ัง้กจ็ะเป็นอยา่งน้ีตลอดชวีติ 

เพราะคงไมม่ใีครทาํกลบัไปกลบัมา จะเปลีย่นไดจ้ะตอ้งฝึกสมองแต่ตอ้งใชเ้วลานานมากหลายปี น่ีจาก

ตําราญีปุ่่ น ผมลองมาทดสอบหลายทมีนักใ็ช่ อยา่งคนทีร่อ้งเพลงไมเ่ป็นจะใชส้มองซกีซา้ยเยอะ จะรอ้ง

ยากมากเลย เพราะรอ้งกก็ลวัผดิโน้ต รอ้งกก็ลวัผดิเน้ือ รอ้งเพราะกลวัคนฟัง ฟังไมรู่เ้ร ือ่ง เพราะเขาไม่

กลา้รอ้ง อยา่งเวลาเราสื่อออกไปจากการกอดอก คนทีเ่อาแขนซา้ยไวด้า้นล่าง เป็นคนทีค่ดิโดยใชส้มอง

ซกีซา้ย แลว้เวลาสื่อกส็ื่อออกมาเป็นอยา่งนัน้ดว้ย เวลาใหเ้ขาออกมาพดู เขาจะพดูถงึเรือ่งตวัเลข กราฟ 

ใหอ้ยา่งน้ีจะเหมาะกบัเขา แต่จะใหเ้ขาทาํสุนทรยีไ์ปพดูเป็นวทิยากร เขาทาํไมไ่ดเ้วลาสื่อสาร  

 คนทีน้ิ่วโป้งซา้ยทบัขวา คอื คนทีช่อบฝัน ชอบคดิ ไมเ่ป็นระเบยีบ ใหท้าํงานทีต่อ้งใชก้ารจนิตนาการ  

 กจ็ะคดิไดด้ ี 

 คนทีน้ิ่วโป้งขวาทบัซา้ย จะเป็นคนทีเ่หมาะกบัการทาํงานคาํนวณ ทีเ่ป็นเรือ่งตวัเลข งานทีต่อ้งใช้  

 หลกัการมเีหตุผลจะทาํงานไดด้ ีเป็นคนทาํงานเป็นลาํดบัขัน้ตอน ทาํงานเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย  
 

 ถา้หากท่านไปเอาคนทีเ่อาหวัน้ิวโป้งขวาทบัซา้ยเหมอืนกนัสองคนนะ คดิอะไรไมอ่อกเพราะจะ

รอจดรอสรปุอยา่งเดยีว เพราะมนัไมม่ไีงตอ้งรอมาเอาของอกีฝ่ายหน่ึง แลว้ถา้เอาคนทีเ่อาหวัน้ิวโป้งซา้ย

ทบัขวาเหมอืนกนัสองคนมาทาํงาน กป็วดหวัตาย เพราะว่าฝันทัง้คู่ ไมม่ใีครเขยีน ไมม่ใีครสรปุ 

เพราะฉะนัน้ผมกจ็ะใชว้ธิจีดัคู่คนทาํงานใหต่้างกนั แลว้งานจะสาํเรจ็ 

 



หลกัการติดต่อประสานงานกบัผูอ่ื้น  

 เวลาท่านจะไปประสานงานกบัใคร ท่านพดูใกลต้วัของอกีฝ่ายก่อน เช่น “เธอเป็นยงัไงบา้ง วนัน้ี

ทานขา้วรยึงั ลกูเป็นยงัไงบา้ง ตอนน้ีลกูเรยีนถงึไหนแลว้”  ใหพ้ดูเรือ่งเกีย่วกบัเขาไปใหห้มด พอสุดทา้ย 

“เออ แต๋ววนัน้ีมเีรือ่งใหช่้วยนิดนึงนะ” ค่อยนํามาพดูตอนทา้ย แต่หลายๆ คน ชอบทีจ่ะพดูแบบน้ี “เออ…

แต๋ว ฉนัมเีรือ่งใหเ้ธอช่วยหน่อย” คอื พดูตัง้แต่เริม่แรกเลย แลว้ค่อยมาถามทหีลงัว่า “เออ แต๋วช่วงน้ี

สบายดเีหรอ” แต๋วคงจะคดิในใจว่า “เออ ฉนัไมส่บายกเ็พราะแกเอางานมาใหฉ้นัทาํเน้ียแหละ” ใหล้อง

พดูเรือ่งใกลต้วัของเขาใหห้มดก่อน แลว้เราค่อยพดูเรือ่งผลประโยชน์ของเรา ใหท่้านลองทดลองด ูแลว้

อกีฝ่ายจะช่วยงานใหท่้านอยา่งเตม็ใจ 

 

ให้คิดถึงเร่ืองท่ีไกลตวัเอง แล้วท่านจะมีความสขุ 

 อกีหลกัการหน่ึงคอื เวลาทีท่่านทาํอะไร ท่านมกัจะคดิถงึแต่เรือ่งของตวัเอง ใหท่้านลองคดิถงึคน

อื่น หรอืเรือ่งทีไ่กลตวัเอง ใหรู้จ้กัแบ่งปัน อยา่ไปแขง่ขนั เพราะแบ่งปันจะทาํงานอยูก่บัใครกไ็ด ้แต่

แขง่ขนัมกัจะอยูก่บัคนอื่นไมไ่ด ้ 

 

สร้างคณุค่าก่อนมลูค่า 

 ท่านตอ้งสรา้งคุณค่าทีต่วัเราเองก่อน หากท่านทาํงานในองคก์รใด ท่านตอ้งสรา้งคุณค่าทีอ่งคก์ร

ก่อน แลว้คนเขาจะเชื่อถอืองคก์รของคุณเอง เมือ่ไหรท่ีคุ่ณไมท่าํใหอ้งคก์รของคุณมคี่า ไมม่ใีครเชื่อถอื

คุณ คุณค่าตอ้งมาก่อนมลูค่า คุม้ค่าตอ้งมาก่อนคุม้ทุน โดยเฉพาะในหน่วยงานภาครฐัต่างๆ จะมองแต่

คุม้ทุนไมไ่ด ้เพราะเราทาํประโยชน์ใหก้บัประชาชน ตอ้งดวู่าคุม้ค่าไหมทีท่าํใหก้บัประชาชน  

 

ทุกส่ิงทุกอย่างมีการเปล่ียนแปลง จึงต้องเตรียมให้พร้อมอยู่เสมอ  

      เราตอ้งยอมรบัว่าทุกสิง่ทุกอยา่งมกีารเปลีย่นแปลง เมือ่สมยัเดก็ๆ วยัรุน่กย็งัสาวสวย ใคร

บา้งทีเ่ดีย๋วน้ีผ่านวยันัน้มากย็งัสาวสวยอยู ่เคยหล่อกย็งัหล่ออยูอ่ยา่งน้ี มนัเป็นไปไมไ่ด ้มนัตอ้งเป็นไป

ตามวฏัจกัร การเปลีย่นแปลงมนัจะเกดิขึน้อยูต่ลอดเวลา น่ีแหละเป็นสิง่ทีจ่ดัการยาก ถา้หากมนัน่ิงมนัก็

จดัการงา่ย การเปลีย่นแปลงเกดิจากทัง้ปัจจยัภายนอกและภายใน ทัง้ควบคุมไดแ้ละควบคุมไมไ่ดด้ว้ย 

สิง่ทีค่วบคุมไมไ่ดม้าจากขา้งนอกเสยีเยอะ บางครัง้มาจากขา้งนอกมาจากทีเ่ราไปกอ็ปป้ีเขาเอง แลว้ก็



ไมไ่ดเ้ตรยีมความพรอ้มของเรา นัน่แหละทาํใหม้ปัีญหาเยอะๆ แยะในบา้นเมอืงเราทีม่กีารเถยีงกนัอยูทุ่ก

วนัน้ีระหว่างนกัวชิาการกบันกัปฏบิตั ินกัปฏบิตับิอกว่านกัวชิาการไมรู่เ้ร ือ่ง ไมเ่คยลงพืน้ทีว่่าประชาชน

อยูอ่ยา่งไร นกัวชิาการกบ็อกว่า พวกนกัปฏบิตัไิมรู่เ้ร ือ่ง ไมรู่ท้ฤษฎแีนวคดิว่าทฤษฎเีขามไีวว้่าอยา่งไร 

มนักแ็ลว้แต่ความเชื่อ แต่ความเชื่อของผมตอ้งเริม่ดว้ยการปฏบิตั ิแลว้มนัจะเกดิแนวคดิและทฤษฎ ี

ทาํไมตอ้งเริม่ดว้ยการปฏบิตั ิปฏบิตัแิลว้เราจะรูว้่าสิง่นัน้จะทาํใหส้าํเรจ็ไดอ้ยา่งไร จะใหส้าํเรจ็ไดจ้ะตอ้ง

นําเอาทฤษฎอีะไรมาเสรมิต่อ  

  ชวีติเรามขีึน้มลีง เพราะฉะนัน้ตอนช่วงชวีติขาขึน้กไ็มต่อ้งรบีรอ้นขึน้จนเกนิไป ขาลงก็

ตอ้งระมดัระวงั ไมเ่ช่นนัน้กต็กกระไดขาหกั  

 

การนําหลกัทศพิธราชธรรมของในหลวงมาใช้  

 ในหลวงท่านเป็นนกัคดิ ถา้ตอ้งการจะทาํใหง้านสาํเรจ็ นกัปกครองทุกคนตอ้งมทีศพธิราชธรรม 

ท่านตอ้งมหีลกัธรรม 10 อยา่งในการปกครองกค็อื  

๑. การให้ : ท่านเคยใหไ้หม ยิง่ใหย้ิง่ได ้มนัเป็นนามธรรมกจ็รงิ แต่ผมยิง่ใหก้ย็ิง่ได ้ใหล้อง

ทดลองด ูตลอดชวีติผมยิง่ไดย้ิง่ไดต้ลอดโดยทีเ่ราไมค่าดคดิ เพราะเราให ้นัง่แทก็ซีไ่มเ่คยจา่ยเงนิค่า

แทก็ซีเ่ท่ากบัราคามติเตอร ์ตดัผมกไ็มไ่ดใ้หเ้งนิเท่ากบัค่าบรกิารตดัผม ราคาอาหารกไ็มเ่คยใหเ้งนิ

เท่ากบัราคาอาหาร ผมถอืวถิกีารให ้ตามทีใ่นหลวงบอกว่า “ยิง่ใหย้ิง่ได”้ แลว้ผมกม็คีวามสุขทุกครัง้ทีใ่ห ้

ผมเชื่อว่าเงนิมนัต่อเงนิ ใหไ้ปแลว้ในทีสุ่ดเราจะไดม้า โดยทีเ่ราไมค่าดคดิ  

 ลุกเอกเป็นคน ไมห่ว้งวชิา เช่น Powepoint เวลาลกูศษิยใ์ครมาขอ save ลุงเอกกจ็ะ save ให้

หมด อาจารยบ์างคนไปขอ save เขาจะไมใ่หเ้ลย เขาถอืว่าเป็นสทิธทิางปัญญาอะไรของเขา แต่ลุงเอก

ให ้เพราะลุงเอกถอืว่าใหเ้พื่อประเทศชาตเิราจะไดเ้จรญิกา้วหน้า เราแบ่งปันกนั การแบ่งปันกนักถ็อืเป็น

วถิแีห่งเศรษฐกจิพอเพยีง การใหท้ีใ่นหลวงท่านพดู เป็นวถิขีองความพอเพยีง  

๒. รกัษาศีล ๕ : ผมเป็นคนหน่ึงทีท่าํไมไ่ดค้รบ แต่ถา้ใครทาํไดค้รบถอืว่าเป็นสิง่ทีด่แีก่ชวีติ 

ศลี ๕ คอื ไมฆ่า่สตัว ์เมตตา ละเวน้จากการประพฤตผิดิในกาม ไมด่ื่มเหลา้ ผมเป็นคนไมไ่ดด้ื่ม...ทุกวนั 

แต่ว่ากด็ื่มเบยีรบ์า้งเป็นบางเวลา  

 

๓. บริจาค : บรจิาคไปเถอะ อยา่คดิวา่บรจิาคแลว้จะตอ้งไดผ้ลตอบแทน แต่บรจิาคแลว้สิง่ที่

ไดม้ากคอื จติใจเรา แลว้ใจมคีวามสุข ผมไมเ่คยเหน่ือยและไมเ่คยปฏเิสธ ไมเ่คยเกีย่งดว้ยว่าจะใหผ้มพดู

เรือ่งอะไร บรรยายเรือ่งอะไร อยากจะใหบ้รรยายเรือ่งอะไรกบ็อกมาละกนั คอืเราไมค่ดิถงึประโยชน์ส่วน



ตน ชวีติเราจะลาํบากกไ็มค่ดิ กจ็ะไปหมดแลว้แต่ว่าใครจะเชญิมา 

 

๔. ความซ่ือตรง ความเท่ียงธรรม : บางครัง้ความซื่อตรงเรายดืเอาไวเ้ป็นสิง่ทีด่ ีแต่

สงัคมไทยมกัจะมตีวัแฝงซึง่ความไมซ่ื่อตรงอยูโ่ดยทีต่วัเราเองและกไ็มรู่ ้แต่ผมเชื่อแน่ว่าเราไมใ่ช่เป็นคน

ทีจ่ะด ี๑๐๐ เปอรเ์ซน็ต ์มนุษยจ์ะเป็นอยา่งน้ีคอื ลกูน้องคนทีส่่งมาอยูก่บัผม เป็นลกูน้องทีแ่ยท่ีสุ่ดใน

องคก์รมาอยูก่บัผม แต่ผมรกั ผมใชค้วามดขีองเขา ๕ เปอรเ์ซน็ต ์ผมไมใ่ชค้วามเลวรา้ยของเขา ๙๕ 

เปอรเ์ซน็ต ์แต่มบีางคนตามทีท่่าน ว.วชัรเมธ ีพดูว่าชอบเอามอืไปจิม้แอปเป้ิลทีม่นัเน่าทีเ่ป็นรเูลก็ๆ คุณ

กอ็ยา่ไปจิม้ตรงทีม่นัเน่า คุณกเ็ลอืกตรงเน้ือทีม่ปีระโยชน์แลว้นําไปใช ้เพราะฉะนัน้ความซื่อตรงจะมอียู่

ในทุกคนอยูแ่ลว้ เพยีงแต่ว่าจะมขีนาดไหนเท่านัน้เอง  

 

๕. ความสภุาพอ่อนโยน : ลุงเอกถูกว่าบ่อยๆ ว่าทาํไมถงึไมท่าํแบบทหาร ทาํใหเ้ดด็ขาด 

ลงโทษแบบหนกั คอืลุงเอกทาํไมไ่ดเ้พราะไมไ่ดเ้ป็นอยา่งนัน้  

 

๖. ความเพียร ใครทีเ่คยอ่านหนงัสอืเรือ่ง ๗ Habit เขาบอกว่าใหล้บัขวานของตวัเองใหค้มอยู่

เสมอ คาํว่า “ลบัขวาน” หมายความว่า ทาํปัญญาใหเ้ฉียบแหลมโดยการศกึษาอยูเ่สมอ เมือ่ถงึเวลาตอ้ง

ใชปั้ญญากส็ามารถใชไ้ดท้นัท ีเปรยีบเสมอืนขวาน เมือ่ถงึเวลาทีจ่ะตอ้งใชข้วานตดัตน้ไมก้ส็ามารถใชไ้ด้

ทนัท ีไมใ่ช่พอจะใชข้วานตดัตน้ไมก้ค็่อยมาลบัสกัทหีน่ึง จะทาํงานอะไรค่อยมาเรยีนสกัทหีน่ึง ไมใ่ช่อยา่ง

นัน้ เราจะตอ้งเกบ็ปัญญาความรูไ้วต้ลอด  

 

๗. ระงบัความโกรธ คนเราไมม่ใีครทีไ่มเ่คยโกรธตลอดชวีติ เพยีงแต่เราตอ้งระงบัใหเ้ป็น ผม

เคยโกรธกโ็กรธมาก พอมาคดิทหีลงัเราน่ีกเ็สีย่งเหมอืนกนั ลกูน้องทุกคนแต่ก่อนทุกคนกต็อ้งถอืปืน

เหมอืนกบัเราหมดเลยเวลาออกชายแดน แลว้เวลาเราโกรธเราโมโหกใ็ส่ลกูน้อง เรามาคดิทหีลงัจากทีเ่รา

อาวุโสมากแลว้ว่า ถา้เกดิเขาไมร่กัเรา เขาไมเ่ชื่อใจ ไมม่ัน่ใจในตวัเรา เขาฆา่เราตายไปนานแลว้ แต่

เพราะเขารกัเราเขาถงึไดไ้มท่าํกบัเราอยา่งนัน้ เพราะฉะนัน้การระงบัความโกรธเป็นสิง่ทีด่ ี ผมมี

ประสบการณ์บางครัง้ผมคดิว่าคนๆ น้ีเกลยีด เพราะเคยไดย้นิเพื่อนพดูว่า คนน้ีว่าผม แต่พอผมไดคุ้ยกบั

คุยกบัคนน้ีจรงิๆ คนน้ีไมไ่ดเ้ป็นอยา่งทีเ่ราไดย้นิมาเลย ท่านเคยไหม ผมใชว้ธิกีารทิง้เวลาไว ้พอทิง้เวลา

ไวม้นัดกีบัเรา ถา้เราพดูตัง้แต่วนันัน้เราคงไปไหนแลว้กไ็มรู่ ้เพราะฉะนัน้ผมใชต้รงน้ี ใชโ้ดยทีผ่มไมรู่ต้วั  

 

๘. ไม่เบียดเบียน  เราตอ้งไมเ่บยีดเบยีนกบัลกูน้อง แลว้ขา้ราชการเขาหา้มรบัของขวญัจาก

ใครกต็ามทีม่มีลูค่ามาก ถา้เกดิบรษิทัไหนเขาเอาของมาใหเ้รา เอารถยนตม์าใหค้นั เรารบัไมไ่ดน้ะ 

เพราะถา้มลูค่าเกนิ ๓๐๐๐ บาท ผมเคยไปกระทรวงการคลงัแลว้เขาชีแ้จงว่า คนในกระทรวงการคลงัเขา

มรีะเบยีบของเขาวา่ เมือ่ตวัเองไปเป็นทีป่รกึษา ซึง่เขาจะเป็นทีป่รกึษาไดไ้มเ่กดิ ๓ ที ่ไปเป็นทีป่รกึษา

แลว้ไดค้่าตอบแทนมาแลว้จะตอ้งแบ่งค่าตอบแทนเท่าน้ีเปอรเ์ซน็ตใ์หก้บักองกลาง เขาเขยีนไวใ้น

ระเบยีบเลย หรอืถา้หากไดร้บัของทีม่ลูค่ามากกว่า ๓๐๐๐ บาทตอ้งตดัแบ่งกระจายใหก้บัคนอื่น ความ



เบยีดเบยีนเป็นสิง่สาํคญัเราตอ้งไมเ่บยีดเบยีนโดยเฉพาะคนทีด่อ้ยกว่า  

             

         ๙.    ความอดทน ขนัติ การทาํงานตอ้งมคีวามอดทนในการทาํงานหน่ึงๆ ใหส้าํเรจ็  

 

         ๑๐.  หนักแน่นในธรรมและความถกูต้อง  คาํว่า “ธรรมะ” แปลว่าอะไร  ท่านพุทธทาสบอกว่า 

“ธรรมะ คอืธรรมชาต ิธรรมชาต ิคอืความดี” ถา้เผื่อใครทาํตวัเป็นธรรมชาตแิละเป็นความด ีเมือ่ไหรท่ีเ่รา

ทาํตวัฝืนธรรมชาต ิเมือ่ไหรเ่ราทุกขใ์จ นัน่แหละเราทาํตวัฝืนธรรมชาต ิท่านเป็นผูบ้รหิารท่านเคยด่า

ลกูน้องไหม หรอืถา้เป็นลกูน้องเคยด่าเจา้นายไหม การด่าว่าลกูน้องอยา่ด่าว่าเกนิกว่าหน่ึงคน ทาํไม

ทราบไหมครบั ทีเ่กดิกว่าหน่ึงคน คนเหล่านัน้เขาจะเกลยีดท่านทัง้หมด เพราะวนัหน่ึงเขาอาจจะเป็นผู้

ถูกด่าประจานเหมอืนเช่นทีท่่านด่าคนน้ี เพราะฉะนัน้หากจะว่าลกูน้องจะตอ้งเรยีกมาคุยสองต่อสองคน

ไหนทีไ่มด่ ีแต่ถา้จะชมลกูน้องตอ้งอยา่น้อยกว่าหน่ึงคน ยิง่มากๆ ยิง่ด ีแถมใหก้ระดาษ A4 ดว้ยยิง่ดี

ใหญ่เลย แต่บางคนกไ็มใ่หค้าํชมกบัลกูน้อง แมแ้ต่ชมดว้ยปากกไ็มเ่คยชมลกูน้อง ทัง้ๆ ทีม่นัไมไ่ดเ้สยี

อะไรเลย ใหก้ระดาษ A4 ใบหน่ึงชมเชยใหล้กูน้องบางคนกไ็มเ่คยทาํ  

 

            ผมเคยเปลีย่นวธิคีดิมาเมือ่ ๒๐ ปีทีแ่ลว้ ประเทศสงิคโ์ปรเ์ปลีย่นวธิคีดิใชเ้วลา ๒๕ ปี ญีปุ่่ น

เปลีย่นวธิคีดิใชเ้วลา ๑๐๐ ปี เมอืงไทยยงัไมเ่ปลีย่นวธิคีดิ ชวีติมนัเลยไมด่ขีึน้ คนอื่นแซงหมด เวยีดนาม

กําลงัจะแซงเราแลว้นะ ผมไดอ่้านหนงัสอืพมิพเ์วยีดนามประกาศแลว้ว่าปี ๒๕๖๓ จะเป็นผูนํ้า

อุตสาหกรรม จอหน์ เนสบติต ์ไดเ้ขยีนเกีย่วกบัแนวโน้มอภมิหาของเอเชยี ไวใ้นหนงัสอื Mega Trend 

Asia ไวเ้มือ่ปี ๒๕๓๘ เขาเขยีนไวว้่าประเทศในเอเชยีจะเป็นประเทศทีย่ ิง่ใหญ่ในเศรษฐกจิของโลก 

ประเทศไทยเป็นหน่ึง ๘ ประเทศทีย่ ิง่ใหญ่ในเศรษฐกจิของโลก แลว้ทีย่ ิง่ใหญ่ทางเศรษฐกจิของโลก มา

จากการขายอะไรท่านทราบไหม มาจาก “การขายวฒันธรรม”  ท่านจะสรา้งอุตสาหกรรมภายใต้

วฒันธรรมอยา่งไร หากท่านคดิไมอ่อก ใหท่้านดอูยา่งประเทศเกาหล ียทุธศาสตรป์ระเทศเกาหล ีคอื 

ยทุธศาสตรว์ฒันธรรมทีอ่อกมาเป็นผลติภณัฑท์ัง้หมด ทัง้อาหาร หนงั รอ้งเพลง หน้าตาสาวเกาหล ี

เดีย๋วน้ีเดก็ไทยรอ้งเพลงเกาหลหีมด กนิอาหารเกาหล ีหน้าตาเป็นเกาหลหีมด กแ็ปลกนะพวกน้ีมเีชือ้

เกาหลมีาจากไหน ตาเปิกกวา้ง นอนกต็าไมปิ่ด ลมืตาโพรงหมดเลย หน้าตากรามใหญ่กก็ลายเป็นกราม

เลก็ นัน้คอืเขาขายเป็นวฒันธรรมเขาเลย นัน่คอืเขาทาํถูกแลว้เพราะเกาหลเีขากเ็ป็นอกีหน่ึงชาตใิน ๘ 

ชาตทิีเ่ป็นประเทศทีย่ ิง่ใหญ่ในเศรษฐกจิโลก แต่คนไทยกลบัทาํลายวฒันธรรมตวัเอง ไมร่กัษาวฒันธรรม

ตวัเอง จงึขายอะไรยากขึน้ทุกๆ ปี เพราะประเทศไหนทีเ่จรญิเขาจะขายวฒันธรรม  

 จากทีก่ล่าวนโยบายกม็แีลว้ ยทุธศาสตร ์ท่านยงับอกยทุธวธิกีค็อืหลกัการทรงงาน  ในส่วน

ของยทุธวธิ ีผมไปสอนทีก่รมโรงงาน ผมบอกว่าตอ้งเอาโรงงานไปอยูใ่นหวัใจคน ของท่านตอ้งเอา

ยทุธศาสตรอุ์ตสาหกรรมไปอยูใ่นหวัใจของคน นัน่คอื คุณตอ้งใหค้วามรู ้เหมอืนอยา่งทีผ่มกําลงับอกคุณ

ว่าคุณทาํอุตสาหกรรมอะไรแลว้มนัถงึจะเจรญิกา้วหน้าในประเทศไทย เพื่อใหน้กัการอุตสาหกรรมเขา

นําไปคดิ นําไปผลติ นําไปใช ้ผมบอกกระทรวงโรงงานว่า คุณจะตอ้งเดนิไปบอกกบัประชาชนทุกทีใ่น



ประเทศไทย โรงงานทีด่ทีีเ่หมาะสมกบัคุณตอ้งเป็นโรงงานประเภทไหน แลว้กจ็ะดแูลสิง่แวดลอ้มอยา่งไร 

วตัถุดบิทีจ่ะนํามาใชท้ีอ่ยูใ่นทอ้งถิน่คุณน้ีคอืวตัถุดบิอะไรทีจ่ะนํามาใช ้แลว้กต็อ้งบอกประชาชนว่า วธิดีู

โรงงานทีด่ดีอูยา่งไร การควบคุมกํากบัโรงงานจะสมัพนัธย์งัไง แลว้กโ็รงงานแบบไหนทีเ่หมาะสมกบั

ชุมชนคุณ ใหค้วามรูส้องฝัง่ สุดทา้ยใครเลอืก ประชาชนจะเป็นคนเลอืกเองว่า “ท่านอธบิดโีรงงานผม

อยากไดโ้รงงานประเภทน้ีช่วยหามาใหผ้มหน่อย” ถา้หากท่านทาํไดเ้ช่นน้ี ท่านสุดยอดแลว้ เขาเป็นคน

เรยีกรอ้งใหห้ามาเองเพราะเขามคีวามรู ้นัน่แหละคอืปลกูตน้ไมใ้นใจคน วนัน้ีเราไมไ่ดส้อน กระทรวง

เกษตรไมไ่ดส้อนเรือ่งปลกูตน้ไมใ้นใจคน กระทรวงเกษตรทุกปีคอืมอบกลา้พนัธก์บัมอบค่าแรงสาํหรบั

ปลกูตน้ไม ้แต่ไมเ่คยมอบจติใจว่าตน้ไมม้นัจะเจรญิงอกงามมนัควรจะตอ้งทาํอยา่งไร ตน้ไมม้นัมทีัง้ราก 

มทีัง้ตน้ มทีัง้กิง่ มทีัง้ใบ มทีัง้ผล ดอก คุณจะตอ้งอธบิายใหรู้ท้ ัง้หมดเลย พดูงา่ยๆ คอืตน้รากเหงา้แห่ง

ความรูจ้ะตอ้งบอกทัง้หมดและใหเ้ขาเป็นคนตดัสนิใจเอง  

 ขาดทุนคอืกําไร ยอมขาดทุนตัง้แต่เริม่ตน้ ผมไมเ่คยเปลีย่น มคีนมาถามผมว่า “อาจารยม์า

บรรยาย อาจารยค์ดิเท่าไหร่” ผมบอกว่าผมไมเ่คยคดิ บรรยายเชญิผมมาฟร ีผมกไ็ป เพราะผมขาดทุน

คอืกําไร อยา่งน้อย ๓๐ คนกร็ูจ้กัผม   

 ในหลวงพดูไวม้ากเกีย่วกบัเรือ่งต่อไปน้ี การทีเ่ราอยูใ่นภาครฐั การลงทุนของภาครฐั 

ประโยชน์ทีไ่ดก้บัประชาชนถอืว่าคุม้แลว้ เราอยา่ไปหวงักบัเรือ่ง KPI บางหน่วยงานราชการใชล้กัษณะ 

กอ็ปป้ีต่างประเทศเขามาทัง้หมดเลย ซึง่มนัไมต่รงกบัวฒันธรรมไทย แลว้กท็ะเลาะกนัแรงไปหมด แลว้ก็

เถยีงว่า “เน้ียทาํอยา่งน้ีสถิูกตอ้ง” ถูกตอ้งใช่ถูกตอ้งของคนประเทศนัน้ทีค่ดิ แต่ไมถู่กตอ้งในลกัษณะภมูิ

สงัคมทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัว่าไว ้ตอ้งสอดคลอ้งกบัภมูสิงัคม  
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