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APPEL A PROPOSITIONS  

Expert en planification, suivi et évaluation pour le cadre de résultats et l'enquête sur les 
résultats pour le projet de Centre d'Excellence Sociale (CSE) Afrique en République de Guinée  
  
La Fondation Earthworm lance un appel à propositions pour une consultation à court terme afin 
de développer un cadre de résultats, d'élaborer et de commencer la mise en œuvre initiale d'un 
plan de suivi et d'évaluation de base, y compris la collecte et l'analyse des données d'enquête 
initiales des diplômés guinéens de 2021, 2022 et 2023 du Centre d'excellence sociale (CSE) 
Afrique.  
  
Contexte  
  
Le Centre d'excellence sociale (CSE) Afrique est une initiative éducative unique de la Fondation 
Earthworm, qui vise à développer les compétences et les capacités des praticiens sociaux sur 
les aspects liés à la gestion des ressources naturelles en Afrique. Le CSE cherche à soutenir le 
développement des connaissances, des compétences et des pratiques nécessaires pour 
transformer la confrontation en collaboration et les problèmes en solutions sur le marché des 
ressources naturelles. Sa mission est de créer un environnement propice à l'harmonie sociale et 
à la réalisation des droits de l'homme en dotant les entreprises, la société civile et les 
gouvernements de praticiens sociaux bien formés issus des régions où ils opèrent.  
  
Depuis sa création en 2008, le CSE Afrique a formé des professionnels en début et en milieu de 
carrière issus de divers secteurs et institutions de plus d'une douzaine de pays d'Afrique centrale, 
occidentale et orientale. Le programme de formation de base proposé par le CSE Afrique est un 
cours de 10 mois comprenant quatre mois de méthodes et d'outils de mise en œuvre théoriques 
et pratiques, suivi d'un stage de six mois en entreprise ou en institution, au cours duquel les 
étudiants réalisent des activités sociales convenues tout en bénéficiant de la supervision de CSE. 
Le CSE Afrique propose également des formations courtes pour les professionnels qui travaillent 
déjà dans le domaine social, en adaptant les formations courtes pour les entreprises, les 
organisations et les gouvernements en fonction des besoins et des demandes du public.  
  
Pour son programme de formation en Guinée, le CSE a initié en 2021 et 2022, deux sessions de 
10 mois pour un total de 40 participants du secteur minier guinéen, dont des professionnels de 
la société civile, des sociétés minières, des municipalités, des communautés locales, du 
gouvernement. En 2022, le CSE a lancé la première formation pour 20 leaders communautaires 
de la région de Boké.  
  
Le CSE Afrique a besoin d'un consultant pour travailler avec l'équipe du CSE afin de développer 
un cadre de résultats et des indicateurs qui expliquent les résultats attendus du programme et la 
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façon dont leurs progrès seront mesurés. Sur la base de ce cadre et de ces indicateurs, ainsi que 
des questions d'enquête existantes du CSE Africa, le consultant créera et mettra en œuvre une 
enquête reproductible auprès des anciens du CSE en Guinée afin d'établir des données de base 
et de commencer à suivre les résultats du programme, notamment l'évolution de la carrière des 
participants et les changements de pratiques qu'ils réalisent grâce à la formation et au soutien 
du réseau du CSE.  Le consultant élaborera une enquête reproductible auprès du premier lot de 
participants au cours qui ont terminé leur formation en 2021, et collectera et analysera les 
données de l'enquête et les données de l'équipe du CSE, et fera un rapport sur les données des 
résultats à l'équipe du CSE.  Ce travail impliquera des réunions en personne avec le personnel du 
CSE en Guinée et des réunions à distance avec le personnel du CSE au Cameroun.   
   
Livrables : Les livrables du consultant comprendront un cadre de résultats avec des éléments 
graphiques/visuels et un cadre logique structuré avec des indicateurs pour le CSE Guinée, une 
enquête reproductible pour les anciens du CSE en Guinée qui correspond aux résultats et aux 
indicateurs, la mise en œuvre de l'enquête avec tous les anciens du CSE Guinée, les données 
brutes et traitées de l'enquête, et l'analyse des données de l'enquête sur les progrès du 
programme par rapport aux indicateurs établis dans le cadre de résultats.    
  
Méthodologie - Le consultant doit proposer une méthodologie pour le travail et les résultats 
décrits ci-dessus.  Les méthodes devraient inclure des consultations et des entretiens avec le 
personnel du CSE, les anciens du CSE Guinée et un groupe sélectionné de parties prenantes clés 
en Guinée.  Des méthodes participatives pour la contribution du personnel du CSE à l'élaboration 
du cadre de résultats et à l'examen de l'enquête.  
  
Profil du consultant - Le consultant (ou l'équipe) doit répondre aux critères suivants :  
  

1. Une vaste expérience et des antécédents avérés en République de Guinée et/ou dans d'autres 
pays francophones d'Afrique en matière de planification, de suivi et d'évaluation, y compris 
l'élaboration de théories du changement, de cadres de résultats, d'indicateurs, l'élaboration et la 
mise en œuvre d'enquêtes, l'analyse des données d'enquête et la présentation des résultats de 
suivi et d'évaluation.  

2. Expérience académique et pratique des méthodes de recherche qualitative et quantitative, de la 
conception et de la mise en œuvre d'évaluations ;  

3. Une bonne compréhension des questions sociales et environnementales liées à l'exploitation 
minière et à la gestion responsable des ressources naturelles en Guinée est fortement souhaitée.  

4. Connaissance des études pertinentes et des expériences de programmes dans les domaines de 
la responsabilité sociale, de l'engagement et de la communication avec les parties prenantes, et 
des ressources naturelles ;  

5. Excellentes capacités de communication verbale et écrite en français et en anglais.  
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Calendrier - La consultance durera 2 mois. Le consultant sera sélectionné en Février 2023. La 
présentation des rapports finaux et des livrables aura lieu au cours de la dernière semaine de 
mars 2023.  
  
Pour postuler :  Veuillez soumettre une proposition technique et financière détaillée, y compris 
une liste de l'équipe proposée et les CV professionnels et institutionnels, à l'adresse suivante : 
cse.team@earthworm.org  et copie cameroon@earthworm.org  avant le 13 Février 2023.  
   
Le CSE Afrique est financé avec le soutien de la Fondation Alcoa.  
  
  
  

  
  

mailto:cse.team@earthworm.org

