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الحكومة
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الاقتصادية

ـاراتك
الاتجـــاه الصحيــح لاستثمـ

مجلة - اقتصادية - شهرية
وزيرة الاستثمار في حوار خاص :

بحثنا مع الجانب الإماراتي  الإدراج 
المشترك لشركات القطاع العام 

فى الأسواق المالية الإماراتية

أحمد شيحة رئيس شعبة المستوردين : 
قرارات الحد من الاستيراد  صدرت تحت 
ضغط من أصحاب المصالح الشخصية

خبراء : الوصول إلى الاكتفاء 
الذاتى  فى المحاصيل 

الاستراتيجية حلم

"أمينة غانم" : تدهورنا فى مؤشر 
التنافسية قبل ثورة يناير..

 وقادرون على الوصول للمركز
 الـ 50 فى عام 2030

"البوصلة" تنشر تفاصيل
 قانون ضريبة القيمة المضافة

"خبراء": قرار البنك المركزى 
برفع سعر الفائدة "غير صائب"..
 وسيؤثر بالسلب على الاقتصاد 

والبنوك.. ويضر بالموازنة العامة

سليمان نظمى عضو مجلس إدارة البورصة : 

الضرائب الرأسمالية  ورفع الفائدة  على الودائع بالبنوك.. 

أبرز التحديات التى تواجهها البورصة



كشفت داليا خورشيد وزيرة الاستثمار عن بحث آلية الإدراج 
المشترك مع بورصة ناسداك دبي وسوق دبي المالي، لشركات 
القطاع العام التي سيتم طرحها للاكتتاب العام خلال الفترة 
المقبلة ضمن برنامج الطروحات الأولية الذي تخطط الحكومة 
لتنفيذه خلال المرحلة المقبلة، مؤكدة أن هذه الخطوة ستسهم 
وتعريف  الخارج  من  الأموال  لرؤوس  ضخمة  تدفقات  في 
مثل  عالمية  بورصات  في  المتداولين  العالميين  المستثمرين 
ناسداك دبي وسوق دبي المالي وسوق أبوظبي للأوراق المالية، 
وكذلك في بورصات أخرى مثل لندن، بالشركات المصرية، 
مشددة على دور وأهمية الادراج المشترك مهم للاستفادة من 

السيولة الموجودة في منصات التداول الأخرى.
المسئولة  الجهات  وكافة  الحكومة  سعي  الوزيرة  وأكدت 
تواجه  التي  والتحديات  العقبات  كل  لتذيل  الاستثمار،  عن 
في  استثماراتهم  وتسهيل  الإمــارات  دولة  من  المستثمرين 
مصر، مشيرة إلى أنه يجرى الإعداد لبرنامج زيارات لممثلى 
خلال  الإمارات  دولة  إلى  الحكومة  في  الاقتصادية  المجموعة 
دولة  في  المستثمرين  كافة  مع  للتباحث  المقبلة  الأشهر 

الإمارات حول سبل تعزيز استثماراتهم في مصر.
تحتل  الشقيقة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  إن  وقالت 
المركز الأول ضمن أكبر الدول المستثمرة في مصر والتي 
بالهيئة  تأسيسها  تم  شركة   815 نشاط  خلال  من  انعكست 
بإجمالي  مصر  في  عاملة  الحرة  والمناطق  للاستثمار  العامة 
حجم  وأن  دولار،  مليار   6.124 إماراتية  مساهمات  حجم 
مليار   1.150 بلغ  قد  والإمارات  مصر  بين  البينية  التجارة 
موزعة   ،)2016-2015( عام  من  الأول  النصف  دولار حتى 
الخدمات  المعلومات-  وتكنولوجيا  )الاتصالات  قطاعات  على 

التمويلية - الإنشاءات– الصناعة(
وأوضحت خورشيد إنها قامت خلال زياراتها بمقابلة العديد 
من المستثمرين ورجال الأعمال في دولة الإمارات للتعرف عن 
المصري  السوق  استثماراتهم في  لتوسيع  كثب على خططهم 
والقطاعات المستهدفة فضلًا عن بحث سبل تسريع الاستثمارات 

القائمة وتذليل كافة العقبات التي تحول دون إنجازها.
خلف  الإماراتي  الأعمال  رجل  مع  بحثت  أنها  وأوضحت 
الحبتور، رئيس مجموعة الحبتور، مشروع الحبتور سيتي في 
مصر واستمعت منه عن خطط الشركة لتنفيذ هذا المشروع 
الضخمة  المشروعات  هذه  مثل  أهمية  على  مشددة  الضخم، 

للاقتصاد المصري.
ويتضمن مشروع الحبتور سيتي المقترح في القاهرة اقامة 
ثلاثة فنادق عالمية فخمة، وثلاثة أبراج سكنية شاهقة، فضلًا 
عن شقق سكنية متوسطة الارتفاع، و204 فيلات، مع منشآت 

متطورة، ومدارس دولية، ومركز تسوّق.
رئيس  النويس  جاسم  حسين  مع  الوزيرة  ناقشت  فيما 
شركة النويس للاستثمار، الجهود التي تبذلها شركة النويس 
للاستثمار ،للمساهمة في تطوير قطاعي البنية التحتية والطاقة 
في مصر، مشيرة أن مشروع بناء محطة انتاج الكهرباء  الذي 
تنفذه شركة النويس للاستثمار في منطقة عيون موسى، يعد 
من المشاريع الحيوية والمهمة للحكومة المصرية التي تسعى 
لتطوير منطقة شبه جزيرة سيناء ،حيث سيوفر هذا المشروع 
فرص عمل هائلة لأبناء سيناء سواء في مرحلة البناء والتشييد 

أو في مرحلة التشغيل فيما بعد".
يابانياً  اماراتياً  تحالفا  للاستثمار  النويس  شركة  وتقود 
كورياً مشترك لبناء محطة لإنتاج الكهرباء في منطقة عيون 

أجرى الحوار من دبى - مصطفى عبد العظيم

وزيرة الاستثمار في حوار خاص مع "مجلة البوصلة الاقتصادية ":

بحثنا مع الجانب الإماراتي
 الإدراج المشترك لشركات القطاع 

العام فى الأسواق المالية الإماراتية

موسى بتكلفة تبلغ نحو 4 مليارات دولار 
والتشغيل  البناء  لنظام  وفقا  أمريكي، 
والتملك )B O T( لمدة تصل إلى 40 
عاما، حيث تم تعيين بنك HSBC ليكون 
المستشار المالي للمشروع، كما تم تعيين 
شركة وايت كيس الأمريكية كمستشار 
تكنومنت  شركة  تعيين  تم  فيما  قانوني، 
من  للمشروع،  فني  كمستشار  الإيطالية 
المتوقع أن يبدأ العمل في المرحلة الأولى 

قريبا.
في  المحطة  تنتج  أن  المقرر  ومن 
من  ميجاوات   1320 الاولى  المرحلة 
النظيف  الفحم  على  بالاعتماد  للكهرباء 
الذي يطابق أعلى مواصفات البيئة العالمية، 
الطلب  من  جزء  تلبية  في  ستساهم  حيث 
المتنامي على الكهرباء في جمهورية مصر 

الطاقة  قطاع  وفعالية  كفاءة  من  ستعزز  أنها  كما  العربية، 
المصري.

جمال  الأعمال  رجل  كذلك  التقت  أنها  الوزيرة  وقالت 
الغرير الذي يسعى إلى جذب عدد من المستثمرين الإماراتين 
التقت  استثمارية في مصر، كما  للدخول معه في مشروعات 
أيضا برجل الأعمال ماجد الفطيم، لمتابعة استثماراته الحالية 
في الأنشطة التجارية والسياحية والترفيهية وخططه التوسعية 

في هذه الأنشطة.
لفتح  المصرية  الحكومة  سعي  عن  الوزيرة  أوضحت  كما 
المجال بشكل أوسع مع بنوك الاستثمار خلال المرحلة المقبلة، 

مؤكدة وجود فرص كبيرة أمام هذه البنوك 
الكبير  بالدور  منوهة  المصرية،  السوق  في 
بفروعه  الوطني  أبوظبي  بنك  يلعبه  الذي 
التي تصل إلى 26 فرعاً، فضلًا عن استثماراته 

الضخمة في مصر.
المبذولة  الجهود  عن  خورشيد  وكشفت 
للارتقاء بمنظومة الاستثمار في مصر  وتهيئة 
لرؤس  جاذبية  أكثر  ليصبح  الاستثمار  مناخ 
الأموال والمستثمرين من مختلف أنحاء العالم، 
مشيرة إلى أنه يجرى حالياً العمل على صياغة 
المزيد من  تشريعات وأنظمة جديدة وإدخال 
التحسينات التي من شأنها أن ترتقي بتصنيف 
الأعمال  ممارسة  سهولة  مؤشر  في  مصر 
فيه  تحتل  والذي  الدولي  البنك  عن  الصادر 

مصر المرتبة 131 من بين 189 دولة.
وتتضمن حزمة الإصلاحات التي يجرى العمل على تنفيذها 
لتحسين التصنيف في الفترة المقبلة، إدخال تحسينات على كافة 
المؤشر  الرئيسية ضمن منهجية  العشرة  الإجراءات والمحاور 
العالمي الذي يعد بمثابة المرآة التي تعكس الواقع الاستثماري 
اللازم  والوقت  الشركات  تأسيس  إجراءات  من  بداية  للدول، 
والكهرباء  الائتمان  على  الحصول  وسهولة  المشروع  للإقامة 
وصولًا إلى حماية المستثمر  والتجارة عبر الحدود، لافتة إلى 
والتصفية  الإفلاس  قانون  إنجاز  على  العمل  حالياً  يجرى  أنه 
الذي سيسهم عند صدوره في تحسين تصنيف مصر في تقرير 
سهولة الأعمال، فضلا عن العمل على تشجيع المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة من خلال تشريعات خاصة.

اقتصـــاد

تفعيل صندوق الاستثمار 
الإماراتي المصري المشترك قبل 

نهاية العام

815 شركة تم تأسيسها 
بالهيئة العامة للاستثمار 
بإجمالي حجم مساهمات 
إماراتية 6.124 مليار دولار

جهود متواصلة للارتقاء 
بمنظومة الاستثمار وتحسين 

ترتيب مصر في سهولة 
ممارسة الأعمال
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كشفت داليا خورشد وزيرة الاستثمار ، عن قرب الانتهاء من الإطار العام لصندوق الاستثمار الإماراتي المصري المشترك، حيث تجرى حالياً 

صياغة كل التفاصيل الفنية المتعلقة بآلية عمل وإدارة الصندوق والقطاعات المستهدفة، تمهيداً لتفعيل الصندوق قبل نهاية العام الجاري.

وقالت إن الصندوق سيركز على القطاعات ذات الأولوية في مجالات البنية التحتية والخدمات والتكنولوجيا وغيرها من القطاعات الأخرى ذات 

القيمة المضافة للاقتصاد المصري والتي توفر أكبر عدد من الوظائف وفرص العمل.



 وزير المالية : لا نمو إلا بخفض العجز والدين العام وجذب الاستثمارات
عجز الموارد الدولارية ووجود سعرين للدولار عائق أمام جذب الاستثمار الجديد

كتبت: ليلي كمال الدين
قال عمرو الجارحى، وزير المالية، إن الموازنة 
تعانى من صعوبات وتحديات كثيرة، وهى 

محاصرة بين المطرقة والسندان.
وأوضح الجارحى، فى تعقيبه على مناقشات 
مجلس النواب لمشروع موازنة العام المالى 
2017-2016، أن الحكومة تعمل جاهدة على 
التوافق بين متطلبات إنفاق ضرورية ومهمة 
فى الدولة، وبين عجز يبلغ تقريباً نحو 320 
الجديدة،  الموازنة  مشروع  فى  جنيه  مليار 
ودين عام وصل إلى معدلات مخيفة، حيث 
جاوز 3,1 تريليون جنيه وهو ما يمثل 97% 
تقريبا من إجمالى الناتج المحلى البالغ 3,2 

تريليون جنيه .
 واعترف الجارحى بأنه من المستحيل 
تحقيق الطموحات والمستهدفات المقدرة 
فى مشروع الموزانة بدون دفع النشاط 
بنسب  النمو  معدلات  وزيادة  الاقتصادى 
جيدة، تتراوح بين 6 - 7 % لعدة سنوات 

متتالية .
نمو  معدلات  تحقيق  أن  إلى  وأشار   
عجز  لخفض  الوحيد  السبيل  هو  عالية 
الموازنة والتخلص من شبح الدين العام، 
قائلا إن كل %1 نمو يوفر 150 ألف 
فرصة عمل، وهو ما يعنى أن تحقيق نمو 
بمعدل يتراوح بين 6 و%7 يوفر مليون 

فرصة عمل ..
 وأوضح الجارحى أن النمو لن يتحقق 
إلا بتهيئة المناخ والبيئة الملائمة لجذب 
الضريبى  التعامل  وتحسين  الاستثمارات 
مع الممولين، مشيرا إلى أن نسبة النمو 
لم تكن تتخطى 1,5 % خلال السنوات 
التى تلت ثورة 25 يناير 2011، كما 
بلغ العجز فى السنوات الخمس الماضية 
13 % فى المتوسط وفى عام -2013 
إلى  يصل  أن  الممكن  من  كان   2014
%16 لولا الدعم الذي حصلت عليه من 

من بعض الدول العربية .
 وأضاف أنه فى ظل عدم وجود نشاط 

فرص  توليد  قادرعلى  قوى  اقتصادى 
من  لابد  كان  وضرائب،  وإيرادات  عمل 
تمويل العجز بالاقتراض، مما أدى حجم 
اقتراض كبير وصل إلى 2,7 تريليون 
جنيه بما يمثل 98 % من النتج المحلى 

الاجمالى .
 

وأكد الجارحى أن الإيرادات الضريبية 
للدولة  الجديدة  الموازنة  فى  المتوقعة 
فى  أخذة  جنيه،  مليار   433 بـ  تقدر 
المضافة  القيمة  ضريبة  قانون  الاعتبار 
الذى سيعرض على مجلس النواب خلال 

الايام القليلة القادمة .
قانون  على  الموافقة  أن  إلى  وأشار   
زيادة  فى  سيساعد  المضافة  القيمة 
يتم  لم  إذا  ولكن  الضريبية،  الإيرادات 
الموافقة عليه لا يعنى ذلك عدم تحقيق 
حيث  المستهدفة،  الضريبية  الإيــرادات 
الادارة  تحسين  على  تعمل  الحكومة  إن 
جديدة  اساليب  واستحداث  الضريبية 
من  يمكن  واضحة  بيانات  قواعد  وايجاد 
ممكن  قدر  أكبر  إلى  الوصول  خلالها 
الاقتصاد  من  نسبة  وضم  الممولين  من 

كبيرا  جزءا  يشكل  الذي  الرسمى  غير 
من الاقتصاد الموازي.

الإيرادات  نسبة  إن  الجارحى  وقال   
المحلى  الناتج  إجمالى  من  الضريبيبة 
تصل إلى %13 منها %2,5 من إيرادات 
سيادية من قناة السويس وجهات حكومية 
مشيرا  العاديين،  الممولين  من  والباقى 
فى   15% كانت  النسبة  هذه  أن  إلى 

العام المالى 2005 -  2006
فى  العجز  أن  المالية  وزير  وأوضح   
ميزان المدفوعات بلغ 35 مليار دولار، 
وتراجع  السياحة  قطاع  تضرر  ظل  فى 
إيرادات قناة السويس، وهو ما أثر سلباً 

على معدل النمو الاقتصادى
 

المعوقات  من  أنه  الجارحى  وأكد 
والاستثمار، عجز  الاقتصادي  النمو  أمام 
سعرين  ووجــود  الــدولاريــة  الموارد 
الشاغل  الشغل  أن  إلى  لافتا  للدولار، 
للحكومة حاليا هو السيطرة على العجز 
وخفض الدين العام، الذى بدوره سيوفر 
كثيرا ، حيث إن فوائد الدين العام بلغت 
نسبة  يمثل  ما  وهو  جنيه  مليار   292

كبيرة من اجمالى الناتج المحلى.
إنه  قال  الفائدة،  ارتفاع سعر   وحول 
يأتى نتيجة العجز المرتفع الذى يتسبب 
التضخم  معدلات  ارتفاع  فى  بــدوره 
وبالتالى رفع أسعار الفائدة فى البنوك.

الخمس  السنوات  فى  أنه  إلى  مشيرا 
العجز  تمول  الحكومة  كانت  الماضية 
وليس النمو وتمول المصروفات الجارية 
النمو  أن  والدليل  الاستثمارات،  بدلا من 
كان  والعجز   %  1,5  1- يتعد  لم 

يتراوح بين 10 : 13%  

بعد رفع الفائدة.. الدين العام سيصل إلى 292 مليار جنيه

بداية 
الضرائب  مصلحة  رئيس  العربي،  أشرف  قال 
بمجلس  الاقتصادية  اللجنة  وعضو  سابقًا، 
النواب، إن القانون وصل مجلس النواب، وأن 
بشكل  مناقشته  في  ستبدأ  الاقتصادية  اللجنة 

مفصل قبل الموافقة عليه وإقراره.
ومخاطر  تعريف  التالي،  التقرير  ويوضح 

وكيفية حساب ضريبة القيمة المضافة
ما هي ضريبة القيمة المضافة؟

مصلحة  رئيس  العربي،  أشــرف  يعرّف 
بـ»التضخمية«،  الضريبة  سابقًا  الضرائب 
وأنها ستحل محل ضريبة المبيعات فور إقرار 
المباشرة  غير  الضرائب  أن  موضحًا  القانون، 

تؤدي بالضرورة إلى زيادة في الأسعار
هي  المضافة  القيمة  ضريبة  أن  إلى  يشار 
نوع من أنواع الضرائب غير مباشرة، وتصنف 
كضريبة استهلاكيه، وتفرض الدول ضريبة 
السلع  توريدات  معظم  على  المضافة،  القيمة 
والخدمات، التي يتم شراؤها وبيعها عبر كل 
مرحلة من مراحل »سلسلة التوريد«، وبشكل 
يتحمل  من  هو  النهائي  المستهلك  فإن  عام، 
الضريبة  تحصل  حين  في  الضريبة  تكلفة 

لصالح الحكومة.
قانون  لتطبيق  الحكومة  تسعى  لماذا 

الضريبة؟
الموازنة  عجز  ان  العربي،  أشرف  يرى 
تسعى  الحكومة  وأن  الآخر،  بعد  عامًا  يتزايد 
الحاجة  بهدف  الضريبة،  تطبيق  سرعة  إلى 

الملّحة لزيادة الإيرادات .
 319.5 نحو  إلى  الموازنة  عجز  ويصل 
من  نحو 8.5%  يعادل  ما  وهو  جنية  مليار 

الناتج المحلى الإجمالي.
ويقول عضو اللجنة الاقتصادية في مجلس 
المضافة  القيمة  ضريبة  تطبيق  إن  النواب، 
المقدم  الحكومي  الإصلاح  برنامج  من  جزء 
قرضا  مصر  يمنح  لكي  الدولي،  البنك  إلى 

بحوالي 3 مليارات دولار.
»مدى  دراسة  بحسب  الحكومة،  وتهدف 
المضافة  القيمة  ضريبة  تطبيق  جــدوى 
الإدارة  عن  الصادرة  الراهن«،  الوقت  في 
لوزارة  التابعة  المالية،  للبحوث  المركزية 
المالية، في إبريل 2015، من تطبيق ضريبة 
نظرًا  الإيرادات  زيادة  إلى  المضافة  القيمة 
لتراجع حصيلة الضريبة العامة على المبيعات 

مـن  كنسبة  الأخيرة  سنوات  الست  خلال 
الإيرادات الضريبية، كنسبة من الضرائب على 
السلع والخدمات، إضافة إلى الحاجة إلى زيادة 

الإيرادات من خلال توسعة الوعاء الضريبي.
 

مشروع  في  الضريبية  الإيــرادات  ومثلت 
433.3 مليار جنيه،  الجديدة نحو  الموازنة 
وزير  تصريحات  بحسب  الحكومة  وتسعى 
إلى  الضريبية  الإيرادات  زيادة  إلى  المالية 
نحو 450 مليارا أو 500 مليارا العام المالي 

المقبل.
ما السعر الأفضل للضريبة؟

تسعى  الحكومة  أن  العربي،  أشرف  ويري 
إلى أن تكون نسبة الضريبة بين 12 و14%، 
ستقرر  النواب  مجلس  مناقشات  أن  موضحًا 

النسبة المقررة في مشروع القانون .
تكون  أن  المالية  وزارة  دراسة  واقترحت 
عنـد  المـضافة  القيمة  على  الضريبة  فئة 
تطبيقها في مصر بواقع ١٠ % لجميع السلع 

والخدمات .
وأشارت الدراسة إلى ضرورة توحيد الفئات 
الضريبية، موضحة أن المشكلة الأولى تتمثل 
قانون  سلبيات  فمن  الضريبة  فئات  تعدد  في 
أسعار  تعدد  المبيعات  على  العامة  الضريبة 
 %١٥  %١٠  %٥ نسبة  تمثل  التي  الضريبة، 
يؤدي  ما  وهو  القيمة،  من   %٤٥  %٣٠  %٢٥
إلى خلط لدى المسجلين عند احتساب وتطبيق 
فئاتها،  لتعدد  نظرًا  الصحيحة  الضريبة  فئة 
وأن الإدارة الضريبية ترى أن الأفضل وجود 
المضافة،  القيمة  على  للضريبة  واحد  سعر 
القيمة  على  الضريبة  فئة  تكون  بأن  مقترحا 
 ١٠ بواقع  مصر  في  تطبيقها  عنـد  المـضافة 

%لجميع السلع والخدمات.
ما أهم مخاطر تطبيق الضريبة؟

ضرورة  إلى  المالية،  وزارة  دراسة  تشير 
تحديد توقيت مناسب لتطبيق ضريبة القيمة 
تضخمية  ضغوط  حدوث  لتفادي  المضافة 
فاستحداث الضريبة، خاصة في وقت تنخفض 
فيه قيمة العملة الوطنية وترتفع أسعار السلع 
المستوردة سيعتبر مسؤولا بشكل كبير عن 

ارتفاع الأسـعار .
 

ستؤدي  الأسعار  زيادة  أن  الدراسة،  ورأت 
إلى زيادة معارضة تطبيق الضريبة

ويقول »العربي«: »لا يوجد وقت مثالي 
كان  »لو  مستدركًا  ضريبة«،  أي  لتطبيق 
المضافة  القيمة  على  أوافق  لن  بيدي  الأمر 
الحالي«، وفسّر الأمر، بأن فرض  الوقت  في 
الضرائب التضخمية يفضل أن يكون في وقت 
الرواج الاقتصادي، وليس في وقت ارتفع نسب 

التضخم
الحكومة  محاولات  أن  »العربي«  ويرى 
السلع  بإعفاء  الدخل  محدودي  فئات  بحماية 
الأساسية وبرامج كتكافل وكرامة، لن تكفي 
لرفع العبء عن محدودي الدخل، موضحًا أن 
السلع  على  يتوقف  لن  المواطنين  »استهلاك 
الأساسية فقط«، وأن فرض الضريبة في وقت 
تقلص القوى الشرائية للمواطنين سيؤدي إلى 

مزيد من التضخم وزيادة في الأسعار
كيفية حساب الضريبة ؟

يتم حساب ضريبة القيمة المضافة، بفرض 
مراحل  من  مرحلة  كل  على  الضريبة  سعر 
وتدفع  والبيع،  والتوزيع  الإنتاج  عملية 
جميع  عبر  والخدمات  السلع  على  الضريبة 
من  انتقالها  عند  تداولها  أو  إنتاجها  مراحل 
فرض  عملية  وتمر  المستهلك،  إلى  المنتج 
مضافة  قيمة  كل  عند  بقيمتها  الضريبية 
على  فتفرض  الإنتاج،  عملية  تدخل  جديدة 
الجملة  وتجار  المنتجين  من  كل  مبيعات 

وتجار التجزئة والمستوردين.
محاسبة  عملية  عبر  الضريبة  وتحسب 
إلى  المضافة  القيم  مجموع  لتكون  ضريبية 
للمنتج،  النهائية  القيمة  تساوي  السلعة  هذه 
أرز  كيلو  شراء  عند  المثال  سبيل  فعلى 
القيمة  ضريبة  قيمة  المستهلك  يتحمل 
مرورًا  الزراعة  عملية  من  بداية  المضافة 
بالحصاد والبيع لتجار الجملة وتوزيعه على 
فهناك  النهائي،  للمستهلك  فبيعه  التجار 
مزارع أنتج أرز عبر زراعته واستخدام أسمدة 
يفرض  وأجــور،  حصاد  وتكاليف  ومبيدات 
بيع  وعند  الضريبة،  نسبة  المبلغ  هذا  على 
تكلفة  على  يفرض  الجملة  لتجار  المحصول 
وعند  الضريبة،  نسبة  نفس  والتخزين  النقل 
تكلفة  على  يضاف  التجزئة  لتجار  الأرز  بيع 
حتى  ضريبة،  والتخزين  والتوزيع  النقل 
مجموع  متحملًا  النهائي  للمستهلك  يصل 
نسب الضريبة المضافة على كل مرحلة من 

المراحل .

خلال أيام.. الحكومة تعرض ضربية القيمة المضافة على البرلمان

"البوصلة" تنشر تفاصيل
 قانون ضريبة القيمة المضافة

خاص البوصلة:
يناقش مجلس النواب خلال أيام قانون ضربية القيمة المضافة الذي أعدته وزارة المالية للعرض على 

البرلمان قبل الموافقة علي إقراره.
ووفقاً لبيانات وزارة المالية فإن الإيرادات المتوقعة لضريبة القيمة المضافة ستتراوح بين 20 و 25 

مليار جنيه، وفي حالة إقرار القانون سيتم تطبيقها في سبتمبر المقبل.
"البوصلة" تناقشت مع مجموعة من الخبراء في الضرائب للتعرف على ضريبة القيمة المضافة والآثار 

المترتبة عليها لتوضيحها للرأي العام. أشرف العربي

العــــدد 22  ■ الإصدار الثانى   ■  يوليو  2016 العــــدد 22  ■ الإصدار الثانى   ■  يوليو  2016 67



العــــدد 22  ■ الإصدار الثانى   ■  يوليو  2016 العــــدد 22  ■ الإصدار الثانى   ■  يوليو  2016 89

ارتفاع مخصصات الاستثمار الحكومى فى الموازنة.. 
ومجتمع الاستثمار يرد بعرض المشاكل

نجحت الحكومة فى الحصول علي موافقة 
المالي  للعام  الموازنة  البرلمان علي مشروع 
الاعتراضات  من  الكثير  رغم  وذلك  الجديد 
بنود  بعض  مخالفة  بسبب  واجهتها  التي 

الموزانة لبعض نصوص الدستور
وزارة  عن  الصادر  المالى  البيان  ًذكر 
العامة  الموازنة  بمشروع  والخاص  المالية 
أن   2016-2017 المالى  للعام  للدولة 
فى  الحكومية  الاستثمارات  مخصصات 
مليارات   107 تبلغ حوالى  الحالية  الموازنة 
جنيه  مليار   64 حوالى  تمويل  سيتم  جنيه، 
من خزانة الدولة، بينما الباقى سيتم تمويله 
من المنح والقروض والتمويل الذاتى، مضيفا 
أنه سيتم ضخ تلك الاستثمارات فى المشروع 
القومى للطرق والمشروع القومى لاستصلاح 
الأراضى والمشروع القومى للإسكان وتطوير 
والسكك  الأنفاق  مترو  وتطوير  العشوائيات 

الحديدية.
الخبير  عيسى  رضا  قال  السياق  هذا  وفى 
الموازنة  تحليل  فى  والمتخصص  الاقتصادى 
لموازنة  الحالى  المشروع  إن  للدولة  العامة 
العام المالى 2017-2016 ما هو إلا أرقام 
افتراضية يسعون إلى تحقيقها، وليس إجباريا 
فإن  وبالتالى  تنفيذه،  المالية  وزارة  على 
الأرقام الواردة فى كل بند من بنود الموازنة 
طبقا  الانخفاض،  أو  الزيادة  فيها  يحتمل 

لسياسة التحكم التى تتبعها وزارة المالية.
وأضاف أن المبالغ المخصصة فى الموازنة 
للاستثمار الحكومى والمقدرة بحوالى 107 
إن  خاصة  تنفيذها  يتوقع  لا  جنيه  مليارات 
فى  رقم  أى  بتعديل  تقوم  المالية  وزارة 
بند  أن  إخطار، موضحا  بدون  الموازنة  بنود 
توجد  لا  الموازنة  خلال  المتوقع  الإيرادات 
المتوقع  غير  الارتفاع  بسبب  مصداقية،  فيه 

وانخفاض عناصر الدخل.
العامة  الموازنة  أن  إلى  عيسى  وأشــار 
فى  الحكومية  الاستثمارات  تلك  ضخ  حددت 
فاتورة  بأن  العلم  مع  القومية،  المشروعات 
و  تريليون  تفوق  المشروعات  تلك  تكلفة 
400 مليار جنيه اى تفوق إجمالى مصروفات 
بحوالى  والمقدرة  ونصف،  مرة  الموازنة 

931 مليار جنيه.
وأكد أنه لا توجد رؤية حقيقية لتحديد 
التخبط  الاستثمارية، نظرا لحالات  الخريطة 

الحالية،  الفترة  خلال  الدولة  تعيشها  التى 
وعدم التنسيق بين الوزارات المختلفة لخدمة 
خدمة  وليس  والمستدامة  الشاملة  التنمية 

رجال الأعمال والمستثمرين.

تتكبد  المصرية  الحكومة  أن  إلى  لفت  و 
تدفعها  جنيه  مليون   800 حوالى  يوميا 
فوائد لديون أصولها ما زالت قائمة، مما أدى 
الأعمال  رجال  بعض  من  ابتزاز  حدوث  إلى 
وتداخلهم فى الحياة السياسية للسيطرة على 
 25 ثورة  قبل  ما  لفترة  والعودة  القوانين 
الاستثمار  أن خريطة  2011، مؤكدا  يناير 

الحالية تعمل لإرضاء المستثمرين فقط.

المشاكل  حل  بضرورة  عيسى  وطالب 
المزيد  بالاستثمار فى مصر لجذب  المتعلقة 

من الاستثمارات العربية والأجنبية، من ضمنها 
تعميم مصطلح التنمية الشاملة وتعديل بعض 

السياسات الحالية، وبعض اللوائح والقوانين.
رئيس  الجبالى  محسن  قال  جهته  ومن 
مخصصات  إن  سويف  بنى  مستثمرى  جمعية 
تتيح  الحالية  الفترة  فى  الحكومى  الاستثمار 
الفرصة فى المساهمة فى المشروعات القومية 
العملاقة والتى أعلن عنها الرئيس السيسى من 
قبل مثل المشروع القومى للطرق والمشروع 
القومى للإسكان والمشروع القومى لاستصلاح 
الأراضى وتطوير وإعادة هيكلة مترو الأنفاق 

وسكك حديد مصر.
استقرار  عدم  هناك  أن  الجبالى  وأضاف 
بسبب  مصر  إلى  الموجهة  الاستثمارات   فى 
تنفيذ  وعدم  القرارات  اتخاذ  فى  العشوائية 
القوانين الصادرة، منوها بأن الشباك الواحد لم 
يطبق حتى الآن بسبب اشتراك كل الوزارات 
تنفيذه  عدم  مصلحتها  من  والتى  تنفيذه  فى 
كل  تنتهجها  التى  التحكم  سياسات  بسبب 
المضاعفة  والرسوم  المستثمرين  ضد  وزارة 

التى تفرضها عند تخليص الأوراق.
وإصلاح  حل  على  العمل  بضرورة  وطالب 
المحليين  المستثمرين  تواجه  التى  المشاكل 
لأن  والأجنبى  العربى  الاستثمار  لجذب 
المستثمر العربى أو الأجنبى لن يأتوا فى بلد 
يعانى فيها مستثمروها المحليون، مشيرا إلى 
فى  إلا  توجه  لن  الخارجية  الاستثمارات  أن 

قطاعات العقارات والبنية التحتية.
الدكتور مختار  قال  الآخر  الجانب  وعلى 
مخصصات  إن  الاقتصادى  الخبير  الشريف 
الاستثمار فى الموازنة العامة الحالية ستعمل 
على سرعة إنشاء المشروعات القومية الكبرى، 
لإنجازه،  أموال  من  به  ستساهم  لما  نظرا 
موضحا أن المشروعات القومية الكبرى تفوق 
الموازنة،  فى  الاستثمار  مخصصات  بكثير 

ولكن ستساهم بجزء لسرعة إنجازها.
والعربية  المحلية  الاستثمارات  إن  وقال 
يواجهه  لما  نظرا  تعانى  فى مصر  والأجنبية 
أهمها  ومعوقات،  مشاكل  من  المستثمرون 
الدولار مقابل  مشكلة عدم ثبات سعر صرف 
لإقامة  اللازم  الأمان  توفير  وعدم  الجنيه 
لمصطلح  الترويج  خلال  من  المشروعات 
الحرب على الإرهاب دائما، أيضا البيروقراطية 
المستثمرين وعدم  مع  الحكومى  التعامل  فى 

الحكومة  بين  الموقعة  الاتفاقيات  احترام 
والمستثمرين، بالإضافة إلى إن ثقافة المواطن 

تتجه دائما ضد الاستثمار والمستثمرين.

سليمان  سامى  الرأى  فى  معهما  واتفق 
ونويبع  طابا  مستثمرى  جمعية  رئيس 
فى  ستضخ  الحكومية  الاستثمارات  إن  قائلا: 
الوضع  ويبقى  عملاقة  قومية  مشروعات 
متدهورا للمستثمرين بسبب عدم تنفيذ نظام 
الشباك الواحد والتخبط  فى قرارات البنك 
المركزى والحكومة وتعديل قانون الضرائب 
 2007 فى  إقــراره  منذ  مرة   14 حوالى 
بين  والتنسيق  الرؤى  انعدام  إلى  بالإضافة 

الوزارات.

للعام  العامة  الموازنة  مشروع  أن  يذكر 
إجمالي  فيه  يبلغ   2016/2017 المالي 
وتقدر  جنيه،  مليار   936.1 المصروفات 
نسبة الزيادة في إجمالي المصروفات، مقارنة 
إجمالي  ويبلغ  بـ12.9%،  الماضي  بالعام 
نسبة  وتقدر  جنيه،  مليار   631.1 الإيرادات 
الزيادة في الإيرادات %20.2، ليسفر الفارق 
عن  المستهدفة  والإيرادات  المصروفات  بين 
جنيه، كما  مليار   319.5 يبلغ  عجز كلي 
 3.1 بـ  الحكومي  العام  الدين  إجمالي  قدر 

تريليون جنيه.

وعلى جانب المصروفات قدرت مخصصات 
الأجور بـ 228 مليار جنيه، وفوائد الديون 

الدعم  ومخصصات  جنيه،  مليار   292.5
والمنح والمزايا الاجتماعية بـ 210.3 مليار 
جنيه، والتعليم 103.9 مليار جنيه، والصحة 
البترولية  المواد  ودعم  جنيه،  مليار   48.8
35 مليار جنيه، ودعم المواد غير البترولية 

66.1 مليار جنيه.

الإيرادات  قدرت  بالإيرادات،  يتعلق  وفيما 
والمنح  جنيه،  مليار   433.3 بـ  الضريبية 
الضريبية  غير  والإيرادات  جنيه،  مليار   2.2
الإيرادات  بـ195 مليار جنيه، وعن مضمون 
الضرائب  أن  المالي  البيان  ذكر  الضريبية 
والضريبة  جنيه،  مليار   209.2 تبلغ  العامة 
جنيه،  مليار   172.3 المبيعات  على  العامة 

والضرائب الجمركية 29.5 مليار جنيه.  

العامة للدولة بمثابة مرآة  الموازنة  وتعد 
وللسياسات  عام،  بشكل  الاقتصادية  للسياسات 
خلالها  من  يتم  حيث  خاص،  بشكل  المالية 
والنفقات،  الإيرادات  حقيقة  ومعرفة  الاطلاع 
والاجتماعي  الاقتصادي  الــدور  وكذلك 
أعباء  فرض  من  يستجد  ما  وأيضًا  للدولة، 
واجتماعية  اقتصادية  مزايا  منح  أو  جديدة، 
الضرائب  آلية  عبر  والمؤسسات،  للأفراد 
الوظائف  على  النفقات  وتوزيع  والجمارك، 

المختلفة للدولة.

بمصر،  النواب  لمجلس  مهم  دور  وثمة 
يخول  حيث  للدولة،  العامة  الموازنة  بشأن 
الممنوحة له  النواب وفق الصلاحيات  مجلس 
للدولة  العامة  الموازنة  يعتمد  أن  بالدستور، 
الموازنة،  أداء  يراقب  ثم  مناقشتها،  بعد 
المالي  العام  نهاية  في  ميزانيتها  ويراجع 
من  المقدم  الختامي  للحساب  اعتماده  عبر 
الحكومة، والمراجع من قبل الجهاز المركزي 

للمحاسبات.

تقرير: صلاح أبو الخير

107 مليارات جنيه مخصصات الاستثمار الحكومى 
فى الموازنة الجديدة ستوجه للمشروعات القومية

رضا عيسى 

محسن الجبالى 

بين  كبيرا  فرقا  هناك  أن  شك  لا 
الجملتين، فالأولى تعبر عن موازنة  مصر  
والتى   2016-2017 المالى  العام   في 
اقتربت من التريليون جنيه، والثانية تعبر 
عن  فيلم تناول قيام البحرية بهجوم على 
العمليات  وهي  الإسرائيلي،  إيلات  ميناء 
الضفادع  من  مجموعة  نفذتها  التي 
البشرية التابعة لسلاح البحرية المصري، 
حين هاجموا ميناء إيلات الحربى وتمكنوا 
عودة  ثم  حربيتين  سفنتين  تدمير  من 
هؤلاء الضفادع سالمين بعد إتمام مهمتهم 

بنجاح.

الجملة  على  وبقوة  نركز  ودعونا 
الأولى لأنها تتمثل فى إجمالى مصروفات 
بحوالى  تقدر  والتى  قادم  لعام  متوقعة 
إجمالى  فيها  يتجاوز  جنيه،  مليار   936
الإنفاق على فوائد الديون الـ 292 مليار 
جنيه، فالمواطن المصري يستيقظ يوميا 
مليون   800 الـ  تتجاوز  ديون  وعليه 
على كل  الديون  هذه  قسمت  وإذا  جنيه، 
مواطن مصرى، فإن كل مواطن يستيقظ 
التسعة   من  يقرب  ما  وعليه  صباح  كل 
واردات  الموازنة  سجلت  بينما  جنيه، 
متوقعة تتجاوز 630 مليار جنيه سجلت 

معها الدولة اوهام لتجميعها.  

فرقا  هناك  فإن  المنطلق  هذا  ومن 
بدقه  لتنفيذ  يخطط  ما  بين  شاسعا 
ويتم  فعله وهو ما قام به رجال القوات 
المسلحة الأبطال خلال  حرب الاستنزاف 
عام 1969 قبل حرب أكتوبر، وبين ما 
الموازنة  مشروع  على  القائمون  يفعله 
الحالية، والذي يباع فيه الوهم للمواطنين 
كاهل  ويثقل  الدعم  فاتورة  لتنخفض 

المواطن بغلاء الاسعار.

الطريق إلى 
التريليون..

 والطريق إلى إيلات

عشوائية القرارات والتراجع 
فى الاتفاقيات والعقود 

وتجميد نظام الشباك الواحد 
أبرز المعوقات التى تواجه المستثمرين

مجتمع الاستثمار المحلى يصرح وبقوة: 
لن يأتى مستثمر أجنبى

 أو عربى طالما يعانى المستثمر المحلى 
من البيروقراطية و التخبط

بقلم :صلاح أبو الخير



"أمينة غانم"  المدير التنفيذي للمجلس الوطني المصري للتنافسية فى حوارها لـ"البوصلة":

المدير  غــانــم  أمــيــنــة  ــورة  ــت ــدك ال قــالــت 
المصري  الــوطــنــي  للمجلس  التنفيذي 
فى  مــصــر  تـــدهـــور  إن   ، للتنافسية 
يناير.  25 ثــورة  سبق  التنافسية   مؤشر 

"البوصلة"  مــع  حــوارهــا  خــلال  ــارت  وأشـ
الاقتصادية، إلى أن مصر قادرة على التقدم 
أن  بشرط   ،2030 عام  فى  الـــ50  للمركز 
من  يمكنه  الذى  بالشكل  الاقتصاد  ينهض 
التقدم على الأقل 5 مراكز سنويا، وأضافت 
من  العديد  تنفيذ  على  تعمل  الحكومة  أن 
الاقتصاد  فــى  الخلل  لإصــلاح  الــبــرامــج، 
البرامج  تلك  تنفيذ  حالة  وفى  المصرى، 
على  إيجاباً  سينعكس  ذلك  فإن  بنجاح، 
تحسين  إلى  يؤدى  ما  الاقتصادى،  المناخ 
تلقائى فى ترتيب مصر على مستوى مؤشر 
الحوار..  نص  وإلى  العالمى،   التنافسية 

ترتيب  تــدهــور  أســبــاب  هــى  مــا   ■
العالمية؟ التنافسية  بمؤشر   مصر 

  
■ ■ كان ترتيب مصر فى عام 2004 
دول،   104 من  الـــ62  المركز  فى 
أن  يعنى  وهذا   ،144 من   116 وحاليا 
مصر كانت فى منتصف المؤشر، وحاليا 
فى الثلث الأخير، ففى 2004 كنا نسبق 
حاليا  أما  وكينيا،  وإندونيسيا  تركيا 
وكينيا  وإندونيسيا  تركيا  فتمكنت 
لنا  لابد  ولهذا  تسبقنا،  أن  من  وإثيوبيا 
سبقتنا  التى  بالدول  تدهورنا  نقيس  أن 
وكانت أسوأ حالا منا، وأنا أرى أن هذا 
أمر محزن للغاية، فليس من المعقول أن 
تركيا التى كان اقتصادها سيئا، ولديها 
تضخم عال وعجز فى ميزان المدفوعات 

نحمّل  أن  المخطئ  ومن  تسبقنا،  أن 
إن  التدهور، حيث  هذا  يناير كل  ثورة 
مصر فى عام 2010 كان ترتيبها 81، 
قبل  مصر  سياسة  أن  إلى  يشير  وهذا 
الثورة كانت غير جيدة، ومن أكثر ما 
فتراجعت  المؤسسات،  هو  لدينا  تدهور 
والبنية  لـ87،  الـــ56،  المركز  من 
المناخ  وأيضا  لـ81،   ،55 من  الأساسية 
لـ137. الـ120،  من  الكلى   الاقتصادى 
وقلة تنافسيتنا تعنى عجزنا عن التصدير، 
وقلة إنتاجيتنا، وأيضا لا نستطيع الحصول 
على العملة الصعبة، ولكنى أتوقع أنه فى 
بضائعها  الصين  بنقل  دولة  قيام  حالة 
من طريق الحرير لطريق قناة السويس، 
القناة. إيــرادات  من  سيزيد  ذلك   فإن 

للتقدم  إمــكــانــيــة  ــاك  ــن ه ■ هـــل 
ذلك؟ وكيف  بالمؤشر؟   بمركزنا 

تستهدف   2030 ■ ■ استرتيجية 
بمؤشر  ـــ30  ال للمركز  الــوصــول 
غير  ذلك  أن  أعتقد  وأنا  التنافسية، 
عند  يمكن  ولكن  كبير،  بشكل  مضمون 
 5 نحو  وتقدمنا  لدينا،  تحسن  حدوث 
نصل  أن  عام،  كل  الأقل  على  مراكز 
.2030 عــام  فى  ـــ50  ال  للمركز 
وأنا أرى أن ذلك يمكن تحقيقه، حيث إن 
مصر مواردها أعلى من تونس والمغرب 
متقدمون  هم  ذلك  ورغم  والأردن، 
أننا  يعنى  وهذا  المؤشر،  فى  مصر  عن 
نتقدم. لأن  تؤهلنا  إمكانيات   لدينا 
ويمكننا فعل ذلك، بالنظر إلى ثقافتنا، 
يريد  حاليا  شاب  كل  أن  نرى  حيث 
وظيفة حكومية، ولكن الذى سيزيد من 
اقتصاد مصر هو المشاريع، فلابد من أن 
ننمى لدى الشباب العمل بالقطاع الخاص، 
لأن هذا القطاع فى كل البلدان هو الذى 
ومثال  العام،  القطاع  من  أكثر  ينتج 

كانت  التى  روسيا  دولة  ذلك،  على 
وانهارت، كما  العام  القطاع  على  قائمة 
للفساد  الحكومة  محاربة  من  لابد  أنه 
الفئات،  كل  على  القوانين  وتطبيق 
لابد  لذا  فقط،  منهم  جزء  على  وليس 
كمنظم. بدورها  الحكومة  تقوم   وأن 

  
تمويل  على  قــادرة  الــدولــة  ــل  ■ ه
صغيرة؟ بمشروعات  للبدء   الشباب 

■ ■ أنا أرى أن الأموال موجودة، ولكن 
لابد وأن يكون لديهم ثقافة الربح، فهناك 
بنحو  المركزى  البنك  من  مبادرة 
200 مليون جنيه، ولم يتقدم لها شباب 
جدا. قليلة  أعداد  غير  الآن  حتى   جاد 

  
التجربة  من  الاستفادة  اخترتم  ■ لماذا 
المالى؟  الإصـــلاح  فــى  البولندية 
الآن؟ حتى  تنفيذه  تم  ــذى  ال ــا   وم

المالية،  الناحية  من  بولندا  ■ ■ اخترنا 
إدارتهم لعجز  كنموذج يستفاد منه فى 
الموازنة، والدين العام، لأنها كانت دولة 
شيوعية، وكان اقتصادها فى التسعينيات 
شبيها  الأوروبى  للاتحاد  انضمامها  قبل 
والدين  الموازنة،  عجز  فى  بمصر 
وتمكنت  العام،  القطاع  وسيطرة  العام، 
العشرين  فى  كبيرة  طفرة  تحقيق  من 
فى   57 حاليا  وهى  الماضية،  سنة 
من  الاستفادة  إمكانية  فرأينا  المؤشر، 
مصر. فى  المقبلة  الفترة   تجربتها 
قمنا  أننا  هو  الآن،  حتى  تنفيذه  تم  ما 
بتنظيم ورشة عمل، حضرها البرلمانيون 
المالية  ــى  وزارتـ مــن  ومــســؤولــون 
والتخطيط، وطرحنا عليهم ما رآيناه فى 
بولندا، وقمنا بتقسيم أنفسنا لمجموعات 
عمل، وقمنا بتنظيم مؤتمر كبير، حضره 
مجموعة من رواد مجلس الشعب ووزارتى 

المطلوب  وحددنا  والتخطيط،  المالية 
منه  تستفيد  أن  يمكن  والذى  مصر  من 
 الحكومة المصرية خلال الفترة المقبلة.

  
ــى أكــثــر الــقــطــاعــات فى  ــا ه ■ م
تنافسية؟ ــمــصــرى  ال ــاد  ــص ــت  الاق

الصحة  هى  الممكنة  ■ ■ القطاعات 
عند  لذا  التحتية،  والبنية  والتعليم 
ينصب  أن  من  لابد  بالاقتصاد  النهوض 
لزيادة  القطاعات،  هذه  على  تركيزنا 
نعمل  أن  لابد  ولكننا  الفرد،  إنتاجية 
للمجالات  وننظر  القطاعات،  كل  على 
الابتكار. على  الناس  ونشجيع   الجديدة، 

  
المستهدفة  الــخــطــة  ــى  ه ■ مـــا 
الممكنة؟ الفترة  خــلال   للمركز 

المشروعات  على  حاليا  ■ ■ نركز 
الصغيرة والإدارة المالية الحكومية، لأن 
الـ85%  تتعدى  بنسبة  يعتمد  الاقتصاد 
تم  فلو  الصغيرة،  المشروعات  على 
التركيز على قطاع الأعمال العام، والذى 
نتيجة  يعطينا  لن   15% نحو  يمثل 
بـ85%  ننهض  أن  من  فلابد  إيجابية، 
من الاقتصاد وهى المشروعات الصغيرة، 
تخصيص10%  يتم  أن  الممكن  فمن 
للمشروعات  الخاص  القطاع  أعمال  من 
الصغيرة، ولابد من إجراء توعية للشباب 

وربط  دراسة جدوى،  إنشاء  عن كيفية 
الصغيرة،  بالمشروعات  العلمى  البحث 
وتأهيل أى شاب لديه مشروع أن يحصل 
اقتصاد  لدينا  ونحن  تمويل،  على  به 
وسياحة،  وتعدين  بترول  ولدينا  متنوع 
وقعنا  التى  الغلطة  ولكن  وغيرها، 
وقناة  السياحة  على  اعتمدنا  أننا  فيها 
السويس والبترول فقط، فلابد أن نكون 
تكون  أن  شرطا  وليس  صناعية،  دولة 
تكون  أن  الممكن  من  الصناعات كبيرة، 
صناعات صغيرة ونقوم بتصديرها، ولابد 
النهوض  هو  الحكومة  هدف  يكون  أن 
تعجيزها. وعــدم  المشروعات   بهذه 

  
والمؤتمرات  ــدوات  ــن ال هــى  ــا  ■ م
المقبلة؟ الفترة  خلال  عقدها   المزمع 

المقبل  سبتمبر  شهر  فى  ■ ■ نحضر 
حيث  بنا،  الخاص  السنوى  للمؤتمر 
يصدر  العالمى  التنافسية  تقرير  إن 
سبتمبر. مــن  الثانى  النصف   فــى 

  
الحكومة  ــاه  ــج إت تــري  ■ كــيــف 
؟ المضافة  القيمة  ضريبة   لتفعيل 

القيمة  ضريبة  الي  الانتقال  ■ ■ إن 
المضافة خطوة مهمة لاصلاح المنظومة 
الضريبية خاصة وان الضرائب المباشرة 
كفاءة  اقل  تعد  الدخل  ضرائب  مثل 

الدخول  تخفيض  في  وتتسبب  للاقتصاد 
والمدخرات والرغبة في الانتاج اما القيمة 
للاقتصاد  كفاءة  اكثر  فهي  المضافة 
كانت  اذا  خاصة  عدالة  اقل  كانت  وان 
تفرض علي السلع الاستهلاكية الاساسية 
كما انه للتعامل مع قضية العدالة تتبني 
كثير من دول العالم اعفاء بعض السلع 
 الاساسية مثل كل ما يتعلق بسلع الاطفال.

علي  للضريبة  الانتقال  مع  انه  كما 
الاهتمام  من  لابد  المضافة  القيمة 
لانها  نظرا  الضريبية  الادارة  بتطوير 
انها  كما  التعقيد  شديدة  ضريبة 
وتطبيقها  ادارتها  في  مكلفة  ضريبة 
تكاليف  الضريبية  الهيئات  تتحمل  حيث 
ايرادات  من   1% الي  تصل  قد  ادارية 
هذه الضريبة، كما ان هناك مخاوف من 
الاعفاءات  بسبب  التلاعب  في  استغلالها 
الاقتصاد.  كفاءة  من  يخفض   بما 

وهناك دول مثل الولايات المتحدة تلجأ 
منخفضة  مبيعات  ضريبة  فرض  الي 
ايضا  الكفاءة  ويحقق  العدالة  يعظم  بما 
الاعفاءات. لانعدام  التهرب  من   ويقلل 

الي  الضريبية  الايــرادات  نسبة  وحول 
تبلغ  انها  قالت  بمصر  المحلي  الناتج 
 18% بين  يتراوح  ما  مقابل   13%
في  و34%  النامية  الدول  في  و27% 
 دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.

ــاد  ــص ــت ــلاق ■ مــــا رؤيـــتـــك ل
المقبلة؟ الفترة  خــلال   المصرى 

لدينا  أننا  للاقتصاد،  ■ ■ رؤيــتــى 
إمكانيات ضخمة جدا، ولكننا غير قادرين 
شىء  أن كل  من  فلابد  على  توظيفها، 
أنه  على  معه  نتعامل  أن  تحديا  نعتبره 
وألمانيا  وأمريكا  فرنسا  فمثلا  فرصة، 
قليلو  لأنهم  لديهم  بالهجرة  مرحبون 
لا  فلماذا  الانقراض،  ويخشون  التكاثر 
نستفيد من التعداد السكانى الكبير لدينا، 
أهملنا  لأننا  مشكلة،  السكان  عدد  فزيادة 
فى تعليمهم، وأى خطة سنقوم بها لابد أن 
تكون بها رؤوية طويلة الأجل وقصيرة 
الأجل، فمثلا لو أصلحنا التعليم بدءا من 
المقبلة، فلن نرى نتائجه إلا بعد  السنة 
20 سنة، ولكن لابد أن يكون لدينا خطة 
على  الشباب  تدريب  مثل  الأجل  قصيرة 

الحرف والمهن الحرة حاليا.

تدهورنا فى مؤشر التنافسية قبل ثورة يناير..
 وقادرون على الوصول للمركز الـ50 فى عام 2030

 حوار: دعــاء جــابر
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أن  إلى  "البوصلة"  مجلة  مع  حواره  فى  شيحة  أشار 
تماماً  وأغلقت  تعثرت  والتجار  الشركات  بعض  هناك 
والصناعة  التجارة  التى صدرت من وزارة  القرارات  بسبب 
الاستيراد،  لعمليات  بالحد  والخاص   ،"43,92,91" رقم 
 "26  " تصنيعها  المعاد  السلع  بعض  استيراد  ومنع  بل 
مجموعة صناعية لصالح الصناعة المصرية، وصالح أصحاب 

التوكيلات التجارية الغربية.

إلى  المشكلات والأزمات، بالإضافة  أهم  وكان ذلك من 
ارتفاع أسعار الدولار والتلاعب فى سوق الصرف العملات 
على  بالسلب  أثرت  التى  عليها،  السيطرة  وعدم  الأجنبية 
السلع  بعض  نقص  على  وساعدت  المستوردين،  حركة 
أسعارها،  وزيادة  للمواطن  المهمة  الرئيسية  الاستهلاكية 
يقال،  مثلما  الكمالية  السلع  على  فقط  ليس  التأثير  وهذا 
كالأدوية  أيضا  المهمة  الصناعات  بعض  على  أثرت  وإنما 
كان  خام  مواد  إلى  تحتاج  الصناعات  تلك  لأن  والأغذية، 
بشكل  أثرت  القرارات  وتلك  الخارج،  من  استيرادها  يتم 
لتغذية  خام  مواد  وجود  لعدم  الإنتاج  على خطوط  مباشر 
تلك الصناعات بسبب قرارات الاستيراد وأزمة سعر صرف 
من  كبير  بشكل  السيارات  صناعة  تأثرت  وأيضاً  الدولار، 
المشكلات والأزمات لأن كل مكوناتها مستوردة من  تلك 

الخارج، ونحن نقوم بعملية التجميع فقط.

وعن الاكتفاء الذاتى للإنتاج فى مصر، أكد شيحة أننا 
لسنا لدينا اكتفاء ذاتى فى جميع خطوط الإنتاج والصناعة، 

فنستورد  الخارج،  من  الاستيراد  عمليات  إلى  نلجأ  لذلك 
والحبوب  الأطفال  لبن  مثل   100% بنسبة  السلع  بعض 
والفول والذرة الصفرا واللحوم والأغذية وغيرها والمواد 
اللحوم  استيراد  عن  توقفنا  ولو  الأدوية،  لصناعة  الخام 
سنلاحظ زيادة كبيرة فى سعر كيلو اللحمة، نحن نستورد 
أكثر من %85 من احتياجاتنا الأساسية، سواء مواد خام أو 

منتجات جاهزة للاستعمال والاستهلاك.

استيراد  تم  أنه  شيحة  أكد  رمضان  شهر  انتهاء  وبعد 
شهر  فى  الأساسية  السلع  من  احتياجاتنا  من  كبير  جزء 
رمضان، ولكن نظراً لأزمة الدولار وعدم وجود دولار، يكفى 
حجم الاستيراد، وأيضاً بسبب قرارات المسؤولين للحد من 
الأساسية  السلع  استيراد جزء كبير من  يتم  لم  الاستيراد 
المطلوبة فى شهر رمضان، مقارنة بالعام الماضى، بالإضافة 
إلى وجود بعض الزيادة فى أسعار بعض السلع خلال شهر 

رمضان بسبب تلك الأزمات،

باتحاد  المستوردين  شعبة  رئيس  شيحة  أحمد  واتهم 
فى  ممثلة  الحكومة،  من  القرار  أصحاب  التجارية  الغرف 
وزارة التجارة والصناعة الداخلية بافتعالها أزمات مصتنعة 
وإصدارها قرارات تحت ضغط من أصحاب المصالح الشخصية 
السوق  إغلاق  هدفهم  الذين  الغربية  التوكيلات  وأصحاب 
على أنفسهم ولصالحهم فقط، وتفصيل قرارات لمصالحهم 
على  والدليبل  المستهلك  لمصلحة  النظر  دون  الشخصية 
ذلك أن أصحاب تلك الشركات هم أول من طالبوا بوقف 

عمليات الاستيراد، وأول من زودوا أسعار جميع منتجاتهم 
وصناعتهم وتحملها فى النهاية المواطن المستهلك البسيط.

والحروب  السياسية  الأحداث  إن  قائلًا:  حديثه  واستطرد 
فى المنطقة العربية وما يحدث حالياً فى سوريا واليمن أثر 
بشكل كبير على حركة التبادل التجارى وأثر علينا نحن 
كمستوردين، لأن هناك حروب اقتصادية ممنهمجة تقودها 
الولايات المتحدة الأمريكية وتأثرت حركة الاستيراد بعد 

أن تفككت بعض الدول العربية كالعراق واليمن وسوريا.

كما حذر أحمد شيحة، رئيس الشعبة العامة للمستوردين 
الأسواق،  تجتاح  موجة غلاء جديدة  من  التجارية،  بالغرف 
نتيجة ارتفاع أسعار السلع والمنتجات بالأسواق خلال الفترة 
المقبلة، نتيجة تداعيات قرار الاستيراد الصادر مؤخرا، لافتا 
تلك  جراء  الوحيدة  الضحية  سيكون  المستهلك  أن  إلى 

القرارات.

تقييد  قرارات  أن  المستوردين،  شعبة  رئيس  وأضاف 
ستؤدى  والصناعة،  التجارة  وزارة  تتبعها  التى  الاستيراد 
مليون عامل، موضحا   30 قوامها  إلى تسريح عمالة  أيضا 
على  أضراره  ومدى  القرار  تداعيات  تجاهلت  الوزارة  أن 

المستهلك ومنظومة الاقتصاد المصرى.

إن هناك قرارات لابد من صدورها  ويقول أحمد شيحه 
السوداء  السوق  شركات  تراخيص  إلغاء  أهمها  فــورا، 
ومحاربتها بكل مقوماتها سواء شركات الصرافة أو غيرها 

أو تقنين أوضاعها، وسحب تراخيص شركات الصرافة التى 
أن  بمعنى  الضوابط،  بعض  إصدار  وإعادة  الأزمة،  إلى  أدت 
رأسمال هذه الشركات لابد أن يرتفع ويتم تسديد تأمين 
إلى  بالإضافة  دولار،  مليون   50 قيمته  المركزى  للبنك 
أن هذه الغرامة تكون موجعة لهذه الشركات، تكون إضافة 

للبنك المركزى، ويرتفع الاحتياطى النقدى.

عن  صدرت  التى  القرارات  كل  إلغاء  الثانى  والقرار 
المعوقة للاستيراد لصالح مجموعة من  المركزى  البنك 
المحتكرين. مثل قرار حد فتح الاعتمادات بنسبة 100% 
النسبة والمورد  الخارجى، فلماذا يلزمنى بهذه  المورد  من 
الخارجى قابل بأقل من ذلك، وهذا يؤدى إلى ضغط على 
الاعتماد. وهذا  الذى أشتريه حتى أسدد قيمة هذا  الدولار 
بتسهيلات  اعتمادات  فتح  بعدم  آخر  قرار  يعقبه  القرار 
الخارج  موردى  من  تسهيلات  هناك  الخارج،  من  موردين 
تصل لأكثر من30 مليون دولار، علامات استفهام حول هذا 

القرار الذى ليس له أى فائدة.

مسائية  فترة  الموجودة  المصرية  البنوك  فى  ونحتاج 
لتكون  العملاء،  من  شرائه  أو  وبيعه  الدولار  مع  للتعامل 
الحصيلة التى نجمعها أضعاف ما نجمعه طوال فترة النهار.

وبالنسبة للبنوك الأجنبية العاملة فى مصر يجب أن ترفع 
فى محفظتها مليار دولار يتم تشغيلها فى السوق المصرية، 
فإذا كان هناك 40 بنكا أجنبيا، فنحن نتحدث عن 40 مليار 

دولار.

أحمد شيحة رئيس شعبة المستوردين باتحاد الغرف التجارية لـ "البوصلة":

قرارات الجهات المعنية للحد من الاستيراد
 صدرت تحت ضغط من أصحاب المصالح الشخصية

حوار: وليد السيد

الحد من عمليات 
الاستيراد سيسبب 

أزمة فى الكثير من 
الصناعات 

مثل "الأدوية   
والسيارات"

أطالب بإلغاء تراخيص 
شركات السوق السوداء 
ومحاربتها بكل الطرق

الوقت  المستوردين فى  التى تواجه  الرئيسية  المشكلة  إن  التجارية  الغرف  باتحاد  المستوردين  أحمد شيحة رئيس شعبة  قال 

الحالى هى القرارات المتسرعة التى تصدرها الجهات المعنية بالاستيراد والتجارة والصناعة والتى تصدر دون دراسة حقيقية 

للسوق، وتلك الجهات متمثلة فى وزارة التجارة والصناعة والبنك المركزى المصرى ووزارة المالية، مؤكدا أن جميع القرارات التى 

صدرت فى محاولة من الحكومة للحد من عمليات الاستيراد لصالح ما يسمى بحماية الصناعة المصرية، هى بالفعل التى أدت الى 

تلك المشكلات والأزمات، وبالتالى كان لها تأثير سلبى على المستهلك أيضاً وليس فقط المستورد والتاجر، لأن النتيجة النهائية 

النهائى  المستهلك  يتحملها  الأساسية  السلع  أسعار  ارتفاع  ومنها  الدولار،  فى سعر  زيادة  إلى  تؤدى  الخاطئة  القرارات  لتلك 

المستخدم للسلع.
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البريطانية  المصرية  العلاقات  تتميز 
بالتقارب في وجهات النظر على الصعيدين 
يجعل  الذي  الأمر  والاقتصادى،  السياسي 
المستثمرين الأجانب  بريطانيا من أكبر 
فى  العلاقة  هذه  وصلت  حيث  مصر،  فى 
مستوياتها  أفضل  إلى  الأخيرة  الأعوام 
 26 البريطانية  الاستثمارات  ليصل حجم 
مليار دولار، إضافة إلى 12 مليار دولار 
الاستثمارات   تلك  وأبرز  الاستثمار،  قيد 
فى  المتخصصة  "اكــتــس"  صندوق 
الأسواق  فى  المباشرة  الاستثمارات  مجال 
الناشئة، الذى استثمر فى السوق المصرية 
من  العديد  في  دولار  مليون   300 نحو 
القطاعات منها الغذائية، والطاقة، والبنوك، 

وخدمات الدفع الإلكتروني.

بين  البينية  التجارة  حركة  وسجلت 
وبريطانيا،  مصر 
مليار   1.5 حوالى 
إسترلينى،  جنيه 
 ،  2015 خــلال 
زيــادة  جانب  إلــى 

الاستثمارات 
فى  البريطانية 
بلغت  والتى  مصر 
عام  نهاية  حتى 
2015 حوالى 5.5 
فى  دولار  مليار 
مشروع،   1358

ضمن  الثالثة  المرتبة  بريطانيا  لتحتل 
قائمة الدول المستثمرة فى مصر. 

التعاون  تعميق  إلى  مصر  وتسعى 
تنمية  مجالات  فى  خاصة  المشترك 
والتعليم  والمتوسطة  الصغيرة  الصناعات 
التحتية  والبنية  المهنى  والتدريب  الفنى 
والطاقة، بالإضافة إلى المساهمة فى تنمية 
عدد من القطاعات منها الغزل والمنسوجات 
والجلود والأثاث والبلاستيك والصناعات 
مصر  امتلاك  ظل  فى  خاصة  الغذائية، 
لميزات تنافسية عديدة فى هذه القطاعات 

الواعدة.

المصرية  الصادرات  أغلب  وتسجل   
لشركات  ومنتجات  سلع  بريطانيا  إلى 
من  للاستفادة  مصر  فى  تعمل  بريطانية 
بتصدير  وتقوم  العاملة  الأيدى  رخص 

منتجاتها مرة أخرى إلى بريطانيا، وتشمل 

ومستحضرات  الأدوية  المنتجات  تلك 
والأجهزة  الكيماوية  والسلع  التجميل 
نشاط  يتركز  كما  الكهربائية، 
فى مصر  العاملة  البريطانية  الشركات 
المالية والبنكية،  الخدمات  على مجالات 
السياحة، الاتصالات وتكنولوجيا  الطاقة، 

الشركات  رأس  على  ويأتي  المعلومات، 
البريطانية العاملة في مصر شركة الغاز 
البريطانية،  البترول  شركة  البريطانية، 
شل، يونيليفر، كادبوري، جلاكسو سميث 
كلاين، فودافون، وبنكي باركليز واتش 

اس بي سي.

وفى تصريحات له 
الشريف  طاهر  قال 
رئـــيـــس غــرفــة 
المصرية  التجارة 
إن  البريطانية 
المصرية  السوق 
تمثل أكثر الأسواق 
للشركات  جذبا 
مشيرا  البريطانية 
حجم  أن  إلـــى 

الاستثمارات 

"البوصلة" ترصد الأثر  الاقتصادى
 على مصر بعد خروج بريطانيا

 من الاتحاد الأوروبى

تقرير: صلاح أبو الخير

خبراء: التأثير محدود والعلاقات بين البلدين وثيقة 
إجمالى الاستثمارات البريطانية فى مصر يتجاوز الــ 25 مليار جنيه إسترلينى

 25 حوالى  بلغت  بمصر  البريطانية 
مليار دولار فى 1358 مشروعا، وتحتل 
قائمة  ضمن  الثالثة  المرتبة  بريطانيا 
أن  مؤكدا  مصر،  فى  المستثمرة  الدول 
بريطانيا تعد من كبرى الدول المستثمرة 
والأدوية  البتروكيماويات  مجال  فى 
إلى  إضافة  والصناعة،  والغذاء  والطاقة 

قطاعات البنية التحتية.

وأوضح أن العلاقات الاقتصادية وصلت 
إذ   ،2014 عام  مستوياتها  أقصى  إلى 
مليارى  التجارى  التبادل  حجم  بلغ 
جنيه  مليون   900 منها  إسترلينى  جنيه 
 1.9 وحوالى  مصر  صادرات  إسترلينى 
بريطانية  صادرات  استرلينى  جنيه  مليار 

إلى مصر.

بداية  مصر  زار  قد  أنه  إلى  وأشــار 
البعثة التجارية البريطانية  العام الجارى 
الشركات  من  مجموعة  ضمت  والتى 
البريطانية فى مجالات الطاقة المتجددة، 
والإنشاءات،  والتعليم،  السيارات،  وصناعة 
والمستشفيات، وتخطيط المدن، والسياحة، 
شركة  تأسيس  وتم  والورق"،  والأدوية، 
الطاقة  مجال  فى  بريطانية  مصرية 

الشمسية 
البريطانى،  للشريك   49% بحصة 

وحدة  تأسيس  على  الاتفاق  إلى  إضافة 
بمنطقة  الجامعات  إحدى  فى  فنى  تعليم 
على  الاتفاق  تم  أيضا  السويس،  قناة 
للعمل  بريطانية  مصرية  مشاركة 
والمدن  العمرانى  التخطيط  مجال  فى 
إمكانيات  بحث  إلى  إضافة  الجديدة، 
لتصنيع  البريطانى  المصرى  التعاون 
المكونات مصرية  سيارة بنسبة أعلى من 
الصنع تندرج من %65 إلى %90 تقوم 
على تغطية السوق المحلية والتصدير إلى 

الأسواق المجاورة.

بين  ما  العلاقات  حجم  تأثر  وحول 
الاستفتاء  نجاح  بعد  وبريطانيا  مصر 
على خروجها من الاتحاد الأوروبى، قال 
إنه  الاقتصادى  الخبير  عشماوى  مجدى 
لابد من الفصل بين حجم التبادل التجارى 
الأوروبى  الاتحاد  ودول  بريطانيا  بين 
وبين حجم التبادل التجارى بين بريطانيا 
ومصر، حيث إن مصر وبريطانيا تربطهما 
واتفاقيات  مسبقة  وعقود  وطيدة  علاقات 

سارية 
ومستمرة.

التجارى  التبادل  حجم  أن  إلى  وأشار 
بين مصر وبريطانيا لن يتأثر، ولن تتأثر 
معه معدلات الصادرات أو الوارادات  بعد 
الاتحاد  من  بريطانيا  وخروج  الاستفتاء 
سيكون  التأثر  أن  إلى  مشيرا  الأوروبى، 
من  حدث  ما  طريق  عن  مباشر  غير 
ظهور  بعد  البورصة  لتداولات  تراجعات 

نتائج الاستفتاء.

واتفقت معه فى الرأى الدكتورة هناء 
خيرالله أستاذ الاقتصاد والعلوم السياسية 
في جامعة القاهرة على أن التأثير سيكون 
ضئيلا جدا، نظرا لتراجع حجم الصادرات 
السنوات  خلال  بريطانيا  إلى  المصرية 
البريطانى  الطلب  تراجع  بسبب  الأخيرة 

على القطن المصرى ومنتجاته.

تواجدها  أثناء  بريطانيا  أن  وأضافت 
أغلب  كانت  الأوروبـــى  الاتحاد  فى 
المبرمة  والعقود  والاتفاقيات  معاملاتها 

حجم التبادل التجارى بين مصر وبريطانيا 

يسجل أعلى مستوياته فى 2014

 بقيمة 2 مليار جنيه استرلينى
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الخارجية  الدول  مع 
الاسترلينى،  بالجنيه 
يتأثر  لن  وخروجها 
المستثمرين  سوى  به 

بداخلها.

هروب  ظاهرة  عن  أشيع  ما  وحول   
المستثمرين العرب من بريطانيا ومجيئهم 
للاستثمار فى مصر، أكدت ألا صحة لهذا 
الكلام، لأن المستثمر العربى يستثمر فى 
البنية  ومشروعات  العقارية  القطاعات 
السبل  كافة  نوفير  من  ولابد  التحتية، 

لجذبه إلى مصر.

الدكتور صلاح  قال  ذاته  السياق  وفى 
والتنمية، ورئيس  التخطيط  أستاذ  هاشم 
التنمية  لسياسات  المصري  الاتحاد 
والحماية الاجتماعية، إن خروج بريطانيا 
من الاتحاد الأوروبى خطوة أولى لخروج 
وإيطاليا  كفرنسا  كبرى  عديدة  دول 
تاريخيا  الخطوة  هذه  لتكتب  وهولندا، 
فشل ونهاية ثقافة التحالفات الاقتصادية.

تتأثر  أن مصر سوف  هاشم،  وأوضح  
اقتصاديا كغيرها من الدول بسبب تراجع 
الجنيه الاسترلينى وارتفاع قيمة الدولار، 
اقتصادى  وضع  فى  تكون  سوف  أنها  إلا 
أن  مضيفا  قبل،  ذى  من  أمانا  أكثر 

تراجع بريطانيا معناه خسارة مصر لعدو 
استراتيجى خفى، وأن الدولة المصرية قد 
تكتسب مزيدا من القوة تسمح لتحركات 
فتوحات  بتحقيق  السيسى  الرئيس 
اقتصادية وإنجازات سياسية أكبر إقليميا 

ودوليا.

الاتحاد  من  خروجها  أن  إلى  وأشار 
الوضع  ضعف  أيضا  يعني  الأوروبــي، 
الاقتصادى لبريطانيا التى هى أكبر دولة 
التى  قطر  دولة  الى  للأسلحة  مصدرة 
كانت بمثابة قنطرة لعبور الأسلحة إلى 
الجماعات الإرهابية والمتطرفة فى بلدان 

الخريف العربى، على حد وصفه.

يعني  ــه  أن كما   
ــاف الأوضـــاع  ــع إض
والاقتصادية  السياسية 
البديلة  الرعاية  للدولة 
الصهيونى  الكيان  لدولة 
للبيت  القوى  والمنافس 
الدافئ  الصهيونى  الحضن  فى  الأبيض 
الروسى  الاتحاد  أن  مضيفا  اقتصاديا، 
بهذا القرار تقدم خطوة للأمام اقتصاديا 
مجددا  لعودته  حقيقية  وبداية  وسياسيا 
تحقق  إذا  خاصة  قوى  دولى  كمنافس 

حلم فرط العقد الأوروبى.

ستتقدم  أيضا  الصين  أن  ــح  وأوض
لتقتحم  الأمام  الى  اقتصادية  خطوات 
السوق الأوربى بشراسة، مع جعل أمريكا 
ربما  أنها  إلا  اقتصاديا،  أقوى  وضع  فى 
سوف تغرد منفردة لسنوات قادمة طويلة.

بريطانيا  خروج  بأن  حديثه،  واختتم 
الاقتصادية  العلاقات  شبكة  تغيير  معناه 
رسم  تعيد  وربما   .. دوليا  والسياسية 
 .. جديد  من  الدولية  السياسة  خريطة 
والعرب لن يخسروا كثيرا من جراء هذا 
مكاسب  أى  يجنوا  لن  وربما   .. الخروج 

!..

المتحدة  المملكة  ــادرت  غ عاماً،   43 بعد 
باستفتاء شعبى وصلت  الأوروبى،  الاتحاد 
وبنسبة   ،82% إلى  فيه  المشاركة  نسبة 
وقد صوت  بلغت %51.9 صوت،  تصويت 
من  الــخــروج  على  شخص  مليون   17,4
فيه،  البقاء  16,1 مليون مع  الاتحاد، مقابل 
شهدها  انتكاسة  أكبر  حــدث  ما  ويمثل 
الوحدة  فكرة  لأنصار  الأوروبـــى  الاتحاد 

الأوروبية، خلال السنوات العشر الأخيرة.
الاســتــثــمــارات  علي  ذاك  تأثير  حــول   
مصر  في  البترول  قطاع  في  البريطانية 
علي  يؤثر  لن  ذلك  أن  الطاقة  خبراء  يري 
استثمارات  لانها  نظراً  الاستثمارات  هذه 
طويلة الاجل وموثقة بعقود بين الشركات 
تتأثر  ولن  المصرية  والحكومة  البريطانية 

بذلك 
الخبير  جودة  جمال  الدكتور  يقول  و 
بالقاهرة،  الأمريكية  بالجامعة  البترولى 
الاتحاد  من  المتحدة  المملكة  خروج  إن 
الأوروبى لنيؤثر حتى الآن على استثماراتها 
العربية،  مصر  جمهورية  داخل  البترولية 
أن  موضحا  تتأثر،  لن  أنها  المتوقع  ومن 
الاستثمارات البترولية الإنجليزية فى مصر، 
وهى شركة"B.B"  العالمية، وتعمل شركة 
عاما،   50 منذ  مصر  فى  بتروليم  بريتش 
مليار   30 حوالى  خلالها  استثماراتها  بلغت 

مصاف  فى  الشركة  يضع  ما  وهو  دولار، 
فيما  البلاد،  فى  الأجانب  المستثمرين  أكبر 
فى   ) جى  جاز)بى  بريش  شركة  تتواجد 
مصر منذ 25 سنة ويصل حجم استثماراتها 

الآن إلى أكثر من 14 مليار دولار.
على  وافقت   ""B.B شركة  بأن  منوهاً 
حقل  مثل  الطبيعى  الغاز  حقول  تطوير 
"ظُهر"  حقل  تطوير  مع  بالتزامن  "اتول" 
خلال الربع الرابع من العام2017 من خلال 

اتفاقيات مع وزارة البترول المصرية.
وأكد جودة أن بريطانيا سوف تعزز من 
استثماراتها داخل مصر لتعزيز قيمة عملتها 
انخفاضا  يواجه  الذى  الاسترلينى"  "الجنية 

فى قيمته حالياً.
 

الخبير  الريس  محمد  الدكتور  ويقول 
وواردات  وصادرات  اتفاقات  إن  البترولى، 
مصر البترولية، التى أبرمها قطاع البترول 
الاتحاد الأوروبى أو  الدول الأعضاء فى  مع 
أى دول أخرى، لن تتأثر بعد خروج بريطانيا 

من الاتحاد.
التعاملات  جميع  أن  الريس  ــاف  وأض
والدول  مصر  بين  البترولية  والاتفاقات 
سياسية،  وليست  تجارية  علاقات  تحكمها 
الشركات  مع  تتعامل  البلاد  أن  موضحاً 
تعاقدات،  على  بناء  الدول  داخل  التجارية 
بدخول  يتعلق  فيما  تغيير  أى  فإن  وبالتالى 
وخرج أعضاء فى الاتحاد الأوروبى، ليس له 
إنجلترا  أن  موضحا  التـأثير،  من  محل  أى 

من  فإنها  الاتحادات،  فى  عضو  أنها  رغم 
اليورو  منطقة  فى  ليست  المالية  الناحية 
الاتحاد  فى  الأعضاء  معظم  به  تتعامل  الذى 

ولا تتعامل به.
الجنيه  البريطانية  العملة  أن  مؤكداً 
هذه  خلال  انخفاضا  تواجه  الاسترلينى 
آخر  انخفاض  حدوث  المتوقع  ومن  الفترة، 
الاسترلينى  للجنيه  المئة  فى  عشرة  بنسبة 
أمام الدولار خلال الأشهر القادمة، إذ تشير 
وهذا  اقتصادى،  تباطوء  حدوث  إلى  البيانات 
مصر،  فى  استثماراتها  بزيادة  يدفعها  سوف 
حتى  بها  تتواجد  التى  الدول  جميع  وفى 

ترتفع عملتها مرة أخرى.
 

ومن جانبه يقول المهندس مدحت يوسف 
من  بريطانيا  خروج  إن  البترولى،  الخبير 
التعاملات  على  يؤثر  لن  الأوروبى  الاتحاد 
هذه  لأن  وذلك  البلدين،  بين  البترولية 
تعاملات تجارية مع شركات وليس مرتبطة 
قرار  أن  مؤكداً  الدول،  خروج  أو  بدخول 
تخارج انجلترا من الاتحاد سوف يستغرق على 
الأقل 5 أعوام، بعد قرار "المادة 50" التى 
الانفصال  لترتيب  عاما  قانونيا  إطارا  تمثل 

بين الاتحاد الأوروبى وأحد أعضائه.

تقرير: أحمد فرج

خبراء: خروج "بريطانيا" من "الاتحاد الأوروبي"
 ليس له تأثير على اسثثماراتها البترولية بمصر

2015 تشهد 1.5 مليار جنيه استرلينى

 حجم تبادل تجارى  و5.5 مليار استرلينى استثمارات

 رغم التوترات العالمية

د. صلاح هاشم
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3 سيناريوهات  
قد تمنع خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي

كتبت- ندى سمير
أن  الأمريكية  "فورتشن"  مجلة  ذكرت 
التصويت لصالح خروج بريطانيا من الاتحاد 
أكثر  التساؤلات  من  أثار كثيرا  الأوروبي 
الأسواق  هز  أنه  كما  عنها،  الإجابة  من 
وانخفض  العالم،  أنحاء  جميع  في  العالمية 
الجنيه الاسترليني وسوق الأسهم في المملكة 
بريطانيا  وفقدت   ،5٪ من  بأكثر  المتحدة 
تصنيفها الائتماني الممتاز AAA من جانب 
آند  و"ستاندرد  "فيتش"  مؤسستي  من  كل 
"موديز"،  وكالة  خفضت  حين  في  بورز"، 
أكثر  الأسواق  وفقدت  سلبية،  إلى  توقعاته 

من 2 تريليون دولار.

الذي  التصويت  أن  إلى  المجلة  وأشارت 
القول  وللبرلمان  فعلًا،  ملزم  غير  جرى 
إذا  ما  حول  المطاف  نهاية  في  الفاصل 
الاتحاد  تترك  المتحدة  المملكة  كانت 
الأوروبي، وتفاصيل أخرى حول الضغط على 
بريطانيا من أجل البقاء كعضو في المنطقة 
ليست  أنها  لو  حتى  الأوروبية،  الاقتصادية 

جزءًا من الاتحاد الأوروبي.

أن  السياسيين  المحللين  بعض  أكد  كما 
من  بريطانيا  خروج  استفتاء  نتيجة  حجة 
يلي  وفيما  حتمية،  ليست  الأوروبي  الاتحاد 
خروج  عملية  تجعل  قد  أخرى  طرق  ثلاث 

بريطانيا لن تتم على الإطلاق:

1- تجاهل رئيس الوزراء البريطاني 

ديفيد كاميرون للتصويت:

تنص المادة 50 من معاهدة لشبونة على 
مغادرة  في  ترغب  التي  الأعضاء  الدول  أن 
ذلك  تفعل  أن  يمكنها  الأوروبــي،  الاتحاد 
بها"،  الخاصة  الدستورية  للمتطلبات  "وفقًا 
ولبدء عملية مغادرة الاتحاد الأوروبي يتطلب 
أن الدول الأعضاء "تخطر اللجنة الأوروبية 

بشأن عزمها ذلك".

الاحتجاج  هذا  يتم  أن  ويجب 
جانب  من   50 الــمــادة  على 

ديفيد  لكن  ــوزراء،  ال رئيس 
إنه  قال  الذي  كاميرون، 
في  منصبه  عن  سيتنحى 
نتيجة  المقبل  أكتوبر 
من  بريطانيا  لقرار خروج 
الاتحاد الأوروبي الذي كان 

يحشد ضده، قائلًا إنه سيترك 
والذي  خلفه،  يأتي  لمن  ذلك 

بطبيعة الحال سيكون شخصًا يدعم 
مغادرة بريطانيا للاتحاد الأوروبي.

البريطاني  للخروج  المؤيد  الفصيل  لكن 
من الطبقة السياسية البريطانية ينقسم إلى 
حد كبير حول نوعية الخروج، حيث يريد 
البعض أن تظل بريطانيا جزءًا من المنطقة 
أن  شأنه  من  والذي  الأوروبية،  الاقتصادية 
التجارة  من  الاستفادة  من  بريطانيا  ن  يمكِّ
وأيضًا  المنطقة،  أنحاء  جميع  في  الحرة 
قوانين  بحرية  الالتزام  منها  ذلك  سيتطلب 
الناخبين  من  العديد  دفعت  التي  الحركة 
مراكز  إلى  بالتوجه  للخروج  الداعمين 
ناحية  ومن  الأول،  المقام  في  الاقتراع 
الخروج  في  الآخر  البعض  يرغب  أخرى، 
التحكم  عليه  سيترتب  والذي  كامل،  بشكل 
البريطاني الكامل على الحدود، وأيضًا فرض 
الرسوم الجمركية الضارة اقتصاديًا وغيرها 
التي  البريطانية  الشركات  على  القيود  من 

تتاجر مع أوروبا.

فإن   ،50 المادة  تطبيق  بعد  حتى  ولكن 
أن  قبل  آخرين  لعامين  سيطول  الأمــر 
على  الأوروبي  والاتحاد  بريطانيا  تتفاوض 
التوصل  عدم  حالة  وفي  الانسحاب،  شروط 
إلى اتفاق، فإن الأنظمة التجارية بين المملكة 
قواعد  ستتبع  الأوروبي  والاتحاد  المتحدة 
أن  يعني  وهذا  العالمية،  التجارة  منظمة 
جمركيًا  رسومًا  ستواجه  المتحدة  المملكة 
الاتحاد  إلى  تبيعها  التي  السلع  جميع  على 
الأعضاء في  الدول  فإن  وبالتالي،  الأوروبي، 
الاتحاد الأوروبي سيصبح لديهم نفوذ أكثر 

بكثير عندما يبدأ العد التنازلي.

2- رفض البرلمان التصديق

 على الاستفتاء:

من  أنه  القانونيين  الخبراء  بعض  يعتقد 
غير  البريطاني  الخروج  يصبح  أن  الممكن 
المادة  لتفعيل  خلفه  أو  لكاميرون  دستورى 
50 دون الحصول على موافقة البرلمان أولًا، 

ويرى 

ومنهم  البريطانين،  القانونين  العلماء  بعض 
توم هيكمان وجيف كينج في  باربر،  نيك 
المتحدة  الدستوري للمملكة  القانون  مدونة 
ديمقراطية  هي  "ديمقراطيتنا  أن  القانون 
القول  لديه  من  البرلمان  وأن  برلمانية، 
الفاصل بشأن الآثار المترتبة على الاستفتاء، 
وحقوق  الأوروبي،  الاتحاد  في  وعضويتنا 
من  تتدفق  التي  البريطانيين  المواطنين 

العضوية، وليس الحكومة".

الخروج،  لمؤيدي  السيئة  الأخبار  ومن 
مؤيدي  من  البرلمان  أعضاء  معظم  فإن 
البرلمان  أن  ضمان  هناك  وليس  "البقاء"، 
سيصدق على قرار مغادرة الاتحاد الأوروبي 
القضية، بغض  إذا أجري تصويت بشأن هذه 
النظر عن نتيجة الاستفتاء، والاحتمال الآخر 
والدعوة  نفسه  حلّ  البرلمان  يقرر  أن  هو 
ما  وقت  في  جديدة  عامة  انتخابات  لإجراء 
إعطاء كتيبة  شأنه  من  وهذا  الخريف،  هذا 
خطة  لتنظيم  الوقت  بعض  الخروج  مؤيدي 

مفصلة لما سيبدو عليه الخروج 

3- اسكتلندا تستخدم حق الفيتو

بشأن الخروج:

البرلمان  أن  فرصة  هناك  وأخــيــرًا، 
الاسكتلندي، بالبلد الذي صوت لصالح البقاء 
في الاتحاد الأوروبي، يستطيع إفشال خروج 
بريطانيا من الاتحاد الأوروبي بنفسه، وهذا 
زعيم  ستورجن،  نيكولا  يناقشه  كان  ما 
الحزب الوطني الاسكتلندي في مقابلات له، 
البريطاني،  اللوردات  مجلس  دعمه  ما  وهذا 
وقال الخبير الدستوري، السير ديفيد إدوارد 
انتهاكًا  يعد  الأوروبي  الاتحاد  ترك  "إن 
يجبر  الذي   ،1998 لعام  اسكتلندا  لقانون 
البرلمان الاسكتلندي على التصرف بطريقة 
تتوافق مع قانون الاتحاد الأوروبي"، ويتطلب 
تعديل هذا القانون موافقة كل من بريطانيا 

والبرلمانات الاسكتلندية.

وفي نهاية المطاف، فإن الآثار المترتبة 
من  البريطاني  الخروج  تصويت  على 
واضحة  ليست  الأوروبــي  الاتحاد 
الرغم  على  الآن،  حتى  بالكامل 
من أن الأسواق المالية العالمية 
مما  التصويت،  بعد  اضطربت 
المملكة  بين  التجارة  سيعوق 
المتحدة وبقية العالم، ولا يزال 
التي  الأسئلة  من  العديد  هناك 
مكانة  بشأن  عنها  الإجابة  تتم  لم 
الاقتصادية  الجماعة  في  بريطانيا 
الأوروبية، وأنه يمكن أن ننتظر سنوات 

عديدة حتى نجد أجوبة.

العــــدد 22  ■ الإصدار الثانى   ■  يوليو  2016 18



كتبت- ندى سمير :
أثار قرار البنك المركزى برفع سعر الفائدة على الودائع والقروض 
البنكية بنسبة %1 جدلًا واسعًا، حيث إنه وصل إلى أعلى مستوى له 
خلال السنوات العشر الأخيرة، فى محاولة للحد من ارتفاع الأسعار 

الذى أعقب تخفيض قيمة الجنيه المصرى فى مارس الماضى.

ورفعت لجنة السياسة النقدية بالمركزى فى الشهر الماضى سعر 
فائدة الإيداع من %10.75 إلى %11.75، وهو أعلى مستوى لها فى 
أكثر من عشر سنوات، بينما زادت فائدة الإقراض من %11.75 إلى 

%12.75 وهو أعلى مستوى لها منذ ثمانى سنوات.

النقدية أن  المركزى فى بيان له "ترى لجنة السياسة  البنك  وقال 
رفع المعدلات الحالية للعائد لدى البنك المركزى من شأنه الحد من 
توقعات التضخم"، وأوضح البيان أن المركزى سيتبنى سياسة سعر 
صرف أكثر مرونة للمساعدة على تخفيف أزمة نقص الدولار التى 

تلقى بظلالها على الاقتصاد المحلى الذى يعتمد على الواردات.

وذكر بيان صادر عن لجنة السياسة النقدية بالبنك المركزى يفيد 
بأن رفع سعر الفائدة ضرورى للسيطرة على مستويات التضخم 

على المدى المتوسط.

الحالى  العام  خلال  الفائدة  لأسعار  الثانية  الزيادة  هى  هذه  وتعد 
بعد زيادتها فى مارس الماضى لترتفع أسعار الفائدة خلال النصف 
الأول من 2016 بنسبة %2.5، فى محاولة للسيطرة على التضخم 
الذى تجاوز %12 هذا الشهر، وتحسين وضع العملة المحلية أمام 

العملات الأجنبية.

تستعرض "البوصلة" آراء مجموعة من الخبراء المصرفيين للتعرف 
تقيمهم لقرار البنك المركزى الأخير، وللتعرف على أفضل الطرق 

لمواجهة التضخم.

فى  المصرفى،  الخبير  إبراهيم،  هشام  قال  الصدد،  هذا  وفى 
البنك  قرار  مع  أتفق  "لا  "البوصلة":  لمجلة  خاص  تصريح 
المركزى برفع سعر الفائدة بنسبة %1"، مشيرًا إلى أن الاقتصاد 
المصرى يعانى من الارتفاع فى معدلات التضخم، وذلك نتيجة 
قرار البنك المركزى بخفض قيمة الجنيه، فالتضخم لدينا ليس 
وجود  نتيجة  جاء  التضخم  بل  العرض،  على  الطلب  زيادة  نتاج 
من  كان  وبالتالى  المصرى،  الاقتصاد  فى  احتكارية  مؤسسات 
المهم أن يتأنى البنك المركزى فى قراره برفع سعر الفائدة".

ورأى إبراهيم أن قرار المركزى سيؤثر بالسلب على ثلاثة 
عجز  من  يزيد  الفائدة  سعر  فرفع  الاقتصاد،  أولها  مستويات 
الموازنة العامة للدولة فى الوقت الذى تعمل فيه الحكومة على 

تقليل هذا العجز.وثانيها البنوك، فقال الخبير المصرفى إن رفع 
الفائدة  البنوك، لأنه مع رفع سعر  الفائدة ضار جدًا على  سعر 
تزيد تكلفة التمويل على قطاعات الإنتاج، وبالتالى تزيد احتمالات 

تعثر المقترضين عند ارتفاع تكلفة التمويل.

وأوضح "أن هذا القرار يأتى ضد جودة الأصول داخل البنوك 
لأنه من الممكن أن يؤدى إلى مزيد من التعثر، خاصة إن هناك 
بعض قطاعات النشاط الاقتصادى وضعها سيئ للغاية مثل قطاع 

السياحة والأدوية".

أما المستوى الثالث وهو يخص المستهلك، لا أعتقد أن التضخم 
التمويل  تكلفة  من  يرفع  لأنه  الفائدة،  سعر  رفع  نتيجة  سيهدأ 
على قطاعات الإنتاج، فبالتالى سيرفع المنتجون من أسعار بيعهم 

للسلع لأن تكلفة الإنتاج زادت، على حد تعبيره.

وفيما يخص معدل النمو، أشار إبراهيم إلى أن قرار المركزى 
سيكون له تأثير سلبى على معدل النمو، لأن زيادة سعر الفائدة 
يؤثر سلبًا على الاستثمار، وشدد على أنه كان ينبغى على البنك 
الوقت  فى  الأقل  على  الفائدة  أسعار  على  يُبقى  أن  المركزى 

الحالى.

الفائدة من أجل رفع  واقترح  الخبير المصرفى خفض سعر 
تلك  هى  القوية  الاقتصادات  "إن  قائلًا  الاقتصادى،  النمو  معدل 
الاقتصادات التى بها سعر الفائدة منخفض، فكلما زاد سعر الفائدة 

فذلك يدل على أن الاقتصاد يعانى من مشاكل عديدة".

ومن جانبه صرح فؤاد شاكر، رئيس اتحاد المصارف العربية 
سابقًا، بأن رفع سعر الفائدة فى التوقيت الحالى ليس قرار صائب، 
السوق"،  استقرار  لحين  الأمور  تهدئة  من  لابد  "كان  موضحًا 
وأشار إلى أن قرار المركزى سيزيد من عبء الدين الحكومى.
واضحة  التضخم  أسباب  إن  شاكر  قال  التضخم،  يخص  وفيما 
وليس لها علاقة بسعر الفائدة، فالتضخم الذى تعانى منه الدولة 
جاء نتيجة ارتفاع سعر الدولار، الذى ترتب عليه ارتفاع أسعار 
أدى  مما  الإنتاج،  ومستلزمات  الأساسية  السلع  خاصة  الواردات، 
إلى ارتفاع الأسعار المحلية، ذلك بالإضافة إلى ارتفاع الأجور 

النقدية، وسعر الفائدة لا يؤثر فى ذلك.

وأوضح أن التضخم الحالى من جانب العرض وليس من جانب 
ر سعر الفائدة على التضخم فلابد أن يأتى من  الطلب، أما لو أثَّ
جانب الطلب، بمعنى أن يصرف الشخص أمواله بدلًا من أن يودعها 
وزيادة  السلع  على  الطلب  تقليل  فى  يتمثل  وذلك  البنوك،  فى 

الادخار.

فى  الزيادة  دون  الموازنة  عبء  زيادة  أن  إلى  شاكر  وأشار 

الإنفاق، سيؤدى بالتأكيد إلى خفض معدل النمو، لأنه سيتم رفع 
التكلفة دون الزيادة فى الموارد، ففى حالة رفع سعر الفائدة مع 
ضخ العملاء بموارد جديدة، سيؤدى ذلك إلى نقص الاستثمار، حيث 
لا توجد مدخرات جديدة والقروض التى تسلمها العملاء سترفع 

التكلفة وبالتالى سينقص الاستثمار وتنقص 
أرباح الشركات، فأثر رفع سعر الفائدة على 
معدل النمو "انكماشى وليس توسعي".وقال 
يحيى أبو الفتوح، عضو مجلس إدارة البنك 
جزء  التضخم  محاربة  إن  المصرى،  الأهلى 
ووفقًا  المركزى،  البنك  سياسة  من  مهم 
أن  المركزى  رأى  أمامه،  المتاحة  للبيانات 
هناك ارتفاعًا فى معدلات التضخم، فكان لابد 
بينها،  من  التى  المالية  أدواته  استخدام  من 

رفع سعر الفائدة.

المركزى  لقرار  أن  الفتوح  أبو  ورأى 
الاقتصاد  على  والسلبية  الإيجابية  أثاره 
تناقص  الإيجابية هى عدم  فأثاره  المصرى، 
يتوجهون  لا  لكى  العملاء،  أموال  تآكل  أو 
شأنه  من  فهذا  الأمــوال،  لتوظيف  مجددًا 
القيمة  على  والحفاظ  التضخم  محاربة 
الناحية  ومن  العملاء،  لأموال  الحقيقية 
التوظيف  على  سلبًا  سيؤثر  فهذا  الأخرى، 
من خلال القروض والتسهيلات لأن التكلفة 
آخذة فى الازدياد.وفيما يخص معدل النمو، 
المركزى  قرار  أن  إلى  الفتوح  أبو  أشار 
ليس له تأثير قوى على معدل النمو، فرفع 
الفائدة بنسبة %1 ليست بكبيرة ولا تؤثر 
النمو.ومن جانبها،  بشكل كبير على معدل 
المصرفية  الخبيرة  فهمى،  بسنت  قالت 
على  ينبغى  أنه  النواب،  بمجلس  والعضو 
البنك المركزى تقديم نظرة كاملة حول 

السياسة النقدية وحول هذا القرار، لأن ذلك من شأنه أن يسبب 
العديد من المشكلات، سواء بالنسبة للموازنة العامة أو الاستثمار.

وقالت هيئة الإذاعة البريطانية "بى بى سى" بهذا الصدد، إن 
مصر تعانى من ارتفاع فى الدين المحلى وعجز فى الموازنة مع 

انحسار عوائد السياحة والاستثمار.

ويرى مراقبون أن القرار يهدف إلى سحب النقد من الأسواق 
الضغط على  التضخم وتخفيف  السيطرة على  بغية  البنوك  إلى 

العملة المحلية، وفقًا لـ"بى بى سى".

السبب  أن  الأمريكية  جورنال"  ستريت  "وول  صحيفة  ورأت 
الرئيسى وراء قرار البنك المركزى المصرى برفع سعر الفائدة 
هذا  أن  إلى  مشيرة  التضخم،  معدلات  فى  الأخيرة  الزيادة  هو 
القرار جاء فى مسعى من البنك المركزى لكبح جماح التضخم 
النزولية  الضغوط  وخفض 
توفى،  ياسون  الجنيه.وقال  على 
الاقتصاديين  الخبراء  كبير 
الشرق  شؤون  فى  المتخصصين 
"كابيتال  مؤسسة  فى  الأوسط 
إيكونوميكس": "السبب الرئيسى 
المركزى  البنك  قرار  وراء 
الزيادة  هو  الفائدة  أسعار  برفع 
التضخم". معدلات  فى  الأخيرة 

تجدد  أن  إلــى  توفى  ــار  وأش
نشأ  بالأسعار  المتعلقة  الضغوط 
خفض  تداعيات  من  عام  بوجه 
الماضى،  ــارس  م فى  الجنيه 
الشهر  ــام  أرق أن  من  بالرغم 
سلبًا  أيضًا  تأثرت  قد  الماضى 
بالارتفاع فى أسعار الدواء والذى 
تديره الحكومة، على حد تعبيره.

قرار  أن  محللون  ــح  وأوض
المركزى المصرى برفع أسعار 
الفائدة من الممكن أن يأتى أيضًا 
الذى  الجنيه  مدفوعًا بهدف دعم 
السوداء  السوق  فى  تراجعًا  شهد 
فى الشهور الأخيرة، ويتم تداوله 
عند )11 جنيهًا(، مقابل الدولار 
الأمريكى، قياسًا بالسعر الرسمى 
الذى  الوقت  فى  جنيهًا(   8.88(
الاقتصاد  معاناة  فيه  تستمر 

الوطنى.

انهيار  تتواصل وسط  المدفوعات  ميزان  فى  "الضغوط  وتابع 
تدفقات  وهبوط  المالية  الحوالات  وتراجع  السياحية  العائدات 
على  الضغوط  تستمر  ذلك  ومقابل  الأجنبية،  الأموال  رؤوس 

الجنيه فى التزايد".

وأضاف "نتوقع مزيدًا من التشديد للسياسة النقدية.. سيواصل 
هناك  وسيكون  النقدية  السياسة  قرارات  على  الهيمنة  التضخم 

مزيد من الارتفاع فى التضخم الشهر المقبل".

 "وول ستريت جورنال": 
السبب الرئيسى وراء قرار 

البنك المركزى هو الزيادة 
الأخيرة فى معدلات التضخم 

مؤسسات مالية
سعر  برفع  المركزى  البنك  قرار  "خبراء": 
الفائدة "غير صائب".. وسيؤثر بالسلب على 
الاقتصاد والبنوك.. ويضر بالموازنة العامة

يحيى أبو الفتوح فؤاد شاكرهشام إبراهيم
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لخدمة عملاء البنكين ولتحقيق مبدأ الشمول المالي  

" الأهلي المصري " و " التنمية والائتمان الزراعي " يوقعان بروتوكول تعاون

البنك الدولي: 250 مليار دولار فجوة 
تمويلية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة 

في دول مجلس التعاون
مصطفى عبد العظيم- دبى

قدر البنك الدولي الفجوة التمويلية التي 
في  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  تواجه 
 250 بنحو  الخليجي  التعاون  مجلس  دول 
مليار دولار، مشيرا إلى أن %11 فقط من 
ائتمان  الحصول على  المشاريع يمكنها  هذه 

مصرفي.

حديثة  دراسة  في  الدولي  البنك  وأكد 
له أن المنافسة المصرفية هي أحد الجوانب 
المهمة لتطوير القطاع المالي وتعزيز النمو 
الاقتصادي غير النفطي في اقتصادات مجلس 

التعاون الخليجي.

وأشار البنك إلى أنه على الرغم من أن 
من  والحيوية  بالنشاط  مفعم  قطاع  وجود 
والمتوسطة  الصغيرة  الأعمال  مؤسسات 
مجلس  بلدان  اقتصادات  لتنويع  ضروري 
فرص  من  المزيد  وخلق  الخليجي  التعاون 
على  الحصول  إمكانية  ضعف  فإن  العمل، 

تمويل مصرفي يعوق نمو هذا القطاع.

 وتُظهِر تقديرات البنك أن %11 فقط 
والمتوسطة  الصغيرة  الأعمال  من مؤسسات 
في الخليج يمكنها الحصول على ائتمان،وأن 
د أن ذلك يعتبر عقبة  نحو %40 منها تُؤكِّ
ر الفجوة بين ما يمكن  كبيرة، في حين تُقدَّ
لمؤسسات الأعمال الصغيرة والمتوسطة أن 
الائتمان في  تستوعبه وما تحصل عليه من 
الوقت الحالي بنحو 250 مليار دولار، وفقاً 

للدراسة.

ضعف  إن  الدراسة  وقالت 
القطاع  في  المنافسة 

لبلدان  المصرفي 
التعاون  مجلس 
يعد  الخليجي 
أحـــد الــعــوامــل 
بجانب  المتصلة 
التي  ــرض  ــع ال
دون  تحول  قــد 
المؤسسات  حصول 

الصغيرة 
والمتوسطة على مزيد 

إلى  لافتة  الائتمان،  من 

بلدان  في  المصرفية  المنافسة  ضعف  أن 
مجلس التعاون الخليجي يرجع إلى صرامة 
على  والقيود  للسوق،  الدخول  متطلبات 
الأنشطة المصرفية، وضعف أنظمة الاستعلام 

الائتماني.

بشأن  التنبؤات  أن  إلى  الدراسة  وأشارت 
إمكانية  على  المصرفية  المنافسة  تأثير 
النمو، لاسيما  التمويل وعلى  الحصول على 
ناحية،  فمن  بالغموض:  تتسم  للشركات، 
انخفاض  إلى  المنافسة  زيــادة  تؤدي  قد 
تكلفة التمويل وزيادة المعروض المتاح من 
الائتمان، وفي نهاية المطاف تسهم في تعزيز 
أخرى،  ناحية  من  ولكن  الاقتصادي،  النمو 
بسبب أوجه التضارب في المعلومات وتكاليف 
تقليل  إلى  المنافسة  تؤدي  قد  الوكالة، 
إذ تجعل من الصعب على  الوصول،  إمكانية 
في  الاستثمار  من  العوائد  استيعاب  البنوك 
الإقراض لاسيما لمؤسسات الأعمال الصغيرة 
تفتقر  والتي  معها  المتعاملة  والمتوسطة 
ومع  أنه  الدراسة  الشفافية.وأوضحت  إلى 
تُزيل  لا  الصلة  ذات  التجريبية  الأدبيات  أن 
الشواهد  بعض  فإن  النظرية،  هذه  غموض 
الحديثة -تستند إلى مقاييس مباشرة للقدرة 
على التأثير في السوق بالمقارنة بمؤشرات 
هيكل السوق التقليدية -تؤيد وجود ارتباط 
إيجابي بين المنافسة وإمكانية الحصول على 
الأعمال  لمؤسسات  ذلك  في  بما  التمويل، 

الصغيرة والمتوسطة.

وقالت الدارسة أنها قامت باستخدام عينة 
خلال  التحويلية  للصناعات  قطاعا   23 من 
أن  إلى  مشيرة   ،2000-2010 الفترة   
الذي  المدى  أظهرت  الدارسة  هذه  نتائج 
المصرفي  النظام  في  المنافسة  فيه  ر  تُؤثِّ
على  الخليجي  التعاون  مجلس  لبلدان 
تعتمد  التي  للصناعات  الاقتصادي  النمو 
إلى  أن  إلى  الخارجي، مشيرة  التمويل  على 
الأكثر  الصناعات  أن  إلى  خلصت  الدراسة 
أداء  ل  تُسجِّ الخارجي  التمويل  على  اعتمادا 
أفضل من حيث نموها إذا زادت المنافسة في 
الاستنتاج  هذا  ويصدق  المصرفي.  القطاع 
ومباشرة  هيكلية  رات  مؤشِّ تُستخدم  حينما 

للقدرة على التأثير على السوق.

تأثير  أن  كذلك  النتائج  ــدت  وأك
واضح  النمو  على  المصرفية  المنافسة 
المستوى  على  يعتمد  لا  فهو  فيه،  لبس  لا 
القيود  تخفيف  أن  للمنافسة، كما  المبدئي 
وتحسين  البنوك،  أنشطة  على  المفروضة 
بيئة الاستعلام الائتماني، وتنفيذ قانون فعال 
في  مهما  دورا  جميعا  تلعب  قد  للمنافسة 
تعزيز النمو في القطاعات التي تعتمد على 

التمويل الخارجي.

وأفادت الدراسة أن لهذه النتائج انعكاسات 
مجلس  في  السياسات  واضعي  على  مهمة 
أجل  من  يسعون  حيث  الخليجي،  التعاون 
خيارات  وإيجاد  الاقتصاد  أنشطة  تنويع 
التمويل  على  الحصول  إمكانية  لتحسين 
الصغيرة  المؤسسات  لاسيما  للشركات 

والمتوسطة.

توصلت  التي  النتائج  وتشير 
إليها الدراسة إلى أن المنافسة 
جانباً  يعتبر  البنوك  بين 
القطاع  تطوير  في  مهماً 
المالي، ومن ثم في النمو 
النفطي  غير  الاقتصادي 
في بلدان مجلس التعاون 
لتعزيز  وأن  الخليجي 
المصرفية  المنافسة 
مساعدة  في  عدة  منافع 
على  للحصول  الشركات 

التمويل.

كتب: ابراهيم عيد
 

رئيس  عكاشه  هشام  وقع     
والسيد  المصري  الأهلي  البنك 
التنمية  بنك  رئيس  القصير 
بروتوكول  الزراعي  والائتمان 
البنكين  عملاء  لخدمة  تعاون 
المالي من  وتحقيق مبدأ الشمول 
الواسع  الانتشار  استثمار  خلال 
الأهلي  البنك  ــروع  ف لشبكة 
عدد  من  تتكون  التي  المصري 
التنمية  بنك  وفروع  فرع   ٣7٣

والائتمان الزراعي التي يزيد عددها عن ١٢١٠ فرعا تغطي جميعها 
الفتوح  التوقيع يحيي أبو  كافة أرجاء الجمهورية، وحضر حفل 
الرئيس  حجازي  وحازم  المصري  الأهلي  البنك  رئيس  نائب 
والمتوسطة  الصغيرة  والمشروعات  المصرفية  للتجزئة  التنفيذي 
مسئولو  الزراعي  والائتمان  التنمية  بنك  من  وحضره  بالبنك 

الفروع والتسويق المصرفي والتكنولوجيا.
         وعقب التوقيع صرح هشام عكاشه بأن البروتوكول 
يتيح للبنك الأهلي تركيب ماكينات صراف آلي ATM في بعض 
فروع بنك التنمية بالقرى والمدن والمراكز التي لا يتواجد بها 
البنك الأهلي كما يتيح قيام فروع بنك التنمية بخدمة البطاقات 
والايداع  السحب  بعمليات  والقيام   " للحوالات  الدفع  مسبقة   "
لدى  الخدمة  لتلك  والترويج  البطاقات  النقدي في حسابات هذه 
فضلا  الخارج،  من  حوالات  اليهم  ترد  الذين  وبخاصة  عملائه 
الشخصية  القروض  أقساط  بتلقي  التنمية  بنك  فروع  قيام  عن 

الائتمانية  البطاقات  ومدفوعات 
الأهلي  البنك  بعملاء  الخاصة 
السحب  خدمة  بتقديم  وقيامها 
والايداع وصرف الحوالات لعملاء 

خدمة الفون كاش  .
         وأعرب السيد القصير عن 
في  البروتوكول  بتوقيع  سعادته 
هذا التوقيت الذي يواكب احتفال 
البنك الأهلي بذكرى مرور ١١8 
عاما على تأسيسه، وأكد على أن 
يعمل  المصري  المصرفي  الجهاز 
في ظل منظومة متكاملة تهدف الى خدمة العملاء من خلال تبادل 
لتعظيم  البشرية  والقدرات  الفنية  الامكانات  واستخدام  الخبرات 
القيمة المضافة ولتحقيق اقصى استفادة ممكنة للعملاء، ومن هذا 
المنطلق فان بنك التنمية والائتمان الزراعي يعمل في اطار خطة 
شاملة لتطوير وتنويع الخدمات التي يقدمها لعملائه من الفلاحين 
بما  الجغرافي  لانتشاره  الأمثل  الاستخدام  خلال  من  والمزارعين 

يعود بالنفع على جموع العملاء وعلى القطاع المصرفي ككل .
       وأفاد حازم حجازي الرئيس التنفيذي للتجزئة المصرفية 
والمشروعات الصغيرة والمتوسطة بالبنك الأهلي بأن التعاون مع 
البنكين  عملاء  صالح  في  يصب  الزراعي  والائتمان  التنمية  بنك 
الشمول  مبدأ  يحقق  بما  جدد  عملاء  معاملات  جذب  على  ويعمل 

المالي .

خاص البوصلة
الدولي-مصر  التجاري  البنك  فــاز 
مجال  في  نشاطا  الأكثر  "البنك  بجائزة 
من  بمصر”  الخارجية  التجارة  تمويل 
المصرف الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية 
)EBRD(، في إطار برنامج تيسير التجارة، 
بهذه  الفوز  ويأتي  بلندن.  خاص  حفل  في 
لالتزام  تقديراً  المرموقة  العالمية  الجائزة 
وجهوده  المصري  الاقتصاد  بدعم  البنك 
أفضل  خدمات  وتقديم  لتوفير  المضنية 
بالتمويل  المتعلقة  وتلبية متطلبات عملائه 

التجاري.
صرح الأستاذ حسام راجح، رئيس مجموعة 
المؤسسات المالية بالبنك التجاري الدولي-
هذه  باستلام  يتشرف  البنك  "أن  مصر 
بدعم  التزامنا  مدى  تثبت  التي  الجائزة 
المصرف  مع  بالتعاون  المصرية  التجارة 
ونحن  والتنمية.  الإعمار  لإعادة  الأوروبي 
 EBRD مع  العلاقة  تنمية  على  حريصون 
تلبيةً  التعاون  مجالات  من  المزيد  لتشمل 
التحديات  ومواجهة  الحالية  للاحتياجات 
المستقبلية التي تواجه الاقتصاد المصري."

يقام حفل توزيع جوائز برنامج المصرف 

لتيسير  والتنمية  الإعمار  لإعادة  الأوروبي 
الأكثر  شركائه  لتكريم  سنوياً  التجارة 
نجاحاً ومن ضمنهم البنك التجاري الدولي-
مصر وهو البنك الخاص الرائد في مصر 
والذي انضم لبرنامج المصرف في ديسمبر 
عام ٢٠١٤ بصفته بنك إصدار فقط. استطاع 
البنك في غضون فترة قصيرة إثبات مدى 
المعاملات  نشاطه وإجرائه لعدد كبير من 

البنكية في إطار البرنامج.
رئيس  ورت،  تير  فيليب  الأستاذ  قال 
البنك  "نهنئ  مصر،  في  المصرف  عمليات 
بهذه  الفوز  على  الدولي-مصر  التجاري 
الشديد  البنك  إصرار  بجدارة.  الجائزة 
على دعم التمويل التجاري حتى في أصعب 
ويسعدنا  للغاية  للإعجاب  مثير  الأوقات 
تلك  ومنحه  المجهود  هذا  تكريم  يتم  أن 

الجائزة."

الأوروبي  المصرف  قام   ،٢٠١٥ يونيو  في 
التمويل  بزيادة  والتنمية  الإعمار  لإعادة 
التجاري إلى ١٠٠ مليون دولارا أمريكيا من 
٥٠ مليون دولارا أمريكيا، مؤكداً أن تلك 
المصرف  من  استجابة  إلا  هي  ما  الزيادة 
للطلب القوي والمتزايد في السوق لمواصلة 

دعم التجارة عبر الحدود في البلاد.
لإعادة  الأوروبي  المصرف  برنامج  بدأ 
عام  في  التجارة  لتيسير  والتنمية  الإعمار 
الخارجية  التجارة  تشجيع  بهدف   ١999
وتقديم  المصرف  بلدان  وبين  ومن  إلى 
التجارة.  تلك  لتيسير  المنتجات  من  باقة 
دور  يقتصر  لا  البرنامج،  هذا  خلال  من 
للمصارف  ضمانات  توفير  على  المصرف 
الاعتبار  في  الآخذ  مع  المؤكدة  الدولية 
المخاطر السياسية والتجارية في المعاملات 
أيضا  يقدم  بل  فحسب،  الدولية  التجارية 
المختارة  للبنوك  الأجل  قصيرة  القروض 
المحليين  والشركات للإقراض للمصدرين 
والمستوردين والموزعين. استطاع المصرف 
الآن،  حتى  صفقة   ١8,٤٠٠ من  أكثر  دعم 

بلغت قيمتها ١٢,8 مليار يورو.

" الأوروبي لإعادة الإعمار" يمنح البنك التجاري الدولي
  جائزة "البنك الأكثر نشاطاً في مجال تمويل التجارة الخارجية بمصر"
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كتب: وليد السيد
يقول وليد سيد مصطفى خبير التأمين 
الحريق  لجنة  رئيس  ونائب  الاستشارى 
بالاتحاد المصرى لشركات التأمين، إنه فى 
حالة حدوث حريق يجب أولا على العاملين 
تعرض  الذى  المشروع  أو  المصنع  فى 
الحريق وحصره، لضمان  للحادث مكافحة 
وتحرير  الشرطة  إبلاغ  ثم  انتشاره،  عدم 
محضر رسمى بالواقعة، وفى التوقيت نفسه 
والتلفيات  بالحادث  التأمين  شركة  إبلاغ 
المبدئية أو الخسائر الأولية، مشيرا إلى أن 
شركة التأمين فور إبلاغها تقوم بإرسال 

خبير معاينة متخصص لمكان الحادث.

التالية تتطلب ملء  الخطوة  أن  وأضاف 
حادث،  بلاغ  الوثيقة  صاحب  أو  العميل 
متضمنا تفاصيل أكثر عن الحادث وطبيعة 
المعاينة  خبير  أن  إلى  لافتا  التلفيات، 
إبلاغها  فور  التأمين  شركة  ترسله  الذى 
"مبدئى"  تقرير  بإعداد  أيضا  هو  يقوم 
البيانات  بعض  متضمنا  الحادث،  عن 
والمعلومات مثل وقت وقوع الحادث، وهل 
انتهى الحريق أم لايزال مشتعلا، والأسباب 
المبدئية للحريق من وجهة نظره المبدئية 
إعداد  لحين  أولية  كخطوة  والتلفيات 
مطالبة نهائية من العميل بحجم التلفيات 
والاتفاق  المختص  الخبير  مع  ومناقشتها 

على كيفية تعويضه، سواء بإصلاح الآلات 
كلية،  تغييرها  أو  للتلف  تعرضت  التى 
دراسات  إعداد  بعد  للمبانى  بالنسبة  وكذا 
متخصصة لها وهل يمكن إجراء إصلاحات 

عليها أو إعادة بنائها.

تقوم  التأمين  شركة  أن  ــح  وأوض
بإخطار شركات الإعادة التى تتعامل معها 
لكن  العميل،  من  به  إبلاغها  فور  بالحادث 
هذا الإبلاغ مرتبط بأن تتجاوز الخسائر- 
أو  - حدا معينا  المبدئية  للتقديرات  وفقا 
ما يطلق عليه الحد الأدنى المطلوب لإبلاغ 
بحسب  يختلف  والذى  التأمين،  معيدى 

 Loss« تأمين  معيد  كل  مع  الاتفاقيات 
لسداد  تستعد  حتى  وذلك   ،»advice

حصتها من التعويض.

فى  تقوم  التأمين  شركة  أن  وأضاف 
التعويضات-  إدارة  الوقت ذاته - من خلال 
بتجنيب مبلغ معين يوازى قيمة التعويض، 
تحت  تعويضات  بمخصص  يسمى  ما  وهو 
والقانون،  الهيئة  لتعليمات  وفقا  التسوية 
شركة  طلب  تتضمن  التالية،  والخطوة 
بعد  المستندات  بعض  العميل  من  التأمين 
سيتم  فهل  التعويض،  طبيعة  على  الاتفاق 
غيار  غير  قطع  شراء  أم  التلفيات  إصلاح 

قال شريف سامى، رئيس الهيئة العامة للرقابة المالية، إن تعويضات التأمينات 
العامة والممتلكات التى تكبدتها شركات التأمين خلال الفترة القليلة الماضية، 
تركزت فى فرع تأمين السيارات التكميلى بإجمالى  322 مليون جنيه، خلال 
الثانى  المركز  واحتل  العام،  هذا  خلال  الماضى  مارس  حتى  يناير  من  الفترة 
فى حجم التعويضات فى شركات التأمين عن نفس الفترة فرع  التأمين الطبى 
بـ242 مليون جنيه، ثم فرع الحريق بـ188 مليون جنيه، فيما حل فرع السيارات 

الإجبارى فى المركز الرابع بإجمالى 99 مليون جنيه.

التأمين "الطبي والسيارات" التكميلي
 سبب نزيف خسائر شركات التأمين

الاتحاد المصري للتأمين  
يضع استراتيجية ثلاثية 

لتطوير "متناهى الصغر"

خاص :البوصلة
نظراً للركود الذى يعانى منه الاقتصاد 
على  الحال  بطبيعة  أثر  والذى  الوطنى 
حجم أقساط وثائق التأمين وتدنى مستوى 

التأمين  دفع خبراء قطاع  الفرد مما  دخل 
والمسؤولين لوضع التأمين متناهى الصغر 
تحت أعينهم وتطويره، بحيث يكون البديل 
الأقساط  حجم  لإنعاش  النجاة  وطــوق 
وزيادة الإقبال على منتجات التأمين، لما له 
من مواصفات خاصة وقسط بسيط يتماشى 

مع الجميع.

رئيس  قطب  ــرؤوف  ال عبد  وكشف   
عن  التأمين  لشركات  المصرى  الاتحاد 
التأمين  لتطوير  ثلاثية  استراتيجية  أعداد 
متناهى الصغر، بالتعاون مع الهيئة العامة 
الاجتماعى  والصندوق  المالية  للرقابة 

للتنمية والبنك المركزى.

للتأمين  المصرى  الاتحاد  رئيس  وأشار 
إلى أن محاور الاستراتيجية تتضمن إعداد 
تقييم مبدئى لسوق التأمين متناهى الصغر، 
بالإضافة إلى زيادة قدرات الشركات التى 
نشر  وأخيرا  الوثائق،  تلك  بتسويق  تقوم 
المجتمع  شرائح  بين  التأمينى  الوعى 

المستهدفة.

لجنة فحص شركات التأمين تنتهى من 
"62" فحصاً مكتبياً وميدانياً للشركات

كتب: وليد السيد
انتهت الإدارة العامة المتخصصة لفحص شركات التأمين بالهيئة العامة للرقابة 
للشركات، خلال  مكتبى وميدانى  62" عملية فحص  المالية، من فحص عدد" 
الفترة من يناير إلى نهاية أبريل من العام الجارى، تم من خلالها مراجعة المراكز 

المالية والحسابات الختامية والمعدلات والمؤشرات الفنية لشركات التأمين.

كما أجرت الهيئة عدد "26" دراسة لترتيبات إعادة تأمين، و11 فحصًا دوريًا 
لشركات وساطة فى التأمين فى الفترة ذاتها.

جديدة، فإذا تم الاتفاق على شراء قطع غيار 
جديدة بدلا من الهالكة، ففى تلك الحالة 
ستطلب شركة التأمين مقايسات الإصلاح 
العميل  التى سيحضرها  الأسعار  وعروض 
بشرط أن يتم تغيير الآلات أو قطع الغيار 
الهالكة،  بأخرى من نفس ماركة ونوعية 
وليس أحدث منها أى نفس الجودة والقدرة 
مبدأ  على  يعتمد  التأمين  لأن  والماركة، 

مهم وهو أنه »لا ثراء من التأمين«.

يقوم  الذى  المعاينة  خبير  أن  وأوضح 
بمعاينة ما قبل الإصدار يختلف عن خبير 
 loss التعويضات  "مستوى  أو  التعويضات 
المستندات  بتجميع  ويقوم   ،"adjuster
وبمراجعة شروط واستثناءات الوثيقة، ثم 
على  التأمين  وشركة  العميل  مع  الاتفاق 
مثل  الشروط،  وتطبيق  التعويض  مبلغ 
النسبية أو التحمل أو الاستهلاك ويتم إعداد 
تقرير نهائى، وسداد التعويض وبعد ذلك 
تحصل شركة التأمين على مستحقاتها من 

معيدى التأمين، كل بحسب حصته.

التعويض  صرف  مدة  أن  إلى  وأشــار 
لاستكمال  وفقا  لأخرى،  حالة  من  تختلف 
الخاصة  المطلوبة  المستندات  العميل 
عليه،  مؤمنا  الخطر  يكون  وأن  بالحادث، 
لافتا إلى أن المستندات المطلوبة تتضمن، 
تقرير  الحصر  لا  المثال،  سبيل  على 
المعمل الجنائى ومحضر الشرطة، وتقرير 
النيابة النهائى، إضافة إلى عروض الأسعار 

والمقايسات.

بالقيمة  التأمين  يتم  بأن  ــى  وأوص
الاستبدالية »Replacement value« أى 
إحلال الجديد مكان القديم الهالك بنفس 
الماركة والجودة والنوع منعا للخلافات، 
Re-« تقييم إعادة  إلى ضرورة  بالإضافة 
فى  خاصة  الممتلكات،   »evaluation
الوقت الحالى لارتفاع أسعار الدولار، وما 
صاحبه من ارتفاع أسعار قطع الغيار ومواد 
البناء وغيرها. كما أوصى بضرورة وجود 
وأن  الأخطار،  لجميع  جيدة  تأمين  إعادة 
يكون معيد التأمين مصنفا دوليا ومعتمدا 
مطالبا  المالية،  للرقابة  العامة  الهيئة  من 
التأمين  معيدى  معرفة  بضرورة  العملاء 

الذى تتعامل معه شركته.

"البوصلة" تضع لصاحب الأعمال والمشروعات 

خطوات صرف تعويض بوليصة التأمين

اعــرف حقـــك
 شهدت مصر عشرات الحرائق سواء فى القاهرة أو المحافظات خلال الأيام الماضية، تجاوزت خسائرها - وفقا للتقديرات 
الأولية وغير الرسمية - مئات الملايين من الجنيهات، وإذا كان لديك مصنع أو مشروع أو حتى منزل مؤمن عليه لدى شركات 
التأمين وتعرض – لاقدر الله- للحريق فبالطبع ستود معرفة كيف ستحصل على التعويض من شركة التأمين، وما هى الإجراءات 

المتبعة والمستندات المطلوبة.
التى أطلقتها  الجديدة  الخدمة  التعويض نتيجة حادث حريق، فى ضوء  بالتفصيل خطوات صرف  التالى يشرح لك  التقرير 

جريدة »المال« لقرائها تحت عنوان »اعرف حقك« بأسلوب بسيط وصياغة سهلة يفهمها غير المتخصصين.
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أسواق المال

كتبت: دعاء جابر
بالبنك  النقدية  السياسات  لجنة  قررت 
على  الفائدة  سعر  رفع  المصرى،  المركزى 
 ،11.75% والإقراض   10.75% الإيداع 
100 نقطة  بمقدار  )أى  بنسبة 1%  وذلك 
الإيداع  على  الفائدة  سعر  ليصبح  أساس( 
%11.75 وعلى الإقراض %12.75، حيث 
إلى  القرار  ذلك  السياسات  لجنة  أرجعت 

مواجهة الارتفاع فى معدل التضخم.

الماليين  الخبراء  آراء  البوصلة  ورصدت 
نحو تأثير هذا القرار على البورصة المصرية، 
حيث يرى عمرو صابر خبير سوق المال، أن 
المستثمرين  عزوف  على  سيعمل  القرار  هذا 

عن الاستثمار فى البورصة المصرية.

وأوضح صابر، أن المستثمر يبحث دائما عن 
ظل  فى  خاصة  والمضمون،  الآمن  الاستثمار 

المناخ الاستثمار الحالى غير الواضح.

سيولة  توفير  تحاول  الدولة  أن  وأضاف، 
أى  أن  الطبيعى  ومن  الطرق،  بكل  لها  مالية 
قرار يحمل فى طياته جوانب سلبية وإيجابية.

الاتجاه  الدولة  على  إن  عمرو،  وقــال 
لتحسين جو المناخ الاستثمارى ككل، وطرح 
بالبورصة  للقيد  الحكومية  الشركات  بعض 
المصرية،  وبقيم عادلة وجاذبة، دون مبالغة 
أصبح  المستثمر  أن  إلى  مشيرا  أسعارها،  فى 
على  تمت  التى  الطروحات  من  استياء  لديه 
مدار الثلاث سنوات الماضية، ويرى أن الأسعار 

التى تم الطرح بها مبالغ فيها جدا.

وتوقع خبير سوق المال، أن يستمر الاتجاه 
الهبوطى للبورصة خلال الفترة المقبلة، حيث 
السوق  على  تؤثر  التى  السلبية  الأخبار  إن 

متوافرة بشدة أكثر من الأخبار الإيجابية.

الخبير  راشــد  إبراهيم  ــرأى  ال ووافقه 
شركة  إدارة  مجلس  ورئيس  الاقتصادى، 
فاليو آرابيا للاستثمار والتنمية، لافتا إلى أن 
الفائدة فى أى بلد من الطبيعى  ارتفاع سعر 
إن  خاصة  البورصة،  على  بالسلب  يؤثر  أن 
الظروف الاقتصادية الحالية جعلت الاستثمار 
فى الأسهم بمثابة المخاطر للمستثمر، فأصبح 
البعض يلجأ للاستثمار فى الذهب والعقارات 

أيضا وليس البنوك فقط.

اهتمام  الدولة ليس لديها  ويرى راشد، أن 
تتجه  فهى  المصرية،  بالبورصة  واضــح 
للاستثمارات المباشرة بشكل أكبر، ومحاولات 
النهوض بالبورصة أصبحت تتم من القائمين 

على البورصة فقط بمجهودات ذاتية.

وطالب راشد، الحكومة بضرورة النظر فى 
التعديلات التشريعة المطروحة عليها الخاصة 
الخطوات  بأخذ  وأيضا   ،95/92 بقانون 
اللازمة لإضافة الآليات التى أعلن من سنوات 

عن إضافتها.

ويقول محمد منصور رئيس مجلس إدارة 
إن  المالية،  الأوراق  لتداول  أونست  شركة 
ظهرت  الودائع  على  الفائدة  سعر  رفع  قرار 
نتائجه على البورصة بالفعل، وسيستمر ذلك 
المقبلة، فهى من شأنها  الفترة  التأثير خلال 
ما  مثل  السوق،  من  المالية  السيولة  سحب 

حدث عن طرح شهادات قناة السويس.

وأضاف، أن سوق المال المصرى أصبح غير 
جاذب لأى مستثمر، والدولة لا تهتم به، فهناك 
تحديات كبيرة تأتى من الدولة نفسها، وليس 
خروج  فى  التعسف  مثل  المال،  سوق  إدارة 
ودخول الأموال للدولة، مما طرد الكثير من 

المستثمرين الأجانب.

مرارا  أعلنت  الدولة  أن  أيضا  وأوضــح 
حكومية  وبنوك  شركات  طرح  عن  وتكرارا 
أرض  على  ذلك  يظهر  لم  ولكن  بالبورصة، 

الواقع.

كما أن أزمة الضرائب الرأسمالية مازالت 
ليس  تأجيلها  إن  حيث  السوق،  على  مسيطرة 

حلا، بل لابد من إلغائها نهائيا.

أن  الفنى،  المحلل  نمرة  مصطفى  وأكد 
والأوعية  الفائدة  فى  الارتفاعات  سلسلة 
أثرت  السويس  قناة  شهادات  مثل  الادخارية 
ومازال  فترة،  منذ  البورصة  على  بالفعل 
تصل  أن  من  تعجبه  مبديا  مستمر،  تأثيرها 

نسبة الفائدة على الودائع بمصر لنحو 12%، 
عملاقة،  لشركات  أسهم  هناك  إن  خاصة 
وتعتبر من الأسهم الرابحة، إلا أنها لا تعطى 

مستثمريها فوائد تتعدى 7%.

يؤثر  لن  الفوائد  سعر  ارتفاع  أن  وأوضح 
العقارى  والقطاع  بل  فقط،  البورصة  على 
أيضا، بينما تشجع البنوك هذه القرارات لأن 

لديها عميل مضمون وهو الحكومة.

المال فى  بين سوق  قارنا  إذا  أننا  وأضاف، 
 2006 عام  فى  المال  وسوق  حاليا،  مصر 
فسنجد نفسنا امام أزمة حقيقية، من خروج 
السيولة  وضعف  الأجانب،  مستثمريه  معظم 
على  الكلى  الاعتماد  فأصبح  به،  الكبير 

المستثمر المصرى والمؤسسات المحلية.

البورصة  ستضع  الدولة  أن  نمرة،  ويرى 
فى اعتبارها خلال الفترة المقبلة، خاصة إن 
لتنفيذ  تسير  أنها  إلى  تشير  المؤشرات  كل 
النصائح العشر للبنك الدولى وصندوق النقد، 
وتخفيض  الدعم  تقليل  ضمنها،  من  والتى 
العام  القطاع  على  الاعتماد  وتقليل  العملة 
والخصخصة، وتعتبر الخصخصة هى أهم بند، 
حيث ستتجه الدولة لبيع الشركات الحكومية 
المدخل  الخاص،  وهذا هو  للقطاع  الناجحة 
الرئيسى للأجانب لضخ استثماراتهم فى مصر.

 2016 عام  انتهاء  قبل  أنه  نمرة  وتوقع 
سيتم الإعلان عن خصخصة بعض الشركات، 
ومن المرجح أن تكون الخصخصة عن طريق 
المصرية،  البورصة  فى  الشركات  طرح 
للحكومة  البعض  انتقاد  عن  للابتعاد  وذلك 
مع  حدث  ما  مثل  المصرية،  الأصول  ببيع 

محلات عمر أفندى.

خبراء: قرار المركزي برفع سعر الفائدة 
يسحب السيولة المالية من البورصة.. 

والدولة لا تعطى أى اهتمام لسوق المال

عمرو صابر
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الحالى؟ وما  الشركة  ■ ما هو ترتيب 
الترتيب المستهدف بنهاية هذا العام؟

بين  ما  الحالى  الشركة  ترتيب   ■  ■
خلال  وتعاملنا  ـــ23و25،  ال المراكز 
الخمس سنين الماضية على زيادة تعاملاتنا 
تتعامل  الشركة  إن  المؤسسات، خاصة  فى 
الركود  ولكن  الأفراد،  مع  أساسى  بشكل 
أحجام  وقلة  حاليا  السوق  تشهده  الذى 
أن  أرى  ولكنى  تعاملاتهم،  من  قل  التداول 
خطة الحكومة خلال الخمس سنوات القادمة 
بطرح شركات جديدة بالبورصة سيزيد من 
حجم تعاملات الأفراد، وبالتالى سيزيد من 
تعاملاتنا، ونستهدف الوصول لـ20مركز 
الأولى، حيث تمكنا من الوصول لها مسبقا، 
عدة  بترتيبنا  تراجع  السوق  تباطؤ  ولكن 

مراكز ليست بالكثيرة.

■  ما هو عدد فروع الشركة الحالى؟ 
خلال  جديدة  فروع  افتتاح  سيتم  وهل 

الفترة المقبلة؟

للشركة  رئيسى  مركز  لدينا   ■  ■
بوسط البلد، وأربعة فروع أخرى بمدن 6 
وشربين  بورسعيد،  نصر،  مدينة  أكتوبر، 
الحالية  الفترة  فى  نسعى  ولا  بالدقهلية"، 
فروع  لافتتاح  تراخيص  على  للحصول 
جديدة، لكن من الممكن أن نتجه لذلك فى 
نقوم  فعندما  ميزة،  لدينا  ونحن   ،2018
بفتح أى فرع لنا، لا نقوم بغلقه مع تباطؤ 

السوق، لذا لم نفكر بافتتاح أى فرع إلا بعد 
إجراء دراسات كبيرة عليه. 

■  كم تبلغ قاعدة عملاء الشركة؟ وما 
هى الخطة المستقبلية لها؟

من   2% على  تستحوذ  الشركة   ■  ■
السوق، وقمنا بعمل كل ما يلزم الشركة 
رفع  من  الماضية  سنوات  الخمس  خلال 
رأس مالنا من 5 ملايين جنيه لـ15 مليون 
الكاملة،  التراخيص  على  والحصول  جنيه، 
الشراء  مثل  التداول  آليات  كل  وأدخلنا 
الشركة  ووفقت   ،t+1و  ،t+0،بالهامش
أوضاعها مع قرارات الهيئة العامة للرقابة 
المالية، وننتظر حاليا أى جديد فى السوق، 

لنبدأ فى خطواتنا التوسعية. 

■  فى ظل تدنى قيم التداولات الحالية؟ 
عمولتها  نسية  لتقليل  الشركة  تلجأ  هل 

لجذب عملاء جدد؟

نسبة العمولة أمر تنافسى بين الشركات، 
ولكنه ليس هدف شركتنا الرئيسى، فنحن 
نهتم بتقديم الخدمة الجيدة للعملاء، ونسعى 
لأن تكون خدمات التداول الإلكترونى لدينا 
جيدة، وأيضا خدمات البحوث، وفريق عمل 
بند  يأتى  ثم  جيدا،  مدربا  يكون  الشركة 
العمولة، وهو فى الغالب يتوقف على حالة 

السوق.

■  هل سوق السمسرة فى مصر أصبحت 
غير جاذبة؟

السمسرة حاليا بطيئة جدا،  ■ سوق   ■
وأحجام التداول الضعيفة الحالية بالبورصة 
تداول  شركات  من   90% نحو  خسرت 
الأوراق المالية، وأيضا السوق طردت الكثير 
بها، لأن  التى كانت  البشرية  الكفاءات  من 
البشرية  بالكفاءات  مقارنة  الدخل  مستوى 
الموجودة بالسوق أدت لهروب الكثير منه، 
والخروج للأسواق الخارجية، فحاليا تعتبر 
لإنشاء  جاذبة  وغير  للعمالة،  طاردة  سوقا 
شركات تداول أوراق مالية جديدة، خاصة 
إن البنية التحتية اللازمة للشركات حاليا 

أصبحت مكلفة.

■  ما أهم الحلول التى تحتاجها السوق 
المصرية؟

وأرى  الاقتصاد،  مرآة  البورصة   ■  ■
الاقتصاد،  تحسن  من  سيأتى  الحل  أن 
وبعض الأدوات الأخرى، مثل تسريع عملية 
أصبح  أن  بعد  وذلك  والتسوية،  التداول، 
لدينا آلية t+1، وهناك سعى لعمل حملات 
ترويجية للبورصة، وبرنامج حكومى جاذب 
للمستثمرين، ولكن فى النهاية الحلول تأتى 
من الاقتصاد ككل وليس سوق المال فقط، 

فلابد من تحسين البيئة الاقتصادية أولا.

تحد  التى  المشاكل  أهم  هى  ما   ■  

فى  الإلكترونى  التداول  آلية  انتشار  من 
البورصة المصرية؟

■ ■ الوعى قليل، أغلب شركات الأوراق 
المالية تأخرت بعض الشىء لتوفيق أوضاعها 
لإصلاح البنية التحتية لديها، وإنشاء موقع 
لعملائها  يسهل  للشركة  جيد  إلكترونى 
الآلية،  هذه  مع  والتعامل  عليه،  الدخول 
كما أن مصر لديها نسبة أمية تكنولوجية 
على  ساعد  السوق  انخفاض  وأيضا  عالية، 
والمستثمرون  مستثمرين جدد،  عدم جذب 
القدامى الفئة العمرية لديهم كبيرة، وعلى 
لابد  لذا  بالتكنولوجيا،  كبير  وعى  غير 
طريق  عن  الشباب  المستثمرين  جذب  من 
عمل مبادرات، ونحن كشركة قمنا بعمل 
مبادرات بحامعتى عين شمس والقاهرة عن 
تكون  الفردى  المستوى  ولكن  البورصة، 
نتائجه ضعيفة، فلابد من التكاتف لتعريف 
فى  أعلى  مستوى  على  بالبورصة  الناس 
كافة محافظات الدولة، خاصة إن البورصة 
من الممكن أن تساعد المشروعات الصغيرة 
الحكومة  تسعى  التى  حاليا  والمتوسطة 
بشركاء  تمويلهم  على  وتقدر  لدعمها، 
وليس بقروض مالية فقط، وإذا استطاعت 
الخاصة  المباردة  من  الاستفادة  البورصة 
حاليا  والمتوسطة  الصغيرة  بالمشروعات 
لانتعاش  سيؤدى  المركزة،  البنك  مع 

المناخ الاقتصادى ككل. 

على  البيع  آلية  فى  رأيــك  ما    ■
المكشوف، وهل السوق المصرية قادرة على 

استيعابها حال تطبيقها به؟

بورصة   أى  استوعبتها  آلية  أى   ■  ■
على  المصرية  البورصة  تقدر   أخــرى، 
تعاملات  النهاية  فى  لأنها  استيعابها 
بشرية، ولكن عند تطبيقها لابد من النظر 

الأخرى،  البلدان  فى  الثقافى  للمستوى 
بها،  نجاحها  على  ساعدت  التى  والأدوات 
ومقارنتها بالبورصة المصرية لنصل لنفس 
مستوى النجاح، وبالتالى المستوى الثقافى 
للمستثمرين لابد من تغييره، وتزويد دور 
إدارة  وشركات  المحافظ  إدارة  شركات 

الصناديق.

المصرية  السوق  ■  ما توقعاتك لأداء 
خلال الفترة المقبلة؟

■ ■ السوق تتحرك ببطء خلال الفترة 
اقتصادية  مؤشرات  وتنتظر  الأخيرة، 
التضخم  بمعدل  بشدة  تتأثر  وهى  جيدة، 
الأصول  قيمة  جعلت  والتى  الاقتصاد،  فى 
المالية فى البورصة رخيصة جدا بالمقارنة 
المقيدة  الشركات  تمتلكها  التى  بالأصول 
بالبورصة، وأيضا تأثرت السوق بأزمة سعر 
الصرف، وارتفاع عجز الموازنة، وانخفاض 
الاستثمار،  ومعدلات  السياحة  معدلات 
وأيضا  الخارج،  فى  المصريين  وتحويلات 

التحديات الأمنية. 

خلال  الجاذبة  القطاعات  أهم  ما    ■
الفترة المقبلة؟

مخزون  لأنه  العقارى  القطاع   ■  ■
ممتلكاته  فى  الأسعار  وارتفاعات  للقيمة، 
فى  الموجودة  الأصول  قيم  لتحسن  أدت 
قيم  على  سينعكس  هذا  وبالتالى  شركاته، 
المالية  الخدمات  قطاع  وأيضا  تداولاتها، 
سيشهد نشاطا، ومتوقعا له إعادة الاهتمام به، 
لأن لديه القدرة على معدلات نمو كبيرة، 
البنوك  إن  حيث  أيضا،  البنوك  وقطاع 
استفادت خلال الخمس سنوات الماضية من 
عجز الموازنة، وكانت تمول الدولة بودائع 
كبيرة  ربحية  معدلات  وحققت  عملائها، 

وبدون مخاطر، أو بمخاطر طفيفة.

استيعاب  على  قــادرة  السوق  هل    ■
طروحات جديدة؟

■ ■ السوق استوعبت 3 أو 4 طروحات 
مكاسب  وحققت  الماضية،  الفترة  خلال 
بدء  خلال  و5%  بين4  تراوحت  بنسب 
المتوسط  المدى  على  ولكن  تداولاتها، 
الطرح،  سعر  من  لأقل  جميعها  انخفضت 
ويرجع ذلك للمغالاة فى أسعار الطروحات 
يخلق  لم  الخاص، وهذا  بالقطاع  تتم  التى 
مستثمرا طويل الأجل، لأن المستثمر الذى 
يدخل فى الاكتتاب يبيع فى أولى جلسات 
تداول السهم، ولذا فنحن ننادى بطروحات 
حكومية، حيث إنها تراعى البعد الاقتصادى 
طرح  مثل  جددا،  مستثمرين  وتجذب  بها، 
سيدى كرير وأموك والمصرية للاتصالات، 
فى  المستثمرين  عدد  من  زاد  فطرحهم 
تعمل  وحاليا  مستثمر،  مليون  لـ2  السوق 

السوق بأقل من 200 ألف مستثمر.

من  للحد  تراها  التى  الحلول  ما   ■
المغالاة فى أسعار الأسهم التى يتم طرحها؟

أنفسهم  المستثمرين  أن  أرى   ■  ■
سيقومون بعدم الدخول فى هذه الطروحات، 
فكانت  الطروحات،  آخر  فى  ما ظهر  وهذا 
المؤسسات بها بنحو %85، والأفراد بنسبة 
ليس  الأفراد  أن  على  يدل  وهذا   ،15%
الطروحات،  هذه  فى  للدخول  نية  لديهم 
طبقا  التقييم  يتم  أن  من  لابد  أنه  كما 
للمعايير المالية الصحيحة، وهذا دور الهيئة 
العامة للرقابة المالية، ولكن تصبح الأرباح 
أمورا صعبة  النقدية  والأرباح  المستقبلية، 
الممكن مقارنتها  لأنها تقديرية، ولكن من 
من  بالبورصة  المقيدة  الشركات  بأرباح 

نفس القطاع. 

■ ما تأثير خروج بريطانيا من الاتحاد 
الأوروبي على البورصة؟

■ ■ التأثير سيكون نابع من أداء أسواق 
سلباً  سيؤثر  فتراجعها  العالمية،  المال 
أرى  و  المصرية،  البورصة  على  بالطبع 
مجراه  أخذ  بالخروج  بريطانيا  قرار  أن 
بالفعل وتراجع بمعظم أسواق المال لنحو 
تتابعات  الأهم هنا هو  ثلاث جلسات، ولكن 
الموقف، فالعالم كله ينتظر حاليا الآليات 
على  وتأثيرها  بها،  بريطانيا  ستخرج  التي 

الاقتصاد العالمي.

سوق السمسرة بمصر طاردة للكفاءات البشرية.. 
وانخفاض قيم التداول يتسبب فى خسارة
 لـ 90% من شركات تداول الأوراق المالية

 حوار: دعــاء جــابر

معتصم الشهيدى نائب رئيس هورايزون لتداول الأوراق المالية لـ"البوصلة":

قال معتصم الشهيدى نائب رئيس مجلس إدارة شركة هورايزون لتداول الأوراق المالية، إن أحجام التداول الضعيفة الحالية 
بالبورصة، تسببت فى خسارة لـ %90 من شركات تداول الأوراق المالية، وأصبحت سوق السمسرة فى مصر طاردة للكفاءات 

البشرية بها.
وأضاف فى حواره لمجلة "البوصلة"، أن سوق المال المصرى تتحرك ببطء خلال الفترة الأخيرة، وتنتظر مؤشرات اقتصادية 
جيدة، مشيرا إلى أن قطاعات "العقارات، والخدمات المالية، والبنوك" من أبرز القطاعات التى ستشهد نشاطا خلال الفترة 

المقبلة نتيجة نتائج الأعمال الجيدة التى تحققها الشركات العاملة بالقطاع.
وإلى نص الحوار..
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مجلس  عضو  نظمى  سليمان  قال 
المنتدب  والعضو  البورصة،  إدارة 
فى  للسمسرة  الأهـــرام  لشركة 
الضرائب  إن  الــمــالــيــة،  الأوراق 
المركزى  البنك  وقيام  الرأسمالية 
برفع الفائدة على الودائع، من أبرز 
البورصة  تواجه  التى  التحديات 

المصرية حاليا.
مجلة  مع  حــواره  فى  وأشــار نظمى 
البنوك  اتجاه  أن  إلى  "البوصلة"، 
للاستثمار  ــرول  ــت ــب ال وشــركــات 
من  سيزيد  المالية  الأوراق  فــى 
وينعش  للبورصة،  المالية  السيولة 
يشهد  أن  متوقعاً  تداولاتها  قيم 
النصف الثانى من العام نشاطا فى 
فى  خاصة  بالبورصة،  التعاملات 
بعض  لطرح  الحكومة  توجه  ظل 
الشركات العامة وقيدها بالبورصة،

وإلى نص الحوار..
 

■  ما هو ترتيب الشركة الحالى؟
■ ■ ترتيبنا فى الربع الأول من العام 
الـ44،  المركز  فى   2016 الجارى 
ونأمل أن نتقدم بمركزنا خلال الفترة 
بها  تمر  التى  الظروف  ولكن  المقبلة 

السوق حاليا لا تساعدنا على ذلك.
 

وهل  الشركة،  تمتلكه  فرع  كم   ■
هناك نية لافتتاح فروع جديدة؟

■ ■ لدينا فرع واحد بوسط البلد، ولن 
نسعى لافتتاح فروع جديدة خلال الفترة 
المقبلة، لأن عدد مستثمرى البورصة فى 
فى  بها  التداول  وقيم  مستمر،  تقلص 
بافتتاح  يحفزنا  ما  يوجد  فلا  انحدار، 

فروع جديدة.
 

نسبة  بتقليل  الشركة  تقوم  هل   ■
العمولة لجذب عملاء جدد؟

ضعيفة  بالسوق  التداولات  قيم   ■  ■
كثيرة  أعباء  تتحمل  والشركة  جدا، 
من  وغيرها  الموظفين،  رواتب  مثل 
الشركة  تتحملها  التى  المصروفات 
لضعف  بها  تلحق  التى  الخسائر  وسط 
السوق، لذا لا نلجأ لتقليل نسبة العمولة، 
جيدة  خدمات  نقدم  أن  نحاول  ولكننا 

للعميل، وفى بعض الأحيان نلجأ لتقليل 
يكون  محددة  عملاء  مع  العمولة  نسبة 

قيم تداولاتها كبيرة.
 

■ ما توقعاتك لسوق المال فى مصر 
خلال الفترة المقبلة؟

ما  عن  السوق  تتحسن  أن  نآمل   ■  ■
هو عليه حاليا، ودخول شركات جديدة، 
له،  جديدة  سيولة  جذب  على  تعمل 
فى  للاستثمار  البنوك  اتجاه  من  ولابد 
الأوراق المالية، لأن هذا من شأنه زيادة 

اعلان  وأيضا  بالسوق،  المالية  السيولة 
شركات  من  عدد  طرح  عن  الحكومة 
البترول والبنوك العامة بالسوق ستكون 
إلي  وسيؤدي  للسوق  إيجابية  نتائجة 
الأفراد  المستثمرين  من  المزيد  جذب 
وايضاً بعض المؤسسات المالية المحلية 

والعربية والأجنبية.
 

اتخذها  التى  القرارات  أهم  ما   ■
الثلاث  خلال  البورصة  إدارة  مجلس 

سنوات الماضية من وجهة نظرك؟
الطروحات  إجــراء  تسهيل  أن  أرى 
بصرف  جيدة،  قرارات  كانت  الجديدة 
متعلقة  نجاحها لأسباب  النظر عن عدم 
هناك  وأيضا  نفسها،  الأسهم  بأسعار 
فأغلب  جيدة،  المقصورة  خارج  عمليات 
البورصة  إدارة  اتخذتها  التى  القرارات 
كانت على مستوى جيد، ولكن الظروف 
التى تمر بها السوق، تحول دون ظهور 

نجاح هذه القرارات بشكل كامل.
 

■  ما هى أبرز التحديات التى تواجه 
سوق المال فى مصر؟

الضرائب  قرار فرض  أن  أعتقد   ■  ■
التحديات  أكثر  من  كان  الرأسمالية 
الماضية،  الفترة  السوق  واجهت  التى 
والتى مازالت توابعه مستمرة حتى الآن 
لابد  كان  لأنه  وذلك  تأجيلها،  رغم 
تأجيلها فقط، وأيضا  إلغائها وليس  من 
القرارات التى يتخذها البنك المركزى 
والتى  الودائع،  على  الفائدة  سعر  برفع 
مضمونا،  ربحا  المستثمر  فيها  يرى 
سيولته  لسحب  فيلجأ  عالية،  وبنسب 
من البورصة ووضعها بالبنوك وبالتالي 
تنخفض التعاملات اليومية وايضاً فرص 

جذي مستثمرين جدد للسوق.
 

أخرى  مرة  الترشح  تنوى  هل   ■
لعضوية مجلس إدارة البورصة؟

■ ■ أعتقد أن الأمر سابق لأوانه لكى 
الحالى  الإدارة  فمجلس  فيه،  نتحدث 
قرار  أى  أتخذ  ولن  آخر،  عام  أمامه 
العام  هذا  انتهاء  قبل  الأمر  فى  حاليا 
وتقييم التجربة وبعد ذلك الاعلان عن 

الخطوات القادمة .

قال امير السعيد نائب رئيس مجلس ادارة شركة 
الشركة  ان  الغذائية  للصناعات  ايجيبت  سما 
تأسست منذ حوالي 4 سنوات اي في سنه 2012 
تقريبا وهي منذ ذلك التاريخ تجتهد لتثبت وجودها 
بين الشركات المنافسة وهي بالفعل في الصدارة 
منتجاتها  يميز  والذي  الاجنبية  المنتجات  وتنافس 
منتجات  وايضا  المناسب  والسعر  العالية  الجودة 
الشركة تغطي جميع انحاء جمهورية مصر العربية 
ولديها اسواق عربية وافريقية وان الشركة تمتلك 
اكتوبر   6 مدينة  في  الغذائية  للصناعات  مصنعين 
والشركة  السادات  مدينة  في  الثالث  والمصنع 
جنية  مليون   100 تفوق  جديدة  استثمارات  لديها 
لاسطول  بالاضافة  الجديدة  الالات  في  متمثلة 

السيارات التي تغطي انحاء الجمهورية .
والي نص الحوار:

■ ما هي اهم المنتجات التي تقوم الشركة 
بتصنيعها ؟

المتمثلة  الحلويات  بتصنيع  نقوم   ■  ■
الويفر  والبسكويت  والمصاصا  النوجا  في 
واللبان  والتوفي  المحشي  والسادةوالبسكويت 
وغيرها  والكرسبي  بالشيكولاتة  والسوداني 
بحجم  للكيك  جديدة  انتاج  خطوط  ولدينا 
اسطول  شاملة  جنية  مليون   100 استثمارات 

السيارات .
■ ماهي اهم الاسواق العربية ؟

والجزائر  الامارات  في  اسواق  لدينا   ■  ■
واوغندا  والــســودان  وليبيا  وغــزة  وتونس 
ونخوض المعارض فشاركنا معرض كازابلانكا 
ارض  في  افريقيا  فوود  ومعرض  المفرب  في 
الانتشار  بصدد  ونحن  نصر  بمدينة  المعارض 
بالكامل  العربية  الدول  في  والتوسع  الكبير 
ونتجه لافريقيا ايضا بداية من اوغندا والسودان 
اما السوق الاوروبي في المرحلة المقبلة ونقوم 

بدراسة المعارض الاوروبية للمشاركة فيها .
حصلت  التي  الجودة  شهادات  عن  حدثنا   ■

الشركة عليها ومن اي الدول ؟
شهادات   3 علي  الشركة  حصلت   ■  ■
جودة عالمية بريطانية من مصر شهادة الايزو 
الجودة  وشهادة   18001 وشهادة   9001

المطلوبة  الشهادات  22  ونقوم بتجهيز بعض 
للاتحاد الاوروبي لكي نشارك في معارضها ومن 

ثم التصدير لهذة الدول الاوروبية .
■ ما هي حجم العمالة لديكم ؟

والشركة  عامل   700 حوالي  لدينا   ■  ■
لا  التي  الاتوماتيك  الانتاج  في خطوط  تعتمد 
لـ  زيادتها  بصدد  ولكننا  العمال  لكثرة  تحتاج 
الجديد في مدينة  للمصنع  ايضا  3000 عامل 
السادات والشركة تستهدف مشاركة الدولة في 
دعم الاقتصاد المصري من خلال توفير فرص 
دور  فهذا  البطالة  علي  والقضاء  للشباب  العمل 

كل مستثمر حريص علي الارتقاء ببلدة .
■ ما هي خطط الشركة في المستقبل ؟

■ ■ الشركة تتوسع في انحاء الجمهورية 
وتم افتتاح 6 افرع جديدة في الفترة الماضية 
والسوق  الافريقي  السوق  اختراق  ونستهدف 

العربي ايضا .
■ ما الذي يميز سما ايجيبت عن الشركات 

المنافسة في السوق ؟
■ ■ نتميز بالجودة العالية والسعر المناسب 
نتميز  وبدأنا  الاجنبي  المنتج  ننافس  اننا  كما 
في صناعة الكيك والمنتجات التي تصعب علي 

اي مستثمر الدخول فيها ؟
■ هل الدولة تقوم بدورها تجاة المستثمرين 

وما هي المشاكل التي تواجهكم ؟
مازال  والروتين  طويل  الطريق   ■  ■
موجود لدي موظفي الدولة فلا توجد تسهيلات 
والدولة  الدولة  موظفي  من  انجاز  يوجد  ولا 
والحكومة دورها مساعدة المستثمرين وتسهيل 
العقبات التي تواجهم لان المستثمر له دور فعال 
في دعم البلد ورفع الاقتصاد ومساعدة الشباب 
علي  العبيء  يخفف  بما  عمل  فرص  ايجاد  في 
الدولة فنناشد المسئولين تسهيل كل ما يحتاج 
اليه المستثمر حتي يقوم بدورة الذي يخدم به 

بلدة .
■ ما مدي تأثير ارتفاع سعر الدولار علي 

حركة البيع والشراء؟
التأثير  له  الدولار كان  ارتفاع سعر   ■  ■
عملية  لان  والشراء  البيع  حركة  علي  السلبي 
بيع وشراء  انخفضت هناك  المنتج  الطلب علي 
سعر  وايضا  فقط  الحاجة  حدود  في  ولكن 
الخامات التي زادت مع ارتفاع سعر الدولار مما 
ادت لزيادة سعر المنتج والمواطن البسيط هو 
صاحب الضرر الاساسي وهو المستهلك والسوق 

المصري لا يتحمل الزيادة في الوقت الحالي .
■ ما المطلوب من المسئولين في الدولة ؟

■ ■ ان للدولة دور كبير في دعم ومساعدة 
المستثمرين فلابد من تنظم المعارض وبطريقة 
دورية ومنتظمة لان المعارض وخاصة المعارض 
بعضها  الشركات  تعرف  علي  تساعد  الكبيرة 
البعض وتساعد في فتح اسواق جديدة والمجلس 
نتمني  مصر  خارج  معارض  يدعم  التصديري 
مصر  داخل  المعارض  بتنظيم  بدورة  يقوم  ان 
تتعرف علي  العالم حتي  فيه دول  لكي تشارك 
اسواق  فتح  لنا  يتيح  مما  المصرية  الشركات 
دعم  في  يساعد  الذي  الشيء  وهو  مصر  خارج 
الاقتصاد القومي وتوفير العملة الصعبة هذا اذا 

كنا نهدف لخدمة مصر .

سليمان نظمى 
عضو مجلس إدارة البورصة :

الضرائب 
الرأسمالية 

ورفع الفائدة 
على الودائع 

بالبنوك
 أبرز التحديات التى 
تواجهها البورصة

نائب رئيس مجلس الإدارة لشركة  "سما إيجيبت للصناعات الغذائية " 

الشركة تمتلك مصنعين للصناعات الغذائية
 في مدينة 6 أكتوبر والمصنع الثالث في مدينة السادات

لدينا خطوط إنتاج 
جديدة بحجم استثمارات 

100 مليون جنيه
تفوقت الشركة على 

مثيلاتها من الشركات 
المنافسة في أقصر 

وقت ممكن

حوار: سمــير فــوزى

حوار : دعــــاء جـــابر
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اتصالات

كتب: حمادة علي
التنفيذي  الرئيس  متولي  حازم  المهندس  قال 
تعتز  الشركة  مصر،إن  اتصالات  لشركة 
مع  المصرية وشراكاتها  السوق  في  بتواجدها 
عملائها الذين وضعوا ثقتهم فيها، وكان لزاماً 
تليق  خدمات  بتقديم  الثقة  هذه  تقدير  علينا 
بهم، فقمنا بضخ استثمارات تجاوزت 37 مليار 

جنيه منذ دخول الشركة للسوق المصري".
 وأضاف متولي خلال تصريحات صحفية له، أن 
الشركة منذ تواجدها في مصر كانت تستهدف 
تكنولوجيا  تقدم  شركة  أول  فكانت  الريادة، 
أحدث  مما  مصر،  في   3.75G الثالث  الجيل 
و  بكفاءة  السوق. كما عرفت  في  نوعية  نقلة 
السوق  في  أثرت  التي   3G ال  خدمات  جودة 
اتاحة  مقدمتها  في  و  متنوعة،  بطرق  إيجاباً 

الانترنت على المحمول وبأسعار مناسبة.

بنيتها  الحكومة  عن  أعلنت  ما  يخص  وفيما   
الرابع وترددات جديدة،  طرح تراخيص للجيل 
قال المهندس حازم متولي إن هذا الاجراء هام 
السوق  لحاجة  الجديدة  التردادت  وخاصة  جدا 
وجودة  كفاءة  ورفع  الخدمات  لتطوير  اليها 
الشبكات، مشيرا الى أن اتصالات تعاني من نقص 
تواجهه  كانت  الذي  الامر  وهو  التردادت،  في 
الشركة بزيادة استثماراتها في الشبكة لتعويض 

هذا النقص حتى لا تتأثر الخدمة.
 وأضاف أن الخطابات التي تلقتها الشركة من 
بخصوص  الاتصالات  لتنظيم  القومي  الجهاز 
الجيل الرابع والترددات الجديدة بها الخطوط 
العريضة و اننا ننتظر التفاصيل، مشيرا إلى أن 
الشركة تجد صعوبة في سداد مقابل التراخيص 

بالدولار.

"ستيفانو جاستاوت" 
رئيسا تنفيذياً جديداً

 لـ فودافون مصر
خاص البوصلة:

بيان صحفى  فى  مصر  فودافون  أعلنت شركة 
لها عن تعيين ستيفانو جاستاوت رئيسا تنفيذيا 
وعضوا منتدبا جديدا للشركة، خلفا للمهندس 

أحمد عصام، بدءا من أول سبتمبر 2016 .
 وانضم ستيفانو جاستاوت إلى شركة فودافون 
في  المهني  مشواره  وبدأ   2004 عام  العالمية 
ليتقلد  المناصب  في  وتدرج  إيطاليا،  فودافون 
عام 2014 منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة 
في  شريكا   38 يضم  والذى  الشريكة،  الأسواق 

50 دولة .
أحمد  المهندس  بأن  فودافون  شركة  وأفادت 
مجموعة  في  أكبر  منصب  إلى  سينتقل  عصام 
فودافون العالمية، ولكن سيتم الإعلان عنه لاحقا

خاص البوصلة:
وقعت شركة فودافون مصر اتفاقية مع البنك 
خدمة  "لدعم   CIB" الدولي-مصر   التجاري 
تحويل الأموال عبر الهواتف المحمولة من خلال 

خدمة "فودافون كاش".
الي  التشغيل  نظام  بتحويل  فودافون  وقامت 
لتطوير  جديدة  انطلاقة  في  ماستر كارد  نظام 
الخدمات التفاعلية لعملاء فودافون مصر لتيسير 

معاملاتهم المالية.
قالت نهال ذكى رئيس قطاع التسويق التجاري 

الاتصال  علي  تساعد  الاتفاقية  إن  مصر  فودافون  بشركة 
خلال  من  الدفع  خدمات  تقديم  لتتيح  المصرفية  بالخدمات 
المحمول عبر شبكة ماستر كارد، وستمكن العملاء قريبا من 
استخدام الهاتف للقيام بعملية الشراء من المتاجر التقليدية أو 

الموجودة علي الإنترنت سواء كانوا من عملاء البنوك أو لا.
كما تتضمن الخدمة ربط البطاقات الخاصة بالبنك التجاري 
الفرصة  إتاحة  المحمولة فضلا عن  الدولي بمحافظ هواتفهم 

لتلقي العملاء مستحقاتهم المحلية والدولية مثل 
إمكانية  وغيرها، وكذلك  والرواتب  التحويلات 
ماكينات  باستخدام  الأمــوال  سحب  أو  إيداع 
الصراف الآلي وذلك بعد الحصول على الموافقات 

الرقابية الازمة.
بصورة  تسهم  الاتفاقية  هذه  أن  نهال  أوضحت 
الأموال  تحويل  خدمة  انتشار  زيادة  في  كبيرة 
في  حتى  وقت  أي  وفي  مكان  أي  من  وتلقيها 

الإجازات والعطلات الرسمية.
في  سيكون  قربياً  أنه   إلي  ذكى  نهال  أشارت 
الإمكان إيداع وصرف النقود من ماكينات الصراف الآلي بدون 
ائتمان  بطاقة  إصدار  إمكانية  عن  فضلا  بطاقات،  إلي  الحاجة 
الشراء  سهولة  له  ليتيح  الإلكترونية  محفظته  علي  افتراضية 
عبر الإنترنت، مع الحفاظ على المعلومات الشخصية للمتعاملين 
بخصوصية تامة وستمنح غير عملاء البنوك سهولة الدفع عبر 

الإنترنت.

مركز "الإبداع التكنولوجي" 
يطلق مسابقة "ابتكار 2016" 

لمشروعات التخرج المتميزة
خاص البوصلة:

بهيئة   TIEC الأعمال  وريادة  التكنولوجي  الإبداع  أعلن مركز 
تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات "ايتيدا" عن انطلاق فعاليات 
مسابقة "ابتكار" لمشروعات تخرج طلبة الجامعات من كليات 
الدراسي  للعام  المعلومات  ونظم  والحاسبات  الاتصالات  هندسة 

2015/2016 وذلك للعام الخامس على التوالي.
 ويأتي تنظيم مسابقة "ابتكار" في إطار حرص المركز على 
الأفكار  وتشجيع  الجامعات،  شباب  لدى  الابتكار  ثقافة  تعزيز 
التقنيات  أو  الشائعة  بالتقنيات  المتعلقة  المجالات  في  المتميزة 
التي يتم تصميمها وابتكارها لخدمة أهداف استراتيجية لصالح 
الدولة، والمساهمة في نشر وتسويق الأفكار المتميزة للشركات 
لمرحلة  وتطويرها  احتضانها  في  تساهم  أن  الممكن  من  التي 

أخرى أكثر نضجاً.
 كما تستمد المسابقة أهميتها من النجاح الذي أحرزته مشروعات 

تقدم  التي  التخرج 
وأعضاء  الطلاب  بها 
الــتــدريــس  هيئة 
الدورات  مدار  على 
من  السابقة  الأربعة 
حيث  المسابقة  عمر 
إيجاد  في  أسهمت 

الفرص الكفيلة بتطوير المزيد من الأفكار الإبداعية وتحويلها 
تكنولوجيا  مجال  في  ومتخصصة  ناشئة  وخدمات  منتجات  إلى 

المعلومات والاتصالات.
من  عدد  مع  بالتعاون  المسابقة  بتنظيم  المركز  ويقوم   
بينها  ومن  الحكومية.  والجهات  والعالمية  المصرية  الشركات 
 ،Huaweiوشركة  ،NTRA الاتصالات  لتنظيم  القومي  الجهاز 
وشركة EMC2 ، وشركة Orange، وشركة Intel، وشركة

.Google وشركة ،Mipex وشركة ،AvidBeam
الفائزة  للمشروعات  المخصصة  الجوائز  قيمة  إجمالي  ويبلغ   
لهذا العام حوالي 140 ألف جنيه مصري بالإضافة الى هواتف 
شهور   3 لمدة  تدريبي  برنامج  الي  بالإضافة  وذلك  محمولة، 
 )Accelerator Unit( بالمركز  الأعمال  محفزات  ادارة  في 
ويحصل  الواحد  للمشروع  مصري  جنيه  ألف   15000 بتكلفة 

عليه الفائزون مجاناً.

متولى : استثمارات "اتصالات مصر" تجاوزت الـ 37 مليار جنيه

 "CIB"فودافون" تدعم بنك الـ"
لتقديم خدمة تحويل الأموال

خاص البوصلة:
وزير  القاضي  ياسر  المهندس  استقبل 
المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات 
مؤخرا ، وفدا من قيادات مجموعة ميجن 
الخاصة  الترتيبات  لمتابعة  الصينية 
والشرق  مصر  في  مصنع  أول  بإنشاء 
الأوسط للتليفونات المحمولة و التابلت 
و أجهزة الاتصال بالانترنت بالتعاون مع 
المصرية  للإلكترونيات  سيكو  شركة 
العرب  ببرج  التكنولوجية  المنطقة  في 
و  سبعمائة  و  مليون  إنتاجية  بطاقة 

خمسون ألف وحدة في السنة.
للمباحثات  استكمالا  اللقاء  هذا  ويأتي   
الى  الوزير  زيــارة  خلال  دارت  التي 
شهدت  والتي  الماضي  مايو  في  الصين 
سيكو  شركة  بين  اتفاق  عقد  توقيع 
مجموعة  مع  المصرية  للإلكترونيات 
مصنع  لإنــشــاء  الصينية  ميجان 
متر   3600 مساحة  على  الالكترونيات 
ببرج  التكنولوجية  المنطقة  في  مربع 
العرب وذلك للبدء في تصنيع مجموعة 
في  الحديثة  الالكترونية  الأجهزة  من 
الذكية  الهواتف  رأسها  وعلى  مصر 
من  بدءاً  التجميع  في  البدء  يتم  بحيث 
يناير 2017 على أن يتم التصنيع الكامل 

لأول تليفون محمول مصري في يناير 
2018

واستعرض المهندس القاضي خلال اللقاء 
في  الحكومة  بها  تقوم  التي  الاجراءات 
سبيل دعم وتحفيز الاستثمارات وذلك 
مزايا  من  مصر  به  تتمتع  ما  ظل  في 
فى  الاستثمارات  لجذب  تؤهلها  تنافسية 
الالكترونيات،  وصناعة  التصنيع  مجال 
المؤهلة  البشرية  الكوادر  تشمل  والتي 
الاقتصادية  والاتفاقيات  باحترافية 
من  بالعديد  مصر  تربط  التى  الثنائية 
الدول والمناطق فى العالم مثل اتفاقيات 
من  الافريقية  ــدول  ال مع  التعاون 

الاوروبى  الاتحاد  ومع  الكوميسا  خلال 
وغيرها.

المزمع  المصنع  أن يسهم  المقرر  ومن 
عمل  فرصة   250 توفير  في  انشاؤه 
تصل  والتي  التشغيل،  بدء  عند  مباشرة 
 450 حوالي  إلى  الأول  العام  خلال 
الشركة  تعتزم  كما   ، عمل  فرصة 
توجيه %65 على الاقل من طاقة إنتاج 
الشركة  تمتلكه  لما  للتصدير  المصنع 
من حصص سوقيه بدول الخليج وشرق 

أوروبا.

وزير الاتصالات يستقبل وفد "ميجن" الصينية لمتابعة 
ترتيبات إنشاء أول مصنع في مصر للإلكترونيات
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تحقيق ـ حمادة على تترد أنباء حول إجراء وزارة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات دراسة فنية ومالية 
فى  المحمول  لسوق  مشغلين جدد  لدخول 
الثلاث  الشركات  إحدى  رفض  حال  مصر 
التى  الرابع  الجيل  ترددات  على  الحصول 
واقع  الى  وبالنظر  ــوزارة،  ال ستطرحها 
قبول  حول  الرؤية  ضبابية  بشأن  الأحداث 
التي  الوزارة  لشروط  الإتصالات  شركات 
والتقدم  الرابع  الجيل  لخدمات  ستطرحها 
أن  نجد  الخدمة  تراخيص  على  للحصول 
هذه التصريحات أقرب الى جدية ماتفكر به 
وزارة الإتصالات بإحتمالية قبولها لدخول 
مشغل خامس لتقديم هذه الخدمات الجديدة 
على السوق المصرىة والتي تأخر تقديمها 
مقارنة بالكثير من الدول التى تبحث عن 
فى  والتطور  التكنولوجى  التقدم  مواكبة 

كافة مناحى الحياة .

التعليق  الشركات  رفضت  المقابل  فى 
بدراسة  تصريحات  من  تداوله  تم  ما  على 
مشغل  دخول  لإمكانية  الاتصالات  وزارة 
خامس للسوق ، فى حال عدم تقدم إحدى 
شركات المحمول للحصول على ترخيص 

وأشارت   ، الرابع"  "الجيل   4Gخدمات
الشركات الى أنها مازالت فى طور الدراسة 
تراخيص  على  الحصول  قبولها  لشروط 

هذه الخدمة الجديدة .

 ، الاتصالات صرح  بوزارة  مسئول  كان 
السوق مستعد لمشغل خامس فى حالة  إن 
عدم رغبة إحدى شركات المحمول العاملة 

بمصر فى العمل بالجيل الرابع.

بالفوز  عالمية  شركات  اهتمام  وأكد 
بترددات الجيل الرابع، مشيرا الى أن وزارة 
الاتصالات قررت طرح مزايدة علنية حال 
الحصول  المحمول  شركات  إحدى  رفض 
مايو  مطلع  الوزارة  طرحت  حيث  عليها 
الماضى 4 رخص لتكنولوجيا الجيل الرابع 
على شركات الاتصالات الأربع العاملة فى 

مصر.

وأوضح أن الدراسات التى أجرتها وزارة 
الاتصالات بالتعاون مع شركات متخصصة 
أكدت أن السوق المحلية تستوعب مشغلًا 

جديداً للجيل الرابع.

سترفض  التى  الشركة  أن   ، وأضاف 
لن  الرابع  الجيل  ترددات  على  الحصول 
تتمكن من تأجيل حقها فى الحصول عليها، 
توفير  لحين  الحق  هذا  فى  وأنها ستفرط 

ترددات جديدة.

على  الشركة  تحصل  لم  إذا  وأضاف 
متاحاً  يكون  فلن  عرضها  فور  الترددات 
ذلك  وسيستدعى  لاحقة،  مرحلة  فى  لها 
اخرى  ترددات  لإخلاء  جديدة  مفاوضات 

تستخدم فى الجيل الرابع.

وتكنولوجيا  الاتصالات  وزير  وكشف 
الانتهاء  عن  القاضى  ياسر  المعلومات 
فى  المستخدم  الترددى  الحيز  توفير  من 
شركات  لصالح  الرابع  الجيل  تكنولوجيا 

الاتصالات الراغبة فى الحصول عليه.

الذى عرضته  الترددى  الحيز  أن  وقال  
الوزارة على الشركات فى خطابات رسمية 

موجهة لها موجود بالفعل.

رئيس  حجازى  خالد  رفض  جانبه  من 

 "4G" خدمات الجيل الرابع
بين "الحقيقة" و "السراب"

قطاع العلاقات الخارجية بشركة فودافون 
سالفة  التصريحات  على  التعليق  مصر 
ذلك  معللا   ، الإيجاب  أو  بالسلب  الذكر 

بعدم إطالعه عليها.

عنده  تقف  التى  الحالى  الموقف  وعن 
خدمات  تقديمها  بشأن  فودافون  شركة 
الشركة  أن  أكد حجازى   ، الرابع  الجيل 
الدراسة لشروط وآليات  مازالت فى طور 
 4G التقدم للحصول على ترخيص خدمات
" " ، مع وزارة الإتصالات ممثلة فى الجهاز 

القومى لتظيم الاتصالات .

الخارجية  العلاقات  قطاع  رئيس  وأشار 
بفودافون مصر الى عدم تيقنه بتحديد مدة 
الاتصالات  شركات  لتقديم  معينة  زمنية 
هذا  أن  الى  لافتا   ، الرابع  الجيل  خدمات 
الامر مرتبط بإنتهاء الشركات من دراستها 
لشروط التراخيص ومدى حصول التوافق 
الحكومية  والجهه  الشركات  بين  حولها 

المنوطة بطرحها " وزارة الإتصالات".

الحكومة  عن  أعلنت  ما  يخص  وفيما 
الرابع  للجيل  تراخيص  طرح  بنيتها 
وترددات جديدة، قال المهندس حازم متولي 
هذا  إن  مصر  لإتصالات  التنفيذي  الرئيس 
الاجراء هام جدا وخاصة التردادت الجديدة 
لحاجة السوق اليها لتطوير الخدمات ورفع 
أن  الى  مشيرا  الشبكات،  وجودة  كفاءة 
اتصالات تعاني من نقص في التردادت، وهو 
الامر الذي كانت تواجهه الشركة بزيادة 
استثماراتها في الشبكة لتعويض هذا النقص 

حتى لا تتأثر الخدمة.

وأضاف أن الخطابات التي تلقتها الشركة 
الاتصالات  لتنظيم  القومي  الجهاز  من 
والــتــرددات  الــرابــع  الجيل  بخصوص 
اننا  و  العريضة  الخطوط  بها  الجديدة 

الشركة  أن  إلى  مشيرا  التفاصيل،  ننتظر 
التراخيص  مقابل  سداد  في  صعوبة  تجد 

بالدولار.

ولفت متولى الى أن "اتصالات مصر" منذ 
تواجدها في مصر كانت تستهدف الريادة، 
فكانت أول شركة تقدم تكنولوجيا الجيل 
نقلة  أحدث  مما  الثالث3.75G في مصر، 
و  بكفاءة  عرفت  كما  السوق.  في  نوعية 
جودة خدمات ال 3G التي أثرت في السوق 
إيجاباً بطرق متنوعة، و في مقدمتها اتاحة 

الانترنت على المحمول وبأسعار مناسبة.

ستقدم  الشركة  ان  على  متولي  وأكد 
الجيل  أفضل ما لديها فيما يخص خدمات 
وكان  حــدث  كما  للجمهور،  الرابع 
الثالث،  الجيل  السبق في خدمات  للشركة 
معرباً عن تفاؤله بالإقبال على خدمات نقل 
المصري  السوق  أن  منطلق  من  البيانات 
يتمتع بنسبة من الشباب كبيرة تسعى إلى 

مواكبة التطور والخدمات الجديدة .

أطر  وجود  بضرورة  متولي  وطالب 
المزايا  يخص  فيما  واضحة  تنظيمية 
التي  والترددات  والتراخيص  والخدمات 
ستحصل عليها كل شركة في إطار عدالة 
تضمن  التي  و  كاملة،  ومساواة  وشفافية 
قوي  نمو  و  المشغلين  بين  عادلة  منافسة 
للقطاع بشكل عام، مما يصب في النهاية في 

مصلحة المستخدمين.

بيان  في  للاتصالات،  المصرية  وقالت 
رسمي إنها تلقت خطاباً من الجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات بشأن حقها في الحصول 
على ترخيص لتقديم خدمات الجيل الرابع 

للمحمول.

التنفيذي  الرئيس  الله  جاد  تامر  وقال 

الشركة  يمنح  الخطاب  إن   ، للشركة 
الفرصة نحو تحقيق هدفها، والانفتاح على 

كامل مساحة السوق.

وأضاف جاد الله، أن المصرية للاتصالات 
بصدد دراسة ما ورد من تفاصيل وشروط 

لاتخاذ قرار بشأنه

سرعات  الرابع  الجيل  خدمات  وتتيح 
العربية  الدول  من  عدد  وتستخدم  فائقة، 
خدمات الجيل الرابع منها الجزائر وتونس 
العربي  الخليج  ودول  والسودان  والمغرب 

ولبنان والأردن.

هذا وتعتبر مصر ضمن ٦ دول فقط لا 
الرابع للمحمول  من  الجيل  تتيح خدمات 
إلى  مشيرا  العالم،  مستوى  علي  دولة   ١٥7
أن هناك ٤ دول أفريقية وهي مصر وليبيا 
وتشاد والسودان ضمن الدول الست التي لا 

تقدم خدمات الجيل الرابع للمحمول.

وكانت وزارة المالية قدرت في موازنة 
والذي   ،2016  -  2015 المالي  العام 
ينتهي في يونيو الجاري، تحقيق عائد بنحو 
رخص  طرح  خلال  من  جنيه  مليار   2.8

الاتصالات الجديدة.

مصر  فى  المحمول  عملاء  عدد  ويصل 
94.6 مليون مشترك بنهاية مارس الماضى 
لـ"فودافون"،  مليون   39 بين  ما  ويتوزع 
و33.5 مليون لـ"أورنج مصر"، و22.3 

مليون لـ"اتصالات مصر".

الرابع على نقل  الجيل  وتركز خدمات 
أمثال   10 إلى  تصل  بسرعات  البيانات 
سرعات الجيل الثالث المستخدمة حالياً فى 

السوق المحلي.

وزارة الاتصالات : السوق جاهزة لاستقبال مشغل خامس
 حال رفض إحدى شركات الاتصالات الحصول على ترددات "الجيل الرابع"

شركات المحمول ترفض التعليق .. وتؤكد عدم انتهائها من دراسة شروط الحصول على الرخصة



قال زياد الإمام العضو المنتدب لشركة امتلاك 
للتطوير العقارى إن الشركة تمتلك استثمارت 
مليون   900 نحو  منها  جنيه،  مليارات   3 بقيمة 
الــجــراولــة الــذى   جنيه لإنــشــاء مــشــروع جــزر 
الجزر  من  مجموعة  شكل  على  تصميمه  تم 
المصمم  خــلال  من  والبحيرات،  المصطنعة 
تتخللها  الجزيرة  وهذه  كلورد،  جريج  العالمى 
بحيرات طبيعية صناعية من البحر مباشرة، وتقع 
على خليج الجراولة، وهى من أروع الخلجان التى 
بمحافظة  المتوسط  البحر  شواطئ  على  تطل 
شاليهات  عن  عبارة  والمبانى  مطروح،  مرسى 
مختلفة،  بمساحات  ومشتركة،  خاصة  وفلل 

حسب رغبة كل عميل.

■ فى البداية نريد أن نتعرف على الشركة 
وحجم استثماراتها

■ ■ شركة امتلاك شركة حديثة، وهى 
تاريخ  يرجع  شركات  لمجموعة  مكملة 

إنشائها لـ 40
  سنة، وهى مطورة لعدة مشاريع، ولدينا 
مشروع ديمورا بالساحل الشمالي، ومشروع 
فيه  العمل  يتم  مشروع  وآخر  ريماس، 
الجراولة،  خليج  جزر  مشروع  هو  حاليا 
وتبلغ  المشروعات،  وأكبر  أهم  من  وهو 
مساحة مشروع ديمورا 50 فدانا ومشروع 
ومشروع  أيضا،  فدانا   50 مساحته  ريماس 
الجراولة 160 فدانا، والمشروعات الثلاثة، 
لمشروع  وبالنسبة  الشمالى،  الساحل  فى 
جزر  مجموعة  شكل  على  فهو  الجراولة، 
بها من  الخاصة  المياه  مائية،  وهى تسحب 
البحر على شكل بحيرات بمساحة 80  ألف 
على  تطل  المشروع  وحدات  وكل  متر، 
المسطحات المائية، والبحيرات كلها صالحة 
بها  أطلنتس،  الوسط جزيرة  للسباحة، وفى 
ناد رياضى  به  المشروع  ملاه مائية، وأيضا 
كبير يشمل الألعاب الرياضية، وأيضا يوجد 
الخدمات  جميع  وفيه  كبير،  تجارى  مول 
مطاعم  مجموعة  أيضا  وتوجد  المطلوبة، 
المواصلات  وسائل  توفير  وتم  وكافيهات، 
الداخلية الخاصة بالمشروع لخدمة السكان، 
وأيضا يوجد تاكسى ووتر داخل البحيرات 
عن طريق المراكب، فهذه المراكب تجوب 
المشروع كله، وهى لخدمة سكان الجزيرة.
 ■ كم تبلغ المسافة بين المشاريع الثلاثة؟
رأس  بين  ما  يقع  الأخير  المشروع   ■  ■
المشروع  هذا  ويتميز  ومطروح،  الحكمة 
 6 من  الواصل  الجديد  للطريق  امتداد  بأنه 

مطروح  وحتى  الواحات،  طريق  أكتوبر 
الإسكندرية،  على  المرور  بدون   ، مباشرة 
الشركات  وأيضا كل  الفوكا،  وهو طريق 
الاستثمارية الكبرى تتجه نحو هذا الطريق، 

نظرا لتميزه.
شركة  استثمارات  حجم  يبلغ  كم   ■  

امتلاك؟
منها  جنيه،   مليارات   3 حوالى   ■  ■
جزر  لمشروع  موجهة  جنيه  مليون   900
الجراولة، والباقى مقسم على باقى مشاريع 
والعين  الساحل  فى  مشاريع  منها  الشركة، 

السخنة ورأـس سدر.
 ■ على أى الطرق تعتمد شركة امتلاك 

فى تمويل مشاريعها؟
شركة  كأى  التمويل  فى  نعتمد   ■  ■
بالشركة  الخاص  التمويل  على  استثمارية 

والعملاء والبنوك والتمويل العقارى.
 ■ كيف ترى ارتفاع أسعار الأراضى، وما 

مدى تأثيرها على السوق العقارية؟
ارتفاع أسعار الأراضى يسبب مشكلة   ■  ■
كبيرة جدا لأنه يمثل عبئا فى النهاية على 
فى  النهائى   المستهلك  يمثل  الذى  العميل 

السوق العقارية.
 ■ وما هو الحل من وجهة نظرك؟

لديها  بالصحراء، فمصر  التوسع  الحل فى 
الدولة  فدور  جدا،  كبير  صحراوى  ظهير 
ثم  وترفيقها،  وتمهيدها،  الأراضى  استصلاح 

طرحها على المستثمرين بأسعار مناسبة.
 

■ ما هى الخطط الاستثمارية خلال العام 
الحالى؟

السخنة  العين   فى  مشروع  لدينا   ■  ■
ومشروع فى رأس سدر، وآخر بالغردقة تتم 

دراسته.
وما  الدولار،  ارتفاع سعر  ترى  كيف   ■  

مدى تأثيره على سوق العقارات؟
 ■ ■ ارتفاع سعر الدولار له ميزة، وعيب.. 
الأجنبية،  الاستثمارات  يشجع  أنه  فميزته 
إلا  يعمل  لا  الأجنبى  والمستثمر  وبقوة، 
بمشاركة المستثمر المصرى، ويشجع بعض 
من  تخوفا  بالعقارات،  الاستثمار  فى  الأفراد 
العقار،  فى  فيلجأ للاستثمار  الجنيه،  هبوط 
يزيد  وذلك  دائما،  ترتفع  قيمته  لأن  نظرا 

من عملية البيع والشراء.
البشرية  والقوى  العمالة  حجم  ما   ■  

للشركة؟
■ ■ يوجد حوالى 300 موظف، مقسمون 

على 6 أفرع فى أنحاء الجمهورية.
المطورين  اتحاد  من  المطلوب  ما   ■  

العقاريين؟
اتحاد  فى  مسجلة  غير  الشركة   ■  ■
المطورين، ونسعى للتسجيل فيه، لكى يتسنى 

لنا إيصال متطلباتنا للجهات المسئولة.
تواجهكم  التى  المشاكل  هى  ما   ■  

كمستثمرين وهل للحكومة دور فى حلها؟
■ ■ أولا  لا بد أن توفر الحكومة أراضى 
استثمارية جديدة بأسعار مناسبة، مع توفير 

التسهيلات الكاملة من طرق ومرافق.
ثانيا نطمح فى القضاء على الروتين الذى 
نتنفس،  حتى  منه،  كلها  مصر  تخلو  لا 
فروتين الإجراءات الورقية يمثل مشكلة من 
موظف لآخر، ومن مسئول لمسئول، نتمنى 

من الحكومة التسهيلات والقضاء عليه.
الكافى  الأمن  عامل  توفير  يجب  ثالثا 
الدولة  أيضا  يخدم  ــذى  وال للمستثمر، 
يتم  استثماراتنا  خلال  فمن  العام،  والصالح 
المهن  لأصحاب  عمل  فرص  أكبر  توفير 
فى  كبير  دور  فللمستثمر  والحرفيين، 
خدمة الوطن والقضاء على ظاهرة البطالة، 
تشغيل  لدعم  السبل  توفير كل  يوجب  مما 

استثماراته بالبلد.
 ■ ما رؤيتك لحل أزمة الإسكان المتوسط 

ومحدودى الدخل؟
 ■ ■ لابد للحكومة أن تتوسع فى الصحراء 
لكى توفر شققا سكنية لمحدودى الدخل، وهم 
الطبقة التى تحتاج الرعاية، ويجب أن نقف 
بجانبهم، ومن ناحيتى أنا شخصيا لو عرض 
لسارعت  الطبقة  بهذه  خاص  مشروع  على 
مواطنون  بأنهم  الناس  هؤلاء  يشعر  حتى 
من  وأتمنى  حقوق،  لهم  مصريون  وأنهم 
الدولة أن تعرض الخطط الخاصة بمحدودى 
الدخل، حتى يكون لكل مستثمر دور فى حل 

أزمة محدودى الدخل.
العقارى  القطاع  مستقبل  ترى  كيف   ■  

خلال الفترة المقبلة؟
 

■ ■ أنا متفائل أن يكون هناك انتعاش 
فى السوق العقارية خلال الأيام المقبلة.

 كتب: إبراهيم عيد

أرجع المهندس داكر عبد اللاه عضو الاتحاد المصرى لمقاولى 
الأعمال،  رجال  بجمعية  التشييد  لجنة  وعضو  والبناء  التشييد 
جميع حالات التعثر بقطاع الإنشاءات إلى أسباب تتعلق بالأساس 

بالجهات الإدارية وليس بالمقاول ذاته. 
وأشار إلى أن جهات الإسناد الحكومية تعمد إلى بعض السياسات 
مأزق  فى  المقاولات  شركة  تضع  التى  التعاقدية،  والآليات 
وتحديات عديدة، وهو ما يزيد من احتمالية تعثر الأخير، لاسيما 
العقد  تطبيق  وعدم  المصرفية  المنظومة  دعم  غياب  ظل  فى 

المتوازن.
 وطالب عبد اللاه فى هذا الصدد جهات الإسناد الإدارية بضرورة 
طرح كل أعمال المقاولات بنظام المناقصة العامة أو المحدودة 
فقط، بما يضمن نزاهة المنافسة بين شركات المقاولات، مشيراً 
المشروعات  طرح  عن  الدولة  لعزوف  الرئيسى  السبب  أن  إلى 
بهاتين الآليتين هو رغبتها فى سرعة إنهاء تنفيذ المشروع، وهو 
ما يمكن التغلب عليه بمجرد تسريع وتيرة الإجراءات والخطوات 

الإدارية.

أن  سيتضح  والقادمة،  الحالية  للفترتين  بالنظر  أنه  وأوضح 
فى  الأضخم  هو  أعمال  حجم  بتنفيذ  مُطالب  المقاولات  قطاع 
عنها  الإعلان  تم  التى  المشروعات  قائمة  تشمل  حيث  تاريخه، 
تنمية  ومشروع  للطرق،  القومى  المشروع  فقط  الآن  حتى 
منطقة الفرافرة، وإنشاء مدينة العلمين، وتطوير وتنمية منطقة 
منطقة  تنمية  ومشروع  الاجتماعى،  الإسكان  ومشروع  الجلالة، 
الأمر  الجديدة، وهو  الإدارية  العاصمة  السويس، ومشروع  قناة 
الذى يحتم على الدولة تقديم الدعم الكامل لمنظومة المقاولات 
والإنشاءات لضمان قدرتها على تلبية متطلبات واحتياجات هذه 

المرحلة.

وأضاف أن أولى خطوات 
فى  تتمثل  الدعم  هــذا 
التى  الشركات  توسيع 
تتعامل معها الدولة، حيث 
الدولة  جهات  اعتادت 
إسناد  قصر  على  الإدارية 
عدد  على  أعمالها  تنفيذ 
الشركات  من  محدود 
 20 ـــ  ال يــتــجــاوز  لا 
من  الرغم  على  شركة، 
تلجأ  الشركات  هذه  أن 

الباطن  من  مقاولين  على  طرحها  وإعادة  الأعمال  تقسيم  إلى 
الأعمال  الدولة بطرح هذه  تقوم  لماذا لا  أقل، وتساءل  بأسعار 
على شركات الباطن مباشرة والاستفادة من فارق أسعار التنفيذ، 
الباطن من خلال ظهورها  المعنوى لشركات  الدعم  إتاحة  مع 

ومعرفة الدولة بها؟!.

 كما أكد عبد اللاه ضرورة حث البنوك والمؤسسات المصرفية 
على الوقوف بجانب شركات المقاولات بكافة فئاتها، وعدم قصر 
فقط،  الصفوة  شركات  على  الائتمانية  والتسهيلات  المميزات 
وترك باقى فئات الشركات والتى تمثل السواد الأعظم من قطاع 

المقاولات.

واقترح فى هذا الإطار أن تستعين البنوك بعضو ممثل عن قطاع 
المقاولات فى مجالس إدارتها، تكون مهتمه تقريب المسافات بين 
شركات المقاولات وبين 
بين  والتفرقة  البنوك، 
والمقاول  الجاد  المقاول 
بالبرامج  يلتزم  لا  الذى 
مستويات  أو  الزمنية 
التنفيذ، وهو  فى  الجودة 
بين  الثقة  بناء  ما سيعيد 
البنوك وقطاع المقاولات 

مرة أخرى.

العضو المنتدب لشركة "امتلاك للتطوير العقارى": 

3 مليارات جنيه استثمارات المجموعة 
فى المشروعات التى تنفذها

خبير يقترح تعيين البنوك استشاري عن قطاع المقاولات فى مجالس إدارتها 

داكر عبد اللاه: الجهات الإدارية وراء كل حالات تعثر المقاولين 
.. ويجب طرح الأعمال عن طريق مناقصة عامة 

أو محدودة لضمان نزاهة المنافسة

عقارى
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خبراء: الوصول إلى الاكتفاء الذاتى
 فى المحاصيل الاستراتيجية حلم

كتبت: أميرة الحسينى
والأكثر  مصر،  فى  أهمية  الأكبر  الاستراتيجى  المحصول  القمح  يعد 
استهلاكا للعملة الأجنبية، فمصر تحتل المركز الأول عالميا فى استيراد 
الموسم  خلال  عديدة  أزمات  المحلى  القمح  توريد  وقد شهد  القمح، 
الحالى، حيث تعرض لتضارب فى القرارات وتخبط فى التصريحات، 
تكاد تهدد زراعته، فوزارة الزراعة تلقى اللوم على وزارة التموين، لعدم  
استعدادها لاستقبال موسم الحصاد، باستحداث شون القمح، إضافة 

إلى عدم حظر استيراد القمح من الخارج.

لعدم  الزراعة  وزارة  على  باللوم  التموين  وزارة  تلقى  بينما 
ترتيبها أمور الزراعة والتوريد للأخيرة.

فهل ستتقدم إنتاجية القمح بمصر لنصل للاكتفاء الذاتى؟ أم 
أن الفلاحين قد يسأمون من زراعته؟

واستصلاح  الزراعة  وزير  فايد  عصام  الدكتور  تصريح  رغم 
الأراضى، بأحد البرامج التليفزيونية، من أن الوزارة تمتلك خطة 
للوصول إلى الاكتفاء الذاتى فى المحاصيل الاستراتيجية،  تشتمل 
على 13 برنامجاً، مؤكدًا أن هناك محاولات لتقليل الفجوة فى 
المحاصيل الاستراتيجية. للوصول إلى اكتفاء ذاتى بنسبة 80% 
على  الأكبر  أزمته  القمح شهد  فإن موسم   ،2030 عام  بحلول 

مدى الأعوام العشرة الأخيرة.
وقال الدكتور أحمد الخطيب أستاذ الاقتصاد الزراعى وتقييم 
المشروعات بمركز البحوث الزراعية ، بهذا الشأن إن الاكتفاء 

الاستراتيجية،  للمحاصيل  الذاتى 
يصعب  حلما  يعد 
أن  موضحا  تحقيقه، 
يتطلب  الاكتفاء  هذا 
وموارد  أرضية  موارد 
الوسائل  وتعتبر  مائية، 
إما  للتنمية،  الأساسية 
وهى  أفقية،  وسائل 
الأراضــى  فى  الامــتــداد 
الزراعية أفقيا، وهو عالى 
الوسائل  أو  جدا،  التكلفة 
فيها  وحققنا  الرأسية، 
فالوصول  لذا  نتائج جيدة، 
أو  للقمح  الذاتى  للاكتفاء 
للواقع  يمت  لا  حلم  الذرة 

بصلة، لافتا إلى أن المزارعين قد يزهدون فى زراعة القمح فى 
ظل تخبط القرارات الحالية.

وأضاف الخطيب، لـ"البوصلة" أن مصر تمتلك مساحة محدودة 
محصول،  زراعة  فى  التوسع  يعتبر  وبالتالى  المحاصيل،  لجميع 

تقليل من فرصة زراعة محصول آخر.
الزراعة  وزير  حديد  أبو  أيمن  الدكتور  الــرأى  ووافقه 
للمحاصيل  الذاتى  الاكتفاء  إلى  الوصول  أن  أكد  الأسبق، حيث 
الرفع  أو  الاستيراد،  لتقليل  نجتهد  لكن  مستحيل،  الاستراتيجية 
من معدل الاكتفاء الذاتى، موضحا أن الأجدر هو تحفيز مزارعى 

القمح  وخلق قوانين لحمايته.
وعلى جانب آخر كشفت مصادر بوزارة الزراعة أن القمح فى 
مصر ينخفض عن معدلاته المعتادة، حيث لا يمكن اعتبار الكميات 
الموردة مؤشرا على الإنتاجية المحلية، منبها إلى أن البعض قام 
بخلط القمح المحلى بالمستورد، وتم توريده للوزارة على أنه قمح 
محلى، وهو ما جعل الوصول إلى حقيقة الإنتاجية المحلية صعب، 
التوريدات  الكشف عن فساد فضيحة  أنه عقب  المصادر  وذكرت 
الوهمية للقمح فى عدد من الصوامع الخاصة بعدد من المحافظات، 
وتورط أصحاب صوامع خاصة فى الاستيلاء على أكثر من 180 
مليون جنيه، تم عرض المذكرة على مجلس النواب، حيث أحال 

العال، رئيس مجلس النواب، البيانات الدكتور على عبد 
العاجلة المقدمة من عدد من النواب 
والفساد  القمح  توريد  أزمة  بشأن 
فى هذه المنظومة، للجنة الزراعة 
لإعداد تقرير عنه، مع التنبيه على 
الدكتور  التموين  وزير  حضور 
خالد حنفى، لبحث جميع جوانب 
المنظومة، والتحكم فى الثغرات 
التى تسمح بالتلاعب فى مقدرات 
حقوق  على  وتستحوذ  الدولة، 
المقاييس  وتضلل  المزارعين، 
الحقيقية لقياس كمية القمح 
المشكلات  ونقيس  المحلى، 
من  نتمكن  حتى  الحقيقية 

إيجاد حلول لها.

عالم الزراعة

تهنئة بذكري ثورة 30 يونية 
يتقدم الحاج حسين عبد الرحمن، 

رئيس المجلس الأعلى للفلاحين، 

بأسمي أيات التهنئة 

لفخامة الرئيس عبد الفتاح السيسي
 وجموع الشعب المصري بالذكرى الثالثة لثورة 30 يونيو.

متمنياً للسيد الرئيس المزيد من النجاح في ذكري الثورة والتي تتزامن مع عدد من الإنجازات 

التي تحققت على مدار السنوات القليلة الماضية، خاصة منذ تولي الرئيس السيسي مقاليد الحكم.

كما يتقدم لخالص التهنئة 

للسيد المهندس شريف إسماعيل رئيس الوزراء
 علي المجهودات الكبيرة التي يبذلها في رفعة الوطن والنهوض به 

كما يتقدم بالتهنة 

لسيادة الفريق أول صدقي صبحي وزير الدفاع 
علي المجهودات الكبيرة التي تبذلها القوات المسلحة المصرية في حماية الوطن 
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رئيس  يوسف،  محمد  بحرى  اللواء   كشف 
عن  والبحرى  البرى  للنقل  القابضة  الشركة 
لرفع  والإصلاح  للصيانة  عاجلة  خطة  وضع 

ال  وأيضاً  والتشغيلية،  الفنية  الناحية  التابع للشركة من  كفاءة الأسطول 
دفع بسيارات نجدة مجهزة "ورش الإصلاح السريع" على جميع الطرق 
مزودة بقطع الغيار والفنيين لسرعة معالجة الأعطال الطارئة على الطرق.

 وأكد اللواء بحري محمد يوسف فى حواره لـ مجلة " البوصلة " أن القابضة 
بنظام  أنتاج صينى  100 رأس جرار  بعدد  التابعة  النقل   تدعم شركات 
المشاركة مع القطاع الخاص " المجموعة الخليجية " خلال  يوليو الجاري 

بقيمة استثمارية تقدر بنحو 70 مليون جنيه والي نص الحوار .

فى البداية كم تبلغ مساهمة " القابضة"  فى الشركات التابعة ؟
 تساهم الشركة القابضة للنقل البحري والبرى في رؤوس أموال 
عدد 28 شركة مصرية متخصصة في مجالات النقل البحري والبرى 
الشركات  في  مساهمتها  إلى  بالإضافة  بهما  المرتبطة  والخدمات 
من  الشركات  في  المساهمة  نسب  وتتفاوت  والأجنبية  المشتركة 
5 % وحدها  إلى  الأدنى  في حدها  بحيث تصل  أخرى  إلى  شركة 

الأقصى 100 %.
■ كم يبلغ عدد ركاب شركات النقل التابعة لكم؟

التابعة  النقل  شركات  يستخدمون  الذين  الركاب  عدد  بلغ   ■■
للشركة القابضة نحو 75مليون راكب سنوياً.

 ■ هل هناك خطة من قبل القابضة لرفع كفاءة أسطول النقل؟
 ■■ تم وضع خطة عاجلة للصيانة والإصلاح لرفع كفاءة الأسطول 
"ورش  مجهزة  نجدة  سيارات  دفع  يتم  وأيضاً  والتشغيلية،  الفنية 
والفنيين  الغيار  بقطع  مزودة  الطرق  على جميع  السريع"  الإصلاح 

لسرعة معالجة الأعطال الطارئة على الطرق.
الركاب  نقل  بشركات  التشغيل  ومسئولى  قيادات  طالبت  و   
مع  العمل  سير  لضمان  التشغيل  مراكز  بجميع  المستمر  بالتواجد 
التشغيل لدفعها فى  السيارات كإحتياطى بجميع فروع  وضع بعض 

حالة وجود تكدس أو زيادة فى الركاب فى بعض الأماكن.
■ ماذا عن دعم القابضة لشركات النقل التابعة ؟

 ■ ■ دعمت الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى شركات نقل 
البضائع الخمس  التابعة لها بعدد 50 رأس جرار  بواقع عدد  10 
شاحنات جديدة  لكل شركة من شركات نقل البضائع بقيمة تبلغ 

نحو 56,250 مليون جنيه.
 كما أن شركات نقل البضائع لا تقل اهمية عن باقى الشركات 

التابعة لما لها من دور قومى  لبث الطمأنينة فى 
المواد  فى  بنقص  الشعور  بعدم  المواطنين  نفوس 

التموينية الأساسية التى يحتاجها المواطنيين.
 ■ وهل هناك دعم اخر لشركات نقل البضائع؟

■ ■ بالتأكيد ندعم الشركات الخمس  التابعة بعدد 100 رأس 
جرار أنتاج صينى بنظام المشاركة مع القطاع الخاص " المجموعة 
الخليجية " خلال  يوليو الجاري بقيمة استثمارية تقدر بنحو 70 

مليون جنيه .
  ■ ماذا عن ارباح القابضة خلال العام المقبل؟

القابضة  للشركة  التقديرية  المالية  المؤشرات  تشير   ■  ■  
وشركاتها التابعة خلال عام الموازنة 2016/2017 إلى أن الشركة 
القابضة تستهدف زيادة %10 فى صافى الربح عام 2016/2017 
 ،2015/2016 عام  بمتوقع  بالمقارنة  المحفظة  إدارة  نشاط  عن 

وزيادة %20 بالمقارنة بعام 2014/2015.
 كما تستهدف الشركات التابعة للشركة القابضة تحقيق زيادة 
%12 فى مجمل إيرادات نشاط عام 2016/2017 مقارنة بمتوقع 
زيادة  تستهدف  للنقل  للقابضة  التابعة  والشركات   ،2015/2016

فى صافى الأرباح بنسبة %19 بالمقارنة بعام 2015.
 ■ كم يبلغ حجم إيرادات النشاط خلال العام المقبل؟

الموازنة  عام   2016/2017 المالى  العام  خلال  نستهدف   ■  ■  
تحقيق نمو فى حجم إيرادات النشاط بتحقيق 6,2 مليار جنيه بنسبة 
نمو %113,8 عن عام 2011/2012 "سنة الأساس" وبنسبة نمو 

عن عام 2014/2015 بنسبة 44,2%.
ونتوقع تحقيق أرباح بنحو 1,6 مليار جنيه بزيادة عن المحقق 
لسنة الأساس 2011/2012 بنسبة قدرها %114، وبنسبة نمو عن 
العام السابق 2014/2015 قدرها %8 أخذًا فى الاعتبار المتغيرات 

الاقتصادية وآثارها على النتائج.
■ كم يبغ حجم الإيرادات المتوقعة للشركات التابعة؟ 

■ ■ من المتوقع تحقيق  إيرادات خلال العام الحالى 2015/2016 
للعام  المحقق  عن  بزيادة  جنيه  مليار   5,5 نحو  التابعة  للشركات 
متوقع  وكذلك   30,4% نمو  بنسبة   2014/2015 السابق 
السابق  العام  عن  نمو  بنسبة  جنيه  مليار   2,1 بنحو  أرباح  تحقيق 

2014/2015 قدرها 45,3%.

نستهدف تحقيق نمو فى 
حجم إيرادات النشاط بقيمة 
6 مليار ات جنيه خلال العام 

المالي المقبل 
حوار: إبراهيم عيد

"رئيس القابضة للنقل البرى 
والبحرى" يتحدث لـ"البوصلة":

 قال حسين بودي عضو مجلس إدارة غرفة 
صناعة الحبوب، إن إنتاج مصر من القمح 

بالعام الماضي كان 8 ملايين طن، وبلغ 
إنتاج مصر من القمح العام الحالى9 ملايين 
طن، وأن لديه أمل بزيادة الإنتاج من زراعة 
الدولة مقبلة  الرئيسية، حيث إن  المحاصيل 
في  واضاف  طن،  مليون   1.5 زراعة  على 
هناك  أن  "البوصلة"  مع مجلة  حوار خاص 
الأراضي  باستصلاح  تقوم  خاصة  شركات 
القومي،  الاقتصاد  لدعم  وذلك  وزراعتها، 
وأيضا يتم حفر الآبار في هذه الأراضي التي 

لا تتواجد فيها المياه.والي نص الحوار 
■ ما هي المناصب التي حصلت عليها في 

هذا المجال؟
صناعة  غرفة  إدارة  مجلس  عضو   ■  ■
وعضو  الطحن،  شعبة  ورئيس  الحبوب، 
أصحاب  رابطة  ورئيس  العمل  شئون  لجنة 

المطاحن.
■ كم تنتج مصر من القمح سنويا؟

خلال  القمح  من  مصر  إنتاج  كان   ■  ■
طن  ملايين   8 الماضية  سنوات  الثلاث 
مصر  أنتجت  العام  هذا  وفي  محلي،  قمح 
ناتجة  والزيادة  محلي،  قمح  طن  ملايين   9
ودخول  الزراعية،  الرقعة  في  التوسع  عن 
شركات القطاع الخاص في عملية الزراعة، 
والعوينات،  توشكى  في  زراعات  هناك  حيث 
وأيضا الدولة بصدد زراعة 1.5 مليون فدان، 
ولدينا ظهير صحراوي كبير، فتقوم الدولة 
على  الأراضي وزراعتها وطرحها  باستصلاح 

المستثمرين والجمعيات.
من  الذاتي  للاكتفاء  مصر  تصل  متى   ■

القمح؟.
التمويني  القمح  استهلاك مصر من   ■  ■
إنتاج  ملايين طن،   5 منها  ملايين طن   10
الطريق  زال  فما  مستورد،  والباقي  محلي، 
طويل حتى نصل للاكتفاء الذاتي من القمح.
تستورد مصر  التي  الدول  أهم  هي  ما   ■

منها القمح؟
■ ■ مصر تستورد القمح من دول كثيرة 
والأرجنتين  وأمريكا  ورومانيا  فرنسا  مثل 

وأهم هذه الدول روسيا.
■ حدثنا عن مدى جودة القمح المستورد 

وهل مطابق للمواصفات القياسية العالمية؟
■ ■ لدينا جهات رقابية على أعلى مستوى، 
وهى المسِؤولة فيتم التأكد من مدى جودة 
سلامتها  من  والتأكد  المستوردة،  المنتجات 

وأنها مطابقة للمواصفات.

■ ما هي المشاكل التي تواجه المطاحن؟
تكلفة  تآكل  هي  المشاكل  أهم   ■  ■
الطحن، فهناك قرارات سيادية بزيادة أجور 
والمياه.. كل هذه  الكهرباء  العمال، وهناك 
أسعارها  والكهرباء  المياه  لأن  علينا،  أعباء 
تزداد وهناك مطالبات برفع الأجور، ونطالب 
بزيادة تكلفة الطحن مقابل زيادة كل هذه 
أو  عامين  بعد  إلا  لنا  يستجاب  ولا  الأعباء، 
ثلاثة، وفى إحدى المرات لم تزد إلا بعد 13 

عام، ولدينا عائق دائما في العمالة الفنية.
■ هل هناك إضرابات عمالية وكيف تتم 

مواجهتها؟
العمالية كان لنا نصيب  ■ الإضرابات   ■
بمصر كلها،  مثلما حدث  واحدة،  مرة  منها 
واحتواؤها  حلها  وتم  الثورة،  بعد  وذلك 
وحتى  يومين،  خلال  العمال  مشاكل  وحل 
ولا  الطبيعي،  الإطار  في  تسير  الأمور  الآن 

توجد أي مشاكل.
 

الدولار،  سعر  ارتفاع  تأثير  مدى  ما    ■
وهل كان له تأثير سلبي؟

له  كان  الدولار  سعر  ارتفاع  نعم   ■  ■
سعر  زيادة  تمت  لأنه  للغاية،  سلبي  تأثير 
قطع الغيار وأجور العمال والكهرباء والمياه 
زادت،  الإنتاج  مستلزمات  وكل  والنقل، 
الزيادات،  هذه  فكل  ثابت،  سعره  والمنتج 
تمثل أعباء علينا وكل فترة نطالب الدولة 
بتعديل التكلفة، وتتم الاستجابة مرة وأخرى 

لا يستجاب لنا، ومع ذلك الحمد لله، الأمور 
تسير بطبيعتها.

ماهي أهداف غرفة صناعة الحبوب؟
أهدافنا تنحصر في تلبية طلبات أعضائها، 

والتنسيق بين باقي الشُعب بعضها البعض.
الماضية  الانتخابات  إلغاء  وراء  السبب  ما 

في اتحاد الغرف؟
إلغاء  وراء  مأجورة  فئة  هناك  كان 
الانتخابات، وهم عددهم قليل لا يتعدى 100 
الأول  هدفهم  وكان   600 مقابل  شخص، 
بعينها،  أشخاص  لمصالح  الانتخابات  إفشال 
واتحاد الصناعات لم يؤمن العملية الانتخابية، 
وبعد فترة أرسلوا 4 أفراد فقط من الشرطة، 
ولكن كان الاتحاد رافضا لتأمين الانتخابات..  

ما هي الأسباب، لا أحد يعلم.
تكلفتها، وهل  الصوامع وما  حدثنا عن   ■
تتم  أم  تكفي  بالدولة  الخاصة  الصوامع 

الاستعانة بصوامع الغير؟
لهيئة  نتبع  نحن  للصوامع  بالنسبة   ■  ■
السلع التموينية، وهناك أربع شركات تابعة 
على  مشرفة  جهات  وهي  التموين،  لوزارة 
الصوامع، الشركة العامة للصوامع والشركة 
والتخزين،  للثروة  القابضة  المصرية 
وإذا  المطاحن،  وشركات  التنمية  وبنك 
بأجر  صوامع  استئجار  فيتم  الاحتياج،  تم 
القمح  تحديد كمية  أن  ونؤكد  الغير،  من 
داخل الصومعة بالميزان، وليس بالطرق على 
الصومعة من الخارج، وذلك بحضور الجهات 
أما  رسمية،  وبمحاضر  المعنية،  الأربــع 
لا  الإيجار  فمبلغ  الصوامع،  لتأجير  بالنسبة 
يدفع للمؤجر، إلا بعد انتهاء الموسم، وتسليم 
مع  تأمين  بوليسة  وهناك  لديه،  الكميات 
الحريق  أو  السرقة  لمواجهة  شركة رويال 
مقابل  نفسها ضمانة  والصومعة  الخيانة،  أو 
من  الواحدة  الصومعة  وتكلفة  لديها،  القمع 
لتكلفة  40: 60 مليون جنيه، وهي ضمانة 
تسحب  مثلا،  القمح  بيع  حالة  وفي  القمح، 
المسؤولين  ونناشد  صاحبها،  من  الصومعة 
الصومعة  داخل  عجز  وجود  افتراضية  عدم 
بناء على شكاوى كيدية إلا إذا تم الرجوع 
لضمان  الوحيدة  الوسيلة  وهو  للميزان، 
بالفعل  الصومعة  داخل  الموجودة  الكميات 
ولا تقاس بالطرق على الصومعة من الخارج 
وذلك الشىء الذى يتسبب في إضرار الناس 
الرقابة  المسؤولين  فنناشد  حق  وجه  بدون 
الفعلية السليمة عن طريق المسؤولين، وفي 
حضور الجهات المعنية المسؤولة عن دخول 
تثبت  والذي  الصومعة،  من  القمح  وخروج 

عليه الإدانة يحاكم

حوار: سمير فوزى

عضو مجلس إدارة غرفة صناعة الحبوب باتحاد الصناعات لـ"البوصلة": 

مبادرة الدولة لزراعة 1.5 مليون فدان 
بارقة أمل لزيادة الرقعة الزراعية
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بقلم: محمـد أبـــو أحمـــد

ضريبة القيمة المضافة

لماذا تقوم الدول بفرض الضرائب؟ وعلى من تفرض 
الأفضل؟  هو  حالياً  المستخدم  النظام  وهل  الضرائب؟ 
مشكلة  على  للقضاء  الضرائب  استخدام  يمكن  وكيف 
الضرائب،  تحصيل  بين  علاقة  هناك  وهل  التضخم؟ 
هي  فهل  علاقة  هناك  كانت  وإذا  التضخم؟  ومشكلة 

طردية أم عكسية؟
الكثيرين  أذهان  الأسئلة وغيرها تدور في  كل هذه 
عند تفكير الحكومة في فرض ضرائب جديدة ، خاصة 
مصر  به  تمر  الذي  الاقتصادي  الوضع  سلبية  ظل  في 
حالياً، وعدم القدرة على علاج أو إيجاد حلول لمشكلة 
التضخم، وتوفير عوامل مساعدة لزيادة الناتج القومي 
العامة  الموازنة  في  العجز  علي  السيطرة  او  الإجمالي 

للدولة والذي يتزايد بسكل مضطرد.
فاجأت  اقتصادياً،  الصعبة  الأوضاع  تلك  ظل  وفي 
لفرض  جديد  قانون  إعداد  بإعلانها  الجميع  الحكومة 
الحصيلة  زيــادة  بغرض  المضافة،  القيمة  ضريبة 

الضريبية.
ووفقاً لبيانات وزارة المالية، فإن الإيرادات المتوقعة 
لضريبة القيمة المضافة ستتراوح بين 20 و 25 مليار 
إلي  إرساله  تم  الذي  القانون  إقرار  حالة  وفي  جنيه، 
المقبلة،  القليلة  الأيام  البرلمان وسيتم منافشته خلال 
فإنه في حالة الموافقة علي هذا القانون سيبدأ تطبيق 

الضريبة في سبتمبر المقبل.
وسيتم احتساب ضريبة القيمة المضافة، بفرض نسبة 
الإنتاج  عملية  مراحل  من  مرحلة  كل  على  الضريبة 
والتوزيع والبيع، وتدفع الضريبة على السلع والخدمات 
عبر جميع مراحل إنتاجها أو تداولها عند انتقالها من 
الضريبة  فرض  وتمرعملية  المستهلك،  إلى  المنتج 
عملية  تدخل  جديدة  مضافة  قيمة  كل  عند  بقيمتها 
الإنتاج، فتفرض على مبيعات كل من المنتجين وتجار 

الجملة وتجار التجزئة والمستوردين.
ولا يخفى على أحد أن فرض ضريبة القيمة المضافة 
الذي  الوقت  في  الأسعار  مستوى  ارتفاع  إلى  سيؤدي 
تعاني فيه الأسواق من ارتفاع مستويات التضخم، الأمر 

الأخير  قراره  لاتخاذ  المركزي  البنك  دفع  الذي 
على  بالسلب  سيؤثر  ما  الودائع،  على  الفائدة  بزيادة 
المناخ الاستثماري، والقدرة على الحصول على التمويل 
خلال  من  التوسع،  في  الراغبة  للشركات  المصرفي 

القروض المصرفية.
أجهزة  بين  فيما  التنسيق  غياب  يتضح  سبق  ومما 
الدولة ومؤسساتها الاقتصادية، ففي حين يقوم البنك 
المركزي برفع الفائدة لمحاربة التضخم، تتجه وزارة 
القيمة  ضريبة  هي  تضخمية،  ضريبة  لفرض  المالية 
المضافة والتي ستؤدي لارتفاع الأسعار، وبالتالي زيادة 
معدلات التضخم، وقد يدعي البعض أن الحكومة، ستقوم  
بحماية الفئات محدودة  الدخل، من خلال إعفاء السلع 
الأساسية من الضريبة الجديدة، وأيضاً من خلال برامج 
الضمان الاجتماعي، وبرامج الدعم المباشر، مثل مشروع 
تكافل وكرامة، إلا أن تلك الإجراءات لن تكون كافية 
استهلاك  أن  خاصة  الدخل،  محدودي  عن  العبء  لرفع 
فقط،  الأساسية  السلع  على  يتوقف  لن  المواطنين 
الشرائية  القوى  تقلص  وقت  في  الضريبة  فرض  وأن 
للمواطنين، سيؤدي إلى مزيد من التضخم وزيادة في 

الأسعار.
الخلاصة

الضرائب، كأحد  على  العالم  دول  العديد من  تعتمد 
أهم الموارد المالية لها، حيث يعد فرض الدول للضرائب 
من أقدم المصادر المالية لها، نظرا لكثافة الأموال التي 
المنظومة  يمكن توفيرها من خلالها، ولكن يجب على 
وأن  المختلفة،  الاقتصادية  الأبعاد  تراعي  أن  الضريبية 
تكون جاذبة للاستثمار، خاصة في ظل الظروف الحالية 
مسببة  غير  تكون  أن  يجب  كما  مصر،  بها  تمر  التي 

لزيادة معدلات التضخم المرتفعة في الأساس.


