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Αγαπητοί Συμπατριώτες, 

Ζούμε μια ιστορική στιγμή. Όλος 
ο κόσμος γύρω μας αλλάζει.  

Γεωπολιτικές ισορροπίες, οικονομία,  καθημερινές 
δραστηριότητες. Κλυδωνίζονται θεσμοί, όπως η 
Ευρωπαϊκή Ένωση και  μεγάλα κράτη εμφανίζονται  
να μην μπορούν να αντιμετωπίσουν εύκολα ούτε την 
πανδημία του νέου ιού, ούτε τις οικονομικές συνέπειες 
που έχει. Οι ανθρώπινες ουρές χιλιομέτρων για 
λίγα τρόφιμα στις ΗΠΑ και στην Ελβετία,  δείχνουν 
ξεκάθαρα  πως τίποτα δεν μπορεί να θεωρείται 
δεδομένο και αυτονόητο.

Αυτή είναι η πιο μεγάλη πρόκληση για κάθε 
επίπεδο διακυβέρνησης. Η αποτελεσματικότητα 
ανταπόκρισης σε πραγματικές ανάγκες της κοινωνίας 
και της οικονομίας, μέσα σε συνθήκες απότομης 
αλλαγής όλων των σχεδιασμών και των πλάνων. 

Από την εμπειρία μου ως στρατηγικός σύμβουλος 
σχεδιασμού διαχείρισης κρίσεων σε διεθνές επίπεδο, 
γνωρίζω από "πρώτο χέρι" πόσο σημαντικές  είναι 
η  συνεργασία και η εμπιστοσύνη ανάμεσα σε 
όλα τα εμπλεκόμενα μέρη,  για την αποκατάσταση 
των συνεπειών μιας κρίσης.  Άλλωστε η κρίση του 



κορονοϊού,   μας θυμίζει την ουσία που πολλές φορές 
μέσα στην καθημερινότητα ξεπερνάμε γρήγορα. 
Κανείς δεν τα καταφέρνει μόνος του. Χρειαζόμαστε 
συνεργασία και ενότητα για να περάσουμε πάνω 
από  τις πελώριες προκλήσεις και τις αντιξοότητες 
που μας περιμένουν, χτίζοντας τη σταθερή ΓΕΦΥΡΑ 
ΣΤΟ ΜΕΛΛΟΝ. 

Οι ΟΡΙΖΟΝΤΕΣ ΗΠΕΙΡΟΥ με  πλήρη αίσθηση της 
ευθύνης μας,  παρουσιάζουμε στους πολίτες και 
στη διοίκηση της Περιφέρειας  σχέδιο - πρόταση 
Περιφερειακής Διακυβέρνησης Ειδικού Σκοπού 
και δημιουργίας Ειδικού Ταμείου Ανασυγκρότησης 
Ηπείρου για την αντιμετώπιση των οικονομικών 
συνεπειών της πανδημίας.

Ο στόχος του Σχεδίου είναι ένας, σύμφωνα με 
την έννοια της Περιφερειακότητας που αποτελεί 
τον ακρογωνιαίο λίθο της πολιτικής μας. Όλοι οι 
νομοί μας να  ανοίξουν  το συντομότερο δυνατόν 
έναν ασφαλή δρόμο για βιώσιμη ανάπτυξη, για να 
δημιουργηθούν δουλειές και για να στηριχτούν αυτοί 
που έχουν μεγαλύτερη ανάγκη.  

Υγεία και Δύναμη σε όλους μας.

ΣΠΥΡΟΣ ΡΙΖΟΠΟΥΛΟΣ
Επικεφαλής Οριζόντων Ηπείρου





Η ώρα της Περιφερειακής Διακυβέρνησης Ειδικού Σκοπού

Νέα Περιφερειακή Αρχή για μια Νέα Πραγματικότητα

Η Νέα Πραγματικότητα βάζει  Νέες Προτεραιότητες

Η ώρα του ΕΤΑΗ: Ειδικό Ταμείο Ανασυγκρότησης  Ηπείρου 

Οι νέες ευκαιρίες είναι στο χέρι μας 

Ενότητα πρώτη: Άμεσες Δράσεις

Ενότητα δεύτερη: Μεσομακροπρόθεσμα Έργα 

Ενώνοντας ιδέες και δυνάμεις 
να χτίσουμε τη Γέφυρα στο Μέλλον

Περιεχόμενα
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Η Νέα Οικονομία 
του κορονοϊού 

Συγκριτικά με τις ανεπτυγμένες χώρες του δυτικού 
κόσμου, η Ελλάδα όπως και οι υπόλοιπες βαλκανικές 
χώρες τα πήγαν πολύ καλύτερα με τον κορονοιό. 
Έτσι  βρισκόμαστε σήμερα στο τέλος της πρώτης 
φάσης της πανδημίας, ελπίζοντας να μην υπάρξει 
σύντομα ένα δεύτερο κύμα.  

Ωστόσο η διαχείριση της πανδημίας με lockdown έχει 
εξελιχθεί σε μείζον οικονομικό ζήτημα για ολόκληρο 
τον πλανήτη. Το ίδιο ασφαλώς και για τη χώρα μας,  
με τις εκτιμήσεις για την πτώση του ΑΕΠ να ξεκινούν 
από τα αισιόδοξα σενάρια του 4-5% και να φτάνουν 
σε εξαιρετικά δυσοίωνες προβλέψεις του 15%, 
σύμφωνα με τον γερμανικό τύπο. 

Εκ των πραγμάτων βρισκόμαστε στη διαδικασία 
άρσης των περιοριστικών μέτρων αλλά η οικονομία 
με υγειονομικά πρωτόκολλα δεν είναι η οικονομία 
που ξέραμε, ούτε  υπακούει σε επιθυμίες και Πράξεις 
Νομοθετικού Περιεχομένου.  Είναι ήδη ορατός 
ο κίνδυνος να μπούμε σε  μια μακρά περίοδο 
μετάβασης, ελπίζουμε μηνών και όχι χρόνων, 
μέχρι  να επανέλθει η οικονομική δραστηριότητα σε 
στοιχειωδώς φυσιολογικά επίπεδα.06



Αυτή η νέα οικονομία του κορονοϊού θα επηρεάσει 
καταλυτικά και τη δική μας Περιφέρεια. Η οικονομία 
της Ηπείρου είναι "γερασμένη"  και έχει "υποκείμενα 
νοσήματα", τα οποία επιδεινώθηκαν στη δεκαετία 
της κρίσης. Η Ήπειρος, μια από τις φτωχότερες 
Περιφέρειες της ΕΕ,  έχει μακρύ δρόμο για να μπορέσει 
να ξεπεράσει τις συνέπειες  για την απασχόληση και 
το διαθέσιμο εισόδημα των πολιτών.
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Υπάρχει κράτος; 

Οι παθογένειες στις σχέσεις  μεταξύ κεντρικού 
κράτους και των δύο βαθμίδων της αυτοδιοίκησης 
είναι γνωστές. Ήρθε όμως η πανδημία και ανέδειξε 
όλες τις αδυναμίες, από το έλλειμμα συνεννόησης 
μέχρι το να καταστεί η Αυτοδιοίκηση, τοπική και 
περιφερειακή, απλός διεκπεραιωτής των εντολών 
του κεντρικού κράτους, χωρίς καμία δυνατότητα 
παρέμβασης και ανάληψης πρωτοβουλιών.

Από την εμπειρία της δεκάχρονης κρίσης όλοι 
γνωρίζουμε πως με το σημερινό συγκεντρωτικό και 
προσωποκεντρικό μοντέλο διακυβέρνησης στην 
Περιφέρεια Ηπείρου η σχέση με το κεντρικό κράτος 
αποδείχθηκε εξαιρετικά άνιση και άδικη, χωρίς 
στρατηγική και χωρίς τεκμηριωμένες προτάσεις. 

Αυτό δεν πρέπει να επαναληφθεί. Μπροστά στο 
οικονομικό “τσουνάμι”  που έρχεται - και αυτό δεν 
είναι κινδυνολογία αλλά πολιτικός ρεαλισμός - είναι 
αδύνατον να το αντιμετωπίσει το σημερινό μοντέλο 
διοίκησης της Περιφέρειας Ηπείρου κι αυτό έχει 
αρχίσει ήδη να δημιουργεί αισθήματα ανησυχίας 
σε όλους τους Ηπειρώτες που θα κληθούν πάλι  “να 
πληρώσουν το μάρμαρο”.  08



Η νέα οικονομία του κορονοϊού απαιτεί νέες 
λύσεις που κανένα κεντρικό κράτος δεν θα μας 
δώσει έτοιμες γιατί ως Περιφέρεια είμαστε στις 
τελευταίες προτεραιότητές του όπως έχει αποδειχθεί 
επανειλημμένως. 

Η Περιφέρεια πρέπει να σχεδιάσει λύσεις και να 
τις καταστήσει εφικτές, εξασφαλίζοντας πόρους, 
δημιουργώντας συνέργειες, αξιοποιώντας σύγχρονα 
χρηματοδοτικά εργαλεία.  Αυτό έχει αποδειχθεί 
πως είτε δεν μπορεί να το κάνει, λόγω ανεπάρκειας 
να ανταποκριθεί στον στρατηγικό ρόλο της για την 
ανάπτυξη,  ή δεν θέλει να διαταράξει πελατειακές 
σχέσεις και ισορροπίες. 

Είτε έτσι, είτε αλλιώς, χαμένη είναι πάντα η Ήπειρος. 

Όμως τώρα δεν υπάρχουν άλλα χρονικά περιθώρια 
συμβιβασμού με το “όπως τα βρήκαμε, έτσι τ’ 
αφήνουμε”. Όλα αλλάζουν αναγκαστικά και 
στην Ήπειρο είναι άμεση ανάγκη να αλλάξει το 
μοντέλο λειτουργίας της Περιφέρειας. Να γίνει 
πραγματικό στρατηγείο στη μάχη της οικονομικής 
ανασυγκρότησης της Ηπείρου. 

Aυτό δεν μπορεί να γίνει χωρίς τη συνένωση 
όλων των δυνάμεων που εκπροσωπούνται 
στο Περιφερειακό Συμβούλιο.  Στον αγώνα 
να κρατήσουμε όρθιο τον τόπο μας, πρέπει 09



να παραμερίζουμε όσα μας χωρίζουν για τα 
μεγάλα που μας ενώνουν... για την ιστορία 
μας, την παράδοσή μας, τα όμορφα βουνά μας 
και τις θάλασσές μας... για τους ανθρώπους 
μας, τις οικογένειές μας, τους φίλους μας, τους 
συνεργάτες μας... τους συμπολίτες μας και τους 
συγχωριανούς μας. Όλοι δικαιούνται να είναι 
μέρος των λύσεων και να μην υπάρχουν “δικοί 
μας” και “άλλοι” αλλά ένα ισχυρό Ηπειρωτικό 
“Εμείς” που με πείσμα θα διεκδικήσει και θα 
πετύχει όχι  μόνο να μην καταλήξουμε ένα αχανές 
hot spot δυστυχίας και φτώχειας αλλά και να βγει 
μπροστά μια νέα, καλύτερη Ήπειρος. 

Η βασική προϋπόθεση ωστόσο είναι η Περιφερειακή 
Αρχή  και  όλες οι εκλεγμένες δυνάμεις να κατανοή-
σουν και να συμφωνήσουν ότι οι ρόλοι μας πια 
δεν μπορεί να είναι διαδικαστικοί. Οι μέρες που η 
Περιφερειακή Αρχή είτε λόγω επιλογής είτε λόγω 
απειρίας παριστάνει τον «τροχονόμο» και να αρκείται 
στο να μοιράζει κονδύλια σε μικρά και μεσαία έργα, 
συνήθως με τακτικισμούς  και ρουσφετολογικά 
κριτήρια έφτασε στο τέλος της γιατί πολύ απλά η 
εμμονή σε αυτό το ρόλο οδηγεί την Ήπειρο σε μια 
μεγάλη καταστροφή.
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Η ώρα της 
Περιφερειακής Διακυβέρνησης 
Ειδικού Σκοπού
Η ελληνική   οικονομία μπορεί να γυρίσει σε ένα 
χρόνο, εφόσον βρεθεί εμβόλιο και ανακάμψει και η 
διεθνής οικονομία. Το διάστημα που θα απαιτηθεί 
και δεν το γνωρίζουμε με βεβαιότητα μπορεί να 
"σκοτώσει" την Ηπειρώτικη οικονομία.  Τα λόγια και 
οι προσδοκίες δεν φτάνουν. Οι πράξεις μετράνε και 
από αυτές κρινόμαστε όλοι.  Κρινόμαστε κυρίως για το 
κατά πόσο ο καθένας μας βάζει το προσωπικό "Εγώ" 
στην άκρη για να υπηρετήσουμε  συνεργαζόμενοι 
όλοι μαζί το "Εμείς" της Ηπείρου.  Γιατί αυτό θέλει 
ο τόπος και εμείς οι άνθρωποί του, τουλάχιστον για 
τα επόμενα δυο χρόνια να επαναπροσδιορίσουμε τη 
διαχείριση των οικονομικών της περιφέρειας.

Η πρόταση των ΟΡΙΖΟΝΤΩΝ ΗΠΕΙΡΟΥ είναι η 
δημιουργία Περιφερειακής  Διακυβέρνησης  Ειδικού 
Σκοπού που σημαίνει συμμετοχή στη διοίκηση 
όλων των εκλεγμένων παρατάξεων και ομόφωνες 
αποφάσεις από το Περιφερειακό Συμβούλιο, 
γεγονός που θα εγγυάται την υπηρεσία του κοινού 
καλού της Ηπείρου, με διαφάνεια και αξιοπιστία. 

Στις δύσκολες στιγμές που έχουμε μπροστά μας η 
ενότητα είναι η καλύτερη ασπίδα προστασίας για τις 
τοπικές οικονομίες και κοινωνίες της Ηπείρου.   11



Νέα Περιφερειακή Αρχή 
για μια Νέα Πραγματικότητα

Η Περιφερειακή  Διακυβέρνηση  Ειδικού Σκοπού 
που προτείνουμε συνιστά τομή όχι μόνο για τα 
πολιτικά ήθη της Ηπείρου αλλά συνολικά της χώρας. 
Υπερβαίνει τον συνηθισμένο τρόπο διαχείρισης ώστε  
να δοθούν απαντήσεις στις ασυνήθιστες προκλήσεις  
μιας νέας πραγματικότητας.  

Η Περιφερειακή  Διακυβέρνηση  Ειδικού Σκοπού 
στηρίζεται σε  πέντε βασικούς άξονες. 

Αναλυτικά:
1.   Να παραμείνουν  στις θέσεις τους Περιφε-

ρειάρχης και ο Πρόεδρος του Περιφερειακού 
Συμβουλίου.  

2.   Να ζητηθεί η παραίτηση όλων των Αντιπερι-
φερειαρχών  και των μελών  σε όργανα και 
επιτροπές.

3.   Να ανασυσταθεί η διοίκηση της Περιφέρειας,  
με τη συμμετοχή όλων των παρατάξεων 
με ποσοστιαία αναλογία τόσο σε επίπεδο 
Αντιπεριφερειαρχών  όσο και σε επίπεδο 
συμμετοχής σε όργανα και  επιτροπές.12



4.  Να συσταθεί ως επιτελικό όργανο στρατηγικού 
σχεδιασμού το Συμβούλιο της Περιφερειακής 
Διακυβέρνησης Ειδικού Σκοπού,  με τη 
συμμετοχή του Περιφερειάρχη, όλων των 
Επικεφαλής των εκλεγμένων περιφερειακών 
παρατάξεων, χωρίς καμία εξαίρεση καθώς 
και του συντονιστή της Αποκεντρωμένης 
Διοίκησης.

5.  Όλες οι αποφάσεις θα λαμβάνονται 
ομόφωνα,  με πρώτη  την αναμόρφωση του 
προϋπολογισμού  2020  σε  προϋπολογισμό 
ειδικού σκοπού,  με χρόνο έναρξης την 1η 
Σεπτεμβρίου του 2020.  Επίσης να υπάρξει 
εκ των προτέρων  μια κοινή συμφωνία πως 
και  οι προϋπολογισμοί του 2021 και 2022 
θα πρέπει να υπηρετήσουν το νέο μοντέλο 
διοίκησης.
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Η Νέα Πραγματικότητα 
βάζει  Νέες Προτεραιότητες
Οι άμεσες νέες προτεραιότητες  που καλείται 
να υπηρετήσει η προτεινόμενη  Περιφερειακή  
Διακυβέρνηση  Ειδικού Σκοπού, σε συνεργασία με 
τις υπηρεσίες της Περιφέρειας, πρέπει  να είναι:

•    "Ξεκαθάρισμα"  όλων των έργων που είναι 
προγραμματισμένα αλλά δεν έχουν υπογραφεί 
συμβάσεις,  για να υπολογιστούν οι  πόροι που 
απελευθερώνονται.  Αυτό ισχύει τόσο για το Τεχνικό 
Πρόγραμμα όσο και για το ΠΔΕ στο σύνολό του.  

•    Επαναπροσδιορισμός των υπόλοιπων πόρων 
του προγράμματος δημοσίων επενδύσεων καθώς 
επίσης καταγραφή των υπολοίπων που υπάρχουν 
στο ΕΣΠΑ με τη βοήθεια της διαχειριστικής αρχής. 
(Είναι μια καταγραφή που μπορεί να γίνει πάρα 
πολύ εύκολα και γρήγορα.)

•    Επαναδιαπραγμάτευση των υπολοίπων πόρων 
του ΠΕΠ Ηπείρου, κάτι που αποτελεί άλλωστε 
πάγιο αίτημα. 

15
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Η ώρα του ΕΤΑΗ: 
Ειδικό  Ταμείο 

Ανασυγκρότησης  Ηπείρου
Με τους πόρους που θα συγκεντρωθούν μέσα από 
τις παραπάνω ενέργειες, προτείνεται  η δημιουργία 
Ειδικού  Ταμείου Ανασυγκρότησης της Ηπείρου, με 
ημερομηνία έναρξης λειτουργίας την 1η Σεπτεμβρίου 
2020.  Το Ειδικό Ταμείο Ανασυγκρότησης  θα αναλάβει 
τη διαχείριση των πόρων αυτών με  απολύτως διαφα-
νή κριτήρια και με κριτήριο της αποτελεσματική 
στήριξη της οικονομικής δραστηριότητας,  με την επι-
δότηση συγκεκριμένων τομέων της οικονομίας και 
της παραγωγής που έχουν κρίσιμη σημασία για την 
Ήπειρο. 
Πιο συγκεκριμένα, η πρότασή μας για τη δημιουργία 
του Ειδικού  Ταμείου Ανασυγκρότησης της Ηπείρου 
έχει τους ακόλουθους  στόχους : 

Πρώτον, να διασωθεί και να αναπτυχθεί  η  
Πρωτογενής Παραγωγή

Η μαζική εισαγωγή γάλακτος από το εξωτερικό 
και η εξαφάνιση του μικρού παραγωγού είναι μια 
διαδικασία που βρίσκεται σε εξέλιξη ήδη και θα 
δούμε να εντείνεται το επόμενο διάστημα. Μέσα 
στις συνθήκες της νέας πραγματικότητας πολλοί 
παραγωγοί κινδυνεύουν να μην τα καταφέρουν 
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και αυτό δημιουργεί ένα τεράστιο άλλοθι για 
εισαγωγές.  Για την Ήπειρο είναι στρατηγικός  
στόχος η διάσωση των μικρών παραγωγών με 
τη χρήση πόρων του Ταμείου, είτε με απευθείας 
επιδοτήσεις, είτε με εγγυοδοτική κάλυψη για 
συμμετοχή σε προγράμματα του ΕΣΠΑ. 

Δεύτερον, να διασωθεί και να αναπτυχθεί η 
Μικρομεσαία επιχειρηματικότητα

Η μικρομεσαία επιχειρηματικότητα (εστίαση, 
παροχή υπηρεσιών, τουρισμός, μεταποίηση, 
κ.α) στην Ήπειρο, αυτή τη στιγμή έχει ως βασικό 
ζητούμενο τη ρευστότητα που θα της επιτρέψει 
να λειτουργεί, να διατηρεί προσωπικό και να 
εκπληρώνει τις υποχρεώσεις της προς τους 
προμηθευτές της.

Ο ρόλος του Ειδικού Ταμείου Ανασυγκρότησης  
μπορεί να είναι καθοριστικός στο να μείνει όρθια 
η μικρομεσαία επιχειρηματικότητα που είναι η 
ραχοκοκαλιά της πραγματικής οικονομίας στην 
Ήπειρο.  Είτε μέσω εφάπαξ στήριξης,   είτε μέσω  
αξιοποίηση πόρων του ΕΣΠΑ, όπου και πάλι για τη 
συμμετοχή των δικαιούχων θα υπάρξει η εγγύηση 
του Ταμείου, κάθε πολύ μικρή, μικρή και μεσαία 
επιχείρηση πρέπει να έχει πρόσβαση σε μια 
ανάσα ρευστότητας, με την καθοριστική συμβολή 
και συνεργασία των τοπικών επιμελητηρίων.
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Τρίτον, να καταπολεμηθεί ο ευρύς ψηφιακός 
αναλφαβητισμός

Αυτή τη  στιγμή η τεχνολογία εξελίσσεται πλέον 
ραγδαία από μέσο απλής επικοινωνίας και 
διασκέδασης σε μέσο επιβίωσης. Κι εδώ όμως  η 
Ήπειρος υπολείπεται δραματικά των εξελίξεων και 
διαπιστώνεται πόσο μεγάλο είναι το χάσμα από 
το μέσο όρο της υπόλοιπης Ελλάδας.
Το ελληνικό δημόσιο έχει δημιουργήσει ήδη το      
nationaldigitalacademy.gov.gr. Το ζήτημα μας όμως 
στην Ήπειρο δεν είναι η έλλειψη της ηλεκτρονικής 
πλατφόρμας αλλά η εκπαίδευση στα αυτονόητα. 
Για παράδειγμα τι είναι ο υπολογιστής, γιατί τον 
χρειάζομαι, τι είναι το email.

Η καταπολέμηση του τεχνολογικού αναλφαβητισμού 
για όλους τους Ηπειρώτες ανεξαρτήτως ηλικίας είναι 
κατεπείγουσα ανάγκη μέσω ειδικού προγράμματος. 

Η έλλειψη εξοικείωσης με την τεχνολογία  δημιουργεί
φόβο και εμποδίζει  ένα μεγάλο αριθμό συμπολιτών 
μας να διεκπεραιώνει μια σειρά υποχρεώσεων μέσω 
διαδικτύου. Η πρόσβαση στις νέες τεχνολογίες είναι 
δικαίωμα όλων και όλοι πρέπει να νιώθουν ιστότιμα 
μέλη ενός καινούργιου ψηφιακού κόσμου. Αν μέχρι 
σήμερα κάποιος μπορούσε να ζει αγνοώντας τον 
ψηφιακό κόσμο, μετά την πανδημία και μέσα στη νέα 
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καθημερινότητα που διαμορφώνεται, αποδεικνύεται 
κρίσιμος  για τη συνέχεια της ζωής μας.

Προτείνουμε να αξιοποιηθούν υπάρχουσες ιδιωτικές 
δομές εκπαίδευσης στην Ήπειρο και με  καθοδήγηση 
από το υπουργείο Ψηφιακής Διακυβέρνησης να 
αναλάβουν ρόλο για την εξοικείωση με τις νέες 
τεχνολογίες πληθυσμιακών ομάδων που σήμερα 
είναι αποκλεισμένες.   Το κόστος του προγράμματος  
ανά άτομο μπορεί να το αναλάβει το Ειδικό Ταμείο 
Ανασυγκρότησης με στόχο μέσα στην επόμενη διετία 
να μην υπάρχει ούτε ένας οικονομικά ενεργός πολίτης 
που δεν θα έχει βασικές γνώσεις για τη χρήση της 
τεχνολογίας. Η επιλογή των επιχειρήσεων που θα 
συνεργαστούν με το συγκεκριμένο Πρόγραμμα θα 
γίνει σε συνεργασία με τα κατά τόπους επιμελητήρια 
και με την προϋπόθεση να είναι ενήμερες ως προς τις 
υποχρεώσεις τους προς το Επιμελητήριο. 
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Οι νέες ευκαιρίες
είναι στο χέρι μας

Δεν είναι εποχές για να υψώνουμε τείχη και να 
περιχαρακώνουμε παραταξιακά στρατόπεδα. Τα 
προβλήματα είναι πολλά και οι προκλήσεις είναι 
μεγάλες. Στις δύσκολες στιγμές, οι πράξεις μετράνε.  

Οι πολίτες της Ηπείρου  περιμένουν να δουν έργο 
και όχι να ακούσουν λόγια. Ευθύνη όλων μας είναι 
λοιπόν αυτή την ώρα να προτείνουμε λύσεις και όχι 
να περιγράφουμε τα προβλήματα. 

Οι ευκαιρίες δεν θα πέσουν από τον ουρανό. Είναι 
απολύτως στο χέρι μας να τις δημιουργήσουμε.  
Πολλές φορές  μάλιστα δεν υπάρχει καν κόστος γι 
αυτό γιατί είναι θέμα νοοτροπίας και αντίληψης. 
Τώρα που όλα θέλοντας και μη αλλάζουν, είναι 
ώρα να αξιοποιήσουμε αυτή τη μεταβατική περίοδο 
της "νέας κανονικότητας" για να κινηθούμε με τόλμη 
μπροστά.  

Εκεί στοχεύει η ολοκληρωμένη και συνεκτική πρόταση 
που καταθέτουμε για Περιφερειακή Διακυβέρνηση 
Ειδικού Σκοπού & Ειδικό Ταμείο Ανασυγκρότησης 
Ηπείρου. 
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Θεωρούμε σκόπιμο να επαναφέρουμε στο 
δημόσιο διάλογο ορισμένες προτάσεις που 
περιλαμβάνονταν στο προεκλογικό πρόγραμμα 
των Οριζόντων Ηπείρου  και είναι εξαιρετικά 
επίκαιρες σήμερα. Οι προτάσεις είναι δύο 
κατηγοριών.  Προτάσεις για άμεσες δράσεις εντός 
των επόμενων 6 μηνών και προτάσεις για  έργα,  
μεσομακροπρόθεσμου ορίζοντα υλοποίησης.  

Θέτουμε τις προτάσεις αυτές προς συζήτηση από 
όλα τα μέλη του Περιφερειακού Συμβουλίου με την 
ελπίδα  να τραβήξουμε μια "κόκκινη γραμμή" από όσα 
μας καταδυνάστευσαν στο παρελθόν, να κάνουμε 
μια καινούργια Αρχή και να ξαναζωντανέψουμε τον 
τόπο μας.   



Ενότητα πρώτη: 
Άμεσες Δράσεις

 Δημιουργία πλατφόρμας e-MOMA.gr

Η αναγνώριση του έργου της ΜΟΜΑ ως οργανισμού  
είναι εξαιρετικά εμβληματική  στη μνήμη των 
Ηπειρωτών.  Η συζήτηση που γίνεται στην Ήπειρο 
για την έλλειψη διαφάνειας και τις απ’ ευθείας 
αναθέσεις έργων είναι τεράστια. Με αποτέλεσμα 
να έχει δημιουργηθεί η εντύπωση ότι οι απ’ ευθείας 
αναθέσεις είναι κάτι παράνομο. Όχι δεν είναι. Γίνονται 
παράνομες με τον τρόπο που χρησιμοποιούνται, με 
τις κατατμήσεις και τις ποιοτικές συντμήσεις.

Με την πρόταση δημιουργίας της e-MOMA.gr 
καθιερώνεται μια νέα αντίληψη στον τρόπο ανάθεσης 
των δημοσίων έργων.

Αυτή η ιδέα στόχο έχει να συσταθεί μια ξεχωριστή 
διεύθυνση εντός της Περιφέρειας που θα διενεργεί 
άμεσα ηλεκτρονικούς διαγωνισμούς για ανάθεση 
έργων μικρής κλίμακας αποφεύγοντας τις απευθείας 
αναθέσεις και προσδίδοντας αμεροληψία και 
ισονομία στην όλη διαδικασία.

Με αυτόν τον τρόπο καθιερώνεται ένα αδιάβλητο 
σύστημα ηλεκτρονικού διαγωνισμού όπου ο 22



καλύτερος ποιοτικά και οικονομικά θα καταφέρνει 
να παίρνει και το έργο προκαλώντας τεράστια 
εξοικονόμηση προς όφελος των Ηπειρωτών.

Το μόνο που μένει είναι να συμφωνήσουμε από   
κοινού και με τη συμβουλευτική υποστήριξη των 
τεχνικών υπηρεσιών, έως ποιο ύψος ποσού  θα γί-
νονται μέσα από αυτή την πλατφόρμα οι μειοδοτικοί 
διαγωνισμοί. 

 Epirusbooking.gr

Είναι ιδανική στιγμή να επιδοτήσουμε εκείνους 
που επιθυμούν να επιστρέψουν στην Ήπειρο, 
αξιοποιώντας τα πατρικά τους ή τα εξοχικά που 
παραμένουν κλειστά σε χωριά ή και ακατοίκητα σε 
απομακρυσμένες περιοχές.

Είναι σημαντικό να δημιουργήσουμε  την ευκαιρία 
για αυτούς τους  ιδιοκτήτες να γίνουν μικροί 
επιχειρηματίες,  αξιοποιώντας την περιουσία τους.
Πρόκειται για μια σημαντική δυνατότητα, στην 
εποχή του κορονοϊού και των νέων δεδομένων που 
δημιουργεί, για την τουριστική βιομηχανία και την 
καταπολέμηση της ανεργίας, επιστρέφοντας οι 
Ηπειρώτες στον τόπο τους ή υπενοικιάζοντας τα 
ακίνητά τους σε ενδιαφερόμενους προς αξιοποίηση. 23



Εκτιμούμε ότι αυτό θα δώσει πρόσθετη αξία στην 
Ήπειρο γιατί τα καταλύματα αυτά είναι πολύ χρήσιμα 
και τελικά περιζήτητα για κάποιον που θέλει να κάνει 
διακοπές με ιδιωτικότητα, σε προστατευμένο χώρο.
Αυτό θα μας βοηθήσει να ξανανοίξουμε τα χωριά και 
να τονώσουμε την τοπική οικονομία. Αφορά όσους 
θέλουν να αξιοποιήσουν το πατρικό τους σπίτι, 
να το ανακαινίσουν και να το κινήσουν ως στέγη 
φιλοξενίας.

Το epirusbooking.gr προτείνεται ως μια πλατφόρμα 
σε επίπεδο περιφέρειας που εκτιμούμε ότι μπορεί να 
λειτουργήσει τον Ιανουάριο του 2021. 
Η εγγραφή στο epirusbooking.gr θα είναι το 
τελικό στάδιο μιας διαδικασίας επιδότησης για 
τις ανακαινίσεις των χώρων. Τα κριτήρια θα 
διαμορφωθούν σε συνεργασία με τον ΕΟΤ.

Διαχειριστής του κόμβου μπορεί να  είναι η 
Αναπτυξιακή Ηπείρου Α.Ε.,  με συγκεκριμένα 
ανταποδοτικά οφέλη προς αυτήν.

24



Ενότητα δεύτερη: 
Μεσομακροπρόθεσμα Έργα 

 Κτηνοτροφικά πάρκα

Η δημιουργία  κτηνοτροφικών πάρκων είναι ένα 
στρατηγικής σημασίας έργο για την ουσιαστική 
ενίσχυση των μικρών και μεσαίων κτηνοτρόφων στην 
Ήπειρο, δίνοντας σε όσους επιθυμούν τη δυνατότητα 
να ξεφύγουν από το ρόλο του μικρού παραγωγού 
και να μετατραπούν σε επιχειρηματίες πρωτογενούς 
παραγωγής.  

Είναι ένα νέο μοντέλο συνεργατικής διαχείρισης με 
καθετοποιημένη παραγωγή -από την εκτροφή ως τη 
συσκευασία του τελικού προϊόντος- που επιδοτείται 
100% από την Ευρωπαϊκή Ένωση.

Είναι η ιδανική στιγμή τώρα που κινδυνεύουν η 
κτηνοτροφία και οι μικροί παραγωγοί. Εφόσον 
προχωρήσουμε μέσα από το Ειδικό Ταμείο στην 
ενίσχυση και στήριξή τους και λύσουμε το πρόβλημα 
της επιβίωσής, μπορούμε σε δεύτερη φάση να 
στηρίξουμε τα κτηνοτροφικά πάρκα  ως βιώσιμο  
μοντέλο μικρομεσαίας επιχειρηματικότητας που θα 
επιτρέψει σε μικρούς παραγωγούς να κάνουν πράξη 
ένα μεγάλο αναπτυξιακό όραμα. 25



 Φτηνή ενέργεια για όλους

Φτηνή ενέργεια για όλους  σημαίνει φυσικό αέριο.  
Σε  ειδικό κεφάλαιο του προγράμματός μας είχαμε 
αναδείξει την κομβική θέση του λιμανιού της 
Ηγουμενίτσας και μπορούμε ως Περιφέρεια να το 
διεκδικήσουμε από το ΤΑΙΠΕΔ. Εκεί, σε συνεργασία 
με τον ΔΕΣΦΑ και τη ΔΕΠΑ μπορεί να δημιουργηθεί  
μια μικρή «Ρεβυθούσα», μια συγκριμένη μονάδα για 
LNG που θα καλύπτει όλη την Ήπειρο.

Για τη διοχέτευση του αερίου στα σπίτια και τις 
επιχειρήσεις, να προκηρυχθεί το έργο του αναγκαίου 
δικτύου ως  ΣΔΙΤ με τη συμμετοχή ιδιωτών επενδυτών. 
Πρόκειται για ένα μεγάλο έργο, που θα προσελκύει το 
ενδιαφέρον μεγάλων ομίλων και άρα ο ανταγωνισμός 
θα φέρει το καλύτερο δυνατό οικονομικό αποτέλεσμα 
για τους Ηπειρώτες αλλά και τη συνολική οικονομία 
της περιοχής.

Είναι η στιγμή η Περιφέρεια να ανορθώσει το 
ανάστημά της στο κεντρικό κράτος και να αποτρέψει 
την ιδιωτικοποίηση και να εκφράσει το ενδιαφέρον 
της για την αγορά. 

Αν όμως η Περιφέρεια δεν κινηθεί γρήγορα η 
δημιουργία του δικτύου παροχής φυσικού αερίου  
θα εξαρτηθεί είτε από τον TAP (που όμως λόγω 26



μετοχικής σύνθεσης θα είναι δύσκολο) είτε από τον  
EastMed, ο οποίος μετά τον κορονοιό έχει μπει σε 
δεύτερη μοίρα στο σύνολο των προτεραιοτήτων της 
Ανατολικής Μεσογείου, άσχετα εάν κατοχυρώθηκε 
πρόσφατα από το Ελληνικό Κοινοβούλιο. 

Αν δεν υπάρξει σχεδιασμός με κάποια από τις 
παραπάνω εναλλακτικές, τότε θα πρέπει η Περιφέρεια 
να προχωρήσει σε διαπραγματεύσεις με τη ΔΕΠΑ 
για την εγκατάσταση πολλαπλών μονάδων CNG σε 
όλη την επικράτειά της. 

27



 Ενιαία Αρχή Άρδευσης  και  Αγροτικό νερό 

Στην Ήπειρο συμβαίνουν πολλά παράδοξα με 
το νερό. Πρώτον βρέχει τουλάχιστον 250 ημέρες 
το χρόνο, άρα υπάρχει αφθονία. Δεύτερον, το 
φαινόμενο των πλημμυρών είναι εξαιρετικά  έντονο  
καθώς  λείπουν συγκεκριμένα αντιπλημμυρικά έργα. 
Τρίτον, την ίδια στιγμή που υπάρχει τόσο νερό, οι 
κάμποι ξεραίνονται.

Το «αγροτικό νερό» εκτιμούμε ότι είναι ένα κομβικό 
έργο. Με αφετηρία την ανάγκη μείωσης του 
κόστους παραγωγής και την ενίσχυση των αγροτών 
επαναφέρουμε από το πρόγραμμά μας την ιδέα για 
τη δημιουργία μιας Ενιαίας  Αρχής Άρδευσης για 
όλη την Περιφέρεια Ηπείρου.

Ήρθε η στιγμή να γίνει μια καταγραφή όλων των 
υδάτινων πόρων με όρους υπεύθυνης και βιώσιμης 
αξιοποίησης. 

Η προτεινόμενη  Ενιαία Αρχή Άρδευσης  θα πρέπει 
να έχει ως άμεση προτεραιότητα να εκπονήσει ένα 
ολοκληρωμένο σχέδιο υποδομών ( από αφαλατώσεις 
μέχρι έργα οδοποιίας )  ώστε οι υδάτινοι πόροι να 
δώσουν το  φτηνό νερό που έχει ανάγκη η αγροτική 
παραγωγή. Να αρδευτούν ολόκληρα τμήματα  της 
Ηπείρου που σήμερα έχουν καταστεί χέρσα,  είτε 28



λόγω του μεγάλου κόστους του νερού είτε γιατί το 
νερό δεν επαρκεί καθώς χάνεται στη… διαδρομή.

Σε δεύτερη φάση η Περιφέρεια μπορεί και πρέπει να 
συζητήσει και με τους φορείς ύδρευσης των δήμων 
για την ενδεχόμενη συνύπαρξη  στην Ενιαία Αρχή 
Άρδευσης και των αστικών συνδέσεων.

29
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Ενώνοντας ιδέες και δυνάμεις 
να χτίσουμε 

τη Γέφυρα στο Μέλλον
Οι έκτακτες συνθήκες απαιτούν έκτακτες λύσεις. Αυτή 
είναι η κατεύθυνση που πρέπει να ακολουθήσει η 
Περιφέρεια  Ηπείρου  για να δώσει ώθηση στην ανάπτυ-
ξη του τόπου, στη βελτίωση της νέας καθημερινότητας 
και στην ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής που θα 
δοκιμαστεί σκληρά το επόμενο διάστημα. Με καινοτόμο 
σχέδιο, με ορθή  ιεράρχηση, με πλατιά συναίνεση.

Τίποτα μεγάλο δεν μπορεί να είναι έργο ενός. Αυτό 
αποδεικνύουν άλλωστε περίτρανα,  όλα τα ιστορικά 
πέτρινα γεφύρια του τόπου μας. Τηρουμένων των 
αναλογιών, το ίδιο χρειάζεται και σήμερα. Με γνώση 
και συνεργασία να φροντίσουμε τον τόπο μας και να 
δαμάσουμε το μεγάλο κύμα της ύφεσης, της ανεργίας 
και της φτωχοποίησης που μας απειλεί.  

Όλοι μας είμαστε επιλογή του εκλογικού σώματος.

Όλοι  πρέπει να τιμήσουμε την εντολή των συμπο-
λιτών μας. Τώρα όσο ποτέ άλλοτε, χρειάζεται να 
ενωθούν πολλά μυαλά και πολλά χέρια για να 
δημιουργήσουμε τη σταθερή γέφυρα που θα πάει την 
Ήπειρο στο μέλλον. 
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Είναι προφανές ότι δογματικές αντιλήψεις και 
αναχρονιστικές νοοτροπίες, που αποτελούν 
τροχοπέδη για την πορεία μας, πρέπει να μείνουν 
οριστικά στο περιθώριο. Να κάνουμε στροφή 
180 μοιρών. Να δώσουμε χώρο στην άμιλλα, 
στην έμπνευση, στην κοινή προσπάθεια, στη  
δημιουργικότητα, στην ανιδιοτελή προσφορά. Να 
υπερβούμε όλες τις μορφές του πολιτικού φθόνου 
καθώς αποδεδειγμένα βλάπτουν σοβαρά την 
Ήπειρο. Αντίθετα,  κάθε καλή  πρόταση και κάθε 
καλή πρακτική πρέπει να βρίσκει εύφορο έδαφος 
για να δίνει καρπούς ώστε να πολλαπλασιάσουμε 
το καλό στον τόπο μας.  

Το ερώτημα λοιπόν είναι καθαρό. Μπορούν οι 
πολιτικές δυνάμεις της Περιφέρειας Ηπείρου να 
σταθούν στο ύψος των έκτακτων περιστάσεων,  
να γεφυρώσουν τις διαφορές τους και να 
συνεργαστούν καθαρά και έντιμα για το κοινό 
καλό;

Οι Ορίζοντες Ηπείρου λέμε ότι είμαστε 
διατεθειμένοι να τολμήσουμε και καλούμε όλες 
τις παρατάξεις, πλειοψηφίας και μειοψηφίας, να 
πράξουν το ίδιο.

Οι καιροί δεν περιμένουν. 



Ναπολέοντος Ζέρβα 2, (1ος όροφος) 
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