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UVvVOD

IstraZzivacko novinarstvo otkriva ¢injenice koje su namjerno
skrivene od javnosti.

Da bi ih otkrili, istrazivacki novinari moraju vladati znanjem i
vjestinama koje novinarima inac¢e nisu prijeko potrebne. Moraju
razumijeti i znati analizirati javne dokumente, pratiti tok novca i u
gomili podataka pronaci one koji su vazni za dokazivanje korupcije
ikriminala.

Istrazivacko novinarstvo se najcesce bavi kompleksnim temama
koje zadiru u: privatne biznise, poslovne odnose velikih kompanija,
bankarstvo, kupoprodaju nekretnina i druge imovine pa je posao
istrazivackog novinararijetko kada jednostavanilagan.

Medutim, to je jedini nacCin da se napiSe prica koja poCiva na
dokumentima i koja je svjedocenje o losim ljudima i njihovim
nedjelima, a na koju se oslanjaju i pravosudni organi koji takvo
ponasanje mogu kazniti.

Istrazivacko novinarstvo javnosti nudi istinu na osnovu koje se
donose odlukeimijenja svijet.

Nasa zelja je da Sto viSe novinara piSe price koje mogu mijenjati
svijet.

U ovom vodicu se nalazi dio naseg iskustva na tom putu. Nadamo
se dac¢emo ohrabriti druge kolege da krenu istim koracima.
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Ideje za teme o kojima ¢emo istrazivati dolaze sa vise strana.

Obiéno novinari ili urednik uoce neobi¢no ponasanje pojedinca, firme ili grupe ljudi i
posumnjaju da bito moglo bitinezakonitoi Stetno za opc¢e dobro.

Idejamoze dodiidok prelistavamo dokumente za drugu pricu, razgovaramo sa kolegamaii
prijateljima, cCitamo dnevnu Stampuili Setamo parkom.Nekadai gradani,Sapnu“da negdje

neko nesto sumnjivo radi.

Na novinarimaje da utvrde daliseizate informacije krije vazna prica.

o)

>
< ° 8 N
c N O
m 62 5
» s o )
= 3 X »

iz drugih medija




Istrazivacko | UPUTSTVO

novinarstvo | ZA UPOTREBU

PREDISTRAZIVANJE

Dugjeputdo odlaskanateren.

Novinar mora biti siguran da je ono Sto je ¢uo vrijedno istraZivanja, jer ¢e jedino tako
uvjeriti urednika da treba nastaviti sa radom. Vazno je da na samom pocetku nau¢imo
pravila i zakone sistema u kojem se pri¢a odvija kako bismo lakse razumjeli i brzo
prepoznalivaznost ljudii odnosa na koje budemo nailazilitokom istrazivanja.

O temi ¢emo pricati sa kolegama koji su radili na slicnim pri¢ama, procitat ¢emo sva
istrazivanja, ,procesljati" sve medijske ¢lanke, pretraziti arhivu svoje redakcije i
nezvani¢no razgovarati sa sagovornicima za koje mislimo da nam mogu recivise o temi.

SASTANAK

redakcije
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PRETRAZIVANJE
arhive

PRETRAZIVANJE
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CITANJE

zakona
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PRIKUPLJANJE
DOKUMENATA
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Dokument je dokaz. To je sveto pravilo u naSem poslu i zato su oc€i svih istrazivackih
novinara uprte u dokumente.

Nekada je za dobru pricu dovoljan jedan papir, a mnogo ¢eScée se potvrda price nalazi
duboko skrivena u buntovima papira koje novinar izvlaci iz javnih institucija, ustanova,
firmiilibanaka.

Do njih se dolazi pozivajuci se na zakone o slobodi pristupa informacijama koji daju pravo
svim gradanima da traze podatke od organa uprave.

Borba za dokumente je duga i mucna jer novinari, osim svog redovnog posla, moraju ¢esto
pisati zalbe i tuzbe usljed nepostivanja ZOSPI-ja.

Alternativne nacine prikupljanja dokumenata u¢imo u praksi, procjenjujemo ih od slucaja
dosluc¢aja, ali uvijek moraju biti u skladu sa etickim pravilima profesije.
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ANALIZA !j(l.kASIFIKACIJA
DOKUMENATA CemeEE
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Istrazivacki novinari analiziraju prikupljene dokumente. Pronalaze u njima vazne veze, DIJAGRAMI MREZE ‘
prate puteve novca i poteze ljudikoje istrazuju. graficke veze ! !

Dokazi se kriju u stotinama ili hiljadama stranica pa je vazno da novinar zna kako ih
tehnicki klasificirati, obraditi i predstaviti kako bi lakSe doSao do tacnih zakljucaka. To je
tzv. data novinarstvo - novinarstvo buducénosti. ;I

Za kompleksnije probleme mi traZimo pomo¢ programera, otkacenih genijalaca i svih koji
imajuistu strast zaistinomkaoimi. ‘

BILJESKE
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PRIPREMA
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ODLAZAK

na teren

INTERVJU

PREKUCAVANJE

intervjua
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INTERVJU

Istrazivacki novinar na intervjue odlazi spreman. To znaci da je, kao najbolji advokat, iz
dokumenata i od drugih ljudi ve¢ saznao odgovore na vec¢inu pitanja koja Zeli postaviti.
Naravno, Zelida ihjavnost ¢uje od sagovornika.

Intervjui sa ljudima koji su uradili loSa djela znaju biti dugi i iscrpljujuci pa novinar mora biti
pomaloipsiholog kako biod sagovornika dobioiskreniistinit odgovor.

Na intervjuimajejakovaZna dobra saradnja novinara sa fotografomi snimateljem.

Mnoge istrazivacke price se pamte po fotografijama na kojima su uhvaceni izrazi straha,
zacudenostiili zbunjenosti na necijem licu ili po snimcima koji su zabiljezili sekunde tisine
nakon postavljenog pitanja.

Upravo to o temiiosobigovorimnogo vise od bilo kojeg opisa.

Svakiintervju nasinovinari prekucavaju odrijeCido rijeci.
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LISTA KRITICNIH
INFORMACIJA

Kada je duboko u istrazivanju, novinar polako gradi kostur svoje price, sklapajuci kockice i
otkrivaju¢i sumnjive veze izmedu naizgled nepovezanihlica.

Tada jeivrijeme za formulisanje glavne teze pric¢e i pisanje ,liste kriticnih informacija’ jer je
novinar ve¢ saznao Sta su uradili glavni junaci i nasluéuje Sta bi jos o njihovim djelima
mogao otkriti.

Lista kriticnih informacija je spisak glavnih tvrdnji o prici, njen kroki prikaz koji novinaru
olaksava kretanje kroz istrazivanje. Na jednom mjestu on pravi popis dokumenata koje
ve¢ima,onihkoje treba danadeigdje treba daihtrazi.

Kada urednik odobri ovaj korak, istrazivanje moze da se nastavi. Sa novim saznanjima i
sadrzaj liste kriticnih informacija se mijenja.

Nama u CIN-u ovaj jednostavni alat pomaze da se fokusiramo i ne odlutamo od glavnog
cilja u istrazivanju. Uz listu lakSe pratimo ¢ime raspolazemo, kuda pric¢a vodi i $ta jos
trebamo uraditi.

LISTA
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KO, STA, GDJE, KAKO?
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STA ZNAM
do sada?
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GDJE CU NACI
ono Sto mi treba?
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SUMIRANJE
podataka
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IZDVAJANJE

glavne teze
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KONCIZNOST
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JASNOCA

TEZA ISTRAZIVACKE
PRICE

Pred kraj svog viSemjeseCnog istrazivanja novinar ve¢ ima sasvim jasnu sliku o tome Sta
se desilo unjegovoj prici.

Posljednju fazu svog rada — pisanje teksta — pocinje ,brusenjem” teze, glavnog dogadaja
oko kojeg se vrticijela prica.

Odgovor na pitanje o ¢emu se radi u toj prici je teza. Ona mora biti jednostavna i jasna kao
dan.

Urazgovoru sa nasim kolegama provjeravamo snagu dokaza koji potvrduju tezu.

Ako novinar moze odbraniti tezu price pred svojim kolegama, to ¢e lako uraditi i pred
javnosti.
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PISANJE I UREDIVANJE
PRICE

Pravaborba pocinje tek sada.

lako je sve uradeno kako treba - lista kriticnih informacija, biljeske, glavne ideje,
transkribovaniintervjui, analizirani dokumenti- papir je i dalje prazan.

Istrazivacki novinar sazna mnoge informacije, pronade stotine dokumenata i uvijek ima
potrebu da sve to kaze svojim Citaocima. Nazalost, to je nemoguce. U prici obi¢no ima
prostorazamalidiotoga-ono najbolje.

Kada rije¢i konacno nadu svoje mjesto na papiru, novinaru pomaze urednik ,ubijanjem
beba" - brisanjem paragrafa, a ponekad i stranica nepotrebnog teksta. On provjeravaidali
je pri¢a dobro napisana - da li je u skladu sa profesionalnim standardima, da li su dokazi
jasniidovoljni, postojilibolji ugao pripovijedanja...

Miu CIN-u za vecinu pri¢a radimo i videopriloge pa paralelno sa tekstom radimo i scenarij
zavideo, a producent sa timom za multimediju osmisljava i montira prilog.

PISANJE

UREDIVANJE

L~ N\
N

MONTAZA
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ZAJEDNICKI RAD

dvoje kolega
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PROVJERE, POTVRDE,
ISPRAVNOST

DOKAZI, DOKAZI,
DOKAZI

PROVJERA
CINJENICA

Kadajetekst konacnonapisaniureden, dolazikraljicairitacije — provjera ¢injenica.

Kako ovo znamo? NajCeSca je reCenica osobe koja provjerava Cinjenice i pitanje od kojeg
seistrazivackim novinarima dize kosa na glavi.

Dokle tako? Dokle god novinar ne pokaze onome ko provjerava ¢injenice dokaz za svaku
reCenicu napisanu u tekstu. Bezrasprave.

Svaka ozbiljna istrazivacka redakcija ima osobe koje su zaduzene za provjeru Cinjenica. U
CIN-u su to iskusni novinari koji propituju dokaze i kontekste u prici kolega. Ako provjera
¢injenica ne potvrditezu, novinar mora nastavitiistrazivanje iliodustatiod price.

Ovo je korak koji nase tekstove ¢ini neosvojivom tvrdavom za sve koji Zele sakriti istinu ili
istrazivacku pricunazvati manipulacijom, propagandomiililaznom.
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OKRUGLI PRVO CITANJE
STO

Uredeniprovjeren tekst pred objavu, kao okupana beba pred spavanje, ¢eka svoje Citanje. DORADA TEKSTA
Autor, novinar za provjeru cinjenica i joS najmanje dvoje novinara kolega Citaju pricu
naglas. Oni raspravljaju o svojim dilemama u vezi sa re¢enicama, tvrdnjama ili stilu
pisanja. To je ,okruglisto"ipredstavlja prvitest pred publikom.

Temeistrazivackog novinarstva sukomplikovaneirijetko sulako objasnjive ¢itaocima.

Na okruglom stolu tekst ,¢istimo" od teskih i nerazumljivih termina i opisa kako bi ga
Citaoci lakse razumijeli.

Cinjenice ne diramo.
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INFOGRAFIKA

GRAFIKON

MULTIMEDIJALNI
SADRZAJ

Mi u CIN-u znamo da nemaju bas svi Citaoci vremena da procitaju duge istrazivacke
tekstove.

Ipak, raéunamo na njihovu radoznalost i potrebu da budu informisani pa im informacije
nudimo u razli¢itim pakovanjima.

Za one koji vole sliku - pricu pricamo kroz videoprilog ili fotogaleriju, a za one koji su vise
slicninamaivole opise sa puno detalja - piSemo tekst.

Uz svoje price mi objavljujemo i infografike, interaktivni timeline, grafikone, mape i druge
vizuelne elemente koji pomazu ¢itaocima da razumiju pricu, a CIN-u da dode do Sto veceg
broja Citalaca.
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OBJAVLJIVANJE
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Dom svih nasih prica je naSa stranica www.cin.ba, ali mi svoje sadrzaje besplatno
ustupamo svim medijima u BiH, uz uvjet obaveznog navodenjaizvora.

Na tome insistiramo jer smatramo da je vaznim da provjerene informacije stignu do
svakoga, alida se pritom postuju i autorska prava.
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Price Vijesti Baze Infografike Video Foto O nama Kontakt English

Baze

Javne nabavke Bijeli hljeb Imovina politi¢ara

Energopotencijal u BiH Budzetske rezerve Zarade advokata

Novinari CIN-a su tokom godina rada skupili hiljade dokumenata i podataka. S obzirom na
to da svjedoce o troSenju javnog novca, objavljujemo ih u tematskim bazama podataka
kako bi bili,naklik daleko" svima koji zele biti informisani.

Najpoznatije su nase baze o: imovini politicara, javnim nabavkama, ,bijelom hljebu’,
energijii budZetskim rezervama.

Uz svoj redovan posao, mi ovako radimo i posao javne uprave koja bi na svojim
internetskim stranicama trebala objavljivati podatke od javne vaznosti.



